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Abstract

This study aimed to research the role that organizational competencies play in
achieving administrative creativity in the bureaus of multi-sport complexes in Algeria
from the viewpoint of a sample of workers and officials in sports institutions. This
study relied on the descriptive analytical approach through a questionnaire
administered 400 participants. The number of filled forms after distribution was 302.
Besides, the interview method was conducted with 36 managers and unit heads. After
reviewing the research literature, the theoretical framework, analyzing and discussing
the results of the analysis and testing the hypotheses of the study, organizational
competencies are found in bureaus and administrative creativity in these institutions
are achieved with a statistical signifierfor link between organizational competencies
and the dimensions of administrative creativity, with no methods of support and
attribution of creativity, which indicates the failure to achieve the latter. Also, no
difference in personal and functional variables are found about the role of
organizational competencies in achieving administrative creativity, except for the
presence of statistically significant differences attributed to gender around them.
Based on the conclusions, recommendations are presented for a new assessment of
the needs of sports facilities for the organizational competencies as well as preparing
the associated strategy through the inclusion of administrative creativity within its
objectives.
Keywords: Organizational competencies, administrative creativity, motivation, skill,

knowledge, behavior, sports management.
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SPSS staxd foowdl Jglizr (5) o3y golll

Corrélations

gAY oY) | dawgie <l sl
gyl gl Corrélation de Pearson 1 ,909™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
Lugis @ljlaal Corrélation de Pearson ,909™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
ANOVA
Lusgia &l laad
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes , 114 2 ,057 717 ,489
Intragroupes 23,621 298 ,079
Total 23,734 300
ANOVA
L gia il jlaal
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
Intergroupes 371 3 ,124 1,571 , 196
Intragroupes 23,363 297 ,079
Total 23,734 300
ANOVA
L gl &l jlaal
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,029 2 ,015 ,183 ,833
Intragroupes 23,705 298 ,080
Total 23,734 300




S

ANOVA
b gl &l jlaal
Somme des
carrés dd!| Carré moyen F Sig.
Intergroupes , 101 2 ,050 ,635 ,531
Intragroupes 23,634 298 ,079
Total 23,734 300
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
sokelil 301 1,00 5,00 4,3256 ,58336
Bkeli2 301 1,00 5,00 4,0731 ,68409
5_kali3 301 1,00 5,00 3,5980 1,00724
5keli4 301 1,00 5,00 3,3721 1,36177
5,keli5 301 1,00 5,00 3,6844 1,11806
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,kelI6 301 2,00 5,00 4,0465 ,68154
5_lall7 301 2,00 5,00 4,1794 ,82120
5_lali8 301 2,00 5,00 3,9269 ,75805
EBEle) 301 2,00 5,00 4,2159 ,84254
5,010 301 2,00 5,00 4,3289 ,61221
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
aokeli1] 301 1,00 5,00 3,6777 ,96564
5 kali12 301 2,00 5,00 4,0365 ,51185
5okali13 301 2,00 5,00 4,1794 ,55471
5 ,)kell14 301 1,00 5,00 4,1827 ,75928
5 k=15 301 3,00 5,00 4,0465 ,68154
N valide (liste) 301




Statistiques descriptives

S

Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,16 301 2,00 5,00 3,9369 ,90517
5 ,keli17 301 2,00 5,00 4,1096 ,64131
5_lali18 301 2,00 5,00 4,3621 ,60423
5,19 301 3,00 5,00 4,4950 ,563305
5,020 301 3,00 5,00 4,2392 ,65518
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
k2] 301 2,00 5,00 4,2924 ,49757
5 _lali22 301 2,00 5,00 3,7475 1,02439
5,L23 301 1,00 5,00 3,2027 1,02411
5,)kli24 301 2,00 5,00 3,4718 1,03442
5_lali25 301 1,00 5,00 4,0332 ,99275
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5_lali26 301 2,00 5,00 3,5183 1,05380
5 _lali27 301 2,00 5,00 4,4153 ,66103
5,L=28 301 2,00 5,00 4,2791 ,76280
5,k=129 301 3,00 5,00 4,5714 ,50897
5_l=lI30 301 3,00 5,00 4,3389 ,49476
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5_lali31 301 2,00 5,00 3,6146 , 77738
5,Lli32 301 2,00 5,00 3,4917 1,09122
5,L=1I33 301 2,00 5,00 3,8007 ,70720
5_lali34 301 2,00 5,00 3,7409 , 72523
5 _lali35 301 2,00 5,00 4,1628 ,71885
N valide (liste) 301




Statistiques descriptives

S

Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,L=1I36 301 3,00 5,00 4,2093 ,48926
5,L=I37 301 2,00 5,00 3,9236 ,64612
521138 301 2,00 5,00 4,0399 ,87849
5,L=I39 301 2,00 5,00 3,2359 1,14054
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,040 301 2,00 5,00 4,0365 ,56744
5keli4] 301 1,00 5,00 3,8571 ,79343
5_kaliq2 301 2,00 5,00 4,0399 ,48139
5,L=li43 301 2,00 5,00 4,0897 ,71316
5kll44 301 2,00 5,00 4,0399 ,52129
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,kli45 301 2,00 5,00 3,9701 ,81390
5_lall46 301 2,00 5,00 3,9635 , 712249
5_kall47 301 2,00 5,00 3,9867 ,714374
5,L=I48 301 2,00 5,00 4,1661 ,79936
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,k=ll49 301 2,00 5,00 4,0864 ,68253
5,50 301 1,00 5,00 2,5449 1,23375
5_kali51 301 2,00 5,00 3,7874 ,90993
5,keli52 301 1,00 5,00 3,6877 ,92492
5,L=l53 301 1,00 5,00 3,5947 ,91022
N valide (liste) 301




Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
EBEUSY 301 1,00 5,00 3,0133 1,34901
5 lali55 301 1,00 5,00 3,2957 1,20372
5,L=l56 301 1,00 5,00 3,7143 ,94062
5,kel57 301 1,00 5,00 3,8505 ,75338
N valide (liste) 301
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
5,L=158 301 1,00 5,00 2,8040 1,02215
5 lali59 301 1,00 5,00 2,8173 1,08773
5,160 301 1,00 5,00 2,4419 1,06807
5,kelB] 301 1,00 5,00 2,8140 1,13956
5 _lali62 301 1,00 5,00 2,6379 1,07630
5,63 301 1,00 5,00 4,0930 ,91905
N valide (liste) 301
Corrélations
Jawsgie il jlaal @) 5l
Lusie @il Corrélation de Pearson 1 ,530™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
& sl Corrélation de Pearson ,530™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Lugie @l jlaal il
hugie @lylaal  Corrélation de Pearson 1 476"
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
Glaall Corrélation de Pearson A76™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301




t gl

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Jagie il laal | aseadl I
Lugie @yl Corrélation de Pearson 1 ,535™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
asedall (I Corrélation de Pearson ,535" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Jausgie il jlaal FERPN|
Lusie @il Corrélation de Pearson 1 ,435™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
44 yeall Corrélation de Pearson ,435™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Lugia Gl laald 44 yaall
Lusie @iyl Corrélation de Pearson 1 ,435™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
44 yaall Corrélation de Pearson ,435™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

i sia il jlaal 3 gl
Lusie @il Corrélation de Pearson 1 727
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
Bl Corrélation de Pearson 727" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
i sia il jlaal &bl
bugie cllal - Corrélation de Pearson 1 A74™
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
Ll Corrélation de Pearson 474 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
gl ) | A el Al
gl oY) Corrélation de Pearson 1 527"
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
4,4l 4l Corrélation de Pearson 527" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A INTBAN Y
gyl Y Corrélation de Pearson 1 437"
Sig. (bilatérale) ,000




Rt

|

N 301 301
Ay Corrélation de Pearson 437" 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 301 301

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

gl Y | elead) cdSaA

AL AT Corrélation de Pearson 1 ,435"

Sig. (bilatérale) ,000

N 301 301

wclaaY) @3N, Corrélation de Pearson ,435™ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 301 301

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

g o) [ zsal e ol

AL ARTE Corrélation de Pearson 1 , 762"

Sig. (bilatérale) ,000

N 301 301

oA el Corrélation de Pearson 762" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 301 301

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

glayl oy | skl
gy s\ Corrélation de Pearson 1 ,520"
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
5_ylalaall Corrélation de Pearson ,520™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Corrélations

glaY) oY) | aes sl gl
gl syl Corrélation de Pearson 1 ,564"
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301
ped iy ¢la¥) - Corrélation de Pearson ,564™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 301 301

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4082 ,166 ,163 ,46842
a. Prédicteurs : (Constante), ga¥) Y
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,081 1 13,081 59,616 ,000P

Résidus 65,605 299 ,219

Total 78,686 300

a. Variable dépendante : il s

b. Prédicteurs : (Constante), g'x¥_s_ay)






