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 ممخز الجراسة

نحػ  اتالتخويجي في تػجيو خخيجي الجامع التعخف عمى دور عشاصخ السديجىجفت ىحه الجراسة إلى 
لتحقيق أىجاف ىحه الجراسة تع ترسيع وتصػيخ استبيان  واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، و ،السقاولاتية

مفخدة، ومغ أجل تحميل البيانات تع استخجام بخنامج  140لغخض جسع البيانات مغ أفخاد العيشة، حيث تع اعتساد 
 .(Spssالخزم الإحرائية لمعمػم الإجتساعية )

البيع  تشاولت الجراسة عشاصخ السديج التخويجي مغ حيث تأثيخىا عمى تػجيو خخيجي الجامعات، حيث كان
 تػجيو خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية.عمى  العشرخ الأكثخ تأثيخا الذخري

 مقاولاتييج تخويجي، مقاولاتية، فكخ : تخويج، مد سفتاحيةالكمسات ال
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Abstract 

 

This study aimed to identify the role of promotional mix elements in guiding 

university graduates towards entrepreneurship. The study employed a descriptive 

method, and to achieve its objectives, a questionnaire was designed and developed for 

data collection from the sample members, with 140 items being used. For data 

analysis, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program was utilized. 

The study addressed the promotional mix elements in terms of their impact on guiding 

university graduates, where personal selling was found to be the most influential 

element in steering university graduates towards entrepreneurship. 

Keywords: promotion, promotional mix, entrepreneurship, entrepreneurship thought 
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 مقجمة

 لحلظ، مغ تدتيجفيعالسقجمة لمخجمة و  السشطسةإقامة اترالات تدػيؿية فعالة بيـغ  ماخجمة ل التخويجيتصمب       
السختقبيـغ باستخجام مجسػعة مغ الأدوات  بأىجافيامغ الؿيام بالاترال  يسكشيافإن الشذاط التـخويجي الحي تقػم بو 

 .بصخيقة فعالة لخمق الػعي لجييع، وتحقيق أىجافيا التدػيؿية
لا يسكغ أن  عشاصخ السديج التخويجي الإعلان والبيع الذخري وتشذيط السبيعات والعلاقات العامة والجعاية إن

تكػن فاعمة إلا مغ خلال الشطخ إلى التخويج في إشار علاقتو الستشامية والستخابصة مع السديج التدػيقي والبيئة 
 التدػيؿية الجاخمية والخارجية. 

فالتخويج نذاط تدػيقي لا غشى عشو في عالع يتدع بالسشافدة الذجيجة، حيث السشتجػن والسػزعػن        
ستخاتيجيات والدياسات والخصط التدػيؿية في محاولة لإيرال أفكارىع ومشتجاتيع إلى خرػصاً يخسسػن الا

التي لا تعخف الدكػن وفي عرخ صارت ؼيو التقشيات  ؛أسػاق تتسيد ىي الأخخى بالتقمبات السدتسخة والتغيخات
 نتخنت تمعب دوراً حاسساً في التأثيخ عمى رؤيتشا للأشياء مغ حػلشا. مثل الأ

وفي ضل التحػلات الاقترادية الجارية في العالع، وما تذيجه الأسػاق مغ تدايج وتيخة السشافدة نتيجة          
الكبيخ وتحخيخ الأسػاق وتخسخ معالع العػلسة وما يراحبو مغ تصػرات، أصبحت السؤسدات  التكشػلػجيلمتقجم 

 ،الابتكار وإيجاد حمػل لمسذاكلو  اعالإبج لا تتشافذ عمى الأسعار والجػدة فحدب، بل أيزا عمى قجرتيا عمى
أصحاب السذاريع يػاجيػن تحجيا كبيخا يتسثل في خصخ الخخوج السبكخ مغ الدػق والفذل بدبب  ضحيأو 

السشافدة غيخ الستكافئة مع الذخكات الكبيخة والخائجة، ونجرة السػارد والتسػيل، ونقز التكػيغ والخبخة لجى حاممي 
الخبخات والسيارات رؼيعة السدتػى، سػاء في الإنتاج، ومخاؾبة مغ شخف لمسخافقة ىحه السذاريع، فيع في حاجة 

  .الجػدة والصخق الحجيثة في الإدارة والتدػيق والخبط مع الذخكاء ومخاكد التسػيل السختمفة

ال، حاضشات الأعسو  مخاكد تصػيخ السقاولاتية  وقج وجج أصحاب ىحه السذاريع ضالتيع في الانزسام إلى        
وذلظ مغ خلال تقجيع  ؛نطخا لجورىا اليام وفعاليتيا في مخافقة وتخؾية السذاريع السقاولاتية داخل الحاضشة وخارجيا

الخعاية والاستذارة والتػجيو، وربصيا بالسحيط الخارجي وحسايتيا مغ السخاشخ التي قج تعتخضيا، وإمجادىا بكل 
 مغ خلال مدج الصاقات السػجػدة لجى كل الأشخاف السؤشخة ؛لكي تشسػ وتتصػر وتشتذخ في الدػق ما تحتاجو 



 مقجمة

 ب
 

اتجيت الكثيخ مغ دول العالع إلى إنذاء  تيع، وبدب أىسيات ومدخعات الأعساللحاضشو  لسخاكد تصػيخ السقاولاتية
ومشح التدييلات لإنذائيا ومداولة  ، والجدائخ سارت عمى ذات الشيج مدايخة لمتغيخات الستدارعةالعجيج مشيا

عجد الحاضشات في العالع بدخعة وىحا ما يؤكج عمى إدراك السجتسعات لأىسيتيا خرػصا  تدايجيا، حيث نذاش
 .مغ شخف صانعي الدياسات ودورىا في التشسية الاقترادية والاجتساعية

 إشكالية الجراسةأولا: 

الحيغ جدجوا مذاريعيع  مشح تحفيدات لمصمبة عمى حيث ركدتبعالع السقاولاتية  ت الجامعة الجدائخيةاىتس      
خمق تججيج الشديج الاقترادي و لمسداىسة في  ناشئة ومرغخةمغ خلال خمق مؤسدات  عمى أرض الػاقع

التعخف  حاولشامغ ىحا السشصمق و ، في القصاعيغ العام والخاص عمى السدتػى السحمي والػششي عسل مشاصب
 أىع وكحاأىع مخخجات نطام التعميع في الجدائخ  مغ باعتبارىعالجدائخية، عمى مجى تػجو خخيجي الجامعات 

، بشاءً عمى ما سبق فإنو سيتع معالجة خاصةتيع السؤسدال ئيعلذغل نحػ العسل السقاولاتي وإنذامجخلات سػق ا
 ىحه الجراسة مغ خلال صياغة الإشكالية عمى الشحػ الآتي:

 مامجى تأثيخ 

 نحػ السقاولاتية؟عشاصخ السديج التخويجي في تػجيو خخيجي الجامعات 

 :الآتيةالأسئمة الفخعية وتشجرج تحت ىحه الإشكالية 

 لإعلان في تػجيو خخيجي لمجامعات نحػ السقاولاتية؟ما مجى تأثيخ ا 
 تػجيو خخيجي لمجامعات نحػ السقاولاتية؟ الذخري فيلبيع ما مجى تأثيخ ا 
 السقاولاتية؟لعلاقات العامة في تػجيو خخيجي لمجامعات نحػ ما مجى تأثيخ ا 
  تشذيط السبيعات في تػجيو خخيجي لمجامعات نحػ السقاولاتية؟ما مجى تأثيخ 
 عاية في تػجيو خخيجي لمجامعات نحػ السقاولاتية؟خ لمامجى تأثيخ ا 

 فخضيات الجراسةثانيا: 
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 يتصمب تحميل الإشكالية محل الجراسة إثبات صحة مجسػعة مغ الفخضيات ىي:

 الفخضية الخئيدية

 وتػجيو خخيجيمغ عشاصخ السديج التخويجي ،(α ≤0.05)  تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى   
 الجامعة نحػ السقاولاتية.

 :الخئيدية إلى فخضيات فخعية ىي وانقدست الفخضية 

 1 _ عشج مدتػى إحرائية تػجج علاقة ذات دلالة (0.05≥ α،)  وتػجيو خخيجيبيغ الاعلان 
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 2 _ عشج مدتػى تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية (0.05≥ α،) بيغ البيع الذخري وتػجيو خخيجي
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 3 _ عشج مدتػى تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية (0.05≥ α،) بيغ العلاقات العامة وتػجيو خخيجي
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 4 _ عشج مدتػى تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية (0.05≥ α،)السبيعات وتػجيو خخيجي  بيغ تشذيط
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 5 _ عشج مدتػى تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية (0.05≥ α،) الجامعات  وتػجيو خخيجيبيغ الخعاية
 نحػ السقاولاتية.

 :أىجاف الجراسةثالثا: 

 :ؼيسا يميندعى مغ خلال ىحه الجراسة الى تحقيق جسمة مغ الأىجاف يسكغ حرخىا 

 مغ خلال تقجيع إشار التعخيف بأىسية السديج التخويجي في تػجيو خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية ،
 مفاـيسي مشاسب لسػضػع الجراسة.

  السقاولاتية.معخفة تأثيخ عشاصخ السديج التخويجي في تػجيو خخيجي الجامعات نحػ 



 مقجمة

 د
 

 .محاولة مشا لمسداىسة في إثخاء السكتبة الجامعية في ىحا السجال 

 أىسية الجراسة رابعا:

تأثيخ عشاصخ السديج التخويجي في تػجيو خخيجي الجامعات نحػ  تشاولياتتجمى أىسية ىحه الجراسة في        
في تجديج مذاريعيع عمى أرض الػاقع، حيث تدمط ىحه الجراسة الزػء  التي عوإنجاحي ة، وسبل مخافقالسقاولاتية

عمى عشاصخ السديج التخويجي وأىسيتو، وأىسية تبشيو مغ شخف مؤسدات السخافقة الجامعية )حاضشات الأعسال، 
مخاكد تصػيخ السقاولاتية، مدخعات الأعسال(، التي إذا ما تع اعتسادىا عمى التخويج بشدق محكع تؤدي إلى 

 التحفيد نحػ التشسية والفكخ والسقاولاتي.

 .تصػيخىامؤىل لإنذاء السؤسدات السرغخة و  الأىسية الكبيخة التي يمعبيا الصالب الجامعي كسػرد بذخي 

  بالتػجو السقاولاتي.كسا تأتي أىسية مػضػع الجراسة في ضل الاىتسام الجولي والػششي الستدايج  

 لمبحث والإثخاء. كػن السػضػع يعج فزاء خربا

 : أسباب اختيار السػضػعخامدا

 يخجع اختيارنا ليحا السػضػع للأسباب التالية 

 ؛الجراسة مػضػع لجراسة الذخري السيل 

 شيع؛ـــخرػصا أصحاب الذيادات م ،قشاعتشا الخاصة بأن البصالة صارت مذكمة تؤرق الذباب 

 .ميمي الذخري لفكخة إنذاء مؤسدة خاصة بعج التخخج 

 نذاء السؤسدات السرغخة وتصػيخىاالأىسية الكبيخة التي يمعبيا الصالب الجامعي كسػرد بذخي مؤىل لإ. 

  والإثخاء. لمبحث خربا فزاء السػضػع يعج كػن 

   في ىحا السجال.إثخاء السكتبة الجامعية لمسداىسة في محاولة مشا  



 مقجمة

 ه
 

 حجود الجراسة سادسا:

 أ_ السكانية

أجخيت ؼيو ىحه الجراسة في كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعتي تسثل الحيد السكاني الحي 
 غخداية والأغػاط.

 

 ةالدمانيب_ 

 .2024ماي  26، إلى 2024السيجاني بجاية مغ أواخخ ؼيفخي ىحه الجراسة بذقييا السفاـيسي و  أجخيت

 ج_ السػضػعية

عشاصخ السديج التخويجي، وىي )الاعلان، البيع الذخري، تع الاعتساد في دراستشا عمى خسدة عشاصخ مغ 
 العلاقات العامة، تشذيط السبيعات والخعاية(.

 د_ الحجود البذخية

 اشتسمت الجراسة عمى عيشة مغ شمبة جامعتي غخداية، وعسار ثميجي الأغػاط.

 سابعا: مشيج البحث والأدوات السدتخجمة

لتلاؤمو مع شبيعة مػضػع الجراسة، أما أدوات جسع البيانات والسعمػمات، تػزعت  اعتسجنا عمى السشيج الػصفي
بيغ كتب ومقالات، وأشخوحات ونجوات، ومػاقع إلكتخونية، بيشسا الجانب التصبيقي تع جسع البيانات عغ شخيق 

 . Spss 26استبانة إلكتخونية صسست بشساذج غػغل والإكدال و 

 ثامشا: مرادر الجراسة

 اعتسجنا في دراستشا عمى مرادر ثانػية وأولية



 مقجمة

 و
 

 

، بعج الاشلاع عمى مػضػع الجراسة بجأنا بجسع السخاجع )الكتب، السقالات، الأشخوحاتأ_ السرادر الثانػية: 
 .(الشجوات

لشخبة مغ الأساتحة مغ جامعات  أرسمت ابتجاءَ ثعتع ترسيسيا : اعتسجنا فييا عمى استبانة السرادر الأوليةب_  
ششية ودولية لغخض تحكيسيا، وقجمػا بجورىع ملاحطات أخحت بعيغ الاعتبار وضبصت عمى أساسيا الاستبانة و 

 تػزيعيا.ليتع بعجىا 

 تع تقديع الجراسة إلى فرميغ: تاسعا: تقديسات الجراسة:

كسا تع التصخق الفرل الأول، تشاولشا ؼيو الإشار السفاـيسي لكل مغ السديج التخويجي والسقاولاتية بذكل مقتزب، 
 إلى الجراسات الدابقة ومقارنتيا بجراستشا الحالية.

 بيشسا تع التصخق في الفرل الثاني إلى مشيجية الجراسة، نتائج الجراسة واختبار صحة الفخضيات.
 عاشخا: نسػذج الجراسة

 نسػذج الجراسة (:01الذكل رقع )



 مقجمة

 ز
 

 

 بةل: مغ إعجاد الصاالسرجر

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول
 التخويجي لمسديج السفاليسي الإشار 

 الدابقة والجراسات والسقاولاتية
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 تسييج:

 كل تدتخجميافـعالة  أداة  كػنوعشاصخ السديـج التدػيقي وتشبع أىسية ىحا العشـرخ مغ أىع مغ عتـبخ التـخويج ي    
 . الاترالالسؤسـدات أيـا كانت شبيعة نذـاشيا في تحقيق عسمية 

التخويجية  الاستخاتيجيةيتػقـف نجاح ما تـقجمو السؤسدات مغ أفكار أو سمع أو خجمات عمى مجى فعـالية     
لسديج التخويجي الحي ما يعخف باالتدػيؿية الستكاممة، أو  لاترالاقيق ذلظ تدتعسل السؤسدة لتحو  السصبقة،
  .عايةجال الخعاية، قات العامة،لاالع، وتشذيط السبيعاتالبيع الذخري ، الإعلان :مغيتكػن 

شار السفاـيسي لمسديج التخويجي والسقاولاتية، الجراسات الدابقة الإ ع التصخق في ىحا الفرل إلى مبحثيغ:ت 
 ومقارنتيا بالجراسة الحالية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الدابقة والجراسات والسقاولاتية التخويجي لمسديج السفاليسي الإشارالفرل الأول                 

9 

 والسقاولاتيةالإشار السفاليسي لمسديج التخويجي  الأول:السبحث 

مصالب،  ةثلاث خلالوذلظ مغ  ؛السقاولاتيةو لمسديج التخويجي  مجخل ىمع في ىحا السبحث يط الزػءمتد تع
، أما السصمب الثاني فديتع التصخق إلى الإشار للإشار السفاـيسي لمسديج التخويجيالسصمب الأول خرز 

 العلاقة بيشيع.معخفة  وب الثالث فديتع ؼيمأما السص السقاولاتية،السفاـيسي 

 السصمب الأول: الإشار السفاليسي لمسديج التخويجي

تحقيق بػية  جسػعة مغ الأنذصة والسكػنات الستكاممة والسشدجسةالسديج التخويجي عمى م مرصمحيصمق    
لمسؤسدة، وذلظ بالتأسيذ عمى أىسية السديج التخويجي في التأثيخ عمى السدتيمكيغ والدبائغ  الأىجاف التخويجية

 عمى حج سػاء.  ولمػقػف عشج أبعاد السعاني والسفاـيع لمسديج التخويجي، وىحا ما سشدتعخضو في ىحا السصمب.

 تعخيف السديج التخويجي الفخع الأول:

فالتخويج معشاه الاترال بالآخخيغ، وتعخيفيع  )روج الذيء أي عخف بو(،التخويج مأخػذ مغ الكمسة العخبية      
 التدػيؿية تيجففالتخويج يعج واجية السشطسة  لبيعيا، البائع يدعىوالخجمات التي يسمكيا السشتِج في حيغ بالدمع 

سكغ تعخيف ، وبالتالي يأو خجمية إلى جسيػر السدتيمكيغمغ خلالو الى إيرال ما تخيج مغ نذاشات تدػيؿية 
وإقشاعيع خلال إعلاميع  جامتيا مغوخالتخويج عمى أنو عسمية الاترال التي تيجف الى بشاء العلاقات مع الدبائغ 

 1تقػم الذخكة ببيعو أو تدػيقو. بسا

يعخف التخويج كحلظ بأنو التشديق بيغ الجيػد البائع في إقامة مشافح لمسعمػمات وفي تدييل بيع الدمعة أو     
غشاء عغ الشذاط التخويج ىػ أحج عشاصخ السديج التدػيقي حيث لا يسكغ الاستأو في قبػل فكخه معيشة، و الخجمة 

 2أىجاف السذخوع التدػيؿية.التخويجي لتحقيق 

                                                           
 120م،ص2007والتػزيع،عسان)الأردن(، ، دار اليازوري لمشذخ  1، طالتدػيق الأخزخثامخ ياسخ البكخي،أجسج ندار الشػري،  1
 7م،ص1998، دار زىخان لمشذخ والتػزيع،الأردن، 1، طالتخويج و الإعلانسسيخ عبج الخزاق العبجلي،قصحان بجر العبجلي، 2
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يعخف السشتج بأنو أي شيء ممسػس أو غيخ ممسػس يسكغ الحرػل عميو مغ خلال عسمية التبادل )قابل     
، يعخف أيزا بأنو خرائز تذبع الحاجات يحرل عمييا واجتساعية ونفديةوضيؽية  ويتزسغ مشافعلمتجاول( 

 1التي تتزسغ مجسػعة مغ السشافع.يمظ في ؾياسو بعسميات السبادلة و السدت

التخويج بأنو نطام اترال متكامل يقػم عمى نقل معمػمات عغ سمعة أو خجمة بأسمػب إقشاعي  كيشكيجيعخفو     
 يزيفخجمة السخوج )بفتح الػاو( ليا، و الى جسيػر مدتيجف مغ السدتيمكيغ لحسل أفخاده عمى قبػل الدمعة أو ال

 2.يةتدػيؿ مذارك لمتخويج ضسغ أية استخاتيجيةبأنو لابج مغ دور فعال و  كيشكيج

سمية تعخيف السدتيمكيغ بالسشتج وخرائرو ومداياه وكيؽية استخجامو وأماكغ وجػدة ويعخف التخويج بأنو ع    
يعتبخ نذاط التخويج و  إقشاعو بذخاء السشتج،لسحاولة التأثيخ عمى السدتيمظ وحثو و  بالإضافة ،أسعارهبالدػق و 

ة أن تبيع مشتجاتيا ميسا بمغت درجة جػدتيا دون ، إذ لا يسكغ لأية مشذأنذاشا ضخوريا لا يسكغ الاستغشاء عشو
 3وصػل معمػمات كاؼية مغ ىحا السشتج الى السذتخيغ السختقبيغ.

السيسة العشاصخ الأساسية و يعج السديج التخويجي الحي يصمق عميو أيزا مرصمح )الاترالات التدػيؿية( أحج 
تتكامل معا لتحقيق الأىجاف التي تتفاعل و العجيج مغ العشاصخ يتكػن مغ ت و في السديج التدػيقي لمسشطسا

 4فمدفتيا التدػيؿية. إشارالتخويجية لمسشطسات في 

الستفاعمة معا لتحقيق الأىجاف التخويجية الأساسية لسؤثخة و امغ السكػنات الستأثخة و  مجسػعة ىػالسديج التخويجي 
 5لمسؤسدة.

                                                           
 .143م،ص2016،الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع،الأردن،1، طأساسيات الإدارة الإستخاتيجية الحجيثةعبج القادر محمد الأسصة، 1
م، 2010، دار كشػز السعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان)الأردن(،1عبج الخحسان أحسج الشعدة وصفي، التدػيق السرخفي، ط 2

 .49ص
، السجسػعة العخبية لمتجريب 1، طالتسييد في فغ البيع و التدػيق ووسائل تحكيقورضػان محسػد عبج الفتاح، 3

 65م،ص2014والشذخ،القاىخة،
 50م،ص2020الإسكشجرية، ، دار التعميع الجامعي،، تأثيخ السديج التخويجي عمى الخجمات الرحيةسعج عباس عمي بحا 4

 88م،ص2011،الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع،الأردن،إدارة التدػيق السعاصخأحسج  يػسف دوديغ، 5
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مغ العشاصخ الذخرية وغيخ  الأمثلالسديج التدػيقي لتحقيق السديج  مغ ةىػ مجسػعو فخعي السديج التخويجي 
 ،الإعلان أدواتالتخصيط السحجد مغ   بأنو عبارة عغ وأشار ، الذخرية لمبيع لتحقيق أىجاف السديج التخويجي

 أنومى يؤكج ع ،إذوالبيع الذخري والتدػيق السباشخ الحي تدتخجمو الذخكة  ،وتخويج السبيعات والعلاقات العامة
 إذ ؛ السشطسةسصتيا تقابل تذبع حاجات الدػق السدتيجف وتحقيق الأىجاف العميا اأحج وسائل الإدارة التي بػ 

،ويختمف عجد وتدسيات ىحه  promotion mixtureيصمق عمى ىحه السكػنات مجتسعة تدسية السديج التخويجي
 1السكػنات مغ خجمة إلى أخخى باختلاف الأىجاف التدػيؿية. 

أن التخويج لمسديج التخويجي ىػ مجسػعة مغ الأدوات تدتخجميا السؤسدة لغخض إشباع  تقجم ندتخمزمسا 
تحقيق الأىجاف العامة )سػق السؤسدة أم الأفخاد( و  حاجات مجسػعة مدتيجفة سػاء تكػن بيغ شيئيغ

 لمسؤسدات.

الى جانب التخويج كل مغ السشتج يزع الحي  ؛يعج السديج التخويجي أحج العشاصخ الخئيدة لمسديج التدػيقي
 ( .01بالذكل رقع ) كسا ىػ مػضحالتدعيخ و التػزيع و 

 السديج التخويجي كجدء مغ السديج التدػيقي. يسثل (:02الذكل رقع)

 

 

 

 

 

 

 52،ص2020الجامعي،الإسكشجرية،دار التعميع  ،، تأثيخ السديج التخويجي عمى الخجمات الرحيةالسرجر: بحار سعج عباس عمي
                                                           

 51ص، السخجع سبق ذكخه، بحار سعج عباس عمي 1
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 الفخع الثاني: عشاصخ السديج التخويجي

إليو الذخكة التخويجية  يعخف السديج التخويجي، بأنو مجسػعة العشاصخ والأنذصة السدتخجمة لتحقيق ما تربػ   
 1:ىإللجى السشطسات والترشيف السعتسج والحي جاء بو تترف بالعسػمية، حيث قدع عشاصخ السديج التخويجي 

  وىي: البيع الذخري، العلاقات العامةمباشخة أساسية عشاصخ. 
  تخويج السبيعات والتدػيق السباشخ، الشذخ والجعاية، والتعبئة  (: الإعلان)قانػنيةعشاصخ غيخ مباشخة

  .والتغميف

 :تتسثل عشاصخ السديج التخويجي في
 الإعلان أولا:

وسيمة غيخ شخرية لتقجيع الأفكار أو الدمع أو الخجمات  تعخف جسعية التدػيق الأمخيكية الإعلان بأنو    
التي تؤدي إلى نذخ أو  اتويعخف الإعلان أيزاً بأنو مختمف الشذاش، بػاسصة جية معمػمة ومقابل أجخ مجفػع

إذاعة الخسائل الإعلانية السخئية أو السدسػعة عمى الجسيػر، لغخض حثو عمى شخاء سمع أو خجمات، أو بقرج 
 2.يب لأفكار أو أشخاص أو مشذآت معمغ عشياالتقبل الص

ويعتبخ الإعلان بيحا السعشى أحج العشاصخ الخئيدية لمسديج التخويجي وذلظ بيجف حث السدتيمظ الشيائي      
عمى شخاء الدمعة أو الخجمة السعمغ عشيا بعج نجاحو في لفت نطخه والاستحػاذ عمى اىتسامو إلى رؤية أو سساع 

 تي يقػم بذخائيا. الإعلان، ثع تخغيبو، وإقشاعو بالذيء السعمغ، أو زيادة الكسيات ال

مغ خلال التعاريف الدابقة، ندتصيع تحجيج عجة عشاصخ أساسية يعتبخ تػفخىا في الإعلان معياراً لمتفخقة بيشو    
 3:وبيغ غيخه مغ أشكال الاترال

                                                           
 136م،ص2014، الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع،الأردن،الإدارة الفشجقية الحجيثة أساسياتروشان مفيج بػضػ،  1
 55م،ص2008، مكتب السجسع الغخبي، الأردن، ترسيع الإعلان و التخويج الالكتخونيفجاء حدغ أبػ دبدة،  2
، دار اليازوري العمسية لمشذخ  1ط أساسيات و تصبيقات التخويج الالكتخوني و التقميجي)مجخل الستكامل(،بذيخ العلاق، 3

 42م،ص2018والتػزيع،الأردن،
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 ىػ اترال غيخ شخري حيث يتع مغ دون مػاجية مباشخة. 
 لتأثيخ عمى السدتيمظ بصخيقة مباشخة إحجاث تأثيخ وإغخاء لمسدتيمظ، فالإعلان التأثيخي ييجف إلى ا

وسخيعة بيشسا الإعلان الإخباري، ييجف إلى إعصاء معمػمات لمسدتيمظ بصخيقة غيخ مباشخة وأقل سخعة 
 .دون محاولة التأثيخ عميو تأثيخاً مباشخاً 

  استخجام وسيمة متخررة في تػصيل السعمػمات مغ السعمغ إلى السدتيمظ كالرحف والسجلات
 .لتمفديػن والانتخنت واليػاتف الشقالة وغيخىاوالخاديػ وا

 وضػح صفة السعمغ في الإعلان، حيث يحكخ ضسغ السعمػمات الػاردة بالإعلان شبيعة السعمغ وصفتو. 

 البيع الذخري ثانيا:

يعج الإعلان والبيع الذخري أىع عشرخيغ مغ عشاصخ السديج التخويجي، ويسكغ لكل مشيسا العسل بذكل    
 1.لتخويج نػع معيغ مغ الدمع أو الخجمات، ولكغ التكامل بيشيسا يحقق فائجة أكبخمدتقل 

يعتبخ البيع الذخري الأداة الأكثخ تأثيخاً في مخاحل معيشة مغ عسمية الذخاء وبخاصة في مخحمة بشاء   
يدتصيع كل  التفزيلات والقشاعات واتخاذ القخار. وتتزسغ ىحه الػسيمة التفاعل بيغ شخريغ أو أكثخ، وبحلظ

كسا أن البيع  ،شخز ملاحطة احتياجات الذخز الآخخ، وصفاتو، والؿيام بتعجيلات سخيعة في أفعالو
الذخري يدسح بإقامة علاقات شخرية بيغ الأشخاف السعشية، إن رجل البيع الفاعل والسؤثخ يحاول إدامة 

اء غيذعخ السذتخي بالحاجة إلى الإص وأخيخاً  ،اىتسام الدبػن مغ أجل بشاء علاقة شػيمة السجى بيحا الدبػن 
 2".لا، شكخاً "والاستجابة، ولػ كانت الاستجابة تقػل بمصف: 

 تشذيط السبيعات ثالثا:

وجسيع ىحه الأنػاع تتستع  ،الكػبػنات السدابقات العلاوات الخرػمات وغيخىا ،تتزسغ ىحه الأداة أنػاعاً مختمفة  
إنيا تجحب انتباه السدتيمظ، وتحفد عمى الذخاء، وتشذط السبيعات بالشدبة لمسشتجات البصيئة  ،بخرػصيات فخيجة

تقػل تشذيط « اشتخ مشتجشا»ؽيسا يقػل الإعلان: ف ،إن تشذيط السبيعات يؤدي إلى الاستجابة الدخيعة ،الترخيف
                                                           

 149م،ص2007، دار اليجى لمشذخ والتػزيع، عيغ مميمة،الجدائخ،1ط  مجخل لمتدػيق،فخيج كػرتل،   1
 41ص،2009، دار اليازوري لمشذخ و التػزيع،الأردن، 1ط الاترالات التدػيكية الستكاممة )مجخل استخاتيجي(،حسيج الصائي، 2
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ليذ مؤثخاً كسا الإعلان أو البيع عمى أن تأثخ تشذيط السبيعات قريخ الأجل، و  ،«السبيعات اشتخ مشتجاتشا الآن
 1.الذخري في مجال بشاء تفزيلات لمرشف شػيمة الأجل

 العامة العلاقات رابعا:

العلاقات العامة بأنيا وضيفة الإدارة التي تقػم بتقػيع اتجاىات الجسيػر، وربط سياسات وأعسال فخد أو  تعخف 
 2.مشذأة مع الرالح العام وبتشفيح بخنامج لكدب تأييج الجسيػر وتفاىسو

ولكغ  ا الشػع،لا يعيخ السدػقػن اىتساما كبيخا ليحة بالشدبة الى شخكة أو السشتج، و ان العلاقات العامة تحجث إثار 
ويجي الأخخى يكػن تأثيخىا قػيا الاستعجاد مع استخجام عشاصخ السديج التخ سمة علاقات عامة محكسة التشطيع و ح
 3اقتراديا.و 

 خعايةال خامدا:

أما الخعاية فيي عسمية تقجيع السؤسدات الجعع لأحجاث، تطاىخات أو فخق مذيػرة لتبخز مغ ضسغ السؤسدات 
استثشائية لعلامتيا التجارية لحلظ تختمف الخعاية عغ أشكال التخويج الأخخى مغ ناحية السشافدة وتخمق ميدة 

الأىجاف السحققة أو حتى مغ خلال التقشية في حج ذاتيا، كػنيا تذخك الجساىيخ في علاقة قػية مع الخاعي أو 
  4.ن الكلاسيكيالاعلاغ تقشيات التخويج، الاشيار و السسػل، وبيحا تعصي لمسؤسدة استقلالية تفخقيا ع

ىػ السعمغ الحي يجفع د أو الكيان الحي يمتدم بتشطيع وتصػيخ مشتج أو بخنامج أو مذخوع و والخاعي الخسسي ىػ الفخ 
عغ شخيق تذغيل الإعلانات أثشاء بث البخنامج، كسا ويسكغ  إذاعي أو تمفديػني جدئيا أو كمياتكمفة بث بخنامج 

فع التكاليف الخاصة بتشطيع حجث عام بذكل كامل أو جدئي مغ خلال أن يكػن الخاعي الخسسي شخكة تتعيج بج

                                                           

 41الدابق، ص حسيج الصائي، السخجع 1 
 23م،ص2009(، دار الجامعية، الاسكشجرية )مرخ(، العلاقات العامة)السبادئ و التصبيقمحمد فخيج الرحغ،  2
 42حسيج الصائي، السخجع الدابق، ص 3
مجمة  مغ مشطػر السدتيمظ أثخ رعاية الأحجاث عمى قيسة العلامة التجارية لسؤسدة اترلات أوريجو خالجي و عاشػر مدريق  

   4 2016لدشة  10أداء السؤسدة الجدائخية  جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف العجد 
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مداىسات مالية فالخعاية السالية ىػ مرصمح يذيخ الى مجسػعة مغ السدوديغ و الكيانات و الجيات التي تجعع 
 1.أىجاف و شسػحات الذخز أو الذخكة

 سادسا: الجعاية

معيشاً عغ شخيق الاستعسال أبعجىا عغ السعشى المغػي لمكمسة نفديا، فالكمسة نفديا تجل  أاكتدبت الجعاية معش   
عمى الشذخ وبعزيع يعتبخىا مخادفة لكمسة الإعلان أو التخويج والبعس الآخخ يصمقيا عمى نذخ الأخبار الدياسية 

جعاية، يجب أن يُصمق فقط عمى الجسيػر بقرج التأثيخ عميو، بيشسا يحىب خبخاء الأعلام إلى أن اصصلاح ال
عمى الجيػد التي تبحل لتغييخ معتقجات الشاس واتجاىاتيع وآرائيع التي يديصخ فييا الجاعية عمى وسائل الشذخ 
السختمفة، وتتخح الجعاية أشكالًا عجيجة، فقج تكػن عمى شكل خبخ قريخ كإبخاز تحديشات عمى سمعة معيشة أو 

 2.ؼية يتبعيا شخح ليا أو عجة صػر بالإضافة لمسقالةبرػرة مقالة مصػلة أو صػرة فػتػغخا

وتدتخجم أساليب لمجعاية أو الشذخ غالباً لديادة تػعية السدتيمكيغ بشذاط السذخوع، وتدتخجم أيزاً لسػاجية    
 3 .الانصباعات الدمبية عغ سسعة السذخوع أو جػدة سمعة معيشة

 : عشاصخ السديج التخويجي03الذكل 

 

 

 

 

 السرجر: إعجاد الباحثة

                                                           
1   https://www.meemapps.com/term/sponsor  :12:30، الداعة 16/04/2024تاريخ الترفح. 
 46صمخجع سبق ذكخه، بذيخ العلاق،  2
 206م ،ص2004دار حامج لمشذخ والتػزيع،عسان، التدػيق)مجخل كسي و تحميمي(،استخاتيجيات محسػد جاسع أل صسيجعي، 3

 الإعلان

المزيج
 الترويجي

العلاقات 
 العامة

تشذيط 
 السبيعات

 البيع

عاية خ ال  

 الجعاية 
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 العػامل السؤثخة عمى السديج التخويجي  الفخع الثالث:

 وىحه العػامل ىي:  يشبغي لمسؤسدات أن تأخح بشطخ الاعتبار عجة عػامل في تصػيخ مديجيا التخويجي،    

 الدػق السدتيجف  :أولا

اذا كان حجع الدػق محجودا، و كان زبائغ السشطسة متسخكديغ في مشصقة محجدة فان التخكيد عمى البيع      
الذخري ىػ الأفزل، و أما اذا كان حجع الدػق يتزسغ عجدا كبيخا مغ الدبائغ السشتذخيغ في مشاشق واسعة، 

سعة، فان التخكيد  عمى الإعلان فان التخكيد عمى الإعلان و تشذيط السبيعات ىػ الأفزل لأن مشاشق وا
والتشذيط السبيعات ىػ الأفزل لأن مثل ىحه الأساليب سػف ترل الى عجد كبيخ ججا مغ الأفخاد و بكمفة أقل 

 1لمفخد الػاحج.

حيث أن شبيعة السشافدة الدائجة في الدػق تؤثخ في اختيار السديج التخويجي، ففي ضل ضخوف  :السشافدة ثانيا:
مة تدتخجم السؤسدات الإعلان التشافدي أو السقارن أو استخجام وسائل تخويجية أخخى مثل السشافدة الكام

 2.السدابقات ، الألعاب

 : سشتجدورة حياة ال :ثالثا 

التخويجية في فاعميتيا تبعاً لمسخاحل السختمفة مغ دورة حياة السشتج. ففي مخحمة التقجيع، يمعب  الأدواتتتبايغ    
، رػل عمى مشافح تػزيعية لمسشتجالإعلان والشذخ الجور الأكبخ لتخويج السشتجات يتبعيسا البيع الذخري لمح

 الدبػن بتجخبة السشتج.  إقشاعوتشذيط السبيعات بيجف 

 التخويج ولكغ برػرة أقل بدبب نسػ الصمب في ىحه السخحمة. أدواتالشسػ ؼيسكغ استخجام كل في مخحمة  أما    
، تذتج السشافدة وتدداد برػرة أكبخ أىسية تشذيط السبيعات ، الإعلان والبيع الذخري تباعاً ، وفي مخحمة الشزج

                                                           
 55ص، السخجع الدابق، بحار سعج عباس عمي 1
 285ص م،2016 الأردن، ، دار الجشان لمشذخ والتػزيع،1ط إدارة التدػيق وفق مشطػر قيسة الدبػن، أنيذ أحسج عبج الله،2
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شسا تقل أىسية كل مغ الإعلان يدتسخ استخجام تشذيط السبيعات في ىحه السخحمة بقػة بي الانحجاروفي مخحمة 
 1دور رجل البيع فيتحجد فقط في مشح السشتج انتباىاً بديصاً.  أماوالشذخ، 

  والدحب:استخاتيجيات الجفع  رابعا:

تذيخ  إذ ،الجفع والدحب استخاتيجيةكانت تتبع  إذايتأثخ السديج التخويجي لمسشطسة برػرة كبيخة ؼيسا     
لاستسالتيع  لمػسصاء،الجفع إلى استخجام السشطسة لخجال البيع ووسائل تشذيط السبيعات السػجية  استخاتيجية

غيخ  الاترالاتتكػن  الاستخاتيجيةوفي ىحه ، )الػسصاء( لصمب السشتج مغ السشطسة وتخويجو وبيعو إلى الدبػن 
 2مباشخة بيغ السشطسة والدبائغ مخوراً بالقشاة التػزيعية. 

 الثاني: الإشار السفاليسي لمسقاولاتيةالسصمب 

يمعب الشذاط السقاولاتي دورا ميسا مغ خلال السداىسة في رفع معجلات الشسػ الاقترادي، مغ خلال التشػيع    
الاقترادي وخمق مشاصب الذغل وتصػيخ السشتج السحمي، ومغ ىشا تدعى مختمف الجول إلى تػفيخ الجعع الكافي 

 وفتح الباب أمام حاممي الأفكار لمسبادرة بتجديجىا عمى أرض الػاقع. لتحفيد روح السقاولاتية

 الفخع الأول: تعخيف السقاولاتية

لابج مغ تػضيح مفيػم السقاول إذ تصػر ىحا السفيػم مع مخور الدمغ،  السقاولاتيةقبل التصخق إلى التعخيف     
ففي فخندا وخلال العرػر الػسصى كانت كمسة السقاول تعشي الذخز الحي يذخف عمى مدؤولية ويتحسل أعباء 

أما خلال  اقترادية.مجسػعة مغ الأفخاد، ثع أصبح يعشي الفخد الجخيء الحي يدعى مغ أجل تحسل مخاشخ 
مغ  SayJ.B غ الدادس عذخ والدابع عذخ فقج كان يعج الفخد الحي يتجو إلى أنذصة السزاربة. ويعتبخالقخني

أوائل السشطخيغ ليحا السفيػم إذ اعتبخه السبجع الحي يقػم بجسع وتشطيع وسائل الإنتاج، بيجف خمق مشفعة ججيجة. 
لتحػيل فكخة ججيجة أو اختخاع ججيج إلى  رة  بأنو ذلظ الذخز الحي لجيو الإرادة والقج كسا عخف شػمبتخ السقاول 

                                                           
، دار مؤسدة رسلان لمشذخ 1، طتخويج الخجمات الدياحية و الفشجقية الحجيثةالتدػيق الفشجقي و أدىع وىيب مصخ، 1

 163م،ص2014والتػزيع،دمذق،
 57-56ص، السخجع سبق ذكخه،بحار سعج عباس عمي 2
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في الأسػاق والرشاعات السختمفة تشذأ مشتجات ونساذج عسل  "ابتكار وبالتالي فػجػد قػى الخيادة" التجميخ الخلاق
 1 .ججيجة، وبالتالي فإن الخيادييغ يداعجون ويقػدون التصػر الرشاعي والشسػ الاقترادي عمى السجى الصػيل

السقاولاتية تتسحػر حػل إحجاث تغييخ وفخق، وبسعشى أضيق ىي حػل استغلال الابتكار مغ أجل إن     
بذيء ججيجة  خمق ؾيسة، وىحه الأخيخة لا يسكغ أن تقاس دائسا مغ الشاحية السالية، والابتكار ىشا يعشي الؿيام

يجة إلى سمع وخجمات يسكغ شخاءىا ، إذن فالسقاولاتية ىي القجرة عمى تحػيل الأفكار الججبصخيقة أفزل ومختمفة
وبيعيا مغ خلال التجارة، وليحا تفيع السقاولاتية عمى أنيا عسمية يسكغ أن تتع في بيئات وتكػيشات مختمفة، وىحه 
ىي الصخيقة التي يسكششا بيا إدخال بعس التغييخات في الشطام الاقترادي، وذلظ مغ خلال إدخال الابتكارات 

لسشطسات، وتػلج ىحه الابتكارات فخصا اقترادية وتتفاعل معيا، ونتيجة ىحه العسمية ىي التي يصػرىا الأفخاد وا
خمق ثخوة اجتساعية واقترادية لمفخد والسجتسع، ىحه الخؤية لمسقاولاتية تدمط الزػء عمى فكخة الثخوة أو خمق 

 2.الؿيسة 

 : لقج تعجدت السقاربات التي تشاولت مفيػم السقاول مغ عجة جػانب وىي   

 ىحه السقاربة التي يسثميا السقاربة الػضيفية : shumpeter  وىػ الأب الحؿيقي لمحقل السقاولاتي مغ خلال
نطخيتو التصػر الاقترادي، وبجوره اعتبخ السقاول شخرية محػرية في التشسية الاقترادية، يتحسل السخاشخ 

 مغ اجل الإبجاع وخاصة عشج خمق شخق إنتاج ججيجة. 

 تختكد ىحه السقاربة عمى الخرائز  تختكد عمى الفخد اليادف إلى إنتاج السعخفة السقاربة التي :
البديكػلػجية لمسقاول ، مثل الرفات الذخرية والجوافع والدمػك بالإضافة إلى أصػلو ومداره الاجتساعي 

اولاتية الزػء عمى أىسية نطام الؿيع ودورىا في إضفاء الذخعية ، وتذجيع أنذصة السق (weber) وقج سمط
 كذخط لا غشى عشو في التصػر الخأسسالي. 

                                                           
تسػيل السذخوعات الرغيخة كعشرخ فعال في تحقيق التشسية الاقترادية و آليات مكافحة البصالة و شيجان عادل الغخباوي،  1

 359-358م،ص2020،دار الفكخ الجامعي،الإسكشجرية،ي التذغيل في الجول العخبيةدورىا ف
تأثيخ السيارات السقاولاتية عمى الشية السقاولاتية لجى الصمبة الجامعييغ )دراسة باستعسال نسحجة السعادلات يػسيف سيج أحسج،  2

، كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في السالية و السؤسدة ،SEMالييكمية
 18-17م،ص2018-2017جامعة أبػ بكخ بالقايج تمسدان، 
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 لقج أضيخت القيػد السفخوضة عمى السقاربة الدابقة ، واقتخحت عمى  السقاربة العسمياتية أو التذغيمية :
الباحثيغ الاىتسام بسا يفعل السقاول وليذ شخرو، حيث يػفخ ليع السؤسدات الخاصة والجخل الكافي 
لمسعيذة وتحقيق الثخاء إلى جانب التحكع في شؤون العامميغ لجييع مسا يعصييع استقلالية في العسل وىحا ما 

بالسسمكة الرغيخة، إضافة إلى ذلظ لا يػجج حجود معيشة لدمػك أخح السخاشخة سػاء  (Schumpeter) سساه
للأفخاد أو السؤسدات. فكمسا كانت السخاشخة أقل يكػن الفخد عبارة عغ عامل، وكمسا زادت درجتيا يربح 

 1 .مقاول

السقاول لإنذاء مؤسدة ججيجة أو تصػيخ  إذن فالسقاولاتية ىي الأفعال و العسميات الاجتساعية التي تقػم بيا 
مؤسدة قائسة في إشار القانػن الدائج، مغ أجل إنذاء ثػرة مغ خلال الأخح بالسبادرة و تحسل السخاشخ ، 

 2والتعخف عمى فخص الأعسال و متابعتيا و تجديجىا عمى أرض الػاقع. 

تسمظ الإرادة والقجرة، وتحػيل فكخة  ولاتية: بأنيايسكغ لمصالبة أن تعخف السقامغ خلال التعاريف الدابقة الحكخ     
ججيجة أو اختخاع إلى ابتكار يجدج عمى ارض الػاقع، بالاعتساد عمى معمػمات ىامة مغ أجل تحقيق عػائج مالية، 

 وىي عسمية تتدع بالسخاشخة وتتصمب الجخأة والثقة بالشفذ والسعارف التدييخية والقجرة عمى الإبجاع.

 سسات رواد الاعسال الفخع الثاني: 

السقاول ىػ الذخز الحي يشجح في اكتذاف وتحجيج الفخصة في بيئتو، والحي لجيو القجرة عمى جسع السػارد 
اللازمة لاستغلاليا مع تحسل السخاشخة، ويترف كحلظ بالثقة بالشفذ، السيارات والقجرات التدييخية والقجرة عمى 

 3الابجاع، وكل ىحا مغ أجل خمق ؾيسة معيشة

 :تػجج عجة دراسات تشاولت سسات رواد الأعسال حيث قسشا، قسشا بتمخيز سسات الخواد في الججول السػالي 

 
                                                           

نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلال التعمع مغ خلال التعمع السقاولاتي )دراسة عمى  عيشة مغ الصمبة جامعة الجػدي محمد عمي،  1
 22م،ص2015-2014أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه، جامعة محمد خزخ بدكخة، الجدائخ، الجمفة(،

 361، صالسخجع الدابقشيجان عادل الغخباوي،  2
 . 40، ص 2022،  مغ الفكخة الى التجديج، ألفا لمػثائث لمشذخ والتػزيع، السقاولاتية -ريادة الاعسالمحمد فلاق،   3
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 : يػضح سسات رائج أو ريادي الأعسال1الججول رقع                 

السثابخة/وضع 
 الأىجاف

القجرة عمى بشاء العلاقات 
 الاندانية

 الانزباط الحاتي القجرة عمى التػاصل

 تحسل السخاشخة الثقة بالشفذ التعامل مع الفذل
أخح السبادرة وتحسل 

 السدؤولية الذخرية

 تحسل الغسػض الصاقة والشذاط
القجرة عمى التفكيخ 

 الابتكاري 
 استخجام السػارد الخارجية

 السعخفة العمسية حداسية التعامل مع الشقػد قجرة التعامل مع الأرقام السعخفة الفشية

السمتقي العمسي ، الصخيق إلى التسيد: قػانيغ وأسخار نجاح رواد الأعسال في رحمة ريادة الأعسال، إعجاد  أعسخ عداوي، مخوى ريغي: مغ السرجر
 الجولي الافتخاضي حػل: ريادة الأعسال في السشطسات في ضػء التػجو نحػ اقتراد السعخفة

 السقاولاتي  الأداءفي تعديد  الأعسالدور حاضشات  :لثالفخع الثا

تعتبخ حاضشات الأعسال مغ الاستخاتيجيات الحجيثة اليادفة إلى تبشي واحتزان السبادرات الشاشئة في       
ىي عبارة عغ بخامج مرسسة لجعع تصػيخ وإنجاح  إذومفيػميا مدتػحى مغ التدسية ذاتيا،  الأعسالمجال 

والخجمات السرسسة والسجارة مغ قبل إدارة  الذخكات الشاشئة عغ شخيق تدويجىا مجسػعة مغ مػارد الجعع
ان تقػم الحاضشة بتدويجىا لمذخكات الشاشئة بذكل مباشخ أو عغ شخيق شبكة مغ علاقاتيا  أماالحاضشة، والتي 

يكميا  تختمف حاضشات الأعسال عغ بعزيا بالصخيقة التي تقػم بيا بتدويج الذخكات الشاشئة بالخجمات، وـ
 1.التشطيسي، وبشػعية العسلاء الحيغ يخجمػنيع

 ى مفيػم مخكد تصػيخ السقاولاتية.قبل التصخق إلى حاضشات الأعسال نتصخق إل

 

                                                           
 196دار الشذخ والتػزيع، الجدائخ، د س ن ، ص، 1ط الدشارة،ميخ أحسج،   1



 الدابقة والجراسات والسقاولاتية التخويجي لمسديج السفاليسي الإشارالفرل الأول                 

21 

 أولا: مفيػم مخكد تصػيخ السقاولاتية

البحث العمسي و خخيجي مؤسدات التعميع العالي و مخافقة الصمبة السقاولاتية ىػ ـيكل لاستؿبال و  مخكد تصػيخ
عاون ؾية التانذاء مؤسداتيع السرغخة، الشذأة: تجديجا لاتفاقرج تسكيشيع مغ تجديج أفكارىع و حاممي السذاريع 

راد السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة، وزارة اقتبيغ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي و 
بالسخكد الجولي لمسؤتسخات ، تع الإعلان  2023جػيمية  13بسشاسبة انعقاد الشجوة الػششية لمصالب السقاول بتاريخ و 

تع  2023نػفسبخ  20بتاريخ سقاولاتية بالجامعات الجدائخية و جور العغ اشلاق مخاكد تصػيخ السقاولاتية كبجيل ل
السؤرخ في  410-23ترشيف مخكد تصػيخ السقاولاتية كسرمحة مذتخكة لمبحث بسػجب السخسػم التشفيحي رقع 

الحي يحجد ميام  2012يػليػ  21السؤرخ في  293-12الستسع لمسخسػم التشفيحي رقع  2023نػفسبخ  20
 .1التكشػلػجي و تشطيسيا و سيخىاتخكة لمبحث العمسي و السرالح السذ

 ثانيا: التػجو السقاولاتي

 إن أولى خصػات عسمية الشذاط السقاولاتي تشبثق مغ الخغبة التي تجفع الذخز لإنذاء مؤسدتو الخاصة.

فالأفخاد الحيغ يستمكػن تعخف الأستاذة سارة ريغي التػجو السقاولاتي بأنو: مفيػم يختبط أكثخ بالسبادرة والشذاط، 
روح السقاولة، ليع إرادة تجخيب أشياء ججيجة، أو الؿيام بالأشياء بذكل مختمف ليتساشى ذلظ مع قجرتيع عمى 

 2التكيف مع التغيخ وىحا عغ شخيق عخض أفكارىع والترخف بكثيخ مغ الانفتاح والسخونة.

نطخا للأىسية الستشامية لسػضػع السقاولة، إلا أنو لقج أصبح مػضػع تصػيخ الخوح السقاولاتية يذغل حيدا كبيخا 
غالبا ما يتع الخمط بيغ السرصمحيغ، روح السقاولة وروح السؤسدة، لحا وجب التفخقة بيشيسا، فخوح السؤسدة ىي 
مجسػعة مغ السػاقف العامة والإيجابية إزاء مفيػم السؤسدة والسقاول، في حيغ روح السقاولة ىي أشسل مغ 

لسؤسدة، فيػ يعخف عمى أنو مختبط أكثخ بالسبادرة والشذاط، فالأفخاد الحيغ يسمكػن روح السقاولة ليع مفيػم روح ا

                                                           

، الداعة 27/04/2024، تاريخ الترفح:  msila.dz)-(univاف السديمةجامعة محمد بػضي –مخكد تصػيخ السقاولاتية  1 
15:35. 

 .55سارة ريغي، السخجع الدابق، ص   2

https://www.univ-msila.dz/site/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9/
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إرادة تجخيب أشياء ججيجة، ويكػن لجييع اتجاه ورغبة لإنذاء مؤسدة، والبعس الآخخ يعتبخون أن روح السقاولة 
 .1ا إلى مؤسدةتتصمب تحجيج الفخص وجسع السػارد اللازمة والسختمفة مغ أجل تحػيمي

مغ خلال التعخيفات الدابقة يسكششا تمخيز مفيػم روح السقاولاتية بأنيا الشية السدبقة السذبعة بالخغبة في تجديج 
 الفكخة إلى مذخوع تجديجا يخخج ؼيو عغ الشسط السألػف، مشتيجا الإبجاع والابتكار.

 : تعخيف حاضشات الأعسال ثالثا

في ولاية نيػيػرك    Bataviaحاضشة الأعسال مغ مخكد الترشيع السعخوف باسعجاءت بجايات مفيػم         
وذلظ عشجما تخاكست الجيػن عمى عائمة الذخكة فجاءت فكخة الاستفادة  1959بالػلايات الستحجة الأمخيكية، عام 

الفكخة  مغ تأجيخ الآلات الرشاعية وتجريب السرشعيغ عمييا في مػقع الذخكة، وكان ذلظ إنصلاقا لتعسيع
وتصػيخىا إلى تاجية مغ الذخكة وتأجيخ غخفيا ومخافقيا للأفخاد الخاغبيغ في إقامة السذاريع مع تػفيخ الشرائح 

  .الإدارية والاستذارات الفشية

مشطسات رسسية معخوفة لجعع الابتكار في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، تعخف حاضشات الأعسال  أنيا   
غ أجل تحقيق السرمحة والسشفعة العامة، أنذأت مغ شخف الأعػان الاقترادييغ ورجال الأعسال، وتعسل م

السيسيغ في الإقميع أو السشصقة مغ أجل تقجيع حدمة مغ خجمات التػجيو والجعع الستكامل لمسذاريع التي تشفح مغ 
  2ية والإقميسية .شخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة الابتكارية، وبالتالي السداىسة في تحقيق التشسية السحم

إلى أن   (ESCWA)ويذيخ تعخيف لجشة الأمع الستحجة الاقترادية والاجتساعية لغخب آسيا  الإسكػا    
"حاضشات الأعسال تسثل مؤسدة قائسة ليا كيانيا القانػني وليا خبختيا وعلاقتيا وتػفخ حدمة متكاممة مغ 

تدتسخ لسخحمة محجدة مغ الدمغ لمخواد الحيغ يخغبػن في  الخجمات والتدييلات وآليات السدانجة والاستذارة التي

                                                           
دراسة ميجانية عمى عيشة مغ  -عبج القادر ىاممي، مرصفى حػحػ، محجدات تػجو الذباب الجامعي نحػ الشذاط السقاولاتي  1

 14:30، سا 26/04/204، تاريخ الترفح: Vol2_Num4_Art21.pdfمشقػل عغ السػقع الإلكتخوني:  -الذباب الجامعي
دور حاضشات الأعسال في تعديد قجرة السؤسدات الرغيخ والستػسصة عمى الابتكار مرصفى بػدرامة، فاشسة الدىخاء عايب ،2

،كمية العمػم الاقترادية والتجارية  03،العجد  08مجمة دراسات العجد الاقتراديـ السجمج  سدات بباتشة، دراسة حالة حاضشة السؤ 
 .127م ، ص  2017وعمػم التدييخ ، جامعة الأغػاط، 

file:///C:/Users/dell/Downloads/Vol2_Num4_Art21.pdf
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إقامة مؤسداتيع الرغيخة، بيجف تخؽيف أعباء وتقميز تكاليف مخحمة الانصلاق بالشدبة لسذاريعيع، ويذتخط 
  1عمى السؤسدات السحتزشة تخك الحاضشة عشج انتياء الفتخة الدمشية السحجدة".

العمػم والثقافة )ايديكػ( حاضشات الأعسال بأنيا مشطػمة عسل متكاممة لمتخبية و  الإسلاميةوتعخف السشطسة    
السصمػبة لبجء السذخوع وشبكة مغ  الإمكاناتتػفخ كل الدبل مغ مكان مجيد بذكل مشاسب تتػافخ ؼيو كل 

الارتباشات والاترالات بسجتسع الأعسال والرشاعة، وتجار ىحه السشطػمة عغ شخيق ادارة محجدة متخررة 
جسيع أنػاع الجعع اللازم لديادة ندب نجاح السذخوعات السمتحقة وتسكشيا مغ التغمب عمى السذاكل التي تػفخ 

  2تؤدى إلى فذميا وعجدىا عغ الػفاء بالتداماتيا ".

: لػلايات الستحجة الأمخيكية بأنياالتي مقخىا ا NBIA في حيغ عخفتيا جسعية حاضشات الأعسال الػششية      
وتصػيخ الذخكات والسذاريع، مغ خلال تجييد رجال الأعسال والسذاريع بحدمة  إنذاءعسمية الجعع التي تعجل 

مغ الخجمات والسػارد والتي يتع تشديقيا بغ الذخكات الستدايجة عادة مغ خلال مجيخ الحاضشة، بحيث تكػن 
أشسل عمى أنيا بشاء مؤسدي حكػمي أو  الشتيجة ناجحة ماليا عشج تخخجيا مغ الحاضشة". يسكغ تعخيفيا بذكل

خاص تسارس مجسػعة مغ الأنذصة التي تدتيجف تقجيع السذػرة والشرح والخجمات السداعجة، والسداعجات 
السالية والإدارية والفشية لسشذآت الأعسال والرشاعات الرغيخة سػاء في السخاحل الأولى لبجء الشذاط أو أثشاء 

شسػ التي تسخ بيا السشذآت السختمفة، كسا تػفخ ىحه الحاضشات فخصا لمذخاكة في مسارستو أو مغ خلال مخاحل ال
 3. لتأجيخ ونقل التقشيات ... وغيخىاالخجمات السكتبية والتجييدات والآلات وا

 : أنػاع حاضشات الأعسالثالثا

 4 :تشقدع الحاضشات إلى ثلاث أنػاع رئيدية ىي  

                                                           
 2، ع 4، مجمة نساء للاقتراد والتجارة ،مجحاضشات الأعسال كآلية فعالة لجعع رواد الأعسال في مرخشيساء أحسج حشفي ،1

 3م، ص 2020عة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، ديدسبخ جام
 03،،صالسخجع نفدو 2
، مجمة بحػث الاقتراد ججلية حاضشات الأعسال والخجمات التي تقجميا لمسؤسدات الشاشئةسامية دومي، مخيع نبيمة ىاشيع،  3

 80م، ص 2022الجامعي مغشية، ،معيج العمػم الاقترادية والتدييخ والعمػم التجارية السخكد 1، ع3والسشاجسشت ، مج 
 197ص، ميخ أحسج، السخجع الدابق 4
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 حاضشات الأعسال :  .1

ن السذخوع خلال مخاحل ازالسذخوعات الرغيخة بذكل عام، ويكػن اليجف الأساسي احتوتخكد عمى جحب     
عامل السخاشخة وزيادة فخص الشجاح في التصبيق التجاري، وغالب ما تػاجج حاضشات نسػ الأولى لخفس 

 :ىسا أساسييغالأعسال مغ حيث العلاقة التي تخبصيا مع السؤسدات السحتزشة عمى شكميغ 

  دتثسخ أمػال مدتثسخييا في مذخوعات / شخكات تحاضشات أعسال  :ل التي تيجف لمخبحالأعساحاضشات
تفاق الحاضشة مع صاحب السذخوع / الذخكة عمى حرػل الحاضشة عمى أمغ خلال يحرل عمى أرباحيا 

 .يبجأ السذخوع في تحقيق أرباح الخبح عشجماندبة مغ 

   ىجفيا الأساسي تشسية السجتسع الستػاججة بو مغ  حاضشات أعسال لا تيجف لمخبح:الأعسال التي حاضشات
خلال اعصاء الفخصة لكل مغ لجيو فكخة مذخوع ججيجة أو بسمظ شخكة قادرة عمى تحقيق أرباح أكثخ في حالة 

وتقػم الحاضشة بخعايتيع بالسال والخبخاء لتحقيق أرباح و ىي تيجف إلى السداىسة في تقميل البصالة تصػيخييا 
 .ة الاقتراد مغ ناحية أخخى مغ ناحية و تشسي

 : 1الحاضشات التكشػلػجية .2

السذخوعات القائسة عمى السبادرات التكشػلػجية وتصبيق الأبحاث العمسية وتدػيق التكشػلػجية،  يبشتوتخكد عمى 
 .والخبط بيغ الفكخ الإبجاعي والأعسال

 :  الحاضشات السفتػحة أو الافتخاضية .3

عغ شخيق تقجيع نفذ الخجمات التي تقجميا  عمى دعع السشذآت في مػقعياوىػ الشػع مغ الحاضشات التي تعسل 
بديط، وعادة تقام ىحه الحاضشات  يالحاضشات العادية دون أن تقجم مكاناً لإقامة السذخوع وذلظ نطيخ مقابل ماد

ت في أماكغ تجسعات السذخوعات الرغيخة والحخؼية، ومع تصػر الاقتراديات ، تعجدت استخجامات الحاضشا
خاصة في تصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة. وتتخكد أىع فػائج  الأىجافالسحاولة تحقيق نصاق واسع مغ 

 :الحاضشات في
                                                           

 .81سامية دومي، السخجع الدابق، ص  1
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الذخكات بسا تػفخه لمسبادريغ مغ الخبخة والاترال والػسائل التي تحتاجيا لمجخػل  إنذاءتفعيل الحػافد عمى  -
 .في مجازفات تشتيي بالشجاح 

 .مجدية، وبشاء ثخوات أعسال وإيجادع الاقترادي وتدػيق تقشيات ججيجة السداعجة عمى التشػ  -

 .السذاريع الفخدية والذخكات الرغيخة لإنجاحتػفيخ فخص عسل والجعع اللازم   -

 .السقجرة عمى تكػيغ شخكات ناجحة والتقميل مغ حجع مخاشخ الاستثسار -

 .مبتكخة خاصة في مجال التقشيات الججيجة أفكارتصػيخ   -

 .مجالات الشذاط في الاقتراد السحمي تشػيع  -

قصاع حيػي مغ الذخكات  إنذاءتػليج الشذاط الاقترادي وتػزيع الثخوة عمى نصاق واسع عغ شخيق   -
 1 .تقميز احتسالات فذل الذخكات الرغيخة .الرغيخة

 : مدخعات الأعسالرابعا

 اختمفت تعاريف مدخعات الأعسال ومغ بيشيا:

اقترادي الغخض مشو الؿيام باستثسارات للأمػال بسذخوعات ومؤسدات ذات مدخعات الأعسال ىي كيان 
مقػمات تداعج عمى الشجاح وتحقيق أىجاف وأرباح، كسا تيجف مدخعات الأعسال إلى مداعجة السذاريع، وتػفيخ 

يق خجمة تسػيمية وإشخاف مغ الخبخاء وغيخىا مغ الخجمات، كسا تقػم مدخعات الأعسال بالعسل جاىجة عمى تحق
 .2ىامر ربح خاص بسلاك السدخعات نفديا

مفيػم يذيخ إلى مجسػعة مغ البخامج السكثفة والسقجمة مغ بعس الكيانات الاقترادية  وعخف مدخع العسل بأنو
التي تسشح الذخكات الشامية، إمكانية الػصػل إلى الإرشاد والسدتثسخيغ وغيخ ذلظ مغ أشكال الجعع التي تداعجىع 

                                                           
 197،ص مخجع سبق ذكخهميخ أحسج،  1
، مكتبة عكاشة لمشذخ والتػزيع، التصبيقات -الشطخيات -الدشارة كل شيء عغ ريادة الأعسال الابتكارية الدياساتأحسج ملاك،   2

 .186د س ن، ص د ط، الجدائخ، 



 الدابقة والجراسات والسقاولاتية التخويجي لمسديج السفاليسي الإشارالفرل الأول                 

26 

شخكات مدتقخة ومكتؽية ذاتياً، وغالباً مايكػن السقابل التي تحرل عمييا تمظ الكيانات ىػ عمى أنَ يُربحػا 
 .1حرة أو ندبة مغ السذخوع

إخخاج مغ خلال التعاريف الدابقة يسكغ لمصالبة أن تعخف مدخعات الأعسال بأنيا كيان وضيفي يعسل عمى 
تعسل عمى تصػيخ الذخكات بذكل مكثف وفي ىي و في الذخكات الشاشئة والسدتثسخيغ عمى حجِ سػاء،  أفزل ما

 .فتخة ليدت شػيمة غالباً 

 حاضشات الأعسال لتخقية السبادرات السقاولاتية في الجدائخ  :الفخع الخابع

بخامج الإنعاش  إشارلع تعخف الجدائخ ىحا الشػع مغ السؤسدات أو السخاكد إلا مع بجاية القخن الحالي في     
التذخيع الجدائخي عمى مثل ىحه  أشمق، وقج 2001والتشسية الاقترادية التي أعمشت عشيا الحكػمة بجاية مغ سشة 

 25السػافق ل  1423ذي الحجة عام  24السؤرخ في 03/78عل، ووفقا لمسخسػم التشفيحي رقتالسخاكد اسع السذا
وتجاري، تتستع   دات عسػمية ذات شابع صشاعيل السؤسدات عبارة عغ مؤستمذا إن، ف20032ؼيفخي 

التجخبة الجدائخية لا تدال حجيثة في ىحا السجال مقارنة بجول  إنف، و لحا بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي 
محزشة مغ شخف وزارة السؤسدات  11أخخى، إلا أنيا بخط حثيثة لمػصػل إلى السدتػيات بجاية بإنذاء 

 3."نمغ الجدائخ، قدشصيشة، سصيف ووىخاورشات ربط في كل  أربعلى جانب الرغيخة والستػسصة إ

 حاضشات الأعسال في الجدائخ أولا: أىسية

ان انفتاح الاقتراد الجدائخي عمى الأسػاق العالسية سيحجث مشافدة قػية عمى أسػاق الدمع والخجمات،     
وحتى يتع السحافطة عمى نديج السؤسدات الرغيخة والستػسصة قامت وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

                                                           

 1 lmhly-wlqtsd-lnshy-lshrkt-aal-thyrth-t-brz-w-aaml-l-https://www.piflow.net/blog/msraat# تاريخ ،
 .13:30، الداعة 26/04/2024الترفح: 

،صادر في 13،الستزسغ القانػن الأساسي لسذاتل السؤسدات ،ج ر، عجد25/02/2003مؤرخ   03/78تشفيحي رقع مخسػم 2
26/02/2003. 

3 Philippe alper, Les incubateurs. Emergence d'une nouvelle industrie, Rapport de recherche. 
Chambre de commerce et industrie, Nice coté d'azur, Avril, 2002, P08. 

https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
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والستعمق بتخؾية السؤسدات  12/12/2001السؤرخ في  18-01والرشاعة التقميجية بإعجاد قانػن تػجييي رقع 
  .الحي دعع ىحا القصاع بالجعائع القانػنية الزخورية1الرغيخة 

وكػن القصاع يعخف العجيج مغ السذاكل والعخاقيل التي مغ شانيا إعاقة نسػه الصبيعي، وأمام ىحه الػضعية    
حه السذاكل، ومغ أىسيا إنذاء قامت الػزارة السعشية بإعجاد مجسػعة مغ التجابيخ والإجخاءات لتخفف مغ حجة ى

 2 .مجسػعة حاضشات أعسال التي تكتدي أىسية كبيخة في تخؾية الاقتراد الػششي

 3:يسكغ تمخيز أىسية الحاضشات في تخؾية الاقتراد الػششي في أنيا     

 .تسثل مرجرا مغ مرادر الإبجاع -

تداىع في تػسيع وتشػيع القاعجة الاقترادية، مغ خلال استثسار الأفكار الخيادية الشاجحة وتحػيميا إلى   -
  .مذاريع اقترادية واعجة، وبالتالي فيي تتيح مجال واسع للاستثسار

 تداىع في تصػيخ القجرة التشافدية والترجيخية لمسؤسدات الػششية، مغ خلال ؾيام الحاضشة التقشية بتعديد -
علاقة التخابط والتذابظ والذخاكة بسؤسداتيا التقشية والسؤسدات الإنتاجية خارج محيصيا والتي تحتاج إلى 

  .عشرخ التقشية لكي تصػر قجراتيا الإنتاجية والترجيخية وتحدغ جػدة مشتجاتيا

لسجخخات تسثل رافجا ىاما مغ روافج الجخل في الاقتراد الػششي، لأن الحاضشة تمعب دورىا في تعبئة ا -
 .الرغيخة والاستفادة مشيا وتػضيفيا في إقامة استثسارات ناجحة

 .تداىع في إيجاد فخص عسل ججيجة ومدتقخة  -

تداعج في تحقيق التشسية الإقميسية، مغ خلال ؾيام الحاضشة الشػعية التي تتػافق أنذصتيا ومجالات عسميا   -
فيخ فخص عسل ومشتجات ججيجة تخجم الدػق مع إمكانيات ومػارد كل إقميع عمى حجة، مسا يداىع في تػ 

  .الإقميسي وتصػر الحخكة الترجيخية عمى مدتػى الاقتراد
                                                           

 12م،ص2003، 50مجمة التشسية الرشاعية ،ع  دور الحاضشات الرشاعية في دعع الابجاع،نبيل محمد شمبي،  1
 15م،ص2006، 02، مجمة عمػم الاقتراد و التدييخ و التجارة،عحاضشات الأعسال في الجدائخمبارك بلالصة،  2
 17-16ص  -،صالسخجع الدابق،مبارك بلالصة،  3
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تؤثخ ايجابيا في تحديغ السؤشخات الاقترادية الكمية، فيي تداىع في الحج مغ استيخاد الدمع وتعسل عمى  -
 .تػسيع وتصػيخ القصاعات الاقترادية السختمفة

تحجاث تكشػلػجيا تتشاسب مع ضخوف البيئة السحمية مسا يؤدي إلى زيادة تداىع في نقل التكشػلػجيا واس -
  .مدتػى جػدة وتسيد السشتجات الػششية

بعج دخػل اتفاق الذخاكة مع الإتحاد الأوربي يتػقع خخوج العجيج مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ  -
القادرة عمى تأسيذ عجد مغ السؤسدات الدػق خاصة غيخ القادرة عمى السشافدة، لحا تعتبخ الحاضشة الآلية 

  .الشاجحة والقادرة عمى تحقيق ؾيسة مزافة عالية تحفد الشسػ الاقترادي والقادرة عمى السشافدة

إضافة إلى السخافق التي تػفخىا، والخجمات التي تقجميا والسسارسات الجيجة التي تتبعيا فان الحاضشات   -
لرغيخة السشتدبة ليا عغ شخيق التشديق بيغ الجيات السعشية الأعسال أىسية إضاؼية في دعع السشذآت ا

بالجعع والستابعة مع القصاع الحكػمي والخاص لتػفيخ سبل الجعع السختمفة الزخورية لشجاح السذخوعات 
  .كالتسػيل بذخوط ميدخة، وإيجاد نطام الزسان القخوض

آلية واضحة تسكغ استفادة السذخعات  وإيجادتكػيغ لجان استذارية مغ الخبخاء والباحثيغ ورجال الأعسال    -
  1الرغيخة مغ ىحه المجان.

 علاقة ارتباط السديج التخويجي بخخيجي الجامعة نحػ السقاولاتية :السصمب الثالث

 1275الفخع الأول: أىسية القخار    

الجامعة الجدائخية في الدشة  أحجثتياشيادة مؤسدة ناشئة مغ القخارات السيسة التي  1275ان قخار الػزارة رقع  
تية والابتكار لجى الصالب الجامعي، وتخفع التحجي والتي مغ شانيا تعديد روح السقاولا 2023/2022الجامعية 

 1 .في عالع الذغل لجى الصمبة الجامعييغ الحيغ يدعػن جاىجيغ الى البحث عغ وضيفة بعج التخخج

                                                           
 17-16ص -،صالسخجع الدابق،بلالصة، مبارك  1
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تية لمصمبة الجامعييغ حتى لا يقع فتحت مجال السقاولا أنياالجامعة الآن جاءت لتغيخ نسط التذغيل، حيث  إن   
  .البصالة أزمةالصالب الجامعي في 

دعع الصالب الجامعي وتػشيج العلاقة معيا مغ  إلىكسا ان الجامعة الجدائخية تيجف مغ خلال ىحا القخار    
التكػيشية وأخخى تحديدية وتدخيخ كل اليياكل اللازمة لإبجاع الصالب الجامعي خلال بخامج السخافقة كالأيام 

  .مذخوعو الخاص وإنذاء

ىحا القخار يعتبخ سياسة ججيجة لخفع الإنتاج الػششي السحمي وتصػيخ السؤسدات الجدائخية والاىتسام  إن   
ي. حيث ذكخ الػزيخ في نز القخار ان تؤسذ لإنعاش الاقتراد الجدائخ  أنبالكفاءات الجامعية التي مغ شانيا 

أشار الى سمػك السػاششة السجتسعية التي يعتبخ الصالب  أيغمػاشغ صالح  إنذاءىحا القخار ىػ  أىجافمغ 
الجامعي محػر الأساس فييا مغ خلال مشحو حخية الابتكار والاختخاع والسذاركة في التشسية السدتجامة لمبلاد 

 2.اج السحميويدعى جاىجا الى تصػيخ الإنت

 الفخع الثاني: أىسية السؤسدات الشاشئة

السؤسدات الشاشئة ىي مداعي الجامعة الجدائخية لتفعيل سمػك السػاششة لجى الصالب الجامعي والتي تعدز إن   
انتساء الصالب الجامعة انتسائو، فمصالسا كانت ىجخة الكفاءات مغ السذاكل التي عانى مشيا السجتسع الجدائخي، 

محتػما أيغ تشذأ عشجه ؾيسة الػلاء  أمخاسجخد ان يختبط الصالب الجامعي بسذخوعو يربح بقاؤه في الجدائخ لكغ ب
لمػشغ والجامعة الجدائخية التي تكػن وتخافق وتقجم جسيع وسائل الجعع السسكشة لشجاح مذخوعو، وتربح الجامعة 

  .الجدائخية مغ خلال مخخجاتيا تصسح الى مراف الجامعات العالسية

مغ جية أخخى ان روح السقاولتية تثسغ لجى الصالب الدمػك السجني اذ ان ؾيامو بسذخوع مقاولتي يثبت انو 
يذارك في مخصصات الجولة الجدائخية فانخخاط الصالب الشجع في جسعيات السجتسع السجني يفتح لو افاق ججيجة 

                                                           
 

شيادة مؤسدة ناشئة/ شيادة بخاءة اختخاع و دوره في تعديد قيع  1275القخار الػزاري رقع حياة بػردوسغ، محسػد قخزيد،   1
مجمة الخسالة الجراسات و  السػاششة لجى الصالب الجامعي)دراسة ميجانية عمى عيشة شمبة ماستخ جامعة عباس لغخور خشذمة(،

 442م،ص2023،  1، ع08البحػث الاندانية، السجمة
 442السخجع نفدو، ص  2
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أخخى لسخافقة الصالب الجامعي في تحؿيقو للابتكار والاختخاع والشذاط أكثخ فتكػن الجسعيات ىي حاضشات 
مذخوعو السقاولاتي فعسل الفخيق والتزامغ في ىاتو الجسعيات تزع الصالب الجامعي في مؤسدة مذتخكة 

 1 .متعجدة التخررات وىحا مغ اىع ما جاء في القخار تدعى الى ىجفيا الإنداني بالجرجة الأولى

بخاءة اختخاع، قامت المجشة  –مؤسدة ناشئة/ شيادة  –غ: شيادة الستزس 1275في إشار تشفيح القخار الػزاري 
مؤسدة جامعية،  39الػششية التشديؿية لستابعة الابتكار وحاضشات الأعسال الجامعية، بديارات ميجانية لأزيج مغ 

لػزاري في مختمف أنحاء الػشغ الذخق الػسط والغخب، بسا فييا جامعات الجشػب الكبيخ ، وذلظ لمتعخيف بالقخار ا
 2:وكحا وضع الآليات الأساسية، لتشفيحه مغ خلال أربعة محاور أساسية

 يتعمق بالجػانب البيجاغػجية لمسذخوع ) تذكيل فخيق العسل ، الفكخة السبتكخة، التأشيخ ، محتػى 1السحػر :
 (.السحكخة، السشاقذة ، الذيادة

  الصلابية، وخاصة لمصمبة في الأشػار  في الأوساط 1275: فيتعمق بالتحديذ والتخويج لمقخار 2السحػر
 .الشيائية 

 فيتعمق بعلاقة الجامعة بالسحيط الاقترادي والاجتساعي، وكيؽية جعمو أداة مغ أدوات تشفيح القخار 3السحػر :
 . 1275الػزاري 

 فيتعمق بحرػل السذاريع عمى وسع لابل مذخوع مبتكخ لابل مؤسدة ناشئة، ورقع إيجاع بخاءة 4السحػر :
 .اعاختخ 

ومغ أىع ما تع استخلاصو مغ قبل أعزاء وخبخاء المجشة الػششية التشديؿية، لستابعة الابتكار وحاضشات    
الأعسال الجامعية، مغ خلال الديارات السيجانية، ىػ أن ىشاك إؾبالا كبيخا لمصمبة والأساتحة عمى السذخوع، كػنو 

                                                           
 442،ص حياة بػردوسغ،محسػد قخزيد، السخجع الدابق، 1
مػقع الالكتخوني ،1275جمدات عمى مدتػى السؤسدات الجامعية لذخح آليات تشفيح القخار الػزاري رقع يشطخ، 2

niveau-au-https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/seances   :13:00، سا 15/05/2024تاريخ الترفخ 
 

https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/seances-au-niveau
https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/seances-au-niveau
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ة الاقترادية لمبلاد، وىحا ما يداىع في تحقيق الالتدام يسثل حلا عسميا لإعادة بعث دور الجامعة، كسحخك لمعجم
 .لمديج رئيذ الجسيػرية، في جعل الجامعة قاشخة لمتشسية الاقترادية والاجتساعية السحمية والػششية 41رقع 

الأساليب خافقة تعتسج مجسػعة مغ الآليات و الستية بالتعاون مع مؤسدات الجعع و ان مخاكد تصػيخ السقاولا
 إنعاشالتخويجية ىجف تػجيو خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية واستقصاب أكثخ عجد مسكغ مغ الصمبة مغ أجل 

 الشديج الاقترادي في ضل ما تسخ بو بلادنا.  

 الجراسات الدابقة السبحث الثاني:

، ةأو استطيار الجراسات الدابقة التي ليا علاقة بسػضػع دراس الاشلاعمغ  ةقبل البجء في دراس صالبةلابج لم
قف عمى جسمة مغ ىحه الجراسات والتي ليا تأن  ةلحا كان لداما عمى الباحث ة،وذلظ بيجف تخسيخ فكخة عغ دراس

 .علاقة بستغيخات البحث

 الجراسات الػششية السصمب الأول:

أثخ الابتكار التدػيقي في مؤسدات التعميع العالي عمى الخفع مغ دراسة سعجون رفيق بعشػان  :الأولى الجراسة
دراسة حالة عيشة مغ شمبة كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم –الخوح السقاولاتية لمصالب الجدائخي 

 .177-165ص.ص  2023( جػان 01( العجد)10التدييخ مجمة أبحاث و دراسات التشسية،السجمج)

التعميع العالي )الابتكار في كل مغ : الخجمة، الى ابخاز أثخ الابتكار التدػيقي في مؤسدات  ىجفت ىحه الجراسة
التدعيخ ،التػزيع، التخويج، الأفخاد، الجليل السادي و العسمية(. عمى الخفع مغ روح السقاولاتية لجى الصالب 

لانحجار الخصي لتحجيج قػة العلاقة مغ شمبة قدع التدييخ باستعسال اسمػب ا 38الجدائخي، لجى عيشة مكػنة مغ 
 بيغ متغيخات الجراسة. 

وقج خمرت الجراسة الى وجػد تأثيخ متػسط للابتكار التدػيقي في مؤسدات التعميع العالي، عمى الخوح 
 السقاولاتية، فأوصت الجراسة بالاىتسام بأبعاد ىحا الستغيخ.
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شيادة مؤسدة  1275القخار الػزاري رقع  بعشػان محسػد قخزيد، حياة بػردوسغ،دراسة  :الثانية الجراسة 
و دوره في تعديد قيع السػاششة لجى الصالب الجامعي)دراسة ميجانية عمى عيشة  عناشئة/ شيادة بخاءة اختخا

، 01،العجد08، السجمةالإندانيةمجمة الخسالة الجراسات و البحػث  شمبة ماستخ جامعة عباس لغخور خشذمة(،
 .م2023

ناشئة بخاءة  حػل شيادة ماستخ مؤسدة 1275لجراسة الى معخفة الجور الحي يمعبو اصجار القخار ىحه ا ىجفت   
بكمية  2عيشة مغ شمبة ماستخ اختاروامعي في الجدائخ، حيث اختخاع في تعديد ؾيع السػاششة لجى الصالب الجا

اعتسادا عمى اداة اسب لمجراسة الػصفي السش السشيج باستخجام خشذمة  ا بجامعة عباس لغخورالعمػم والتكشػلػجي
 .256شالب مغ اصل  61استسارة الاستبيان عمى عيشة عخضية فكان عجد افخاد العيشة 

نتائج الجراسة إلى أن شيادة مؤسدة ناشئة بخاءة اختخاع تعدز روح الانتساء والػلاء لمجامعة الجدائخية  تخمرو    
ي مغ خلال فتح مذخوع خاص بو ايغ يكػن لو حق كسا انيا تعسل عمى ضسان حق الػضيفة لمصالب الجامع

السؤسدة لمجامعة والحي  بخاءة الاختخاع كسا ان ىحا القخار يداىع في مذاركة الصالب الجامعي في تحقيق مذخوع
 .بجوره يداىع في تحقيق التشسية السدتجامة لمجدائخ 

مخافقة السذاريع السقاولاتية دراسة حالة  بعشػان دور حاضشات الأعسال في زيغع عبج الجميل، الجراسة الثالثة : 
الجدائخ، محكخة نيل شيادة الساستخ في عمػم التدييخ ، كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ 

 م.2022/2023، سشة 1945ماي  08،جامعة 

ة السذاريع ىجفت ىحه الجراسة إلى الإحاشة بسػضػع حاضشات الأعسال في الجدائخ ودورىا في مخافق   
استخجام السشيج  أىسيتيا باعتبارىا آلية مخافقة متصػرة وحجيثة الانتذار في الجدائخ، وقج تع وإبخازالسقاولاتية، 

 الػصفي التحميمي، ومشيج دراسة الحالة للإلسام بجػانب ىحا السػضػع. 

التشسية الاقترادية الػششية  وقج بيشت نتائج الجراسة أن حاضشات الأعسال في الجدائخ ورغع حجاثتيا ساىست في
مغ إخلال تقجيع خجماتيا ومخافقتيا لمسذاريع السقاولاتية، وىحا بعج انتذارىا بفزل الإصلاحات التي شسمتيا مغ 
شخف الدياسة الاقترادية الجدائخية في الدشػات الأخيخة التي ركدت عمى دعع السذاريع السقاولاتية السبتكخة 
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ت الأعسال في إنذاء وتصػيخ عجد معتبخ مغ السؤسدات مغ خلال عسمية والشاشئة، حيث ساىست حاضشا
 .السخافقة وتػفيخ متصمبات الشجاح

: دراسة بغ عسار أمال بعشػان السديج التخويجي لمسؤسدات الجدائخية دراسة لعيشة مغ السؤسدات لخابعةاالجراسة 
 م.02،2021العجد ،12السجمة  مجمة دراسات العجد الاقترادي، الجدائخية،

اليجف مغ ىحا البحث معخفة السديج الاترالي السصبق مغ شخف السؤسدات الجدائخية أي التعخف عمى     
مختمف وسائل الاترال السدتعسمة مغ شخف ىحه السؤسدات والستسثمة في: الإشيار، تخويج السبيـعات، القـػة 

ولتحقيق ذلظ تع ترسيع استسارة استبيان وتػزيعيا عمى  البيـعية، العلاقات العامة، التدػيق السباشخ والخعاية.
مفخدة مػجية إلى السؤسدات الجدائخية التي تدتعسل الاترال التجاري. وقج بيشت نتائج  80عيشة متكػنة مغ 

الجراسة أن مؤسداتشا تدتعسل جسيع وسائل الاترال السحكػرة لكغ بجرجات متفاوتة، كسا أنيا تعتسج بكثخة عمى 
  .في سياستيا الاتراليةالاشيار 

ريغي بعشػان استعسال آلية التدػيق الإبجاعي لتػجيو خخيجي الجامعات نحػ دراسة سارة :  الخامدة الجراسة
السقاولاتية الجدائخ نسػذجا أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ  

 ، 2019جامعة غخداية 

ىجه الجراسة الى التعخف عمى أثخ استعسال آلية التدػيق الابجاعي في تػجيو خخيجي الجامعات الجدائخية ىجفت 
 نحػ السقاولاتية ، حيث انصمقت مغ الإشكالية:

إلى أي مجى يؤثخ تبشي دور السقاولاتية لآلية التدػيق الإبجاعي في تػجيو خخيجي الجامعات الجدائخية نحػ 
 السقاولاتية؟

 .مفخدة 414خ وترسيع استبيان في ىحه الجراسة بغخض جسع البيانات مغ أفخاد العيشة، حيث تع اعتساد تع تصػي

 تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:
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تكثيف جيػد دار السقاولاتية بتعاونيا مع مؤسدات السخافقة والجعع كػنيا تخوج لمفكخ السقاولاتي في الػسط 
غ شخيق اعتسادىا عمى مؤشخيغ ومجربيغ أكفاء يداىسػن في استقصاب الصمبة نحػ الجامعي بصخق إبجاعية ع

 السقاولاتية.

ىشاك تخويج لجور السقاولاتية لمفكخ السقاولاتي بصخق إبجاعية عمى قجر ما ىػ متاح مغ وسائل وإمكانات مادية 
 وبذخية.

تأثيخ السيارات السقاولاتية عمى الشية السقاولاتية لجى الصمبة دراسة يػسف سيج أحسج بعشػان : الدادسة الجراسة
مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في السالية و ة ، أشخوحSEMالجامعييغ دراسة باستعسال نسحجة السعادلات الييكمية

 .م2018-2017السؤسدة، كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ، جامعة أبػ بكخ بالقايج تمسدان، 

لسعخفة الأثخ الشاجع مغ السيارات السقاولاتية عمى الشية السقاولاتية لجى الصمبة الجامعييغ في  ىحه الجراسةىجفت    
، ولقج تست الجراسة باستخجام شخيقة الشسحجة (TPB) الجدائخ وىحا مع الاستعانة بشطخية الدمػك السخصط

ي جامعة عشابة لقج أضيخت الشتائج أن السػقف السقاولاتي شالب ف 422بالسعادلات الييكمية عمى عيشة مكػنة مغ 
وإدراك التحكع في الدمػك أثخ عمى نية السقاولاتية لمصمبة، وإدراك التحكع في الدمػك لو أثخ عمى السػقف ولقج 

ي يؤثخ بالإيجاب عمى مػقف الصمبة وإدراكيع لتحكسيع ف (أثبتت الجراسة أن السعيار الذخري )العائمة والأصجقاء
الدمػك السقاولاتي، وأن السعيار الذخري يؤثخ بذكل غيخ مباشخ ومػجب عمى الشية السقاولاتية عبخ السػقف 

 السقاولاتي وإدراك التحكع في الدمػك. 

أما بخرػص السيارات السقاولاتية فكان لو تأثيخ مػجب عمى عػامل نسػذج نطخية الدمػك السخصط إلا عمى    
التأثيخ عمييا غيخ مباشخ ومػجب عبخ السػقف السقاولاتي وإدراك التحكع في الدمػك فقط الشية السقاولاتية فكان 

 .الصمبة الجامعييغ وفي الأخيخ أكجت قػة نسػذج نطخية الدمػك السخصط في التشبؤ بالشية السقاولاتية لجى

لتفعيل فكخة إنذاء  كآليةالسقاولاتية  وردبعشػان  دراسة بغ جسعة أميشة وجخمان الخبيعي:  ةالدابع الجراسة
، مجمة ميلاف لمبحػث والجراسات  ،السؤسدات الرغيخة والستػسصة لجى شمبة الجامعات بجامعة قدشصيشة نسػذجا

 م. 2017جػان ،  05العجد
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ىحه الجراسة لسعخفة دور السقاولاتية في تفعيل فكخة إنذاء مؤسدات صغيخة ومتػسصة لجى شمبة الجامعات،  ىجفت
ؼبعج أن كان الخخيج الجامعي يبحث عغ مشرب شغل أصبح ىػ مغ يخمق ويػفخ مشاصب الذغل، ويتحقق ذلظ 

ا بإكتداب مختمف السيارات السيشية بجمج وربط ثقافة السقاولاتية ببخامج التعميع العالي، التي يتسكغ مغ خلالي
التقشية والإدارية والذخرية والسػاقف والدمػكيات، وتشسية الخوح السقاولاتية بسا تحسل في شياتيا مغ روح السبادرة 
والسخاشخة، وثقافة العسل الحخ .... والتي يتع تشسيتيا وتثسيشيا عغ شخيق بخامج الجعع التي يتع خمقيا عمى 

 جار السقاولاتية. مدتػى الجامعة ك

ية تداىع في تسكيغ الصمبة مغ الجخػل إلى عالع الأعسال مغ خلال تالسقاولا  وقج خمرت الجراسة إلى أن   
الإستذارات التجارية وتػفيخ بيئة أعسال متكاممة تداعجىع في تحقيق واستجامة  تقجيع الجورات التجريبية و

  .مذاريعيع

 السصمب الثاني: الجراسات الأجشبية

 LA PLACE DES ACTIONS: )بعنوان Hajar KOBI , Mostafa OUKASSIدراسة  :الأولىالجراسة 

UNIVERSITAIRES DANS LA PROMOTION DE L'ESPRIT ENTREPRENEURIAL DES 

ETUDIANTS،) جامعة 7،العجد  والثقافات السجمة الإدارةالسقاولاتية، تخؾية الخوح مكان الإجخاءات الجامعية في، 
 .2022السغخب ،-الخباط الخامذ، محمد

 يتعامل الحي السعخفة لاقتراد القػي  والارتفاع الأسػاق، العػلسة زيادة في تتجمى التي الستغيخة البيئة مػاجية في  
. سخيعة السقاولاتية بػتيخة تصػرت لقج التشافدية لمقجرة حؿيقي ومحجد الاقترادي لمشسػ مرجر كعامل الابتكار مع

 إنذاء بزخورة يعتقجون  السػضػع ىحا في والستخرريغ السؤلفيغ مغ الذخكات، مغ كبيخ عجد لحلظ، ونتيجة
 .الصلاب لجى السبادرة روح تعديد أساس عمى تعميسي نطام

 نفحتيا التي الإجخاءات لتقييع فخصة يكػن  أن إلى ييجف الحي الشطخي  الإشار عغ عامة لسحة ىػ العسل ىحا
 بيغ العلاقة تاريخ عخض إلى وييجف. الرغار الصلاب أوساشيا بيغ السبادرة روح لتعديد السغخبية الجامعة
 في الحاضشات ودور الجولي التعاون  إشار في البخامج خخائط رسع عغ فزلا السغخب، و السقاولاتية  الجامعة

 .السقاولاتية بالجامعة بيئة تعديد
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اختيار الجامعة  السديج التدػيقي عمى الصالببعشػان تأثيخ  Martin Sone Kwan :دراسة الثانية  الجراسة
(L'impact du mix marketing sur le choix de létudiants sur  l’université )-  جامعتان

 م.2019، الأعسال إدارة في (واحجة سشة) الساجدتيخ نيل درجة ، رسالةالدػيج حكػميتان في

 الجامعة، يعتسج اختيار عشج الصلاب التقميجية لمخجمات التدػيقي السديج تأثيخ مجى تحجيج إلى الجراسة تيجف  
 السقابلات استخجام شخيق عغ البيانات جسع في الشػعي السشيج باستخجام الحالة دراسة مشيج عمى العسل

 في الاستقخائي الشيج تصبيق يتع. والصلاب الجامعة إدارات ىع مشيع عيشات أخح تع الحيغ الدكان وكان. الييكمية
 .تحميل البيانات

 كسا. الصلاب تػضيف استخاتيجيات مختمفًا تدػيؿيًا مديجًا يدتخجم العالي التعميع أن الجراسة نتائج أضيخت 
 يختبط البخنامج،. لمجامعة الصالب اختيار في إيجابي أثخ ليا عشاصخ التدػيقي لمسديج أن إلى الجراسة تػصمت
 .سعادة اختيار بالصالب مباشخًا ارتباشًا السادية والأدلة والأشخاص والدعخ والسكان التخويجي السديج

،بعشػان تصػيخ ثقافة الساركدييغ بيغ نطخية CATHERINE LEGER JARNIOU دراسة: الثالثة  الجراسة
 .2008لافػازييو. باريذ  185مخاجعة فخندية لمصاعػن رقع  ،جيسذ السسارسيغ

تيجف ىحه الجراسة إلى تػضيح شخق تصػيخ وتشسية الثقافة السقاولاتية لجى شلاب اليشجسة، لتغييخ مػاقفيع      
وسمػكياتيع إتجاـيا في السدتقبل، وتغييخ ىحه السػاقف والدمػكيات يتصمب تكػيشا وتعميسا خاصا، فالتكػيغ أو 

جراسة، وقج أضيخت أن نذخ مثل ىحه الثقافة مسكغ التعميع التقميجي وفخ السعخفة لا السسارسة وفق ما جاءت بو ال
لكغ إذا استػفيت شخوط عجة مشيا وضع وتصػيخ الثقة في الشفذ، ومجى مػاعسة البيئة لمتعمع أو التكػيغ، فتشفيح 
نطام بشاني تعميسي ملائع يسكغ مغ تصػيخ ثقافة السقاولاتية والخوح السقاولاتية، وقج تبيغ بعج الؿيام بعسميات 

في قجراتيع عمى حل السذاكل قج ارتفعت، وكحلظ معارفيع وخبخاتيع، وبالتالي  ثقتيعية ليؤلاء الصلاب أن تكػيش
فالجراسة ركدت عمى تصبيق مشيج تكػيشي معيغ داخل الجامعة وؾياسو عغ شخيق مقابلات قبل العسمية التكخيتية 

 .الصمبة وبعجىا لتحجيج التغييخ الحي تع عمى ىؤلاء

السقاولاتية، ورقة بحثية ،بعشػان معتقجات الصلاب حػل JEAN-PIERREBOISSIN: دراسةعة الخاب الجراسة
،2008. 
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ىحه الجراسة إلى تحجيج وضعية تخؾية الثقافة السقاولاتية في الجامعة، وكيف يسكغ أن يحرميا الصالب  ىجفت
حتى يتسكغ مغ إنذاء مذخوع بعج التخخج، وقج انربت أبعاد ؾياس مجى اىتسام الصمبة بإنذاء مذاريع بعج 

حيط الحي يتفاعل ؼيو ىحا الصالب، التخخج عمى شبيعة التكػيغ السقاولاتي الجشذ السدتػى الجراسي، وكحلظ الس
وقج بيشت الجراسة أن الثقافة السقاولاتية لجى ىحا الأخيخ ركيدة أساسية الإستقصابو الإنذاء مذخوع بجرجة ثقة وقجرة 
عالية في إمكاناتو، وقج ندب ىحا إلى شبيعة السحيط العسمي ونطختو إلى السقاولاتية، كسا أبخزت أن الإختلاف 

شذ الصالب الإناث والحكػر والأشخاص السحيصيغ بو السقخبػن وفكخىع السقاولاتية، وقج تػصمت يكسغ أيزا في ج
في الأخيخ إلى أن تفكيخ الصمبة في إنذاء مذخوع بعج التخخج يختمف وفقا لمثقافة السقاولاتية التي يستمكػنيا، وأن 

البيجاغػجية، ووفقا لمجراسة فإن ىشاك مغ  الجامعة ممدمة بتصػيخ ىحه الثقافة لجيو عغ شخيق تزسيشيا في البخامج
في مجال السقاولة وانذاء السذاريع ويجب أن يطيخ ذلظ في كذف نقاشيع عشج  الصمبة مغ يخى أنو يجب تكػيشيع

 .التخخج

 الدابقة نة بيغ الجراسة الحالية و الجراساتالسصمب الثالث: السقار 

الأجشبية حػل متغيخات الجراسة اتزح أن معطع الجراسات مغ خلال الاشلاع عمى الجراسات الدابقة الػششية و 
تتذابو الى حج ما مع مػضػع الجراسة فكل دراسة كانت تيجف الى ابخاز دور مخاكد تصػيخ السقاولاتية وحاضشات 
الاعسال وكحا مجى ضخورة الاىتسام بتجريذ السقاولاتية لكيؽية فيع انذاء مذخوع وبخاءة اختخاع، وىجفت بعس 

تشسية وتخسيخ الفكخ السقاولاتي لجى الصمبة خرػصا في الػسط الجامعي كسا أكجت الجراسة  ةات الى ضخور الجراس
الأولى و الخامدة عمى ضخورة استعسال التدػيق لاستقصاب الصمبة و ىحا ماتػافق مع دراستشا .وأضيخت بعس 

 االصمبة نحػ السقاولاتية.ج تػجو الجراسات الى أن ىشاك استجابة لتشسية الفكخ السقاولاتي و تداي

 بالاعتساد عمى أدوات الاستبانة. ج استخجمت السشيج الػصفيكسا اتفقت الجراسات في السشيجية السدتخجمة فق 

 وتختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في : 

 . بيئة الجراسة : شبقت الجراسة الحالية عمى بيئة تختمف عغ بيئات الجراسات الدابقة 
 الجراسة : شمبة كمية الاقتراد بجامعتي غخداية و الأغػاط. عيشة 
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 مسيدات الجراسة الحالية:

مايسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة كػنيا الأولى مغ نػعيا التي تبحث عغ دور عشاصخ السديج 
  التخويجي في تػجيو خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية.
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 خلاصة الفرل

خلال الابتكار والإبجاع ما سبق تتزح أىسية عشاصخ التخويجي وعلاقتيا بعسمية الاستقصاب لمسقاولاتية مغ مغ 
الحي جاءت بو السقاولاتية أو ما يعخف أيزا بخيادة الأعسال...وىػ ما يعكذ مجى اىتسام الجول الستصػرة بعالع 

تأتي أجيدة مخافقة السقاولاتية الجامعية  لاقتراداتيا ، حيثالسقاولاتية ، بالشطخ إلى الؿيسة السزافة التي مشحتيا 
شجعت عمى اعتساد ىحا الشػع مغ الشذاط التجاري الستعجد  ،12/75بعجة تحفيدات عمى غخار القخار الػزاري 

السجالات والاستثسار ؼيو لتعديد الانتاج ، بغس الشطخ عغ شبيعتو ، ورفع رأس السال وندب التػضيف عمى حج 
وجب استغلاليا  والسذاريع،إذن، إن السقاولاتية ىي فخصة اقترادية لا تعػض بالشدبة لحاممي الأفكار  .سػاء

بل إنيا مغامخة لابج مغ خػضيا ميسا كانت نتائجيا ، باعتبار أن السقاولاتية في حج ذاتيا ىي  تفػيتيا،وعجم 
 .جاح أو الفذلمخاشخة مغ وجية نطخ العجيج مغ خبخاء الاقتراد ، قج تؤدي إلى الش
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شتائجالمشيجية الجراسة وتحميل 
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 تسييج

، تخويجي في تػجيو خخيجي الجامعة نحػ السقاولاتيةالسديج ال دور عشاصخىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى 
 كافة شمبة كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة غخدايةحيث تع تصبيق ىحه الجراسة عمى 

 .وجامعة الأغػاط
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 الجراسة وإجخاءاتياالسبحث الأول: مشيجية 

 مشيج الجراسة السصمب الأول: 

تحميل البيانات اعتسجنا عمى   ، أما الجانب الآخخ مغ ىحه الجراسةػصفيىحه الجراسة عمى السشيج ال اعتسجت
الاستبانة عمى  صالبةال اعتسجتأىع الشتائج والتػصيات، وقج  استخلاصفخضيات الجراسة ومغ ثع  واختبار

 كأداة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة. السرسسة عغ شخيق نساذج غػغلالإلكتخونية 

 وعيشتيا مجتسع الجراسة الفخع الأول:

، وجامعة عسار ثميجي الأغػاط، ومغ بيشيع شمبة كل مغ جامعتي بجامعة غخدايةإن مجال الجراسة الحالية ىي 
حيث تع تػزيع الاستبانة الالكتخونية مغ الصالب حاج سميسان سػيج، بجامعة غخداية، حاصل عمى علامة لابل، 

خلال صفحة كلاس روم لكمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة غارداية، وصفحة شمبة جامعة 
 الأغػاط.

 عيشة الجراسةأولا: 

مغ مختمف  الصمبةعمى  استبيان إلكتخوني بتػزيع  ةصالبال تحيث قام ،مدتجيب 142 حجع العيشة في يتمخز
 الاستبياناتوبعج فحز ، %57.9بشدبة  استبيانا( 142مشيا ) واستخجعتوبذكل عذػائي، السدتػيات الجراسية، 

بيان اي بشدبة ت( اس140الرالحة لمتحميل ىي ) الاستبياناتاستبيان غيخ صالحة لمتحميل وعميو فإن  2تبيغ أن 
 .مغ عجد الاستبانات%( 5.55)

شمبة كمية العمػم الاقترادية ا لصبيعة الجراسة ومتغيخاتيا فإن وحجة التحميل تسثمت بكافة نطخ  وحجة التحميل ثانيا:
عمى أداة الجراسة التي تع ترسيسيا وتصػيخىا لغايات جسع البيانات مغ عيشة الجراسة  والتجارية وعمػم التدييخ،

 أعسارىع. فواختلا مدتػاىع الجراسي اختلافوكحلظ عمى  أنػاعيع الاجتساعية اختلافعمى 

 الستغيخات الجيسغخافية لأفخاد عيشة الجراسة أ_
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، الفئة الشػع الاجتساعيلأفخاد عيشة الجراسة حدب  الستغيخات الجيسغخاؼية( 03(، )02(، )01)تػضح الججاول 
 السدتػى.العسخية، 

 _ تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الشػع الاجتساعي1

 : يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الشػع الاجتساعي02الججول 

 مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى السعمػمات الستحرل عمييا مغ نساذج غػغلالسرجر: 

 الإناث( الستغيخ الجيسغخافي لمشػع الاجتساعي والشدب السئػية لكل متغيخ فقج تبيغ أن ندبة 02يػضح الججول )
فارقة وغيخ وتعتبخ ىحه نتيجة ( % 18.4) الحكػر%( مغ مجسػع السبحػثيغ، كسا بمغت ندبة  81.6بمغت )

الجشديغ كان بذكل  شبيعية بالشطخ لاستجابة الإناث في السداعجة عمى ممئ الاستبانة رغع أن التػزيع عمى
 متداو تقخيبا.

 تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الشػع الاجتساعي : يسثل 04الذكل رقع 

 
 السرجر: مغ نتائج نساذج جػجل

 تػزيع أفخاد عيشة الجراسة بحدب متغيخ الفئة العسخية ب_

 %الشدبة  التكخار الجشذ 
 %18.4 25 ذكخ 1
 %81.6 115 أنثى 2

 % 100  السجسػع
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 يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الفئة العسخية( 03الججول )

 %الشدبة  التكخار الفئة العسخية  
 % 6.6  14 سشة 20أقل مغ  1
 %40.1  46 30إلى  21مغ  2
 % 40.9  60 40إلى  31مغ  3
 % 12.4  20 40أكثخ مغ  4

 % 100 140 السجسػع
 مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى السعمػمات الستحرل عمييا مغ نساذج غػغل السرجر:

الأكبخ مغ السدتجيبيغ  الستغيخ الجيسغخافي إلى فئات عسخية مختمفة، وتبيغ أن العجد( تػزيع 03يبيغ الججول )
%( وىحا يبيغ أن  81وبشدبة ) الستقجمة بالشدبة لأعسار شمبة الجامعة، لآداة ىحه الجراسة ىع مغ الفئات العسخية

 التدييخ.دراسة بكمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم الفئة العسخية الأكثخ 

 تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ الفئة العسخية سثلي: 05الذكل رقع 

 
 السرجر: مدتخخج مغ نساذج غػغل

 

 :السدتػى الجراسيتػزيع أفخاد عيشة الجراسة بحدب متغيخ  ج_
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 يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي( 04الججول )

 %الشدبة  التكخار السدتػى الجراسي 
 % 8.1 18 سشة أولى ليدانذ 1
 % 4.2 20 سشة ثانية ليدانذ 2
 % 14 31 سشة ثالثة ليدانذ 3
 % 7.8 28 سشة أولى ماستخ 4
 % 65 43 سشة ثانية ماستخ 5

 % 100 140 السجسػع
 السرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى السعمػمات الستحرل عمييا مغ نساذج غػغل

%( مغ افخاد عيشة 87.08( أن )04لأفخاد عيشة الجراسة، يُطيخ الججول ) السدتػى الجراسيبالشدبة لستغيخ 
 ىع مغ شمبة السدتػيات الستقجمة عمى أبػاب التخخج الدشة الثالثة ليدانذ، الأولى ماستخ والثانية ماستخ، الجراسة 

 ،لى، الدشة الأولى والثانية ليدانذىع مغ شمبة الأشػار الأو  أفخاد عيشة الجراسةمغ %(  12.03وان ما ندبتو )
 شبيعي كػن الصمبة الحيغ ىع عمى أبػاب التخخج أكثخ اىتساما وتفكيخا بتػجييع نحػ الحياة السيشية.وىحا 

 تػزيع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي سثلي: 06الذكل رقع 

 
 السرجر: مدتخخج مغ نتائج نساذج غػغل

 الجراسة ومرادر الحرػل عمى السعمػماتأدوات الفخع الثاني: 
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 اعتساداصسست  التي الاستبانة باستخجام ةالباحث تلتحقيق أىجاف ىحه الجراسة ولجسع السعمػمات الستعمقة بيا قام
 الاستبانةعمى مجسػعة مغ الجراسات الدابقة حيث شسمت  الاعتسادعمى أسئمة الجراسة وفخضياتيا مغ خلال 

 ىسا:عمى مرجريغ أساسييغ، و 

 تػجيو ومداعجة  في معالجة الإشار الشطخي ليحه الجراسة إلى ةالباحث تالسرادر الثانػية: حيث لجأ
مرادر البيانات الثانػية والتي تحتػي عمى الكتب السخاجع العخبية والأجشبية،  الأستاذة السذخفة، وكحا

لت مػضػع ىحه الجراسة، كسا تع الجوريات، السقالات، التقاريخ، الأبحاث والجراسات الدابقة التي تشاو 
والسصالعة في مػاقع الإنتخنت السختمفة والتي عسمت عمى إثخاء السعمػمات التي تحتػييا ىحه  البحث

 الجراسة.

  السرادر الخئيدية: وذلظ لمعسل عمى معالجة الجػانب التحميمية لسػضػع الجراسة تع المجػء إلى البيانات
كأداة رئيدة ليحه  بإشخاف الأستاذة سارة ريغي الباحث بتصػيخىا تقامالتي  الاستبانةالأولية مغ خلال 

بحيث أخحت كل إجابة أىسية ندبية،  Five Like caleالخساسي  ليكخثمؿياس  استخجاموتع  الجراسة،
أجداء،  ثلاثة الاستبانة، حيث تزسشت SPSS V.20البخنامج الإحرائي  استخجامولأغخاض التحميل تع 

 وىي:

  ( متغيخات وىي 3الأول: الجدء الخاص بالستغيخات الجيسغخاؼية لأفخاد عيشة الجراسة مغ خلال )الجدء
 (.، السدتػى الجراسي، الفئة العسخيةالاجتساعي)الشػع 

  أبعاد فخعية وىي:  خسدةعبخ  تخويجيالسديج عشاصخ الجدء الثاني: تزسغ ؾياس الستغيخ السدتقل وىػ
 يع الذخري، العلاقات العامة، الخعاية.تشذيط السبيعات، الب،  الإعلان

  الشحػ الآتي: ( فقخة لؿياسيا، مقدسة عمى25وقج تزسشت أداة الجراسة ) 
 
 

 يػضح الستغيخات التابعة لمستغيخ السدتقل عشاصخ السديج التخويجي :(05ججول )
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 الخعاية العلاقات العامة البيع الذخري تشذيط السبيعات الإعلان 

 04 05 05 03 08 عجد الفقخات

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

أبعاد فخعية وىي:  ثلاثةعبخ  التػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعات،تزسغ ؾياس الستغيخ التابع  الجدء الثالث:
( فقخة 13تزسشت أداة الجراسة )( وقج القجرة عمى إنذاء مؤسدة خاصة، السحيط ،لسػقف تجاه السقاولاتية)ا

 الآتي: لؿياسيا، مقدسة عمى الشحػ
 يػضح الستغيخات التابعة لمستغيخ التابع التػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعات :(06ججول )

 القجرة عمى إنذاء مؤسدة خاصة السحيط السػقف تجاه السقاولاتية 

 04 04 05 عجد الفقخات

 السرجر: مغ إعجاد الصالبة

 :كالأتي (Five Likert Sale الخساسي ليكخت( وفق مكياس 5) -( 1مغ ) الاستجابةويتخاوح مجى 

 يػضح مكياس ليكخت الخساسي :(07ججول )

 غيخ مػافق بذجة غيخ مػافق محايج مػافق مػافق بذجة بجائل الإجابة

 1 2 3 4 5 الجرجة

 السرجر: إعجاد الصالبة

 

 

 

 الإحرائية السدتخجمة:السعالجة السصمب الثاني: 
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 الفخع الأول: أساليب الجراسة

إلى الخزمة الإحرائية لمعمػم الإجتساعية  ةالباحث تفخضياتيا لجأ واختبارللإجابة عغ أسئمة الجراسة 
(Statistical Package for Social Sciences  20الإصجار العذخون.SPSS Vمغ  ةالباحث ة، وقام

 قة بتصبيق الأساليب التالية:خلال البخامج الإحرائية الداب

  التكخارات والشدب السئػيةFrequencies  &Percent في  بيجف تحجيج مؤشخات الؿياس السعتسجة
 الجراسة وتحميل خرائز عيشة الجراسة ديسػغخاؼياً.

  الستػسصات الحدابيةMean  أفخاد عيشة الجراسة عغ متغيخاتيا. استجابةلتحجيج مدتػى 

 السعياري  الانحخافStandard Deviation عغ  لؿياس درجة تذتت إستجابات أفخاد عيشة الجراسة
 وسصيا الحدابي.

 لمسعادلة  دابو وفقاً مدتػى الأىسية لستغيخات الجراسة، والحي تع ح معادلة شػل الفئة والتي تقزي بؿياس
 التالية:

    1 - 5                     الجنيا العلامة-العلامة القرػى                     
 1.33ـــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=    ــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = مجى التصبيق

                                 3                                         3 
                                                              

 وبشاء عمى ذلظ يكػن القخار للأىسية عمى الشحػ التالي:

  2.34مغ  أقل- 1الأىسية السشخفزة مغ 

  3.67مغ  أقل- 2.34الأىسية الستػسصة مغ 

  فأكثخ 3.67الأىسية السختفعة مغ 
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  معامل كخونباخ ألفاCronbach Alpha  ( ومقجار الإتداقالإستبانة)لؿياس ثبات أداة الجراسة 
 الجاخمي ليا. ودرجة مرجاؾية الإجابات عغ فقخات الإستبانة.

 ( معامل تزخع التبايغVariance Inflation Factor(VIF  وإختبار التبايغ السدسػحTolerance 
 السدتقمة. بيغ الستغيخات Multicollinearityلمتأكج مغ عجم وجػد تعجدية إرتباط 

  قياس الالتػاءSkewness ياس الالتػاء يفيجنا في الحكع عمى مجى تساثل أو التػاء التػزيع.ؾ 

  ( قياس التفمصحkurtosis)مقجار التجبب الانخفاض أو )الارتفاع في قسة السشحشى مقارنة بقسة : 
 مشحشى التػزيع الصبيعي.

  تحميل الإنحجار الستعجدMultiple regression analysis مغ  وذلظ لمتحقق مغ أثخ مجسػعة
 الستغيخات السدتقمة في متغيخ تابع واحج.

 صجق أداة الجراسة وثباتياالفخع الثاني: 

 الرجق الطاىخي  أولا:

كسا عخضت  فخضياتيا واختباربإعجاد إستبانة تػفخ البيانات اللازمة للإجابة عمى أسئمة الجراسة  ةصالبال تقام
أستاذة مختمف التخررات مغ جامعات ( 10السحكسيغ تتألف مغ ) الأساتحةعمى مجسػعة مغ  الاستبانةىحه 

(، بالإضافة إلى عخض مذكمة الجراسة 2وتع عخض أسساء السحكسيغ بالسمحق رقع ) داخل ومغ خارج الػشغ،
عمييا وإجخاء التعجيلات  الاتفاقونسػذج الجراسة والفخضيات لإبجاء رأييع فييا، حيث تع أخح آرائيع التي تع 

 .الاستبانةالزخورية عمى 

 صجق الأداة يا:ثان

السدتقل  بيغ الفقخة ومجاليا لمستغيخيغ الارتباطولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي قام الباحث بحداب معامل 
 والتابع، وتجاخلات نتائج التحميل بسا يمي:
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 أبعاد الستغيخ السدتقل. -1

 :الإعلانالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الأول: أ_ 

بيخسػن بيغ علامة  بحداب معامل ارتباط ةالباحث تمغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج الأول، قامولمتحقق 
  الفقخة والعلامة الكمية لمبعج الأول.

 بعج الأول والجلالة الإحرائيةبيخسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات ال ؾيع معاملات ارتباطيػضح  :(08الججول رقع )
 لكل مشيا

 القخار الجلالة الإحرائية الفقخة مع البعجارتباط  الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.471 1
 0001دالة عشج  0.00 0.543 2
 0001دالة عشج  0.00 0.687 3
 0001دالة عشج  0.00 0.751 4
 0001دالة عشج  0.00 0.727 5
 0001دالة عشج  0.00 0.433 6
 0001دالة عشج  0.00 0.415 7
 0001عشج دالة  0.00 0.591 8

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

تخاوحت ما بيغ  ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج الأول قج08ويلاحظ مغ الججول رقع )
، (0.01ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) (، وقج كانت جسيع0.751 - 0.415)

 وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج الأول.

 :تشذيط السبيعاتالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الثاني: ب_ 

بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ علامة  ةالباحث تامولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج الثاني، ق
 الفقخة والعلامة الكمية لمبعج الثاني.
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ؾيع معاملات ارتباط بيخسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات البعج الثاني والجلالة الإحرائية يػضح  (09الججول رقع )  
 لكل مشيا:

 القخار الجلالة الاحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.730 1
 0001دالة عشج  0.00 0.694 2
 0001دالة عشج  0.00 0.333 3

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

تخاوحت ما بيغ  ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج الثاني قج09ويلاحظ مغ الججول رقع )
( 0.05(، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )0.730 – 0.333)
(a.وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج الثاني ،) 

 :البيع الذخريالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الثالث: ج_ 

بيخسػن بيغ  بحداب معامل ارتباط ةالباحث تالاتداق الجاخمي لفقخات البعج الثالث ، قامولمتحقق مغ صجق 
 علامة الفقخة والعلامة الكمية لمبعج الثالث. 

بيخسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات البعج الثالث والجلالة الإحرائية  ؾيع معاملات ارتباطيػضح  :(10الججول رقع )
  لكل مشيا

 القخار الجلالة الإحرائية مع البعج ارتباط الفقخة الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.723 1
 0001دالة عشج  0.00 0.714 2
 0001دالة عشج  0.00 0.781 3
 0001دالة عشج  0.00 0.392 4
 0001دالة عشج  0.00 0.648 5

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 
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تخاوحت ما بيغ  ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج الثالث قج10مغ الججول رقع ) ويلاحظ
، (0.01(، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )0.781 – 0.392)

 وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج الثالث.

 العلاقات العامةالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الخابع: د_ 

بيخسػن بيغ  بحداب معامل ارتباط ةالباحث تولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج الخابع ، قام
 .علامة الفقخة والعلامة الكمية لمبعج الخابع

خسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات البعج الخابع والجلالة الإحرائية بي ؾيع معاملات ارتباطيػضح  :(11الججول رقع )  
  لكل مشيا

 القخار الجلالة الإحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.586 1
 0001دالة عشج  0.00 0.634 2
 0001دالة عشج  0.00 0.620 3
 0001دالة عشج  0.00 0.548 4
 0001عشج دالة  0.00 0.700 5

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

 قج تخاوحت ما بيغ الخابع( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج 11ويلاحظ مغ الججول رقع )
(  0.01) مدتػى الجلالة( ، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج 0.700 -0.548)

 ، وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج الخابع.

 :الخعاية: الخامذالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج ه_ 

بيخسػن بيغ  بحداب معامل ارتباط ةالباحث ت، قامالخامذولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج 
 . الخامذالفقخة والعلامة الكمية لمبعج علامة 
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بيخسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات البعج الثالث والجلالة  قيع معاملات ارتباطيػضح  :(12الججول رقع )
 الإحرائية لكل مشيا 

 القخار الجلالة الإحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.716 1
 0001دالة عشج  0.00 0.533 2
 0001دالة عشج  0.00 0.682 3
 0001دالة عشج  0.00 0.724 4

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

 قج تخاوحت ما بيغ الخامذ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج 12ويلاحظ مغ الججول رقع )
(  0.01) جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة( ، وقج كانت 0.724 -0.533)

 ، وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج الخابع.

 أبعاد الستغيخ التابع._ 2

 :السػقف تجاه السقاولاتية التحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الأول:أ_ 

بيخسػن بيغ علامة  بحداب معامل ارتباط ةالباحث ت، قامالأولولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج 
 .الأولالفقخة والعلامة الكمية لمبعج 

والجلالة  الأول ارتباط بيخسػن بيغ كل فقخة مغ فقخات البعج قيع معاملاتيػضح ( 13الججول رقع )  
 الإحرائية لكل مشيا 

 القخار الجلالة الإحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.660 1
 0001دالة عشج  0.00 0.651 2
 0001دالة عشج  0.00 0.617 3
 0001دالة عشج  0.00 0.804 4
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 0001دالة عشج  0.00 0.676 5
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

قج تخاوحت ما بيغ  الأول( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج 13ويلاحظ مغ الججول رقع )
(، 0.01(، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )0.804 - 0.617)

 .الأول وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج
 :السحيطالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الثاني: ب_ 

بيخسػن بيغ علامة  بحداب معامل ارتباط ةالباحث ت، قامالثانيولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج 
 .الثاني الفقخة والعلامة الكمية لمبعج

 .الثاني علامة الفقخة والعلامة الكمية لمبعجبيخسػن بيغ  ارتباط يػضح معامل( 14الججول رقع ) 

 القخار الجلالة الإحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.797 1
 0001دالة عشج  0.00 0.582 2
 0001دالة عشج  0.00 0.707 3
 0001دالة عشج  0.00 0.643 4

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 
 بيغ قج تخاوحت ما الخامذ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج 14ويلاحظ مغ الججول رقع )

(، 0.01) ( ، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة0.797 -0.582)
 .الثانيغ صجق البشاء لفقخات البعج وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة م

 :القجرة عمى إنذاء مؤسدة خاصة: لثالتحقق مغ صجق البشاء لمفقخات الستعمقة بالبعج الثاج_ 

بيخسػن بيغ  بحداب معامل ارتباط ةالباحث ت، قامالثالثولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لفقخات البعج 
 .الثالث علامة الفقخة والعلامة الكمية لمبعج

 



 الشتائج وتحميل الجراسة مشيجيةالفرل الثاني                                                   

55 

 .الثالث بيخسػن بيغ علامة الفقخة والعلامة الكمية لمبعج حداب معامل ارتباطيػضح ( 15الججول رقع )

 القخار الجلالة الإحرائية ارتباط الفقخة مع البعج الفقخة
 0001دالة عشج  0.00 0.840 1
 0001دالة عشج  0.00 0.830 2
 0001دالة عشج  0.00 0.867 3
 0001 دالة عشج 0.00 0.742 4

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجمغ إعجاد الصالبة بشاء عمى السرجر: 

 قج تخاوحت ما بيغ الخامذ( سابق الحكخ أن ؾيع معاملات الارتباط لفقخات البعج 15ويلاحظ مغ الججول رقع )
(، 0.01) الجلالة( ، وقج كانت جسيع ؾيع معاملات الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى 0.867 -0.742)

 .الثالث وىحا يجل عمى تػافخ درجة مقبػلة مغ صجق البشاء لفقخات البعج

 ثبات أداة الجراسة ثالثا: 

في إجابات  (، لؿياس مجى التشاسقAlpha Cronbach )الجاخمي كخونباخ ألفا  الاتداق اختبار استخجامتع 
 ليحه الجراسة: ( يبيغ نتائج أداة الثبات13عغ كل الأسئمة السػجػدة في السؿياس، والججول ) السبحػثيغ

 )مكياس كخونباخ ألفا( الاستبانةالجاخمي لأبعاد  الاتداقمعامل ثبات يػضح ( 16الججول )

 ( ألفاaقيسة ) عجد الفقخات البعج
 عشاصخ السديج التخويجي

 0.753 08 الإعلان
 0.862 03 تشذيط السبيعات
 0.767 05 البيع الذخري

 0.822 05 العلاقات العامة 
 0.816 04 الخعاية

 التػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعات
 0.769 05 السػقف تجاه السقاولاتية
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 0.867 04 السحيط 
 0.941 04 القجرة عمى إنذاء مؤسدات خاصة

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

( 0.753والتي تخاوحت بيغ ) التخويجيالسديج  عشاصخ ( ؾيع الثبات لمستغيخ السدتقل وىػ16يػضح الججول )
، في حيغ كانت ؾيسة ألفا لجسيع فقخات الستغيخ السدتقل تشذيط السبيعات( لبعج 0.862، و ) الإعلانلبعج 

 (.0.908( فقخة )25والبالغ عجدىا )

( لبعج 0.769والتي تخاوحت بيغ ) التػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعاتأما ؼيسا يخز ؾيع الثبات لمستغيخ التابع  
يبشسا بمغت ؾيسة الفا لجسيع الفقخات  القجرة عمى إنذاء مؤسدة خاصة،( لبعج 0.941، و )السػقف تجاه السقاولاتية

 ( . 0.940( فقخة )13والبالغ عجدىا )

أعلاه عمى تستع أداة الجراسة برػرة عامة بسعامل ثبات عال  Cronbach Alphaخونباخ ألفا وتجل مؤشخات ك
 (.Hair&Black&Babi, 2010وبقجرتيا عمى تحقيق أغخاض ىحه الجراسة وفقاً لـ )

 السبحث الثاني: نتائج الجراسة واختبار الفخضيات

التي اعتسجت فييا مغ  شة الجراسة عغ الستغيخاتأفخاد عي لاستجابةيدتعخض ىحا الفرل نتائج التحميل الإحرائي 
لكل متغيخات الجراسة، كسا يتشاول  السعيارية والانحخافاتخلال عخض إجاباتيع الستسثمة في الستػسصات الحدابية 

 فخضيات الجراسة لكل مشيا. اختبارالفرل 

 تحميل بيانات الجراسة السصمب الأول:

 :عشاصخ السديج التخويجيأبعاد الستغيخ السدتقل  الفخع الأول:

 ،البيع الذخري، تشذيط السبيعات، الإعلانالستسثمة في  التخويجيالسديج عشاصخ لػصف وتحميل أبعاد 
السعيارية لمتحقق مغ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية  استخجامإلى  ةالباحث تفقج لجأ العلاقات العامة، الخعاية،

بكافة الستغيخات الفخعية لمستغيخ السدتقل  ةمعشػية الفقخات وأىسية كل فقخة، كسا ىػ مػضح بالججاول الخاص
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 الصمبة، كسا تُطيخ الججاول الأتية تختيب فقخات الجراسة بحدب أىسيتيا مغ وجية نطخ عشاصخ السديج التخويجي
 رادية والتجارية وعمػم التدييخ.في كمية العمػم الاقتبكافة السدتػيات 

 الإعلان:أولا: إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 الإعلانالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 17ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

مخاكد  تعخفت عمى عخوض وخجمات 1
تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، 

مغ خلال متابعتي  مدخعات الاعسال
لإعلاناتيا في الػسائل الإعلامية 

 ... (الجامعة التمفاز، الإذاعة،(السختمفة

 مختفع 1 0.880 4.12

تقػم )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات  2
 صجاربإالاعسال، مدخعات الاعسال( 

كتيبات )دليل( لتقجيع معمػمات  مصػيات،
  .حػل خجماتيا و انذصتيا السقجمة

 مختفع 3 0.638 4.05

مغ خلال  تعخفت عمى السقاولاتية 3
الاعلان عمى وسائل التػاصل الاجتساعي 

 ()فيدبػك، واتداب، تػيتخ

 مختفع 4 1.816 3.95

تػفخ)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات  4
مدخعات الاعسال( مػاقع الاعسال، 

 .اترال تزسغ الػصػل ليا بديػلة

 متػسط 8 1.073 3.57

مغ خلال  1275تعخفشا عمى القخار  5
السػجػدة عمى )السػقع   الاعلانات

 ..(الخسسي لمجامعة

 مختفع 5 0.728 3.87

 مختفع 6 0.869 3.85مغ خلال  1275تعخفشا عمى القخار  6
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إعلانات الػكالة الػششية لجعع وتذغيل 
 الذباب

أثارت الإعلانات التي تمقيتيا حػل  7
التحفيدات السقجمة شغفي لإنذاء 

 .مؤسدتي الخاصة

 مختفع 2 0.763 4.08

نساذج الصمبة الشاجحيغ في السقاولاتية  8
 .حفدت تفكيخي في السقاولاتية

 متػسط 7 0.955 3.51

 مختفع 0.505    3.75 جسيع فقخات الإعلان 
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

الستعمقة بفقخات الستغيخ  ( إجابات السبحػثيغ عمى فقخات أداة الجراسة الخئيدة )الإستبانة(17يػضح الججول )
بستػسط  4.12– 3.51، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا الستغيخ بيغ الإعلان السدتقل الفخعي وىػ

( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى السدتػى السختفع لستغيخ السشتج بحدب آراء 3.75كمي مقجاره )
مخاكد تصػيخ السقاولاتية،  عيشة الجراسة، إذ جاءت في السختبة الأولى فقخة تعخفت عمى عخوض وخجمات

التمفاز، (يا في الػسائل الإعلامية السختمفةمغ خلال متابعتي لإعلانات حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال
( ، 3.75( وىػ أعمى مغ الستػسط الحدابي العام البالغ )4.12بستػسط حدابي بمغ ) (،الجامعة الإذاعة،

نساذج الصمبة الشاجحيغ في السقاولاتية حفدت تفكيخي في )( ، ؼيسا حرمت الفقخة 0.505وإنحخاف معياري بمغ )
( 3.81( وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي الكمي والبالغ )3.51بة الأخيخة بستػسط حدابي )عمى السخت (السقاولاتية
 (.0.505معياري ) وانحخاف

 تشذيط السبيعاتثانياً: إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 السبيعاتتشذيط السعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 18ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

 مختفع 8 0.880 3.82تذارك )مخاكد تصػيخ السقاولاتية،  1
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حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال( في 
السيخجانات والتطاىخات والسعارض 

 الػلائية، الػششية والجولية.
تصػيخ السقاولاتية، حاضشات تقجم )مخاكد  2

الاعسال، مدخعات الاعسال( تحفيدات مثل 
تخفيس في ندبة الزخائب لمدشػات 
 الأولى عشج انذاء شالب مؤسدة خاصة.

 مختفع 4 0.638 3.94

م 3 )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات  تُقج ِّ
زيارات الاعسال، مدخعات الاعسال( 

نية لمصمبة في السؤسدات اميج
والسؤسدات الشاشئة الشاجحة  الاقترادية

 خجمات تتزس غتتخمميا بخامج سياحية 
 ا عمى حداب نفقة الجامعةمجانمقجمة 

 .(إلخ...  الإشعام، كالشقل،)

 مختفع 9 1.816 3.87

 مختفع 0.586 3.87 جسيع فقخات تشذيط السبيعات
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

، حيث تشذيط السبيعاتإلى إجابات السبحػثيغ عغ العبارات الستعمقة بالستغيخ الفخعي  (18)يذيخ الججول 
( عمى مؿياس 3.88( بستػسط كمي مقجاره )3.94 – 3.82تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا الستغيخ بيغ )

بتشذيط الستعمقة  الاستبانةليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى السدتػى السختفع لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات 
م، إذ جاءت في السختبة الأولى فقخة السبيعات )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال  تُقجِّ

 تتزسّغوالسؤسدات الشاشئة الشاجحة تتخمميا بخامج سياحية  الاقتراديةنية لمصمبة في السؤسدات ازيارات ميج
( وىػ 3.87بستػسط حدابي بمغ ) ،(إلخ...  الإشعام، كالشقل،) ا عمى حداب نفقة الجامعةمجانمقجمة  خجمات
اكد تذارك )مخ (، ؼيسا حرمت الفقخة 0.586معياري بمغ ) وانحخاف( 3.87مستػسط الحدابي العام البالغ )ل مداو

تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال في السيخجانات والتطاىخات والسعارض الػلائية، الػششية 
( 3.87( وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي الكمي والبالغ )3.82عمى السختبة الأخيخة بستػسط حدابي ) والجولية(،
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 (.0.586معياري ) وبانحخاف
 .البيع الذخرياسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ ثالثاً : إجابات عيشة الجر 

 البيع الذخريالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 19ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، يؤثخ مذخفػ  1
حاضشات الاعسال، مدخعات 

عمى الصمبة  الاعسال،مسثمي الػزارة(
بإقشاعيع بانذاء مؤسداتيع الخاصة عغ 

 شخيق شخح الامتيازات والعخوض السغخية

 متػسط 10 1.119 3.42

)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، تديل  2
حاضشات الاعسال، مدخعات 

ػصػل الى الاعسال،مسثمي الػزارة( ال
شبكات التػاصل بالسؤسدات التي تداعج 

 في تجديج مذاريع عمى أرض الػاقع.

 متػسط 11 1.078 3.30

يقجم السكػنػن يج السداعجة في اي وقت  3
لمصمبة الخاغبيغ في انذاء مؤسداتيع 

 الخاصة.

 مختفع 7 1.092 3.69

تعخفت عمى ريادة الاعسال عغ شخيق   4
 استاذ في الجامعة

 متػسط 13 1.194 3.30

لجي وسائل الاترال الذخرية لسسثمي  5
الػزارة )ايسيل، حدابات الفيدبػك 

 واتداب(.

 متػسط 12 1.061 3.25

 متػسط 0.618 3.39 جسيع فقخات البيع الذخري
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 
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، حيث البيع الذخريالسبحػثيغ عغ العبارات الستعمقة بالستغيخ الفخعي وىػ إلى إجابات  (19)ويذيخ الججول
( عمى مؿياس 3.47( بستػسط كمي مقجاره )3.69)( و  3.25تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا الستغيخ بيغ )

الستعمقة  ةالاستبانليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى السدتػى السختفع والستػسط لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات 
يقجم السكػنػن يج السداعجة في اي وقت لمصمبة الخاغبيغ في ) ، إذ جاءت في السختبة الأولى فقخة بالبيع الذخري

( 3.39( وىػ أعمى مغ الستػسط الحدابي العام البالغ )3.69بستػسط حدابي بمغ ) انذاء مؤسداتيع الخاصة(،
لجي وسائل الاترال الذخرية لسسثمي الػزارة )ايسيل، )  (، ؼيسا حرمت الفقخة0.618معياري بمغ ) وانحخاف، 

( وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي 3.25الأخيخة بستػسط حدابي )السختبة  عمىحدابات الؽيدبػك واتداب(، 
 (.0.618معياري ) وبانحخاف( 3.39الكمي والبالغ )

 العلاقات العامةرابعاً : إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 العلاقات العامةالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 20ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

تصػيخ السقاولاتية، حاضشات  )مخاكدتشذخ 1
الاعسال، مدخعات الاعسال، مسثمي 

عغ ريادة  إيجابية معمػمات الػزارة(
التمفاز، (السختمفةالاعسال في السجتسع.

 ... (الجامعة الإذاعة،
 

 مختفع 5 0.975 3.88

بفزل مذخفي )مخاكد تصػيخ السقاولاتية،  2
حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال، 
مسثمي الػزارة( تعخفت عمى شمبة قامػا 

 بانذاء مؤسداتيع الخاصة

 مختفع 1 0.963 4.08

قجم لي مسثمػ)مخاكد تصػيخ السقاولاتية،  3
حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال 

 متػسط 9 1.064 3.34
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،مسثمي الػزارة( عخض مداعجاتيع 
 عشج انذاء مؤسدتي الخاصة. الذخرية

استفجت مغ خبارات الصمبة الحيغ جدجوا  4
 .افكارىع عمى ارض الػاقع.

 مختفع 7 1.030 3.75

)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات  5
 الاعسال، مدخعات الاعسال،مسثمي

الػزارة( لجييع علاقات مع متعامميغ 
اقترادييغ تخجم تػجو السقاولاتي 

 لمصمبة.

 مختفع 2 0.909 3.99

 مختفع 0.705 3.80 جسيع فقخات العلاقات العامة
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

، حيث تخاوحت الستػسصات العلاقات العامةعغ العبارات الستعمقة ب ( إلى إجابات السبحػثيغ20ويذيخ الججول )
( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي 3.80( بستػسط كمي مقجاره )4.08 - 3.34الحدابية ليحا الستغيخ بيغ )

إذ  ،بالعلاقات العامةيذيخ إلى السدتػى السختفع والستػسط لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات الإستبانة الستعمقة 
) بفزل مذخفي مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال، جاءت في السختبة الأولى فقخة 

( وىػ أعمى مغ 4.08بستػسط حدابي بمغ )مسثمي الػزارة تعخفت عمى شمبة قامػا بإنذاء مؤسداتيع الخاصة(، 
) قجم لي مسثمػ ( ، ؼيسا حرمت الفقخة 0.705معياري بمغ ) وانحخاف(، 3.80الستػسط الحدابي العام البالغ )

مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال ،مسثمي الػزارة عخض مداعجاتيع الذخرية عشج 
 ،0.705( وبإنحخاف معياري )3.34عمى السختبة الأخيخة بستػسط حدابي والبالغ ) انذاء مؤسدتي الخاصة(،

 .(3.80) بي الكميوىػ أدنى مغ الستػسط الحدا

 الخعاية: إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ  خامدا
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 الخعايةالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 21ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

نية لمصمبة في ازيارات ميجقجمت الػزارة  1
والسؤسدات  السؤسدات الاقترادية

الشاشئة الشاجحة تتخمميا بخامج سياحية 
ا عمى مجانمقجمة  خجمات تتزس غ

...  الإشعام، كالشقل،) حداب نفقة الػزارة
 .(إلخ

 متػسط 2 0.880 3.60

شارك الصمبة اصحاب السؤسدات الشاشئة  2
والجولية  التي في السعارض الػششية 

جاءت تحت رعاية الديج وزيخ التعميع 
العالي والبحث العمسي والديج  وزيخ 

اقتراد السعخفة عمى حداب نفقة  
 الػزارتيغ.

 مختفع 1 0.638 3.87

 1275حزخت ايام تكػيشية  حػل القخار  3
 اشخف عمييا مسثمػ الػزارة

 متػسط 3 1.816 3.40

حزخت دورات تكػيشية تحت رعاية الديج  4
وزيخ التعميع العالي اشخف عمييا مسثمي 

 .الػزارة حػل السؤسدات الشاشئة.

 متػسط 4 1.073 3.27

 متػسط 1.002 3.53 جسيع فقخات الخعاية
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية بالخعاية( إلى إجابات السبحػثيغ عغ العبارات الستعمقة 21ويذيخ الججول )
( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى 3.53( بستػسط كمي مقجاره )3.87 – 3.27ليحا الستغيخ بيغ )

، إذ جاءت في السختبة خعايةبالالسدتػى السختفع والستػسط لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات الإستبانة الستعمقة 
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)شارك الصمبة اصحاب السؤسدات الشاشئة في السعارض الػششية والجولية  التي جاءت تحت رعاية الأولى فقخة 
بستػسط الديج وزيخ التعميع العالي والبحث العمسي والديج  وزيخ اقتراد السعخفة عمى حداب نفقة  الػزارتيغ.(، 

( ، 1.002معياري بمغ ) وانحخاف(، 3.53لستػسط الحدابي العام البالغ )( وىػ أعمى مغ ا3.87حدابي بمغ )
حزخت دورات تكػيشية تحت رعاية الديج وزيخ التعميع العالي اشخف عمييا مسثمي الػزارة )ؼيسا حرمت الفقخة 

 (،1.002( وبإنحخاف معياري )3.27عمى السختبة الأخيخة بستػسط حدابي والبالغ ) (،.حػل السؤسدات الشاشئة.
 .(3.53) وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي الكمي

 .بالتػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعاتأبعاد الستغيخ التابع والستعمق  الفخع الثاني:

القجرة عمى إنذاء ، السحيط، السػقف تجاه السقاولاتيةلػصف وتحميل أبعاد الستغيخ التابع وىػ السيدة التشافدية )
 السعيارية، وأىسية كل فقخة، كسا والانحخافاتالستػسصات الحدابية  استخجامإلى  ةالباحث ت( فقج لجأمؤسدة خاصة

تختيب فقخات الجراسة بحدب أىسيتيا مغ  ، كسا تُطيخ الججاولات الفخعيةبالستغيخ  ةالخاص ولاىػ مػضح بالجج
الجراسية كافة السدتػيات  وعمى شمبة كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة غخدايةوجية 

، كسا ستُطيخ الججاول مدتػى الأىسية لكل فقخة بحدب وجية نطخ عيشة والفئات العسخية، والشػع الاجتساعي
 الجراسة، وكسا يمي:

 السػقف تجاه السقاولاتيةأولا: إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 السػقف تجاه السقاولاتيةالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية 

 السػقف تجاه السقاولاتيةالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 22ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

 لجي القجرة عمى السخاشخة و تحسل 1
 الشتائج.

 

 متػسط 5 0.975 3.48

 مختفع 1 0.963 3.91 لجي شغف لإنذاء مؤسدتي الخاصة 2
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 مختفع 9 1.064 3.82 لجي القجرة عمى التأثيخ عمى الأخخيغ 3
أمتمظ كل السػارد والقجرات التي تؤىمشي  4

 لإنذاء مذخوع خاص.
 متػسط 7 1.030 3.51

أفزل أن أكػن القائج عمى أن أكػن  5
 السخؤوس.

 مختفع 2 0.909 3.75

 مختفع 0.629 3.69 جسيع فقخات السػقف تجاه السقاولاتية
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

شمبة كمية لجى  السػقف تجاه السقاولاتيةإجابات السبحػثيغ عغ العبارات الستعمقة بستغيخ  (22)ويذيخ الججول 
، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا الستغيخ بيغ العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة غخداية

( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى السدتػى السختفع 3.69( بستػسط كمي مقجاره )3.91-3.48)
، إذ جاءت في السػقف تجاه السقاولاتيةتغيخ والستػسط لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات الإستبانة الستعمقة بس

( وىػ أعمى مغ الستػسط 3.91بستػسط حدابي بمغ ) )لجي شغف لإنذاء مؤسدتي الخاصة(السختبة الأولى فقخة 
)لجي القجرة عمى السخاشخة ( ، ؼيسا حرمت الفقخة 0.629( ، وإنحخاف معياري بمغ )3.69الحدابي العام البالغ )

( وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي الكمي والبالغ 3.48ى السختبة الأخيخة بستػسط حدابي )عمو تحسل الشتائج(، 
 (.0.629معياري ) وبانحخاف( 3.69)

 السحيطثانياً: إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 السحيطالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 23ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

في تحفيدي عمى  1275يداىع القخار  1
 انذاء مؤسدتي الخاصة.

 مختفع 2 0.843 3.99

جامعتي تجعسشي لانذاء مؤسدتي  2
 الخاصة

 مختفع 1 0.839 3.97

 مختفع 3 0.952 4.00عائمتي تجعسشي لانذاء مؤسدتي  3
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 الخاصة
تذجع ثقافة السجتسع الحي يحيط بي  4

 عمى العسل الحخ.
 مختفع 4 1.023 3.72

 مختفع 0.745 3.92 جسيع فقخات السحيط
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

لجى شمبة كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ بجامعة  ( إجابات السبحػثيغ23ويذيخ الججول )
-4.00، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا الستغيخ بيغ ) السحيطعغ العبارات الستعمقة بستغيخ  غخداية
( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى السدتػى السختفع والستػسط 3.92( بستػسط كمي مقجاره )3.72

) عائمتي ، إذ جاءت في السختبة الأولى فقخة السحيطجابات عيشة الجراسة عمى فقخات الإستبانة الستعمقة بستغيخ لإ
( وىػ أعمى مغ الستػسط الحدابي العام البالغ 4.00بستػسط حدابي بمغ ) تجعسشي لانذاء مؤسدتي الخاصة (،

ذجع ثقافة السجتسع الحي يحيط بي عمى ) ت(، ؼيسا حرمت الفقخة 0.745( ، وإنحخاف معياري بمغ )3.92)
( وىػ أدنى مغ الستػسط الحدابي الكمي والبالغ 3.72عمى السختبة الأخيخة بستػسط حدابي )العسل الحخ( ،

 .(0.745بمغ ) ( وبإنحخاف معياري 3.92)

 خاصة القجرة عمى انذاء مؤسدة ثالثاً :إجابات عيشة الجراسة عمى فقخات أداة الجراسة الستعمقة بستغيخ 

 القجرة عمى انذاء مؤسدة  خاصةالسعيارية لستغيخ  والانحخافاتالستػسصات الحدابية يػضح ( 24ججول )

الستػسط  بعج الشتائج 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب أىسية 
 الفقخة

مدتػى 
 الأىسية

أمتمظ السعخفة اللازمة و تفاصيل انذاء  1
 مؤسدة خاصة.

 متػسط 3 1.112 3.35

أمتمظ السخونة اللازمة لمتعامل مع  2
 السذكلات الرعبة التي تػاجيشي.

 متػسط 1 1.035 3.51

تتػفخ لجي ميارات متشػعة تؤىمشي لتدييخ  3
 مؤسدتي الخاصة.

 متػسط 2 1.069 3.49

 متػسط 5 1.334 3.16أجج نفدي قادرا عمى جسع السعمػمات  4
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 السلائسة حػل الدػق والدبائغ.
 متػسط 0.923 3.37 القجرة عمى انذاء مؤسدة  خاصةجسيع فقخات 

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

لجى  القجرة عمى انذاء مؤسدة  خاصة( إجابات السبحػثيغ عغ العبارات الستعمقة بستغيخ 24ويذيخ الججول )
، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية ليحا  وعمػم التدييخ بجامعة غخدايةشمبة كمية العمػم الاقترادية والتجارية 

( عمى مؿياس ليكخت الخساسي الحي يذيخ إلى 3.37( بستػسط كمي مقجاره )3.16-3.51الستغيخ بيغ )
 القجرة عمى انذاء مؤسدة  خاصةالستعمقة بستغيخ  الاستبانةالسدتػى الستػسط لإجابات عيشة الجراسة عمى فقخات 

) أمتمظ السخونة اللازمة لمتعامل مع السذكلات الرعبة التي تػاجيشي(، إذ جاءت في السختبة الأولى فقخة ، 
معياري بمغ  وانحخاف( ، 3.37( وىػ أعمى مغ الستػسط الحدابي العام البالغ )3.51بستػسط حدابي بمغ )

عمى ئسة حػل الدػق والدبائغ (، ) أجج نفدي قادرا عمى جسع السعمػمات السلا(، ؼيسا حرمت الفقخة 0.923)
 وبانحخاف( 337مغ الستػسط الحدابي الكمي والبالغ ) ( وىػ أدنى3.16السختبة الأخيخة بستػسط حدابي )

 (.0.923معياري )

 ونتائج الجراسة الجراسة ةفخضي السصمب الثاني: اختبار

 الفخع الأول: اختبار فخضيات الجراسة

 : يػضح نتائج اختبار التزخع والتزخع السدسػح بو25الججول 

 VIF Tolerance الستغيخات السدتقمة الفخعية
 0.855 1.13 الإعلان

 0.636 1.57 تشذيط السبيعات
 0.592 1.69 البيع الذخري
 0.657 1.52 العلاقات العامة

 0.625 1.56 الخعاية
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 
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 اختبار فخضية الجراسة ثانيا: 

ىحه  ( لكػن Multiple regressionالستعجد ) الانحجارتحميل  استخجامفقج تع  لاختبار فخضيات الجراسة
ىحه  اختبار الفخضيات تبحث في أثخ مجسػعة مغ الستغيخات السدتقمة عمى متغيخ تابع واحج وقج ضيخت نتائج

 الفخضية في الججول الاتي:

 ( يػضح اختبار الفخضية الخئيدية الأولى.26الججول رقع )

الستغيخات 
 السدتقمة

B  الستغيخ
 التابع

T P- 
Value 

( Fقيسة )
 السحدػبة

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
التحجيج 

(R2) 
 

 0.37 الإعلان

تشذيط 
 السبيعات

التػجو  0.41
السقاولاتي 

لخخيجي 
 الجامعات

12.369 0.000 14.608 0.663 0.440 

البيع 
 الذخري

0.66 

العلاقات 
 العامة

0.46 

 0.45 الخعاية
 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

( تبيغ ان ىشالظ اثخ لمستغيخ السدتقل بأبعاده مجتسعة عمى الستغيخ التابع بكافة ابعاده 26مغ خلال الججول رقع )
وؾيسة معامل التحجيج  0.663جاءت  Rحيث ان ؾيسة معامل الختباط  ،السحدػبة جاءت مختفعة Fحيث ان ؾيع 

R2  السقاولاتي لخخيجي  التػجوعمى  التخويجيوىحا ما يفدخ ؾيسة التأثيخ لستغيخ عشاصخ السديج  0.440كانت
 الجامعات.
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 ات الفخعيةاختبار الفخضي نتائج ( يػضح27الججول رقع )

الفخضيات 
 الفخعية

الستغيخات 
 السدتقمة

B  الستغيخ
 التابع

T P- 
Value 

( Fقيسة )
 السحدػبة

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل 
التحجيج 

(R2) 
الفخضية 
الفخعية 

 الأولى

  0.44 الإعلان
 
 
 
 

التػجو 
السقاولاتي 

لخخيجي 
 الجامعات

 

4.561 0.000 18.257 0.358 0.128 

الفخضية 
الفخعية 

 الثانية

تشذيط 
 السبيعات

0.54 7.275 0.000 52.925 0.526 0.277 

الفخضية 
الفخعية 

 الثالثة

البيع 
 الذخري

0.65 10.406 0.000 108.291 0.663 0.440 

الفخضية 
الفخعية 

 الخابعة

العلاقات 
 العامة

0.84 5.020 0.000 25.204 0.393 0.154 

الفخضية 
الفخعية 
 الخامدة

 0.156 0.340 22.545 0.000 3.822 0.17 الخعاية

 SPSSالستحرل عمييا مغ بخنامج  الشتائجالسرجر: مغ إعجاد الصالبة بشاء عمى 

الذخري و تشذيط السبيعات و مغ اجل معخفة العلاقة بيغ الستغيخ التابع والستغيخات السدتقمة )الاعلان و البيع 
  و الحي اعتبخت ؼيو الستغيخات السدتقمة  الخصي امة و الخعاية( تع استخجام نسػذج الانحجارعالعلاقات ال

كستغيخات تفديخية و متغيخ التػجو نحػ السقاولاتية كستغيخ تابع، أضيخت الشتائج أن نسػذج الانججار معشػي و 
بجلالة  108.291لذخري شبعا بسا انيا اعمى ندبة البالغة ؾيستيا : ( في البيع اfخلال ؾيسة )ذلظ مغ 

 بـتغيخ السدتقل البيع الذخري تفدخ ( وتفدخ الشتائج أن ان الس0.01(  اصغخ مغ مدتػى السعشػية )0.000)
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وذلظ ان دل انسا   R2% مغ التبايغ الحاصل في التػجو نحػ السقاولاتية وذلظ بالشطخ الى معامل التحجيج 44
دليل عمى السجيػد السبحول مغ شخف  أن تأثيخ البيع الذخري عمى تػجو الصمبة نحػ السقاولاتية  يجل عمى
وكحا تأثيخ  مذخفػ مخاكد تصػيخ السقاولاتية ومجراء حاضشات الأعسال القػي عمى  السقاولاتية لمتعخبف ب الاستاذ 

 مؤسداتيع الخاصة . لانذاءالصمبة باقشاعيع 

بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع بمغت   نلاحظ مغ خلال الججول أعلاه أن ؾيسة معامل الارتباط الكمي
مسا يعشي أن ىشاك ارتباط قػي بيغ عشاصخ السديج التخويجي بأبعاده والتػجو السقاولاتي لخخيجي  0.663

 مدتػى         عشج إحرائية وىي ؾيسة ذات دلالة  0.000جرت بالجامعات، والؿيسة الاحتسالية ليحا السحػر ق
 (0.05≥ α) ارتباط ضعيف(، تشذيط السبيعات بـ  0.358بحيث قجرت الشدب التالية لكل مغ الاعلان بـ(

)ارتباط  0.393،)ارتباط قػي( والعلاقات العامة بـ 0.663والبيع الذخري بـ  )ارتباط متػسط ( 0.526
)ارتباط ضعيف( وىحا ما يؤكج ويثبت لشا صحة الفخضية والتي مفادىا وجػد  0.340بـ ضعيف(، والجعاية 

الجامعات عشج  علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ عشاصخ السديج التخويجي والتػجو السقاولاتي لخخيجي
 .(α ≤0.05) مدتػى معشػية 

 كالآتي:وبشاء عميو تكػن نتيجة اختبار فخضيات الجراسة الفخعية 

 الفخضية الفخعية الأولى:

 دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة   تػجج علاقة ذات (0.05≥ α،)  تػجيو خخيجي بيغ الاعلان و
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 الفخضية الفخعية الثانية:

 دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة  تػجج علاقة (0.05≥ α،) تػجيو خخيجي الذخري و يغ البيع ب
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 الفخضية الفخعية الثالثة:
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  دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ذات تػجج علاقة (0.05≥ α،)  تػجيو بيغ العلاقات العامة و
 خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية.

 الفخضية الفخعية الخابعة:

  دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة   ذاتتػجج علاقة (0.05≥ α،) تػجيو يغ تشذيط السبيعات و ب
 خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية.

 الفخضية الفخعية الخامدة:

  دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة تػجج علاقة ذات (0.05≥ α،)  تػجيو خخيجي بيغ الخعاية و
 الجامعات نحػ السقاولاتية.

 :الفخضية الخئيدية لمجراسة كالآتيبشاء عمى ما سبق تأتي نتيجة 

تػجيو مغ عشاصخ السديج التخويجي و  (،α ≤0.05) دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة تػجج علاقة ذات   
 .خخيجي الجامعة نحػ السقاولاتية

 الشتائج الستعمقة بالتحميل الػصفي لستغيخات الجراسةالفخع الثاني: 

عشاصخ السديج التخويجي: فدخ بأن اىتسام ت ةومغ خلال نتائج التحميل الػصفي التي تع التػصل إلييا فإن الباحث
تمعب دورا كبيخا في تػجيو خخيجي  الإعلان، تشذيط السبيعات، البيع الذخري، العلاقات العامة والخعاية

 تحفيد الصالب وتػجييو نحػ السقاولاتية.حيث أن ليحه العشاصخ الجور الأكبخ في الجامعات نحػ السقاولاتية 

في دراستيا في ضػء إجابات أفخاد العيشة عمى محاور  ي تػصمت إلييا الصالبةالخلاصة التتسثل الشتائج 
 الاستبيان فزلًا عغ بعس السعمػمات التي حرمت عمييا مغ السادة الشطخية ليحه الجراسة ومغ ىحه الشتائج:

 جي تع تقييع الاعلان كأداة ميسة لشذخ الػعي حػل مدايا ريادة الاعسال مغ خلال متابعة الصمبة وخخي
الجامعات الاعلانات التي تقجميا مخاكد تصػيخ السقاولاتية ومدخعات الاعسال وعخض قرز  ونساذج  

 .الصمبة الشاجحيغ في السقاولاتية ادت الى تحفيد معطع الصمبة
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 عخوضا تخويجية و حػافد لجحب الصمبة لمسذاركة في انذصة و بخامج ريادة  تتزسغ تشذيط السبيعات
 الاعسال.

  البيع الذخري يتيح التػاصل السباشخ بيغ الصمبة والاساتحة الجامعييغ لتقجيع الشرائح والتػجيو أثبت أن
 و كحا الاجابة عمى الاسئمة و تقجيع الافكار لجعع افكارىع الخيادية.

  تداىع العلاقات العامة في بشاء صػرة ايجابية لخيادة الاعسال لجى الصمبة و تعديد ثقتيع بقجرتيع عمى
 في مذاريعيع الخاصة.الشجاح 

  إن الخعاية تيجف الى تعديد ثقافة الخيادة في الجامعات مغ خلال الجورات التكػيشية التي تقػم بيا مخاكد
 تصػيخ السقاولاتية تحت رعاية الديج وزيخ التعميع العالي.

 التعامل مع كسا أبجوا رغبتيع السبجئية في  ة ان السجتسع السحيط بيع مذجع خرػصا العائمةاعتخف الصمب
 مخاكد تصػيخ السقاولاتية و مؤسدات السخافقة والجعع.

  الفئة العسخية و ترػر الصمبة والتػجو السقاولاتي حيث ابجى الصمبة الحيغ ىع عمى يػجج فخوقات بيغ
 ابػاب التخخج اىتساما و رغبو أكبخ مغ الصمبة الحيغ ىع في سشػاتيع الاولى مغ التعميع الجامعي.

 مقارنة  % 81يغ متغيخ الجشذ و التػجو السقاولاتي حيث تبيغ أن ندبة الاناث فاقت يػجج فخوقات ب
 بشدبة الحكػر.

  تعتسج استخاتيجية الجحب عمى الإعلان وتشذيط السبيعات تجاه السدتيمظ الأخيخ لخمق الصمب لجيو أما
 لجيو.  استخاتيجية الجفع فأنيا تعتسج عمى البيع الذخري تجاه تاجخ الجسمة لخمق الصمب 

 السشطسات الرشاعية في  غأكجت نتائج الجراسة أىسية عشاصخ السديج التخويجي ووسائمو السختمفة, لتسكي
حرتيا التدػيؿية مغ خلال ما تستمظ مغ استخاتيجية عسل  ةكدب رضاء عسلائيا واستقصابيع، وزياد

 تخويجية.
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  الػزارات والجامعات ووسائل الإعلام تؤدي إلى أضيخت نتائج الجراسة بأن أساليب الجعاية التي تقػم بيا
 جمب اىتسام الصمبة وتػجيييع نحػ التفكيخ في التػجو إلى السقاولاتية.

  وسائل الإعلام ووسائط التػاصل الاجتساعي تمعب دورا ميسا أتزح مغ تحميل الجانب السيجاني بأن
 كقشػات ايرال رسائل أىسية السقاولاتية.
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 الثاني الفرل خلاصة

مغ خلال نتائج الجراسة السيجانية التي أجخيشاىا عمى شمبة جامعتي غخداية والأغػاط تبيغ أن لمسديج التخويجي 
أىسية في تػجو الصمبة نحػ السقاولاتية، وبخاصة مغ خلال الخعاية والإعلان والعلاقات العامة، حيث أن ىحه 

 .فكخةح السقاولاتية، الأمخ الحي يجفع بو إلى تبشي التحفد الصالب وتفتح أمامو نػافح جحب، وتبعث ؼيو رو  الأخيخة
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 خاتسةال

 

الى  يعج الذباب الجامعي ركيدة أساسية لتصػيخ و تججيج الشديج الاقترادي في الجدائخ لحلظ فقح سعت الجولة
عغ شخيق أجيدة الجعع والسخافقة بالاضافة  الى  تصبقتذجيع السقاولاتية و العسل الحخ مغ خلال بخامج تشسػية  

مخاكد تصػيخ السقاولاتية و مدخعات الاعسال التي اصبحت مػجػدة في كل جامعة بػية تحفيد الصمبة لمتػجو 
 قجيع مجسػعة مغ الخجمات لمصلاب الخاغبيغ في بجء مذاريعيع الخاصة.نحػ السقاولاتية ، عغ شخيق ت

خويجي دورا ىاما في تػجيو خخيجي الجامعات نحػ السقاولاتية و ذلظ مغ خلال نذخ تمعب عشاصخ السديج الت
ثقافة ريادة الاعسال و الابتكار و كحا التخويج لمبخامج والجورات التجريبية الستعمقة بالسقاولاتية و مداعجة الصمبة 

 افكار ابجاعية، عمى تقييع افكارىع الخيادية وكحا تقجيع حػافد و جػائد لمصمبة الحيغ يسمكػن 

سعت عسػما عشاصخ السديج التخويجي الى تحفيد التفكيخ الصلابي و تذجيعيع عمى تحػيل افكارىع الى ارض 
 الػاقع بسسارسة ريادة الاعسال.
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 التػصيات

 

 بعج استعخاض ما سبق مغ الجػانب الشطخية والتصبيؿية لمجراسة تقتخح الباحثة جسمة مغ التػصيات أىسيا:

  الؿيام بحسلات تخويجية ليدت عسمية سيمة تقػم بيا جية في شيخ سابق لتحرل عمى نتائجيا الذيخ أن
ىي عبارة عغ نذاط إداري تدػيقي يتصمب الؿيام مغ خلال جية  لبالأمخ الرعب، ب تاللاحق، وليد
 معيشة لتحقيق الأىجاف السخجػة مشيا. ةوجسيػر محجد, وبيئي جمشاسبة, ومشت لمعيشة، ووسائ

  عشاصخ  عيشة الجراسة بذكل خاص ومشطسات السجتسع بذكل عام بجراسة شمبة الجامعاتضخورة ؾيام
وقجرتيا في تحقيق  ،وسائمو السختمفة مغ حيث ملاءمتيا مع البيئة التي تعسل بياو السديج التخويجي 

 الأىجاف التي تدعى إلييا.

  مسارسات تثبت فعاليتيا يجب عمى  اباعتبارىضخورة إدراك التػجيات الحجيثة في التخويج لمسقاولاتية
 الصمبة الاستفادة مشيا.

  الاىتسام مغ قبل وسائل الإعلام )تمفديػن، إذاعة، صحافة مكتػبة( بإنجاز بخامج ومقالات عغ نساذج
ناجحة لخخيجي الجامعات في السقاولاتية باعتبارىا وسائل إعلانية ليا القجرة في الػصػل إلى الجساىيخ 

 ة.السختمف

 . ضخورة اىتسام الجامعات بإيجاد بيئة محفدة عمى الإبجاع والابتكار وسمػكيات تقبل السخاشخة 

 .ضخورة تحديذ الصالب بأن السقاولة خيار وليدت بجيل في ضل عجم وجػد فخص لمتػضيف 

  إيجاد شخق تسػيمية مغ شخف الجامعات والاستفادة مغ السذاريع الصلابية الشاجحة، سيسا في ضل
 وف الاقترادية الخاىشة وصعػبة تحريل وضيفة.الطخ 

 داخل وخارج محيط  اإيجاد سبل وآليات لجعع وتذجيع الحاضشات بسا يتيح ليا تػسيع دائخة إمكاناتي
 الجامعة ، وبخاصة عقج اتفاقات مع الذخكات.
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  الجامعي تيييئة بيئة تداعج عمى تػجيو الصمبة نحػ السقاولاتية قبل حتى وصػليع إلى مخاحل التعميع
وذلظ مغ خلال إيجاد فكخة أو مذخوع يصمق عميو اسع التخبية السقاولاتية، يسكغ أن تقجم عمى شكل 

 أنذصة تصبيؿية يسارسيا التمسيح مشح مخاحل الأشػار الأولى مغ التعميع.

 آفاق الجراسة : 

 .أىسية السديج التخويجي في تصػيخ السذاريع 
  الصمبة الجامعييغ.آليات تعديد روح السقاولاتية لجى 
 ريادة الاعسال جدائخية في نذخ ثقافة دور الجامعات ال. 
 .أثخ السخافقة عمى روح السقاولاتية لجى الصمبة 

 تأثيخ الإعلان عمى نذخ ثقافة السقاولاتية
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 السخاجع بالمغة العخبية أولا:

 القػانيغ والتذخيعات- أ
 .26/02/2003صادر في  ،13عجدالجخيجة الخسسية،  (1
 الكتب- ب
التصبيقات، مكتبة  -الشطخيات -أحسج ملاك، الدشارة كل شيء عغ ريادة الأعسال الابتكارية الدياسات (1

 .عكاشة لمشذخ والتػزيع، د ط، الجدائخ، د س ن
 .م2011الأردن، الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، التدػيق السعاصخ،إدارة  أحسج يػسف دوديغ، (2
، دار مؤسدة 1أدىع وىيب مصخ، التدػيق الفشجقي وتخويج الخجمات الدياحية والفشجؾية الحجيثة، ط (3

 .م2014دمذق، رسلان لمشذخ والتػزيع،
 لمشذخ والتػزيع،، دار الجشان 1طالتدػيق وفق مشطػر ؾيسة الدبػن،  إدارة أنيذ أحسج عبج الله، (4

 م2016الأردن،
، دار اليازوري 1ط )مجخل الستكامل(، بذيخ العلاق، أساسيات و تصبيقات التخويج الالكتخوني والتقميجي (5

 .م2018الأردن، العمسية لمشذخ والتػزيع،
 والتػزيع، دار اليازوري لمشذخ ،1ط أجسج ندار الشػري، التدػيق الأخزخ، امخ ياسخ البكخي،ث (6

 .م2007ن(، عسان)الأرد
، ، دار اليازوري لمشذخ و التػزيع1ط حسيج الصائي، الاترالات التدػيؿية الستكاممة )مجخل استخاتيجي(، (7

 .2009 ،الأردن
السجسػعة العخبية  ،1ط لتدػيق ووسائل تحؿيقو،االتسييد في فغ البيع و  رضػان محسػد عبج الفتاح، (8

 .م2014القاىخة، لمتجريب والشذخ،
 .م2014الأردن، أساسيات الإدارة الفشجؾية الحجيثة، الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، روشان مفيج بػضػ، (9

 سعج عباس عمي بحار، تأثيخ السديج التخويجي عمى الخجمات الرحية، دار التعميع الجامعي، (10
 .م2020 الإسكشجرية،
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 شذخ والتػزيع،دار زىخان لم ،1ط ان بجر العبجلي، التخويج والإعلان،حصق سسيخ عبج الخزاق العبجلي، (11
 .م1998الأردن،

شيجان عادل الغخباوي، تسػيل السذخوعات الرغيخة كعشرخ فعال في تحقيق التشسية الاقترادية  (12
 .م2020الإسكشجرية، دار الفكخ الجامعي، وآليات مكافحة البصالة ودورىا في التذغيل في الجول العخبية،

 دار كشػز السعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع، ،1ط التدػيق السرخفي، ،وصفي عبج الخحسان أحسج الشعدة (13
 .م2010عسان)الأردن(،

 الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، ،1ط الحجيثة، الاستخاتيجيةعبج القادر محمد الأسصة، أساسيات الإدارة  (14
 .م2016الأردن،

 .م2008والتخويج الالكتخوني، مكتب السجسع الغخبي، الأردن، الإعلانفجاء حدغ أبػ دبدة، ترسيع  (15
 .م2007الجدائخ، عيغ مميمة، ، دار اليجى لمشذخ والتػزيع،1فخيج كػرتل، مجخل لمتدػيق، ط (16
 .م2009)السبادئ والتصبيق(، دار الجامعية، الاسكشجرية )مرخ(،  محمد فخيج الرحغ، العلاقات العامة (17
، 2022خ والتػزيع، السقاولاتية، مغ الفكخة الى التجديج، ألفا لمػثائث لمشذ -محمد فلاق، ريادة الاعسال (18

 . 40ص 
 .، دار الشذخ والتػزيع، الجدائخ، د س ن1يخ أحسج، الدشارة، طشم (19

 مقالات وبحػث-ج 
شيادة مؤسدة ناشئة/ شيادة بخاءة اختخاع و  1275حياة بػردوسغ، محسػد قخزيد، القخار الػزاري رقع  (1

عيشة شمبة ماستخ جامعة عباس )دراسة ميجانية عمى  دوره في تعديد ؾيع السػاششة لجى الصالب الجامعي
 .م2023،  1، ع08لغخور خشذمة(، مجمة الخسالة الجراسات و البحػث الاندانية، السجمة

سامية دومي، مخيع نبيمة ىاشيع، ججلية حاضشات الأعسال والخجمات التي تقجميا لمسؤسدات الشاشئة،  (2
ية والتدييخ والعمػم التجارية معيج العمػم الاقتراد ،1ع ،3مجمة بحػث الاقتراد والسشاجسشت، مج 

 م 2022السخكد الجامعي مغشية،
حاضشات الأعسال كآلية فعالة لجعع رواد الأعسال في مرخ، مجمة نساء للاقتراد  شيساء أحسج حشفي، (3

 .م2020جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، ديدسبخ  2، ع 4مج والتجارة،
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)السذاتل( آلية لجعع مذاريع السؤسدات الرغيخة جبارة نػرة ،نطام الحاضشات  لسيغ عبج الحسيج، (4
،  01،ع  07والستػسصة في الجدائخ ، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية والدياسية ، السجمة 

 .م2022جػان 
 .م2006، 02ع مبارك بلالصة، حاضشات الأعسال في الجدائخ، مجمة عمػم الاقتراد والتدييخ والتجارة، (5
دور حاضشات الأعسال في تعديد قجرة السؤسدات الرغيخ ، شسة الدىخاء عايبمرصفى بػدرامة، فا (6

السجمج  ـمجمة دراسات العجد الاقترادي، والستػسصة عمى الابتكار دراسة حالة حاضشة السؤسدات بباتشة
 م. 2017، الأغػاطكمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ ، جامعة ، 03العجد ، 08

 .م2003، 50ع  شمبي، دور الحاضشات الرشاعية في دعع الابجاع، مجمة التشسية الرشاعية،نبيل محمد  (7
 ممتكيات ونجوات-د 

الصخيق إلى التسيد: قػانيغ وأسخار نجاح رواد الأعسال في رحمة ريادة ، أعسخ عداوي، مخوى ريغي (1
في ضػء التػجو نحػ السمتقي العمسي الجولي الافتخاضي حػل: ريادة الأعسال في السشطسات ، الأعسال

 .اقتراد السعخفة
 محكخات ورسائل جامعية-ه 

تصػيخ السقاولاتية مغ خلال التعمع مغ خلال التعمع السقاولاتي )دراسة عمى  عيشة  الجػدي محمد عمي، نحػ (1
مغ الصمبة جامعة الجمفة(، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه، جامعة محمد خزخ بدكخة، 

 .م2015-2014الجدائخ،
ف سيج أحسج، تأثيخ السيارات السقاولاتية عمى الشية السقاولاتية لجى الصمبة الجامعييغ )دراسة يػسي (2

مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في السالية و السؤسدة، ة ، أشخوحSEMباستعسال نسحجة السعادلات الييكمية
 .م2018-2017دان، كمية العمػم الاقترادية و التجارية و عمػم التدييخ، جامعة أبػ بكخ بالقايج تمس

 

 مػاقع إلكتخونية-و 
1) https://www.meemapps.com/term/sponsor  :الداعة 16/04/2024تاريخ الترفح ،

12:30. 

https://www.meemapps.com/term/sponsor
https://www.meemapps.com/term/sponsor
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2) -lnshy-lshrkt-aal-thyrth-t-brz-w-aaml-l-https://www.piflow.net/blog/msraat
lmhly-wlqtsd# :13:30، الداعة 26/04/2024، تاريخ الترفح. 

نيابة السجيخية لمتكػيغ في الصػريغ الأول والثاني والتكػيغ  – 5الرفحة  –إحراءات جامعة غخداية  (3
(، تاريخ الترفح: univ-ghardaia.edu.dzالستػاصل والذيادات والتكػيغ العالي في التجرج )

 .14:00، الداعة 12/05/2024
ح: (، تاريخ الترفuniv-msila.dzجامعة محمد بػضياف السديمة ) –مخكد تصػيخ السقاولاتية  (4

 .15:35، الداعة 27/04/2024
،مػقع 1275يشطخ، جمدات عمى مدتػى السؤسدات الجامعية لذخح آليات تشفيح القخار الػزاري رقع  (5

تاريخ   https://www.mesrs.dz/index.php/2022/10/seances-au-niveauالالكتخوني 
 13:00، سا 15/05/2024الترفخ: 

 
 السخاجع بالمغات الأجشبيةثانيا: 

1) Philippe alper, Les incubateurs. Emergence d'une nouvelle industrie, Rapport 
de recherche. Chambre de commerce et industrie, Nice coté d'azur, Avril, 
2002 

https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly


 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 حقالسلا
 

 

 

 

 

   



 قائسة السلاحق

85 

 الاستبياناستسارة أولا: 

 الجسيػريــــــــة الجدائخيـــــــة الجيسقخاشيـــــــــــة الذعبيـــــــــــــة

 سيــث العمــحـــوالب اليـــــع العـــــوزارة التعمي

 وعمػم التدييخ والتجارية كمية العمػم الاقترادية

 جامعة غخداية

                      الفاضمة الدلام عميكع ورحسة الله وبخكاتوسيجي الفاضل، سيجتي 

 مغ ونخجػ الاستبيان، ىحا أيجيكع بيغ نزع السؤسدة، مالية تخرز الساستخ لسحكخة تحزيخنا إشار في
 أفزل عمى الحرػل في الكبيخ الأثخ لو سيكػن  معشا تعاونكع أن حيث الجراسة، ىحه إنجاز في السداعجة جشابكع
 السقاولاتية حػل الجامعة خخيجي تػجيو في التخويجي السديج عشاصخ دور :حػل البحث مػضػع ويجور .الشتائج

 تختارونيا التي لإجابة في (X) علامة بػضع لمبحث السقتخحة الأسئمة عغ بالإجابة التفزل يخجى

 أسسائكع ذكخ مشكع يصمب ولا( فقط الجراسة ولأغخاض تامة بدخية) معيا التعامل سيتع البحث معمػمات إن
 والتقجيخ الاحتخام فائق مشا وتقبمػا .عشاويشكع ولا

 

 :ةتحت إشخاف الأستاذ                                      :                ةمغ إعجاد الصالب    

 سارة ريغيد.                                                            فاشسة حذاني  

 Ma.lamia4700@gmail.com الايسيل: 

 

 
الدشة الجامعية: 

2023/2024 
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 : البيانات الذخرية والػضيفيةالسحػر الأول

 :رشفال. أ

 ذكخ                           أنثى 

 

 الدغ:. ب

 40اكثخ مغ        40الى  31مغ                   سشة 30إلى 20مغ       سشة       20أقل مغ 

 :السدتػى التعميسي. ج

 سشة أولى ماستخ                           سشة ثانية ماستخذ                    سشة ثالثة ليدان

 د. عسل الاب:  مػضف         يعسل لحدابو الخاص                بجون ميشة  

 ميشة ه. عسل الام : مػضفة          تعسل لحدابيا الخاص             بجون 

 و. ايغ تعخفت عمى السقاولاتية :

 مغ خلال مصبػعة                 مغ خلال يػم دراسي            عغ شخيق الاستاذ

 ربػرشاج في التمفديػن             حرة تمفديػنية                   السػقع الخسسي لمجامعة   

 :تخغب بعج تخخجظ مغ الجامعة في إنذاء مؤسدتظ الخاصة ىلي . 

 نعع                                        لا

 لع أفكخ بعج
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 السحػر الثاني: الأسئمة الستعمقة بسػضػع الجراسة

 أولا: الستغيخ السدتقل )عشاصخ السديج التخويجي(

 خلال الإجابة عمى العبارات التالية:ييجف ىحا الجدء إلى تحجيج عشاصخ السديج التخويجي، مغ 

الخ
 العبارات قع

غيخ 
 م

 بذجة

غيخ 
 مػافق

مػافق 
بجرجة 

 متػسصة
 مػافق مػافق

 بذجة

 البعج الأول: الإعلان

01 

وخجمات )مخاكد تصػيخ السقاولاتية،  عخوض عمىعخفت ت
ي متابعت خلال مغحاضشات الاعسال، مدخعات الاعسال( 

ة، الإذاع التمفاز،(السختمفة الإعلامية الػسائل في لإعلاناتيا
 الجامعة ..(.

     

02 
تقػم )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات 
الاعسال( باصجار مصػيات، كتيبات )دليل( لتقجيع معمػمات 

 حػل خجماتيا و انذصتيا السقجمة. 

     

تعخفت عمى السقاولاتية مغ خلال الاعلان عمى وسائل  03
 التػاصل الاجتساعي )فيدبػك، واتداب، تػيتخ(

     

تػفخ)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات  04
 الاعسال( مػاقع اترال تزسغ الػصػل ليا بديػلة. 

     

05 
مغ خلال الاعلانات عمى  1275تعخفشا عمى القخار 

السػجػدة )السػقع الخسسية لمجامعة، الرفحة الخسسية 
 لمجامعة(.

     

مغ خلال إعلانات الػكالة  1275تعخفشا عمى القخار  06
 الػششية لجعع وتذغيل الذباب
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أثارت الإعلانات التي تمقيتيا حػل التحفيدات السقجمة شغفي  07
 لإنذاء مؤسدتي الخاصة

     

الشاجحيغ في السقاولاتية حفدت تفكيخي في نساذج الصمبة  08
 السقاولاتية

     

 تشذيط السبيعاتالثاني:  بعجال

01 
تذارك )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، 
مدخعات الاعسال( في السيخجانات والتطاىخات والسعارض 

 الػلائية، الػششية والجولية.

     

02 
تقجم )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات 
الاعسال( تحفيدات مثل تخفيس في ندبة الزخائب لمدشػات 

 الأولى عشج انذاء شالب مؤسدة خاصة. 

     

03 

م )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات  تُقج ِّ
 الاقتراديةنية لمصمبة في السؤسدات ازيارات ميجالاعسال( 

 تتزس غوالسؤسدات الشاشئة الشاجحة تتخمميا بخامج سياحية 
 كالشقل،) ا عمى حداب نفقة الجامعةمجانمقجمة  خجمات

 .(إلخ...  الإشعام،

     

 البيع الذخري: لثالثا بعجال

01 

)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، يؤثخ مذخفػ 
عمى الصمبة بإقشاعيع  مدخعات الاعسال،مسثمي الػزارة(

بانذاء مؤسداتيع الخاصة عغ شخيق شخح الامتيازات 
 والعخوض السغخية.

     

02 

)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، تديل 
مدخعات الاعسال،مسثمي الػزارة( الػصػل الى شبكات 
التػاصل بالسؤسدات التي تداعج في تجديج مذاريع عمى 

 أرض الػاقع.
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يقجم السكػنػن يج السداعجة في اي وقت لمصمبة الخاغبيغ  03
 في انذاء مؤسداتيع الخاصة.

     

      تعخفت عمى ريادة الاعسال عغ شخيق  استاذ في الجامعة 04

لجي وسائل الاترال الذخرية لسسثمي الػزارة )ايسيل،  05
 حدابات الفيدبػك واتداب(.

     

 العلاقات العامة: خابعال بعجال

01 
)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات تشذخ

عغ ريادة الاعسال  إيجابية معمػمات الاعسال، مسثمي الػزارة(
 في السجتسع.

     

02 
بفزل مذخفػ )مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، 
مدخعات الاعسال،مسثمي الػزارة( تعخفت عمى شمبة قامػا 

 مؤسداتيع الخاصة بانذاء

     

03 
قجم لي مسثمػ)مخاكد تصػيخ السقاولاتية، حاضشات الاعسال، 
مدخعات الاعسال،مسثمي الػزارة( عخض مداعجاتيع 

 الذخرية عشج انذاء مؤسدتي الخاصة.

     

استفجت مغ خبارات الصمبة الحيغ جدجوا افكارىع عمى ارض  04
 الػاقع. 

     

05 
السقاولاتية، حاضشات الاعسال، مدخعات )مخاكد تصػيخ 

الاعسال، مسثمي الػزارة( لجييع علاقات مع متعامميغ 
 اقترادييغ تخجم تػجو السقاولاتي لمصمبة.

     

 البعج الخامذ : الخعاية

01 

نية لمصمبة في السؤسدات ازيارات ميجقجمت الػزارة 
والسؤسدات الشاشئة الشاجحة تتخمميا بخامج  الاقترادية

ا عمى حداب نفقة مجانمقجمة  خجمات تتزس غسياحية 
 .(إلخ...  الإشعام، كالشقل،) الػزارة
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02 

شارك الصمبة اصحاب السؤسدات الشاشئة في السعارض 
الػششية والجولية  التي جاءت تحت رعاية الديج وزيخ 

والديج  وزيخ اقتراد السعخفة التعميع العالي والبحث العمسي 
 عمى حداب نفقة  الػزارتيغ.

     

اشخف عمييا  1275حزخت ايام تكػيشية  حػل القخار  03
 مسثمػ الػزارة.

     

حزخت دورات تكػيشية تحت رعاية الديج وزيخ التعميع  04
 العالي اشخف عمييا مسثمي الػزارة حػل السؤسدات الشاشئة.

     

 

 التابع )التػجو السقاولاتي لخخيجي الجامعات( ثانيا: الستغيخ

 ييجف ىحا الجدء إلى تػجيو خخيجي الجامعة حػل السقاولاتية، مغ خلال الإجابة عمى العبارات التالية:

الخ
مػافق  العبارات قع

غيخ  محايج مػافق بذجة
 مػافق

غيخ 
 مػافق
 بذجة

 البعج الأول : السػقف تجاه السقاولاتية
      لجي القجرة عمى السخاشخة و تحسل الشتائج. 01
      لجي شغف لإنذاء مؤسدتي الخاصة. 02
      لجي القجرة عمى التأثيخ عمى الأخخيغ. 03

أمتمظ كل السػارد والقجرات التي تؤىمشي لإنذاء مذخوع  04
 خاص.

     

      أفزل أن أكػن القائج عمى أن أكػن السخؤوس. 05
 الثاني : السحيطالبعج 

     في تحفيدي عمى انذاء مؤسدتي  1275يداىع القخار  01
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 الخاصة.
      جامعتي تجعسشي لانذاء مؤسدتي الخاصة. 02
      عائمتي تجعسشي لانذاء مؤسدتي الخاصة. 03
      تذجع ثقافة السجتسع الحي يحيط بي عمى العسل الحخ. 04

 انذاء مؤسدة  خاصةالبعج الثالث:  القجرة عمى 
      أمتمظ السعخفة اللازمة و تفاصيل انذاء مؤسدة خاصة. 01

أمتمظ السخونة اللازمة لمتعامل مع السذكلات الرعبة التي  02
 تػاجيشي.

     

      تتػفخ لجي ميارات متشػعة تؤىمشي لتدييخ مؤسدتي الخاصة. 03

نفدي قادرا عمى جسع السعمػمات السلائسة حػل الدػق  أجج 04
 والدبائغ.

     

 

 .نذكخكع عمى حدغ تعاونكع
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 ثانيا: قائسة الأساتحة السحكسيغ

بيانات الاترال ه /  الجامعة التخرز إسع الأستاذ السحكع
 واتداب

  جامعة غخداية عمػم اقترادية د. مخيع شخع
  جامعة غخداية اقترادية عمػم د. فاشسة الدىخاء عدوز

  جامعة غخداية عمػم تجارية د. سارة ريغي
 06.60.61.03.10 جامعة الأغػاط عمػم اقترادية أ.د عادل عاشػر

 05.51.63.10.35 جامعة وىخان عمػم إعلام واترال د ابتدام رايذ عمي
 0096171887764 جامعة بيخوت عمع اجتساع أ.د عمي عػاض
 0021622714064 جامعة مشػبة تػنذ بيػلػجيا باللهأ.د سشاء جاء 

 00218928522523 جامعة شخابمذ ليبيا إدارة أعسال  د. محسػد سعج مدلاتي
 00201224780959 الأكاديسية البحخية مرخ عسيج كمية الإعلام أ.د حشان يػسف
 00970599605761 جامعة الشجاح فمدصيغ عمع اجتساع أ.د سياد زىخان

 002011003227495 جامعة الخخشػم الدػدان عمع العسخان انترار صغيخون أ.د 
 00201100736582 جامعة عيغ شسذ إدارة الأعسال أ.د يػسف الذخقاوي 

 

 

 


