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 إهداء
 

إلى من    والوق ارأهدي ثمرة جهدي إلى من أكرمه الله الهيبة  
ني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر برا  وعلم  والحياةوهبني الأمل  

رحمه الله.وإحسانا إلى من أحمل اسمه بافتخار أبي الغالي    

  والحنانالإحساس بالحب    إلى ابتسامة الحياة وسر الوجود إلى
  والعزيمةإلى من أنارت دربي بنصائحها ومنحتني القوة    صوالإخلا

.إلى من كان دعاؤها سر نجاحي أمي الغالية  

وأولادي وإخوتي  إلى زوجي  
 وإلى من ساعدني وكان له دور من قريب أو بعيد في نجاحي.
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 مد  له  ر  اعالتظتُ ولى  اله  لى  يد ال تػمد  ولى  لعو ولبهو جتراتُ.تضا

 اعشكر جولا وجختَا له  يهبلاو وتاللذ لى  اامدتو اعاظدمدة وتؿمد ه لى  فضىو 

 بإتدلم اع راية. لى واامدتو 

 ويسرني جن جتق م بأوفر وجبىغ مالني اعشكر عكل من يلل ني في إل اد ىذه اتظذكرة 

 اعكثتَ تأطتَه واعتي منبتتٍ لى " بهلز له  اعازيز" واتظشرف ع كتور اعفلضلوجخص بلعذكر ا

 من وقتو وجه ه في إتدلم ىذا اعامدل. 

 كمدل جتق م بجزيل اعشكر عىجنة تقددم اتظذكرة وتردع جيلتذة كىدة اعاىوم الاقتصلدية

 لم اعامدل.وكل طلقم اعامدل بجلماة غرداية اعذين يلل وا في إتد سدتَولىوم اعت يةر جلواعت 

 فجزى اله  اتصمددع كل اتطتَ
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 الملــــخص:

وعتبقدق ذعك    الالتمدكلد لىك   ،تكوين اعطىهة في تحقدق تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئةى فت اع راية إلذ إيضلح جثر       
 72 بىككغ لكك دىلاتظككنها اعولككفت اعتبىدىككت مككن خككإلى اعتطككرن إلذ اويككي اعنظريككة وتازيزىككل ب رايككة مد اادككة لىكك  لدنككة 

، و  Rوق    الايكتالاة بناكلما يهدكز اعهدلاكلت ، حلمىت جفكلر اتظؤيسلت اعنلشئة بجلماة غرداية جلماة غردايةطىهة 
 تحىدىهل.

 دة عتكككككوين اعطىهككككة لىكككك  تؾككككلح يوجكككك  جثككككر ذو دلاعككككة إحصككككل جاككككو خىصكككت اع رايككككة إلذ اعا يكككك  مككككن اعنتككككل ا جتقهككككل      
اكك  مككن اعاوامككل ي(. جي جن تكككوين اعطىهككة α=0.05لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع اع رايككة 

 .اعتي تسهم في تازيز فرص تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة في تغتمدع اع راية والإتكلبدة اتضلتشة

 وفي ضوء اعنتل ا اتظتولل إعدهل   تق يم تغمدولة من اعتولدلت جتقهل:       

 من خإلى  شلء مؤيسلت الشئة الجبةلرات اعامدىدة اعتي تلتلجهل اعطىهة لإااعتًكدز لى  اتصوااب اعتطهدقدة واتظه -

 .في اتصلمالت ازيز براما اعتكوين اعريلديت

 .ة بمختىف اعتخصصلتدما ريلدة اولمدللى في اتظنلىا اتصلماد من خإلى تنمددة روح اتظهلدرة والابتكلر ع ى اعطىهة -

إقلمكة ورشكلت ودورات منتظمدكة في تغكللات مثكل إدارة اتظشكلريع، إلى من خ   لإطإن مشلرياهمجلىزية اعطإ تازيز -
 .اعتسويق، اعتفكتَ اعتصمددمدت، واعتخطدط اتظللر

 الكلمات المفتاحية:

 .مؤيسلت الشئةمنلىا درايدة، ت ريب مهتٍ، مهلرات ريلدة اولمدللى، تكوين اعطىهة، 
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Abstract: 

    The study aimed to clarify the impact of student training on achieving 

the success of start-up companies. To achieve this, the descriptive 

analytical approach was relied upon by addressing the theoretical 

foundations and strengthening them with a field study on a sample of 72 

students from Ghardaia University who had start-up ideas at Ghardaia 

University. The data processing program R was used and analyzed. 

      The study concluded with several results, the most important of 

which is that there is a statistically significant effect of student training 

on the success of start-ups in the study community at a significance level 

of (α=0.05). This means that student training is a decisive and positive 

factor that contributes to enhancing the chances of success of start-ups in 

the study community. 

In light of the findings, a set of recommendations were presented, the 

most important of which are: 

- Focus on the practical aspects and skills students need to establish 

successful startups by enhancing entrepreneurship training programs at 

universities. 

- Develop a spirit of initiative and innovation among students by 

integrating entrepreneurship into university curricula across various 

disciplines. 

- Enhancing students' readiness to launch their projects by holding 

regular workshops and courses in areas such as project management, 

marketing, design thinking, and financial planning. 
Keywords: 

Student formation, curricula, vocational training, entrepreneurship skills, 
start-ups. 
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 توطئة:       -1

تاتن مص را ر دسدل  وعذع جلهبت اتظؤيسلت اعنلشئة تىاب دورا ىلمل في اعنشلط الاقتصلدي عى ولى             
واتدجة عىتبولات الاقتصلدية واعتب يلت اعتنلفسدة واعتطور  ،دةتطىق اعثروة وتوفتَ منللب اعشغل ودفع لجىة اعتنمد

 .جكناتظتق م واتظتسلرع خضات ىذه اتظؤيسلت إلذ اىتمدلم اعتكنوعوجت 

اعتي ته ف إلذ اعتطوير والاب اع  ةللتظؤيسلت اعنلشئة وخبلفلتصزا ر كغتَىل من اع ولى جوعت جتقدة كهتَة    
كأىم اعه ا ل عتبقدق اعتنمددة واتظؤيسلت اعنلشئة   ريلدة اولمدللىلنصر لت تشجع يوالابتكلر وذع  بتهتٍ يدل
قتصلدي ومن ىذا اتظنطىق جلهبت اتصلماة اتصزا رية تىاب اع ور ع ما لات اعنمدو الاالاقتصلدية اتظست امة ورف

لت اعتاىدم، شهلدات اعاىمددة والايتفلدة من تؼرجاعاعريلدي علألمدللى من خإلى اعتًكدز لى  اعطىهة اتضللىتُ لى  
زيلدة خنات تدكنهم من مهلرات و من خإلى مالرف و  طىهةعى جكلدتنت وتطهدقت تسا  ىذه اتصلماة بتكوينف
وتطوير مهلراتهم في الإدارة  ومواكهة اعتطور اعتكنوعوجت واجهة تح يلت اعسونتظ كفلءة وجداء لللى وفاللىاع

جفكلر ج ي ة وتحويىهل خىق وطلقة بشرية قلدرة لى  ، حدث يا  اعطىهة اتصلمادتُ موردا واعتخطدط الايتًاتدجت
   .إلذ مشلريع ريلدية

 ضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة. وح  وىوا ى فوكل ىذا يصب في 

حولى م ى تأثتَ تكوين اعطىهة في تحقدق تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة،  طرح اعتسلؤلى الآتيكن وفي ىذا اعسدلن تن    
ىم في إل اد جدل قلدر لى  الابتكلر وريلدة لاتضلعدة تواكب احتدلجلت اعسون وتسومل إذا كلات اعناما اعتاىدمددة 

 :كللآتي  ولى  ضوء مل يهق تق تنو اطرح إشكلعدة موضولنل اولمدللى.

 ؟الناشئةنجاح المؤسسات  في ضمان حاملي المشاريعلطلبة اتكوين  يساىم إلى أي مدى
 الإشكاليات الفرعية:-2

 رلدة اعتلعدة حدث اوردىل فدمدل يىت:دسدة اطرح اعتسلؤلات اعفومن خإلى الإشكلعدة اعر 

 وضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة؟ حلمىت اتظشلريع ةمل طهداة اعاإقة بتُ تكوين اعطىه 

 تؾلح اتظشلريع اعريلدية؟ ىل تؤثر اتظنلىا اعت ريسدة في 
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  اعنلشئة؟اتظؤيسلت  في تؾلحاعإزمة يوج  جثر عىت ريب اتظهتٍ واتطنة اعامدىدة ىل 

 ىل تؤثر اتظهلرات اعريلدية في تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة؟ 

 فرضيات الدراسة:  -4

 بغدة الإجلبة لى  الإشكلعدة اتظطروحة واويئىة اعفرلدة تنكن لدلغة اعفرضدلت الآتدة:      
 :اعفرضدة اعر دسدة 

 .تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئةتحقدق يوج  جثر ذو دلاعة إحصل دة عتكوين اعطىهة في 
 :اعفرضدلت اعفرلدة 
 ؛جثر ذو دلاعة إحصل دة عىمدنلىا اعت ريسدة في تؾلح اتظشلريع اعريلديةيوج   -1
 يوج  جثر ذو دلاعة إحصل دة عىت ريب اتظهتٍ واتطنة اعامدىدة اعإزمة في تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة؛ -2
 يوج  جثر ذو دلاعة إحصل دة عىمدهلرات اعريلدية في تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة. -3

 الدراسة ىميةأ -5
 :تنز جتقدة ىذه اع راية من خإلى

 ؛اتظؤيسلت اعنلشئة تؾلح تكوين اعطىهة عضمدلن متغتَ كونهل تحلولى تسىدط اعضوء لى  جتقدة -
 اختدلر تغتمدع دراية من لىب اتظوضوع  حلمىت اوفكلر تظشلريع الشئة(؛  -
 ؛اولمدللىدة ريلعنجلح هلدرة اتظروح نجلح و اعمارفة لوامل  اعطىهة من تُتدك-

 ؛إل اد اعطىهة تظواجهة اعتب يلت اعريلدية -

 ؛لت اعنلشئة، بمل يسلل  في تزوي  اعطىهة بت ريب لمدىت مهلشرتازيز اعتالون بتُ اتصلمالت واتظؤيس-

ىكذه اع رايكة تسكلل  في إريكلء بدئكة تاىدمددكة متكلمىكة تك لم رواد اولمدكللى مكن اعطىهكة وتكوفر تعكم اودوات اعإزمكة  -
 ؛ر واعنجلح في لللد اولمدللى اتظتغتَعىتطوي

 عىطىهة اتصلمادتُ حلمىت اتظشلريع. لوامل تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئةمارفة  -
 :الموضوع اختيار مبررات -6

 إن اختدلرال عىمدوضوع كلن اتدجة عا ة التهلرات منهل:
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 اتظدولى اعشخصت عىهبث في ىذا اعنوع من اتظواضدع.-
 ا لارتهلطو بمجللى اعتخصص.الاىتمدلم اعشخصت بلتظوضوع اظر -
ريككلدة تخرجككو عىتوجككو عاككللد  جثنككلء مرحىككة عطلعككباظككرا وتقدككة اتظوضككوع كواككو اككلبع مككن افكلراككل ويلربنككل اعككتي تواجككو ا -

 .اولمدللى
 أىداف الدراسة:  -7

 :ته ف ىذه اع راية إلذ      
 .ةتكوين اعطىهة وضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئايتكشلف وتحىدل كدفدة تأثتَ  -
 إضلفة عىجلماة من حدث اعتًكدز لى  اتظنلىا اع رايدة اعتي تؤثر لى  تكوين اعطىهة.-
 .اعطىهةاعتبقق من ىذه اوى اف من خإلى تحىدل اودبدلت اتظتلحة، وإجراء ايتطإللت اعرجي مع  -
 .ئةتكوين اعطىهة وتؾلح اتظؤيسلت اعنلشتحىدل اعهدلالت المجمداة عفهم اعاإقلت اعفاىدة بتُ -  
 متغيرات الدراسة: -8

 تتمدثل فدمدل يىت: 
 تكوين اعطىهة. المتغير المستقل:
اتظنكككلىا اع رايككدة، اعتككك ريب اتظهككتٍ واتطكككنة اعامدىدككة، تقدكككدم مهككلرات ريكككلدة اولمدكككللى، دور  ســتقل:أبعــاد المتغيـــر الم

 .اتصلماة في دلم اتظؤيسلت اعنلشئة
 اتظؤيسلت اعنلشئة.تؾلح  المتغير التابع:

 سة ومصادر البيانات:ت الدراأدوا -9
 بغرض إتدلم ىذه اع راية ينستخ م ل ة مصلدر تصمدع اعهدلالت واتظاىوملت: 

 .مؤعفلت ومذكرات ومقللات 
 .الايتهدلن 
في اتصككزء اعتطهدقككت بشكككل جيليككت لىكك  الايككتهلاة في ترككع اتظاىومككلت واعهدلاككلت اعإزمككة عىتبىدككل  اككلفي حككتُ ركز      

 اعاىمدت عىمدوضوع.
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 منهج الدراسة:  -10
  : يىكككت مكككل لىككك   رايكككةاع ىكككذه التمدككك ت اتظطروحكككة، الإشككككلعدة لىككك  والإجلبكككة اعفرضكككدلت، اختهكككلر ججكككل مكككن    

 فدمدكل جمكل اعتطهدقكت اتصلاكب في حلعكة درايكة جيكىو  إلذ اعنظكري بللإضكلفة اتصلاكب في اتظكنها اعولكفت لىك  الالتمدكلد
 ن.الإيتهدل لى  اتظاىوملت ترع في الالتمدلد   فق  اتظستامدىة، يتاىق بلودوات

 حدود الدراسة: -11
 تتمدثل ح ود اع راية في: 

 تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.ضمدلن تكوين اعطىهة و تخص ىذه اع راية متغتَ  :الحدود الموضوعية
 طىهة اعتخرج عدسلاي ومليتً حلمىت اتظشلريع اعنلشئة.تخص ىذه اع راية دراية لراء  :الحدود البشرية

 غرداية.جلماة   إجراء ىذه اع راية اتظد اادة في  :مكانيةالحدود ال
 .2025تدت  فتًة اع راية اتظد اادة من شهر ملرس الذ غلية لخر يوم من شهر ملي :الحدود الزمانية

 تقسيمات البحث:  -12
لم اع رايككة علإجلبككة لككن الإشكككلعدة اعر دسككدة واويككئىة اعفرلدككة عىمدوضككوع ولاختهككلر لككبة اعفرضككدلت اتظاكك ة في جقسكك

 يدقسم ىذا اعهبث إلذ فصىتُ:
 حدكككث الأدبيـــات النظريـــة حـــول أثـــر تكـــوين الطلبـــة ونجـــاح المؤسســـات الناشـــئة  اعفصكككل اوولى يتاىكككق

اودبدكلت اعنظريكة حكولى تؾككلح اعطىهكة جمكل اعثكلني اودبدكلت اعنظريكة حكولى تككوين : اوولى: يدقسكم إلذ مهبثكتُ
 .اتظؤيسلت اعنلشئة

 قسكككم إلذ  تطرقنكككل فدكككو إلذ اع رايكككلت اعسكككلبقةالســـابقة  ت التطبيقيـــة والدراســـاتالفصـــل الثـــاني: الأدبيـــا
 .اتظهبث اوولى: اع رايلت اعسلبقة

 الإجككككراءات اتظنهجدككككة عى رايككككة وقسككككم إلذ مهبثككككتُ اوولى  الدراســــة الميدانيــــة والتطبيقيــــة: عككككثاعفصككككل اعثل
 .لرض اتل ا اع راية اتظد اادة ومنلقشتهلواتظهبث اعثلني اتظد اادة 

 صعوبات الدراسة:-13
 من اعصاوبلت اعتي التًضت طريقنل جثنلء درايتنل ىلتو تدثىت في:

  ة؛بكثرة بخصوص اعتكوين اتصلمات عىطىهاعاربدة ل م توفر اتظراجع 
  اعاربدة. اعسلبقة  رايلتاعلاوبة إتكلد 
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 .ل م ايتقرار فتًة تكوين اعطىهة عتوزيع الايتهدلن 
 نموذج الدراسة:-14
 
 (: نموذج الدراسة01) رقمشكل ال

 نموذج الدراسة1 شكل توضيحي

 
 ةالمصدر: من إعداد الطالب

 
 



 

 

 الفصل الأول:

والدراسات  الأدبيات النظرية
 السابقة
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 تمهيد:

تهككك ف مكككن خكككإلى ىكككذا اعفصكككل واعكككذي ىكككو بمثلبكككة الايكككلس اعنظكككري تعكككذه اع رايكككة، إلذ تسكككىدط اعضكككوء لىككك        
 مفكلىدم جيليكدة حكولى تككوين اعطىهكة ث اوولى مكن ىكذا اعفصكل، حدث يتنكلولى اتظهبكاعطىهةاعنظرية اعتكوين  اتصوااب

اتظطىككب اعثلعككث: جيككي جمككل  اعطىهككة وجاككواع تكككوين جباككلد اتظطىككب اعثككلني فدتنككلولىو وتوضككدبهل في اتظطىككب اوولى منككو، 
 .وويل ل اعتكوين اتصلمات

، فلتظطىككب اوولى ككككلن لشكككئةاودبدكككلت اعنظريككة حككولى تؾكككلح اتظؤيسككلت اعنجمككل اتظهبككث اعثكككلني فقمدنككل بكككلعتطرن فدككو     
مفككلىدم جيليككدة حككولى ضككمدلن تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة، اتظطىككب اعثككلني: جاككواع تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة،  لهككلرة لككن

 .جيهل  ضمدلن تحقدق تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئةاتظطىب اعثلعث: 
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 .اح المؤسسات الناشئةالأدبيات النظرية حول أثر تكوين الطلبة في تحقيق ضمان نجالمبحث الأول: 

ن اعتكوين اتصلمات ىو ير تؾلح جي دوعة اقتصلديل واجتمدللدل ولىمددل وحتى يدليدل جتؽل لا ش  فدو        
وذع  تظل عو من جتقدة بلعغة يستمد ىل من  ،المجتمدع لا ب  من الارتقلء بمستوى اعتكوين اتصلمات فىإرتقلء بمستوى

 .بتكلر في شتى المجللاتب اع والإاعهشرية، كمدل يشجع لى  الإاعاقولى وتنمددة  يادو وراء اعتنمددة اعهشرية

 مفاىيم أساسية حول تكوين الطلبةالمطلب الأول: 

اتطكرن في حدكث  تككوين خكلص بكو ،و مدك انجن عككل تغكللى جياتن اعتكوين من متطىهلت اعاصكر اتضك يث ثدكث     
 .مفلىدم جيليدة حولى تكوين اعطىهةىذا اتظطىب إلذ 

 .التكوين الجامعي ىدافأو  عريفتالأول:  الفرع

 عريف التكوين الجامعي:ت-1

لا تمتىككف كثككتَا تاريككف اعتكككوين اتصككلمات لككن جاككواع اعتكككوين في اعقطللككلت اوخككرى إلا في باكك  اومككور اعككتي        
تاىكدم اعاكللر، تمتص فدهل اعتكوين اعاللر، حدث ياتن اعتكوين اتصلمات جلى  مستويلت اعتكوين عذع  يطىق لىدو اع

وىككو اتظرحىكككة اوخككتَة اعكككتي تتككوج فدهكككل تكوينككلت يكككلبقة عىفككرد؛ ابتككك ا ت متويككط ثكككلاوي، واعككذي يتىقكككله اعطلعككب باككك  
 .حصوعو لى  شهلدة اعهكلعوريل ووعوجو اتصلماة

اتظهندكة لىك   يا  اعتكوين ويدىة عتزوي  اوفراد بلعكفلءات واتظهلرات اتظهندكة اتظنليكهة، وذعك  عقدكلمهم بمهكلمهم       
  1جحسن جداء وفي جقل وقت تؽكن.

ياككرف اعتكككوين اتصككلمات بأاككو تأىدككل اعقككوى اعهشكككرية اعاىدككل جو رفداككة اتظسككتوى عكككت يقككوم بلعتًشككد  واعهبكككث         
 2اعاىمدت وإاتلج اتظارفة وتطهدقلتهل اعاىمددة اتظهلشرة، وتنظدم إدارة المجتمدع واع وعة يدليدل واقتصلديل واجتمدللدل.

                                                      
، مككذكرة ملجسككتتَ، كىدككة اعاىككوم الاجتمدللدككة واعاىككوم الايككإمدة، ، التكــوين الجــامعي وعلاقتــو بكفــا ة الإطــار فــي المؤسســة الاقتصــاديةاقطككت ربككل  1

 .33، ص2009 ر، اتصزا-جلماة اتضلج تطضر، بلتنة
 .47، ص2000دار اعفكر اعار ،  ، مصر،الشجرة التعليمية، رؤية متكاملة للمنظومة التعليميةلىت جتز  مذكور،  2
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اتصككلمات لهككلرة لككن جهككود تهكك ف إلذ تزويكك  وااطإقككل مككن اعتاككلريف اعسككلبقة اعككذكر اسككتطدع جن ااككرف اعتكككوين      
 .اعطىهة بلتظاىوملت بغدة كسب مالرف ومهلرات وخنات من شأنهل زيلدة وكفلءة اعامدل

 :أىداف ووظائف التكوين الجامعي -2

تكوين اتظتهكع، وتختىكف جىك اف اعتككوين اتصكلمات بصكفة للمكة تمتىف تحقدق جى اف اعتكوين بلختإف تفط اع       
بككلختإف المجتمداككلت واظلمهككل وفىسككفتهل اعتاىدمددككة، وتؿككن ىنككل في ىككذه اع رايككة لا اككرى فككرن بككتُ اتعكك ف واعو دفككة 

 :وفدمدل يىت اعها  منهل

ف ومهككلرات ج يكك ة، إلكك اد اعفككرد مهندككل، وت ريهككو لىكك  مهنككة مادنككة قصكك  رفككع كفليتككو الإاتلجدككة، وإكسككلبو ماككلر -
  3قل وقت تؽكن.وتدكدنو من حسن ايتغإتعل وايتثمدلرىل في مواقع لمدىدة تؼتىفة، وفي ج

بنكلء وتكككوين شخصكدة اعطلعككب لكن طريككق تزويك ه بماككلرف وخكنات ياىككو فاكللا في تخصصككو بقك ر يسككتجدب فدككو  -
 .تضلجلتو

 اعطلعب لىك  الارتدكلد إلذ اتظكتهكلت، وحضكور تنمددة روح اعهبث اعاىمدت من خإلى ت ريب اعاقل وتدرينو بتبضتَ -
 .اتظسلبقلت اعفكرية وتؽلريلت اعنشلطلت اعثقلفدة عتنمددة شخصدتو تنمددة متكلمىة

لذ إشككهلع حلجلتككو إو دفككة تغدككتَ وتاكك يل في يككىو، اعفككرد ، واكتسككلبو جيككلعدب ج يكك ة تتفككق مككع مدوعككو وتككؤدي  -
 .والايتجلبة عق راتو، وتامدل لى  تحقدق جى افو

 4تنمددة وتطوير اعهبث اعاىمدت.  -
 .تكوين طلعب قلدر لى  تنمددة وإاتلج واشر اتظارفة -

 5إل اد فرد قلدر لى  اعتغدتَ الاجتمدللت اتعلدف.  -

 

                                                      
 .34ص  ،المرجع السابقاقطت ربل ،  3
، ص 2010 ،قسكنطدنة، اتصزا كرفي لىكم الاجتمدكلع، جلماكة منثكوري  مذكرة ملجسكتتَ دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية،ىلرون جتشلء،  4

43. 
 .19ص  ،المرجع السابق يللد جتشلء، 5
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 نجاح العملية التكوينيةو  وأنماط عوامل: ثانيالفرع ال

 :عملية التكوين الجامعي للطلبة واملع-1  

لا ياتمد  فقط لى  اع قة في تح يك  الاحتدلجكلت اعتكويندكة، بكل ياتمدك  لىك   ةسان تؾلح لمدىدة اعتكوين في اتظؤي   
 جخرى جتقهل:  ل ة لوامل

 .فراد اتظشتًكتُ في لمدىدة اعتكوين اعرغهة في اعتغدتَ، جي شاورىم بلتضلجة اتظلية عىتكوينن يكون ع ى اوج -1

مشكلركة  إلذ هل اتظتكواكون، وتكك ر ىنكل اتضلجكةعىتكوين ىو مالتصة اتظشلكل اعتي يالني من تش اون يكون اتع ف ج-2
 .في وضع ولدلغة برالما لمدىدة اعتكوين اتظتكواون ءىؤولا

وذعكك  تظارفككة مكك ى  ،اعامدككل لىكك  مسككلل ة اتظتكواككون في تحىدككل اوفكككلر واتظاىومككلت اعككتي يسككتقهىونهل مككن اتظكككون-3
 .في حل اتظشلكل اعتي يالاون منهل ايتخ امهم تعل

 في ابك اء لرا هكمو تتمدثكل في إلطكلء اتضريكة عىمدتككواتُ، و عكتي يالتصهكل اعتككوين، مكن لك ة تػكلور شلكل الذ اتظإاعنظر -4
مكككلمهم جووجهككلت اظككرىم حدككللى ىككذه اتظشكككلكل، وىككذا اويككىو  يسككلل  اتظتكككواتُ في فهكككم خككنات متنولككة ويفككت  

 .في اعتفكتَ واعتبىدل تغللات ج ي ة

  6 .الن يكون برالما اعامدىدة اعتكويندة مر ج -5

ىشككركلت لىكك  اعنجككلح مككن خككإلى تثقدككف مو فدهككل حككولى قككدم اعشككركة عتنكككن جن تسككلل  بككراما اعتكك ريب اعفالعككة -6
 ويدليلتهل وجفضل تؽلريلتهل.

 

 

 

                                                      
 .68-67ص  2011، دار اتظستَة، لمدلن، اوردن، اعطهاة اوولذ، ة في التدريب""طرق إبداعيبإلى خىف اعسكلراة، 6
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 7فدمدل يىت با  فوا   براما اعت ريب اعفالعة:        

 ريبي حكولى توقاكلت اعشكركة ق  يارف اتظو فون اعذين تمضاون عنالما تك :إنها تقلل من الحاجة إلى الإشراف-1
اتظنليككككهة كدفدككككة جداء مسككككؤوعدلتهم اعو دفدككككة بشكككككل مسككككتقل. إذا كككككلن بإمكككككلن اتظككككو فتُ اعتبفدككككز اعككككذاتي  واعتقندككككلت

جيككلس يككومت، تنكككن تظكك يريهم جيضًككل تخصككدص اتظزيكك  مككن اعوقككت عىمدهككلم للعدككة اتظسككتوى، مثككل  واعتوجدككو اعككذاتي لىكك 
  اولى اعزمندة.إل اد اتص تطوير خطوات اتظشروع جو

لنكك مل يشككار اتظو فككون جن لككلحب اعامدككل ياتككتٍ نككم، فقكك  ياككنون لككن مزيكك  مككن  :يرفعــون الــروح المعنويــة - 2 
حدككلتهم اتظهندككة ويككؤدون واجهككلت اعامدككل بكفككلءة جكككن. تنكككن جن تسككلل  اتظسككتويلت اتظانويككة اعالعدككة  اعرضككل لككن مسككلر

 مشلرياهم.جن تازز جودة اتل ا  ت جيرع، واعتي تنكنجفكلر ج ي ة بما لا اتظو فتُ جيضًل لى  ابتكلر

تنكككن جن يضكمدن اعتكك ريب اتظنككتظم بشككل جفضككل مارفكة كككل مو كف بنسككخة تػ ثككة  :أنهـا تزيــد مــن الإنتاجيـة - 3 
تنكككن جن يتككد  تضككمدتُ اعكك ورات اعت ريهدككة و  تؽلريككلت اتظؤيسككة، واعككتي تنكككن جن تحسككن إاتلجدتهككل الإترلعدككة مككن جفضككل

بمزيككك  مكككن اومكككلن في منللكككههم ومارفكككة جكثكككر بهدكككلن مهمدكككة اتظؤيسكككة تؽكككل يسكككلل ىل لىككك  تحقدكككق  اورعىمدكككو فتُ اعشككك
 .اوى اف طويىة اوجل

لنك مل يكتاىم تردكع اتظكو فتُ افكي اعتقندكلت في براكلما تك ريبي،  :أنها تسمح للجميع بالعمل بشكل موحـد - 4 
تنككنهم و  ةجي مواقكف غكتَ متوقاكة بشككل جكثكر فالعدك بشكل جفضل في اتظشكلريع اتظسكتقهىدة وحكل اعتالونمن تنكنهم 
 اتصودة.بما لات جيرع مع الايتمدرار في تق يم اتل ا للعدة  طوات اتظهمدةاتطإكمدللى من جيضًل 

قكك  يشككار اتظو فككون اعككذين يتىقككون تكك ريهًل ثلبتكًكل جن اعشككركة  :إنهــا تســاعد المــوظفين علــى الشــعور بالتقــدير - 5 
اتدجكككة عكككذع ، قككك  تشكككه  ىكككذه اتظنظمدكككلت ماككك لات إاتلجدكككة جلىككك  وتسكككتقهل اتظزيككك  مكككن  اتظهكككتٍ تسكككتثمدر في تطكككويرىم
 .اعطويلاتظو فتُ لى  اتظ ى 

 

                                                      
7 Indeed, Editorial Team, Caree development, https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/example-of-training-program,consulterle 12 may 2025 at11;04. 
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 أنماط التكوين الجامعي.-2

اختىفت اتظسمددلت فهنل، من يسمددهل جتفلط اعتكوين اتصكلمات، وىنكل، مكن يناتهكل بنمدكلذج اعتككوين اتصكلمات،        
جاو تذة اتفلن لى  جنهل اعسهل اعكتي بوايكطتهل يكتسكب اعطلعكب اتظارفكة وينتجهكل باك   ولخر يناتهل بطرن اعتكوين، إلا

تظككواتُ يسكتامدىون جحك  جتفكلط اعتككوين إمكل اعكنمدط ذع ، ولى  اعكرغم مكن اعتطكور اعتكنوعكوجت اتضللكل يك  ماظكم ا
ل م لىككك  إاتكككلج اتظارفكككة، وفي اعتككككويتٍ اعككك تغت اعتقىدككك ي اعقكككل م لىككك  تهىدكككغ اتظارفكككة جو اعكككنمدط اعتككككويتٍ الإاتكككلجت اعقككك

 .حللات جخرى اتصمدع بتُ اعنمدوذجتُ

 نمط التكوين الدمجي حول تبليغ المعرفة: متمركز-1

يسكككمد  جيضكككل اعنمدكككوذج اعتقىدككك ي، يتمدرككككز ىكككذا اعنمدكككوذج حكككولى مسكككأعة تهىدكككغ جو تىقكككتُ اتظارفكككة لىككك  مسككككتوى       
م وخضككولو عسككىطة اعواجككب واتضككق مككع ىو، اتظككتاىلذ تهككذيب يككإاوىكك اف وجيككلعدب اعتقدككدم، فهككو غلعهككل مككل يهكك ف 

تىقدنكككو تفكككلذج ولكككور جكككلىزة مكككن اتظاكككلرف غلعهكككل مكككل تاتكككن ملضكككدة مكككع اتضكككرص لىككك  تحصكككدل جككككن قككك ر تؽككككن مكككن 
 8اتظاىوملت واتظارفة.

 يقوم ىذا اعنظلم اعتكويتٍ بتغطدة كمددة من اتظالرف واتضقل ق لىك  حسكل  اعتأمكل واعتفككتَ، ويتجىك  ذعك  في      
تضخدم اعكتب اع رايدة وحشك ىل بلتظاىومكلت واتظاكلرف ولكرف جهك  ووقكت اعطلعكب في حفظهكل دون فهكم لمددكق 
تعككل، والاىتمدككلم بلعنتككل ا اعسككرياة اتظهلشككرة واتظتمدثىككة في حشكك  اتظاىومككلت واتظهككلرات دون الاىتمدككلم بتو دفهككل في اتضدككلة 

 9.اعدومدة

 :أسس ومرتكزات النمط التكويني الدمجي-1-1

 :تؼتصرة بلعتصرف في اعنقلط الآتدةىهل ينجمد

 .يه   يىو، اتظتاىم عدتقمدص اعقدم اعثقلفدة والاجتمدللدة اعسل  ة في المجتمدع -

                                                      
، مليكتً لىكوم الإلكإم والاتصكللى، جلماكة تػمدك  مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السـمعي البصـري وعلاقتـو بسـوق العمـل يللد جتشلء، 8

 .13، ص2015خدضر بسكرة، اتصزا ر، 
، دت، www.univ.chlef.dz، اط التكــوين والتأىيــل فــي مؤسســات التعلــيم الجــامعي وفــرص التشــغيلأنمــلهكك  اعوىككل  جككودة،  اتضككليي 9
 15ص

http://www.univ.chlef.dz/
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تخطككدط المحتويككلت اعت ريسككدة يككتم بنظككلم متمدركككز حككولى اتظككلدة بأقسككلم وفككروع مرقمدككة ذات طهداككة يقدندككة غككتَ قلبىككة  -
 .عىتا يل

دة إلذ اتظككتاىم لككن طريككق الإعقككلء واتضككوار اتظوجككو اعككذي ياتمدكك  لىكك  اعولككف طككرن اعتكك ريي تاتمدكك  لىكك  تهىدككغ اتظككل -
 .والإيضلح

 .اعويل ل اعتاىدمددة تاتمد  في ماظم اوحدلن لى  اعكتل  كويدىة جيليدة عىبصولى لى  اتظارفة -

 .حدلن لى  حفظ مل عقناعتقويم ياتمد  في ماظم او -

 .تلذ جيىو  اعتهادة واعسىطويةيغىب لى  اعاإقة اعتًبوية بتُ اعطلعب واوي -

 10اعطلبع الإداري جلم  غتَ قلبل عىتا يل جو اعته يل وىو اظلم مركزي. -

 :) النمط التكويني الإنتاجي )المتمركز حول إنتاج المعرفة-1-2

يطىق لىدو جيضل اعنمدوذج اتض يث عىتكوين، وىو يتمدركز حولى تا يل يىو، اتظتاىم من خإلى تخطكدط وبرتغكة        
  تؼططككة( لت اتظككراد تغدتَىككل عكك ى اتظككتاىم، واعامدككل مككن خككإلى جاشككطة دي اكتدكدككةدمسككهقة، تدكككن مككن تح يكك  اعسككىوك

 11لى  إح اث اعتغدتَ. 

لذ تقىككدص جي ىدمدنككة خلرجدككة، فهككو إإن اويككلس اعككر دي في ىككذا اعنمدككوذج تكاككل اتظككتاىم لنصككرا فاككللا، يككؤدي        
واعتوالكككل اعتًبكككوي والاجتمدكككللت، لكككإوة لىككك  لايكككتقإعدة واتضريكككة واتظهكككلدرة لذ تككككوين اعفكككرد اتظتشكككهع بقكككدم اإيهككك ف 

اكسكككل  اتظهكككلرات واعقككك رات اعإزمكككة عتمدكنكككو مكككن مواجهكككة اتظواقكككف اتضدلتدكككة واعقككك رة لىككك  الإدمكككلج في يكككون اعامدكككل 
 12بأاشطتو الاقتصلدية اتظتلحة.

 

 

                                                      
 .16ص ،المرجع السابق، له  اعوىل  جودة اتضليي 10
 .13ص  ،المرجع السابق يللد جتشلء، 11
 .16ص ،المرجع السابق، له  اعوىل  جودة اتضليي 12
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 :فةأسس ومرتكزات النمط التكويني المتمركز حول انتاج المعر -1-2-1

ىنكككل، اعويكككل ل اعرقمددكككة واعتكنوعوجدكككلت اتض يثكككة وتردكككع اتظصكككلدر  ،اعويكككل ل اعتاىدمدكككة تتاككك د بللإضكككلفة عىكتكككل  -
 .اتظتا دة

ينز فدو اتظتاىم كجلاب اشط في اتضصولى لى  اتظارفة من خكإلى اعهبكث في فكد  مكن اتظاىومكلت واتظصكلدر عتكنز  -
 .مددةاتظق رة لى  اعتبكم اعشخصت في اواشطة اعتاىد

اعاإقكككة مكككع اويكككتلذ اتظككككون لإقكككة تفللكككل وشكككراكة لا تاتمدككك  لىككك  اعتسكككىط، وىكككو مكككل تكاكككل طكككرن اعتككك ريي        
 13متنولة. 

 .تكوين طلعب متشهع بقدم اتضرية واتظهلدرة وياتمد  لى  ذاتو -

لتمدكلد لىكك  اعتقككويم اعتقككويم يكككون بإتككلد اعفككلرن بكتُ اتعكك ف اتظنشككود واتعك ف اتظككراد اعولكولى إعدككو وتصككبدبدو والا -
 .اتظه  ت اعتكويتٍ واعتغذية اعراجاة

لذ جلىكك ، ومككن جلىكك  إلذ إاعتنظككدم الإداري تنتككلز بلتظرواككة ويسككمد  بلتخككلذ اعقككرارات ويككدوعة اتظاىومككلت مككن جيككفل  -
 14.جيفل، بصورة تفللىدة وبمشلركة ترللدة

 :عناصر عملية التكوين الجامعي-3

تاتكن  ،اتصلمادة لهلرة لن تفللل وتهلدلى اعتأثتَات بتُ تغمدولة من اعانللكر ؤيسلتتظان اعامدىدة اعتكويندة في إ      
مكرتهط بلعسكتَ اتضسكن تعكذه اعانللكر لكن طريكق  اتطكتَةاعر دست اعكذي يهكتٌ لىدكو اعتاىكدم اتصكلمات، فنجكلح ىكذه  اعامدلد

اعتطكككورات اتضللكككىة في تؼتىكككف  عككككمدسليرة اتظسكككتمدرلكككن طريكككق اعتقدكككدم  إلاواعكككذي عكككن يكككتم  ،واعككك ا م اتظسكككتمدر اعتبسكككن
جككل ضككمدلن اولدككة وجككودة اعتاىككدم اتصككلمات، وىككذه اعانللككر جمككن  الخ واعثقلفدككة.... الاقتصككلدية والاجتمدللدككة المجكللات

 .، اعنالما  لروض اعتكوين(الإداريىدئة اعت ريي(، اعطلعب، اتعدكل اتصلمات   اويتلذتتمدثل في: 

 

                                                      
 .49ه، ص  1425، اعساودية، جلماة اتظى  له  اعازيز اتظمدىكة اعاربدة مجتمع المعرفة العربي ودوره في التنمية،ىي اعهبث اعاىمدت، تغ 13
 .28، ص المرجع السابقله  اعوىل  جودة،  اتضليي، د ت اتضليي 14
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 15يس(:الجامعي )عضو ىيئة التدر  الأستاذ -1

 اويكتلذجتقدة كهكتَة وجيليكدة بللتهكلره حجكر اعزاويكة في اعامدىدكة اعتكويندكة، وتؽكل اعشك  فدكو جن  عو اتصلمات اويتلذ    
تحستُ اولدة اعتككوين  خإلىاعامدىدة اعتكويندة من في  اويتلذ اتصلمات يىاب ،تطويراعاع ور اعر دست في  عو اتصلمات

في اعتكككوين اتصككلمات،  اتظككؤثرة اتظؤشككراتجويككع والتنتككو مككن جىككم  تغككللاعككو  صككصاتصككلمات وتعككذا ارتككأت اعهلحثككة جن تخ
( لد اويكتلذن  جعىامدىدكة اعهد اغوجدكة في اتصلماكة، جيكن   اعتوضكد   لكن اعسكتَ اتضسكن ولاؤ ومسكعىمدارفكة  القإبولفو 

 واتظهكككلرات اتظارفكككة  إلذ اكتسكككل اتظؤديكككةتصمددكككع اعنكككواحت  ياككك  م ريكككل جو مىقنكككل بقككك ر مكككل ىكككو مكككنظم، وموجكككو ومرشككك 
 .المجتمدعحلعدل من طرف اتظطىوبة واعكفلءات عىطلعب اتصلمات في ضوء ماليتَ اعنولدة واتصودة 

 :الطالب الجامعي-2

في كل اظلم تاىدمدكت ىكو حصكولى اعطلعكب  واتظأمولى، اوطواريا  اعطلعب اتصلمات تػور اعامدىدة اعتاىدمددة في كل      
في حىهككل، غككتَ جن مثككل ىككذه  واتظسككلتقةودة تسككلل ه لىكك  فهككم مشككلكل تغتمداككو وتكككوين ذي اولدككة وجكك لىكك  تاىككم،

جثنكككلء اعتككككوين وباككك ه جثنكككلء  اتظشكككلكلواقانكككل بلعاككك د اتعل كككل عىطىهكككة، تؽكككل يطكككرح اعا يككك  مكككن  اعطمدوحكككلت تصكككط م في
 الآلافمصكتَ  خكإلىاعتقددم اعتجهدزات... إلخ، باك  اعتككوين مكن  اتظراقهةاعتأطتَ،  حجم واولدة خإلىاعتكوين من 

اع وعدكة جن اعتبك ي اعر دسكت عكنظم اعتاىكدم في  اتظكؤتدراتعقك  جكك ت اعكثكتَ مكن  .من حلمىت اعشكهلدات باك  اعتخكرج
، وعكن اعتأكد  لى  جن اعتاىدم تككب جن يقك م بجكودة للعدكة، ومكن اتظواطنتُ عدي فقط تق يم اعتاىدم عكل اويلمىذه 

تاىدمددكككة  وتقككك يم خككك ملت اويكككتلذعنظكككلم إلككك اد  اتظسكككتمدرواعتبسكككتُ  بكككلعتطوير الاىتمدكككلمىنكككل جلكككه  مكككن اعضكككروري 
بنولدكة اتطكرتكتُ وتطكوير بكراما  الاىتمدكلماعنولت عىتاىدم ىو اتظستوى متمددزة، ويرى اعها  جن جفضل اعسهل عتبستُ 

 ."جل ادىم

اتظرحىكة  مكن تقكللىبللاااعشكخص اعكذي تشبكت عكو كفلءتكو اعاىمددكة  ذعك  " جاكو: لىك  اعطلعب اتصلمات ويارف        
جو اعفككتٍ اعاككللر إلذ اتصلماككة تهاككل عتخصصككو اعفرلككت بوايككطة شككهلدة جو دبىككوم يؤىىككو  اتظهككتٍاعتكككوين  اعثلاويككة جو مركككز

                                                      
جطروحككة دكتككوراه، مق مككة بكىدككة اعاىككوم  عــة الجزائريــة"،مــدى مســاىمة تطبيــق نظــام ل. م. د فــي تحســين نوعيــة التكــوين فــي الجاموردة تغىدكت، " 15
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واعفللىكككة في اعامدىدكككة اعتًبويكككة طدىكككة اعتككككوين اتصكككلمات، إذ جاكككو تنثكككل  اويليكككدةاعانللكككر  عكككذع . وياتكككن اعطلعكككب جحككك 
 16 .اتصلمادةسلت اتظؤيل ديل اعنسهة اعالعدة في 

 :داريالإ-3

واعتنظدمدكت، واتصلماكة ىكت إحك ى ىكذه اعتنظدمدكلت  الإداريعكل مؤيسكة مهمدكل ككلن اولهكل وتصكندفهل ىدكىهكل       
عىنظلم اعو دفت واتعدكل اعاكلم اعكذي  وجيىو  إداري خللتُ تعمدل لثلر لى  فالعدة تسدتَىل وفقل ذات ثقلفة تنظدمددة

 .اتظنشودةواعغليلت  اتظتلحة الإمكلالتحسب  اتظرجوة اوى افإلذ تحقدق  خإعو يستَ اتصلماة وتسا  من

وبنككلء ىدكككل تنظدمدككت تػكككم ومككرن  اتظتخصككص الإداري الإطككلرومككن بككتُ جىككم لوامككل تؾككلح اتصلماككة ىككو تكككوين      
ورفككككع  داتظككككردو واعتًبككككوي اعىككككذان يسككككلتقلن ماككككل في تحسككككتُ  الإدارياتصهككككلزين  اعاضككككوية بككككتُ بلعوحكككك ة الإخككككإلىدون 

 .اتصلمادةاتظؤيسة اعنولدة في  الإاتلجدة

 اعتككوين( في تككوين اعطلعكب، لكروض جو اعكهكتَة اعكتي يكتسكدهل ىكذا اعانصكر  اعناكلما(  علأتقدةاظرا  :البرنامج-4
في وقككت زاد فدككو  لككللد اعشككغل في إلكك اد اعطلعككب اتصككلمات اعكككفء اعككذي يتطىهككو اتظسككلتقة اتظؤشككراتمككن جىككم  ياتككن

 خككإلىمككن  إلاوىككذا عككن يتبقككق  ،اتضلعدككة واتظتطىهككلتجككودة واولدككة تتمدلشكك   وكفككلءات ذات مككؤىإت  اعطىككب لىكك
من خىكق اعتوافكق بكتُ  ءاتضللىة. جي اعه  تهال عىمدتغتَات واعتطورات في اعناما اعتاىدمددة اتظستمدراعتج ي  واعتبستُ 

اعكذي يؤكك  لىدكو كثكتَا اظكلم لى م  اوخكتَىكذا تو دكف(  ،تككوين جي  توافكق لللد اعشغل اعناما اعتاىدمددة ومتطىهلت
 .الاقتصلدي والاجتمدللت المحدطضرورة تفت  اتصلماة لى   خإلىد من 

 :ل ة خطوات تصال براتغهل اعتاىدمددة ذات اولدة اولىدو فاى  اتصلماة جن تخطو       

مكع متطىهكلت يكون  والارتهكلطمنلىا اعتاىكدم تتكوفر فدهكل مقومكلت اعتبك يث واعتفللكل  تويلتلمحإتكلد رؤى ج ي ة -
 .اعامدل

مككع متطىهككلت اعاصككر،  تككتإءماعامدككل لىكك  خىككق اعفككرص عتطككوير تخصصككلت ج يكك ة يككواء في اع رايككة جو اعهبككث -
 .في ضوء اظلم تاىدمدت يتد  عىطلعب دراية منلىا إجهلرية وجخرى اختدلرية واتظستقهىدةعىاىوم اتض يثة  ووضع براما
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ومراجاكككة مكككل ىكككو قكككل م منهكككل تدهدككك ا عتا يىكككو في ضكككوء يدليكككة  علأقسكككلم واوكلدتندكككة ضكككرورة درايكككة اتعدلككككل اعاىمددكككة-
 اتظنككلىا تويككلتلمح، مككع وضككع إطككلر منهجككت مسككتقهإتحكك د اعتخصصككلت اتص يكك ة وإمكلادككة اعتويككع فدهككل  ايككتًاتدجدة

 .يتم تح يثهل بصورة دورية لن طريق تصلن متخصصة واظم تطويرىل ثدث

ن يككون ىكذا اعتولكدف عىمدقكررات اع رايكدة جتولدفل دقدقل لىك  كلفة لنللره وجز دلتو ضرورة تولدف كل مقرر ب-
 .ومتلحل عكلفة اعكىدلت ومالى  اتصلماة موثقل

اعثنل دكككة وتقككك يم اولدكككة متمددكككزة مكككن اعكككناما اعتاىدمددكككة اعقل مدكككة لىككك  اعتكلمكككل في اعكىدكككلت  اتظنكككلىاتشكككجدع تطكككوير -
 .اعامدل تخ م ىذه اعناما يون ، ثدثواوقسلم

لكن طريكق إلك اد بكراما تهك ف  الإاتلجدكةلى  اعامدل واعت ريب داخل عوحك ات  واتظتمددزين اتظتفوقتُتشجدع اعطىهة -
 .اعنظرية واعتطهدقدة اتظالرفمهلراتهم ومتلباة ذع  بصفة دورية، وذع  عىربط بتُ  عصقل

 17 .عكل اعشاب ىااتظنل لمحتويلت اتظتقنلى  اعتج ي   واوقسلمتشجدع اتصلماة واعكىدلت -

حسب اعهلحث "يا  برغىفلن:"اعتقويم ىكو لخكر لنللكر اعامدىدكة اعتكويندكة، تكمدكن جتقدتكو  18أساليب التقييم: -5
في جاو يامدل لى  تحستُ وتطوير اعامدىدكة اعتكويندكة، يكواء بلعنسكهة علأيكتلذ جو اعطلعكب فهكو يكزوذد اويكتلذ بماىومكلت 

اعطلعككب بلعتغذيككة اعراجاككة اعككتي تسككلل ه لىكك  لمدىدككة اعتاىككدم والإتؾككلز،  حككولى مكك ى تحقككق اوىكك اف اعتاىدمددككة، ويككزود
يتاىككق بنتككل ا اعطلعككب فبسككب، بككل ىككو جككزء مككن اعتكككوين تنتكك  إلذ تقككويم اوىكك اف، لا وبلعتككللر فككلعتقويم اعصككبد  

 .الخ ..... ،واودواتاعويل ل اعتاىدمددة، اعطرن، اواشطة 

عتقويم، جمكل تقكويم المحتكوى فدشكمدل مواطن اتطىل فدهل، فتا ذلى في ضوء ذع  افتقويم اوى اف تنكن من مارفة         
اتظاككلرف واوفكككلر اتظق مككة عىطلعككب يككواء مككن حدككث مككواطن اعضككاف جو لكك م اتظواءمككة عىمدرحىككة اعتاىدمددككة جو مسككتوى 

 مالرفو عطىهتو.اعطىهة. ولن تقويم اعطرن فإاو تنكن اويتلذ من مراجاة اعويل ل اعتي ياتمد ىل لإيصللى جفكلره و 
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 وفدمدل يىت تؼطط تنثل لنللر اعامدىدة اعتكويندة:          

 : عناصر عملية التكوين الجامعي للطلبة02رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 –تكوين وتدريب الطلبـة لسـد الفجـوة بـين عـالم الشـغل والمؤسسـات الجامعيـة إينلس قلدري، له  اتضق شالبندة، المصدر: 
مككذكرة تخككرج مق مككة ضككمدن متطىهككلت ادككل شككهلدة اتظليككتً في شككاهة اعاىككوم الاقتصككلدية، ، "TEDRIBناشــئة " فكــرة مؤسســة

 .23ص ، 2023-2022اتصزا ر،  -قلتظة -1945ملي  8تخصص اقتصلد وتسدتَ مؤيسلت، جلماة 

 

 

 

 

 

 اتصلماتطلعب اع اتصلمات اويتلذ 

 

اعتكويندة لنللر اعامدىدة  البرنامج نظدمدتاعتتعدكل ا 

 أساليب التقييم

 عناصر عملية التكوين الجامعي للطلبة: 2 شكل توضيحي
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 مشكلات وحلول واقتراحات التكوين الجامعيالمطلب الثاني: 

ىككم اتظشكلكل اعككتي تواجكو اعتكككوين اتصككلمات وباك  اتضىككولى تظواجهكة ىككذه اتظشككلكل جيكوف ااككرض  فككرعفي ىكذا اع      
 .وإتكلد الاقتًاحلت اعإزمة عتخطت ىذه اوختَة

 مشكلات التكوين الجامعي: الأولالفرع 
رغككم مككل لرفككو اعتاىككدم اعاككللر منككذ الايككتقإلى إلذ يومنككل ىككذا مككن تطككور كمدككت بفضككل مهكك ج دتنقراطدككة اعتاىككدم ومككل      

تككهاهم إلككإحلت، إلا جن اتل جهككل في اعواقككع لد تكككن في اتظسككتوى اتظطىككو ، مككع جن اتظنظومككة اتصلمادككة اتصزا ريككة قكك  
ح دت جى افهل، إلا جنهل وج ت افسهل اعدوم تواجكو مشككإت لك ة جثكرت يكىهل لىك  اولدكة اعتككوين ودور اعتاىكدم 

لىك  اتصلماكة اتصزا ريكة حلضكرا ومسكتقهإ، ويمدكع تؼتىكف اعاللر ولإقتو بللمجتمدع واعتنمددة، واعتي تشكل مصك ر خطكر 
اعتبىدإت واع رايلت لى  ت اخل ىذه اتظشكإت رغم تنولهل، وىو مل يسمد  عنكل بتب يك  اعر دسكدة منهكل واتظهمدكة 

 19 :واتظتمدثىة في

 (:التحجيم)مشكلة تنامي أعداد الطلبة  - 1

لت مكن اعكزمن الاجتمدكللت لىدكو، ياكدل اعاكللد اعدكوم ومنكذ لشكري اتدجة دتنقراطدكة اعتاىكدم اعاكللر، وتزايك  اعطىكب      
عا د اعطىهة، واتصلماة اتصزا رية كغتَىل من جلمالت اعاللد تارف تك فقل طإبدكل كهكتَا منكذ يكنوات، ىكذه  زيلدة مذىىة
تَ اعاىمددكة. فكلعواقع تسكت لت تكوفتَ الإمكلاكلت اتظلديكة واعهشكرية اعكتي تكؤمن تكوينكل لىمددكل يتمدلشك  واتظاكلي اعزيلدة اتعل ىة

تويككككع كمدككككت عىطىهككككة في مقلبككككل ضككككاف اعتكككككوين وتكككك ني مسككككتوى اعشككككهلدات وزيككككلدة بطلعككككة  اعدككككوم يكشككككف عنككككل لككككن
اتطرتكتُ، وقىة اتظؤطرين وىدلكل الايتقهللى، وويل ل اعهبث واعتاىدم، جي جن ىذا اعت فق اتعل ل يفكون طلقكة اتصلماكة 

لككك اد اعطىهكككة مطروحكككة بقكككوة خكككإلى إلجكككلت المجتمدكككع. إن مسكككأعة اعنمدكككو في اتصزا ريكككة وإمكلادلتهكككل، وغكككتَ موازيكككة لاحتد
 :اعسنوات اوختَة، وتنكن ربط ىذه اتظشكىة بمجمدولة من اعاوامل اذكر جتقهل

 

 

                                                      
 "، تغىككة اعهبككوث واع رايككلت اعاىمددككة، جلماككة حسككدهة بككن بككولىت اعشككىف،،" التكــوين الجــامعي والواقــع والافــاقلدسكك  لويسككلت، الديككة فرحككلت 19
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 .العوامل المرتبطة بمبدأ تساوي الفرص للالتحاق بالتعليم العالي-

لت اعسكون. اعطىكب اتظتزايك  لىك  اعتاىكدم اعاكللر اتدجكة زيلدة حلجدلت المجتمدع عىدك  اعالمىكة اتظؤىىكة واتظسكليرة تظتطىهك -
 اعولت اعثقلفي وعتبستُ اتضظوظ في اعامدل تظواجهة شه  اعهطلعة.

 .العوامل المرتبطة بسياسات القبول ومركزية التوجو والتقييم -

اكككللر بسكككهب اقكككص اتظكككوارد تغلادكككة اعتاىكككدم اعاكككللر في اتصزا كككر مكككع اتظشكككلركة اعرمزيكككة عىطىهكككة إتقكككللى اعنولدكككة في اعتاىكككدم اع-
تؾر لنو ضاف إاتلج اعشهلدات اتصلمادة، تؽل جلط  مكلال عىتبجدم، وعق  اكتا لكن مشككل تنكلمت إاعتمدويىدة اعذي 

 : منهلوت فقهم ترىة من اتظشكإت اذكر  ل د اعطىهة
نويل مكككن حدكككث ازديكككلد اتضلجكككة عىتمدويكككل، حدكككث جن اع وعكككة لىدهكككل جن تخصكككص مدزاادكككة منليكككهة علألككك اد اتظتزايككك ة يككك-

 اعإزمة.واتظقلل  اعهد اغوجدة اعتجهدزات وكل اتعدلكل  الإيواء واعنقل
   الإدارة.ل م توفر الإطلرات اعإزمة كمدل واولل ويوء اختدلر وتو دف اويلتذة ولمدللى  -
   اعاىم.اقص اعفالعدة وحلفز اع افادة عىطىهة واويلتذة وت ني قدمدة  -
  .واعهلحثتُإتقللى اعهبث اعاىمدت -
إن اتصلماككة اتصزا ريككة اعدككوم  تكككوينهم.ىجككرة اودمغككة ثثككل لككن وضككع جفضككل وايككتثمدلر جحسككن عطلقككلتهم، وتحسككتُ  -

اتظتق مككة وفي إطككلر مككل  تواجككو لككاوبة ايككتدال  ىككذا اعتكك فق عىبككل زين لىكك  شككهلدة اعهكلعوريككل في حككتُ تؾكك  جن اعكك ولى
ج يككك ة  تصلماكككلت اتظفتوحكككة...الخ، مكككع خىكككق جاظمدكككةياكككرف بكككلعتاىدم مككك ى اتضدكككلة قككك  جوجككك ت اتصلماكككلت اتطللكككة وا

 لايككتدال  جلكك اد كهككتَة مككن اتظتاىمدككتُ وىككو مككل يكك لو إلذ إلككلدة اعنظككر في اعتاىككدم اعاككللر اتصزا ككري ىدكىدككل ومضككمدوال
وعككن  ،وربطو ثلجلت اعسون والمجتمدع، وىكذا مكل تشكه ه اتصلماكة اتصزا ريكة اعدكوم ومكل تادشكو مكن إلكإحلت ج يك ة

روح ىل ىكذه الإلكإحلت تسكتجدب تعكذا اتظشككل وىكل اعسدليكلت اتص يك ة يكتخفف مكن ىكذا اعتك فق طاتظ اعسؤالى
إجككراءات عضككمدلن تكككوين اككولت يتوافككق واعتويككدع اعكمدككت، مككع وجككود مشكككل لخككر يككرتهط بصككاوبلت  بمككل تحتويككو مككن

 20.في اعانصر اتظوالر اعتمدويل وىو مل ينتطرن عو
مدويل من اتظشككإت اعر دسكدة واتضلعدكة عىجلماكة اتصزا ريكة، فكرغم اعزيكلدة يا  مشكل اعتمشكلة صعوبة التمويل: -2

عىتاىككدم اعاككللر، إلا جن ىككذه اعزيككلدة يضككاف تأثتَىككل بسككهب زيككلدة جلكك اد اعطىهككة  اعككتي تخصصككهل اع وعككة مككن مدزاادتهككل
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اعتبكك يلت اتظتاىقككة  بمككل لا يسككمد  بتطككوير اعتاىككدم وتح يثككو، إضككلفة إلذ وارتفككلع تكىفككة اعطلعككب واعتضككخم في اويككالر
الإافكلن لىك  اعتاىكدم اعاكللر ياتكن مكن جىكم اعنشكلطلت اتضكومدكة  للر وىت جمور مكىفكة إنبمتطىهلت يوي  اعتاىدم اعا

لىكك  اتطكك ملت اعتاىدمددككة خككإلى لقكك ي اعسككهادنلت  في تردككع اعكك ولى بكك ون ايككتثنلء وقكك  ازدادت ماكك لات الإافككلن
اعاىمدكت مكن مدزاادكة اع وعكة يككلد لا يظهكر  فكلن لىك  اعتاىكدم اعاكللر واعهبكثواعثمدلادنلت، ورغم ىكذا يهقك  ماك لى الإا

 .بلعنسهة عىقطلللت اوخرى، وىذا بلعنظر تضللى اعهإد
إن اتصلماة اتصزا رية اعدوم تواجو مشكل اعتمدويل في  ل تنلقص اع لم اتضكومت من جهكة وزيكلدة جلك اد اعطىهكة       

رية كهككتَة مككن جهككة جخككرى، ىككذا مككل جدى إلذ قىككة الاىتمدككلم نككذا اعقطككلع، مككع اعككذي يتطىككب ىدلكككل ومككوارد ملعدككة وبشكك
مددكة، ولىدكو فمدشككل اعتمدويكل في اعسكنوات تنلقص اتظوارد اتظلعدة اتظخصصة عو في  ل تزاي  اعطىب لىدو وجتقدتكو في اعتن

بككلعوقوف في وجككو ىككذا اعطىككب اتظقهىككة ياكك  ته يكك ا كهككتَا عىتاىككدم اعاككللر وتطككوره، فللإيكك اللت اتظلعدككة عىككهإد لا تسككمد  
 :اتظتزاي  دون إيقلف اعت فق تؿو اعتاىدم اعاللر، وتنكن ربط ىذا اتظشكل با ة لوامل اذكر منهل

اعتسككدتَ اعإلقككإني، فلتظؤيسككلت اتصلمادككة تكككب جن تحسككن تسككدتَىل في ايككتامدللى مواردىككل اتظلديككة واعهشككرية اتظتككوفرة  -
 بأكثر فالعدة. 

دم اعاككللر بسككهب اتظنلفسككة لىكك  حلجككلت اع وعككة مككن تؼتىككف اعقطللككلت المحىدككة عتمدويككل اعتاىكك تنككلمت اتضلجككة عىمدككوارد-
 .مثل: قطلع اعصبة، اعتًبدة، حفظ اومن

 .اقص تفت  اتصلماة لى  المجتمدع واعهدئة الاقتصلدية اعوطندة واعالتظدة عىهبث لن مصلدر ج ي ة عىتمدويل -
لركة اعطلعكب في افقكلت اعتاىكدم، جدى اعضكاف في ججكور اويكلتذة تغلادكة اعتاىكدم، وغدكل  يدليكة تامدكل لىك  مشك -

اعهلحثتُ إلذ إحهلط اشكلطهم اعهبثكت تؽكل اضكطرت ىكذه اعكفكلءات عىهجكرة ثثكل لكن بدئكة لمدكل جفضكل، تؽكل جثكر لىك  
 21 .اولدة تكوين اعطىهة وإاتلج اعهبث اعاىمدت

حسككلس مثككل اعتاىككدم اعاككللر واعهبككث اعاىمدككت عقكك  جدت اعسدليككة الاقتصككلدية اعككتي جدارت وجههككل لككن قطككلع        
اعتككككوين واعتبصكككدل اعاىمدكككت وىكككت  كككلىرة الاكتظكككلظ داخكككل اوقسكككلم واتظككك رجلت ويكككوء  عظكككلىرة كثكككتَا مكككل جضكككافت

جوضكلع اعطىهككة الاجتمدللدكة واويككلتذة اتدجكة قىككة وتواضكع اتظخصصككلت اتظلعدكة تعككذا اعقطكلع، وخللككة مكع اوزمككة اتظلعدككة 
 الآواككة اوخككتَة واعككتي ولككىت تضكك  لككاوبة تسكك ي  ججككور مككو فت اتصلماككة، الىدكك  لككن تخىككت اعككتي تارفهككل اعككهإد في

 .اع وعة لن تدويل اعكثتَ من اعنشلطلت اعاىمددة اعتي تنظمدهل اتصلمالت

                                                      
 .1377، ص مرجع السابقاللدس  لويسلت، الدية فرحلت،  21



 لدراسات السابقةالأدبيات النظرية وا                                                            :الفصل الأول
 

22 

 مشكلة الهياكل القاعدية والتجهيز: -3
 دسككدة اتدجككة عككنقص ضككهط اتعدلكككل ياتككن تزايكك  لكك د اعطىهككة واعصككاوبلت اتظلعدككة عىتاىككدم اعاككللر مككن اعاوامككل اعر        

اعإلقكككإني عىهدلككككل اعقلل يكككة واقصكككهل مطكككروح بقكككوه،  اعقلل يكككة واعتجهدكككز حدكككث جن مشككككل اعتسكككدتَ والايكككتامدللى
واعكذي يشككل في ككل دخككولى جكلمات ومنكذ يككنوات مقدكلس اريكللر وايكتاجللر لايككتًجلع المحكل جو فقك ان قطللككلت 

   جخرى دون تكدف تعل مع و ل فهل اتص ي ة.
ومل ي ر الإشلرة إعدو جن ىذه اعزيلدة في اتعدلكل ترجع في جزء منهل إلذ اعتبكويإت في اتعدلككل مكن قطللكلت        

الاقتصكككلد اعكككوطتٍ إلذ اعتاىكككدم اعاكككللر في اعوقكككت اعكككذي يتضكككللف فدكككو لككك د اعطىهكككة مكككن يكككنة وخكككرى، فهكككذه اعزيكككلدة 
ة اعككككتي لا تفككككت ثلجككككلت اعطىككككب واعككككتي ترجككككع في اويككككلس إلذ اتظتجهككككة عىجلماككككة اتصزا ريككككة مقلراككككة بلتعدلكككككل اتظوجككككود

اعسدليلت غتَ اتظسؤوعة، وااا ام اعتخطدط والايتًاتدجدلت اتصلدة واتظسكتقهىدة تظقلبىكة ىكذه ا لاحتدلجكلت إضكلفة إلذ 
لاكتسككل   ىككذا تؾكك  اقصككل فلدحككل فدمدككل تمككص اتظراجككع واعويككل ل اعتاىدمددككة اتض يثككة اعككتي تاتككن بمثلبككة اعويككل ل اعر دسككدة

اتظالرف وتحستُ اتظستوى وربط مكل ىكو اظكري بمكل ىكو تطهدقكت، عكننكل اعدكوم تؾك  اعطلعكب واويكتلذ واعهلحكث يشككون 
اعاصكرية اتظواكهكة عىتككوين، وخللكة اعكتكل  اعكذي ىكو  من قىة اتظراجع وق مهل، واقص اعويل ل اتض يثة واعتجهدكزات

فهكو غكتَ متكوفر بلعقك ر اتظطىكو ، حدكث لا يكتم تزويك  اتظكتهكلت  جكثر اعويل ل ايتامدللا وجداة عىهبث والايتقصلء،
ل اتظكتهكككلت اتظتخصصكككة، تؽكككل تكاكككل اويكككلتذة واعطىهكككة بادككك ين لكككن اعنتكككل ا بصكككفة منتظمدكككة بلتظؤعفكككلت اتض يثكككة ولايكككدمد

 تسكمد  اعاىمددة اتض يثة واعهبث اع ولر، إضلفة إلذ تك ني اولدكة اتطك ملت اتصلمادكة مكن حدكث الإيكواء واعنقكل واعكتي لا
عىطلعكككب بموالكككىة مشكككواره اعككك راس ي في جحسكككن اعظكككروف. ككككل ىكككذا ككككلن عكككو اوثكككر اعكهكككتَ لىككك  اتظسكككتوى اعتاىدمدكككت 

 22 واعهبث اعاىمدت، حدث جله  اتـفلض وت ني اولدة اعتكوين اعسمدة اتظإزمة عىجلماة اتصزا رية.

 :مشكلة التأطير- 4  

ن مإحقتهكل، ة اعسكرياة والابتككلرات اعكتي ياجكز الإاسكلن جحدلاكل لكإن مل تندز اعاللد اعدوم ىكت اعتطكورات اعاىمددك      
وبلولككك اد اتعل ىكككة عىمدىتبقكككتُ بكككلعتاىدم اعاكككللر، ومكككن ا لا بككك  مكككن مإحقكككة ىكككذا اعاصكككر وإلككك اد ججدكككللى قكككلدرة لىككك  

دككون بلحثكل اتظشلركة فدو وتطويره، وىذا ياتٍ جانل ثلجة إلذ جيتلذ جلمات تنتى  اعا ي  مكن اعكفكلءات واتظكؤىإت ع
وجيككتلذا في اعوقككت ذاتككو وعكككن اتظإحككظ اعدككوم في اتصزا ككر ورغككم مككل لرفككو اعتاىككدم اعاككللر مككن تطككور منككذ الايككتقإلى إلذ 
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يومنككل ىككذا إلا جاككو يتجىكك  اعككنقص اعكهككتَ عىتككأطتَ، وىككو مككن اتظشكككإت اعر دسككدة اعنلترككة لككن اخككتإلى اعتخطككدط بككتُ 
ويكلتذة. ان اويكتلذ ىكو لمدكلد اعتاىكدم اعاكللر واعهبكث اعاىمدكت وجيليكو، إلا اول اد اتعل ىة عىطىهكة واتعدلككل ولك د ا

جن ىذا اوختَ لد تلسن إل اده ولد يرفع من مستواه اتظلدي واتظانوي ولد تق م عو اتضكوافز اعضكرورية عىقدكلم بمهمدتكو، تؽكل 
دى اقككككص اعتككككأطتَ إلذ جلككككلن اعامدىدككككة اعتاىدمددككككة واشككككلط اعهبككككث عىولككككولى عىمدسككككتوى اتظطىككككو  في اتصزا ككككر، فقكككك  ج

يدليلت تو دف غتَ واضبة يلتقت في تك ني مسكتوى اعتاىكدم، حدكث جنهكل حك دت شكهلدة اتظلجسكتتَ كبك  جد ، 
 .اعتكوينعكن اعواقع يكشف لن جلنلف جخرى ت رس تؽل جثر يىهل لى  اولدة 

 ىنل، ل ة مشلكل جخرى عامدىدة اعتكوين اتصلمات اذكر منهل        

 :ي حد ذاتهابعملية التكوين ف المشكلات المرتبطة-
مسككأعة اعطككرن اتظاتمدكك ة في اقككل ىككذه اتظضككلمتُ واواشككطة اتظكك ة اعزمندككة اتظخصصككة طرا ككق اعتقدكككدم واودوات          
 .ولمدومل اعال   اتظنتظر من اعامدىدة اعتكويندة ،غمدوض اوى اففي اتظاتمد ة 

 .ع  طرا ق اعتازيز واعتبفدزاتاعتمدويل اتظخصص عىامدىدة اتعدلكل واعفضلءات اتظخصصة عذ -
 .الازدواجدة بتُ اعناما واعتطورات اعالتظدة-

 :المشكلات المتعلقة بالمحيط التكوين-
 .اتظنلخ اعسدليت اعثقلفي الاجتمدللت-

 23 .اعوللية اتظركزية والمحىدة-

 .اعتشريالت واعقوااتُ-
 .اعويل ط اعثقلفدة-
 .طرح من مضلمتُ متاىقة بامدىدة اعتكوينل م ارتهلط اعواقع الاجتمدللت اعقل م ومل ي-
الإلككك اد اعضكككخمدة عىمدتككككواتُ الإدارة اعرديئكككة وروح الايكككتقلعة اعشكككهو مطىقكككة اعفوضككك  واعهتَوقراطدكككة والمحلبكككلة يككككوء -

 .اعتغذية
 .اظلم اتط ملت ااتشلر اومدة وروح اتطرافة-
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 .ل م الاىتمدلم بقدمدة اعاىم من با  دوا ر اعسىطة-
 .جتقدة اعاىم من طرف المجتمدع الاحتقلر شهو اعالم عكل مثقف وللحب لىمل م تق ير قدمدة و -
 :المشكلات المرتبطة بالمتكون-
 .مشكإت الاختدلر اعغتَ مهتٍ لى  جيي لىمددة-
 .مشكىة اعقلبىدة اتظارفدة واوكلدتندة-
نككو وبككتُ المحككدط اعاككلم لكك م اتظشكككإت اعنفسككدة اتظتاىقككة بللإحهلطككلت واعصككراللت اتظتًتهككة لىكك  اعتفللككل اعككذي يككتم بد-

 توفر اع افادة اعنظرة اع وادة عإختصلص من طرف المجتمدع.
 :المشكلات المرتبطة بالمكون -
 .مشكىة اعتأىدل -
 .افتقلد اعتىقل دة والاجتهلد في اتظهنة-
 .افتقلد اتظهلدرة في لمدىدة تق يم اتظالرف-
 24 .افتقلد اعرغهة واع افادة واتظدل-
 .اعذاتي جثنلء اعتالمل مع اتظتكواتُ / اعا واادة واعانف واعإمهللاة التمدلد اعتفضدل -
 .اعتغدب اتظتكرر واعغتَ منر -
 .اعوضادة داخل اتعرم الاجتمدللت اعفلق ة عىمداتٍ -
 .ل م توفر ىلمل اتضرية / ااتشلر اتصو اعتصلدمت اعغتَ تػفز-
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 الجامعي الحلول والاقتراحات للمشاكل التكوين الفرع الثاني:
 تكمدن اتضىولى واتظقتًحلت تضل اتظشلكل اعتكوين اتصلمات فدمدل يىت:        

لك اد اويكلتذة اتصكلمادون لىك  طكرن اعتك ريي اتظتنولكة واتض يثكة في ىكذا اعنظكلم، فهكذا يسكلىم الذ إضرورة تكوين و -
 .ح  كهتَ في تحستُ وإلإح اولدة اعتكوين اتصلمات

دككككة عككككك ى اعككككط لا  اتصلماككككة، بتفادكككككل ادوارىككككم في اعامدىدكككككة اعتكويندككككة، بللتهكككككلرىم اعامدككككل لىكككك  تنمددكككككة روح الإتكلب-
 .اتظسؤوعتُ لن تح ي  اولدة تكوينهم اتصلمات با  اويتلذ

ضكككرورة وضكككع بكككراما جلمادكككة مسكككليرة عىتطكككورات اتظارفدكككة واعتكنوعوجدكككة الآتدكككة، وتككككون متوافقكككة مكككع متطىهكككلت لكككللد -
 .اعشغل

ت، ودرايكة مؤشكراتهل وماليتَىكل ومك ى تطكلبق تكوافر ىكذه حكولى اولدكة اعتككوين اتصكلماتكثدف اعهبوث واع رايكلت -
 اوختَة في جلماتنل اتصزا رية، مع الاخذ بنتل ا ىذه اوثلث في يهدل الإلإح وتحستُ اولدة اعتكوين اتصلمات.

ل وتػلوعكة ربطهكل بكناما جل تح يك  متطىهكلت مؤيسكلت المجتمدكع ولكللد اعشكغجضرورة اعقدلم بلع رايلت مد اادة من -
  .اعتاىدم واعتكوين اتصلمات

ضرورة وضكع فريكق مكن اويكلتذة والاختصللكدتُ مكن ججكل ي يك  وتحسكتُ في اعكناما اعتاىدمددكة بصكورة دوريكة وىكذا -
 .تظواكهة اعتطور واعتق م اعذي يشه ه اعاللد

 .لى  اعتكوين اتصد  عىطىهةتوفتَ اعويل ل اعهد اغوجدة اعاىمددة واتظتطورة اعضرورية واتظسلل ة  -
تح يث اعناما اتصلمادة ووضع يدليلت وايتًاتدجدلت تػك دة تتجكلو  مكع ىكذه اتظتطىهكلت اتص يك ة لان اعطلعكب -

 .في ىذا اعاصر ثلجة الذ الاتظلم بلعا ي  من اعاىوم
 .إللدة تصمددم اعناما وتكددفهل عتصه  جكثر مواءمة عاصر اقتصلد اتظارفة-
 .ر اتطللة اعتي تامدل لى  ااتلج اظم اتصودة وماليتَىل في اعاىم واعامدلااشلء اتظخلب-
تككوفتَ اتظراجككع واعكتككب اتض يثككة والمجككإت اتظتخصصككة وتطككوير اتطكك ملت اتظكتهدككة عىطلعككب وربطهككل بشككهكة الااتًادككت -

 25 .عتزوي  اعطىهة بمل تلتلجون من ماىوملت لىمددة تدكنهم من تويدع خناتهم وانهلء ثوثهم

 

                                                      
-تطضكر لت واعهبوث الاجتمدللدكة، جلماكة اعشكهد "، تغىة اع رايبعض مشكلات التكوين الجامعي بالجزائر الحلول والاقتراحاتتز  جىولى، "ا 25

 .26، ص 2017، يهتمدن 23اعوادي، اتصزا ر، اعا د 
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 لب الثالث: أسس ووسائل التكوين الجامعيمطال

 الفرع الأول: أسس التكوين الجامعي

تكمدككع اتظفكككرون واتظهندككون اتظهتمدككون بلتصلماككة لىكك  جن اتعكك ف اعشككلمل عىتكككوين بلتصلماككة ىككو تنمددككة شخصككدة        
بكو حضكلريل وتقك م اعاىكم جىكم اعطلعب بجمددع جبالدىل وبلعتللر قدمدة المجتمدع وخ مكة المجتمدكع، فخ مكة المجتمدكع والارتقكلء 

 26مل يه ف إعدو اعتكوين اتصلمات وذع  بللالتمدلد لى  اويي اعتلعدة:

يتنلولى ىذا اويلس م ى إحلطة اوى اف اعالمة عىتكوين تغتمداة بككل المجكللات اعكتي يسكا  اعتككوين الشمول:  -
تعكك ف شخصككدة اعطلعككب بأبالدىككل اتظختىفككة في اتصلماككة إلذ تحقدقهككل في تغككللى تفككو اعطلعككب والمجتمدككع، فانكك مل يتنككلولى ا

  .اعنفسدة واتظارفدة واتصسمددة والاجتمدللدة فإ ب  من الإحلطة نذه اوبالد اتظختىفة تغتمداة

ياكتٍ ىكذا اويكلس مك ى تكرابط ىكذه اوىك اف اعالمكة مكع باضكهل اعكها ، ثدكث لا تككون متالرضكة جو التكامـل: -
  تمدع.متنلقصة فدمدل يتاىق باإقة اتظواطن بللمج

تككون مثلعدكة  وجلايؤك  ىذا اويلس لى  ضرورة اقتًا  اوى اف اعالمكة عىتككوين اتصكلمات مكن اعواقكع،  الواقعية: -
  .وإتفل تستن  إلذ اعوقل ع وتاتمد  لى  اتظنهجدة اعاىمددة

لء نككل يككواء يتضككمدن اتعكك ف دا مدككل طمدوحككل وتوقاككل مسككتقهىدل وتطككويرا علأحككوالى اعراىنككة وتح يكك ا والتنككالمســتقبلية: -
 .لى  مستوى اعفرد جو المجتمدع

يؤك  ىذا اتظه ج لى  ضرورة لدلغة اوىك اف اعالمكة عىتككوين اتصكلمات بشككل قلبكل ون يطدكق القابلية للتطبيق: - 
ويككتًجم إلذ اعواقككع اعامدىككت، ولا تهقكك  ىككذا اوىكك اف اظريككة غككتَ قككلدرة لىكك  الايككتجلبة اتظتطىهككلت اعواقككع وجن تتبككولى 

 .ت و دفدة لى  جرض اعواقعإلذ تؽلريل
 

 
                                                      

، تكـــوين وتـــدريب الطلبـــة لســـد الفجـــوة بـــين عـــالم الشـــغل والمؤسســـات الجامعيـــة فكـــرة مؤسســـة ناشـــئة " إينكككلس قكككلدري، لهككك  اتضكككق شكككالبندة 26
TEDRIB 8يككتً في شككاهة اعاىككوم الاقتصككلدية، تخصككص اقتصككلد وتسككدتَ مؤيسككلت، جلماككة "، مككذكرة تخككرج مق مككة ضككمدن متطىهككلت يككل شككهلدة اتظل 

 .48، ص2023-2022قلتظة،  1945ملي 
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 .48ص، المرجع السابقإينلس قلدري، له  اتضق شالبندة،  المصدر:
 وسائل التكوين الجامعي: الفرع الثاني

"ويدط يستامدل مكن اجكل اتظسكلل ة، حدكث تدككن مكن جاكل طريقكة اعتاىكدم جكثكر فالعدكة"،   ويدىة اعتاىدم ىت:      
تردككع اعانللككر والإمكلاككلت اتظلديككة اعككتي مككن شككأنهل اتظسككلل ة في لمدىدككة اعتكككوين واعتاىككدم في  وتشككمدل ىككذه اعويككل ل

 .اتصلماة
إن ىككذه اعويككل ل اتظلديككة تقككوم بكك ور اعويككدط اعككذي يككربط بككتُ لنللككر لمدىدككة اعتكككوين اتصككلمات حدككث تتكك خل       

تككب لىك  اويكتلذ الايكتالاة بويكل ل لك ة فمدكن ججكل تحقدكق تككوين فاكللى  ،بصورة حلتشة في تؾلح اعامدىدة اعتاىدمددة
تدكنكككو مكككن تقككك يم بكككراما اعتككككوين بشككككل يسكككمد  عىطلعكككب بتىقدهكككل بطريقكككة جكثكككر يإيكككة، حدكككث يصكككه  قكككلدرا لىككك  

 .الايتدال  بصورة جيرع وجوض 
، حدكث تىاب اعويل ل اتظلدية دورا لا يستهلن بو تظل توفره من إتكلبدلت وتسهدإت وإللالت في لمدىدة اعتككوين     

 :تسلىم بشكل كتَ في إتؾلحهل، ومن بتُ ىذه اعويل ل
 :الكتب والمراجع -1

بكللاطإع  ويقص  نل تردع مل تشتمدل لىدو اتظكتهة من كتب ومراجع يواء ورقدكة جو إعكتًوادكة تسكمد  عىطلعكب      
ت اتظكتهكككة واعكككتي بخككك مل دكككة الااتفكككلعا  عىطلعكككب إمكلدلىككك  تؼتىكككف المجكككللات في اعتخصكككص وخلرجكككو؛ إذ تككككب جن تتككك

 27 .تكب جن تدتى  تغمدوللت مستوفلة تشمدل شتى جوااب اعتخصص

                                                      
مكذكرة  ،-جامعـة الجزائـر نموذجـا -برامج التكوين الجامعي في علم المكتبـات نظـام ل. م. د فـي ظـل التطـورات التكنولوجيـة يواتظت جتشلء،  27

جستتَ في لىم اتظكتهكلت، تخصكص تقندكلت اعتوثدكق وتغتمدكع اتظاىومكلت؛ قسكم لىكم اتظكتهكلت واعاىكوم اعوثل قدكة، كىدكة مق مة لايتامدللى متطىهلت شهلدة اتظل
 .73-72، ص 2015-2014جتز  بن بىة،  -اعاىوم الإاسلادة واعاىوم الإيإمدة؛ جلماة وىران

 

 

 

 

 أسس التكوين الجامعي

 اعقلبىدة عىتطهدق اتظستقهىدة اعواقادة اعتكلمل اعشمدولى

 أسس التكوين الجامعي:  3 شكل توضيحي
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تق مكو عىطىهكة  نل اتصلماة وذع  اظرا عىككم اتعل كل اعكذي تاتتٍتاتن اتظكتهة من جىم اتظوارد اتظلدية اعتي تكب جن       
اعاىمددكة وتنمددكة قك راتهم  ثوىدئة اعت ريي لى  ح  يواء مكن ماكلرف وماىومكلت وككذا مسكلل تهم لىك  إتؾكلز اعهبكو 

   .اعفكرية واعاقىدة
 :الوسائل التكنولوجية-2

مكككن  واقصككك  نكككل اعويكككل ل اتظتمدثىكككة في اعصكككور واعفدككك يو واوفكككإم وغتَىكككل ،تشكككمدل اعويكككل ل اعسكككمدادة واعهصكككرية       
تردكع مكل يتاىكق  وككذا ،اعويل ط اعتي تاتمد  لى  اعصوت جو اعصورة جو كإتقل مال وكذا اعويل ط اعرقمددة والإعكتًوادة

، عكك ى اعطلعككب اتظتىقككت ودتككمدنوالإلككإم الآلر؛ واعككتي تاتككن ويككل ل مككن شككأنهل تحسككتُ الإدرا، وت اواتًادككتبتطهدقككلت 
 .درايتو جكثر وضوحل لن اتظلدة اعتي يتىقلىل خإلى حدث تسلل ه لى  تكوين فكرة

 حدكككث يكككتم ،طلعكككب؛ وإلذ اويكككلعدب اعت ريسكككدةفهكككت تقكككوم بتسكككهدل إيصكككللى اتظاىومكككة مكككن قهكككل اويكككتلذ إلذ اع       
 28.إيضلح اتظاىوملت بطريقة مشوقة تش  ااتهله اعطىهة إلذ موضوع المحلضرة وتسهل فهمدهل

اتظاىومكة  تا  ىذه اعويل ل من اعانللكر اعكتي جاىكت اعامدىدكة اعتاىدمددكة جكثكر تطكورا حدكث ويكات لمدىدكة إتلحكة      
 .وبتُ اويتلذبدنو عطلعب في لمدىدة اعهبث ويهىت لىدو اعتوالل وتفت ق رات ومهلرات ا ،واعولولى إعدهل

إضكلفة  وق  جوضبت اع رايلت واوثلث جن اعويكل ل اعتاىدمددكة تىاكب دورا جوىريكل في إثكراء اعتاىكدم مكن خكإلى     
دكة حكولى جتق اوثكلث جبالد ومؤثرات خللة وبراما متمددزة: إن ىذا اع ور عىويل ل اعتاىدمددة ياد  اعتأكد  لى  اتل ا

 .واعطهدادة اتض ود اتصغرافدةاعويل ل اعتاىدمددة في تويدع خنات اتظتاىم وتدستَ بنلء اتظفلىدم وتخطت 
بلتصلماكة تشككل  إن ىذا اع ور تضللف حلعدل بسهب اعتطورات اعتقندة اتظتإحقكة اعكتي جاىكت مكن اعهدئكة المحدطكة     

كمدكل دور في جاكل لمدىدكة ،  خر بو ىكذه اعهدئكة مكن ويكل ل اتصكللى متنولكةتح يل ويلعدب اعتاىدم واعتاىم اتصلمادة تظل تز 
حدث جن اتعك ف اعر دسكت عىويكل ل اعتاىدمددكة ، اعتاىدم اقتصلدية ب رجة جكن من خإلى زيلدة اسهة اعتاىم إلذ تكىفتو

فلعويككل ل ، حدككث اعتكىفككة في اعوقككت واتصهكك  واتظصككلدر تحقدككق جىكك اف قلبىككة عىقدككلس بمسككتوى فاككللى مككن ،ةندككواعتكوي
اتظإحظة وإتهكلع اعتفككتَ اعاىمدكت عىولكولى إلذ حكل اتظشككإت، وىكذا  اعتاىدمددة تنمدت ق رة اعطلعب لى  اعتأمل ودقة

 29اعطىهة. اويىو  يؤدي بلعضرورة إلذ تحستُ اولدة اعتاىم ورفع اوداء لن 
                                                      

؛ تغىككة اعاىككوم الإاسككلادة والاجتمدللدككة؛ لكك د خككلص: مىتقكك  امعيســبل تنميــة الكفايــات التدريســية لــدى الأســتاذ الجــبككوزقزي رزيقككة وقككوارح تػمدكك ،  28
 .426؛ ص2011تجلاف 17-18اعتكوين بلعكفليلت في اعتًبدة، 

، مكتهكة اتظىك  فهك  اعوطندكة، كىدكة الوسائل التعليمية: مفهومها وأسس استخدامها ومكانتها في العملية التعليميةله  المحسن بن له  اعزيز جبلتفت،  29
 .16-14ه، ص1414جتمدللدة، جلماة الاملم تػمد  بن ياود الإيإمدة، اعاىوم الا
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 المبحث الثاني: الأدبيات النظرية حول نجاح المؤسسات الناشئة
عىشككركلت  لككلدة اتظتككوفرة تُ اتظككواردوبكك اولمدككللىلت اعنلشككئة قدمدككة مككن خككإلى اتصمدككع بككتُ روح ريككلدة تخىككق اتظؤيسكك     

ذا ىكك وفي .الإب الدككة اتظهتكككرة اوفكككلرخىككق فككرص تنفدككذ  في دورىككل اتظهككم لذبككلعنظر إ ثككتَال كتهكككمدككل راجككت فكر اتص يكك ة  
 تؼتىف اتظفلىدم واويليدلت.اتظهبث لن اعشركلت اعنلشئة، عىتارف لى  ذا ى خإلىلولى من تؿاعسدلن 

 : مفاىيم أساسية حول المؤسسات الناشئةولالمطلب الأ
 في ىكذه اع رايكة، قمدنكل بكإجراء مسك  "اتظؤيسكة اعنلشكئة"من ججل إلطلء تاريف وتوضكد  اتظقصكود بمصكطى          

ظككلىرة  اتظؤيسككة شككلمل تظختىككف اودبدككلت واعكتلبككلت لمجمدولككة مككن اعهككلحثتُ واع رايككلت حدككث لاحظنككل جن افككي اع
اعنلشئة( ايتُامدل من ججل تاريفهل جو تولكدفهل تغمدولكة تؼتىفكة مكن اتظصكطىبلت واتظفكلىدم غكتَ اتظتجلاسكة واتظتشكلنة 
مككككع باضككككهل اعككككها  فلتظصككككطى  مثككككتَ عىجكككك لى، يككككواء في اعكتلبككككلت اعاربدككككة جو اوجنهدككككة، عككككذا وجككككب لىدنككككل اعضككككهط 

 تشة.واعتب ي  اع قدق تعذا اتظفهوم كخطوة جولذ حل
 تعريف المؤسسات الناشئةالفرع الأول: 

الطإحل حسب اعقلموس الاتؾىدزي: لى  جنهل مشروع لغتَ ب ج "startup"  تارف اتظؤيسة اعنلشئة        
وىو مل يشتَ up" " وىو مل يشتَ إلذ فكرة الااطإن وStart" " تتكون من جزجين"Start-up عىتو، وكىمدة

 ام مصطى  با  اتضر  اعالتظدة اعثلادة مهلشرة، وذع  مع ب اية  هور شركلت رجس عفكرة اعنمدو اعقوي. وب ج ايتخ
عدشدع ايتخ ام اتظصطى  با  ذع . وفي جيلمنل اتضلعدة يوج  اتظصطى   (capital-risque) مللى اتظخلطر

 30اتض يثة".لى  جنهل "اتظؤيسلت اعشلبة اتظهتكرة، في قطلع اعتكنوعوجدلت la rousse  ويارفو اعقلموس اعفراست

اتظهتكرة، في قطلع jeune entreprise ىت اتظؤيسلت اعشلبة la rousse: " يارفو اعقلموس اعفراست   
في اعولايلت  "بشكل خلص "الاقتصلد اتص ي start ups  اعتكنوعوجدلت اتض يثة، تدثل اتظؤيسلت اعنلشئة 

جن ايت امة وتفو ىذه اتظؤيسلت لا تزالى غتَ  اتظتب ة، اعذي يستَ تطوره جنهل إلذ جنب مع تطور الإاتًات. وبمل
مؤك ة، فإنهل تستفد  من مصلدر تػ دة عىتمدويل. ىذه ىت شركلت رجس اتظللى الايتثمدلري اعتي يمدع اوموالى 
اعإزمة عتطوير اولمدللى؛ يرتهطون بإدارتهل ويتقلضون ججورىم لن مل يصىوا إلذ مرحىة اعنضا. تنكن علأشخلص 

  startىكون موارد كهتَة جن ي لمدوا ىذه اتظؤيسلت اعصغتَة. تنكن إدراج اتظؤيسلت اعنلشئةاعطهدادتُ اعذين تنت
                                                      

، تؼن ، كتاب جماعي بعنوان: المؤسسات الناشئة ودورىا في إنعاش الاقتصادي في الجزائرياتظومن له  اعكريم، كرمدة توفدق، للشور حد وشت 30
 .16لماة اعهويرة،   س، صحلعة منطقة اعهويرة، ج -اتظؤيسلت اعصغتَة واتظتويطة في اعتطوير المحىت
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ups  اعتي اكتسهت مص اقدة مادنة في اويوان اتظلعدة، ولا يدمدل في الي ا، جو في اتضلعة اعفراسدة، في يون
 31اويهم اتص ي ة.

تػرم  27اتظؤرخ في  254 -20فدذي رقممن اتظريوم اعتن 11وق  لرفهل اتظشرع اتصزا ري وفق اتظلدة   
واتظتضمدن إاشلء تصنة وطندة تظن  لإمة مؤيسة الشئة ومشروع مهتكر وحلضنة  2020يهتمدن 15اتظوافق1442

جلمدللى، وتح ي  مهلمهل وتشكدل يتَىل: تاتن مؤيسة الشئة كل مؤيسة خلضاة عىقلاون اتصزا ري، وتحتًم اتظاليتَ 
  32اعتلعدة:
 ؛( ينوات08  ر اتظؤيسة تذلنيجن لا يتجلوز لمد -

 تكب جن ياتمد  تفوذج جلمدللى اتظؤيسة لى  يىع جو خ ملت جو تفوذج جلمدللى جو جي فكرة مهتكرة؛ -
 تكب جن لا يتجلوز رقم اولمدللى اعسنوي اتظهىغ اعذي تح ده اعىجنة اعوطندة؛ -
لنلديق ايتثمدلر  لى  اوقل من قهل جشخلص طهدادتُ جو 50جن يكون رجس مللى اتظؤيسة تؽىوكل بنسهة%  -

 ماتمد ة جو من طرف مؤيسلت جخرى حللىة لى  لإمة مؤيسة الشئة؛
 تكب جن تكون إمكلادلت تفو اتظؤيسة كهتَة بمل فدو اعكفلية؛ -
 .للمل250تكب جن لا يتجلوز ل د اعامدللى  -

ينوات ( 04من افي اتظريوم اعتنفدذي تدن  لإمة مؤيسة الشئة عىمدؤيسة تظ ة جربع   14وحسب اتظلدة     
 33قلبىة عىتج ي  مرة واح ة.

 إلذ خىق منتا جو خ مة ج ي ة.مشروع جو كدلن يه ف جاو ئة لى  ولىدو تنكن تاريف اتظؤيسلت اعنلش      

 

 

 
                                                      

، مكذكرة مليكتً جككلدتنت، تخصكص إدارة صـناعية الجزائريـةفي دعـم تنافسـية المؤسسـات ال start upsدور المؤسسات الناشئة جغ الر تؾلة،  31
 .27، ص2020-2019ايتًاتدجدة، جلماة تػمد  بوضدلف، اتظسدىة، 

، 55اتصريككك ة اعرتشدكككة عىجمدهوريكككة اتصزا ريكككة، اعاككك د 2020يكككهتمدن 15اتظوافكككق  1442تػكككرم  27اتظكككؤرخ في  254 -20مكككن اعتشكككريع رقكككم 11اتظكككلدة  32
 .11ص
 .11، صنفس المرجع، 14اتظلدة  33
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 : خصائص الشركات الناشئةثانيالفرع ال

طلع لا تكب جن تربط اعشركلت اعنلشئة بامدر ماتُ جو حجم تػ د جو ق وجا (Patrick Fridenson) يؤك     
تؼصص بل تكب جن تشمدل اتظاليتَ اعتلعدة: تفو تػتمدل قوي، ايتخ ام تكنوعوجدل ح يثة، حلجلت تدويىدة ضخمدة 

.  من ىذا اتظنطىق وحسب اعطرح اعسلبق تنكن جن تفدز اعشركلت اعنلشئة بخصل ص 34ووجود جيوان ج ي ة 
 :تػ دة تعل لى  اعنبو اعتللر

: يصلحب ارتفلع اتظخلطر عإيتثمدلر في اعشركلت اعنلشئة ات مرتفعةتحقيق نمو متزايد بفضل تحقيق إيراد - 
لوا   مرتفاة كون اعتكلعدف اتظرتفاة تكون بشكل جيليت في مرحىة اعهبث واعتطوير لايدمدل عتى  اعشركلت 
اعنلشطة في اعقطلع اعتكنوعوجت واعقل م لى  منتجلت غتَ مىمدوية حدث تنكن إللدة إاتلج وتوزيع اتظنتا بشكل 

 متنلىت وغتَ مىمدوس فاإ  لن الااتًادت مثإ( كلعنتغدلت واعتطهدقلت اتعلتفدة فهت منتجلت لا تزولى ولالا
تهتى   ككل اتظنتجلت اعقل مدة لى  اتظارفة( وىذا مل يسمد  بتبقدق م اخدل متزاي ة مقلبل تكلعدف متنلقصة تؽل 

 ياطت فرلة عتبقدق إيرادات مرتفاة؛

: تامدل اعشركلت اعنلشئة في  روف ل م اعدقتُ ول م الايتقرار في جيوان مستحدثةأسواق غير مستقرة أو  - 
يصاب تق يرىل وتعذا ق  لا تتوفر لى  تؼطط جلمدللى دقدق كونهل يتطرح منتجلت ج ي ة غتَ ماروفة وغتَ مرغوبة 

هم لايتهإ، اتظنتا. با  وىنل يكمدن اعتب ي في إتكلد لمدإء تػتمدىتُ وتح ي  كدفدة اعولولى إعدهم وإمكلادة إقنلل
 فكىمدل ايتطللت اعشركة إتكلد جيوان ج ي ة كىمدل ضمدنت تفوىل وبلعتللر لززت مكلاتهل كشركة الشئة؛

وىو يان لن اعق رة لى  إاتلج جفكلر ج ي ة تضل اتظشكإت بطريقة اتكلبدة  :التركيز على الإبداع والابتكار - 
وتركدزه وتنظدمدو عق راتو وإرادتو وخدلعو ويلربو  رد وثقتو وايتا ادهيان لن كفلءة اعف والمجتمدع كمدلومفد ة عىفرد 
 35وماىوملتو.

                                                      
، تغىكة اعهشككل ر الاقتصككلدية، دراســة حالــة الجزائــرStartups_ دور حاضــنات الأعمــال فـي دعــم وتنميــة المؤسســات الناشــئةاعشكاور شككريفة،  34

 .420ص ، جلماة بشلر،2، اعا د04المجى  
تكل  ترككللت دولر حكولى "حلضككنلت ، ك-عـرض نمــاذج عالميــة-حاضــنات الأعمــال:  ليـة لــدعم المؤسســات الناشــئةزيك ان كرتنكة ويككا ي راك ة،  35

 .100، ص2020الالمدللى اعسهدل عتطوير اتظؤيسلت اعنلشئة، تؼن اقتصلد، ملعدة وادارة اولمدللى، جلماة يكدك ة، اتصزا ر،
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فللإب اع ىو جح  اعركل ز الايتًاتدجدة عىشركلت اعنلشئة اعتي تامدل لى  ايتقطل  اعكفلءات الإب الدة واشر   
اجل إتكلد اتظنتجلت اتص ي ة اعثقلفة الإب الدة في اعشركة مع إلطلء مسلحة وحرية علإب اع واتظخلطرة عىجمددع من 

بسرلة كهتَة تاطدهل مدزة اويهقدة. ىذا الإب اع والابتكلر عدي بلعضرورة جن يكون في اعقطلع اعتكنوعوجت كمدثللى 
عتي ايتطللت جن تهتكر ولفة عصنع اعىبوم واوجهلن ، اImpossible Foods)36  (عذع  تؿلج شركة

ن خإتعل لى  افي مذان اعىبوم واوجهلن اتضدواادة، وق  حققت ااطإقل من مستخىصلت اهلتدة طهدادة تحصل م
 لة اعغذا دة؛بذع  تفوا كهتَا في قطلع اعصنل

: للدة مل تتمددز اعشركلت اعنلشئة لايدمدل في ب ايلتهل ندكىة غتَ رتشدة واقل من الناحية الهيكلية والتنظيمية -
 37تلجهل لايدمدل في ب اية دورة حدلة شركتو؛ىرمدة وىذا حتى يضمدن اتظقلولى اتظرواة واعسرلة اعتي تل

: وىذا بللالتمدلد لى  ايتًاتدجدة اعتخصص واعتطور اتظستمدر من الحدة الخصائص الاستراتيجية والتطويرية -
   اعامدإء واتظنتجلت واويوان ولا يكون ذع  تؽكنل إلا بوجود يدليلت ابتكلرية مستمدرة ومنفتبة؛

تسلرع عىشركلت اعنلشئة ولارتفلع تكلعدف ىذا اعنمدو لايدمدل فدمدل اعنمدو اتظ : ن ف دلمالخصائص التمويلية -
يتاىق بللإافلن لى  اعهبث واعتطوير وتكلعدف تنفدذ الابتكلرات اتص ي ة، تىجأ للدة ىذه اعشركلت إلذ فت  
لن رجتشلتعل عىمدمدوعتُ اتطلرجدتُ لايدمدل رجس مللى اتظخلطرة، مإ كة اولمدللى، اعتمدويل اتصمدللت، ضمد

 اعقروض...الخ؛

وىذا حتى تستطدع اعشركة اعنلشئة اعتًكدز لى  تطوير  المصالح: أىمية الشراكات والتعاون مع أصحاب - 
منتجهل وتسويقو، تىجأ إلذ بنلء تحلعفلت ايتًاتدجدة من ججل تازيز اتصهود والايراع في يسد  وايتغإلى فرص 

ل اعصإحدلت حتى لا تصه  اعشركة اعنلشئة دون تأثتَ وان لا اولمدللى وبلعتللر تفوىل وىذا دون من  اعشركلء ك
 38تفال كل شتء بمفردىل وإلا يتبرم من شركلء جكثر كفلءة منهل؛

                                                      
تغىكة الالكإحلت الاقتصكلدية  نحو تنظير ادق لمفهوم المؤسسات الناشئة وخصائصها: دراسة منهجية مفصـلة،تػمد ، اوي تػمد  اومتُ، دىلن  36

 .5، اتظ رية اعاىدل عىتجلرة، اتصزا ر، ص3، رقم 14والاا ملج في الاقتصلد اعالتظت، اعا د
 .8ص، ونفس 37

38 Iselin.F et Bruhat.T, accompagner le créateur : la nouvelle donne de l’entreprise innovante, 
Chiron éditeur, Paris, France, 2003p :79. 



 لدراسات السابقةالأدبيات النظرية وا                                                            :الفصل الأول
 

33 

: وىذا لارتكلز اعشركلت اعنلشئة لى  موارد تتاىق بلتظىكدة اعفكرية، أىمية رأس المال البشري والفكري -
عشركة اعنلشئة ا Éric RIES) (بفبس اتظؤيي.لءة اعفريق اعاإمة اعتجلرية، اعسمداة، براءات الاختًاع وكف

 39ىت "تنظدم بشري مصمدم لايتب اث منتجلت جو خ ملت في  ل  روف من ل م اعدقتُ اعقصوى"؛

: واعذين يتمددزون بق رات إب الدة للعدة ومستوى تاىدمدت مرتفع مع روح تؼلطرة وح س خصائص المؤسسين - 
هلرات اعتسدتَية اعإزمة بللإضلفة إلذ ق رتهم لى  تكوين شهكة لإقلت فالعة وىذا رغم افتقلرىم جحدلال إلذ اتظ

 ويل اعإزم واقتبلم اويوان اتص ي ة؛تسلل ىم بشكل خلص في اتضصولى لى  اعتمد

: تنشط اعشركلت اعنلشئة في تػدط جلمدللى يتسم بلعتسلرع واعتغتَ اتظستمدر تؽل تلتم لىدهل اعتكدف السرعة - 
 ة عىتغتَات حتى تازز جدا هل وفالعدتهل.ويرلة الايتجلب

 40:واككذكر جيضل مككن بككتُ اتطصككل ص اعتككت تدثككل اقككلط قككوة تعككذه اتظؤيسلت      
 : اظرا تظالالتو في ماظم اع ولى اعنلمدة من خىل في ىدكل الاقتصلدتوازن ىيكل النشاط الإنتاجي -أولا

ىدص اعفجوة تويطة يستن  إعدهل حدث بلت من اعضروري تقبسهب غدل  قلل ة قوية من لنلللت لغتَة وم
 .ووضع ايتًاتدجدلت لإلإح ىذا اتطىل وتويدع ىذه اتظنشآت اعصغتَة اعقلبىة عىتطوير والإاتلج

 .وىذا من خإلى توفتَ اتظنتجلت اعويدطدة عنشلط اعشركلت اعكنى دعم الشركات الكبيرة: -ثانيا

توفتَ  : تتمددز اتظؤيسلت اعنلشئة بق رتهل اعالعدة لى يص حجم البطالةتوفير فرص عمل حقيقية وتقل -ثالثا
 منللب شغل مل يؤدي إلذ تقىدص حجم اعهطلعة.

توزيع وإللدة : من خإلى تو دف اتظ خرات اظرا عصغر رجس اتظللى استثمار المدخرات المحلية الصغيرة -رابعا
 .اع خل
اعسون  تدكن اتظؤيسلت اعنلشئة من إاتلج متطىهلت :المساىمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات -خامسا

 .المحىت تؽل يسلىم في احإلى اعواردات وتنمددة اعصلدرات وبلعتللر توفتَ اق  ججنبي

                                                      
 .09، صالمرجع السابقىلن تػمد ، اوي تػمد  اومتُ، د39
مككذكرة ملجدسككتً، جلماكككة  فعاليــة رأس المــال المخـــاطر فــي تمويــل المشــاريع الناشـــئة، دراســة حالــة الماليــة الأوربيـــة للمســاىمة،يككهتي تػمدكك ،  40

 .11، ص2009-2008ة، قسنطدن



 لدراسات السابقةالأدبيات النظرية وا                                                            :الفصل الأول
 

34 

وتقددم  : تسلىم في اشر اعقدم اعصنللدة الإتكلبدة كإدارة اتصودة والابتكلرنشر القيم الصناعية الإيجابية -سادسا
 .اعامدل

 41:ص اعتي تا  اقلط ضاف بلعنسهة تعذه اتظؤيسلت اذكر منهلجمل بلعنسهة عىخصل   

 ايتًاتدجدة اعامدل؛ ولدلغةتػ ودية ول م اعق رة لى  اختدلر  -1
 ل م ق رتهل لى  تكوين شهكة فالعة عىتوزيع بسهب قىة وضاف امكلادلتهل؛ -2
 عضمدلالت؛لاوبة بىوغهل اتظوارد اعتمدويىدة عا ة جيهل  عال جبرزىل: ضاف ىدكىهل اعتمدويىت وقىة ا -3
لا تنكنهل الايتفلدة من اقتصلديلت اتضجم بسهب لغر حجمدهل  اتـفلض تكلعدف الإاتلج بزيلدة حجمدو -4

 ويتم ذع  بتوزيع اعتكلعدف اعثلبتة لى  ل د جكن من اعوح ات الإاتلجدة.

 .: واقع وتحديات المؤسسات الناشئةالفرع الثالث

 :واقع المؤسسات الناشئة -1

وكمدثدإتهككل مككن اعكك ولى اعتككت يككات ومنككذ الايككتقإلى إعكك  دفككع لجىككة اعنمدككو وتحقدككق تنمددككة متوازاككة اتصزا ككر        
بإلطلء اووعوية عىمدؤيسكلت اعكهكرى فكت إطكلر ايكتًاتدجدلت اعصكنلللت اتظصكناة وجقطكل  اعنمدكو، غدكر جاكو مكع 

لتظدككة تككم اعتولككل إعكك  إلككلدة اعنظككر فككت جيككىو  اعتنمددككة وذعكك  بللاىتمدككلم اعتغدكرات اتظشككلركة بللاقتصككلدات اعا
بلتظؤيسكلت بككل جلكنلفهل واعتًكدكز لىك  اتظؤيسكلت اعنلشكئة خللكة، اعقل مدكة لىك  اعتطكور والإبك اع والابتككلر 

لت فكت اتصزا كر ضكرورة مىبكة خللكة فكت تؾكلح اعا يك  واعهبكث لكن جيكلعدب تدويىدكة ح يثكة، تعكذا اعنكوع مكن اتظؤيسك
مكن اعتجكلر  اع وعدكة فكت ىكذا المجكللى باك  إدراكهكل وتقدتهكل ودورىكل اعتنمدكوي اعكهدكر بللتهلرىكل جداة ىلمكة عتبقدق 

 .42 اعتنويع الاقتصلدي اتظنشود ضمدن اعنمدوذج الاقتصلدي اتص ي .
 ت الناشئة في الجزائرالقانون التأسيسي للمؤسسا -أ

تسهدإت وتحفدكزات 2020فدمدل يتاىق بتشجدع الايتثمدلر خلرج المحروقلت، جقر مشروع قلاون اتظلعدة عسنة       
جهل دة عفل  ة اتظؤيسلت اعنلشئة اعتي تنشط في تغللات الابتكلر واعتكنوعوجدلت اتص يك ة والفل هكل مكن اعضكريهة 

                                                      
 .134-133، صسابقالمرجع اليهتي تػمد ،  41
، مقككللى منشككور في إطككلر اعكتككل  شــركات رأس المــال المخــاطر كتليــة لتمويــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــرقشككوري ااصككلف، قشككوط اعدككلس،  42

 .257، ص 2020اتظستب ثة، جلماة جدجل، اتصمدللت اع ولر بانوان تدويل اتظؤيسلت اعنلشئة في اتصزا ر بتُ اويلعدب اعتقىد ية و 
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كك  اعقدمدككة اتظضكككلفة نكك ف مرافقتهككل فكككت مرحىككة الااطككإن وضكككمدلن تطويرىككل لاحقكككل لىكك  اوربككلح واعريكككم لى
وتاكف وزارة اتظؤيسلت اعصغتَة واتظتويطة واتظؤيسكلت اعنلشكئة واقتصكلد اتظارفكة لىك  إحك اث إطكلر قكلاوني 

كئة مككن خككإلى وضككع خلرطككة طريككق عكك لم وتدويككل ىككذه وتنظدمدكت وتح يكك  طككرن تقدككدم جدا هككل عىمدؤيسككلت اعنلشك
اتظؤيسكلت بإشكرا، اعهورلكة ورجس اتظكللى الايكتثمدلري وتح يك  كدفدكة مسكلتقة اتظغتكربتُ وتطهدكق جعدكلت إلفكلء ضككريبي 

ككلد اعككوطتٍ بللمحروقككلت وتدكدنهل من "شككهو كىككت" عتمدكككتُ اعشككهل  مككن الإيككهلم بفللىدككة فككت فكك  ارتهككلط الاقتص
  .عاب دور ىلم بللاقتصلد اعوطتٍ

كمدككل تكككم ااشككلء لكككن ون رجس مكككللى ايككتثمدلري بمشكككلركة اعهنككو، اعامدومدكككة واعوكلعكككة اعوطندككة عتًقدكككة وتطكككوير      
 2020ت اعنلشكئة، واكص قكلاون اتظلعدكة اعتكمددىكت اتضظكل ر اعتكنوعوجدكة نك ف تشككدل شكركة عتمدويكل اتظؤيسكل
مكككن حصكككص اعشكككركة اعنلشكككئة بغدكككة دلكككم وتدويكككل  49اعكككذي يسكككمد  عشكككركلت اعريكككمدىة ثدكككلزة جكثكككر مكككن  %

عالعدكة وبلعنسكهة عشكركلت لشكئة اعكذي تنثكل اعتبك ي اعر دسكت عنمدكو ىكذه اتظؤيسكلت ذات اعقك رات ااتظؤيسكلت اعن
كمدكل 49مسلتقة ىذه اعشكركلت فكت اتظشكلريع الاقتصكلدية بنسكهة  % 2006اعرجتشللى الايتثمدلري فق  ح  قلاون  

 .  اقتًاح ايتب اث جرباة جاواع تظنلطق اقتصلدية لى  مستوى اعوطن

ملعدكة وجهل دكة تػفكزة، واتظؤيسكة اعنلشكئة ىكت  تككون حلضكنة عىمدؤيسكلت اعنلشكئة والايكتثمدلرات اوخكرى بمزايكل     
رية واتظلدية اعتي ترل  وجل ترقدة فكرة إب الدة ق  تكون ج يك ة موجكودة فكت جيكوان خكلرج تغمدوع اتظوارد اعهش

واتعدئكلت اطلقهكل اعكذي تسكته فو ولكلدة مكل يككون تدويىهكل مكن متاكلمىتُ اقتصكلديتُ ككلعهنو، واتظؤيسكلت اعرا ك ة 
 43اعوكلعكة. بتمدويكل مكنجعكف مؤيسكة الشكئة جاشكأت 500مكن اتضكومدكة اع المدكة، واتظإحكظ فكت اتصزا كر جن جكثكر 

 ىياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر-ب
 تتمدثل ىدلكل دلم اتظؤيسلت اعنلشئة في اتصزا ر فدمدل يىت:     

 أولا: الحاضنات
جويىدكة 21عك اتظوافكق 1433رمضكلن اتظكؤرف فكت 12-293رقكم ن اتظريكوم اعتنفدكذي مك 11وفقكل عىمدكلدة      

اعكككذي تلككك د مهكككلم اتظصكككللح اتظشكككتًكة عىهبكككث اعاىمدكككت واعتكنوعكككوجت وتنظدمدهكككل ويكككتَىل، يكككتم تاريكككف  2012
كىة مهلشكرة بلعهبكث تسكلل  لكلحب اتظشكروع لىك  اتضلضكنة كهدككل ايكتقهللى ومسكلا ة مشكروع ابتككلري ذي ل
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تحقدق واثهلت إمكلادة تطهدقهل في اتظ ى اعهاد  وتق م اع لم ولبل  اتظشلريع فكت تغكللى اعتككوين والايتشلرة 
 .واعتمدويل مع مرافقتهم إلذ غلية إاشلء اتظؤيسة

ي، اتظسكدىة، لنلبكة، ورقىكة بكومرداس، اتظ ريكة كواد، اعاعهىدك ة، قلتظكةتتواج  اتضلضكنلت فكت ككل مكن جلماكة      
 بقسنطدنة.اعوطندة متا دة اعتقندلت 

كمدل تتواج  اتضلضنلت جيضل في مراكز اعهبث مثل مركز تنمددكة اعتكنوعوجدكل اتظتق مكة، وخكلرج كدلاكلت اعهبكث        
وجدكة، وحلضكنة اعوكلعكة اعوطندكة عتًقدكة وتطكوير مثكل حلضكنلت اعوكلعكة اعوطندكة عتثمدكتُ اعهبكث واعتنمددكة اعتكنوع

 Incubme ،Sylabs :مثكككككلاتضظكككككل ر اعتكنوعوجدكككككة بسكككككد ي لهككككك  اله ، وماهككككك  حهكككككة، وحلضكككككنلت خللكككككة 
 ،Capcowork... 

 ثانيا: دار المقاولاتية
دار  58تدككة، تككم إتؾككلز مككل يقككلر   وكلعككة اعوطندككة عتنمددككة وتطككوير اتظقلولابفضككل اعشككراكة بككتُ اتصلماككلت واع      

مقلولاتدة في اتصلمالت حدث تغطت كلمكل اعتكرا  اعكوطتٍ، قلمكت بتمدويكل لك ة مشكلريع فكت تؼتىكف اعقطللكلت  
جكهكر لك د مكن اعطكإ  لىك  ثقلفكة وروح  كلعزرالكة واعصكد  اعهبكري، اعهنكلء اعك  غدكر ذعك ، حدكث تقكوم بتك ريب

اتظقلولاتدة حتى با  ااشلء مؤيسلتهم كت ريههم لى  مسل ل الادارة واتظوارد اعهشرية، المحليكهة وتردكع تغكللات 
الاىتمدلم جيضل من ججل تحستُ فرص اعامدل وروح اتظهلدرة عتأيكدي مؤيسكلتهم اتطللكة وتسكهدل وتقك يم اعك لم تعكم 

كذ جفككلرىم اعتجلريكة تؽكل يكؤدي اعك  خىكق فكرص لمدكل ج يك ة، كمدكل جنهكل تقكوم بك لم اتظؤيسكلت اعنلشكئة وذعككك  عتنفد
يتمدلع بمرافقكككة جلكككبل  اتظؤيسكككلت، وتقككك يم الاللاكككلت اتظلعدكككة واعشكككهو ملعدكككة وتسكككهدل الاجكككراءات اعقلاوادكككة، والا

 .ة من ججل شراكة جفضل وتنمددة تػىدة واقىدمددة ووطندةتضلجلت اتظؤيس
 ثالثا: مشاتل المؤسسات

 ككككاتظوافككق ع1423اتضجككة ذي 24فككت اتظككؤرف 03-78رقككم مككن اتظريككوم اعتنفدككذي  02عىمدككلدة وفقككل       
لت ويككلري، تخضككع لإشككراف اتهككر مشككلتل اتظؤيسككلت مؤيسككلت لمدومدككة ذات طككلبع لككنلت 2003فدفككري25

 44:ة واتظتويطة وتأتي اتظشلتل في جح  اوشكللى اعتلعدةاعككوزير اتظكىف بلتظؤيسلت اعصغتَ 

 .: ىدكل اع لم اعذي ي لم جلبل  اتظشلريع في قطلع اتط ملتالحاضنة -أولا
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فكت قطكلع اعصكنلللت اعصكغتَة : ىدككل اعك لم اعكذي يك لم جلكبل  اتظشكلريع ورشــات عمــل التتــابع -ثانيــا
 واتضرف.

 .ىدكل اع لم اعذي ي لم جلبل  اتظشلريع في تغللى اعهبث فندق المؤسسة: -ثالثا

عفتكككرات زمندكككة تػككك ودة عىشكككركلت اعنلشكككئة وجلكككبل   واعكك لمتتمدثككل مهمدكككة اتظشكككلتل فكككت الايكككتقهللى الإيكككواء 
المحإت، تق يم اتطك ملت واعنصكل   اتظشخصكة، وتقكوم بتسكدتَ واتككلر المحكإت، حدكث  وتأجتَاتظشلريع، مثل إدارة 

 .تقكوم بوضككع تػكإت تحكت تصككرف اتظشكلريع تتنليكب مسككلحتهل مكع طهداكة اتظشككتىة واحتدلجكلت اشككلط اتظشروع
ار، جم اعهكككواقت، بلتنكككة، بسككككرة، يكككد ي بىاهكككلس، لنلبكككة، ولايكككة  جدر 13فكككت تتواجككك  مشكككلتل اتظؤيسكككلت        

 ورقىكككة وىران، اعهد ، برج بولريريا، خنشىة، مدىة، غرداية(.
 :تحديات المؤسسات الناشئة-2

إن اعتغتَات اتضللىة في اواظمدة واودوات الاقتصلدية في اعاق  اوختَ من اعقرن اعاشرين يلتقت في إللدة    
 تشكدل مالدعة اعقوى اعسدليدة والاقتصلدية لى  اعصاد  اعالتظت، كمدل جن اعتغتَات اعتكنوعوجدة واعتغتَ اعسريع
وذوان اتظستهىكتُ...يدؤثر حتمدلً لى  اتظؤيسلت اعكهتَة واعصغتَة مال يواء من حدث رؤيتهل اتظستقهىدة 

إن ىنل، اعا ي  من اعتب يلت اعتي ق  تادق علأى اف واواشطة جو علأيوان. وفي  ل تنلمت  لىرة اعاوتظة ف
 45اشلط اتظؤيسلت اعنلشئة جتقهل:

  الاندماج:التكتلات الاقتصادية والاتجاه نحو -1

مل تندز اعسلحة اعالتظدة الآن ىو توجو اعا ي  من اع ولى عى خولى في اتفلقدلت اقتصلدية وتكتإت عزيلدة اعقوة    
بدة اتظوح ة وقدلمهل جغرى اعا ي  من اع ولى عى خولى في تكتإت تظواجهة اعتنلفسدة تعذه اع ولى، فلعسون اوورو 

ملج، الايتبواذ واعتبلعف، وق  اعكدلالت الاقتصلدية اوخرى، كمدل تددز لللد اولمدللى بزيلدة اعتًكدز لى  الاا 
اعفالعدة واعولولى  ياكي ىذا الايله اعرغهة في زيلدة اتظوقف اعتنلفي ي عىمدؤيسلت لن طريق يمددع اتظوارد وزيلدة

 إلذ تحقدق جربلح جكن.
 

                                                      
صككلدية اتظىتقكك  اعككوطتٍ حككولى اتظؤيسككلت الإقت ، أســاليب دعــم وتطــوير المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر،مشككاىت بككإلى، تػككرز لككللح  45

 .06، ص2017جفريل  26-25قلتظة يومت  1945ملي  08اتصزا رية وإيتًاتدجدلت اعتنويع الإقتصلدي في  ل إنهدلر اويالر، جلماة 
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  :المعلومـاتثـورة -2

يتمددكز اعنظكلم الاقتصكلدي اعاكلتظت اتص يك  بوجكود مكل يطىكق لىدكو بليكم اعثكورة اعصكنللدة اعثلعثكة، واعكتي تدثكل ثكورة     
كلدي اتص يك ، إذ جنهل تىاكب دورا تػوريكل في لىمددكة في اتظاىومكلت، وعقك  جلكهبت تدثكل اويكلس اتظكلدي عىنظكلم الاقتص

تشككدىو وتػكر، اعتغدكتَ في تردكع ججزا كو، واع لاعكة اعكتي تاكسكهل تؼرجكلت ثكورة اتظاىومكلت بلعنسكهة ويكوان اعاكللد ىكت 
ؤيسككلت اعصككغتَة في ككتَ، وتغدككتَ شكككل اتظىكدككلت، وتشككجدع الااكك ملج بككتُ اتظتقكلر  ىكذه اويكوان بشكككل كه

تككلج تػلوعككة منهككل عإيككتجلبة تظتطىهككلت اعهدئككة اعالتظدككة، حدككث تؾكك  مككن جىككم متطىهلتهل الإاتككلج اتظتخصككص، وكككذا الإا
ة لى  اتظستوى ثجككم كهككتَ عتبقدككق مككل يطىككق لىدككو بوفككورات اتضجككم، ومن ا تخفت اعتكىفة وزيلدة اتظق رة اعتنلفسد

 .اعالتظت
 :التطــور التكنولــوجي-3

عقكك  جدى اعتقكك م اعتكنوعككوجت إلذ تسككهدل لمدىدككلت الاتصككللى والااتقككللى بككتُ اعكك ولى ويككرلة في جداء اتظاككلمإت      
اعسدليككدة عىكك ولى، واتسككلع اويككوان الاقتصككلدية اع وعدككة يككواء اعتجلريككة جو اتظلعدككة، كمدككل جدى إلذ يككلوز اتضكك ود 

بصككورة جاىكت اتظنتجكلت تأخكذ اعصكفة اعالتظدكة، كمدكل جدى إلذ تشكلبو جتفكلط الايكتهإ، في اعاكللد بكتُ شكاو بمختىفكة 
  اعثقلفكلت. كمدكل جدى اعتق م اعتكنوعوجت بلتظؤيسلت عإىتمدلم بتنمددة واشر اويلعدب الإاتلجدة اعتي تاتمد  لى

اعتكنوعوجدل اعالعدة ى ف اعزيلدة من جكككودة اتظنتجكككلت، وتحسكككتُ اوداء الإاتكككلجت داخكككل اتظؤيسككك كلت، تؽكككل تلسكككن 
 ويككك لم اتظزايكككل اعتنلفسكككدة اعكككتي تتمدتكككع ىكككل مقلراكككة بلتظنلفستُ.

 : عالميــة الاتصــال-4
في تغككللى الاتصككللى وتهككلدلى اتظاىومككلت واعتقندككلت اتض يثككة، واعفضككل دلت إلذ طككت عقكك  جدى اعتقكك م اعفككتٍ    

اتظسكلفلت، ىكذا مكل جاكل اعاكللد قريكة لكغتَة تإشكت فدهكل اتظسكلفلت جغرافدكل وحضكلريل وجلكهبت اتظؤيسكلت تامدكل 
ل تؾك ه وفي افكي اعوقكت يطكرح في تردكع جيكوان في بدئكة للتظدكة ش ي ة اعتنلفي، فلتظنتا اعذي يظهر في دوعة م

 46 .اعاكللد،   اقكل طكرن وكدفدكلت إاتلجكو من خإلى اعفضل دلت واوقمدلر اعصنللدة وشهكلت الإاتًادت

 

                                                      
 ANGEM ،  ليـات تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر دراسـة حالـة الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـغرمكودع مكروة 46

خدضكككر بسككككرة،   مكككة كجكككزء مكككن متطىهكككلت ادكككل شكككهلدة اتظليكككتً في اعاىكككوم الإقتصكككلدية تخصكككص: ملعدككككككة واقككككككككود، جلماكككة تػمدككك ، مكككذكرة مقفـــرع بســـكرة
 .52، ص2015-2016
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 :عالميــة التجــارة-5

إاشككلء الاتفلقدككلت اعالمككة  يككات دولى اعاككللد إلذ تويككدع دا ككرة اعتجككلرة اع وعدككة وجاىهككل للتظدككة مككن خككإلى    
واعككتي ته ف إلذ تحريككر  1995عىتجككلرة واعتاريفككة اتصمدركدككة واعككتي حىككت تػىهككل منظمدككة اعتجككلرة اعالتظدككة في يككنة 

غتَة واتظتويككطة خللككة حدككث جن تحريككر ىككذه اوخككتَة تنثككل تحكك ي كهككتَ بلعنسككهة عىمدؤيسككلت اعصكك اعالتظدككة،اعتجككلرة 
 تىكك  اعككتي تنتمدككت عكك ولى اعاككللد اعثلعث؛

 عالميــة الجــودة:-6

ترتككب لككن ازديككلد اتظنلفسككة اعالتظدككة  هككور مككل ياككرف بمتطىهككلت اتصككودة اعالتظدككة، وذعكك  مككن ججككل تحسككن        
لىكك  اعرفككع مككن جككودة مكل يتكك اولى فدهككل، وبنشكوء اتصككودة اعالتظدككة جلكهبت كككل اعتجككلرة اعالتظدكة لىكك  تؿككو تلككلفظ 

شكهلدات اتصككودة اتظمدنوحكة مكن منظمدكلت للتظدكة عىتوحدك  اعقدليكت بمثلبكة جكواز مكرور دولر عىتجكلرة اعالتظدكة، وبلعتكللر 
ن دخولى اعسىع اتط ملت اتظت ادة اتصودة إلذ جيواقهل دون جن جلكه  بمقك ور اعك ولى اولضكلء في اتظنظمدة جن تح  م

 يتالرض ذع  مع وثدقة اتظنظمدة،

 ة: صصو الخ -7

واعتي تاتٍ جن الإطلر اعالم تظستَة الإقتصلد اعالتظت في اعقرن اعواح  واعاشرين ىكو اظكلم شكهو واحك  قكل م لىك       
 47ى اعارض واعطىب.لمدل لعدلت اعسون وفالعدلت جهلز اعثمدن وتفللل قو 
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   ت الناشئةؤسساضمان تحقيق نجاح الم أسبابالمطلب الثالث: 

اتظقومكلت  اعتاكرض إلذىكذا اتظطىكب إلذ جيكهل  جو ضكمدلن تحقدكق تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة مكن خكإلى في اتطكرن     
 دلم اعشركلت اعنلشئة.اعشركلت اعنلشئة وبامدىهل، وتدويل اتظؤيسلت اعنلشئة، اتظرافقة وججهزة  اتطللة بتسدتَ

 الشركات الناشئة وبعملها المقومات الخاصة بتسيير-1

، فهكككت مؤيسكككة تتمددكككز بكككلعنمدو سكككريع واتظسكككتمدروفككككرة اعنمدكككو اع الإاشكككلءاعنلشكككئة بوجكككود فككككرة  اتظؤيسكككلتتتمددكككز      
مدل في يون غكتَ ، وتااتظشروعاتص ي ة، فهت فكرة ورؤية يقوم بتجسد ىل حلمل  عتقندلتاللايتخ ام ب اعسريع وىذا

فهكذه اعشكركلت تتمددكز بكونهكل شكركلت شكلبة يلفاكة،  منتكوج جو خ مكة ج يك ة. لاقكتًاح، اوحدكلن مستقرة في كثكتَ مكن
 48.جبوانل واتطسلرة إغإنإمل اعتطور واعتبولى إلذ شركلت الجبة، جو  :جملمهل خدلران

 :الناشئة المؤسساتتمويل -2

إب الدكة، قكك  تكككون فكككرة  اعكتي ترلكك  مكن ججككل ترقدكة واتظلديككة واتظلعدكةاعهشككرية  اتظكوارداعنلشككئة ىكت تغمدككوع  اتظؤيسكة     
اقتصككككلديتُ؛ كككككلعهنو،  ج يكككك ة جو موجككككودة خككككلرج اطلقهككككل اعككككذي تسككككته فو، لككككلدة مككككل يكككككون تدويىهككككل مككككن متاككككلمىتُ

 .اعرا  ة واتعدئلت اتضكومدة اع المدة واتظؤيسلت

تدويىدكككة  بككك  مكككن ابتككككلر جدوات لااعكككتي تاتًضكككهل؛ عكككذا ككككلن  لكلاتظشكككاعنلشكككئة مكككن جىكككم  اتظؤيسكككلت التكككن تدويكككل     
اعتطككور اتظسككتمدر  متاكك دة ومتنولككة حككتى تتمدلشكك  واعتطككور واعتنككوع اعككذي شككه تو اتضلجككلت اعتمدويىدككة، وعاككل مككن اتككل ا

 49.اعتمدويىدة اعتقىد ية اوتفلطعىويل ل اعتمدويىدة  هور جتفلط ج ي ة تختىف لن 
اعوكلعكة ؛ مثل كإيدكدة  واعصغتَة اتص ي ة لدغ تدويل اتظتويطة اتظشلريعيل هدئة اتصزا رية عتمدو وفي اعواقع، توفر اع      

اعوطندككة عتسككدتَ اعقككرض اتظصككغر،  ، واعصككن ون اعككوطتٍ عىتككأمتُ لىكك  اعهطلعككة، واعوكلعككةاعوطندككة عكك لم وتنمددككة اتظقلولاتدككة

                                                      
درايلت وجثلث، جلماة زيلن للشكور، ، تغىة المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الواقع والمأمولبخدتة لىت، بولوينة يىدمدة،  48

 .536، ص2020، اكتوبر4، اعا د12اتصىفة، اتصزا ر، اعسنة اعثلادة لشر، المجى 
ــة الاقتصــاديةبككن لدككلد جىدىككة،  49 ، تغىككة اع رايككلت اعقلاوادككة، جلماككة تلككت فككلرس، اتظ يككة، اتصزا ككر، المجىكك  اعثككلمن، دور المؤسســات الناشــئة فــي التنمي

 .164، ص2022، جلافت1اعا د
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لككككدغة اعتمدويككككل لككككن طريككككق رجس امككككإلى  وىككككذه اعصككككدغ غككككتَ منليككككهة عىمدؤيسككككلت اعنلشككككئة، فككككلعواقع يسككككت لت تهككككتٍ
 risk Capital." .50"اتظخلطر

لشككرة  حلعدككل بسككتة واتظتواجكك ؛ 2021مطىككع يككنة اعنلشككئة  اتظؤيسككلتورغككم جاككو قكك    إاشككلء لككن ون تدويككل        
صك ر بلتظخكلطرة لد ت ن اعقكوااتُ اعكتي تتضكمدن لكدغة اعتمدويكلوجاو كلن بمثلبة حل مؤقكت فقكط،  إلا لن اعوطن،ولاية 

لمدكككل اعهورلكككة واعهنكككو، في  اتصزا كككري ووجكككود تككك اخل بكككتُ اتظصكككرفيباككك  في اتصزا كككر، وذعككك  اتدجكككة لككك م تطكككور اعنظكككلم 
 .اتصزا ر

اعنلشكئة لككن اتظؤيسككلت لى جمككلم اعقطكلع اتطككلص، مكن ججككل تدويكل لتظكعفككت  رجس ا مسكتقهإوربمكل يتسكا  اتصزا ككر        
ىكو اعسكهدل  اوخكتَةىكذه  ن تفادكلولكة اتصزا كر اعكتي تككب جن تفاكل، وىذا بمسكلل ة بور  ".اتظخلطر تظللى"رجس ا طريق

 51.مستقهإ اتظؤيسلتاعوحد  اعذي يضمدن تدويل ىذه 

 :وأجهزة دعم الشركات الناشئة المرافقة-3

لقهلتكو مكن  وتكذعدل تؼتىكف اتظؤيسةمسلر إاشلء  وتسريعدورا جيليدل في تسهدل  واتظرافقةتؤدي ججهزة اع لم        
، اعتمدويككل الإرشككلد ،الإلكك اد، اعتولدككة، اعتبفدككز، اعتكككوين، اتظاىومككلتتَ لكك ة خكك ملت لىكك  غككرار تقكك يم وفتكك خككإلى

مككع تؼتىككف اعشككركلء  اتظقككلولى ، وكككذا تسككهدل توالككلاتظوقككعوتككوفتَ  اعىوجسككتدةكمدككل تنكككن إضككلفة اتطكك ملت  .واتظشككلركة
 52.واتعدئلت اعتي يدتالمل ماهل

ىكت  اوخكتَة واتضلضكنلت وعاكل ىكذه واتظشتإت، اعت ريب كللإرشلدعىمدرافقة   وتنكن تصور ل ة جشكللى وججهزة     
مككن  % 90إ فمدكث ؛اتظؤيسكلتجتقدكة وتؾلحكل؛ حدكث تؤكك  اع رايكلت لىكك  اتل جهكل اعهكلىرة عك لم ايكتمدرارية  اوكثكر

 ةاسككه، و ثككإث يككنواتمككن  وكثككرزاعككت تنشككط لا اووروبدككةتضلضككنلت في اعكك ولى ااتظؤيسككلت اعككتي جاشككئت في إطككلر 

                                                      
، 2020، 3الاقتصكلدية، المجىك  اعسكلبع، اعاك د حوعدكلت جلماكة بشكلر في اعاىكومالمؤسسات الناشئة في الجزائر: الواقع والمأمول، مفروم برودي،  50
 .353ص
 .353افسو، ص 51
مؤسســات الناشــئة ودورىــا فــي كتــاب: ال، ، الشــركات الناشــئة فــي الجزائــر بــين واقعهــا ومتطلبــات نجاحهــامزيككلن جمدنككة، لمدككلروش خ تكككة إتنككلن 52

 .40، منشورات تؼن اتظؤيسلت اعصغتَة واتظتويطة في اعتطوير المحىت، اعهويرة، اتصزا ر، د. س. ن، صالإنعاش الاقتصادي بالجزائر
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اتص يك ة اعكتي  اتظشكروللت %مكن 50، مقلبكلاومريكدكة اتظتبك ةيلت لافي اعو  اوولذ%بلعنسهة عىسنوات اتطمدي  85
 53بلعنسهة عىمدشلريع اعتي تقلم خلرج اتضلضنلت. اووعدتُاعالمتُ  خإلىتتوقف 

وعدككك   "كمدنظومكككة تكلمىدكككة تاتكككن ككككل مشكككروع لكككغتَ كأاكككو اتضلضكككنلت لالتهكككلروفي اعواقكككع، ياكككود ىكككذا اعنجكككلح        
اعككتي  اتظخككلطر تلتككلج إلذ اعرلليككة اعفل قككة والاىتمدككلم اعشككلمل، عككذع  تلتككلج إلذ حضككلاة تضككمدو منككذ موعكك ه عتبمددككو مككن

عىمدسككتقهل  ومككؤىإ تحككدط بككو وتدكك ه بطلقككة الايككتمدرارية، وتكك فع بككو تكك رتكدل باكك  ذعكك ، عدكككون قويككل قككلدرا لىكك  اعنمدككو
 54.دا بفالعدلت ولعدلت اعنجلحومزو 

 اعنلشككئة، بككل لىكك  وإن كككلن اتظؤيسككلتيتوقككف لىكك  لكك د  لا اولمدككللىإاشككلء اعنظككلم اعهدئككت عريككلدة وإن كككلن        
إيكتًاتدجدة برؤيكة  تردكع مراحكل دورة حدلتهكل، وىكذا يسكتىزم وضكع خكإلى اتظؤيسكلتق رتو لى  تىهدة احتدلجلت ىذه 

إغفكككللى اعتجكككلر  اع وعدكككة  فدكككذىل مكككع اعشكككركلء اعكككذين يتقكككلتشون افكككي اعرؤيكككة، دون، مكككع اعامدكككل لىككك  تناتظككك ىطويىكككة 
 55ل.والايتفلدة منه المجللىاعنلجبة في ىذا 

 

                                                      
 .40، ص، المرجع السابقمزيلن جمدنة، لمدلروش خ تكة إتنلن 53
 افسو. 54
 .352ص نفسو، 55
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 : الدراسات السابقةثالثالمبحث ال
ىم للااطإقكة اعهبكث ولإلك اد اع رايكة اتضلعدكة تظكل تسك تاتن اع رايلت اعسلبقة اقطكة دالمدكة وقللك ة جيليكدة        
 ء فكري عىجلاب اعنظري ولدلغة وإل اد في اتصلاب اعتطهدقت.من إثرا

 المطلب الأول: الدراسات باللغة العربية

 الدراسة الأولى:

" أثــر التعلــيم المقــاولاتي علــى التوجــو غدككلد كرتنككة، بولدطككة إينككلس، بككن وريكك ة تزككزة.  بانككوان:  درايككة            
دراســة حالــة طلبــة ماســتر كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة المقــاولاتي لــدى الطلبــة المقبلــين علــى التخــرج: 

 .2022"، وعلوم التسيير بجامعة سكيكدة
اتظقكلولاتي عك ى اعطىهككة اتظقهىكتُ لىك  اعتخككرج،  ىك فت ىكذه اع رايكة الذ مارفككة جثكر اعتاىكدم اتظقكلولاتي لىكك  اعتوجكو     

ها اعولكككفت وايكككتخ ام الايكككتهدلن ككككأداة تركككع لىككك  اتظكككن طلعهكككة وطلعكككب و  الالتمدكككلد 121تكواكككت لدنكككة اع رايكككة 
مهككم عكككل مككن بككراما اعتاىككدم اتظقككلولاتي واعكك لم واتظرافقككة عىمدشككلريع  اعهدلاككلت وقكك  تولككىت اع رايككة الذ وجككود تككأثتَ

 .توجههم تؿو اتظقلولاتدة اتظنجزة عطىهة اتصلماة لى 
 الدراسة الثانية:

: دار المقاولاتيـــة  ليـــة دعـــم ف  ريم، بانكككواندرايكككة منصكككوري ىكككواري، بكككت لدكككلد تػمدككك  تشكككتَ، بكككن مصكككط 
ـــة جامعـــة أدرار،  ـــة دراســـة ميداني حوعدكككلت جلماكككة بشكككلر في اعاىكككوم للمؤسســـات الناشـــئة فـــي الجامعـــة الجزائري

 .2021، 03، اعا د 07الاقتصلدية، المجى 

تظقلولاتدككة مككن ىكك فت ىككذه اع رايككة عىوقككوف لىكك  دور بدئككلت اعكك لم وتشككغدل اعشككهل  اتصككلمات في إطككلر دار ا     
خككإلى اتظرافقككة في إاشككلء ودلككم اتظؤيسككلت اعنلشككئة وتطككوير اعفكككر اتظقككلولاتي عكك ى خرتكككت جلماككة جدرار، ب رايككة جثككر 

( اعتككككوين 4( وحقكككل  ع2( اعكككذين تضكككمدنهمدل حقىكككت اعاإقكككة مكككع اعشكككركلت  ع34( و ع32تطهدكككق اتظكككرجاتُ  ع
 .لت والاقتصلديواتظتلباة في مد ان لإقة اتصلماة مع تػدطهل الاجتمدل

تولكككىت اع رايكككة إلذ جن تقدكككدم مرجكككع ىدئكككلت الإدمكككلج اتظهكككتٍ واتظرافقكككة بككك ار اتظقلولاتدكككة جلماكككة جدرار جقكككل مكككن       
(، حدككككث جولككككت اع رايككككة 34( عىمدرجككككع  ع1.33( و 32( عىمدرجككككع  ع4( مككككن  1.86اتظتويككككط حدككككث بىككككغ  
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ت اعنلشككئة بلعامدككل لىكك  تطهدككق متطىهككلت اتظرجككع اعككوطتٍ بككإدراج مككواد تاىدمددككة تهككتم بلولمدككللى اتضككرة وإاشككلء اتظؤيسككل
( اتظتاىككق باإقككة اتصلماككة مككع تػدطهككل الاجتمدككللت والاقتصككلدي 134لكك د( واتظادككلر  211لكك دفدمدككل تمككص اتظادككلر  

 تظرافقة اعطىهة خرجت اتصلماة جلبل  اتظؤيسلت اعنلشئة

 الدراسة الثالثة:

ــــــين تحــــــديات( تحككككككت لنككككككوان: 2020درايككككككة بختككككككة زيككككككلن ولهكككككك  اعككككككرزان برقككككككوت         ــــــب الجــــــامعي ب  الطال
اتصلماككة اعككتي  ، حدككث كلاككت اع رايككة درايككة اظريككة حككولىالتكــوين الجــامعي ورىانــات ســوق العمــل فــي الجزائــر

تخصصكلت بمكل فدهكل مدك ان اعاىكوم الإاسكلادة  التنت كنظلم كىت واتضقل اعذي تنلرس فدو اعتكوين اتصلماة بليكم لك ة
تغككتَات، إذ تقككرر فدهككل إدراج لكك ة تخصصككلت ج يكك ة واعككتي فتبككت  اتظدككلدين اعككتي اىتهككل لكك ة والاجتمدللدككة وىككو مككن

يككواء في اعتاىككدم جو الإدارة، عكككن وجمككلم ايككتقهللى كككم ىل ككل مككن اعطىهككة ضككمدن اعتكككوين  المجككللى عشككغل لكك ة و ككل ف
إجكراءات  لتمدكلدفقك  جلكه  مكن اعصكاب تكددكف ذعك  مكع متطىهكلت يكون اعامدكل، اومكر اعكذي ايكت ل  ا اتصلمات

 تعؤلاء اتطرتكتُ قص  اعامدل. ج ي ة من شأنهل اعتوفدق بتُ تؼرجلت اتصلماة وم خإت اتظؤيسلت اتظستقهىدة

 الدراسة الرابعة:

الموا مــة بــين مخرجــات التكــوين الجــامعي ( تحككت لنككوان: 2018درايككة لككىدبة جحسككن وزىدككة شككلبوادة       
، اظككرا وتقدككة ىككذا اعتخصككص كتخصككص وكمدهنككة والتهلرىككل مومتطلبــات ســوق العمــل لــدى خريجــي قســم الإعــلا

مهنككة اعاصككر، ثدككث اعادنككة ىككت لدنككة لشككوا دة فتمدثىككت في تغمدولككة مككن اعرؤيككلء قسككم، وجيككتلذ قسككم الإلككإم، وقكك  
ن تؼتىككف اتصهككلت. ومككن اتككل ا اع رايككة جاككو لا توجكك  لإقككة منسككجمدة بككتُ مكك فككرد مككنهم120تدكككن مككن اعولككولى إلذ 

 في اعناما اعتكويندة مع متطىهلت يون اعامدل. تاعتكوين اتصلما
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 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية

 الدراسة الأولى:

GUESSS, (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ 
Survey) , 2023. 

اعريلديككة عكك ى واحكك ة مككن جضككخم اع رايككلت اعالتظدككة اعككتي تركككز لىكك  قدككلس اعككروح  GUESSS تاُك  درايككة       
تحىدكل بدلاكلت للاف اعطكإ  نك ف فهكم  2023طإ  اتصلمالت في تؼتىف جتؿلء اعاللد. وق  اىت اسخة لكلم 

م ى تأثتَ اعتاىدم اتصلمات، اع لم اتظؤيست، واعهدئة اوكلدتندة لى  اوايل اعطىهة في تأيكدي مشكلريع ريلديكة. وتُظهكر 
لاتي، إلذ جلاككب اعهدئككة اع المدككة داخككل اتصلماككلت، تىاككب دوراً جوىريكًكل في اتككل ا اع رايككة جن اعتاىككدم واعتكك ريب اتظقككلو 

 .تازيز اعتوجهلت اعريلدية ع ى اعشهل ، تؽل يسلىم في زيلدة فرص تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة اتظستقهىدة

 ج هرت اتل ا اع راية:
 4.8% من اعطإ  تمططون عتأيدي شركة فور تخرجهم. 
 18.1% تسي ينوات با  اعتخرج ياتزمون تأيدي شركة خإلى. 
 28.4% من اعطإ  اعسويسريتُ ب جوا بلعفال لمدىدة تأيدي شركة %9من اعطإ  لى  مستوى اعاللد و. 
  من ىذه اتظشلريع ب جت في بدئة جلمادة وضمدن فرن لمدل %33حوالر.  

 الدراسة الثانية:
Laibyas Saibi Sandra, ABADLI Riad, l'intention 
entrepreneuriale chez les étudiants et la formation universitaire 
cas de la maison de l'entrepreneuriat de Constantine, 2017. 

 تهككك ف ىكككذه اعورقكككة اعهبثدكككة إلذ تهدكككلن جثكككر اعتككككوين لىككك  اعندكككة اتظقلولاتدكككة عككك ى اعطىهكككة اتصكككلمادتُ، خصولكككل      
 لدم دار اتظقلولاتدكة، وكلاكت اعنتكل ا جن ىنكل، جثكر عىتكوينكلت اعكتياتظستفد ين مكن تككوين في تغكللى اتظقلولاتدكة واعكذي فك

 تقكك مهل دار اتظقلولاتدككة في فككوجت جفكككلر اعطىهككة تؿككو اعامدككل اتظقلولاتدككة وخىككق اشككلط خككلص، وتكككوين جفكككلر إب الدككة
 ع ى اعطىهة.

 الدراسة الثالثة:
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Seun Azeez Olugbola, "Exploring Entrepreneurial Readiness of 
Youth and Startup Success Components: Entrepreneurship 
Training as a Moderator", Journal of Innovation & Knowledge, 
volume2, Issue3, Elsevier,  Amsrerdam, Netherlands, Desembre 
2017. 

عىمدشكلركة في اواشكطة اعريلديكة ىذه اع رايكة تكأثتَ اعتك ريب لىك  ريكلدة اولمدكللى في تازيكز ايكتا اد اعشكهل  ته ف   
طلعهكًكل مككن جلماككة  490لىكك  لدنككة مككن  (SEM) وتؾككلح اعشككركلت اعنلشككئة.   تطهدككق تفككوذج اتظاككلدلات اتعدكىدككة

  .(USIM) اعاىوم الإيإمدة اتظلعدزية
تظرككزي عىتكك ريب ج هكرت اعنتكل ا تكأثتَاً إتكلبدكًل عتب يك  اعفكرص، اعتبفدككز، واتظكوارد لىك  ريكلدة اولمدكللى، واعك ور ا      

 لى  ريلدة اولمدللى في تردع اعاوامل، بمل في ذع  اعق رة اعريلدية.
 اعت ريب لى  ريلدة اولمدللى يازز ايتا اد اعشهل  عىمدشلركة في اواشطة اعريلدية. 
 اعت ريب عو تأثتَ إتكلبي لى  تح ي  اعفرص، اعتبفدز، واتظوارد، واعق رة اعريلدية. 
  يرىل من خإلى اعت ريب اتظستمدراعق رة اعريلدية تنكن تطو. 

 الدراسة الرابعة:
Is entrepreneurial intention First    .M. Degeorge et A.Fayolle: 
insights from a sample of French students "   "stable through 
time? , Inderscience Enterprises Ltd, International Journal of 
Entrepreneurship and Small Business، 2008. 

عىطىهكككة باككك  ااتهكككلء اعككك ورة  وقككك  ككككلن اتعككك ف مكككن ىكككذه اع رايكككة تسكككىدط اعضكككوء لىككك  مسكككتوى اعتوجكككو اتظقكككلولاتي    
لدنة اع راية لى  ثإث تغمدولة، المجمدولة اوولذ تىقكت اعك ورة  وايتقراره لى  م ى فتًة طويىة من اعزمن. وتوزلت

 2003، والمجمدولكككككككككككككككة اعثلعثكككككككككككككككة بكككككككككككككككتُ 2002و 2000 دكككككككككككككككة بكككككككككككككككتُالمجمدولكككككككككككككككة اعثلا، 1999و 1997بكككككككككككككككتُ 
 .2004و

المجمدوللت اعثإثة، تؽل يك لى لىك  جن اعتوجكو  وتولىت اع راية الذ جاو لا يوج  اختإف في مستوى اعتوجو بتُ     
 اتظخطط كإطلر اظري عى راية. يب الإشلرة الذ جن ىذه اع راية غتَ تؽت ة مستقر. و  التمدلد اظرية اعسىو،
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 المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية
اعاربدكة جو بلعىغكة ينبلولى في ىذا اتظطىب تىخدص جوجو اتظقلراة بتُ اع راية اتضلعدة واع رايكلت اعسكلبقة يكواء       

هككل خككإلى اوجنهدككة حدككث ينوضكك  اقككلط اعتشككلبو واقككلط الاخككتإف، كمدككل يككنتطرن وىككم اعنقككلط اعككتي ايككتف ال من
 :اطإلنل لىدهل، وفدمدل يىت ج ولى يوض  اوجو اعتشلبو بتُ اع راية اتضلعدة واع رايلت اعسلبقة

 أولًا: أوجو التشابو والاختلاف للدراسة الحالية مع الدراسات السابقة
: يبين أبرز أوجو التشابو والاختلاف للدراسة الحالية مع الدراسات السابقة01ل رقم و جد  

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو صاحب الدراسة
منصككككككككوري ىككككككككواري، 
بكككككككككت لدكككككككككلد تػمدككككككككك  
تشككككتَ، بككككن مصككككطف  

 .2021ريم، 

 المؤسسات الناشئة اتظتغتَ اعتلبع  -
جداة اع رايككككككة واتظككككككنها اتظاتمدكككككك  اتظككككككنها اعولككككككف   -

 اعتبىدىت.
 لدنة اع راية اعطىهة اتصلماتُ. -

 تختىف ينة اع راية.

لكككككككككككككىدبة جحسكككككككككككككن 
وزىدكككككككككككككة شككككككككككككككلبوادة، 

2018. 

 اوى اف واتظنها وجداة اع راية.  -
 اتظتغتَ اتظستقل اعتكوين اتصلمات. -
 اتظكلن وطهداة اتظؤيسة. -

 تختىف في عسنة اع راية. -
 اتظتغتَ اتظستقل.  -
 لدنة اع راية لشوا دة. -

بختكككككككككة زيكككككككككلن ولهككككككككك  
اعككككككككككككككرزان برقكككككككككككككككوت، 

2020. 

جداة اع رايكككككككككة  الايككككككككككتهلاة( وفي اتظكككككككككنها اتظاتمدكككككككككك   -
 فت اعتبىدىت(. اتظنها اعول

 لدنة اع راية.  -

 تختىف في ينة اع راية.-

غدككلد كرتنككة، بولدطككة 
إينككككككلس، بككككككن وريكككككك ة 

 .2022تززة، 

 تتشلبو اع رايتلن في اتظنها وجداة اع راية. -
 تتشلبو اع رايتلن في اتظتغتَ اتظستقل. -
 تشل  في اوى اف اع راية.-

/ 

 المصدر: من إعداد الطالبة
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 لتشابو والاختلاف لدراسة الحالية مع الدراسات الأجنبيةثانيًا: أوجو ا
: يبين أبرز أوجو التشابو والإختلاف للدراسة الحالية مع الدراسات الأجنبية02جدول رقم   
 أوجو الاختلاف أوجو التشابو صاحب الدراسة

    .M. Degeorge 
et A.Fayolle. 

تتشكككككككككلبو اع رايكككككككككتلن في اتظتغكككككككككتَ   -
 اعتلبع.

 في لدنة اع راية. وتشلنتل-

 تختىف اع رايتلن في اتظتغتَ اتظستقل، -
 اختإف في جداة اع راية.-
 

Laibyas Saibi 
Sandra.2017. 

تتشكككككككلبو اع رايكككككككتلن في اتظتغكككككككتَ   - 
 اتظستقل.

تتشككككككككككلبو اع رايككككككككككتلن في باكككككككككك   -
 اعنتل ا اتظتولل إعدهل.

تختىف اع رايتلن في اتظكلن واعهى ، وجداة  -
 اع راية، 

 

GUESSS,2023. 

تتشككككككككككلبو اع رايككككككككككتلن في اتظتغككككككككككتَ  -
 اتظستقل.

تتشككككلبو اع رايككككتلن في اوىكككك اف  -
 واعنتل ا اتظتولل إعدهل.

 واعسنة. تختىف اع رايتلن في اتظكلن -

Seun Azeez 
Olugbola,2017. 

تتشككككلبو اع رايككككتلن في اوىكككك اف  -
 واعنتل ا اتظتولل إعدهل.

 تختىف اع رايتلن في اتظكلن واعسنة. -

 المصدر: من إعداد الطالبة
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 :لخلاصة الفص

يكتسكككت اعتككككوين اتصكككلمات جتقدكككة بلعغكككة في بنكككلء جدكككل مكككن اعطىهكككة اعقكككلدرين لىككك  خكككوض غمدكككلر يربكككة ريكككلدة        
اولمدككللى، وتحقدككق الايككتمدرارية واعنجككلح في مشككلرياهم. إلا جنذ تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة لا يتوقككف فقككط لىكك  تككوفر 

ككككرة جو تدويكككل جولر، بكككل يكككرتهط ب رجكككة كهكككتَة بجكككودة اعتككككوين اعكككذي يتىقكككله را ككك  اولمدكككللى، وبمككك ى فككككرة مشكككروع مهت
 مإءمتو تظتطىهلت اعواقع الاقتصلدي والاجتمدللت.

ومكككن ىكككذا اتظنطىكككق، تكككنز اتضلجكككة إلذ إلكككلدة اعنظكككر في اعكككناما اوكلدتندكككة واتظنكككلىا اعتاىدمددكككة، بمكككل يضكككمدن إدمكككلج     
كككت اتظهكككلرات اعريلديكككة عككك ى اعطىهكككة، مثكككل اعتفككككتَ اعنقككك ي، وحكككل اتظشككككإت، واعامدكككل ثكككمقلربكككلت تربويكككة ح ي ة تنُمدذ

اتصمدللت، واعق رة لى  اعتكدف. كمدل ياُ ذ اعتالون بتُ اتصلمالت واتظؤيسلت الاقتصلدية للمإً حلتشلً في تكوفتَ بدئكة 
 .، واتظرافقة اتظستمدرة عىمدشلريع اعطإبدةتػفذزة عىتاىذم اعتطهدقت، من خإلى اعت ريب اتظد اني، وحلضنلت اولمدللى

من خإلى ايتاراض اع رايلت اعسلبقة، يتذض  جنذ اعهلحثتُ ق  تنلوعوا اتظوضوع من زوايل متا دة، اىت      
اتصوااب اعنظرية واعتطهدقدة لى  ح ذ يواء. وق  كشفت ىذه اع رايلت لن جتقدة اتظوضوع وجبرزت اعفجوات 

لجة إلذ مالتصة. كمدل يلل  تحىدل اعنتل ا واويلعدب اتظتهاة في تح ي  منهجدة اع راية اتضلعدة اعهبثدة اعتي لا تزالى ث
 .واختدلر جدواتهل اتظنليهة

وق  ايتفلد اعهلحث من ىذه اع رايلت في تح ي  اتظفلىدم اويليدة، ولدلغة الإشكلعدة، بللإضلفة إلذ بنلء      
وقت افسو، برزت اتضلجة إلذ إجراء دراية ترُالت اعسدلن المحىت جو اعفئة الإطلر اعنظري وتوجدو اعفرضدلت. وفي اع

 اتظسته فة بشكل جدن، وىو مل تسا  إعدو ىذه اع راية اتضلعدة.

 

 



 

 

 

  

 

  :نيالفصل الثا

 الدراسة الميدانية والتطبيقية
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 تمهيد:

   لككرض عىجلاككب اعنظككري عى رايككة واعتاككرف لىكك  اتظفككلىدم اويليككدة عىمدتغككتَين اتظسككتقل اعتكككوين اعطىهككة وكككذاباكك    
ع جلا وىكككو تؾكككلح اتظؤيسكككلت اعنلشكككئة يكككنتطرن مكككن خكككإلى اعفصكككل اعثكككلني إلذ اتصلاكككب اعتطهدقكككت عى رايكككة باتظتغكككتَ اعتكككل

الإشككككلعدة اعر دسكككدة واعتسككلؤلات اعفرلدكككة مكككن خكككإلى تغمدولككة مكككن اودوات واتظاىومكككلت   تراهكككل مكككن  علإجلبككة لىككك 
 جلماة غرداية.

 الاختهككككلرات الإحصككككل دة لىكككك  لدنككككة اع رايككككة مككككن يككككنبلولى في ىككككذا اعفصككككل قدككككلس اتظتغككككتَات مدكككك اادل وإجككككراء     
طىهكككة اتصلماكككة بمكككل تمككك م إشككككلعدة اعهبكككث وتكدكككب لىككك  اويكككئىة اعفرلدكككة تظارفكككة مككك ى تحقكككق فرضكككدلت اع رايكككة وىكككذا 

 . R جدوات اعتبىدل الإحصل ت اعتي التمد ال فدهل لى  برالما اتضزم الإحصل دة بوايطة

 ثككككتُ، مككككن خككككإلى اتظهبككككث اوولى يككككدتم اعتاريككككف بلتظؤيسككككة اتظاندككككةبقمدنككككل بتقسككككدم ىككككذا اعفصككككل إلذ مه حدككككث     
 بلع راية بتق يم اعهطلقة اعتقندة واتعدكل اعتنظدمدت تعل، جمل من خإلى اتظهبث اعثلني فسنقوم ب راية مد اادة عادنة مكن

 ع رايككةطىهككة جلماككة، عدختككتم في اوخككتَ بخإلككة اعفصككل واعككتي ىككت لهككلرة لككن لككرض تؼتصككر وىككم مككل تطرقككت عككو ا
 .اتظد اادة وجىم ايتنتلجلتهل
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 المبحث الأول: الإجرا ات المنهجية للدراسة الميدانية

تح يكك  يككنتارف مككن خككإلى ىككذا اتظهبككث تؼتىككف الإجككراءات اتظنهجدككة اتظتهاككة في اع رايككة اتظد اادككة مككن خككإلى       
جىكم تقسكدمدلتهل اختهكلر لك قهل وثهلتهكل مكن خكإلى و بللإضكلفة وداة تركع اعهدلاكلت "الايكتهدلن" ولدنة اع رايكة،  تغتمدع

 اتظطلعب اعتلعدة.

 .محل الدراسةوعينة المطلب الأول: مجتمع 

 ىذا اتظطىب لى  تغتمدع ولدنة اع راية وكذا متغتَات اع راية وجداة ترع اعهدلالت. اارض من خإلى    

 مجتمع وعينة الدراسة:-1

 ن اتظؤيسة تػل اع راية، بللإضلفة لمجتمدع ولدنة اع راية.لىذا اعفرع لمحة موجزة  خإلىينق م من     

 لمحة عن المؤسسة محل الدراسة:_

 قسمدل 16( و06تتكون جلماة غرداية من يتة كىدلت      
 يوضح كليات جامعة غرداية :1جدول 

 الأقسام الكلية
 اعهدوعوجدل لىوم اعطهداة واتضدلة ولىوم اورض

 م اعفإحدةاعاىو 
 اعاىوم واعتكنوعوجدل اعاىوم واعتكنوعوجدل

 اعريلضدلت والإلإم الآلر
 اعاىوم الاقتصلدية اعاىوم الاقتصلدية واعتجلرية ولىوم اعتسدتَ

 اعاىوم اعتجلرية 
 لىوم اعتسدتَ

 اعاىوم اتظلعدة والمحليهة
 اعتلريخ اعاىوم الإاسلادة: تضم شاهة اعاىوم الاجتمدللدة والإاسلادة

 شاهة لىوم الإلإم والاتصللى
اعاىوم الاجتمدللدة: تضم شاهة لىم اعنفي وشاهة لىوم 
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 الاجتمدلع
 اعاىوم الإيإمدة: تضم شاهة لىوم إيإمدة

 اعىغة والآدا  اعاربي الآدا  واعىغلت
 اعىغة واود  الاتؾىدزي
 اعىغة واود  اعفراست

 اتضقون اتضقون واعاىوم اعسدليدة
 اعاىوم اعسدليدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق مقدمة من مصلحة الإحصا  والاستشراف بجامعة غرداية

كلية الحقوق 
 والعلوم السياسية 

 

كلية العلوم 
الاقتصادية 

والتجارية وعلوم 
 التسيير

 

كلية العلوم 
الطبيعية والحياة 
 وعلوم الارض

 

كلية العلوم 
الاجتماعية 
 والانسانية

 

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

 

م يرية 
 اتصلماة

 يوضح كليات جامعة غرداية :4 وضيحيشكل ت
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 مسارات التكوين في الجامعة:-2

 يوضح مسارات التكوين في ليسانس المفتوحة بجامعة غرداية نظام )ل. م. د( :4جدول 
 التخصص الفرع الميدان
 
 
 

 اعاىوم واعتكنوعوجدل

 اتظدله واعهدئة لىوم ري
 لدلاة ولعدة لنللدة ىن ية كهربل دة
 ىن ية اعطرا ق ىن ية اعطرا ق

 لعدة لعدة
 لدلاة لنللدة كهرو مدكلاد 
 ىن ية م ادة ىن ية م ادة

 ري ري
 إلإم للر للم إلإم للر الرياضيات والإعلام  لي

 تحىدل تلبات وتطهدقت ريلضدلت
 
 دلة ولىوم اورضاعاىوم اعطهدادة واتض

 بدو كدمددلء لىوم بدوعوجدة
 لىم اعهدئة والمحدط

 ااتلج اهلتي لىوم فإحدة
 لىم اعهدئة اعنهلتي لىوم المحدط

 
 

 اعاىوم الاقتصلدية، اعتجلرية ولىوم اعتسدتَ

 تسويق لىوم اعتجلرة
 إدارة اتظوارد اعهشرية لىوم اعتسدتَ

 إدارة جلمدللى
 اقتصلد اتظؤيسة ةاعاىوم الاقتصلدي

 اقتصلد اق ي وبنكت
 ملعدة اتظؤيسة لىوم ملعدة وتػليهة

 شرياة وقلاون لىوم إيإمدة اعاىوم الإاسلادة والاجتمدللدة
 فقو وجلولى
 جلولى اع ين

 تلريخ للم لىوم إاسلادة
 لىوم الإلإم والاتصللى لبلفة
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 لىم اعنفي اتظ ريت لىوم اجتمدللدة
 في اعادلديلىم اعن

 لىم اعنفي اعامدل واعتنظدم
 لىم الاجتمدلع اعتًبوي

 لىم الاجتمدلع اعتنظدم واعامدل
 

 اتضقون واعاىوم اعسدليدة
 
 حقون

 قلاون إدارية
 قلاون جنل ت
 قلاون لقلري

 تنظدمدلت يدليدة وإدارية لىوم يدليدة
 
 

 الآدا  واعىغلت

 
 عغة وجد  لربي

 ةعغة ودرايلت قرلاد
 جد  لربي واق ه
 تاىدمددة اعىغة اعاربدة
 عسلادلت للمة
 جد  لربي

 لدا  وعغلت وحضلرات ججنهدة عغة وجد  فراست
 عغة فراسدة

 اتؾىدزية عغة وجد  اتؾىدزي 
 المصدر: وثائق مقدمة من مصلحة الإحصا  والاستشراف بجامعة غرداية
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 الدراسة متغيرات وأدواتالمطلب الثاني: 

من ججل تح ي  الإطلر اعالم عى راية اتظد اادة والإجلبة لن الإشكلعدة اتظطروحة وكذا اعتارف لى  جدوات         
ترع اعهدلالت "الايتهدلن" من حدث تصمددمدو وتوزياو لى  لدنة اع راية ول قو وثهلتو بللإضلفة إلذ جىم اويلعدب 

 الإحصل دة اتظتهاة في اع راية.

 راسة:مجتمع الد

طىهة جلماة غرداية ينة اعتخرج  ينة ثلعثة عدسلاي وثلادة مليتً( اتظسجىتُ يتكون تغتمدع اع راية من        
، وق    اختدلر لدنة اع راية من شلريع اعنلشئةحلمىت اتظ طلعب 250ضمدن تخرج مؤيسة الشئة اعهلعغ ل دىم 

، وق    اختدلر ث   ايتًجلع كلفة الايتهدلالتطلعب حد 72وكلن ل دىم  ججل الإجلبة لى  جيئىة الايتهدلن
 اظر عنشلطهل اعذي يتوافق مع طهداة موضوع اع راية.ا اعنوع من المجتمدع ىذ

وعذا تنكن تاريف تغتمدع اع راية لى  جاككو: ىو تغمدولة اوفراد جو اوشخلص اعذين يشكىون موضوع مشكىة     
عوجود  لىرة او مشكىة اعهبثدة واعتي ت س فدو اتظشكىة ويتمدع من اع راية جو اعهبث، وىو ياتن اتظكلن اعطهدات 

 56خإعو اعهدلالت واتظاىوملت حوتعل يسا  اعهلحث إلذ جن يامدم لىدهل اتل ا اع راية جمل فدنل تمص درايتنل.

 ة: ساعينة الدر -

عتارف لى  ىت جزء جو شرتلة من المجتمدع تتضمدن خصل ص المجتمدع اولىت اعذي ترغب في ا العينة:    
 57خصل صو وتكب جن تكون تى  اعادنة تؽثىة تصمددع مفردات ىذا المجتمدع تدثدإ لبدبل.

تحقدق ضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة حلمىت اتظشكلريع بجلماكة غردايكة حدكث تكوين اعطىهة في عىتارف لى  جثر      
 .Rاعنالما  ايتمدلرة ايتهدلن بشكل ورقت. وىت قلبىة عىمدالتصة الإحصل دة 72  توزيع 

 

                                                      
 .361، ص 1997، مصر، اعقلىرة اتظصرية، اوتؾىومكتهة  ،النفسي تربية وعلم مناىج البحث فت، دفلن داعبدبو بوع  56
 .64، ص2014، اعاران،01دار ادهور عىطهللة واعنشر واعتوزيع، اعطهاة  ا  والقياس الاجتماعي"،"الاحصمه ي تػمد  اعقصلص،  57
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 متغيرات الدراسة:-

مكككن خكككإلى موضكككوع درايكككتنل حكككولى جثكككر تككككوين اعطىهكككة في تحقدكككق ضكككمدلن تؾكككلح اتظؤيسكككلت اعنلشكككئة حكككلمىت        
 غتَات اع راية كللآتي:اتظشلريع بجلماة غرداية   تح ي  مت

 تكوين اعطىهة. المتغير المستقل:

 .تقددم مهلرات ريلدة اولمدللى ،ريب اتظهتٍ واتطنة اعامدىدةاتظنلىا اع رايدة، اعت  أبعاد المتغير المستقل:

 تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة. المتغير التابع:

 أدوات جمع البيانات الإحصائية:-

ق    إل اد الايتهدلن وفق يتطىب إل اد جي دراية ترع اتظاىوملت اعتي تحدط بلتظوضوع وتصب في فبواه،        
 :اتظراحل اعتلعدة

 في ىكككذه اتظرحىكككة   تح يككك  اتظتغكككتَات اتظكككراد قدليكككهل وتوحدككك  اتظفكككلىدم :تبيانل تصـميم الاسـقبـ مـا مرحلـة -

 .واتظصطىبلت اتظستخ مة في الايتهدلن
 في ىكذه اتظرحىكة   لكدلغة جيكئىة الايككتهدلن اوولر بنككلءً لىكك  اودبدككلت :سئلةمرحلة التصميم وصياغة الأ -

 .ة وتح ي  اتظتغتَات اتظراد قدليهل وكذا اع رايلت اعسلبقةاتظتاىقة بموضوع اع راي
 .حدث   تق يم مإحظلت   الاعتزام نل :مرحلة تقديم الاستبيان من طرف المشرف والمحكمين -
 مراجاكككة الايككككتهدلن وإجككككراء اعتاكككك يإت اعإزمككككة ا إخككككراج :ومرحلــة الإخــراج النهــائي للاســتبيان وتوزيعــ -

 .ورتو اعنهل دة وتنسدقو بشكل جد  ويهل اعقراءةالايتهدلن بص

ياتكككن الايكككتهدلن ىكككت اوداة اوكثكككر ايكككتخ امل في اعهبكككوث الإاسكككلادة والاجتمدللدكككة وىكككت تاتكككن ويكككدىة تصمدكككع       
 خإلى احتوا هل لى  تغمدولة من اويئىة جو اعاهلرات واعطىب من اتظهبوثتُ الإجلبة لىدهل.اعهدلالت من 
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 مدت الايتمدلرة إلذ ثإثة ججزاء ىت كلعتللر:في درايتنل قس

اكل اتظاىومكلت اعالمكة لككن اوفكراد، وتدثىكت في اتظتغكتَات اع تنغرافدككة وىكت  اعسكن، اتصكني، اتظسككتوى الأول:  محـورال
 (.ع ي  مشروع الشئ جو تفكر في إاشلء مشروع خلص ب ، وفقرة اعاىمدت

يككؤالا مقسككمدل بكتُ جرباككة تػككلور 13(، واشككتمدل لىك  ين اعطىهكةتكككو وىككو لهكلرة لككن اتظتغكتَ اتظسككتقل   الثــاني: المحـور
 .تقددم مهلرات ريلدة اولمدللى(، اعت ريب اتظهتٍ واتطنة اعامدىدة، اتظنلىا اع رايدةىت  

يككؤالا مقسككمدل بككتُ تػككور 6(، واشككتمدل لىكك تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئةرة لككن اتظتغككتَ اعتككلبع  وىككو لهككلالمحــور الثالــث: 
 .(في دلم اتظؤيسلت اعنلشئة دور اتصلماةىت  واح  

، حدث يطىب فدو من اتظهبوث جن تل د درجة موافقتو لى  اتطمدليت التمد ال في اع راية لى  مقدلس عدكرت
 خدلرات تػ دة، وىو مكون من تسسة خدلرات مت رجة لى  اعنبو اعتللر:

 مقياس ليكرت الخماسي :5جدول 

 دةموافق بش موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

 5)  4)  3)  2)  1) 

 .ةالمصدر: من إعداد الطالب
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 المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة الميدانية 
يكدتم مكن خككإلى ىكذا اتظهبكث لككرض وتحىدكل إجلبككلت لدنكة اع رايكة مككن خكإلى لكرض لايككله اعاكلم لإجلبككلت        

 . راية من خإلى اختهلر اعفرضدلتلدنة اع راية حولى تػلور اع راية وتـىص في اوختَ وىم اتل ا اع

 المطلب الأول: عرض النتائج
جثكر تككوين اعطىهكة في تحقدكق ضكمدلن يدتم من خإلى ىذا اتظطىكب اعتطكرن إلذ مارفكة وجهكة اظكر اعادنكة حكولى         

 في اتظؤيسة تػل اع راية وكذا إخهلر فرضدلت اع راية لى  اعنبو اعتللر: تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة
 أداة القياس: أولا: ثبات

اء اعهبوث واختهلر اعفرضدلت فإاو لاب  من اعتأك  من موثوقدكة جداة اعقدكلس اتظسكتخ مة، حدكث اتظوثوقدكة قهل إجر    
 درجة ثهلت جداة اعقدلس.

جداة اعقدكلس وىكو مكل ( عقدلس م ى ثهكلت Cronbch’s alphaوتعذا ايتخ منل مالمل اعثهلت جعفل كرواهلخ     
اتضك  اود  عقدمدكة مالمكل  حدكث اقهكل، و عقدلس يتاطت افكي اعنتكل ا في حلعكة توزياهكل مكرة جخكرىيشتَ الذ جن جداة ا

 وكىمدل ارتفات قدمدة ىذا اعالمل دلى ذع  لى  ثهلت جكن وداة اعقدلس. (،0.60  كرواهلخ في ح ودجعفل  
 معاملات الصدق والثبات لأبعاد ومتغيرات اداة الدراسة :6جدول

 معامل الصدق كرونباخ ألفا()الثبات معامل  العبارة
 0.929 0.866 ككل  يتهدلنالا

 0.933 0.871 متغتَ تكوين اعطىهة
 0.927 0.861 اتظنلىا اع رايدةبا  
 0.879 0.772 اعت ريب اتظهتٍ واتطنة با  
 0.657 0.432 مهلرات ريلدة اولمدللىبا  

 0.782 0.611 متغتَ تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة
 .Rبالاعتماد على مخرجات  ةد الطالبالمصدر: من إعدا

يؤالا( تهتُ جن مالمل اعثهلت  18با  إدخللى اعاهلرات اتظكواة عإيتمدلرة ل ا اتطللة بلتظاىوملت اعشخصدة     
(، إلا جن %60فكلن جقل من   مهرات ريلدة الالمدللىإلا با   اوداة،جغىب ججزاء وجبالد  في ح ود مقهوعة في
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( ىذا ياتٍ جن ىنل، ثهلت في الايتمدلرة %86.6بنسهة   ( جي0.866كلمىة ق ر بكك    مالمل اعثهلت عإيتمدلرة
 عقدليو. تقدي فاإ مل وضاتاومر اعذي ي لى لى  ل ن جداة اع راية 

 ثانيا: توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات الشخصية:
 وصف المتغيرات الشخصية:

 حسب الجنس وزيع أفراد العينة :5 شكل توضيحي

 
 .Rصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية الم

 حسب الجنس: 

( من % 40.3( في مقلبل  59.7%جن ماظم اوفراد اتظهبوثتُ كلاوا إالثل بنسهة  جداله يتض  من اتص ولى  
 .جفراد اعادنة كلاوا ذكورا، ومن ذع  يغىب لى  جفراد اعادنة في ىكذا اوع من اتظؤيسلت اعطلبع الابتكلري

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس :7جدول 
 %النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير
 

 الجنس
 40.3% 29 ذكر
 59.7% 43 جاث 

 %100 72 المجموع
 .Rبالاعتماد على مخرجات  ةالمصدر: من إعداد الطالب
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 توزيع أفراد العينة حسب العمر: 6 شكل توضيحي

 
 .Rبالاعتماد على مخرجات برمجية  المصدر: من اعداد الطالبة

 حسب الفئة العمرية: -1

 توزيع أفراد العينة حسب العمر :8جدول 
 %النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير
 
 
 العمر

 70.8% 51 ينة 25إلذ  18من 
 19.4% 14 ينة 35إلذ  26من 
 9.7% 07 ينة 45إلذ  36من 
 %00 00 فمدل فون ينة46من 

 %100 72 المجموع
 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

{ 25-18اوولذ }يإحظ توزع جفراد لدنة اع راية لى  اعفئلت اوربع، حدث كلات جكن اسهة في اعفئة       
{ بنسهة 45-36اعثلعثة }(، ا اعفئة 19.4%{ بنسهة  35-26اعثلادة }(، ا اعفئة 70.8%بنسهة  

(، كل ىذه اورقلم تشتَ إلذ جن ماظم اعطىهة من حلمىت ىذا اعنوع من 0.0%اوختَة بنسهة   (، فلعفئة9.7% 
 اتظشلريع شهل  وىذا راجع إلذ اعطمدوح اعكهتَ اعذي تتمددز نل ىذه اعفئة.
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي :7 شكل توضيحي

 
 .Rمجية المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات بر 

 سب المتغير المستوى الدراسي:ح -2

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي :9جدول 
 %النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 
 المستوى التعليمي

 %43.7 32 ينة ثلعثة
 %56.3 39 2مليتً 

 %100 72 المجموع
 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

جن ىنكككل، تقكككلر  بكككتُ اتظسكككتويتُ  عدسكككلاي  اتظسكككتوى اتصكككلماتحدكككث يإحكككظ مكككن اتصككك ولى جن جفكككراد اعادنكككة مكككن      
مؤيسكلت الشكئة( بغك  اعنظككر ومليكتً( وىكذا يك لى لىك  جن ككل اعطىهكة عك يهل ىككذا اتظسكتوى مكن اعكولت  اعتوجكو إلذ 

 لن اتظستوى.
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 توزيع أفراد العينة حسب امتلاك المشروع :8 شكل توضيحي

 
 .Rمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية ال

 المشروع:فكرة حسب متغير امتلاك  -3

 توزيع أفراد العينة حسب امتلاك فكرة المشروع :10جدول 
 %النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 امتلاك فكرة مشروع
 87.3% 62 توج 
 12.7% 10 لا توج 
 %100 72 المجموع

 .Rر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصد

 {12.7%و }مشكككروع الشكككئ  هم فككككرةعككك ي {87.3%يإحكككظ مكككن اعشككككل جن غلعهدكككة جفكككراد اعادنكككة بنسكككهة }    
طهدات ون جغب اعطىهة قرروا اعتخرج لى  شككل مكذكرة مؤيسكة . وىذا نممشروع خلص  فكرة إاشلءع يهم عدي 

ل ياود ذع  إلذ ل م اقتنللهم با  بفكرة ااشلء مؤيسة الشئة وربمل حتى با  فكتًة الشئة ويهق  فقط اسهة قىدىة، ربم
 اعتكوين واعتخرج.
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 لخصائص السيكومترية للاستبيانثالثا: ا

 ، وككذاباكلدهجيكتهدلن ومتغتَاتكو و اتبقق من اتطصل ص اعسدكومتًية عإيكتهدلن مكن خكإلى الاتسكلن اعك اخىت علإ     
 لذ مالمل اعص ن.إبالده، إضلفة جعفل كرواهلخ عإيتهدلن ومتغتَاتو و جلمل ىة بمامالمإت اعثهلت تؽث

 الاتساق الداخلي للاستبيان:

رتهكككلط بتَيككون  يككهتَملن( تعككذا اتظتغككتَ ومكوالتككو، وذعككك  يقككلس الاتسككلن اعكك اخىت عىمدتغككتَ جو اعهاكك  بمالمككل الإ     
 رتهلط ومانويتو الإحصل دة.بلعنظر الذ قدمدة مالمل الإ

 لمناىج الدراسية:بعد ا

 نتائج حساب الاتساق الداخلي لبعد المناىج الدراسية والعبارات المكونة لو :11جدول 

 العبارات
معامل 
 الارتباط

المعنوية 
 الاحصائية

 إدارة الالمدكككككككللى، اعتسكككككككويق،  مثكككككككل:تكواكككككككت في مقكككككككليدي ريكككككككلدة الالمدكككككككللى 
 الاقتصلدك ريلدة اولمدللى( جثنلء درايت 

0.565 >0.001 

 0.001< 0.519 .ليدي في اعتكوين اتصلمات اتضللر يؤىىتٍ لإاشلء مؤيسة الشئةاتظق

 0.001< 0.466 .ايتف ت من اعناما اع رايدة في تغللى ريلدة الالمدللى
جلتقكككك  ان اعتكككككوين اوكككككلدتنت اعككككذي تىقدتككككو يككككلل ني في إطككككإن مؤيسككككتي 

 .اعنلشئة
0.330 >0.001 

مدىدة تتاىق بإطإن اتظشلريع اعتكوين اوكلدتنت موجهل تؿو جوااب ل
 .اعنلشئة

0.491 >0.001 

 0.001< 0.980 .ارت بأن اتظنلىا اع رايدة اتض يثة متوافقة مع احتدلجلت اعسون اتضللرش
 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

( 0.980تراوحكت بكتُ   رتهلط بتُ با  اتظنكلىا اع رايكدة واعاهكلرات اتظكواكة عكو واعكتيمن خإلى مالمإت الإ
( حدكككث كلاكككت قدمدهكككل اتضرجكككة α=0.05(، وكلاكككت ذات مانويكككة إحصكككل دة لنككك  مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  0.331و 

 (، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت عها  اتظنلىا اع رايدة.0.001مقلربة عىصفر  <
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 ة والعبارات المكونة لوالمصفوفة الحرارية لمعاملات ارتباط المناىج الدراسي :9 شكل توضيحي

 
 .Rالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

تهلطلت تتًاوح بتُ اعقوية واتظتويطة وىو مل يشتَ اعدو من خإلى اتطريطة اتضرارية تظالمإت الارتهلط تظهر ار 
 واعاهلرات اتظكواة عو. لىا اع رايدةاتظنبا  اعىون اوتزر اعغلمق، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت بتُ 

 بعد التدريب المهني:
 نتائج حساب الاتساق الداخلي لبعد التدريب المهني والعبارات المكونة لو :12جدول 

 العبارات
معامل 
 الارتباط

المعنوية 
 الاحصائية

 0.001< 0.466 شلركت في براما ت ريهدة جو ورش لمدل تتاىق بريلدة الالمدللى.

 0.001< 0.414 عناما اعت ريهدة لى  تطوير مهلرات  في إدارة اتظؤيسة اعنلشئة.جثرت ىذه ا
صىت لى  يربة لمدىدة  مثل اعت ريب في مؤيسة الشئة جو مشروع ح

 تطهدقت( خإلى درايت .
0.535 >0.001 

 0.001< 1.000 يلتقت اعتجلر  اعامدىدة في تطوير مهلرات  اعريلدية.
 .Rالاعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد الطالب ب

( 1.00واعاهككلرات اتظكواككة عككو واعككتي تراوحككت بككتُ   اعتكك ريب اتظهككتٍمككن خككإلى ماككلمإت الارتهككلط بككتُ باكك  
( حدكككث كلاكككت قدمدهكككل اتضرجكككة α=0.05(، وكلاكككت ذات مانويكككة إحصكككل دة لنككك  مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  0.414و 

 .اعت ريب اتظهتٍن اع اخىت عها  (، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسل0.001مقلربة عىصفر  <
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 المصفوفة الحرارية لمعاملات ارتباط بعد التدريب والعبارات المكونة لو :10 شكل توضيحي

 
 .Rالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

وىكو مكل يشكتَ اعدكو اوح بتُ اعقويكة واتظتويكطة من خإلى اتطريطة اتضرارية تظالمإت الارتهلط تظهر ارتهلطلت تتً 
 اعىون اوتزر اعغلمق، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت بتُ با  اعت ريب اتظهتٍ واعاهلرات اتظكواة عو.

 بعد ريادة الاعمال:
 نتائج حساب الاتساق الداخلي لبعد التدريب المهني والعبارات المكونة لو :13جدول 

 العبارات
معامل 
 الارتباط

المعنوية 
 صائيةالاح

يلل ت  اتصلماة في مهلرات   اعتفكتَ الايتًاتدجت، إدارة اعوقت واتظوارد، 
 الخ( في إاشلء اتظؤيسة اعنلشئة .... تحىدل اعسون،

0.811 >0.001 

تاتق  جن اعتكوين اوكلدتنت يسلل ، في تقددم مهلرات  عىتالمل مع 
 .اعتب يلت اعتي تواجههل اتظؤيسلت اعنلشئة

0.723 >0.001 

 0.001< 0.526 .وج  مهلرات في تغللى ريلدة اولمدللى لد تتطرن تعل في تكوين  اوكلدتنتت
 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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( 0.811واعاهككلرات اتظكواككة عككو واعككتي تراوحككت بككتُ   ريككلدة اولمدككللىمككن خككإلى ماككلمإت الارتهككلط بككتُ باكك  
( حدكككث كلاكككت قدمدهكككل اتضرجكككة α=0.05لنككك  مسكككتوى دلاعكككة قككك ره   (، وكلاكككت ذات مانويكككة إحصكككل دة0.526و 

 .ريلدة اولمدللى(، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت عها  0.001مقلربة عىصفر  <
المصفوفة الحرارية لمعاملات ارتباط بعد ريادة الاعمال والعبارات المكونة : 11 شكل توضيحي

 لو

 
 .Rتماد على مخرجات برمجية المصدر: من اعداد الطالبة بالاع

لت تتًاوح بتُ اعقويكة واتظتويكطة وىكو مكل يشكتَ اعدكو من خإلى اتطريطة اتضرارية تظالمإت الارتهلط تظهر ارتهلط
 اعىون اوتزر اعغلمق، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت بتُ با  ريلدة اولمدللى واعاهلرات اتظكواة عو.

 متغير تكوين الطلبة:

 نتائج حساب الاتساق الداخلي لمتغير تكوين الطلبة والابعاد المكونة لو :14ل جدو 
 اتظانوية الاحصل دة مالمل الارتهلط اعاهلرات
 0.001< 0.864 اتظنلىا اع رايدة
 0.001< 0.789 اعت ريب اتظهتٍ
 0.001< 0.810 مهلرات اعريلدة

 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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( 0.864د اتظكواككة عككو واعككتي تراوحككت بككتُ  لخككإلى ماككلمإت الارتهككلط بككتُ متغككتَ تكككوين اعطىهككة واوباكك مككن
( حدكككث كلاكككت قدمدهكككل اتضرجكككة α=0.05(، وكلاكككت ذات مانويكككة إحصكككل دة لنككك  مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  0.789و 

 .طىهةتكوين اع تغتَ(، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت تظ0.001مقلربة عىصفر  <
المصفوفة الحرارية لمعاملات ارتباط متغير تكوين الطلبة والابعاد المكونة : 12 شكل توضيحي

 لو

 
 .Rالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

طلت تتًاوح بتُ اعقويكة واتظتويكطة وىكو مكل يشكتَ اعدكو من خإلى اتطريطة اتضرارية تظالمإت الارتهلط تظهر ارتهل
 ىون اوتزر اعغلمق، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت بتُ متغتَ تكوين اعطىهة واوبالد اتظكواة عو.اع

 متغير نجاح المؤسسات الناشئة:
نتائج حساب الاتساق الداخلي لمتغير نجاح المؤسسات الناشئة والعبارات المكونة  :15جدول 

 لو

 ل دةاتظانوية الاحص مالمل الارتهلط اعاهلرات

 0.001< 0.448 تاتق  جن اعتكوين اوكلدتنت يزي  من فرص تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.

 0.001< 0.515 تاتن جن اعت ريب اوكلدتنت يزي  من فرص تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.
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 .Rالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

عككو واعككتي تراوحككت بككتُ  اتظكواككة اهككلراتواع تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئةمككن خككإلى ماككلمإت الارتهككلط بككتُ متغككتَ 
( حدككث كلاككت قدمدهككل α=0.05(، وكلاككت ذات مانويككة إحصككل دة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  0.055( و 1.00 

 .تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة(، وىو مل تنكننل من اعقولى بللاتسلن اع اخىت تظتغتَ 0.001اتضرجة مقلربة عىصفر  <

متغير نجاح المؤسسات الناشئة  المصفوفة الحرارية لمعاملات ارتباط: 13 شكل توضيحي
 والعبارات المكونة لو

 
 .Rبالاعتماد على مخرجات برمجية الطالبة  المصدر: من اعداد

تظالمإت الارتهلط تظهر ارتهلطلت تتًاوح بتُ اعقويكة واتظتويكطة وىكو مكل يشكتَ اعدكو من خإلى اتطريطة اتضرارية 
لاتسككلن اعكك اخىت بككتُ متغككتَ تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة واعاهككلرات اعىككون اوتزككر اعغككلمق، وىككو مككل تنكننككل مككن اعقككولى بل

 اتظكواة عو.

تاتق  جن اعت ريب اتظهتٍ خلرج اتصلماة يزي  من فرص تؾلح اتظؤيسلت 
 اعنلشئة.

0.990 >0.001 

 0.001< 0.055 مدويل فقط يؤدي إلذ تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.تاتق  جن اعت

 0.001< 0.663 تاتن جن دراية اتص وى الاقتصلدية تؤدي إلذ تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.
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 تحليل التباين:

 المناىج الدراسية على نجاح المؤسسات الناشئة أثرالدائرة النسبية لنموذج  :14 شكل توضيحي

 
نلشكئة ككلن مسكلويل من خإلى اع ا رة اعنسهدة عتبىدل اعتهلين يظهر جن اعتهلين اعكىكت تظتغكتَ تؾكلح اتظؤيسكلت اع

( وىكو مكل تنثكل اسكهة قك رىل 3.2(، جين تكوزع بكتُ تهكلين مفسكر مكن طكرف اعنمدكوذج اتظقك ر ولكل الذ حك ود  25عك  
%( مكككن اعتهكككلين غكككتَ اتظفسكككر، واعكككتي تفسكككر 87.4( وىكككو مكككل تنثكككل اسكككهة  21.8مقككك ار  %(، فدمدكككل يهقككك  12.6 

 خلرج اعنمدوذج.

 اختبار الفرضية:

في تغتمدكع  تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئةلىك   عىمدنكلىا اع رايكدةعة إحصل دة (: لا يوج  جثر ذو دلااعفرضدة اعصفرية  
 (.اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره  

يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة عىمدنككلىا اع رايككدة لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع اع رايككة اعفرضككدة اعه يىككة: 
 (.ة ق ره  لن  مستوى دلاع
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( فإانل ارف  ف رية اعاك م واقهكل بلعفرضكدة 0.05في اعنمدوذج جقل من   اتظنلىا اع رايدةبمل جن اعقدمدة اتضرجة تظالمل 
عه يىة اعقل ىة بوجود جثر ذو دلاعة إحصل دة عىمدنلىا اع رايدة لى  تؾلح اتظؤيسلت اعنلشكئة في تغتمدكع اع رايكة لنك  ا

 (. مستوى دلاعة ق ره 

 الانحدار الخطي البسيط:

 تقدير نموذج أثر المناىج الدراسية على نجاح المؤسسات الناشئة:

 تقدير نموذج أثر المناىج الدراسية على نجاح المؤسسات الناشئة :16جدول 
إحصائية  القيمة الحرجة

 ستيودنت
الانحراف 
 المعياري

 المقدرات قيمة المقدرة

P<0.001 6.808 0.2108 1.4350  
P=0.002 3.182 0.0791 0.2517  
معامل التحديد المصحح  إحصائية فيشر القيمة الحرجة

 
 معامل التحديد 

P=0.002 10.12 0.1139 0.1264 
 .Rالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

(، مكع 1.4350اعهسكدط يتضك  جن اتظالمكل اعثلبكت ككلن مسكلويل عكك   من خإلى تق ير تفوذج الاتؿ ار اتططت
(، وىو إشلرة الذ مستوى تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة في لك م وجكود منكلىا درايكدة،  0.2108اتؿراف مادلري ق ره  

(، وىكككو مكككل تكاكككل ىكككذه اتظقككك رة ذات مانويكككة إحصكككل دة لنككك  6.080كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة يكككتدودات مسكككلوية عكككك  
(، كمدكككل ككككلن مالمكككل اتظنكككلىا 0.001( جيكككن كلاكككت اعقدمدكككة اتضرجكككة تعكككل جقكككل مكككن  α=0.05ة قككك ره  مسكككتوى دلاعككك

( وىكو يشككتَ الذ مقك ار اعتغككتَ في مسكتوى تؾكلح اتظؤيسككلت اعنلشكئة لنكك  0.2517اع رايكدة في اعنمدكوذج مسككلويل عكك  
(، وىكو مكل تكاكل 3.182  كمدكل كلاكت إحصكل دة يكتدودات مسكلوية عكك  تغتَ مستوى اتظنلىا اع رايدة بوح ة واح ة،

( جيككن كلاككت اعقدمدككة اتضرجككة تعككل مسككلوية عككك α=0.05ىككذه اتظقكك رة ذات مانويككة إحصككل دة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  
( وىكككو مكككل تكاكككل اعنمدكككوذج ذو مانويكككة إحصكككل دة لنككك  10.12(، كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة فدشكككر في حككك ود  0.002 
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(، فدمدككل بىككغ مالمككل اعتب يكك  0.002ة عككو مسككلوية عككك  ( جيككن كلاككت اعقدمدككة اتضرجككα=0.05مسككتوى دلاعككة قكك ره  
 %( وىو مل يشتَ الذ ق رة تفستَية ضادفة الا انهل مقهوعة لن  مستوى اع لاعة اتظطىو .12.64 

 على نجاح المؤسسات الناشئة: التدريب المهني أثرتقدير نموذج 

 مهني على نجاح المؤسسات الناشئةالتدريب ال أثرنموذج  :17جدول 
مة الحرجةالقي إحصائية  

 ستيودنت
الانحراف 
 المعياري

 المقدرات قيمة المقدرة

P<0.001 6.804 0.21391 1.45548  
P<0.001 3.032 0.08267 0.25064  
معامل التحديد المصحح  إحصائية فيشر القيمة الحرجة

 
 معامل التحديد 

P=0.003 9.193 0.1035 0.1161 
 .Rصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية الم

(، 1.45548مككن خككإلى تقكك ير تفككوذج الاتؿكك ار اتططككت اعهسككدط يتضكك  جن اتظالمككل اعثلبككت كككلن مسككلويل عككك  
تكك ريب (، وىككو إشككلرة الذ مسككتوى تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في لكك م وجككود 0.21391مككع اتؿككراف مادككلري قكك ره  

(، وىو مل تكاكل ىكذه اتظقك رة ذات مانويكة إحصكل دة لنك  6.804 دة يتدودات مسلوية عك  ، كمدل كلات إحصلمهتٍ
اعتككك ريب (، كمدكككل ككككلن مالمكككل 0.001( جيكككن كلاكككت اعقدمدكككة اتضرجكككة تعكككل جقكككل مكككن  α=0.05مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  

اعنلشككئة لنكك  ( وىككو يشككتَ الذ مقكك ار اعتغككتَ في مسككتوى تؾككلح اتظؤيسككلت 0.25064في اعنمدككوذج مسككلويل عككك   اتظهككتٍ
(، وىككو مككل تكاككل 3.032ل كلاككت إحصككل دة يككتدودات مسككلوية عككك  بوحكك ة واحكك ة، كمدكك اعتكك ريب اتظهككتٍتغككتَ مسككتوى 

 جقككل مككن( جيككن كلاككت اعقدمدككة اتضرجككة تعككل α=0.05ىككذه اتظقكك رة ذات مانويككة إحصككل دة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  
تكاكككل اعنمدكككوذج ذو مانويكككة إحصكككل دة لنككك  ( وىكككو مكككل 9.193(، كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة فدشكككر في حككك ود  0.001 

(، فدمدككل بىككغ مالمككل اعتب يكك  0.003( جيككن كلاككت اعقدمدككة اتضرجككة عككو مسككلوية عككك  α=0.05مسككتوى دلاعككة قكك ره  
 %( وىو مل يشتَ الذ ق رة تفستَية ضادفة الا انهل مقهوعة لن  مستوى اع لاعة اتظطىو .11.61 
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 تحليل التباين: 

 ناشئةالتدريب المهني على نجاح المؤسسات ال أثرنموذج لنسبية لالدائرة ا :15شكل توضيحي

 
من خإلى اع ا رة اعنسهدة عتبىدل اعتهلين يظهر جن اعتهلين اعكىكت تظتغكتَ تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة ككلن مسكلويل 

و مكل تنثكل اسكهة قك رىل ( وىك2.9(، جين تكوزع بكتُ تهكلين مفسكر مكن طكرف اعنمدكوذج اتظقك ر ولكل الذ حك ود  25عك  
%( مكككن اعتهكككلين غكككتَ اتظفسكككر، واعكككتي تفسكككر 88.4( وىكككو مكككل تنثكككل اسكككهة  22.1%(، فدمدكككل يهقككك  مقككك ار  11.6 

 خلرج اعنمدوذج.

 اختبار الفرضية:

(: لا يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة عىكك ريب اتظهككتٍ لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع اعفرضككدة اعصككفرية  
 (.راية لن  مستوى دلاعة ق ره  اع 

ه يىة: يوج  جثكر ذو دلاعكة إحصكل دة عىك ريب اتظهكتٍ لىك  تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة في تغتمدكع اع رايكة لنك  اعفرضدة اع
 (.مستوى دلاعة ق ره  
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اعاك م واقهكل بلعفرضكدة  فرضكدةف  ( فإانكل اكر 0.05بمل جن اعقدمدة اتضرجة تظالمل اع ريب اتظهكتٍ في اعنمدكوذج جقكل مكن  
لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع اع رايككة لنكك   عىكك ريب اتظهككتٍاعه يىككة اعقل ىككة بوجككود جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة 

 (.مستوى دلاعة ق ره  

 مهارات ريادة الاعمال على نجاح المؤسسات الناشئة: أثرتقدير نموذج 

 المؤسسات الناشئة مهارات ريادة الاعمال على نجاح أثرتقدير نموذج  :2جدول 
إحصائية  القيمة الحرجة

 ستيودنت
الانحراف 
 المعياري

 المقدرات قيمة المقدرة

P<0.001 5.882 0.23018 1.35385  
P=0.001 3.256 0.09112 0.29669  
معامل التحديد المصحح  إحصائية فيشر القيمة الحرجة

 
 معامل التحديد 

P=0.001 10.6 0.1191 0.1315 
 .Rالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

(، 1.35385مككن خككإلى تقكك ير تفككوذج الاتؿكك ار اتططككت اعهسككدط يتضكك  جن اتظالمككل اعثلبككت كككلن مسككلويل عككك  
شكلرة الذ مسكتوى تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة في لك م وجكود مهكلرات (، وىكو إ0.23018مع اتؿكراف مادكلري قك ره  

(، وىكككو مكككل تكاكككل ىكككذه اتظقككك رة ذات مانويكككة 5.882ريكككلدة الالمدكككللى، كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة يكككتدودات مسكككلوية عكككك  
(، كمدكل ككلن مالمكل 0.001( جين كلات اعقدمدة اتضرجة تعل جقكل مكن  α=0.05إحصل دة لن  مستوى دلاعة ق ره  

( وىكككككو يشككككتَ الذ مقككككك ار اعتغككككتَ في مسكككككتوى تؾكككككلح 0.29669ة الالمدككككللى في اعنمدكككككوذج مسككككلويل عكككككك  مهككككلرات ريكككككلد
بوح ة واح ة، كمدل كلات إحصل دة يكتدودات مسكلوية  لالمدللىمهلرات ريلدة ااتظؤيسلت اعنلشئة لن  تغتَ مستوى 

( جيكن كلاكت α=0.05(، وىكو مكل تكاكل ىكذه اتظقك رة ذات مانويكة إحصكل دة لنك  مسكتوى دلاعكة قك ره  3.256عك  
( وىكو مكل تكاكل اعنمدكوذج ذو 10.6(، كمدل كلات إحصكل دة فدشكر في حك ود  0.001  مسلوية عكاعقدمدة اتضرجة تعل 

(، فدمدككل 0.001( جيككن كلاككت اعقدمدككة اتضرجككة عككو مسككلوية عككك  α=0.05مانويككة إحصككل دة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  
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تفسكككتَية ضكككادفة الا انهكككل مقهوعكككة لنككك  مسكككتوى اع لاعكككة  %( وىكككو مكككل يشكككتَ الذ قككك رة11.61بىكككغ مالمكككل اعتب يككك   
 اتظطىو .

 تحليل التباين:

الاعمال على نجاح المؤسسات  مهارات ريادة أثرالدائرة النسبية لنموذج  :16 شكل توضيحي
 الناشئة

 
تظؤيسكلت اعنلشكئة ككلن مسكلويل من خإلى اع ا رة اعنسهدة عتبىدل اعتهلين يظهر جن اعتهلين اعكىكت تظتغكتَ تؾكلح ا

( وىكو مكل تنثكل اسكهة قك رىل 3.3(، جين تكوزع بكتُ تهكلين مفسكر مكن طكرف اعنمدكوذج اتظقك ر ولكل الذ حك ود  25عك  
%( مكككن اعتهكككلين غكككتَ اتظفسكككر، واعكككتي تفسكككر 86.6( وىكككو مكككل تنثكككل اسكككهة  21.7%(، فدمدكككل يهقككك  مقككك ار  13.2 

 خلرج اعنمدوذج.

 الفرضيات: اختبار

لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في  هككلرات ريككلدة الالمدككللى(: لا يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة تظصككفرية  اعفرضكدة اع
 (.دلاعة ق ره  تغتمدع اع راية لن  مستوى 
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لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع  تظهككلرات ريككلدة الالمدككللىيوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة  الفرضــية البديلــة:
 (.ع راية لن  مستوى دلاعة ق ره  ا

( فإانكل اككرف  ف ريكة اعاكك م واقهككل 0.05في اعنمدككوذج جقكل مككن   مهكلرات ريككلدة الالمدكللىبمكل جن اعقدمدككة اتضرجكة تظالمككل 
لىكك  تؾكككلح اتظؤيسككلت اعنلشكككئة في  تظهكككلرات ريككلدة الالمدكككللىبلعفرضككدة اعه يىكككة اعقل ىككة بوجكككود جثككر ذو دلاعكككة إحصككل دة 

 (.اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره   تغتمدع

 تكوين الطلبة على نجاح المؤسسات الناشئة: أثرتقدير نموذج 

 :تكوين الطلبة على نجاح المؤسسات الناشئة أثرتقدير نموذج  :19جدول 
إحصائية  القيمة الحرجة

 ستيودنت
الانحراف 
 المعياري

 المقدرات قيمة المقدرة

P<0.001 4.387 0.2518 1.0104  
P<0.001 3.970 0.0986 0.3915  
معامل التحديد المصحح  إحصائية فيشر القيمة الحرجة

 
معامل التحديد   

P<0.001 15.76 0.1721 0.1838 
 .Rالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برمجية 

، مكع (1.0104اعهسكدط يتضك  جن اتظالمكل اعثلبكت ككلن مسكلويل عكك   من خإلى تق ير تفوذج الاتؿ ار اتططت
تؾلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة في لك م وجكود تككوين عىطىهكة، وىو إشلرة الذ مستوى  (،0.2518اتؿراف مادلري ق ره  
مانويكككة إحصكككل دة لنككك   وىكككو مكككل تكاكككل ىكككذه اتظقككك رة ذات ،(4.387مسكككلوية عكككك  يكككتدودات كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة 

مالمكككل تككككوين ، كمدكككل ككككلن (0.001جقكككل مكككن   تعكككل جيكككن كلاكككت اعقدمدكككة اتضرجكككة (α=0.05ة قككك ره  مسكككتوى دلاعككك
  ( وىككو يشككتَ الذ مقكك ار اعتغككتَ في مسككتوى تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة لنكك0.3915اعطىهككة في اعنمدككوذج مسككلويل عككك  

وىككو مككل تكاككل  ،(3.970مسككلوية عككك  ت إحصككل دة يككتدودات كمدككل كلاككبوحكك ة واحكك ة،   تكككوين اعطىهككةتغككتَ مسككتوى 
عقدمدككة اتضرجككة تعككل جقككل مككن ( جيككن كلاككت اα=0.05ىككذه اتظقكك رة ذات مانويككة إحصككل دة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  
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ذو مانويكككة إحصكككل دة لنككك  ( وىكككو مكككل تكاكككل اعنمدكككوذج 15.76كمدكككل كلاكككت إحصكككل دة فدشكككر في حككك ود  ،  (0.001 
، فدمدكككل بىكككغ مالمكككل اعتب يككك  (0.001  ( جيكككن كلاكككت اعقدمدكككة اتضرجكككة عكككو جقكككل مكككنα=0.05مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  

 لن  مستوى اع لاعة اتظطىو .رة تفستَية ضادفة الا انهل مقهوعة وىو مل يشتَ الذ ق %( 18.38 

 تحليل التباين:

 تكوين الطلبة على نجاح المؤسسات الناشئة أثرالدائرة النسبية لنموذج  :17 شكل توضيحي

 
يظهر جن اعتهلين اعكىكت تظتغكتَ تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة ككلن مسكلويل  خإلى اع ا رة اعنسهدة عتبىدل اعتهلينمن 

( وىكو مكل تنثكل اسكهة قك رىل 4.6(، جين تكوزع بكتُ تهكلين مفسكر مكن طكرف اعنمدكوذج اتظقك ر ولكل الذ حك ود  25عك  
%( مكككن اعتهكككلين غكككتَ اتظفسكككر، واعكككتي تفسكككر 81.6( وىكككو مكككل تنثكككل اسكككهة  20.4%(، فدمدكككل يهقككك  مقككك ار  18.4 

 اعنمدوذج.خلرج 
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 اختبار الفرضيات:

لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في تغتمدككع  تكككوين اعطىهككة(: لا يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة عاعفرضككدة اعصككفرية  
 (.اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره  

لت اعنلشكئة في تغتمدكع اع رايكة لنك  لىك  تؾكلح اتظؤيسك عتككوين اعطىهكةصكل دة اعفرضدة اعه يىة: يوج  جثر ذو دلاعكة إح
 (.مستوى دلاعة ق ره  

دة اعاك م واقهكل بلعفرضكدة رضك( فإانكل اكرف  ف0.05في اعنمدكوذج جقكل مكن   تككوين اعطىهكةبمل جن اعقدمدة اتضرجة تظالمكل 
تغتمدككع اع رايككة لنكك  لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في  عتكككوين اعطىهككةاعه يىككة اعقل ىككة بوجككود جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة 

 (.مستوى دلاعة ق ره  

 المطلب الثاني: اختبار ونتائج فرضيات الدراسة

 نتيجة الاختبار نص الفرضية الفرضية

يوجككك  جثكككر ذو دلاعكككة إحصكككل دة عىمدنكككلىا اع رايكككدة لىككك  تؾكككلح اتظؤيسكككلت  01
 (α=0.05  اعنلشئة في تغتمدع اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره

 مقهوعة

02 
لىكككك  تؾككككلح اتظؤيسككككلت  عىتكككك ريب اتظهككككتٍيوجكككك  جثككككر ذو دلاعككككة إحصككككل دة 

 مقهوعة (α=0.05  اعنلشئة في تغتمدع اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره

03 
لىكككككك  تؾككككككلح  تظهككككككلرات ريككككككلدة الالمدككككككللىيوجكككككك  جثككككككر ذو دلاعككككككة إحصككككككل دة 

 اتظؤيسككككككككلت اعنلشككككككككئة في تغتمدككككككككع اع رايككككككككة لنكككككككك  مسككككككككتوى دلاعككككككككة قكككككككك ره
 0.05=α) 

 ةمقهوع

04 
لى  تؾلح اتظؤيسلت اعنلشكئة اعطىهة  عتكوينيوج  جثر ذو دلاعة إحصل دة 

 مقهوعة (α=0.05  في تغتمدع اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره

 المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج اختبار الفرضيات.
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 خلاصة الفصل:

مكن وجهكة  ىهكة في تحقدكق ضكمدلن تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئةحلوعنل من خكإلى ىكذا اعفصكل درايكة جثكر تككوين اعط      
وق  قمدنل بليتخ ام الايتهدلن كويدىة ر دسدة عذع ، جيكن   توزياكو لىك  تغمدولكة مكن طىهكة  اظر طىهة جلماة غرداية

، وقك    تحىدكل بدلالتهككل تضككلمىت اتظشكلريع طلعكب 250مكن تغمدكوع  طلعككب وطلعهكة 72جلماكة غردايكة واتظقك ر لك دىم 
وباك  اعقدكلم بامدىدكلت اعتفريكغ واعتبىدكل عىهدلاكلت اتطللكة بمصكلدر الايكتهدلن  Rام برالما اتضزمة الإحصل دة بليتخ 

لىك  تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة في تغتمدكع اع رايكة لنك  مسكتوى  اعطىهكة إحصكل دة عتككوينجثر ذو دلاعة  تهتُ جاو يوج 
اتضلتشكة والإتكلبدكة اعكتي تسكهم في تازيكز فكرص تؾكلح ياك  مكن اعاوامكل (. جي جن تكوين اعطىهة α=0.05  دلاعة ق ره

 .اتظؤيسلت اعنلشئة في تغتمدع اع راية
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 :اتمةخ

، تؾكلح اتظؤيسكلت اعنلشكئة تحقدكق اعتكوين اعطىهة في ضمدلنلى  ضوء مل يهق توض  ىذه اع راية جتقدة دور        
ايكتثمدلر ىكلم مكن خكإلى تكأىدىهم بلتظاكلرف واتطكنات يضكمدن تؾكلح  حدث ياتن اعتكوين اعطىهة جكلدتندل وتطهدقدكل ىكو

واعريكلدة ن اتظتغكتَة وتازيكز روح اتظهكلدرة اعنلشئة وزيلدة فرص تحقدق جى افهل ويكلوز تحك يلت اعسكو  اتظؤيسلتوايت امة 
عكفككلءات عكك ى اعطىهككة فهككو خدككلر ايككتًاتدجت عهنككلء اقتصككلد تنلفسككت وىككذا مككل يككؤدي إلذ تنمددككة شككلمىة قل مدككة لىكك  ا

 اعشلبة واعطمدوحة.

 :لنتائجاعرض 

ايككة حلعككة عطىهككة تكككوين حككلمىت اتظشككلريع جلماككة غردايككة وخىصككت اعتطهدقدككة اتظتمدثىككة في در مككن خككإلى اع رايككة      
 اعنتل ا إلذ مل يىت:

تعكذا  وىكو راجكع عىطكلبع الابتككلري% 40.3واعهلقت ذكور بنسكهة  57.7%تغتمدع اع راية جغىهدتو إالث بنسهة   -
 اعنلشئة. اتظؤيسلت نوع مناع

ماظكم ويرجع ذعك  جن  70.8%بنسهة  25-18جغىههم يتمدتاون بأقل ين اعذي يتًاوح بتُ  جفراد لدنة اع راية-
 هة من حلمىت ىذا اعنوع من اتظشلريع شهل  وىذا راجع إلذ اعطمدوح اعكهتَ اعذي تتمددز نل ىذه اعفئة.اعطى

 %43.7بنسكككهة  ىنكككل، تقكككلر  بكككتُ اتظسكككتويتُ  عدسكككلاي اع رايكككت تتكككوزع لدنكككة اع رايكككة حسكككب متغكككتَ اتظسكككتوى-
ىتوجكككو إلذ مؤيسكككلت ع( وىكككذا يككك لى لىككك  جن ككككل اعطىهكككة عككك يهل ىكككذا اتظسكككتوى مكككن اعكككولت %56.3بنسكككهة  ومليكككتً

 الشئة بغ  اعنظر لن اتظستوى.

ع الشكككئ مشكككرو  هم فككككرةعككك ي 87.3%جن اسكككهة حدكككث  حسكككب امكككتإ، فككككرة اتظشكككروعتتكككوزع جفكككراد لدنكككة اع رايكككة -
ب اعطىهة قرروا اعتخرج لى  شكل مكذكرة مؤيسكة ىفكرة إاشلء مشروع خلص نم. ون جغعدي ع يهم  12.7%و

ربمككل ياككود ذعكك  إلذ لكك م اقتنككللهم باكك  بفكككرة ااشككلء مؤيسككة الشككئة وربمككل حككتى باكك   الشككئة ويهقكك  فقككط اسككهة قىدىككة،
 فتًة اعتكوين واعتخرج.
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لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة في  اعطىهككة يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة عتكككوين  تأكدكك  اعفرضككدة اعر دسككدة جي جاككو -
يا  مكن اعاوامكل اتضلتشكة والإتكلبدكة اعكتي (. جي جن تكوين اعطىهة α=0.05تغتمدع اع راية لن  مستوى دلاعة ق ره  

 .تسهم في تازيز فرص تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة في تغتمدع اع راية

يوجكك  جثككر ذو دلاعككة إحصككل دة عىمدنككلىا اع رايككدة لىكك  تؾككلح اتظؤيسككلت اوولذ جي جاككو    تأكدكك  اعفرضككدة اعفرلدككة -
تنككن اعقكولى إن تحسكتُ جو تطكوير اتظنكلىا اع رايكدة  (α=0.05اعنلشئة في تغتمدع اع راية لن  مستوى دلاعة قك ره  

 .ق  يسلىم في تازيز تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة في اعهدئة اتظ روية

اعفرلدكككة اعثلادكككة جي جن يوجككك  جثكككر ذو دلاعكككة إحصكككل دة عىتككك ريب اتظهكككتٍ لىككك  تؾكككلح اتظؤيسكككلت   تأكدككك  اعفرضكككدة  -
ثككل ركدككزة مهمدككة في دلككم رواد اولمدككللى (، وىككو مككل تنα=0.05اعنلشككئة في تغتمدككع اع رايككة لنكك  مسككتوى دلاعككة قكك ره  

 .وتدكدنهم من تحقدق اعنجلح في مشلرياهم اعنلشئة

لعثككككة جي جاككككو يوجكككك  جثككككر ذو دلاعككككة إحصككككل دة تظهككككلرات ريككككلدة الالمدككككللى لىكككك  تؾككككلح   تأكدكككك  اعفرضككككدة اعفرلدككككة اعث -
نز جتقدكككة تنمددكككة وتطكككوير يككك وىكككذا مككل(، α=0.05اتظؤيسككلت اعنلشكككئة في تغتمدكككع اع رايكككة لنكك  مسكككتوى دلاعكككة قككك ره  

 .مهلرات ريلدة اولمدللى ع ى اوفراد عتازيز فرص تؾلح اتظشلريع اعنلشئة

 حاتالإقتراالتوصيات و : أولا

 في  ل اعنتل ا اتظتولل إعدهل بخصوص موضولنل اق م الاقتًاحلت اعتلعدة:  

 .اتظتسلرلة إللدة اعنظر في تػتوى براما اعتكوين بلتصلماة وربطهل بلتظتطىهلت اعسون واعتطورات اعتكنوعوجدة-
 .تشجدع اعتكوين اعتطهدقت عىطىهة -

واتظؤيسككككلت الاقتصككككلدية بغككككرض تكككككوين اعطىهككككة في ضككككرورة إلككككلدة ربككككط اتظؤيسككككلت اتصلمادككككة باككككللد اعشككككغل  -
 اعتخصصلت

 .تخرجهمبا   فرص تكوين رجس مللى مارفي في ريلدة الالمدللى وروح مقلولاتياتظطىوبة ومنبهم 
اعتككوين اتصكلمات، تاكريفهم بلعتخصصكلت واعكناما لكللد  لىك  جتقدكة اع رايكت خكإلى اتظسكلرضكرورة ارشكلد اعطىهكة  -

 .اعشغل



                 :خاتمة
 

83 

فجكوة بكتُ اعتككوين اتصككلمات بكتُ اعتككوين اعنظككري اتصكلمات واتصلاكب اعتطهدقكت حكتى لا يكككون ىنكل، ضكرورة اعتوفدكق -
 .اعشغل لللدو 
 :  فاق الدراسة:نياثا

با  اتظواضدع اعتي تعل لىهل ب رايتنل  اقتًاحمن خإلى ىذه اع راية ولى  ضوء اعنتل ا اتظتولل إعدهل تنكننل    
 ثوث مستقهىدة.واعتي من اتظمدكن جن تكون لنلوين و 

 .اعتكوين اتصلماتدور اعذكلء الالطنللت في تحستُ -

 ريلدة اولمدللى.و  تكوين اعطىهة -

 ضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنلشئة.تبقدق ن اعطىهة عاعتكنوعوجدل اعرقمددة في تكوي جثر-
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 المراجع: و  المصادر ائمةق
 المصادر: أولا:
اتصريككك ة اعرتشدكككة  2020يكككهتمدن 15اتظوافكككق  1442تػكككرم  27اتظكككؤرخ في  254 -20مكككن اعتشكككريع رقكككم 11اتظكككلدة 

 .5عىجمدهورية اتصزا رية، اعا د
 المراجع باللغة العربية: ثانيا:

 الكتب:-1
عــــرض نمــــاذج -، حاضــــنات الأعمــــال:  ليــــة لــــدعم المؤسســــات الناشــــئةزيكككك ان كرتنككككة ويككككا ي راكككك ة .1

، تؼكن لمؤسسـات الناشـئة، كتـاب جمـاعي دولـي حـول "حاضـنات الاعمـال السـبيل لتطـوير ا-عالمية
 .2020اقتصلد، ملعدة وادارة اولمدللى، جلماة يكدك ة، اتصزا ر،

ار اتظسككككتَة، لمدككككلن، اوردن، اعطهاككككة اوولذ، د"طــــرق إبداعيــــة فــــي التــــدريب"،  اعسكككككلراة بككككإلى خىككككف، .2
2011. 

عاكككر ، دار اعفككككر ا ، مصكككر،رؤيـــة متكاملـــة للمنظومـــة التعليميـــة مكككذكور لىكككت جتزككك ، اعشكككجرة اعتاىدمددكككة، .3
2000. 

 المذكرات والرسائل الجامعية:-2
، مكذكرة ملجسكتتَ، كىدكة التكوين الجامعي وعلاقتـو بكفـا ة الإطـار فـي المؤسسـة الاقتصـاديةاقطت ربكل ،  .1

 .2009اتصزا ر، -اعاىوم الاجتمدللدة واعاىوم الايإمدة، جلماة اتضلج تطضر، بلتنة
يميـة: مفهومهــا وأسـس اسـتخدامها ومكانتهــا فـي العمليــة الوســائل التعلجبكلتفت لهك  المحسكن بككن لهك  اعازيكز،  .2

بكككن يكككاود الإيكككإمدة،  مكتهكككة اتظىككك  فهككك  اعوطندكككة، كىدكككة اعاىكككوم الاجتمدللدكككة، جلماكككة الامكككلم تػمدككك  التعليميـــة،
 ه.1414

تقـــويم العمليـــة التكوينيـــة بالجامعـــة "دراســـة ميدانيـــة لـــبعض معاىـــد المركـــز الجـــامعي برغكككل يكككاد ، دت،  .3
 .www.Crasc.dz، مستغانم

، مكككذكرة مليكككتً في اعاىكككوم واقـــع تمويـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــربولككوار تظكككدي، بكككو اعهاكككتَ لل ككك ة،  .4
-2020اعصككككوف، مدىككككة،  الاقتصككككلدية، تخصككككص اقتصككككلد اقكككك ي وبنكككككت، اتظركككككز اتصككككلمات لهكككك  اتضفككككدظ بككككو

2021. 

http://www.crasc.dz/
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 نظــام ل. م. د فـي تحســين نوعيــة التكــوين فــي الجامعــة الجزائريــة"،"مــدى مســاىمة تطبيــق تغىدكت وردة،  .5
نفي ولىكككوم اعتًبدكككة اورطوفوادكككل، جطروحكككة دكتكككوراه، مق مكككة بكىدكككة اعاىكككوم الاجتمدللدكككة والإاسكككلادة قسكككم لىكككم اعككك

 ، اتصزا ر.2تخصص إدارة تربوية، جلماة تػمد  مىتُ دبلغتُ، يطدف
 في دعم تنافسية المؤسسـات الصـناعية الجزائريـة، start upsدور المؤسسات الناشئة جغ الر تؾلة،  .6

 .2020-2019مذكرة مليتً جكلدتنت، تخصص إدارة ايتًاتدجدة، جلماة تػمد  بوضدلف، اتظسدىة، 
، أنمــاط التكــوين والتأىيــل فــي مؤسســات التعلــيم الجــامعي وفــرص التشــغيللهكك  اعوىككل  جككودة،  اتضككليي .7

www.univ.chlef.dz.دت ، 
، مليكتً مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقتـو بسـوق العمـل ،يللد جتشلء .8

 .2015تصللى، جلماة تػمد  خدضر بسكرة، اتصزا ر، لىوم الإلإم والا

وربدككككة ، درايككككة حلعككككة اتظلعدككككة اوفعاليــــة رأس المــــال المخــــاطر فــــي تمويــــل المشــــاريع الناشــــئة يككككهتي تػمدكككك ، .9
 .2009-2008عىمدسلتقة، مذكرة ملجدستً، جلماة قسنطدنة، 

بــــرامج التكــــوين الجــــامعي فــــي علــــم المكتبــــات نظــــام ل. م. د فــــي ظــــل التطــــورات يككككواتظت جتشككككلء،  .10
مكككذكرة مق مكككة لايكككتامدللى متطىهكككلت شكككهلدة اتظلجسكككتتَ في لىكككم  ،-جامعـــة الجزائـــر نموذجـــا -التكنولوجيـــة 

وتغتمدكككع اتظاىومكككلت؛ قسكككم لىكككم اتظكتهكككلت واعاىكككوم اعوثل قدكككة، كىدكككة اعاىكككوم اتظكتهكككلت، تخصكككص تقندكككلت اعتوثدكككق 
 .2015-2014جتز  بن بىة،  -الإاسلادة واعاىوم الإيإمدة؛ جلماة وىران

تكوين وتدريب الطلبـة لسـد الفجـوة بـين عـالم الشـغل والمؤسسـات قلدري إينلس، له  اتضق شالبندة،  .11
مذكرة تخكرج مق مكة ضكمدن متطىهكلت ادكل شكهلدة اتظليكتً  "، TEDRIBالجامعية فكرة مؤسسة ناشئة " 

-2022قلتظكككة،  1945مكككلي  8في شكككاهة اعاىكككوم الاقتصكككلدية، تخصكككص اقتصكككلد وتسكككدتَ مؤيسكككلت، جلماكككة 
2023. 

شــركات رأس المــال المخــاطر كتليــة لتمويــل المؤسســات الناشــئة فــي قشكوري ااصككلف، قشككوط اعدككلس،  .12
مدكككللت اعككك ولر بانكككوان تدويكككل اتظؤيسكككلت اعنلشكككئة في اتصزا كككر بكككتُ ، مقكككللى منشكككور في إطكككلر اعكتكككل  اتصالجزائـــر

 .2020اويلعدب اعتقىد ية واتظستب ثة، جلماة جدجل، 

http://www.univ.chlef.dz/
http://www.univ.chlef.dz/
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، اتظمدىككككة اعاربدكككة اعسكككاودية، جلماكككة مجتمـــع المعرفـــة العربـــي ودوره فـــي التنميـــة، تغىككي اعهبكككث اعاىمدكككت .13
 ه. 1425اتظى  له  اعازيز، 

،  الشــركات الناشــئة فــي الجزائــر بــين واقعهــا ومتطلبــات نجاحهــا، مزيككلن جمدنككة، لمدككلروش خ تكككة إتنككلن .14
كتككككل : اتظؤيسككككلت اعنلشككككئة ودورىككككل في الإااككككلش الاقتصككككلدي بككككلتصزا ر، منشككككورات تؼككككن اتظؤيسككككلت اعصككككغتَة 

 واتظتويطة في اعتطوير المحىت، اعهويرة، اتصزا ر، د. س. ن.
، اتظىتقك  يرة والمتوسطة فـي الجزائـرأساليب دعم وتطوير المؤسسات الصغمشاىت بإلى، تػرز لللح،  .15

، جلماكة اعوطتٍ حولى اتظؤيسلت الإقتصلدية اتصزا رية وإيتًاتدجدلت اعتنويع الإقتصلدي في  كل إنهدكلر اويكالر
 .2017جفريل  26-25قلتظة يومت  1945ملي  08
عاىككوم حوعدككلت جلماككة بشككلر في ا المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر: الواقــع والمــأمول،مفككروم بككرودي،  .16

 .2020، 3الاقتصلدية، المجى  اعسلبع، اعا د
 ليــات تمويــل المؤسسـات الصــغيرة والمتوســطة فـي الجزائــر دراســة حالـة الوكالــة الوطنيــة مكودع مكروة،  .17

مذكرة مق مة كجزء من متطىهكلت ادكل شكهلدة اتظليكتً  فرع بسكرة، ANGEM لتسيير القرض المصغر
 .2016-2015قكككككود، جلماة تػمد  خدضر بسكرة، في اعاىوم الإقتصلدية تخصص: ملعدكككة وا

ودورىـا كتاب جماعي بعنوان: المؤسسات الناشـئة اتظومن له  اعكريم، كرمدة توفدق، للشور حد وشت،  .18
حلعككة منطقككة  -تؼككن اتظؤيسككلت اعصككغتَة واتظتويككطة في اعتطككوير المحىككت فــي إنعــاش الاقتصــادي فــي الجزائــري،

 اعهويرة، جلماة اعهويرة،   س.
ــة المعرفــة العلميــةىككلرون جتشككلء،  .19 ، مككذكرة ملجسككتتَ في لىككم الاجتمدككلع، دور التكــوين الجــامعي فــي ترقي

 .2010جلماة منثوري قسنطدنة، اتصزا ر، 
ــــة ياقككككوبي شككككريفة،"  .20 التكــــوين الجــــامعي المتخصــــص وأدا  العمــــل الصــــحفي الإذاعــــي دراســــة ميداني

سككتتَ في تنمددككة اتظككوارد اعهشككرية، كىدككة اعاىككوم الإاسككلادة "، مككذكرة مق مككة عندككل شككهلدة اتظلجبالإذاعــات الجهويــة 
 .2008واعاىوم الاجتمدللدة قسم لىم اجتمدلع، 
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 المجلات:-3
تغىككة اع رايككلت لات التكــوين الجــامعي بــالجزائر الحلــول والاقتراحــات"، "بعــض مشــك اتزكك  جىككولى، .1

 .2017هتمدن ، ي23اعوادي، اتصزا ر، اعا د -الاجتمدللدة، جلماة اعشهد  تطضرواعهبوث 
، المؤسسات الناشـئة، الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر: الواقـع والمـأمول، بخدتة لىت، بولوينة يىدمدة .2

، 4، اعاككك د12تغىكككة درايكككلت وجثكككلث، جلماكككة زيكككلن للشكككور، اتصىفكككة، اتصزا كككر، اعسكككنة اعثلادكككة لشكككر، المجىككك 
 .2020اكتوبر

قتصـادية، مجلـة الدراسـات القانونيـة، جامعـة بن عياد جليلة، دور المؤسسـات الناشـئة فـي التنميـة الا .3
 .2022، جانفي1يحي فارس، المدية، الجزائر، المجلد الثامن، العدد

ـــدى الأســـتاذ الجـــامعي، بكككوزقزي رزيقكككة وقكككوارح تػمدككك  .4 ـــات التدريســـية ل ؛ تغىكككة اعاىكككوم ســـبل تنميـــة الكفاي
 .2011جلافت 17-18، الإاسلادة والاجتمدللدة؛ ل د خلص: مىتق  اعتكوين بلعكفليلت في اعتًبدة

دراسـة Startups_ ، دور حاضـنات الأعمـال فـي دعـم وتنميـة المؤسسـات الناشـئةشكاور شكريفةبو  .5
 ، جلماة بشلر.2، اعا د04تغىة اعهشل ر الاقتصلدية، المجى  حالة الجزائر، 

تغىكككة اعهبكككوث واع رايككككلت التكـــوين الجــــامعي والواقـــع والافــــاق"،  لدسككك  لويسكككلت، الديكككة فرحككككلت،" .6
 .2023، 01، اعا د 17اتصزا ر، المجى   دة، جلماة حسدهة بن بولىت اعشىف،اعاىمد

الناشــئة وخصائصــها: دراســة نحــو تنظيــر ادق لمفهــوم المؤسســات  اككوي تػمدكك  اومككتُ، دىككلن تػمدكك ، .7
، 3، رقكم 14اعاك د منهجية مفصلة، مجلة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصـاد العـالمي،

 لرة، اتصزا ر.اتظ رية اعاىدل عىتج
 المراجع باللغة الأجنبية:ثالثا: 

1. Indeed, Editorial Team, Caree development, https :// www. Indeed 
Com/career-advice/career-development/example-of-training 
program, consulterle 12 may 2025 at 11. 

2. Iselin.F et Bruhat.T, accompagner le créateur : la nouvelle donne 
del’entreprise innovante, Chiron éditeur, Paris, France. 2003. 
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 : الاستبيان01الملحق رقم 

 جامعة غرداية
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية

 قسم علوم التسيير
 إدارة موارد بشريةتخصص 

 
 
 

 
 إستمارة بحث

     
 ضىة......جخت اعفلضل...جختي اعفل

 ...اعسإم لىدكم ورتزة اله  وبركلتو...    
 تخصككصمكذكرة تكك خل ضككمدن متطىهكلت ادككل شكهلدة اتظليككتً  لإتؾككلز يسكرال جن اضككع بكتُ جيكك يكم ايككتمدلرة ثكث      

 ."أثر تكوين الطلبة في تحقيق ضمان نجاح المؤسسات الناشئة تحت لنوان " إدارة موارد بشرية
طىهككة ، يهكك ف ىككذا الايككتهدلن إلذ ترككع لراء اعتحقدككق ضككمدلن تؾككلح اتظؤيسككلت اعنلشككئة جثككر تكككوين اعطىهككة فيفي إطككلر 
 لشئة.جثر تكوين اعطىهة في تحقدق ضمدلن تؾلح اتظؤيسلت اعنحولى 
وقص  اتضصولى لىك  تقك يرات حقدقدكة وواقادكة تعكذا اتظوضكوع، ارجكو مكنكم جن تتفضكىوا بللإجلبكة لكن اويكئىة        

تؿكككدطكم لىمدكككل جن تردكككع ماىومكككلتكم اعكككتي يكككتق مونهل تككككون موضكككع يكككرية وعكككن ، ءة متأادكككةاتظطروحكككة باككك  قرجتهكككل قكككرا
 تستخ م إلا وغراض اع راية اعاىمددة.

 شكرا على حسن تعاونكم
 

 

2025-2024السنة الجامعية:    
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 ( في اتطلاة اعتي تدثل رجيكم.xاعرجلء وضع اعاإمة  

 الأول: البيانات الشخصيةمحور ال  

 جاث                ذكر  :الجنس.1

 فمدل فون 46من               45-36                 35-26               25 -18 :العمر.2

 2مليتً                 ينة ثلعثة          :المستوى الدراسي.3

 .لديك مشروع ناشئ أو تفكر في إنشا  مشروع خاص بك .4

 لا                 اام       
 
   بةالطل الثاني: تكوين محورال

غير  العبارة المحور 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

01  
 
 

المناىج 
 الدراسية

ريككلدة اولمدككللى  مثككل: إدارة اولمدككللى،  تكواككت في مقككليي
     .اعتسويق، الاقتصلد، ريلدة اولمدللى( جثنلء درايت 

     

لإاشككككككلء  تٍاعتكككككككوين اتصككككككلمات اتضككككككللر يكُكككككؤىىاتظقككككككليدي في  02
 .يسة الشئةمؤ 

     

      .ايتف ت من اعناما اع رايدة في تغللى ريلدة اولمدللى 02
في ني جلتقكككك  جن اعتكككككوين اوكككككلدتنت اعككككذي تىقدتككككو يككككلل  03

 .اعنلشئة إطإن مؤيستي
     

اعتككككككوين اوككككككلدتنت موجهًكككككل تؿكككككو جوااكككككب لمدىدكككككة تتاىكككككق  04
 .بإطإن اتظشلريع اعنلشئة

     

اتض يثككككككككة متوافقكككككككة مككككككككع  نككككككككلىا اع رايكككككككدةشكككككككارت بكككككككأن اتظ 05
 .احتدلجلت اعسون اتضللر

     

شكككككلركت في بكككككراما ت ريهدكككككة جو ورش لمدكككككل تتاىكككككق بريكككككلدة التدريب  06
 .اولمدللى
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المهني  07
والخبرة 
 العملية

ىكذه اعكناما اعت ريهدكة لىك  تطكوير مهلراتك  في إدارة  جثرت
 .اتظؤيسة اعنلشئة

     

ة لمدىدككككة  مثككككل اعتكككك ريب في مؤيسككككة حصككككىت لىكككك  يربكككك 08
 .الشئة جو مشروع تطهدقت( خإلى درايت 

     

09  
تقيـــــــــــــــــــــــيم 
مهــــــــــــارات 
ريـــــــــــــــــــــــادة 

 الأعمال

تقدككككدم اتصلماككككة بمهلراتكككك  في  اعتفكككككتَ الايككككتًاتدجت، إدارة 
اعوقككككككت واتظككككككوارد، تحىدككككككل اعسككككككون، ...الخ( يككككككلل ت  في 

 إاشلء اتظؤيسة اعنلشئة. 

     

يسككلل ، في تقككدم مهلراتكك   وكككلدتنتتاتقكك  جن اعتكككوين ا 10
 مع اعتب يلت اعتي تواجههل اتظؤيسلت اعنلشئة عىتالمل

     

توجككك  مهكككلرات في تغكككللى ريكككلدة اولمدكككللى لد تتطكككرن تعكككل في  11
 تاوكلدتنتكوين  

     

 
 نجاح المؤسسة الناشئة : لثالثا محورال
غير  العبارة المحور 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

01  
نجاح 

المؤسسات 
 الناشئة

فككككرص تؾككككلح  يزيكككك  مككككنتاتقكككك  جن اعتكككككوين اوكككككلدتنت 
 .اعنلشئة اتظؤيسلت

     

فرص تؾلح  يزي  من جن اعت ريب اوكلدتنت تاتن 02
 .اعنلشئة اتظؤيسلت

     

فرص تؾلح  يزي  من جن اعت ريب اتظهتٍ تاتن 03
 .اعنلشئة اتظؤيسلت

     

 جن اعتمدويل فقط يؤدي إلذ تؾلح اتظؤيسلت تاتق  04
 .اعنلشئة

     

 اتظؤيسلتتؾلح تاتن جن دراية اتص وى الاقتصلدية  05
 .اعنلشئة
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: قائمة المحكمين02الملحق  

 الجامعة الصفة الاسم واللقب

 جلماة غرداية دكتوراه بهاز لويزة

 جلماة غرداية دكتوراه بن علي ميلود
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 R: مخرجات البرنامج 03الملحق رقم
 الصدق والثبات:

 الفا كرونباخ:
 المناىج:

Cronbach's Alpha:  0.8606165  
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N   ase mean   sd median_r 
      0.86      0.86    0.84      0.51 6.2 0.025  2.5 0.84     0.52 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.80  0.86  0.91 
Duhachek  0.81  0.86  0.91 
 
 Reliability if an item is dropped: 
    raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N alpha se  var.r med.r 
XM1      0.83      0.83    0.80      0.49 4.8    0.032 0.0053  0.49 
XM2      0.83      0.83    0.80      0.49 4.8    0.032 0.0051  0.49 
XM3      0.83      0.83    0.80      0.49 4.8    0.031 0.0051  0.49 
XM4      0.85      0.85    0.83      0.53 5.7    0.028 0.0028  0.53 
XM5      0.84      0.84    0.82      0.51 5.3    0.029 0.0066  0.53 
XM6      0.85      0.85    0.82      0.53 5.5    0.028 0.0029  0.53 

 

 التدريب:

Cronbach's Alpha:  0.7723866  
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N   ase mean   sd median_r 
      0.77      0.78    0.77      0.47 3.6 0.044  2.5 0.81     0.44 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.67  0.77  0.85 
Duhachek  0.69  0.77  0.86 
 Reliability if an item is dropped: 
    raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N alpha se  var.r med.r 
XT1      0.67      0.69    0.61      0.43 2.3    0.065 0.0068  0.42 
XT2      0.69      0.71    0.63      0.45 2.5    0.063 0.0064  0.47 
XT3      0.78      0.77    0.73      0.53 3.4    0.042 0.0260  0.47 
XT4      0.73      0.73    0.69      0.48 2.8    0.058 0.0422  0.36 
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 ريلدة الالمدللى:

Cronbach's Alpha:  0.4318135  
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r  S/N  ase mean   sd median_r 
      0.43      0.44    0.47      0.21 0.79 0.12  2.4 0.73    0.086 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.16  0.43  0.63 
Duhachek  0.20  0.43  0.67 
 Reliability if an item is dropped: 
    raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r   S/N alpha se var.r  med.r 
XS1     -0.11     -0.11  -0.052    -0.052 -0.10     0.26    NA -0.052 
XS2      0.16      0.16   0.086     0.086  0.19     0.20    NA  0.086 
XS3      0.74      0.74   0.593     0.593  2.91     0.06    NA  0.593 

 

 تكوين الطلبة:

Cronbach's Alpha:  0.8715624  
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N   ase mean   sd median_r 
      0.87      0.87    0.91      0.35 6.9 0.022  2.5 0.67     0.34 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.82  0.87  0.91 
Duhachek  0.83  0.87  0.92 
 Reliability if an item is dropped: 
    raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N alpha se var.r med.r 
XM1      0.86      0.86    0.90      0.34 6.1    0.025 0.021  0.34 
XM2      0.86      0.86    0.89      0.34 6.2    0.025 0.019  0.33 
XM3      0.85      0.86    0.89      0.33 6.0    0.026 0.021  0.33 
XM4      0.86      0.86    0.90      0.35 6.3    0.024 0.023  0.35 
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XM5      0.86      0.86    0.89      0.34 6.2    0.025 0.021  0.33 
XM6      0.86      0.86    0.90      0.34 6.2    0.025 0.022  0.33 
XT1      0.87      0.87    0.89      0.36 6.6    0.023 0.020  0.36 
XT2      0.87      0.87    0.89      0.35 6.6    0.023 0.021  0.37 
XT3      0.86      0.87    0.90      0.35 6.5    0.023 0.023  0.35 
XT4      0.86      0.86    0.90      0.34 6.2    0.024 0.024  0.33 
XS1      0.86      0.87    0.90      0.35 6.5    0.024 0.021  0.35 
XS2      0.86      0.87    0.90      0.35 6.5    0.024 0.020  0.35 
XS3      0.88      0.88    0.91      0.38 7.4    0.021 0.016  0.37 

 نجاح المؤسسات الناشئة:

Cronbach's Alpha:  0.6107133  
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N   ase mean   sd median_r 
      0.61      0.67    0.73      0.29   2 0.078  2.1 0.59     0.33 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.45  0.61  0.74 
Duhachek  0.46  0.61  0.76 
 
 Reliability if an item is dropped: 
   raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N alpha se var.r med.r 
Y1      0.50      0.56    0.57      0.24 1.3    0.101 0.048  0.29 
Y2      0.47      0.53    0.55      0.22 1.1    0.106 0.048  0.29 
Y3      0.52      0.59    0.68      0.27 1.5    0.102 0.116  0.33 
Y4      0.77      0.77    0.76      0.46 3.4    0.044 0.032  0.41 
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 0.25  0.140 0.108    1.4 0.26      0.66    0.59      0.49ر       
 Item statistics  
    n raw.r std.r r.cor r.drop mean   sd 
Y1 72  0.70  0.75  0.75  0.479  2.1 0.90 
Y2 72  0.73  0.78  0.80  0.548  1.8 0.83 
Y3 72  0.66  0.70  0.57  0.459  1.7 0.82 
Y4 72  0.46  0.35  0.11  0.041  2.8 1.26 
 0.85 1.8  0.514  0.57  0.71  0.71  72ر  

 

 الاستبيان الكلي:

Cronbach's Alpha:  0.8661541  
 
Reliability analysis    
Call: psych::alpha(x = reliability_data, na.rm = TRUE) 
 
  raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N   ase mean   sd median_r 
      0.87      0.87    0.92      0.27 6.8 0.023  2.4 0.57     0.27 
 
    95% confidence boundaries  
         lower alpha upper 
Feldt     0.82  0.87  0.91 
Duhachek  0.82  0.87  0.91 
 
 Reliability if an item is dropped: 
    raw_alpha std.alpha G6(smc) average_r S/N alpha se var.r med.r 
XM1      0.85      0.86    0.91      0.27 6.1    0.025 0.028  0.26 
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XM2      0.86      0.86    0.91      0.27 6.3    0.025 0.027  0.27 
XM3      0.85      0.86    0.91      0.26 6.1    0.025 0.027  0.26 
XM4      0.86      0.86    0.92      0.27 6.3    0.024 0.029  0.26 
XM5      0.85      0.86    0.91      0.27 6.2    0.025 0.028  0.27 
XM6      0.85      0.86    0.92      0.27 6.2    0.025 0.029  0.26 
XT1      0.86      0.87    0.91      0.28 6.5    0.024 0.028  0.28 
XT2      0.86      0.87    0.91      0.27 6.4    0.024 0.029  0.27 
XT3      0.86      0.87    0.92      0.27 6.4    0.024 0.030  0.28 
XT4      0.86      0.86    0.91      0.27 6.1    0.024 0.030  0.26 
XS1      0.86      0.86    0.92      0.27 6.3    0.024 0.030  0.27 
XS2      0.86      0.86    0.91      0.27 6.3    0.024 0.028  0.27 
XS3      0.87      0.88    0.92      0.29 7.0    0.022 0.028  0.29 
Y1       0.86      0.87    0.91      0.28 6.7    0.023 0.026  0.28 
Y2       0.86      0.86    0.91      0.27 6.4    0.024 0.028  0.28 
Y3       0.86      0.87    0.92      0.28 6.5    0.023 0.030  0.27 
Y4       0.88      0.88    0.93      0.31 7.5    0.020 0.021  0.29 
 0.27  0.031 0.024    6.5 0.28      0.92    0.87      0.86ر        

 

 

 

 


