
 
 

 

 - الجزائر –غـرداية  جامــعة
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم المالية والمحاسبة
 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي
 الإقتصادية والتجارية وعلوم التسييرفي ميدان العلوم 

 مــــــــالــيـةفرع علوم مالية ومحاسبة، تخصص: 
 بعنوان:
   

 

 
 
 
 
   

 تحت إشــراف الدكتورة::                                                  من إعـداد الطالب
 شرع مريم                        -                                            صديق بوزينة عبدالرحيم -

 بن شاعة وليدالمشرف المساعد :                                                                     
 
 

 من طرف لجنة المناقشة المكونة من السادة 2622/ 60/  12نوقشت وأجيزت علنا يوم         
 

 الصفة الجامعة اللقب الاسم الرقم
 رئيسا جامعة غرداية بن قايد الشيخ 10
 مشرف ومقررا جامعة غرداية شرع مريم 10
 مشرف مساعد جامعة غرداية  بن شاعة وليد  10
 عضوا مناقشا جامعة غرداية عجيلة محمد 10

 

 

 

 هياكل الدعم والمرافقة ودورها في تعزيز ريادة الأعمال في الجزائر

 -غرداية  وكالة–دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  

 

5202-4202السنة الجامعية:   



 

 
 

 

 



 

 
 

 - الجزائر –غـرداية  جامــعة
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم المالية والمحاسبة
 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي
 في ميدان العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 مــــــــالــيـةفرع علوم مالية ومحاسبة، تخصص: 
 بعنوان:
   

 

 
 
 
 
   

 تحت إشــراف الدكتورة::                                                  من إعـداد الطالب
 شرع مريم                        -                                            صديق بوزينة عبدالرحيم -

 بن شاعة وليدالمشرف المساعد :                                                                     
 
 

 من طرف لجنة المناقشة المكونة من السادة 2622/ 60/  12نوقشت وأجيزت علنا يوم         
 الصفة الجامعة اللقب الاسم الرقم
 رئيسا جامعة غرداية قايد الشيخبن  10
 مشرف ومقررا جامعة غرداية شرع مريم 10
 مشرف مساعد جامعة غرداية  بن شاعة وليد  10
 عضوا مناقشا جامعة غرداية عجيلة محمد 10

 

 

 

 هياكل الدعم والمرافقة ودورها في تعزيز ريادة الأعمال في الجزائر

 -غرداية  وكالة–دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  

 

5202-4202السنة الجامعية:   



 

 
 

  



 

 
 

 

 

 

 

 الشكر
 

أ ول شكر هو لله عز وجل نحمده حمدا كثيرا مباركا على هذه النعمة الطيبة 

 والنافعة، نعمة العلم والبصيرة.

لى أ س تاذتي الفاضلة الدكتورة   على مريمع ش ويشرفني أ ن أ تقدم بجزيل الشكر والإمتنان اإ

عداد هذه المذكرة. شافها الكريم وتوجيهاتها السديدة طول فترة اإ  اإ

 على ملاحظاته القيمة بن شاعة وليدكما أ شكر الدكتور 

 الذي كان عونا كبيرا لي بنصائحه وتوجيهاته. عبدالعزيز المزيد و الدكتور

لى كل أ عضاء   على قبولهم مناقشة هذه المذكرة لجنة المناقشةواإ

 على جهودها المبذولة. أ فراد ال سرة الجامعيةوأ توجه بالشكر لكل 

 خير الجزاءجزاكم الله جميعا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الإهداء
 

تمام هذا البحث  بعد الحمد والشكر لله عزوجل الذي أ عاننا على اإ

 أ هدي عملي

فتخار سمه بكل اإ لى من أ حمل اإ نتظار، اإ لى من علمني العطاء بدون اإ  اإ

 "والدي العزيز"

لى بسمة الحياة  لى معنى الحب والحنان، اإ  اإ

 "أ مي الحبيبة"

لى  "، س ندي وعزوتي اإخوتي وأ بنائهم "اإ

لى  "، رفيقة دربيزوجتي الغالية" اإ

لى "  "، نبض قلبي وأ مل مس تقبلييمن وأ سماءأ  أ بنائي اإ

لى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي  اإ

 

 عبدالرحيم                                                        



 

I 
 

 :الملخص

هدفت الدراسةةةةةةة الج معالجة اةشةةةةةةقالية المهعلقة ا دور ويامر الدعم والمرافقةا ة ةةةةةةوصةةةةةةا الو الة الو نية   
 رعف(ا في معزيز ريةةادا امعمةةا  في الجزائرا من ةر  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة حةةالةةة NESDAلةةدعم ومنميةةة المقةةاو ميةةة  

المنهج الوصةةةةةةاي ودراسةةةةةةة الحالةا ويسةةةةةةهندت الج بيا ات  علج اعهمدت الدراسةةةةةةةولهوضةةةةةةيا هوا الدور  اغرداية
 رسمية لهحلير مدى مأثير آليات الدعم والمرافقة علج مموير المشاريع ويسهدامهها.

باعالية في مموير المشةةةةةةةاريعا بهدف مشةةةةةةةجيع رواد امعما  علج  موصةةةةةةةلت النهائج الج ال الو الة سةةةةةةةاهمت  
ا  غير ال واقع هوه الهيامر   يز ا شةةام مسسةةسةةامهم الااصةةة والمسةةاهمة في الهنمية اةقه ةةادية واةجهما ية. 

يواجه عددا من الهحديات المرمبطة ب ةةةةةةةةةةةعولة الولوي الج الهمويرا و قو الهاوينا وضةةةةةةةةةةةع  الهنسةةةةةةةةةةةيق بين 
 ما يحد من فعالية مدةرمها.الااعلينا م

 ريادا امعما ا ويامر الدعما صناديق الضمالا المرافقة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aimed to address the issue related to the role of support and assistance 

structures, particularly the National Agency for the Support and Development of 

Entrepreneurship (NESDA), in promoting entrepreneurship in Algeria. This study 

examined the Ghardaïa branch during the period (2010-2024). To clarify this role, 

the study adopted a descriptive approach and a case study, and relied on official 

data to analyze the impact of support and assistance mechanisms on project 

financing and sustainability. 

The results concluded that the agency contributed effectively to project financing, 

with the aim of encouraging entrepreneurs to establish their own businesses and 

contribute to economic and social development. However, the reality of these 

structures still faces several challenges related to difficulty accessing financing, 

lack of training, and weak coordination among stakeholders, which limits the 

effectiveness of their interventions. 

Keywords: Entrepreneurship, support structures, guarantee funds, accompaniment
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   :توطئة
معد ويامر الدعم والمرافقة من العوامر امسةةةةاسةةةةية الهي مسةةةةاهم في  جاح ريادا امعما  في اي اقه ةةةةاد       

هوه الهيامر مهنوع في وظائاها ومواردهاا وهي مهدف الج موفير الدعم الرزم للمشةةةةةةةةةةةةةةاريع الريادية في مراحلها 
ارد الهي لهيامر في مقديم اةرشةةةةةةةةةةةةةةاد والمو الماهلاةا بدمًا من الاارا حهج الهنايو والهوسةةةةةةةةةةةةةةع. مهمثر اهمية هوه ا

يحهاجها رواد امعما  لهجاوز الهحديات الهي قد مواجههما سةةةةةةوام  ا ت ماليةا مقنيةا او ادارية. مهعدد اشةةةةةةقا  
الحاضةةةناتا والمسةةةرعاتا والمرامز الهانولوجيةا وال ةةةناديق ا سةةةهثماريةا ويامر الدعم والمرافقةا حيث مشةةةمر 

ينا باةضةةافة الج البرامج الحقومية وغير الحقومية الهي مهدف الج مسةةهير وميسةةير والمسةةهشةةارين المها ةة ةة
بيئة امعما . ومعمر هوه الهيامر علج ممقين رواد امعما  من الح ةةةةةةةةةةةةو  علج مموير مناسةةةةةةةةةةةةبا والهدريب 

  والجزائر  غيرها من الدو  .المها ةةةةوا والهوجيه ا سةةةةهراميجيا مما يعزز فرش  جاح مشةةةةاريعهم وموسةةةةعها
اصةةةبحت ويامر الدعم والمرافقة فيها جزمًا اسةةةاسةةةيًا من سةةةياسةةةات الهنمية ا قه ةةةاديةا حيث مسةةةاهم في محايز 
ا بهاارا ةلق فرش العمرا ومحقيق النمو المسةةةةةةةةهدام. وفي هوا السةةةةةةةةياقا ملعب هوه الهيامر دورًا محوريًا في 

جما ية. ة الهي مشةةةةةةةةةةةةةةجع علج المبادرا الاردية والمعزيز ثقافة ريادا امعما ا ومطوير البيئة الهنظيمية والقا و ي
باةه ةةةةةارا معد ويامر الدعم والمرافقة في ريادا امعما  احد العوامر المحورية الهي مسةةةةةهم في محقيق النجاح 

علج الهايف مع الهحديات ا قه ةةةةةةةةةادية للمشةةةةةةةةةاريع الريادية ومطويرهاا مما يعزز من قدرا ا قه ةةةةةةةةةاد الو ني 
 .العالمية والمحلية

معهبر ريادا امعما  احد العوامر الرئيسةةةية الهي مسةةةاهم في محقيق الهنمية ا قه ةةةادية وا جهما ية في        
ماهل  البلدال. فهي ممثر عملية ابهاار وي رق مشةةةةةةةةةةاريع جديدا مهدف الج محقيق قيمة مضةةةةةةةةةةافة من ةر  

. يُنظر الج ريادا امعما  علج ا ها مقديم منهجات او ةدمات جديداا او ايجاد حلو  مبهارا لمشةةةةةةةةةةةةةةامر قائمة
 محرك للنمو ا قه اديا حيث مساهم في ةلق فرش العمرا ومحايز ا بهاارا ومعزيز الهنافسية في السوق 

المرافقة والدعم دورًا حاسمًا في محقيق الهنمية المسهدامةا حيث مسهم في دعم رواد امعما   ملعب ويامر    
وممقينهم من مطوير مشاريعهم وافاارهم بطرق مبهارا ومسهدامة. في ظر الهحديات ا قه ادية والبيئية 

ا حاحًا من اي وقت مضجوا جهما ية الهي يواجهها العالم اليوما اصبحت الحاجة الج حلو  مسهدامة امثر ال
وهنا يبرز دور ويامر المرافقة والدعم في محقيق هوا الهدف في ع ر يهسم بالهحديات البيئية وا قه ادية 

.وا جهما ية المهزايداا بامت الهنمية المسهدامة الهدف امسمج الوي مسعج اليه اممم والشعوا



 

 المقدمة

 ب
 

 

 ماهل  القطاعات والائات لهحقيق موازل مثالي بين النمومهطلب هوه الهنمية معاو اً وجهوداً مشهر ة بين 
ا قه اديا الحااظ علج البيئةا والعدالة ا جهما ية. في هوا السياقا ملعب ريادا امعما  دوراً محورياً 

 .باعهبارها محر اً للهغيير وا بهاار

مسهم في محقيق هوا الهحو . من ةر  ال ويامر المرافقة والدعم لرواد امعما  مُعد من اهم امدوات الهي      
مقديم الهمويرا الهدريبا والبنية الهحهية المناسبةا ممقن هوه الهيامر رواد امعما  من مطوير مشاريع مبهارا 

ية وعلج وجه الا وش الو الة الو ن ومسهدامة. يهدف هوا البحث الج اسهاشاف الدور الحيوي لهوه الهيامر
ا ومسليط الضوم علج الهحديات والارش الهي معزيز ريادا امعما في  (NESDA لدعم ومنمية المقاو مية 
 .مواجهها في هوا ال دد

ومن هوا المنطلق ولغرض فهم دور ويامر الدعم والمرافقة في معزيز ريادا امعما  في الجزائر موجب علينا 
  رح 

 : الإشكالية الرئيسيةأولا: 

الو الة الو نية لدعم ومنمية في معزيز ريادا امعما  في  ودورها ويامر الدعم والمرافقة ما مدى مساهمة
 ؟  (NESDAالمقاو مية  

 الفرعية: الأسئلةثانيا: 

 : وللإجابة علج اةشقالية الرئيسية  طرح امسئلة الار ية الهالية

واةمهيازات الهي مقدمها الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية بغرداية في  الهمويرتما مدى مساهمة  .0
 محايز الشباا علج ا رق مشاريعهم ومعزيز اسهدامهها ؟

ما مدى  جاعة بر امج المرافقة الوي مقدمه الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية بغرداية في معزيز  .0
 ريادا امعما  ؟

 ؟ ( بو ية غرداية لاائدا الشباا المقاو NESDAفي محسين ةدمات   الرقمنة الج اي مدى ساهمت .0

 بو ية غرداية في محقيق اهدافها لدعم ريادا امعما  ؟ (NESDA ماهي الهحديات الهي مواجه و الة  .0

 :ثالثا: فرضيات الدراسة

 الآمية:وللإجابة علج امسئلة الار ية واةشقالية الرئيسية  مم وضع الارضيات 
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بغرداية دورا محازا في مشجيع الشباا علج  (NESDA  واةمهيازات الهي مقدمها و الة الهمويرتملعب  .0
ا شام مسسسامهم الااصةا غير ال مأثيرها علج اسهدامة هوه المسسسات يظر محدودا في ظر غياا 

 .المهابعة والمرافقة المسهمرا

ز لدعم ومنمية المقاو مية بغرداية يساهم بشقر جزئي في معزي بر امج المرافقة الوي مقدمه الو الة الو نية .0
ريادا امعما ا ا  ال  جاعة هوا البر امج مهااوت حسب  بيعة المشروع والمرافقة المقدمة ومدى الهزام 

 .المسهايدين

 مزا    من المرجا ال مسهم الرقمنة في محسين ادام الو الة وجودا ةدمامها المقدمة لرواد امعما ا لانها .0
 (.NESDAمحدودا علج مسهوى و الة  

 .معا ي ويامر المرافقة في الجزائر من محديات مثر البروقرا ية و قو الهموير مما يسثر علج فعاليهها .0

 :أهداف الدراسةخامسا: 

 مهدف هوه الدراسة  لهحقيق جملة من امهداف  و ر منها:

 ويسهدامهها. مقييم اثر هوه الهيامر علج  جاح المشاريع الناشئة .0

 ومنمية المقاو مية فرع غرداية  الهعرف علج المرافقة لريادا امعما  من ةر  الو الة الو نية لدعم .0

 الهعرف علج جديد الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية في معزيز ريادا امعما  في الجزائر. .0

 لهعزيز روح المقاو مية.معريف الطالب الجامعي ومقريبه من مسسسات الدعم والمرافقة  .0

 اقهراح حلو  وموصيات لهحسين ادام ويامر المرافقة والدعم ومعزيز مناخ ريادا امعما  في الجزائر. .5

 أهمية الدراسة:سادسا: 

 أهمية علمية وأكاديمية: -1   

 .مساهم في اثرام امدبيات المهعلقة بريادا امعما  ودور ويامر الدعم والمرافقة في الجزائر 

  للمسسسات.فر مرجعا للباحثين والمههمين بدراسة السياسات والآليات الداعمة مو 

 أهمية تطبيقية: -2   

 .مساعد صناع القرار والجهات المعنية في مطوير اسهراميجيات امثر  ااما لدعم المقاولين الشباا 

   مقدم حلو  عملية لهحسين ادام و ا ت الدعم مثرNESDAموية.( في محقيق اهدافها الهن 
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 .معزز من وعي رواد امعما  حو  الادمات المهاحة لهم و يفية اةسهاادا منها 

 سابعا: أسباب إختيار موضوع الدراسة:

 هناك عدا اسباا دفعهنا الج اةهيار هوا الموضوع اهمها : 

 الرغبة الوامية والمير الشا ي للبحت في الموضوع -

  عيشهحداثة الموضوع وارمبا ه بالواقع الوي  -

 حدود الدراسة :ثامنا:  

  : الحدود الموضوعية 

 . مر ز الدراسة علج ويامر الدعم والمرافقة ودورها في معزيز ريادا امعما 

   مهناو  الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو ميةNESDA.نموذي لدراسة الحالة  ) 

   ومطوير مشاريعهم.مهدف الج محلير  يفية مساهمة هوه الو الة في دعم رواد امعما 

  المكانية:الحدود  

مقه ر الدراسة علج و ية غرداية بإعهبارها المنطقة الجغرافية الهي سيهم فيها محلير دور الو الة الو نية 
 في معزيز ريادا امعما .  (NESDA)لدعم ومنمية المقاو مية

 : الحدود الزمانية 

 ا جازات ا والهي ممثر مدا  افية لهحلير مطور2024 الج.  2010مغطي الدراسة الاهرا الزمنية من. 
 الو الة في دعم رواد امعما  في و ية غرداية.

 منهج الدراسة والأدوات المستخدمة :تاسعا: 

ا طرقا من  بيعة موضوع الدراسة واهدافهاا والهي مهمحور حو  دور ويامر الدعم والمرافقة في معزيز ريادا 
د المنهج الوصاي في القسم النظري لدراسة المااويم المرمبطة بهوه الهيامرا امعما  في الجزائرا مم اعهما

ةا حيث مم دراسة الحال اسلوا واهميهها في دعم المشلريع الريادية. اما في القسم الهطبيقيا فقد مم اسهادام
 لهوه الدراسة. (  نموذيNESDAالهر يز علج الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية  
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 الدراسة:مرجعية عاشرا: 

البحث علج عدد من المراجعا من بينها مو رات الد هوراه و ماجسهيرا المجرتا الجريدا  ا عهماد فيمم    
 الرسميةا  هبا مةو افاار ومعلومات عن موضوع البحت.

 صعوبات الدراسة :حادية عشر: 

 من بين ال عولات الهي واجههنا في اعداد هوا البحث :

  الح و  علج وثائق رسمية مهعلقة بأدام الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية  صعولةNESDA.) 

 . صعولة جمع المراجع والم ادر المها  ة ذات ال لة بموضوع ريادا امعما 

 هيكل الدراسة :ثانية عشر: 

 من اجر معالجة هوا الموضوع مم مقسيم هوه الدراسة علج النحو الهالي:

الا ر امو  والمعنول ا اة ار النظري لريادا امعما  وويامر الدعم والمرافقة والدراسات ة  نا      
السابقةا بالهطرق الج ثرثة مباحث رئيسية فاي المبحث امو  ماوية ريادا امعما ا والمبحث الثا ي يهناو  

ةرله  ت السابقة والوي مطرقنا مناهم ويامر الدعم والمرافقة في الجزائرا اما المبحث الثالث فيهناو  الدراسا
الج الدراسات المحلية والدراسات امجنبية السابقة المرمبطة بموضوع الدراسةا ويجرام المقار ة بين الدراسة الحالية 

 والدراسات السابقة.

 اما الا ر الثا ي المعنول ا دراسة مطبيقية وذلك من ةر  ثرثة مباحث رئيسية حيث يهناو  المبحث      
وصندوق الضمال دراسة شاملة بهقديم اح ائيات  لية مهم و ا ت الدعم والمرافقة في الجزائر  امو 

 FGAR  وال ندوق الجزائري لهموير المسسسات الناشئة )ASF)  عن الو الة والمبحث الثا ي  بوا معريفية
 الدراسة الميدا يةا اما المبحث الثالث( بغرداية ومناو  اجرامات NESDAالو نية لدعم ومنمية المقاو مية  

وفي امةير  اههم موضوعنا هوا بهلايض ويةهبار للارضيات الهي الآليات المسهحدثة من  رف الو الةا 
 رحت في مقدمة البحث ثم عرض النهائج المهوصر اليهاا واةيرا قمنا بهقديم اقهراحات بناما علج النهائج 

 لبحث.المهوصر اليهاا اضافة الج آفاق ا
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 هييد:تم
تعد هياكل الدعم والمرافقة من الركائز الأساااااااااااااااسااااااااااااااية لدعزاز وريا  الأععاعج ةي  ت ع  ياووا   ور   ياف  ع  ة      

الدنعية الإقدصااايااةف ف ت تماا م   ت فئ  يلاة م ئعة لإةداااار المااااوا  الرريااة عد تقدإ تدماي ،ساادااااواةج   ا ية 
ج ب الماااااوا  النا ااالاة لدف ار أفواوهم و  ا  ا ،ي ماااااوا     ةوتدوابيةف ومن ت ع هذه الهياكلج ادم ياعم أصااا ا
 مما اماهم   ت ق فرص الععل وتعزاز الإ دواوف

  هذا الفصاااال سااااندناوع اظاي  النلار  من ت ع  داد المفاهيم الأساااااسااااية لهياكل الدعم والمرافقةجوت  ااااي  المفاهيم 
طة بارصاااائ  و المزار والأهداد وياوو وريا  الأععاع    قيق الأسااااساااية اراصاااة  رريا  الأععاع ةي  سااايدم الإةا

 الدنعية الإقدصايااةف

 

 المبحث الأول : مفاهيم أساسية حول ريادة الأعمال  

 المبحث الثاني : أهم هياكل الدعم والمرافقة في الجزائر  

 المبحث الثالث : الدراسات السابقة  
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 المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول ريــادة الأعــمال 

لق ةاصبحت ريادا امعما  عن را اساسيا في معزيز الهنمية اةقه ادية واةجهما يةا حيث مسهم في       
فرش العمرا مشجيع اةبهاارا ودفع عجلة النمو اةقه ادي. وقد بات دعم رواد امعما  اولوية لاثير من 
الدو ا بما في ذلك الجزائرا الهي مسعج الج مطوير بيئة اعما  محازا للمشاريع الناشئة وال غيرا. في هوا 

 ئو الهي مميز رواد امعما  الناجحين.اة ارا من الضروري فهم ماوية ريادا امعما ا اهميههاا والا ا

  :نشأة وتطور ريادة الأعمالالمطلب الأول 
 مفهوم ريادة الأعمالالــفـرع الأول: 

 تعريف ريادة الأعمال:  -1

الج ماهوم مطوير ويدارا المشاريع الهجارية من اجر  Entrepreneurshipيشير م طلا ريادا امعما  
ببسا ةا يمقن معريف ريادا امعما  بأ ها  مسب امرلاحا وذلك عبر المجازفة وةوض العديد من الماا ر

 .الرغبة في بدم عمر جديدا ويو ر ا ها ملعب دورا اساسيا وحيويا في الهنمية اةقه ادية

 ا امعما  منها :عدا معرياات لم طلا رياد توقد ورد

  1130تعريف بورش (Burch: )  

مجموعة ا شطة مقوم علج اةههمام وموفير الارش وملبية ا حهياجات والرغبات من ةر  اةبداع وي شام 
 1المنشآت.

  عرفتهاElia  وآخرون  " 
ةلق  الحالية اوهي عملية محديد الارش الهجارية المحهملة ويسهغرلها من ةر  اعادا مر يب الموارد     

 2موارد جديدا لهطوير ومسويق منهجات وةدمات جديدا"
 
 

                                                                 
يقال للنشر العب مبادئ ريادة الأعمال المفاهيم والتطبيقات الأساسية لغير المتخصصيناحمد بن عبد الرحمن الشميمريا وفام بنت  اصر المبيركا  0

  00 ا ش0102والهوزيعا المملاة العرلية السعوديةا 
2 Vanessa Ratten, Entrepreneurship: Definitions, opportunities, challenges, and future direction, Global 

Business and Organizational Excellence, volume 42, issue 5, Published by Wiley, Australia, 2023, p80 -p82. 
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  عرفهاMcDougall & Oviatt  " 

 1 ريادا امعما  هي امهشافا الهزاما مقييم ويسهغر  الارش لالق سلع وةدمات مسهقبلية"

  1113تعريف بارو (Barrow: )  

محقيق قيمة مضافة لمجا  محدد من مجا ت عملية اة هااع بهشقيلة واسعة من المهاراتا من اجر هي 
النشاط البشريا وماول المح لة لهوا الجهد اما زيادا في الدةر او اسهقرلية اعلجا فضر عن اةحساس 

 2بالاار  هيجة الجهد اةبداعي المبوو .

 ( وعرفها مرصد الريادة العالمي لريادة الأعمالGEM) 

ة شام اعما  مجارية جديدا او مشاريع جديداا مثر موسيع  شاط مجاري قائم من قبر  علج ا ها اي محاولة" 
 .3 "فرد او مجموعة من امفراد

  2661تعريف الشميمري : 

 .4ا شام عمر حر يهسم باةبداع ويه   بالماا را 

 علج ضوم الهعرياات السابقةا مهمثر عناصر المعرفة وثقافة ريادا امعما  فيما يلي:

  .معرفة الارش العملية المهاحة والاافية 
  . ةلق وي شام او الهوسع في المنظمات اةقه ادية الموجهة بالرلا علج ضوم الوقت والجهد والما 
  .المزي بين العناصر اةبهاارية واةبدا ية ومحمر الماا ر والعمر الدؤوا 
  .اةسهادام العقر ي والرشيد للموارد 

 

                                                                 

1 Amina Ben Mahrouche, International Entrepreneurship, Jornal of Economic Growth and Entrepreneurship, Vol 
05, issue 04, Ecole des Hautes Etudes Commercial, Algeria, 2023, p 12. 

 .00مرجع سبق ذ رها ش احمد بن عبد الرحمن الشميمري ا 2 
ا 10ا مجلة اةدارا والهنمية للبحوث والدراساتا المجلد ريادة الأعمال الإستراتيجية كأحد التطبيقات الإدارة المعاصرةصقوشي احمدا مجد  الانساما  3

   .00ا الجزائرا ش 10ا جامعة البليدا 10العدد 
 م0100-ه 0001اةبداع الثقافي للنشر والهوزيعا الطبعة امولج ا دار المدخل إلى ريادة الأعمال الحديثةاحمد عبد الرزاق سيد عمرا  4
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 لمفهوم ريــادة الأعــمالالتطور التاريخي  -2

يعود اصر م طلا الريادا الج اللغة الار سيةا حيث اسهادم مو  مرا في بداية القرل السادس عشرا ثم     
ا هشر  حقا في امدا اة جليزي.  ال الماهوم في بدايامه مرمبطا بالماا را ومحمر ال عولاتا ةاصة ةر  

 .1 الحمرت اةسهاشافية العسقرية

في مجا  « الريادا»او  من اسهادم م طلا  (Richard Cantillonريتشارد كانتيلو)ويعهبر اةقه ادي  
 امعما ا وعرفه علج ا ه الشاو الوي يمارس النشاط الهجاري في ظر حالة عدم اليقين.

في القرل الهاسع عشرا بدا الهمييز بين الريادي والمسهثمرا حيث لم يعد المبهارول هم فقط من يمولول    
مشاريعهما بر ح لو علج مموير من م ادر ماهلاة لهنايو افاارهم المبهارا. رغم ذلكا لم يقن من السهر 

 Josephجوزيف شومبيتر )مد ا ا0200الا ر بين دور الريادي ودور اةداري في ملك الاهرا. وفي عام 
Schumpeter)  علج ال الريادا هي محرك الهغيير اةقه ايا حيث اعهبر الريادي الشاو الوي يحدث

 من ةر  مطوير منهجات واساليب جديدا محر محر النماذي القديمة.« الهدمير اةبداعي»

ا  بيراا حيث اصبا يشمر جوا ب ( مطور Entrepreneurعلج مدار العقود الرحقةا شهد ماهوم الريادي     
الج  يسعجيهحمر الماا را بر اصبا مبهارا  مهعددا في اةقه اد واةدارا. لم يعد الريادي مجرد شاو

احداث مأثير اقه ادي من ةر  اسهغر  الارش بطرق جديدا. ا عقس هوا الهوسع في الماهوم علج امبحاث 
 .2والماارول في  ظريات مهعددا اةقه ادية واةداريةا حيث مناولها العلمام

 ما مأثرت الريادا بالهطورات الهي شهدها علم اةداراا حيث ارمبطت ببعض النظريات الارسيقية مثر  ظرية    
حو  اةدارا العلميةا والهي ر زت علج محسين الاااما واة هاجية.  (Frederick Taylorفريدريك تايلور )

حو  اةدارا ووظائاها في موضيا دور  (Henry Fayolهنري فايول ) باةضافة الج ذلكا اسهمت افاار
جريجور ماكالريادا داةر المسسسات. مطورت المااويم امثر مع ظهور  ظريات السلوك الهنظيمي مثر  ظرية 

(McGregor،)  الهي  اقشت الدوافع الداةلية للأفراد في بيئة العمرا مما اثر علج اساليب محايز الرياديين
 ومنظيم اعمالهم.

مفرادا ا اما في الع ر الحديث فهو ير ز علج اةبداع والهطويرا حيث موزع هوه المهام بين عدد  بير من   
 مما يمنا الاثير منهم الارصة ةسهغر  جزم منها.

                                                                 
 .10ا ش 0101ا رسالة ماجيسهيرا  لية اةدارا واةقه ادا جامعة صرح الدينا العراقا ريادة الأعمالحسين احمد م طاجا  1
 را: مع اةشارا الج مجرلة الجزائريادة الأعمال نحو تحقيق تنمية إقتصادية من خلال تعزيز دور منظماتسعيدا ضيفا فا نة قهيريا احمد ضيفا 2 

 .00ا ش 0101ا 10ا العدد 15جامعة زيال عاشور بالجلاةا الجزائرا المجلد  مجلة اقه اديات امعما  والهجاراا
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محلير يوضا مقا ع الريادا مع اةسهراميجية من ةر   (Mintzbergقدم مينتزبرغ )ا 0290في عام        
. يشير هوا الماهوم الج ال الريادا مهأثر بعوامر بيئيةا والهظيمية لتخطيط الإستراتيجي الريادي''ماهوم ''ا
يساعد  اةلهزام بالمبادئ والقيم اةداريةينعقس علج مسارات النجاح في المشاريع الريادية.  ما ال مما ا والاردية

ة امااذ الحاسمة في عمليفي محسين القدرا الهنافسيةا حيث معهبر المعلومات المالية وجودمها احد العوامر 
 .1رالقرا

من جهة اةرىا يعهمد  جاح المشاريع الريادية علج الهعامر مع الماا ر المحهملةا حيث يهطلب ذلك محلير    
دقيقا للسوق ومعرفة بالارش المهاحة. ولالهاليا فإل الرياديين الناجحين هم الوين يسهطيعول المواز ة بين 

 الماا را واةبهاار لضمال اسهدامة مشاريعهم.

 صائص ريادة الأعمال: خنيالفرع الثا

اشار العديد من المههمين والباحثين الج مجموعة من الا ائو الهي مميز ريادا امعما ا ومن بين ابرز هوه 
  2الا ائو مايلي:

  القدرا علج امهشاف ويسهغر  الارش اةسهثمارية المناسبةا من ةر  الدقيق للمعطيات المالية والبيئية
 واةقه ادية.

  واةبداع في مطوير امفاار والمنهجاتا و وا في  رق مقديم الادمات او مسويقها.اةبهاار 
 .الهر يز علج محقيق القيمة المضافة من ةر  مطوير امفاار الجديدا 
 .السعي المسهمر  حو محقيق النمو والهوسع في النشا ات اةقه ادية 

  3باةضافة الج ة ائو اةرى مهمثر فيما يلي:

  مهضمن  وعا من عدم اةسهمرارية.ا ها عملية 
 .ا ها عملية ديناميقية 
  .ا ها مهمهع بالوامية الج حد  بير 
 .ا ها عملية منشأ بمحض ويةهيار ويرادا اة سال 

                                                                 
ا 15ا العدد 00المجلد ا مجلة جامعة بابرا العلوم اة سا يةا الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدولميسول علي حسينا 1

 .001ا ش 0100
ا دار الاهاا الجامعي للنشرا اةمارات العرلية المهحداا الطبعة امولجا  ريادة الأعمال )صناعة القرن الحادي والعشرين(علي فرح مالا الز يميا  2 

  .00ا ش 0101
ا اقه اد ومسيير مسسساتا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية المؤسسةمساهمة إستراتيجيات ريادة الأعمال في تحسين تنافسية من وري رمزيا  3

 .00ا ش 0100/0100ا قالمةا 0205ماي  0وعلوم الهسييرا جامعة 
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 : أهداف وأهمية ريادة الأعمال لثالــفرع الـثا

 أهــداف ريــادة الأعــمال: -أولا

  1: و ر منهاهناك عدا اهداف لريادا امعما ا 

  محسين امدام المالي واةسهدامة المسسسية وذلك من ةر  معزيز الموارد المالية ومحقيق اةسهقرلية
 المالية.

 زيادا الدةر الو ني ومعزيز الهنمية اةقه ادية. المساهمة في النمو اةقه ادي عبر 
 يدا.دابهاار فرش جديدا في السوق عبر موسيع  طاق المنهجات والادمات ويسهاشاف اسواق ج 
 .معزيز اسهادام الهانولوجيا الحديثة لدعم ال ناعات ال غيرا ومحسين جودا و ااما اة هاي 

  2باةضافة الج اهداف اةرى مهمثر فيما يلي:

  مشجيع اةبهاار واةسهثمار في المشاريع الجديدا سوام من ةر  ا رق مبادرات جديدا او مطوير
 وحدات دةر المنظمات القائمة.

  بيئة معليمية داعمة لريادا امعما  عبر دمجها في المناهج الهعليمية وموفير الهدريب المناسب.محايز 
 .اعادا موجيه اسهراميجيات المسسسات للإسهاادا من الارش المهاحة ومحقيق ميزا منافسية مسهدامة 
 يممقين امفراد من ةلق فرش عمر جديدا ومطوير مشاريع مهناسب مع مهطلبات السوق المحل 

 والعالمي.

 أهمية ريــادة الأعــمـال: -ثانيا

  3للريادا اهمية  بيرا يمقن ملاي ها بالنقاط الهالية:  

 .مسمن فرش عمر جديدا ومسهم في امه اش البطالة 
  المشاريع الريادية اللبنة امولج في مأسيس منظمات امعما  علج ماهل  مسهويامها معد امعما  و

اةقه ادي الوي يقود العديد من اقه اديات الدو  الهي معمر في ا ار المنافسة واحجامها والمحرك 
 العالمية.

                                                                 
بيقامها طا الجزائرا منشورات مابر الطرق الامية في العلوم اةقه ادية وعلوم ادارا امعما  ومريادة الأعمال والتنمية الإقليمية المستدامةاحمد دروما  1

 .00ا ش 0102من اجر الهنمية المسهدامةا اةبداعا 
  .00ا ش مرجع سبق ذ رهالشميمريا وفام بنت  اصر المبيركا  عبد الرحمالمد بن اح 0
  .0ش ق ذ رها سعيدا ضيفا فا نة قهيريا احمد ضيفا مرجع سب 3
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  مشجيع الهجديد واةبداع واةبهاارا حيث ال الريادا واةبهاار ر يزمال اساسيهال في العملية اةبدا ية
  اةقه ادية واةجهما ية ومعزيز النمو وزيادا اة هاجية

  1باةضافة الج ذلك:

  الثرام المعنوي والرضا الناسي: ال هوه الثقة مثري  اسه ومالق لديه ثرام معنويا ورضا عن الناس بما
 يقسبه ذلك من مهارات ومقومات مساهم في الهحسين في مجا  العمر.

 .مغيير سلوك الارد ومحسينه من ةر  قيامه بهنايو ما يجب عمله او ما هو ماهر او موهوا فيه 
  الهغيير: هناك رواد اعما  اسهطاعو مغيير الواقع الوين يعشول فيه.القدرا علج 
 محقيق امهداف يجعر من الشاو واثقا بناسها ويمهرمه لقدرا مجعله يحقق ما يريد.الثقة بالناس : 

 : دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الإقتصاديةالرابعالفرع 

معد ريادا امعما  احد دعائم اةبداع واةبهاارا ومرمبط بشقر  بير بالقدرا علج اةسهجابة للارش المهاحةا   
حيث مظهر روح الريادا من ةر  فها اسواق جديداا وةلق منهجات مبهاراا ويبهاار اساليب ا هاجية جديدا 

 ة اةقه ادية.مساهم في  جاح المسسساتا والوي ينعقس بدوره علج محقيق الهنمي

مما ماها الريادا آفاقا  بيرا لهحقيق الهنمية اةقه ادية امام ماهل  دو  العالما سوام معلق اممر بالدو  
المهقدمة او النامية وهوا ما امدمه العديد من الهجارا الناجحة عالميا في هوا المجا  وذلك من ةر  محقيقها 

  2لما يلي:

 الهغيرات في السوق ويحهياجامه من ةر  ايجاد منهجات جديداا  ماييف المسسسات اةقه ادية مع
 مهناسب مع ذوق المسههلاين وقدرامهم الشرائية.

  اةسهام في الهقلير من  سب البطالة المهااومة داةر الدو ا من ةر  اةسهثمار في المشاريع وموفير
 العاملة.مناصب عمرا مما يسدي الج زيادا حجم الاهلة 

  اةسهيراد وييجاد فرش لله دير ممايساهم في جوا وموفير العملة ال عبة.الهقلير من 
  اسهدامة ثروات الطبيعة والحااظ علج البيئة من ةر  المشاريع الاضرام الهي منهجها امفاار المبهارا

 لرواد امعما  من اجر ضمال اممن البيئي.

                                                                 
 . 00ا دار الجندي للنشر والهوزيعا م را الطبعة امولجا ش ريادة الأعمال ببساطةاحمد ةوليا  1
ا 0100ا جامعة البليداا جا اي 00ا مجلة اةقه اد والهنمية البشريةا العدد مساهمة التوجه لريادة الأعمال في تحقيق التنمية الإقتصاديةعفياة درايا 2

  .19ش 
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  1باةظافة الج ذلك:

 ومحسين المسهوى المعيشي. دعم النمو اةقه ادي واةجهماعي 
 .مقلير هجرا الااامات ةاري الو ن 
 .الهايف مع  افة الهغيرات بمرو ة وفاعلية 
 ومطوير راس الما  البشري  موزيع الثروات وعدم احهاارها لدى البعض. 
  اة هاجية. ى اسهيعاا الهانولوجيا المهطورا ومحسين مسهو 
 اةسهادام اممثر لراس الما  الو ني.ا مطوير المدلا محقيق الحد من ظاهرا الاقر 
 .امهشاف  افة الارش المهاحة في بيئة العمرا واةسهاادا منها بدرجة  بيرا 
 .معمر علج زيادا القدرا علج مواجهة الماا ر والهعامر مع الهحديات 
 .القضام علج البيرو قرا ية والرومينا واةعهماد علج اةبداع واةبهاار 

 عـنـاصر ريــادة الأعـمـال: لخامسالــفـرع ا

  2( ال عناصر الريادا يمقن ح رها في:0119امد  ويلزا  

 أسواق جديدة: إنشاء  

يعبر عن السوق بمجموعة امشااش الوين لديهم الرغبة والقدرا ةشباع احهياجامهما فريادا امعما     
  وهوا ما يجعلها ماهلاة عن امعمامعني اةبداع واة شام للموارد وللارش فهي مالق عمرم ولائعينا 

 اةدارية الهقليدية مثر الهنظيم والهاطيط ومحديد المهام.

 :إكتشاف مصادر جديدة للموارد  

  مرضج ريادا امعما  بالم ادر الهقليدية للموارد لوا يهم البحث عن م در جديد لها لهحسين مجا     
ادر جديدا للموارد لها ميزا منافسية من حيث النقر عمر المنضمةا فرواد امعما  يسهطيعول مطوير م 

 والهالاة والجودا.

 :تحريك الموارد الرأسمالية  

اي الهنظيم والهحديد لمعظم عناصر اة هاي مثر: امرضا راس الما ا العما ا فهجمع عناصر اة هاي    
 من اجر ةلق سلع وةدمات جديدا.

                                                                 

 ا هوراه د ا روحة مقدمة مدةر ضمن مهطلبات  ير شهادا االتنمية الإقتصادية في الجزائرتعزيز ريادة الأعمال للمساهمة في بلم طاج هشام اميرا 1 
 .50ا ش 0100-0100ادارا اعما ا  لية العلوم اةقه ادية الهجارية وعلوم الهسييرا جامعةا ابن ةلدولا ميارتا الجزائرا 

ا مجلة  لية اةدارا واةقه ادا جامعة الب راا متغيرات بيئة ريادة الأعمالرأس المال الفكري في إطار رافت عاصي العبيديا اضوام  ما  الجراحا 2 
 .019ش  ا0100ا 11ا العدد 00العراقا المجلد 
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 :معمر علج اسهغر  الارش من ا شام اعما  جديدا وماهلاة ريادا امعما    تقديم تكنولوجيا جديدة
بعض الشئا حيث ال الروح الريادية مساهم ولقوا في محديث اةقه ادا فاي  ر عام  رى منهجات 

  ومانولوجيا جديدا.

 حيث ال القطاع اةقه ادي امبر موفر لارش العمرا فالمزيد من الدةر  :جديدة خلق فرص عمل
 يعني المزيد من الطلب علج السلع والادمات ولالهالي المزيد من اة هاي والمزيد من الوظائ  مرا اةرى.

 

  ل: مفهوم رائد الأعماالثانيالمطلب 

 Entrepreneurتـعـريــف رائــد الأعـمــال  الفرع الأول:

معددت معرياات رائد امعما  او الريادي بهعدد رواد ريادا امعما  والباحثين ومن بين هوه الهعرياات  و ر   
 منها:

  الريادي هو ذلك الشاو الوي يبني ويبهار شئ ذا قيمة من   شئ واةسهمرارية في اةو الارش المهعلقة
   1بالموارد واةلهزام بالرؤية و ولك اةو عن ر الماا را.

 الشاو الوي لديه الرغبة والقدرا علج محوير امفاار الجديدا واةةهراعات الج منهجات وةدمات  هو
  2 اجحة محقق  مو اقه اديا  وير اممد.

  رائد امعما  هو الشاو الوي يهحمر الماا را وهو مقدام بسبب معرفهه الدقيقة للبيئة الهي محيط به
في اعمالها فهو يدير اعماله بطريقة مهميزا ولروح مسسولية عالية وهدفه واضاا وعادا ما يمير لرسهقر  

وهو مبادر ويمارس الهغوية العقسية له حيا اعماله. ويمقن القو  ال رائد امعما  هو الشاو الواثق 
 .3من  اسه والوي يهاو من الماا ر  ريق من اجر محقيق النجاح

  4مـمـيـزات رائـــد الأعـــمـال: الفرع الثاني:
 لرائد امعما  عدا صااتا يمقن ملاي ها  اممي:

  يااف من الاشر. اوضوح الهدفالمثابراا   
 يسهسلم للعوائق شا ية حالمة                             . 

                                                                 
 .00ا ش 0101ا عمالا امردلا الطبعة الثا يةا الريادة وإدارة منظمات الأعمال، دار الميسر للنشر والتوزيع والطباعةبر  ةل  سقار ةا  1
ا ش 0112ا دار وائر للنشرا عمالا امردلا الطبعة امولجا إدارة إستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة اهر محسن من ور العالبيا  2

00. 
ا 0100ا مجلة العلوم اة سا يةا جامعة محمد ةيضرا بسقراا دور المشروعات الصغيرة في تحقيق ريادة الأعمال في الجزائربودرامةا م طاجا  3
 00 :)009-005. 

ير درجة ا بحث ماميلية لندور ريادة الأعمال في كفاءة أداء المؤسسات في شركة كونكريت الهندسة المحدودة في السودانعبير احمد اباويم قن واا  4
 .00ا ش 0101المجيسهيرا جامعة السودال للعلوم والهانولوجياا السودالا 
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 لنام العرقة اة سا ية.و الهواصر  لجالقدرا ع 
 والثقة بالناس والهعامر مع الاشر اة ضباط الوامي. 
 والغموض ومحمر المسسولية الشا ية محمر الماا ر. 
 ا القدرا علج الهااير اةبهااري.الطاقة والنشاط 
 .اسهادام الموارد الاارجية 

 مـعـيـقـــات نــجـاح رائــد الأعـمــال :المطلب الثالث

يواجه رواد امعما  العديد من الهحديات الهي قد معيق  جاح مشاريعهما ومن بين اهم هوه المعوقات       
  1مايلي:

يسدي غياا المعرفة الاافية والهاطيط الجيد الج امااذ قرارات غير  نقص الخبرة والتخطيط غير السليم: -أ
 مدروسةا مما قد يسثر سلبا علج  جاح المشروع.

قد مسثر الشرامة غير مدروسة سلبا علج  جاح المشروعا لوا من الضروري  ـراكـة الـمناسبة:عـدم تـحـديـد الـش -ب
 اةهيار الشر ام بعناية وفقا للاااما والابرا لضمال اسهقرار المشروع.

الهي مسثر علج  جاح المشروعا اذ يجب  امساسيةيعد الموقع من العوامر  إختيار الـمـوقـع غـيـر مـنـاسب: -ت
 رئما لطبيعة النشاطا وال يهم اةهياره بنام علج دراسة دقيقة لحجم الطلب والمنافسة.ال يقول م

وهي عدم موفر الابرا الاافية لدى اةدارا فالاااما والثقة والابرات الطويلة والهااير  المـعـوقـات الإداريـة: -ث
الابرا مجاوزه ف العلمي المنطقيا ممقنك من حر المشقرت بمرو ة شديدا قبر ال م با عائق ي عب

 والمهارات المهطورا مساعد علج الهاطيط لمشروع احرمك بداية من الاارا وصو  الج الهنايو.
عدم وضع ةطة مسويقية فعالة قد يسدي الج ضع  اةقبا  علج المنهجات  ضعف إستراتيجيات التسويق: -ج

 او الادماتا مما ينعقس سلبا علج المبيعات وامرلاح.
مواجه بعض المشاريع الناشئة محديات قا و ية مهعلق باةجرامات الهنظيمية والهراةيوا  ة:المشاكل القانوني -ح

 مما قد يسدي الج مأةير او معطير النشاط.

معد مشقلة الح و  علج القروض او اةسهثمارات الرزمة من امثر المعوقات الهي مسثر  صعوبة التمويل: -خ
 علج اسهمرارية المشروع و موه.

يهطلب النجاح في ريادا امعما  القدرا علج الهايف  الـقـدرة عـلى مواكبة السوق والتكنولوجيا:عـدم  -د
 مع الهغيرات السوقية والهطورات الهانولوجيةا وعدم القيام بولك قد يسدي الج مراجع المشروع.

                                                                 

ا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الريادية لرائد الأعمال في نجاح المؤسسات الناشئة، إدارة أعمال دور الروححويشي فا مةا بعوش منجا 1 
 .00ا ش 0100 – 0100الهسييرا جامعة محمد بوضيافا المسيلةا 
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 موارد دا من السهااللإلمواجهة هوه الهحيدياتا يجب علج رائد امعما  وضع ةطط اسهراميجية محقمةا    
 المهاحةا و لب المشورا من الابرام لضمال محقيق النجاح واةسهدامة في مشروعه.

 هيم أساسية حول هياكل الدعم والمرافقة في الجزائرالمبحث الثاني: مفا 

المسا دا و معد ويامر الدعم والمرافقة من الآليات امساسية لهعزيز ريادا امعما ا من ةر  مقديم الهوجيه     
 مصحاا المشاريع. ومامن اهميهها في دورها الاعا  في مرافقة المسسسة عبر ماهل  مراحر ا شائها ومطورها.

 المطلب الأول: خدمة المرافقة لدعم ريادة الأعمال 

 المرافقة مفهومالفرع الأول: 

مرافقة را الهي ماهسبها المرافق و ا ت الدعم المو ورا سابقا صاحب المشروع وهوا  ظرا للأهمية الابي   
 لهحقيق النجاح المراد لوالك وسنعرف ةدمة المرافقة فيما يلي:

 تعريف المرافقة -1

معد المرافقة المقاو مية عملية قائمة بين ثرث جهات  المرافقا هيئة المرافقةا المقاو ( مهم ةر  مدا زمنية    
محدداا مسما للمقاو  باةسهاادا من ماهل  ديناميقيات الهعلم  الهدريبا الهوجيه...( الح و  علج الموارد 

  1لقرار  الوصاية...(.و وا المساعدا علج امااذ ا  الماليةا المعلومامية ...( 

  :2الباحث الار سي في المعهد العالي للهانولوجيا والمناجمنت علج ا ها J.Reddisمما عرفها 

اجرام يهدف لمساعدا حامر المشروع في ا ار عملية ا شام المسسسةا بحيث مايد المرافقة المقاو   رائد  
امعما ( من  احيهين وهما مزويد بالابرا وموفير الوقتا ومشقر بالنسبة له وسيلة حقيقية من ةر  ثرث 

لمه  يفية وجها وم رفيه اي معمعرفية ويقلية بمعنج  يفية ا شام المسسسة  هنظيم مهاامر اممسهويات: 
 .اله رف في جميع المجا ت المهعلقة بمشروعه المقاو مي

وللمرافقة اهمية  بيرا للمسسسة في مراحر ا شائهاا وذلك لضمال المهابعة الشا ية واةسهشارا اثنام     
القرارات اةسهراميجية والهي يقوم بها الشاو الموظ  علج مسهوى اجهزا الدعم وذلك للهحسيس بالاار 

مي المرحلة اعهماد ومموير المشاريع لهأالمقاو مي واهمية اةلهقام بالمرافقا ثم مقديم المشروع امام لجنة ا هقام 
                                                                 

ا 0د هوراه في العلوما جامعة وهرال ا ا روحة للح و  علج شهادا نظام المقاولاتية كآلية لإمتصاص البطالة في الجزائرصافر م طااي فا مةا  0
 .00ا ش0109/0100

ا مو را ماري لنير شهادا المجسهير في علوم الهسييرا ما و ادارا اعما ا 2661-2666-دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقهادباح  اديةا  0
 .000ا ش0100/0100ا السنة الجامعية 0جامعة الجزائر 
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اممثر صعولة ويرهاقا بالنسبة للطرفين وهي مرحلة الهأسيس القا و ي ومموير المشروعا ثم المهابعة من 
  رف المرافق بعد ا طرق المشروع. 

  Catherine Leger Jarniou). 1حسب  اثرين ليجار جارينو  

معني  لمة رافق: ذهب معا وم طلا المرافقة شائع اةسهعما  في حا ت مهعدداا وقد يشمر معنج  
 اةسهشارااالن اا الهدريب... 

ومهعلق المرافقة بسيرورا معمر علج  قر فرد من وضعيهه الج اةرى من اجر الهأثير عليه ليهاو القرارا 
 المنشئ في مجا  امااذ القرارا بر يهوق  دوره علج ويحهاظ المنشئ باسهقرليهه و  يأةو المرافق مقال

مسا دا حاملي المشاريع او حاملي امفاار ةيجاد مسار هوه الاارا حهج مهحو  الج مشروع فعلي بالهالي 
 .2 ا شام المسسسة

 أجهزة المرافقة – 2

 ظرا لهاطنها بأهمية منمية شبقات مرافقة المقاو  ودورها الابير في زيادا عدد المسسسات المقامةا باةضافة     
الج ضمال بقائها اسهمرارها في السوقا قامت الجزائر في هوا ال دد بإ شام العديد من الهيئات الماه ة في 

 ضمن هوا السياق. هوا المجا  ومندري  ر من مشامر المسسسات ومرامز الهسهير

 . مشاتل المؤسسات1- 2

ا  بقا 0110فبراير 05المسرخ في  90-10لقد مم ا شام مشامر المسسسات وفقا للمرسوم الهنايوي رقم 
من القا ول الهوجيهي للمسسسات ال غيرا والمهوسطة ودعمهاا اما شقلها القا و ي فهي  00محقام المادا 

ري مهمهع بالشا ية المعنوية واةسهقرار الماليا موضوعة محت مسسسات عمومية ذات  ابع صناعي ومجا
  3وصاية الوزير المقل  بالمسسسات ال غيرا والمهوسطة.

  4 ومأةو ثرثة اشقا :

                                                                 
ا  لية الحقوق والعلوم السياسيةا جامعة 10ا العدد 10ا مجلة قا ول العمر والهشغيرا المجلد والمرافقة للمقاولاتية في الجزائر آليات الدعمةرازحليمةا  0

 .009-020ا ش 0102عبدالحميد بن باديس مسهغا ما الجزائرا ديسمبر
0 Catherine Leger-Jarniou(2008) : Accompagnement des créateur d’entreprise : regard créatique et propositions ; Cité 

in : Entrepreneuriat et accompagnement ; Outils Action et Pratiques Nouveaux ; ouvrage collectif dirigé par Kizaba 

GORDEFROY ; L’harmattan ;  Paris ; P : 75. 
ا 99ا الجريدا الرسميةا العدد التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتضمن القانون  00/00/0110المسرخ في  00-10القا ول رقم  1

 .10ا ش 05/00/0110المسرةة في 
ا العدد 00ا مجلة امماديمية للدراسات اةجهما ية واة سا يةا المجلد -دراسة حالة الجزائر -المرافقة المقاولاتية بين الواقع والأفاقعزوز عائشةا ا 2

 .000-010ش:. 0101.ة بن بوعلي بالشل ا الجزائرا ا جامعة حسيب10
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 وهي مهاار بأصحاا المسسسات ال غيرا والمهوسطة في قطاع الادمات. المحضنة:

 هي ويقر دعم يهاار بأصحاا المسسسات في قطاع ال ناعة ال غيرا والمهن الحرفية. ورشة الربط:

 .يهاار بأصحاا المسسسات المنهمين الج ميدال البحث نزل المؤسسات:

 Les Pépinièresمشامر المسسسات اي «  AFNOR » وقد عرفت الجمعية الار سية     
«d’entreprises  دمات امساسية مهمثر في محرت موجهة للإيجار لمدا ا ها مشامر مقدم مجموعة من الا

محددا ولأسعار مااضةا مقدم مجموعة من الهجهيزات والادمات المشهر ةا و والك الن ائا للمسسسات في 
 1«مجا  الهسيير والهسويقا المحاسبة و قر الهانولوجيا...

د اةقه اديين والماليينا اما علج ال عياضافة الج ال المشهلة مرلط المقاو  مع محيطه وماهل  الشر ام 
الاارجي فهي مسما للمقاو  باة دماي في شبقة من العرقات الهي يمقن ال مرلطه مع مسسسات مالية عامة 

 2وةاصة ومرامز البحثا الموردين والزلائن...الخ

 . مراكز التسهيل2- 2

وذلك  بقا للأحقام  0110فبراير سنة  05المسرخ في  92-10مم ا شائها بمقهضج المرسوم الهنايوي رقم    
من القا ول الهوجيهي للمسسسات ال غيرا والمهوسطةا وهي هيئات مهاار بإجرامات ا شام المسسسات  00المادا 

ال غيرا والمهوسطة وايضا بإعرم وموجيه ودعم ومرافقة حاملي المشاريع وهي مسسسات عمومية ذات  ابع 
  3ة واةسهقر  المالي.اداري مهمهع بالشا ية المعنوي

 لمرامز الهسهير مجموعة من المهام منها:  

  مرقية معميم المهارات ومشجيعهاا و وا مقديم الادمات فيما ياو اةسهشارا في وظائ  الهسيير والهسويقا
 والمساعدا علج  شر الهانولوجيا الجديدا.

  دراسة ومهابعة الملاات المقدمة من  رف اصحاا المشاريع ومجسيد اههمامات اصحاا المسسسات في
اهداف عمليةا ومرافقة اصحاا المشاريع.وقد قامت الجزائر بإ شام العديد من مرامز الهسهير  وسيلة 

ا شائها او  ام قبرلمساعدا الشباا لاهم  ر اممور اةدارية والهقنية الهي محهاجها المسسسة ال غيرا سو 

                                                                 
 .00ةراز حليمةا مرجع سبق ذ رها ش 7
 .002صافر م طااي فا مةا مرجع سبق ذ رها ش   4
 .00ا ش 00ا العددالجريدة الرسميةا 90-10من المرسوم الهنايوي رقم  10المادا   1
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 في المراحر امولج من ا شائها.
 . حاضنة الأعمال:7- 2 

 علج ا ها مسسسة قائمة بوامها مهمهع بالشا ية اةعهبارية موفر مجموعة من تعرف حاضنة الأعمال :
الادمات والهسهيرت للمسسسات ال غيرا ومساعدها علج مجاوز ا بام مرحلة اة طرقا قد ماول حاضنة 

  1.  مسسسة ةاصة او ماهلطة او مابعة للدولة وهوه امةيرا ممنا لها دعما قوياامعما
 هي ويقر يعمر علج موفير مقومات النجاح للمسسسات الناشئة ومساعدمها علج كما تعرف أيضا :

ماي المراحر امولج للهأسيسا وهوا بهوفير مجموعة مهااملة من الادمات والمساعدات مهمثر في مقامب 
اضافة الج وجود ماه ين لمرافقة صاحب المشروع لمدا مهراوح بين سنة واحدا الج ثرث سنواتا حهج مجهزا 

 .2 .يهمقن صاحب المشروع من دةو  مجا  امعما  بعد الهاري من الحاضنة

  3ومن بين اهم اهداف حاضنات امعما  هي:

  مشروعات اسهثمارية.جمع افاار ويبداعات الشبال الواعدين ومساعدمهم في محويلها الج 
 .موفير بيئة اعما  مناسبة لنمو امعما  الجديدا في المراحر امولج من عمرها 
 .مقلير مااليف الهأسيس علج المبادرين الجدد لهاوين مشروعامهم 
  اعطام الارصة للمشاريع ال غرى الجديدا للنجاح وموفير البيئة المناسبة لنشأمها وحمايهها في مراحر

 والعمر امولي.اة شام 
  موفير آليات الدعم المناسبة لشريحة الشباا من ةر  موفير اةسهشارات المهعلقة بالجوا ب اةدارية

 والانية والمعلومامية الهسييرية.
 روحهج الوصو  الج مرحلة اةسهقرا مسا دا المشروعات في بداية ا شائها. 

 : (Algeria Venture) . مسرعات الأعمال2-4

 يوجد معريف واحد لمسرع امعما  حيث عرفها  ر رجر قا ول حسب وجهة  ظرها تعريف مسرعة الأعمال: 
بهوا ال دد عرفت بأ ها:" برامج ذات مدا زمنية محدداا هدفها مساعدا الشر ات الناشئة علج زيادا  جاحها 

                                                                 

ا  لية العلوم   اةقه ةةةادية 10ا مجلة العلوم اةقه ةةةادية وعلوم الهسةةةييرا العدد التكنولوجينظم حاضــنات الأعمال كآلية لدعم التجديد حسةةةين رحيما   2   
 .010ا ش 0110وعلوم الهسييرا جامعة فرحات  باسا سطيفا 

 .  00ا ش 0105ماريخ الطبعةا  الجزائرا ا المر ز امماديمي للنشر ومقهبة الدراسات العرلية للنشر والهوزيعاالمرافقة المقاولاتيةغريب صرح الدينا  2
ا 10 ا مجلة العلوم اةقه ادية وعلوم الهسييرا العددأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري صالا صالحيا 3 

 .01ا ش 0110جامعة فرحات  باسا سطيفا الجزائرا 
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 هثمرين واصحاا رؤوسوماه ين ورلطهم بالمسفي او  عمرها بهقديم ةدمات ويرشادات بواسطة ةبرام 
 1 ."امموا  من اجر الارش اةسهثمارية 

  (:Algeria Venture  تعريف مسرعة الأعمال " ألجيريا فانتور "

يعد او  مسرع اعما  عام يهم اسهحداثه من اجر معزيز النظام البيئي للمسسسات الناشئة في الجزائرا  ظرا    
ب احا هه بهأصير قا و ي او  ثم محديد  بيعهه القا و ية ثا يا حسلحداثهه في القا ول الجزائري فمن المهم 

  2. (0101 وفمبر  01  01-015احقام المرسوم رقم 

 المطلب الثاني: هياكل الدعم والمرافقة

 (:CNAC)  الةتأمين عن البطل: الصندوق الوطني لالأولالفرع 

ا ويعهبر الر يزا امساسية الهي  0220جويلية  11مأسس ال ندوق الو ني لهأمين عن البطالة في       
يرماز عليها المهددول باقدال مناصب العمر بطريقة غير ارادية مغراض اقه اديةا يعمر ال ندوق علج ادام 
مجموعة من المهام وهي  بارا عن مياعدات مالية واةرى مجا ية من اجر مقليو ةطر البطالة اةقه اديةا 

سنةا بالشرامة  51و 01في ا شام المسسسات لابار السن العا لين عن العمر بين  حيث يوفر ايضا المساعدا
مع وزارات ومسسسات الدولةا معمر الو الة الو نية للهأمين عن البطالة علج ضمال وموفير جميع الظروف 

و الةا لللهمقن من ا جاز المزيد من المشاريعا  ما موفر ايضا ةدمات او مساعدات مالية قرض ثرثي بين  ا
 .3 المقاو ا البنك(ا و والك المرافقة في جميع مراحر المشروع

وقد لوحظ ال مهمة هوا الجهاز في مجا  دعم ا شام المسسسات ال غيرا  ا ت جزئية وليست مسههدفةا 
ا عملت الجهات المعنية من ةرلها علج مرقية امبر لهوا الجهاز 0110فجامت معديرت جديدا في جا اي 

  4سنة. 51و 05ا شام المسسسات لاائدا البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين فيما ياو 

ممو  الو الة مشاريعها اعهمادا علج الهموير الثرثي لان وفق  وعين حسب مالاة المشروع وهوا  صيغ التمويل:
 ما يوضحه الجدو  الهالي:

                                                                 
ا مو را ماري مدةر ضمن مهطلبات  ير شهادا الماسهرا ادارا قة المؤسسات الناشئة في الجزائرآليات دعم ومرافسي مرابط يزيدا حسني غز ل حوريةا 1

 . 10ا ش 0100/0100ماليةا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة ابن ةلدولا ميارتا 
ا ش 0100ا 10ا العدد 11ا المجلد 01/051للمرسوم الهنايوي رقم ا قراما محليلية أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئةفاما ةرفا  2 

05.  
 .010 ا شمرجع سبق ذ رهيوس  قريشيا محمد قوجيرا  3

ا 11د ا مجلة الريادا ةقه اديات امعما ا المجلدور المرافقة المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة في الجزائرولاهي   يراا بوجنال الهوفيقا 4
 .00 ا ش0101ا المر ز الجامعي بمعنيةا 10العدد 
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القرض  تكلفة المشروع
 البنكي

المساهمة 
 الشخصية

القروض 
 مأجورةالغير 

 %02 %10 %91 مليول دينار 15المبلم اةجمالي للإسهثمار هو اقر او يساوي 
مليول دينار ويقر او  15المبلم اةجمالي للإسهثمار الوي ياوق 

 مليول دينار 01يساوي 
91% 10% 00% 

 عحسب مالاة المشرو  ياعهمادا علج الهموير الثرث مشاريعهالالو الة يمثر مموير  (61.61الجدول رقم )

 رحظ ال النسب المئوية للمساهمات ماهل  بإةهرف مبلم اةسهثمار في حين  (10رقم   من ةر  الجدو  
 1 الحالهين امبقج  سبة القرض البناي ثابهة في  له

 : NESDA: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في الجزائرالثانيالفرع 

 10المسرخ في  021-21الو نية لدعم مشغير الشباا بموجب المرسوم الهنايوي رقم ا شئت الو الة     
حيث مم وضعها محت سلطة رئيس الحقومةا بينما  ل  الوزير المقل  بالهشغير بمهابعة  0221سبهمبر 

جهاز ذو ا مهاار الو الة بهسيير 2 العملية لجميع  شا امهاا وهي مهمهع بالشا ية المعنوية واةسهقر  المالي
مقارلة اقه اديةا يهدف الج مرافقة حاملي المشاريع ة شام وموسيع مسسسات م غرا في مجا  ا هاي الادمات 

  3ومن مهامها امساسية: والسلعا ق د ةلق الثروا ومناصب عمر

  سنة( ة شام وموسيع مسسسات م غرا في مجا  ا هاي السلع  01الج  02مرافقة الشباا البطا   من
 والادمات ومقديم موجيهات مجا ية من اسهقبا ا اعرما مرافقة وماوين.

 .مرقية و شر الاار المقاو مي 
 .)ممنا اعا ات مالية  قرض بدول فائداا مافيض  سب الاوائد البناية 
  منا امهيازات جبائية  اةعاام من الرسم علج القيمة المضافة ومافيض الحقوق الجمرو ية في مرحلة

 اةعاام من الضرائب في مرحلة اةسهغر ( ةر   ر مراحر مرافقة الشباا البطا .اة جاز و 

 : (ANGEM): الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الثالثالفرع 

يعهبر القرض الم غر بمثابة اداا لمحارلة الهشاشة حيث سما لائة امشااش المحرومين من محسين   
ظروف معيشههما وهوا من ةر  اسهحداث ا شطههم الااصة الهي ممقنهم من الح و  علج المداةيرا ظهر 

                                                                 
 .010ش  ،مرجع سبق ذ رها قوجيريوس  قريشيا محمد 1
ا مو را ماري مقدمة ةسهاما  مهطلبات  ير شهادا الماسهر في علوم دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع المقاولاتيةزيغم عبدالجليرا  2 

 .90ش ا 0100/0100ا قالمةا 0205ماي  0اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة الهسييراما وا مقاو ميةا  لية العلوم 
 .22ص ، 2222، العالم يقرأ لنشر والتوزيع، الجزائر، عين تموشنت، كتاب المقاولاتيةهاجر بوزيان الرحماني،  3
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اح الوي  ا ت ا  ا ه لم يعرف في صيغهه السابقة النج 0222القرض الم غر مو  مرا في الجزائر سنة 
مهوةاه السلطات العموميةا بسبب ضع  عملية المرافقة اثنام مراحر ا ضاي المشاريع ومهابعة ا جازهاا وقد 

حو  موضوع مجرلة القرض الم غر في الجزائرا  0110مبين ذلك ةر  الملهقج الدولي الوي  ظم في ديسمبر 
عددا معهبرا من الابرام في مجا  الهموير الم غرا ولنام علج الهوصيات المقدمة ةر  هوا المجمعا الوي ضم 

جا اي  00المسرخ في  00-10مم ا شام الو الة الو نية لهسيير القرض الم غر بموجب المرسوم الهنايوي رقم 
 . 1 المعد  0110

 (ANGEMصيغ التمويل التي تقدمها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)

 .دج 166.666 – 226.666 .....................................................:  61الصيغة 

وقد م ر هوه الالاة الج  دج 166.66سلاة دول فوائد مجر شرام المواد امولية والهي مهجاوز  لاهها 
 166.66( شهرا فيما يهعلق بسلاة 70علج مسهوى و يات الجنوا م ر مدا الهسديد الج   دج 226.666

 دج. 226.666( شهرا فيما ياو سلاة 24ويلج   دج

 دج. 1.666.666.................................................................   :62الصيغة 

بعنوال ا شام النشا ات  دج 1.666.666قرض م غر دول فوائد موجه للمشاريع الهي   مهجاوز  لاهها 
 2.%1لية ودفع الم اريف الرورية للإ طرق في النشاط مع مساهمة شا ية مجر شرام عهاد ومواد او 

 جدول تلخيصي لصيغ التمويل للوكالة :(61.61الشكل رقم )

 

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على ماسبق

                                                                 
 .2، ص2220جانفي22، 20، الجريدة الرسمية، العدد40-20المرسوم التنفيذي رقم  1

  2  https://www.Angem.dz ا علج الساعة 01/10/0105ا مم اة رع عليه يوم الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرا
00:10.  

كل ال صناف شاء مواد أ ولية

دج100.000

شهرا36المدة 

%0المساهمة الشخصية 

%0القرض البنكي 

%100نسبة الوكالة 

%0نسبة الفائدة 

كل ال صناف شاء مواد أ ولية

دج250.000

شهرا54المدة 

%0المساهمة الشخصية 

%0القرض البنكي 

%100نسبة الوكالة 

%0نسبة الفائدة 

على مستوى ولايات الجنوب

كل ال صناف شاء مواد أ ولية

دج1000.000

سنوات08المدة 

%1المساهمة الشخصية 

%70القرض البنكي 

%29نسبة الوكالة 

%100نسبة الفائدة مدعوم 

ANGEM - المقاول-البنك 

https://www.angem.dz/
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  1أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة:

  ر الحضرية والريفية عن  ريق مشجيع العمر الواميا والعمالمساهمة في مقافحة البطالة والاقر في المنا ق
 في البيت اضافة الج ال ناعات الهقليدية والحرف ةاصة لدى فئة النسوا؛

  اسهقرار سقال امرياف في منا قهم امصلية بعد ةلق ا شطة اقه اديةا منهجة للسلع والادمات المدرا
 للمداةر؛

  ا مااليةا ولالهالي مساعد علج اةدماي ا جهماعي والهنمية الاردية منمية روح المقاولهية عوضا عن
 للأشااش؛

 دعم   ا اومرافقة المسهايدين في منايو ا شطههم ا  سيما فيما يهعلق بهموير مشاريعهم؛ 
  ماوين حاملي المشاريع والمسهايدين من القروض الم غرا في مجا  مقنيات مموير ومسيير ام شطة المدرا

 ير؛للمداة
 ؛  دعم مسويق منهجات القروض الم غرا عن  ريق منظيم المعارض عرض/ بيع 

  2:: وتتمثل فيمهام الوكالة

 مسيير جهاز القرض الم غر وفق الهشريع والقا ول المعمو  بهما؛ 
 دعما   ا ومرافقة المسهايدين من القرض الم غر في ا ار ا جاز ا شطههم؛ 
  المسهلة للجهازا بماهل  المساعدات الهي سيحظول بها؛ابرغ المسهايدينا ذوي المشاريع 
  ضمال مهابعة ام شطة الهي ينجزها المسهايدول مع الحرش علج احهرام بنود دفامر الشروط الهي مرلطهم

 بالو الة؛
 مساعدا المسهايدينا عند الحاجةا لدى المسسسات والهيئات المعنية بهنايو مشاريعهم  . 

  :ANDIسابقا   AAPIلجزائرية لترقية الإستثمار: الوكالة االرابعالفرع 

المهعلق بهنمية اةسهثمار والنظام  0110اوت  01المسرخ في  10-10ا شئت من ةر  اممر الهشريعي رقم 
المطبق علج اةسهثمارات الو نية وامجنبية المندرجة في ا ار ام شطة اةقه ادية ة هاي السلع والادماتا 

   3اةسهثمارات الهي منجز في ا ار منا اةمهيازات او الرةو.فضر عن 

                                                                 

ير شهادا الماسهر ا مو را لنالصغيرة والمتوسطةدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات رشيد بن عسقرا ليلج بوسبيسيا   1 
  .05ا ش 0102/0101في علوم الهسييرا ادارا ماليةا معهد العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا المر ز الجامعي عبدالحفيظ بوصوفا ميلةا 

 .01:00ا علج الساعة 00/10/0105ع عليه يوم ا مم اة رالموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مرجع سبق ذكره، 2  
 .0ا ش0110اوت  10ا 09ا الجريدا الرسميةا العدد10-10رقم  المادا 3 
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هي مسسسة عمومية ذات  ابع اداري مهمهع بالشا ية المعنوية واةسهقر  الماليا ا شئت في الجزائر سنة 
 .ماهو بدعم و مرافقة المسهثمرين الو نيين و امجا ب في مجسيد مشاريعهم ا سهثمارية  0110

   1تمثل في:وت مهام الوكالة: 

 .ضمال مرقية اةسهثمارات ومطويرها ومهابعهها 
 .مسيير المحاظة العقارية الثابهة الااصة باةسهثمار 
 .اسهقبا  المسهثمرين المقيمين وغير المقيمين ويعرمهم ومساعدمهم في اقامة مشاريعهم 
 .مسهير القيام بالشقليات الهأسيسية للمسسسة 
  باةسهثمار في ا ار الهرميب المعمو  به.منا المزايا المرمبطة 
 .مسيير صندوق دعم اةسهثمار 

 : ANDPMEالفرع الخامس: الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ا معهبر اداا الدولة   2 0115ماي  10المسرخ في  015 – 15مم ا شائها بموجب المرسوم الهنايوي رقم    
 الو نية لهطوير المسسسات ال غيرا والمهوسطةا لهوا فهي معمر علج:في منايو السياسة 

 .منايو اسهراميجية القطاع في معزيز ومطوير المسسسات ال غيرا المهوسطة 
 .منايو البر امج الو ني لهطوير المسسسات ال غيرا والمهوسطة ومهابعهه 
 ن حيث سات ال غيرا والمهوسطة ممرقية الابرا واةسهشارا للمسسساتا والمهابعة الديمغرافية للمسس

 اة شام والهوقيف ومغيير النشاط.
 .ا جاز دراسات حو  فروع قطاعات النشا ات اةقه ادية والمو رات الظرفية الدورية 

 

 

 

                                                                 

ا 0ا العدد0ا مجلة العلوم اةدارية والماليةا المجلدهياكل دعم المقاولاتية لترقية مشاريعها في الجزائرآسيا بن عمراعبدالحفيظ ةزالا الهجا ي  هراويا  1 
 .      059ا ش 0100ملية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة الواديا جوال 

 
 .00ا ش0115ماي  10ا ال ادر 00ا العددالجريدة الرسميةا 015-15المرسوم الهنايوي رقم  2
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  صناديق ضمان القروض : الثالثالمطلب : 

 : FGARالفرع الأول: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 090-10ا شئ صندوق ضمال القروض للمسسسات ال غيرا والمهوسطة بموجب المرسوم الهنايوي رقم      
ا المهعلق بهطبيق القا ول الهوجيهي للمسسسات ال غيرا والمهوسطة المهضمن  01101 وفمبر  00المسرخ في 

 للقا ول امساسي ل ندوق ضمال القروض والمسسسات ال غيرا والمهوسطة.

مهع هوا يه ة عمومية محت وصاية وزارا المسسسات ال غيرا والمهوسطة وال ناعة الهقليدية.فهو مسسس  
. 0110مارس  00ال ندوق بالشا ية المعنوية واةسهقرلية الماليةا وي طلق في النشاط ب ورا رسمية في 

ي ماهقر هيهدف ال ندوق الج مسهير الح و  علج القروض المهوسطة من ةر  منا الضمال للمسسسات ال
  2 الج الضما ات العينية الرزمة الهي مشهر ها البنوك

  3:: وتتمثل فيمهام الصندوق 

  الهدةر في منا الضما ات لاائدا المسسسات الهي منجز اسهثمارامها في مجا  ا شام المسسساتا مجديد
 اجهزا اة هاي وموسعة المسسسات الموجودا.

  ال ندوق ويقرار اهلية المشاريع والضما ات المطلولة.مسيير الموارد الموضوعة محت م رف 

 .الهاار بمهابعة مح ير المسهحقات المهنازع عليها ومهابعة الماا ر الناجمة عن منا ضمال القروض 

  ضمال مهابعة البرامج الهي مضمنها الهيئات الدولية لاائدا المسسسات ال غيرا والمهوسطة ومقديم
 والمسهايدا من ضمال القروض.اةسهشارا الهقنية لاائدمها 

 .اعداد امااقيات مع البنوك والمسسسات المالية 

 .ملقي ب اة دورية معلومات عن الهزامات البنوك والمسسات المالية الهي ممت مغطيهها بضما ه 

 

 

                                                                 

 . 00ا ش0110 وفمبر  00ا ال ادر 90ا العددالجريدة الرسميةا090-10المرسوم الهنايوي رقم  1 

المراجعة  ادور آلية ضمان القروض في دعم وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحجاا  يسجا بوسدرا فوزيا بوةرش عبدالحفيظا  2 
 .99-59ا العدد 0ا الرقم 0ا المجلد 0102ا امهولر 5الدولية لعلوم اةداراا رقم 

ا مو را ماجيسهيرا  قود مالية ولنوكا  لية العلوم اةقه ادية وعلوم الهسييرا جامعة إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهار رابحيا  3 
 .000ا ش0112سعد دحلبا البليداا 
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 أهداف صندوق ضمان القروض:

  1مهلاو امهداف اةقه ادية في النقاط الهالية:الأهداف الإقتصادية: 

  الح و  علج القروض البناية عند اسهثمار في ا شام المسسسات ال غيرا والمهوسطة او مجديد مسهير
 وياملهاا ولالهالي الدفع بعجلة اةسهثمار الج النمو والرقي.

 .مشجيع عمليات محوير المواد امولية المحلية 
 .مشجيع اةسهثمار المحلي من اجر زيادمه ومنويعه والهقليو من اةسهراد 
 البنوك علج مقديم قروض للمسسسات ال غيرا والمهوسطة. محايز 
  مأهير المسسسات ال غيرا والمهوسطة لاي منافس المنهجات المسهورداا وذلك عن  ريق ا هاجها محليا

 ويمقا ية م ديرها الج الااري.
  العمر علج محسين موازل اةقه اد الو ني الوي يعهمد بشقر  بير علج قطاع المحروقاتا وذلك

 قديم ضما ات واولويات للمسسسات الهي مقوم  به دير منهجات ةاري  طاق المحروقات.به

 مهلاو امهداف اةجهما ية في النقاط الهالية:الأهداف الإجتماعية: 

  ةلق المزيد من فرش العمر ومافيض  سبة البطالة عن  ريق زيادا ا شام المسسسات ال غيرا
 ور.والمهوسطة ومساعدمها علج النمو والهط

  محقيق  وع من الهوازل الجهوي وذلك من ةر  منا اولوية الضمال للمسسسات المهواجدا في المنا ق
 النائية ةاصة في المنا ق الجنولية.

  :CGCI-PMEصندوق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  – 0

صندوق ضمال قروض اسهثمارت المسسسات ال غيرا والمهوسطة هو هيئة ضمال شقلها القا ول شر ة     
ا بمبادرا من السلطات العمومية لهغطية ماا ر عدم مسديد قروض 0110ذات اسهما مم ا شاؤها سنة 

وير طام او ماةسهثمار الهي مهحملها البنوك و المسسسات المالية من اجر مموير مشاريع اسهثمارية ة ش
 المسسسات ال غيرا والمهوسطة 

حيث يقوم ال ندوق بهقديم الضما ات الاايلة بهسديد القروض البناية الهي يسهايد منها المقاولولا و  يمقن  
مليول دينار جزائريا ومهمثر الماا ر المغطاا من  رف  511ال يهجاوز مسهوى القروض القابلة للضمال 

ات المسسسات ال غيرا والمهوسطة في اةطار عدم مسديد القروض الممنوحةا صندوق ضمال قروض اسهثمار 

                                                                 

ر ا مو را ماري ضمن مهطلبات  يوالمتوسطةدور صندوق ضمان القروض في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة مومي بر ا لعويجي شمس الدينا  1 
امعة محمد ج شهادا ماسهر اماديمي في العلوم اةقه اديةا في علوم الهسييرا ما وا مالية و قودا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا

 .00ا ش0101/0109بوضياف بالمسيلةا 
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 %01واةطار الهسوية او اله فية القضائية للمقهرض. اما عن مسهوى مغطية الدين غير المدفوع فيبلم 
عندما يهعلق اممر بقرض ممنوح لمسسسة  %11عندما يهعلق اممر بقرض ممنوح لمسسسة قيد اة شاما و

ع  شا هاا مطويرها او مجديد مجهيزامهاا ومقابر الضمال الوي يمنحه اياه ال ندوقا يجب علج بهدف موسي
  1 .من القرض المضمول المهبقي %1.5المقاو  ال يدفع لهوا امةير عروا بنسبة 

 :الدراسات السابقة المبحث الثالث 

  البحث من ةر بموضوعسنهطرق من ةر  هوا المبحث الي عرض اهم الدراسات السابقة الهي لها عرقة 
موضوع الحالي ا بحيث ياهل  ومهباين الدراسات في معالجة مواضيعها بغية الدراسة المهغيرات  ذات العرقة ب

ي لم يهم او مطرق الي بعض الجوا ب الههوصر الي النهائج المرجوا ومنه فهعهبر هوه الدراسة  محاولة ماملة ال
 الهوصر اليها من ةر  الدراسات السابقة.

 المطلب الأول: الدراسات المحلية 

 دراسة سعيدة ضيف، فاطنة قهيري، أحمد ظيف :الفرع الأول

"نحو تحقيق تنمية اقتصادية من خلال تعزيز دور منظمات ريادة الأعمال: مع الإشارة إلى تجربة بعنوان 
 م2626، 62، العدد 62ائر"، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر، المجلد الجز 

: ممثلت في الهساؤ  الهالي ما مدى مساهمة ريادا ا عما  في محقيق الهنمية ا قه ادية ا وهوا الإشكالية 
 يف يمقن  ؟ يقود الي  رح مجموعة من الهساؤ ت الار ية: ما المق ود بريادا ا عما  ؟ وفيما مهمثر اهميهها

ال مساهم ريادا ا عما  في محقيق الهنمية ا قه ادية؟ وما هي المميزات الهي مقدمها ريادا ا عما  للارد 
 والمجهمع؟

: مهدف الي الهعرف علج ماوية ريادا ا عما  من ةر  ابراز معرياها واهميهها وماهل  عناصرها ا الهدف
ة محقيقها ا والهعرف علج دور ريادا ا عما  في محقيق الهنمي مسليط الضوم علج الهنمية ا قه ادية وسبر

 ا قه ادية.

: مهمثر في ارسام ماهل  ا فاق النظرية الهي مسهمد  يا ها من دراسة ماهل  الجوا ب المهعلقة برياد الأهمية
ق لمهمة لهحقيالمنظمات ولالهنمية ا قه ادية علج حد سوام ا ومناولها لدور رياد ا عما   أحد المداةر ا

 الهنمية ا قه ادية وذلك  هيجة زيادا ا ههمام الابير الوي محظي به ريادا ا عما .

                                                                 

اا روحة مقدمة مدةر ضمن مهطلبات  ير شهادا د هوراه علوما في علوم ل التعليم المقاولاتينحو تطوير المقاولاتية من خلا الجودي محمد عليا  1 
 .0100/0105الهسييرا  لية العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية وعلوم الهسييرا جامعة محمد ةيضر بسقراا 
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: ممثلت في المشروعات الريادية علج ا بهاار ومقديم افاار ابدا ية سباقة ذات مميز وماا ر عالية النتائج
جات قرارات اسهادام الموارد وةلق منه ومعهبر ريادا ا عما  الية هامة ةحداث الهغيير ا سهراميجي ومحسين

 مبهارا ومشجيع مطبيق الارش وامفاار ا بهاارية .

: ممثلت في مشجيع الشباا ودعمهم علج ا شام المسسسات الم غرا وال غيرا المهوسطةا  ويماحة التوصيات
 الارش للموارد البشرية ومشجيعهم علج اسهاراي  اقههم الاامنة ومنميهها وموظياها .

 غضبان فاطمة الزهراء، حداد بختة دراسة :الثانيلفرع ا

 –"نحو هيئات وبرامج الدعم والمرافقة والممارسات التسييرية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعنوان : 
دراسة حالة بعض اليات الدعم والمرافقة لولايتي المسيلة وبرج بوعريريج"، جامعة الجزائر، كلية العلوم 

والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، قسم علوم التسيير، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه الطور الاقتصادية 
 م2626الثالث في علوم التسيير ، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ل غيرا ا : ممثلت في ما مدى ماثير المرافقة المقاو مية علج الممارسات الهسييرية في المسسساتالإشكالية 
 والمهوسطة لو مي بري بوعريري والمسيلة.

: مهدف الي  اةهبار اثر المرافقة المقاو مية من قبر هيئات ولرامج الدعم والمرافقة علج الممارسات الهدف
 الهسييرية في المسسسات ال غيرا والمهوسطة .

ن زيادا الدةر الو ني والحد م : مهمثر في  اهمية المسسسات ال غيرا في منمية ا قه اد من ةر الأهمية
مشقلة البطالة و ولك اهمية المرافقة المقاو مية المقدمة من قبر هيئات الدعم والمرافقة في منمية ومطوير قطاع 

 المسسسات ال غيرا والمهوسطة.

لمهوسطة ا: ممثلت في  وجود اثر للمرافقة المقاو مية علج الممارسات الهسييرية في المسسسات ال غيرا و النتائج
 -محر الدراسة ا  ا ه ضئير جدا  ما ا ه يوجد فروق في الممارسات الهسييرية معزي للمسهوي الهعليمي للمالك

 المسير والها و الدراسي له.

: ممثلت في  ضرورا الاش  المبقر للمشامر الهي مواجه المسسسات ال غيرا والمهوسطة في ماهل  التوصيات
 المناسبة لها اعادا دراسة محهوي البر امج الهاوينية وعدم اقه ار علج البداية فقط.المجا ت وييجاد الحلو  

 مزيان امينة، بوكساني رشيد دراسة :الثالث الفرع

"واقع رياد الاعمال في الجزائر: نحو ضرورة تطوير وترقية سياسات الدعم والمرافقة"، مجلة معارف  بعنوان :
 م2626، 22، العدد 17قسم العلوم الاقتصادية، الجزائر، السنة 
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 : ممثلت في ما هي ا ليات الهي يمقن اعهمادها لهطوير المقاو مية في الجزائر.الإشكالية 

الضوم علج امسباا الهي معيق مطور و مرقية ريادا ا عما  في الجزائر من اجر : مهدف الي مسليط الهدف
  رح مجموعة من ا قهراحات والحلو  ةرسام قاعدا من المشاريع المقاو مية المسهديمة وا بدا ية في الجزائر.

: ممثلت في محسين مناخ ا عما  ةاصة فيما يهعلق باةجرامات اةدارية وموفير المعلومات  وا ةو النتائج
 بعين ا عهبار ة وصيات  ر منطقة  ر قطاع و ر فئات المجهمع عند م ميم برامج الدعم والمرافقة . 

المشاريع  ا والهر يز علج: ممثلت في ضرورا مجاوز المقارلة ا جهما ية والسياسية المعهمدا حاليالتوصيات
الرلحية والقطاعات اة هاجية مجاوز ا عهماد علج الجا ب المالي فقط ومقديم مرافقة  املة بقر محاورها من 

 الهو ية الهاوين ودراسة المشروع.

 وداد صالحي، هشام بوريش دراسة :الرابعالفرع 

الة دراسة ح –"دور هياكل المرافقة دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر من وجهة نظر المقاولين  بعنوان :
، العدد 61مؤسسات ناشئة لفيصل دوس"، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، الجزائر، المجلد 

 م2622، 61

الناشئة  دعم ا شام ومطوير المسسسات : ممثلت في الهساؤ  الهالي  يف مساهم ويامر المرافقة فيالإشكالية 
 في الجزائر؟ 

: مهدف الي مقديم ا  ار المااويمي للمسسسات الناشئة وويامر المرافقةا مسليط الضوم علج واقع ويامر الهدف
مرافقة المسسسات الناشئة في الجزائر ا مطورها وا واعها ويبراز دور ويامر المرافقة في الجزائر في دعم ا شام 

 ر المسسسات الناشئة. ومطوي

: مهمثر في  اهمية ويامر المرافقة  أحد مرمازات دعم ا شام ومطوير المسسسات الناشئةا وذلك من الأهمية
 ةر  موفير الهيامر لمنظومة من الادمات مجعر المسسسات الناشئة امثر  جاح.

  ت في دعم المسسسات الناشئة ا: ممثلت في  وجود دور ايجابي لهيامر المرافقة  منظومة من الادماالنتائج
ا ه مبقي مساهمهها محدودا فهي   مسهجيب لجميع احهياجات المسسسة الناشئة وفي الوقت المحددا بلج مقوم 

 بهلبيهها بقثافة ماهلاة فهناك ا حهياجات الهي ملبي  ليا.

افقة من قبر ويامر المر  : ممثلت في  يسهوجب اعادا النظر في عملية المرافقة والادمات المقدمةالتوصيات
وجعلها امثر مرو ة ومايياها حسب  وع المسسسة المرافقةا مراحر مطورها قطاع النشاط وموسيع المرافقة الي ما 

 بعد الاروي من الهيقر واشراك المقاو  في وضع بر امج المرافقة.
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 عطوات سلمى ، طريف يمينة دراسة  :الخامسالفرع 

لجزائرية التجربة ا -"دور هيئات الدعم والمرافقة في انشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعنوان :
( ، دراسات التنمية المكانية وريادة الاعمال، JMOSأنموذجا"، مجلة الإدارة والمنظمات والاستراتيجية )

 م2622، 61، العدد 64الجزائر، المجلد 

هيئات الدعم والمرافقة في ا شام ومطوير المسسسات ال غيرا والمهوسطة : ممثلت في دور مساهمة الإشكالية 
في الجزائر من ةر  الهطرق الي مااويم عامة حو  المسسسات ال غيرا والمهوسطة المقاو مية ا المرافقةا اهم 

 هيئات الدعم والمرافقة المسسسات ال غيرا والمهوسطة في الجزائر وح يلة  شا امها.

مسليط الضوم علج الهجرلة الجزائرية في هوا المجا ا وفي هوا ا  ار قامت الحقومة  الي: مهدف الهدف
 بامااذ العديد من اةجرامات لدعم هوه المسسسات لهسهير اجرامات مأسيسها و يلة دورا حيامها.

لنوع من اهنالك جهود  بيرا مبوولة وما زالت من قبر الحقومة في دعم ومرقية هوا  ال: ممثلت في  النتائج
 المشاريع لوعيها الهام بامهمية البالغة لهوه المسسسات في احداث الهنمية ومطوير ا قه اد.

مضمين مبادئ الشريعة اةسرمية في القروض الممنوحة م شام المسسسات ال غيراا : ممثلت في التوصيات
ة مسويق اعة من ةر  مسهير عمليمهابعة  شاط ال غيرا القائمة ا ومشجيع ا هاجيهها ةاصة فيما معلق بالزر 

 المنهج المحلج داةر وةارجا.

 المطلب الثاني: الدراسات العربية والاجنبية 

 : الدراسات العربية أولا

 آيات زكي الشرماندراسة  :الأولالفرع 

"مدى تطبيق ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات الأردنية الحكومية ودور القادة  بعنوان:
مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، الأردن،  المجلد  التربويين في تنميتها"، 

 م.2611، 23، العدد 16

اةجابة علج امسئلة الهالية ما مدى مطبيق ريادا امعما  لدى ويمقن ملايو مشقلة الدراسة في  :الإشكالية
 لبة الدراسات العليا في الجامعات امرد ية الحقوميةا ما دور القادا الهرلويين في منمية ريادا امعما  لدى 

  لبة الدراسات العليا في الجامعات امرد ية الحقومية؟
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يق ريادا امعما  لدى  لبة الدراسات العلياا ودور القادا : هدفت هوه الدراسة الهعرف الج مدى مطبالهدف
الهرلويين في منمية ريادا امعما  لدى الطلبة في الجامعات امرد ية الحقومية.  ما ماش  هوه الدراسة عن 
الاروق في مدى مطبيق ريادا امعما  لدى  لبة الدراسات العليا في الجامعات امرد ية الحقوميةا والاروق في 

 ور القادا الهرلويين في منمية ريادا امعما  لدى الطلبة باةهرف جنس الطلبة والسنة الدراسية.د

اظهرت النهائج وجود درجة مهوسطة لهطبيق ريادا امعما  لدى  لبة الدراسات العليا في الجامعات  :النتائج
وسطةا لدى  لبة الدراسات العليا بدرجة مهامرد ية الحقوميةا وجام دور القادا الهرلويين في منمية ريادا امعما  

( في دور القادا الهرلويين في α≤0.05واظهرت النهائج وجود فروق ذات د لة اح ائية عند مسهوى الد لة  
منمية ريادا امعما  لدى  لبة الدراسات العليا من وجهة  ظرهم مبعاً لمهغير السنة الدراسية ل الا  لبة السنة 

 الرابعة.

: منظيم  دوات وورش عمر للطلبة حو  الريادا وامفاار الريادية لهشجيع الطلبة  حو سلوك العمر التوصيات
الرياديا وماعير دور القادا الهرلويين في الجامعات بهشجيع الطلبة علج ا سهثمار بامعما  الريادية والهاطيط 

ين بين  لبة الدراسات العليا والقادا الهرلوي لها بشقر فعَّا  وذلك من ةر  منظيم لقامات ومحاضرات مجمع
 وعرض مجارلهم الريادية.

  منال سيد يوسف حسنين دراسة :الفرع الثاني

"أدوار مراكز ريادة الاعمال بالتطبيق على مركز التطوير الوظيفي وريادة الاعمال بجامعة الإسكندرية  بعنوان :
  م2626مايو ، 37المجلة التربوية ، كلية التربية، العدد "، 

: مهمثر في الهساؤ ت الهالية ما  بيعة مرامز ريادا ا عما  في المسسسات الجامعيةا وما ادوار الإشكالية
مرامز ريادا ا عما  في بعض الجامعات امجنبية والعرليةا ما امدوار الاعلية لمر ز الهطوير الوظياي وريادا 

 منسقي ريادا ا عما  بجامعة اةسقندرية؟ا عما  بجامعة اةسقندرية من وجهة  ظر 

: مهدف الدراسة الي الهأمد علج ضرورا العناية بالهوجهات اةدارية بما يسهم في محقيق مسهوي عالمي الهدف
من المنافسةا محديد ادوار مرامز ريادا ا عما  في بعض الجامعات امجنبية والعرلية واسهادامها  مسشر 

 ه مرامز ريادا ا عما  من ممارسات.لهحديد ما ينبغي ال مسدي
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: موصر البحث الي ضع  الوعي والثقافة المجهمعية المهعلقة بدعم رواد ا عما  وضع  العناية النتائج
بضرورا الهوجه  حو الهوظيف وعدم ا عهماد الالي علج موفر وظائ  من قبر الدولةا وضع  موامبة الهغيرات 

معلم مهارات جديدا باسهمرار مثر مهارا م ميم الهااير ومهارات م ميم الهانولوجية السريعة والهي مهطلب 
اةح ام الرياضي المعاصر ومهارا الهااير اةبداعي وغيرها  لها اصبحت مهارات مهطلبة لرسهمرار والنجاح 

 مرائد اعما   اجا.

ج عما  بما يساعد عل:  اوصت الدراسة بقيادا مبدعة بأهمية وضرورا دعم ومعزيز مر ز ريادا ا التوصيات
مأدية ادواره بقااما ومعمر علج  شر ثقافة ريادا ا عما  ومعمر علج مهيئة البيئة المناسبة وهوا يهطلب  مط 

 قيادا ماهل  غير مقليدي يشجع علج ا بهاار وا بداع والمبادرا و يفية مواجهة الماا ر وغيرها.

  رانيه محمد محمود زياده دراسة :الثالثالفرع 

 "دور ريادة الأعمال في تحقيق المسؤولية المجتمعية " دراسة تطبيقية على الشركات بإقليم عسير " بعنوان :
 م2621، 4، العدد 42المجلة المصرية للدراسات التجارية ، المجلد ، 

: من ةر  مشقلة البحث يمقن  رح الهساؤ ت الهالية ما هو ماهوم عينة الدراسة من الشر ات الإشكالية
لماهوم المسسولية المجهمعية؟ ما اولويات القضايا المجهمعية للمساهمة في المسسولية ا جهما ية؟ ما دوافع 
واهداف ا ههمام المسسولية ا جهما ية؟ ما ابعاد المسسولية ا جهما ية؟ ما الآليات المناسبة للوفام بالمسسولية 

 ا جهما ية؟

معما  لماهوم المسسولية المجهمعيةا ومشايو اولويات المسسولية : الهعرف علج ماهوم شر ات ريادا االهدف
المجهمعية للشر اتا والدوافع وامهداف الهي محققها منهاا واسهعراض ابعاد المسسولية المجهمعية لشر ات واهم 

 الآليات للوفام بها.

دور ا جهما ية اواهمية ال: ةل ت الي الهعرف علي ماهوم واهداف الشر ات من ماعير المسسولية النتائج
 ا جهماعي لشر ات القطاع الااشا  وامثر اةيجابي علي محقيق منمية للمجهمع .

: اوصت بأهمية ا لهزام بهقديم رواد امعما  برامج مجهمعية مهنوعة ا طرقا من مسسوليههم المجهمعية التوصيات
 ومعزيز دورهم  في حر مشقرت المجهمع.
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 ياسر عبد الرسول قطب موسى، وليد محمد بسيوني ، زينب عباس زعزوع ةدراس :الفرع الرابع

دور المبادرات والممارسات الوطنية في دعم ريادة الأعمال والابتكار في جمهورية مصر العربية"،  " بعنوان :
، 67د ، العد11الدراسات البيئية والبحوث، معهد الدراسات والبحوث البيئية ، جامعة السادات، المجلد مجلة 

 م.2621

بامةةت ريةةادا امعمةةا  هةةي الع ةةب الرئيسةةي لهطةةور المجهمعةةات بمةةا ممهلاةةه مةةن عناصةةر ومميةةزات  :الإشكالية
وة ةةائو هامةةة حيةةث مسةةاهم بحةةر المشةةارتا ةلةةق فةةرش العمةةرا مشةةجيع ا بهاارا محقيةةق اة ةةدماي 

المسةةاهمة فةةي منميةةة المجهمةةعا ومعزيةةز البحةةث والهطةةوير...الخ. ودفةةع اههمةةام الدولةةة فةةي امو ةةة والهاامةةرا 
امةيةةرا بريةةادا امعمةةا  ودعةةم رواد امعمةةا  الباحةةث الةةج قيةةاس مةةدى مةةأثير المبةةادرات والممارسةةات الو نيةةة 

 امعمةةا  للوقةةوف علةةج مةةدى مأثيرها والهأميد علج دورها واهميهها.الداعمةةة لريةةادا ورواد 

: يهةةدف هةةوا البحةةث الةةج الهأميةةد علةةج ضةةرورا واهميةةة دعةةم رواد امعمةةا  والمشةةاريع الرياديةةة لةةدورهما الهدف
 ر والمسهدام. .الهةةام والاعةةا  في محقيق النمو ا قه ادي وا جهماعي والبيئي الشام

ابرز البحث اهمية ريادا امعما  ب اة عامة وريادا امعما  الهانولوجية ب اة ةاصةا امد البحث  :النتائج
علج اهمية وضرورا موفير الدعم الاامر لرواد امعما ا والقج البحث الضوم علج دور حاضنات ومسرعات 

 امعما  في دعم ومسريع المشاريع الريادية.

العمر علج ا شام  ضرورا الهوسع في مقديم الدعم والهموير بقر اشقاله مصحاا المشاريع الرياديةا: التوصيات
 ومعزيز المزيد من البرامج الداعمة لربهاار وريادا امعما ا وزيادا الهو ية باارا الحاضنات الهانولوجية.

 محمد على محمود زلطدراسة  :الخامسالفرع 

دراسة ميدانية على العاملين في البنوك  –الاعمال في تحقيق اهداف التنمية المستدامة اثر ريادة " بعنوان :
  م2624، 62، العدد 62مجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، المجلد "ا المصرية الخاصة

ر الدراسة البنوك مح: مبين وجود ق ور في بعض ايعاد ريادا ا عما  وابعاد الهنمية المسهدامة لدي الإشكالية
 مما دفع الباحث بإجرام دراسة ميدا ية لمعرفة اثر ريادا ا عما  في محقيق الهنمية المسهدامة بهلك البنوك. 
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ية علج دراسة ميدا  -: يهدف البحث الج دراسة "اثر ريادا امعما  في محقيق اهداف الهنمية المسهدامة الهدف
( قائمة اسهق ام علج العاملين في البنوك 000حيث مم موزيع   العاملين في البنوك الم رية الااصة"ا

 الم رية الااصة. 

: واظهرت  هائج البحث وجود اثرا ذا د لة اح ائية لريادا امعما  في محقيق اهداف الهنمية المسهدامةا النتائج
ف الهنمية محقيق اهدا مما   يوجد فروق بين اسهجابات المبحوثين لمدى امباع منهج ريادا امعما  واثره في

 المسهدامة والهي مرجع للمهغيرات الهالية  النوعا السنا المسهر الدراسيا مدا الادمة في البنك(. 

: واوصت الدراسة بأ ه يجب علج ادارا البنوك الم رية الااصة ا سهمرار بهبني ريادا امعما  التوصيات
 و ولك ا سهمرار في ا ههمام بأبعاد ريادا امعما  لثبوتلينعقس ذلك علج محقيق اهداف الهنمية المسهدامةا 

 مدى ارمبا ها بهحقيق اهداف الهنمية المسهدامة.

 : الدراسات الأجنبيةثانيا

  :الدراسة الأولى

Sandhu, M., Sidique, S., & Riaz, S.). "Entrepreneurship barriers and 
entrepreneurial inclination among Malaysian postgraduate students". 
International journal of entrepreneurial behavior & research, 17(4): (2011   , P 
428-449. 

هدفت  الدراسة الهعرف الج ريادا امعما  لدى  را الدراسات العليا في ماليزيا والحواجز الهي معهرض        
( فرداً من  لبة الدراسات عليا من ماهل  الجامعات الماليزيةا وممَّ 019الريادا. وماوَّ ت عينة الدراسة من  

ة الدراسات العليا  حو ريادا امعما  جام بدرجة جمع البيا ات من ةر  اسهبا ة. واظهرت النهائج الَّ مير  لب
عاليةا والَّ الحالة ا جهما ية والجنس من العوامر الهامة الهي مسثر علج ميلهم  حو المشاريع الريادية ل الا 
الو ور والطرا المهزوجينا و ال اعلج عائق امام منظيم المشاريع الريادية لدى  لبة الدراسات العليا هو عدم 

شبقات اجهما ية مليها ا فهقار الج الموارد والعزوف عن الماا راا مليها الاوف من الاشر و قو  وجود
 الموارد والناور من اةجهاد في العمر.
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 الدراسة الثالثة:
 Naderi, N., & et.al ,"Role of Organizational Structure in University Entrepreneurship 
ACase Study of Iranian Higher Education."  Journal of Education and Practice, 
Vol.(4), No.(13), 2013 , P.P189-197.    

هدفت الدراسة الي الهعرف علج دور الهيقر الهنظيمي في رياد ا عما  الجامعية في الجامعات اةيرا ية         
اجريت علج عينة هادفة من ةبرام ريادا  العامةا حيث مم جمع البيا ات من ةر  مقابلة شبه منظمة والهي

مقابلة مم اةهيارهم من ةر  اةو العينات ومم محلير البيا ات واظهرت النهائج ال  01ا عما  وقد اجريت 
الجامعة مهطلب ريادا ا عما  ويقر منظيميا يهمهع بسمات رياديةا علج سبير المثا  الهوجه  حو رياد ا عما  

ة والمرو ة هوه مهطلبات ريادا ا عما  عروا علج ذلك ا ليات الهيقلية الرزمة لهشمر والرشاقة وا سهقرلي
 ريادا ا عما  بالجامعة ا ليات اةدارية والقا و ية واليات ا م ا .

 الدراسة الثانية:

Zhang, Y., Duysters, G., & Cloodt, M.. “The role of entrepreneurship education 
as a predictor of university students’ entrepreneurial intention”. International 
entrepreneurship and management journal, 10 (3): (2014), P 623-641. 

هدفت الدراسة الج الهحقق من دور معليم ريادا امعما  في الجامعات  مسشر لنية  را الجامعات         
( جامعات صينيةا ممَّ موزيع 01(  الباً و البة من  020لهنظيم المشاريع الريادية. وماوَّ ت عينة الدراسة من  

ولد عما  ومعليم ريادا امعما  لطلبة الجامعات ياسهبا ة عليهم. واظهرت النهائج الَّ الهعرض المسبق لريادا ام
اثراً سلبياً علج  يههم  حو منظيم المشاريع الرياديةا  ظراً للعواقب السلبية لريادا امعما   اةفرسا وساعات 
العمر الطويلةا واةجهادا ممَّا يقلر من  ية الطلبة  حو منظيم المشاريع الريادية الااصة بهم مسهقبرً.  ما 

 ظهرت النهائج الَّ  وايا ريادا امعما  لدى الو ور اعلج من اة اث.ا
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 الدراسة الرابعة:

Mekhzoumi اL, "Entrepreneurship Innovation and Sustainability: testing 
Environmental Kuznets Curve Hypothesis in, Developed Countries", Vol.(5), No.(1), 
2022, PP. 467-490.  

مهدف الدراسة الي دراسة مأثير ريادا ا عما  وا بهاار علج البيئية باسهادام ا بعاثات ثا ي اميد الارلول       
( و TEAممهغير مابع وريادا ا عما  المحسولة بواسطة اجمالي  شاط ريادا ا عما  في المرحلة المبقرا  

 مسهقلة ا مم اسهادام بينات اللوحة للهحقيق في وجود( لقياس ا بهاار  مهغيرات RDE اقات البحث والهطوير  
 EKC م ا ومأمدت  هائج من اثبات وجود 0102الي  0110دولة ماهلاة مهقدمة مغطي الاهرا من  02( في

( GLS(ا واشارت النهائج الي مقدير  موذي بيا ات لوحة  EKC( لارضية  N مط مقلوا علج شقر حرف  
 ثير سلبي لربهاار علج الهدهور البيئي.( ومأTEAالي مأثير ايجابي    

 المطلب الثالث: العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 الفرع الأول: علاقة الدراسة الحالية بالدراسات المحلية

 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات المحلية( يمثل 62-61الجدول رقم )

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه 
الحالية الدراسة 

مع الدراسة 
 سعيد  ا ولي

ضيفا فا نة 
قهيريا احمد 

 ظيف(

بين الدراسة الحالية والدراسة 
امولج مهلاو في الهر يز علج 
ريادا امعما   أداا لهحقيق 
الهنمية ا قه ادية واهمية الدعم 

 .والهوجيه للمشاريع الناشئة

ممثر في ال الدراسة الحالية مهناو  بشقر محدد 
الدعم والمرافقةا مع دراسة حالة لو الة دعم ويامر 

ومنمية المقاو مية في غردايةا ومحلير الهحديات 
والارش الااصة بهوه الهيامرا بينما الدراسة 
امولج مقدم دراسة  ظرية لريادا امعما  بشقر 
عام دول الهعمق في دعم ويامر الدعم المحددا او 

 الهحديات المرمبطة بها.
ية الدراسة الحال
مع الدراسة 

 وداد الثا ية

اوجه الشبه بين الدراسهين 
مهلاو في الهر يز علج دور 
ويامر المرافقة في دعم ريادا 
امعما ا الهحديات المشهر ة 

 ية اسة الثاظهر في منهجية الدراسةا حيث ال الدر 
مسهعرض دور ويامر المرافقة بشقر عام في 
الجزائرا بينما مر ز الدراسة الحالية علج دراسة 
حالة معينة في فرع غرداية للو الة الو نية لدعم 
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صالحيا هشام 
 بوريش(

الهي مواجه هوه الهيامرا واهمية 
محسين الادمات المقدمة 

 للمسسسات الناشئة.

ومنمية المقاو ميةا باةضافة الج مر يز الدراسة 
الحالية علج اثر هوه الهيامر في محقيق الهنمية 

 المسهدامة.
حالية الدراسة ال

مع الدراسة 
 عطوات الثالثة

سلمجا  ريف 
 يمينه(

اوجه الشبه بين الدراسهين مظهر 
في الدور المحوري الوي ملعبه 
هيئات الدعم والمرافقة في محسين 
المسسسات ال غيرا والمهوسطة 
ومعزيز ا قه اد الو نيا 
باةضافة الج ا ههمام 
بالهحديات المهعلقة بالهموير 

 والهسويق.

ةهرف مهضا في الهر يز علج  وع اوجه ا 
ماهل  من المشاريع في  ر دراسة  المسسسات 
ال غيرا والمهوسطة مقابر المشاريع الريادية(ا 
باةضافة الج الهوصيات المها  ة الهي مقدمها 
مر دراسةا مثر الهوصية بهضمين مبادئ الشريعة 
في القروض في الدراسة الثالثةا والهأميد علج 

ة بين القطاعين العام والااش في محسين الشرام
 الدراسة الحالية.

الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 غضبال  الرابعة
فا مة الزهراما 

 حداد باهه(

 اوجه الشبه بين الدراسهين مهجسد
في الهر يز علج دعم المسسسات 
ال غيرا والمهوسطة ومقييم مأثير 
ويامر الدعم والمرافقة علج 

 افةالنجاح ا قه اديا باةض
الج ا ههمام بهحسين البرامج 

 والادمات المقدمة.

اوجه ا ةهرف مظهر في  وع المشاريع 
المسههدفةا حيث مر ز الدراسة الرابعة علج 
المسسسات ال غيرا والمهوسطة في و يهين 
معينهينا بينما مر ز الدراسة الحالية علج المشاريع 

 ز ر الريادية في غرداية.  ما ال الدراسة الرابعة م
علج الممارسات الهسييرية ومأثير المرافقة عليهاا 
بينما الدراسة الحالية مدرس مأثير الدعم علج 

 ا سهدامة والنجاح الريادي.
الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 مزيال  الاامسة
امينةا بو سا ي 

 رشيد(

 اوجه الشبه بين الدراسهين مهجسد
في الهر يز علج مطوير ريادا 

الجزائر ودور دعم امعما  في 
المرافقة في دعم المشاريع 
الريادية ومحقيق الهنمية 
المسهدامةا باةضافة الج الهأميد 
علج ضرورا مطوير برامج الدعم 
بما يهناسب مع احهياجات 

 المشاريع.

اوجه ا ةهرف مظهر في ال الدراسة الاامسة 
مر ز علج محلير المعوقات الهي مواجه ريادا 

ائر بشقر عاما بينما الدراسة امعما  في الجز 
الحالية مدرس دور الو الة الو نية لدعم ومنمية 
المقاو مية في منطقة غرداية ومقييم مأثير ويامر 

 الدعم علج اسهدامة و جاح المشاريع الريادية.

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على الدراسات السابقة
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 بالدراسات العربيةالفرع الثاني: علاقة الدراسة الحالية 

 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات العربية( يمثل 67-61الجدول رقم )              

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه 
الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 محمد ا ولي
علي محمود 

 زلط(

اوجه الشبه بين الدراسهين مهمثر في 
الهر يز علج ريادا امعما   أداا 

 الهنمية المسهدامةا والهأميد علجلهحقيق 
اهمية المسسسات في دعم ريادا 
امعما  من ةر  مبني سياسات 

 واسهراميجيات فعالة.

اوجه ا ةهرف مهجلج في المجا  
الجغرافيا حيث مر ز الدراسة الحالية علج 
الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية في 

ج لالجزائرا بينما الدراسة امولج مر ز ع
البنوك الااصة في م ر.  ما ال الدراسة 
امولج معهمد علج دراسة ميدا ية في حين 
ال الدراسة الحالية مر ز علج دراسة حالة 

 معينة.
الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 را ية  الثا ية
محمد محمود 

 زياده(

ملها الدراسهين مشير الج الهحديات الهي 
يواجهها رواد امعما  في بيئامهم 

لماهلاةا ي  ر الدراسهينا يهم الهأميد ا
علج اهمية الدعم المقدم لرواد امعما  
سوام  ال ذلك من ةر  ويامر الدعم 
والمرافقة  مما في الدراسة الحالية( او 
من ةر  الهزام رواد امعما  
بالمسسولية المجهمعية  مما في دراسة 

 .را يه زياده

شقر ولالدراسة الحالية مر ز علج الجزائرا 
ةاش علج الو الة الو نية لدعم ومنمية 
المقاو مية في غردايةا بينما دراسة را يه 
زياده مر ز علج الشر ات في اقليم عسير 

في الدراسة  .بالمملاة العرلية السعودية
الحاليةا يهم الهر يز علج الدعم والهوجيه 
الوي مقدمه الهيئات الحقومية للمسسسات 

ا يه ينما مر ز دراسة ر الناشئة في الجزائرا ب
للمسسولية  الأبعاد المتعددةزياده علج 

المجهمعية  مثر البيئةا الهعليما ال حةا 
وغيرها( و يفية الوفام بها من قبر 

 .الشر ات
الدراسة الحالية 
 مع الدراسة الثالثة
 منا  سيد 

 يوس  حسنين(

ملها الدراسهين مر زال علج اهمية ويامر 
معزيز ريادا الدعم والمرافقة في 

امعما . مم الهطرق للهحديات الهي 
مواجه المشاريع الريادية. فالدراسة 
الحالية مهحدث عن صعولات مثر 

  قو الهموير والبروقرا ية

لدراسة الحالية مر ز علج الجزائر ولشقر 
ةاش علج الو الة الو نية لدعم ومنمية 
المقاو مية في غردايةا بينما مر ز الدراسة 

علج جامعة اةسقندرية ودورها في الثالثة 
ريادا امعما  من ةر  مر ز الهطوير 
الوظياي وريادا امعما . لدراسة الحالية 
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مر ز علج ويامر دعم مهنوعة مشمر 
الحاضنات والمسرعاتا بينما مر ز الدراسة 
الثالثة علج مر ز ريادا امعما  في 
الجامعاتا ةاصة في سياق دعم الطرا 

اديمي في مجا  ريادا والمجهمع امم
 امعما .

الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 الرابعة
 عبدالرسو  
قطبا وليد 
محمدا زينب 
  باس زعزع(

مر الدراسهين مهناو ل دور المبادرات 
والبرامج الداعمة لريادا امعما . ي  لها 
الدراسهينا يهم الهطرق للهحديات الهي 
 يواجهها رواد امعما  مثر الحاجة الج
الهموير والدعم الاني. علج الرغم من 
ال الدراسة الرابعة مر ز علج الهأثير 
الو ني للمبادرات في م را والدراسة 
الحالية مر ز علج الهيئات الحقومية 
في الجزائرا ا  ال هناك موافقًا في 
الطرح حو  الهحديات المشهر ة مثر 

 الهموير.

ة يالدراسة الحالية مهناو  دور الو الة الو ن
لدعم ومنمية المقاو مية في الجزائرا بينما 
الدراسة الرابعة مر ز علج المبادرات 
والممارسات الو نية في م ر. لدراسة 
الرابعة مس د علج اهمية ريادا امعما  
الهانولوجية ودور حاضنات امعما  في 
مسريع ا بهاار في م را بينما الدراسة 

مة الحالية مر ز علج ويامر الدعم العا
الموجهة للمشاريع الريادية في الجزائر 
بشقر عام دول الهحديد الهانولوجي بشقر 

 قوي.
الدراسة الحالية 
مع الدراسة 

 آيات  الاامسة
 ز ي الشرمال(

ي  لها الدراسهينا يهم الهأميد علج 
اهمية الدعم في معزيز ريادا امعما . 
في الدراسة الحاليةا ير ز البحث علج 

حقومية في الجزائرا ويامر الدعم ال
بينما في الدراسة الاامسة يهم الهر يز 
علج دور القادا الهرلويين في الجامعات 
امرد ية في دعم ريادا امعما  بين 
الطلبة. وفي  لها الدراسهينا يهم الهطرق 
للهحديات الهي قد مواجه رواد امعما  
في ماهل  السياقات: في الدراسة 

موير حديات الهالحالية يهم الهطرق الج م
والبروقرا يةا بينما في الدراسة الاامسة 
يهم الهطرق الج الهحديات الهي يواجهها 

الدراسة الحالية مر ز علج المسسسات 
الناشئة في الجزائر وعلج الدعم الحقومي 

  الو الة الو نية لهوه المسسسات من ةر
لدعم ومنمية المقاو مية. اما الدراسة 
الاامسة فهر ز علج ريادا امعما  بين 
 لبة الدراسات العليا في الجامعات 
امرد ية الحقومية. و الدراسة الحالية مر ز 
علج مجا  ريادا امعما  بشقر عام في 
الجزائرا بينما الدراسة الاامسة مر ز علج 

امماديمية والقدرا علج ريادا امعما  
مطبيق هوه المااويم داةر الجامعات 

 امرد ية ودور القادا الهرلويين في ذلك.
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الطلبة في مبني ريادا امعما ا 
باةضافة الج الدور المحدود للقادا 

 الهرلويين.

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على الدراسات السابقة

 الفرع الثالث: علاقة الدراسة الحالية بالدراسات الاجنبية 

 جنبيةالأعلاقة الدراسة الحالية بالدراسات  (64-61الجدول رقم )

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه 
الدراسة الحالية مع 

 الدراسة ا ولي
 Sandhu, M., 

Sidique, S., & 
Riaz, S.) 

مر ز  لها الدراسهين علج ريادا امعما  
والعوامر الهي مسثر في  جاحهاا مع 
الهطرق الج الهحديات والعوائق الهي 

 يوجهها رواد امعما  او الطرا.

الدراسة امولج علج العوامر بينما مر ز 
ا جهما ية و وايا  را الدراسات العليا 
 حو ريادا امعما  في ماليزياا مر ز 
الدراسة الحالية علج دور الهيئات 
والمسسسات الحقومية مثر و الة غرداية 
 في الجزائر في دعم ومعزيز ريادا امعما .

الدراسة الحالية مع 
 الدراسة الثا ية

 Zhang, Y., 
Duysters, G., 

& Cloodt, 
M..) 

ملها الدراسهين مر زال علج ريادا 
امعما ا ولان من زوايا ماهلاة؛ حيث 
مهعامر الدراسة الثا ية مع  ية الطرا 
في ا  اراط في ريادا امعما  بنامً 
علج معليمهما بينما مر ز الدراسة 
الحالية علج دور ويامر الدعم في 

 ريادية.محقيق النجاح للمشاريع ال

بينما الدراسة الثا ية مر ز علج معليم ريادا 
امعما  في الجامعات ومأثيره علج  ية 
الطرا في ال ينا الدراسة الحالية مر ز 
علج دور ويامر الدعم الحقومية في 
الجزائر في معزيز ريادا امعما  ودعم 

 المشاريع الريادية.

الدراسة الحالية مع 
 الدراسة الثالثة

 Naderi, N., 
& et.al) 

ملها الدراسهين مر زال علج دور 
المسسسات في دعم ريادا امعما ا 
سوام  ال ذلك من ةر  الهيقر 
الهنظيمي الجامعي  مما في الدراسة 
الثالثة( او من ةر  ويامر الدعم 
الحقومية مثر و الة غرداية  مما في 

 الدراسة الحالية(.

مر ز الدراسة الثالثة علج دور الهيقر 
الهنظيمي في الجامعات اةيرا ية في معزيز 
ريادا امعما  داةر الحرم الجامعيا بينما 
الدراسة الحالية مر ز علج دور الهيئات 
الحقومية في الجزائر في دعم ريادا 
امعما  ةاري الجامعات ومعزيز المشاريع 

 الريادية.
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الدراسة الحالية مع 
 الدراسة الرابعة

 Mekhzoumi) 

الدراسهين مهعلقال بة ريادا امعما  ملها 
و الهنمية المسهدامةا مع دراسة 
الهأثيرات المحهملة علج الهنمية سوام 
من ةر  ا بهاار  الدراسة الرابعة( او 
من ةر  الدعم المسسسي  الدراسة 

 الحالية(.

الدراسة الرابعة مر ز علج الهأثير البيئي 
ما نلريادا امعما  في الدو  المهقدمةا بي

الدراسة الحالية مر ز علج الدور المسسسي 
في الجزائر في دعم ريادا امعما  المحلية 
و يف يمقن لهوه الهيامر ال معزز 

 ا سهدامة ا قه ادية للمشاريع الريادية.

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على الدراسات السابقة
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 الأول: خلاصة الفصل

الا ر اة ار النظري لهيامر الدعم والمرافقة ودورها في معزيز ريادا امعما ا حيث مم الهطرق مناو  هوا    
او  الج المااويم امساسية لريادا امعما ا واهميهها في الهنمية اةقه ادية من ةر  ةلق فرش العمر ومعزيز 

عالة ا والهي مهطلب وجود آليات دعم فاةبهاار.  ما مم مسليط الضوم علج الهحديات الهي مواجه رواد امعما 
 لضمال  جاح ويسهدامة المشاريع.

في هوا السياقا مم اسهعراض ماهل  ويامر الدعم والمرافقة المهاحة في الجزائرا بما في ذلك الو ا ت 
الحقومية ولعض صناديق الضمالا وقد اظهرت الدراسات السابقة ال هوه الهيامر مساهم بشقر ملحوظ في 

ثقافة ريادا امعما ا ا  ال فعاليهها مهأثر بعوامر مهعدداا مثر معقيد اةجرامات اةدارية وضع  المهابعة معزيز 
 بعد الهموير.

الج مجموعة من الدراسات السابقة الهي مناولت دور برامج الدعم والمرافقة في معزيز ريادا  مما مم الهطرق 
لمشاريع   يعهمد فقط علج الهمويرا بر يهطلب ايضا امعما ا حيث امدت العديد من البحوث ال  جاح ا

الهاوين المسهمر والدعم الهقني واةداري. وقد اظهرت بعض الدراسات المقار ة ال البلدال الهي ممهلك سياسات 
 دعم مر ة ومهااملة محقق  سبا اعلج في اسهدامة المسسسات.

في معزيز ريادا امعما  يعهمد علج مدى  ااما  بناما علج ماسبقا يمقن القو  ال  جاح السياسات الحقومية
 ا ومدى موافق برامجها مع احهياجات رواد امعما .وفعالة ويامر الدعم

 

 

 

  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 لفصل الثانيا   
شاملة للهياكل في الجزائر دراسة تطبيقية 

  NESDAبالإضافة لدراسة الحالة في وكالة 

 



 

وكالة  بالإضافة لدراسة الحالة في في الجزائر هيياكللل شاملة دراسة تطبيقية : ثانيالفصل ال
(NESDA)  

 

 تمهييد
،سدعراض الإطاو النلار  لرريا  الأععاع وهياكل الدعم والمرافقة   اظزائر   الفصل الأوعج ا دد هذا   عد     

الفصل ،ي ياواسة الدوو الذ  ت عبه هذه الهياكل   تعزاز وريا  الأععاع ع ى الممد اين الو ت واظزئت   
رض قد  لروايا الأععاع   اظزائر من ت ع عاظزائرف  القمم الأوعج سيدم تقدإ   يل  امل ل اق  الدعم الم

الإةصائياي المدع قة بأهم ال كالاي و عض صنايااق الاعارج مما اماعد   ف م مدى ،يدااو وفعالية هذه 
 الهيلااي   ياعم المااوا    اظزائرف

 –( NESDA)لاتية ج فميدم التركيز ع ى ياواسة ةالة ال كالة ال طنية لدعم وتنعية المقاو أما   القمم الثاني
ج والتي تعدد من  ين أهم أ  ز  المرافقة ل عؤسماي ةي  سيدم تقييم آلياتهاج  رامج اج وتأثئها ع ى وكالة غرياااة

أص اب المااوا ج وذلك بهدد تم يط الا ء ع ى مدى نجاة ا    قيق أهداف ا و داد الد دري التي 
 ت ا   اف

 
 هياكل الدعم والمرافقة لرريا  الأععاع   اظزائر:  يل واق  المبحث الأول :  
 (NESDAتقدإ عا  ة ع ال كالة ال طنية لدعم وتنعية المقاولاتية )المبحث الثاني :   
 الآلياي الممد دثة من طرد ال كالة وياووها   تعزاز وريا  الأععاعالمبحث الثالث :   
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 :افقة لريادة الأعمال في الجزائرر تحليل واقع هياكل الدعم والم المبحث الأول 
 :في الجزائر إحصائيات حول أهم هياكل الدعم والمرافقة المطلب الأول 

 CNAC للـتأمين على البطالة الصندوق الوطني الفرع الأول:

البطالة منذو إنشائه إلى غاية  (: حصيلة الصندوق الوطني للـتأمين على62-62 الجدول رقم)
7/12/2622  

 المبلغ الإجمالي للتمويل )دج( عدد مناصب الشغل المستحدثة عدد المشاريع المستفيدة
106262 746266 224336.13 

 علج: من اعداد الطالب اعهمادا المصدر:
Bulletin d’information statistique de pme. Ministère de l’Industrie et de la 

Production Pharmaceutique. N42. Avril 2023. P.28.  

 0100ديسمبر 00الو ني للهأمين عن البطالة الج غاية  اةح ائية لل ندوق ( البيا ات 10رقم   شقرال

 
 (62 على الجدول رقم ) اعتمادامن إعداد الطالب 

مشروعا لاائدا بطالين مم ف لهم من مناصب  011010مموير  من ةر  الجدو  والشقر  رحظ ا ه مم
من ب شغرا بمبلم ممويلي اجمالي قدر  001511عملهما وقد اسهمت هوه المشاريع في اسهحداث 

 مليول دينار جزائري. 550901.00ا

ن (  هيقر مCNACعن البطالة   الو ني للهأمينومبرز هوه المعطيات الدور الهام الوي يلعبه ال ندوق 
ويامر الدعم والمرافقةا ة وصا لائة ةاصة من البطالينا وهم اولئك الوين فقدوا مناصبهم مسباا اقه ادية 

160202
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عدد المشاريع المسهايدا عدد مناصب الشغر المسهحدثة

  المبلغ الإجمالي للتمويل 

دج 780.18,554  
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رصة اعادا ف او ويقلية. فبد  من بقائهم ةاري سوق العمرا اماح لهم ال ندوق الو ني للهأمين عن البطالة
 يعقس فعالية هوه الآلية في معزيز روح اةدماي اةقه ادي واةجهماعي عبر ا شام مسسسات م غراا وهو ما

 المبادرا ومحوير البطالة الج فرصة.

مما مأمد هوه امرقام اهمية الدعم المالي والمسسسامي الوي يوفره ال ندوق الو ني للهأمين عن البطالة 
 CNACر(ا والوي   يقه ر علج الهموير فقطا بر يشمر الهاوينا الهوجيها والمرافقة في ماهل  مراح 

 المشروعا مما يساهم في اسهدامة المسسسات المنشأا ومقليو  سب الاشر في المدى الق ير والطوير .

 ملاحظة

( الهابع الوزارا NESDAالو نية لدعم ومنمية المقاو مية   الجهاز للو الةاسند مسيير  0100من ماريخ جا اي   
المنهدبة لدى الوزير امو  المقل  بالمسسسات الم غرا وعليه يواصر ال ندوق الو ني للهأمين عن البطالة 

 الهنايويسنة وذلك  بقا للمرسوم  05و  01بهح ير القروض الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين 
المعد  والمهمم للمرسوم  0100جا اي سنة  02الموافق  0000جمادى الثا ية عام  01مسرخ في  05-00رقم 

المهضمن القا ول  0220جويلية سنة  1الموافق  0005محرم عام  01المسرخ في  000-20الهنايوي رقم 
 .1امساسي لل ندوق الو ني للهأمين عن البطالة

 ANSEJ))سابقا  NESDAالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الفرع الثاني: 

(: حصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية منذو التأسيس لغاية 60-62الجدول رقم)
71/12/2622  

إجمالي المشاريع  مشاريع الإناث مشاريع الذكور
 الممولة

مناصب الشغل 
 المستحدثة

 المبلغ الإجمالي    )دج(

727326 42602 712312 144222 1 299 599 585 235 

 من إعداد الطالب إعتمادا على:المصدر: 

Bulletin d’information statistique de pme. Ministère de l’Industrie et de la 
Production Pharmaceutique. N42. Avril 2023. P.28.  

                                                                 
ttps://www.cnac.dzh 122/20/2222عليه يوم  ، الموقع الرسمي لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، أطلع. 
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ال  مشروع منو ا شام الو الةا وهو رقم  025000ا ه مم مموير  رحظ ( 11من ةر  الجدو  رقم      
من ب شغرا  200505فعالية الو الة  هيقر دعما  ما اسارت هوه المشاريع عن اسهحداث  يعقس مدى

مايبرز البعد اةجهماعي واةقه ادي لسياسات الدعم والمرافقةا ويس د دور الو الة في الحد من البطالة ودفع 
مليار ديا وهو  00225 عجلة الهنمية المحليةا حيث بلم اجمالي المبالم المالية الهي ضاهها الو الة حوالي

 .ما يد  علج الثقة الهي موليها الدولة لهوه الآلية ويعهبارها اداا حقيقية لهعزيز ريادا امعما  في الجزائر

من اجمالي المشاريعا ما  %00  يهجاوز  00110رغم المجهودات المبوولةا فإل عدد مشاريع اة اث بلم 
امعما  النسويةا ويبرز مجا  يمقن للو الة معزيزه من ةر  سيسات يشير الج وجود محديات مرمبطة بريادا 

 مشجيعية موجهة للنسام.

ومنه  سهنهج ال الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية معهبر مثا  واقعيا علج ويامر الدعم والمرافقةا وقد 
 والمهابعة.اظهرت فعالية  بيرا في دعم ريادا امعما  من ةر  الهمويرا الهاوينا 

 البيا ات مس د ال وجود ويامر منظمة وفاعلة يمقن ال يسهم مباشرا في مطوير المقاو مية وةلق ديناميقية
 اقه ادية علج المسهوى الو ني والمحلي.

 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : الثالثالفرع 

 1الخدمات المالية: - 1

 والإمتيازات المقدمة التمويلات -0-2

 التمويل -أ

 .يمنا القرض البناي دول فوائد 

  من الالاة اةجمالية في  مط الهموير الثرثيا ةقهنام عهاد  %02يمقن منا سلاة دول فوائد قدرها
 دي. 0.111.111صغير ومواد اولية للإ طرق في النشاطا والهي   مهجاوز 

  من الالاة اةجمالية للمشروع والهي  %011المواد امولية مقدرا ا ممنا الو الة سلاة دول فوائد لشرام
دي. وقد م ر هوه الالاة الج مائها وةمسين  011.111  يمقن ال ماوق مئة ال  دينار جزائري 

 دي. 051.111ال  دينار جزائري 

 الإمتيازات الجبائية -ب

                                                                 
 1 dzwww.angem. ،42:22، على الساعة 22/20/2222، الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، تم الإطلاع عليه يوم. 
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 ( سنوات.0ح الشر ات لمدا ثرث  اعاام  لي من الضريبة علج الدةر اةجمالي والضريبة علج ارلا .0

 ( سنوات.0اعاام من رسم العقاري علج البيا ات المسهعملة في ام شطة الهي ممارس لمدا ثرث   .0

 الملايةا اةقهنامات العقارية الهي يقوم بها المقاولول ق د ا شام ا شطة صنا ية.معاج من رسم  قر  .0

 .مأسيس الشر ات الهي مم ا شائها من قبر المقاولول اعاام من جميع حقوق الهسجيرا العقود المهضمنة  .0

مافيض من الضريبة علج الدةر اةجمالي او الضريبة علج ارلاح الشر اتا و وا من الرسم علج  .5
النشاط المهني المسهحق عند  هاية فهرا اةعااماتا وذلك ةر  الثرث سنوات امولج من اةةضاع 

 الضريبيا ويقول هوا الهافيض  الهالي:

  91السنة امولج من اةةضاع الضريبي: مافيض بنسبة%. 

  51السنة الثا ية من اةةضاع الريبي: مافيض بنسبة%. 

  05السنة الثالثة من اةةضاع الضريبي: مافيض بنسبة%. 

هثمار بهطبيق مباشرا في محقيق اةسمحديد الرسوم الجمرو ية المهعلقة بالهجهيزات المسهوردا الهي مدةر  .1
 .%5 سبة 

 حصيلة الخدمات المالية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1-2

حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذو التأسيس لغاية (: 63-62الجدول رقم)
71/12/2624  

 عدد مناصب الشغل المستحدثة النسبة % عدد القروض الممنوحة نمط التمويل
 1212662 31.46 314271 تمويل شراء المواد الأولية

 102403 16.06 162027 التمويل الثلاثي
 1423436 % 166 1666112 المجموع

  الةمةوقةةع الةةرسمي للةةو الة الو نية لهسيير القرض الم غرا علج الرابط اةلاهرو ي المصدر:

www.Angem.dz// : shttp 

 

 

http://www.angem.dz/
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2624حصيلة الوكالة الوطنية للقرض المصغر منذو التأسيس لغاية ( 67-62الشكل رقم )  

 
 (16 من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

( من ANGEMيظهر الجدو  عدد القروض الممنوحة من  رف الو الة الو نية لهسيير القرض الم غر     
حيوي في مموير المشاريع الم غرا ا مما يعقس دور هوه الهيئة  هيقر دعم 0100النشأا حهي  هاية عام 

 ومعزيز ريادا امعما  في الجزائر.

من اجمالي القروض وذلك  %02.01 رحظ من الجدو  اسهحواذ مموير شرام المواد امولية علج  سبة    
وهي  سبة  بيرا وهوا راجع لقلة الماا را في هوا النمط من الهموير حيث ا ه يمو   قرض 020502بمجموع 
علج عقس الهموير الثرثي حيث بلم  من ب شغر  015010ذات مالاة صغيرا  ما اسهطاع موفير مشاريع 

 .%01.11وذلك بنسبة  015150نوحة معدد القروض الم

 الخدمات غير المالية - 2

  1مهمثر الادمات غير المالية الهي مقدمها الو الة الو نية لهسيير القرض الم غر في مايلي:

  : الو الة الو نية لهسييرالقرض الم غر اسهقبا  ومرافقة مشا ة لائة السقال المسههدفةا مضمن المرافقة
وذلك ب اة مجا يةا مع امةو بعين اةعهبار ة وصيامهما  ما مرافق المسهايدين من جهازها في جميع 

 اةجرامات المهعلقة بالق  شا هم من الاارا الج غاية ا شام النشاط.

                                                                 
 .42:22، على الساعة 22/20/2222مرجع سبق ذكره، الموقع الرسمي لوكالة اونجام، تم الإطلاع عليه يوم، 1  

1 000 192

894 539
105 653

1 457 470

2024حصيلة الوكالة الوطنية للقرض المصغر منذو التأ سيس لغاية

عدد القروض الممنوحة

(مشروع)تمويل شراء المواد الأولية 

(مشروع)تمويل ثلاثي 

عدد مناصب الشغل المستحدثة
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 : الو نية لهسيير القرض الم غر الن ا واةسهشارا من قبر مرافقين ماه ين ممنا الو الة  النصح
لمساعدا ذوي المشاريع في الهغلب علج الهحديات ويمااذ القرار فيما يهعلق بإ شام النشاط المرغوا فيها 

 مجنب الماا ر لهحقيق  جاح وديمومة مشاريعهم و والك فيما ياو مسديد القروض.

 : رية جديةا ةسهدامة ام شطة الهي مم ا شائها.مهابعة جوا المتابعة 

 : مقوم الو الة بدورات ماوينية لاائدا المسهايدين من جهاز القر الم غرا مهاياة مع المسهوى  التكوين
   الهعليمي للمقاولين و وا  بيعة النشا ات المسهحدثة

 .ماوين في مجا  مسيير مسسسة م غرا 

 .ماوين في مجا  الهرلية المالية 

 وين في مواضيع عامة مهعلقة بإ شام مسسسة م غرا   ضرائب .... الخ(.ما 
  ماوين حسب بر امج«Get Ahead ».المضي قدما 

 حصيلة الخدمات غير مالية (63-62الجدول رقم )                          

 عدد المستفدين الأنشطة المنجزة

 141712 (GTPEالتدريب في إدارة المشاريع الصغيرة )

 173623 (GFET)التدريب على التعليم المالي العلمي 

 2112 (GET AHEADالتدريب على برنامج )

 3330 مواضيع عامة تتعلق بإنشاء وإدارة الأعمال

 213241 إجمالي عدد المروجين المدربين

 111333 (TVAPإختبارات التحقق من المهارات المهنية )

 47261 صالونات / معارض مبيعات

 421323 عدد المستفدين من الخدمات غير المالية إجمالي

 الموقع الرسمي للو الة الو نية لهسيير القرض الم غرا علج الرابط اةلاهرو يالمصدر:       
www.Angem.dz //: shttp 

 

http://www.angem.dz/
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 عدد المستفيدين من الخدمات غير مالية( 64-62الشكل رقم )
 

 
 (63 إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )من 

ال الو الة الو نية للقرض الم غر ممقنت من مرافقة هوه الائات  (10والشقر   (10  رحظ من الجدو  رقم  
عن  ريق الهاوين في المجا ت الحيوية الماهلاة لضمال  جاح المشاريع الممولةا حيث وصر عدد المسهايدين 

شاو وهو عدد  بأس به مقار ة بعدد المسهايدين من القروض  050.050من الادمات غير مالية الج 
 .والدعم

 سهنهج ال الادمات غير مالية ملعب دورا مهما في دعم رواد امعما ا سوام من ةر  الهدريب او من  ومنه
 .ةر  ا شام شبقة دعم للمشاريع

ر واسع لهوه المبادراتا مما يعقس دور الو الة الو نية لهسيي اجمالي عدد المسهايدين الابير يد  علج ا هشار
 ا .القرض الم غر في محايز ريادا امعم

 AAPIالوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار  : الفرع الرابع

 الة الجزائرية لهرقية اةسهثمارا هيئة عمومية ذات  ابع اداريا مهمهع بالشا ية المعنوية معد الو      
واةسهقر  الماليا ومهدف الج دعم ومرافقة اةسهثمارات الو نية وامجنبية ضمن ماهل  القطاعات 

 اةقه ادية.

 الجزائرية لترقية الإستثمار مهام الوكالة -1

149315 138058

2115 8786

298249

111878

عدد المستفيدين من الخدمات غير مالية

(GTPE)التدريب في إدارة المشاريع الصغيرة  (GFET)التدريب على التعليم المالي العلمي 

(GET AHEAD)التدريب على برنامج  مواضيع عامة تتعلق بإنشاء وإدارة الأعمال

إجمالي عدد المروجين المدربين (TVAP)إختبارات التحقق من المهارات المهنية 
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ةمهيازاتا ومسيير ا مهمثر مهام الو الة في اسهقبا  المسهثمرين ومرافقههما مقديم الهسهيرت اةداريةا منا    
صندوق دعم اةسهثمارا الج جا ب دورها في اةعرما وموفير البيا ات الااصة بالارش اةسهثمارية والعقارية 

 الموجهة للإسهثمار.

 1مما مقدم الو الة ثرث ا ظمة محايزية رئيسية:

a) :موجه للأ شطة ذات امولوية مثر ال ناعةا السياحةا الارحةا الطاقات المهجددا. نظام القطاعات 
b) :ةاش بالمنا ق الهي موليها الدولة اهمية منموية ةاصة. نظام المناطق 
c) :ياو المشاريع ذات الطابع اةسهراميجي او البنيويا والهي مسهايد من  نظام الإستثمارات المهيكلة

 لهحهية.دعم اضافي  ههيئة البنج ا

ا مشمر اعاامات جبائية وجمرو يةا الج جا ب وموفر الو الة مزايا مهعددا ةر  مرحلهي اة جاز واةسهغر 
مسهيرت ادارية وموجيهية.  ما ملعب دورا في مقييم مناخ اةسهثمار ويقهراح الهدابير الاايلة بهحسينها مع 

 ضمال مهابعة مدى احهرام المسهثمرين ةلهزامامهم.

 2624أوت  71إلى  2622نوفمبر 61إحصائيات الوكالة من  -2

 (: يمثل إحصائيات الوكالة61-62 الجدول رقم )

 القيمة المالية بالملياردج مناصب الشغل المحتملة المشاريع المسجلة

1607 222310 4623.2 

 https:// www.aapi.dzالموقع الرسمي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمارالمصدر:             

 (61 من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )
                                                                 

https://www.aapi.dz 1 ،24:42، على الساعة 12/04/2025، الموقع الرسمي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار، أطلع عليه يوم. 

1

9063 222816

إلى 2022إحصائيات الوكالة من نوفمبر ( 05-2)الشكل رقم 
2024أوت 31

المشاريع المسجلة مناصب الشغل المحتملة

https://www.aapi.dz/
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(  رحظ ال عدد المشاريع المسجلة من  رف الو الة الجزائرية 15( والشقر رقم  12من ةر  الجدو  رقم  
 2110قد بلم  0100اوت  00الج  0100 وفمبر  10( ةر  الاهرا الممهدا من AAPIلهرقية اةسهثمار 

مليار ديا معبر  0109.0من ب شغر بقيمة مالية اجمالية مقدر ا  000001موفير مشروعاا  ما يحهمر 
ية قهوه امرقام عن حجم  بير من النشاط اةسهثماريا ما يعقس الدور الحيوي الوي مسديه الو الة الجزائرية لهر 

اةسهثمار  هيقر دعم ومرافقة في معزيز ريادا امعما . فعدد المشاريع المرماع يشير الج اسهجابة معهبرا من 
 رف المسهثمرين ورواد امعما  للآليات الهي موفرها الو الةا سواما من حيث الهسهيرت اةداريةا المرافقة في 

 اعداد الملااتا او موفير المعلومة والهوجيه.

من ب يظهر امثر اةجهماعي واةقه ادي لمرافقة  000001المحهملة ة اةرىا فإ ا مناصب الشغر من جه
 ا ما يعزز من دورها  محاز اساسي للنمو الو ني والمحلي وةلق الثروا.AAPIالو الة 

عمر الو الة علج ماما القيمة المالية اةجمالية للمشاريعا فهد  علج ثقة المسهثمرين في البيئة اةسهثمارية الهي 
 المحلي وامجنبي. محسينهاا وعلج فعالية الهدابير المهاوا لهشجيع اةسهثمار

(   ماهاي فقط بدور اداري بر AAPIوعليه فإ ا هوه المعطيات مس د ال الو الة الجزائرية لهرقية اةسهثمار  
ناخ قة اصحاا المشاريعا وموفير ممساهم بشقر فعا  في دعم ريادا امعما  من ةر  مبسيط اةجراماتا مراف

مشجع علج المبادرا. وهو ما يجعر منها احد امعمدا امساسية ضمن منظومة ويامر الدعم والمرافقة في 
 الجزائر.

 صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الثانيFGAR  

منذو إنشائه إلى غاية  FGARالفرع الأول: محصلة العروض الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض 
71/12/2622 

منوو ا شائه  FGARمح لة العروض الممنوحة من  رف صندوق ضمال القروض (: 16-62الجدول رقم)
 00/00/0100الج غاية 

عدد عروض الضمان الممنوحة 
 حسب قطاع النشاط

الفلاحة  صناعة
والأشعال  البناء الخدمات والصيد

 عمومية
2190 174 936 708 

 4008 مجموع شهادات الضمان الممنوحة
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 176330.06 المبلغ الإجمالي )مليون دج(

شهادات الضمان الممنوحة حسب 
 الناحية

 جنوب غرب شرق  وسط

0015 0000 910 000 
 12/67/2622، تاريخ الاطلاع www.aps.dzالموقع الرسمي لوكالة الأنباء الجزائرية،  : المصدر

 00الج غاية  FGAR( ضما ات القروض الممنوحة من  رف صندوق 01يوضا الجدو  رقم  
الدور الهام الوي ملعبه ويامر الدعم المالي في معزيز ريادا امعما  في الجزائرا حيث مم  0100ديسمبر
مليول دينار جزائريا موزعت بشقر رئيسي علج  001عرض ضمال بقيمة مالية اجمالية ماوق  0110منا 

شاريع ذات القيمة المضافة.  ما قطاع ال ناعةا مهبوعا بالادماتا وهو ما يعقس موجها  حو دعم الم
جغرافي في الهوزيعا حيث اسهحوذت منا ق الوسط والشرق علج النسبة اممبر  اظهرت البيا ات وجود مااوت

من شهادات الضمالا مقابر اسهاادا اقر في الجنواا مما يبرز الحاجة الج معزيز المرافقة والهو ية في 
 يق منمية ريادية شاملة.المنا ق المهمشة لضمال عدالة الارش ومحق

 المطلب الثالث :( الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئةASF.) 

مسعج الجزائر الج دعم الشر ات الناشئة لهاول مر زا مهميزا لهعزيز ريادا امعما  و قطة محورية ة طرق      
مو هوه اقه اديا له دور حاسم في  اقه اد جديدا ولهوا قامت بإ شام صندوق الهموير الجزائري ليقول شريقا 

 الشر ات و جاحها.

 (ASFنشأة الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة ) الفرع الأول:

 10في  ALGERIAN STARTUP FUNDمم ا شام ال ندوق الجزائري لهموير المسسسات الناشئة      
ا من قبر الوزارا المنهدبة المقلاة بإقه اد المعرفة والمسسسات الناشئة بهعاول مع البنوك العمومية 0101امهولر 

 1وهي  هالي: السهة في الجزائر

   بنك الارحة والهنمية الريفيةBADR.) 

   البنك الو ني الجزائريBNA.) 

                                                                 

ميا  لية بات شهادا ماسهر اماديا مو را ماري مقدمة ةسهاما  مهطلإشكالية التمويل في المؤسسات الناشئة في الجزائرحسيبة مارحا هالة زواويدا  1
 .00ا ش 0100/0100العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية وعلوم الهسييرا قسم العلوم المالية والمحاسبةا مالية المسسسةا 

http://www.aps.dz/
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   القرض الشعبي الجزائريCPA.) 

  بنك   –للهوفير واةحهياط ال ندوق الو نيCNEP.) 

   بنك الهنمية المحليةBDL.) 

   بنك الجزائر الاارجيBEA.) 

مليار دينار جزائريا  ما يدير ال ندوق ايضا اموا  الو يات  يابة عن الازينة العامة  0.0براس ما  قدره 
 مليار دينار جزائري. 50بقيمة 

 درجات التمويل المتوفرة لدى الصندوق  -1

مسهويات للهموير حسب  10مبدا مرحلة مموير المشروع عند موافقة لجنة اةسهثمارات علج المل ا وهناك   
 القيمة الممنوحة.

 مليول دينار جزائري. 01مليول دينار جزائري  * 15مليول دينار جزائري  * 10*

دوق بهقييم ويهاار ال نمعهمد قيمة الهموير علج  بيعة المشروع وقطاع النشاط وحاجهه الاعلية للهمويرا 
 اةلهزامات والماا ر.

يجدر بالو ر ا ه بعد قبو  المل  من قبر لجنة اةسهثماراتا يهم الهواصر مع صاحب المشروع لهوقيع عقد 
الهعاول بين ال ندوق والشر ة الناشئةا ويمااذ ةطوات اةرى مثر الدعم واةرشاد المضمول من قبر ال ندوقا 

 لناشئة لهظم ال ندوق  شريك.ومعدير  ظام الشر ة ا

يهدف هوا ال ندوق الج دعم  مو الشر ات الناشئة في الجزائر وموفير الدعم المالي و اةسهراميجي والهقني 
 الوي محهاجها اضافة الج مشجيع ريادا امعما  ومعزيز اةقه اد المعرفي في البرد.

  1الناشئةأهمية إنشاء الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات  -2

  ال اهم عائق امام المسسسات الناشئة هي الهموير فأل مجد شا ا او جهة مسمن باارمك وماا ر بهموير
 .ا ومن هنا مظهر اهمية ا شام هوا ال ندوق مشروع يجسد ملك الاارا مع احهما ت فشر  بيرا امر صعب

                                                                 
ا دراسة في قرار ا شام صندوق مموير المسسسات دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدةعراا فا مة الزهراما صديقي ةضراا 1

 . 00(ا ش 0100  10ا العدد 10محمدا بشارا الجزائرا المجلد  الطاهري ‘جامعةالناشئةا حوليات جامعة بشار في العلوم اةقه اديةا 
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  من  ماادي البنوك وما ينجر عنهاال هوه الآلية الهمويلية الجديدا سهمقن الشباا اصحاا المشاريع من
 ثقر بيرو قرا ي من ةر  هوه الوسيلة الهي مهمهع بالمرو ة الهي مهطلبها المسسسات الناشئة.

يعهبر ال ندوق الو ني لهموير المسسسات الناشئة الحلقة الماقودا في سلسلة اةسهثمارا حيث  ال من 
 ر امثر مما مهحملها البنوك.الضروري ايجاد جهة مقبر المغامرا ومحمر ماا ر الاش

 لمهطورا والسماح ا ممقين الشباا المبهار من اةسهاادا من  اس ميقا يزمات الهموير الهي مهيحها البلدال
 لهم بهوا بهحقيق مشاريعهم المبهارا في الجزائر.

  بمثابة  ل يشجع الجالية الجزائرية بالمهجر للإسهثمار في مجا  المسسسات الناشئة بالجزائرا والهي سهاو
قيمة مضافة ذات  و ية  سيما وال معظم اصحاا المشاريع الهي سهقدم من ورام البحار سيقول اصحابها 
ذوي ةبرا في شر ات مهعددا الجنسيات وا هم قابلوا مانولوجيات مهطورا وا هم عملو في بيئة اعما  احسن 

 فالهجرلة سهاول قيمة مضافة بالنسبة للجزائر.

 يعهمد  ا ندوق ارادا الدولة في ا شام  سيج اقه ادي مولد للثروا ولمناصب الشغريجسد ا شام هوا ال
 علج  اقة اةبهاار ومقاو مية شباا البلد.

   2627:1 – 2621تقييم أداء الصندوق خلال الفترة  الفرع الثاني:

قراءة في تطور عدد المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة الممولة من قبل الصندوق الجزائري لتمويل  أولا:
 (.ASFالمؤسسات الناشئة )

 (2627 - 2621(: يمثل حصيلة التمويل خلال الفترة )11-62 الجدول رقم )

 المجموع 2627 2622 2621 البيان

 707 123 120 36 المتحصلة على التمويل الناشئة عدد المؤسسات

 207 142 03 26 عدد المشاريع المبتكرة المتحصلة على التمويل

 020 762 114 176 المجموع

                                                                 
مهطلبات  ير شهادا ماسهر اماديمي في علوم ا مو را مقدمة ةسهاما  واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرزروالة محمدا مرشلة عماد الدينا  1

 .02ا ش 0100-0100قالمةا  لية العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية وعلوم الهسييرا  -0205ماي  10الهسييرا مقاو ميةا جامعةا 
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 .31، ص ذكره، زروالة محمد، مرشلة عماد الدين سبقمرجع  المصدر:

الج  0100مسسسة في سنة  01يوضا الجدو  ارمااع عدد المسسسات الناشئة المسهايدا من الهموير من 
 مسسسة ةر  ثرثة سنوات. 010ا بإجمالي 0100مسسسة في  059ثم الج  0100مسسسة في سنة  001

ثم  0100في  10الج  0100مشروعا في عام  51من  ارماع عددها الممولة للمشاريع المبهارا ةبالنسباما 
 مشروعا. 010ا بإجمالي 0100في  005الج 

يوضا هوا الهوجه دعما مهزايدا للأفاار المبهاراا مما يعقس دور ويامر الدعم مثر ال ندوق الجزائري لهموير 
 المسسسات الناشئة في مشجيع اةبهاار  عامر رئيسي في الهنمية اةقه ادية. 

معما  وذلك ا ومنه  سهنهج ال هوه اةح ائيات معقس الدور الاعا  لهيامر الدعم والمرافقة في معزيز ريادا
 من ةر :

 .موفير الهموير للمسسسات الناشئة والمشاريع المبهارا 

   إسهراميجية للهنويع اةقه ادي.مشجيع اةبهاار وريادا امعما  

 .دعم اسهدامة المسسسات الناشئة من ةر  مسهير الوصو  الج الموارد المالية 

 :الشقر البيا ي الهاليويمقن ممثير  ر ما سبق ذ ره في 

المبتكرة  (: عدد المؤسسات الناشئة المتحصلة على التمويل مقابل عدد المشاريع60-62 الشكل رقم )
 (2627 - 2621)المتحصلة على التمويل من قبل الصندوق في الفترة 

 
 (.11المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على بيانات الجدول رقم )

2021 2022 223 المجموع

80
126 157

363

50 68
145

263

عدد المؤسسات الناشئة المتحصلة على التمويل

عدد المشاريع المبتكرة المتحصلة على التمويل
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المسسسات الناشئةا لعب دورا جوهريا في معزيز ريادا امعما ا  مس د البيا ات ال ال ندوق الجزائري لهموير
من ةر  مقديم مموير مهزايد ومحايز اةبهاار ومع اسهمرار هوا النهجا يمقن محقيق قازا  و ية في بيئة ريادا 

 امعما  الجزائريةا مما يسهم في منويع اةقه اد وةلق فرش عمر مسهدامة.

  ةفرع غرداي –حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : تقديم عام الثانيالمبحث- 

معهبر الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية من اهم آليات الدعم وي شام ومرافقة المسسسات ال غيرا 
والمهوسطة في الجزائر بالنظر الج مساهمهها الابيرا في مطوير هوا النوع من المسسسات من ةر  ما مقدمه 

 مهيازات لهشجيع الشباا حاملي المشاريع.من ا

 .المطلب الأول: تعريف بالوكالة وهيكلها التنظيمي 

 الفرع الأول: تعريف الوكالة.

المةةةةةسرخ  021-21مةةةةم ا شةةةةةام الو الةةةةةة الو نيةةةةةة لةةةةةدعم مشةةةةةغير الشةةةةباا بموجةةةةةب المرسةةةةةوم الهنايةةةةةوي رقةةةةةم     
ويهةةةةةةةةةولج الةةةةةةةةةوزير المقلةةةةةةةةة  ا وقةةةةةةةةةد وضةةةةةةةةةعت محةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةلطة رئةةةةةةةةةيس الحقومةةةةةةةةةةا 0221سةةةةةةةةةبهمبر  10فةةةةةةةةةي 

وهةةةةةةي هيئةةةةةةة و نيةةةةةةة ذات  ةةةةةةابع ةةةةةةةاش مهمهةةةةةةع  ،1بالهشةةةةةةغير المهابعةةةةةةة العمليةةةةةةة لجميةةةةةةع  شةةةةةةا ات الو الةةةةةةة
بالشا ةةةةية المعنويةةةةة وا سةةةةةهقر  المةةةةاليا ومسةةةةةعج لهشةةةةجيع  ةةةةر ال ةةةةةيم المسديةةةةة ة عةةةةةاش قطةةةةاع الهشةةةةةغير 

ر الثقافةةةةةةة المقاوليةةةةةةة الشةةةةةةبابي  مةةةةةةن ةةةةةةةر  ا شةةةةةةام مسسسةةةةةةات م ةةةةةةغرا ة هةةةةةةاي السةةةةةةلع والاةةةةةةدمات و ةةةةةةوا  شةةةةةة
 0101 ةةةةةةةوفمبر  00المةةةةةةةسرخ فةةةةةةةي  002-01و حسةةةةةةةبما ورد فةةةةةةةي المرسةةةةةةةوم الهنايةةةةةةةوي رقةةةةةةةم  لةةةةةةةدى الشةةةةةةةباا.

والمهضةةةةةمن ا شةةةةةام  0221سةةةةةبهمبر  0المةةةةةسرخ فةةةةةي  021-21والةةةةةوي يعةةةةةد  ويةةةةةهمم المرسةةةةةوم الهنايةةةةةوي رقةةةةةم 
وعليةةةةةها فةةةةةإل هةةةةةوه  الو الةةةةةة الو نيةةةةةة لةةةةةدعم مشةةةةةغير الشةةةةةباا ومحديةةةةةد قا و هةةةةةا امساسةةةةةيا ويغيةةةةةر مسةةةةةميهها.
 .2 الو الة سهحمر مسمية الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية وهي هيئة ذات  ابع ةاش

                                                                 
والمهضمن ا شام الو الة  0221 سبهمبر 10الموافق    0009رليع الثا ي  00المسرخ في  021-21من المرسوم الهنايوي رقم  10و 10المواد   0

  .01-00ا ش00/12/0221المسرةة في  22الجريدة الرسمية، رقم المعد  والمهمما الو نية لدعم مشغير السباا ومحديد قا و ها امساسي 
والمهضمن  0221سبهمبر  0المسرخ في  021-21ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي رقم 0101 وفمبر  00المسرخ في  002-01المرسوم الهنايوي رقم  0

ادر بهاريخ ال  ،36الجريدة الرسمية، العدد ا شام الو الة الو نية لدعم ومشغير الشباا ومحديد قا و ها ا ساسي ويغير مسميههاا الجمهورية الجزائريةا 
  .2ا ش0ا المادا 0101 وفمبر 05
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 ية غرداية اما فرع الو الة بو ا فرع مابعة للو الة الو نية لدعم مشغير الشباا عبر  ر و يات الو ن 50مهواجد 
معمر محت وصاية وزارا العمر والهشغير و  وهي هيئة ذات  ابع عمومي 0220فياري  00مم ا شاؤه في 

اةجهماعي؛ مقوم الو الة بهنايو جهاز ذو مقارلة اقه ادية مهدف؛ لهشجيع الشباا ة شام مسسسات  الضمال
م غرا ة هاي السلع و الادمات و مرقية و شر الاار المقاو ميا و منما اعا ات مالية و امهيازات جبائية ةر  

ه رف الو الة في هوا اة ار بالهنسيق مع البنوك العمومية و  ر الااعلين علج المسهوى مر مراحر المشروع م
 الو ني و المحلي. الجدو  الهالي يوضا معلومات حو  فرع غرداية.

 (: التعريف بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة غرداية.12-62الجدول رقم )

 وسط المدينة. 1945ماي  08حي  العنوان

 00/10/0220 تاريخ الإفتتاح 

 05 عدد الموظفين 

 مرام نوع الإستغلال

 بناما علج معلومات مقدمة من الو الة طالبعداد الا من  المصدر:

 (: توزيع موظفين وكالة غرداية حسب المؤهل العلمي17-62جدول رقم )

 المجموع نساء رجال 

 61 66 61 إطار سامي

 23 61 11 إطار

 62 62 66 عمال التحكم

 64 66 64 عمال التنفيذ

 عداد الطالب بنام  علج معلومات مقدمة من الو الةا من  المصدر:
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 الملحقات التابعة لوكالة غرداية: 

  ما مظم و الة غرداية ثرث مرحق  وضحها في الجدو  الهالي:  

 غرداية(: توزيع الملحقات التابعة لوكالة 14-62جدول رقم )

 العنوان تاريخ الافتتاح الملحقة
عدد 

 الموظفين

 10 مر ز الهباد  الرياي لقرارا 0110مارس  00 ملحقة القرارة

 10 مهليلي حي ا مير عبد القادر 0112جا اي  01 ملحقة متليلي

 10 وسط المدينة المنيعة 0101فياري  0 ملحقة المنيعة

 19 غرداية RP452معمر روا يا ش ا شارع  0100ماي  02 ملحقة غرداية

 عداد الطالب بنام  علج معلومات مقدمة من الو الةا من  المصدر:

 (NESDAالفرع الثاني: مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )

 (NESDAمهام الوكالة الوطنية ) (1

 1الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية بمجموعة من المهام مهمثر في :مقوم 

  اةسهشارا والمرافقة.مد يم ومقديم 

 .موفير جميع المعلومات اةقه ادية والهقنية والهشريعية والهنظيمية المهعلقة بأ شطة حاملي المشاريع 

  مطوير العرقات مع الشر ام والجهات المعنية  البنوكا م لحة الضرائبا صندوق الضمال
 اةجهماعي(.

 .ماوين حاملي المشاريع ضمن مرامز مطوير المقاو مية 

   الممنوحة. الهمويرتمموير مشاريع الشباا ويبرغهم عن ماهل 

 .المرافقة والمهابعة عن بعد للمسسسات الم غرا المنشأا من  رف اصحاا المشاريع 

                                                                 
https://www.nesda.dz 1 42:42، على الساعة  24/22/2222، الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، أطلع عليه يوم. 

https://www.nesda.dz/
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 .مشجيع  ر اةجرامات والهدابير الرامية الج معزيز ا شام وموسيع ام شطة 
 (NESDAأهداف الوكالة الوطنية ) (2

 لدعم ومنمية المقاو مية الج:مسعج الو الة الو نية 

 .مشجيع ا شام وموسيع ا شطة ا هاي السلع والادمات من قبر حاملي المشاريع 

 . معزيز جميع اشقا  اةجرامات والهدابير الهي مهدف الج معزيز روح ريادا امعما



  

لحالة في في الجزائر بالإضافة لدراسة ا هيياكللل شاملة دراسة تطبيقية : ثانيالفصل ال: ثانيالفصل ال
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 الفرع الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع غرداية.

مسير و الة غرداية وفق ويقر منظيمي مقول من عدا م الاا يامي علج راس هرم الهيقر الهنظيمي        
مدير الارع الوي يقوم بهسيير الو الة و منسيق بين الم الا داةلها وجميع المرحق الهابعة لها القرارا مهليليا 

قة مباشرا بالو الة من جهة اةرىا وهوا المنيعةا غرداية من جهة و المسسسات اةدارية و المالية الهي لها عر
( و الوي يوضا ماطط الهيقر الهنظيمي للو الة الو نية لدعم ومنمية 19مما هو مبين في الشقر رقم  

 المقاو مية فرع غرداية. 

 
 (: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة غرداية.63-62 الشكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 -فرع غرداية -المصدر : وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 المدير

المكلف بالإعلام و  الأمانة
 الاتصال

 الأرشيف التكوين

 مصلحة المالية  مصلحة المرافقة
 و المحاسبة

مصلحة الإدارة و 
 الوسائل

مصلحة الإحصاء و 
 الإعلام الآلي

مصلحة التحصيل و 
 المنازعات

 رؤساء الملاحق

 رئيس مصلحة رئيس مصلحة مصلحةوئيس 
 المرافقين رئيس مصلحة رئيس مصلحة

مو ف باظاي   عون استقبال
 المحاسبي

  اس 

،طاو مو ف 
 بالد صيل المالي 

مو ف بالم اويا 
 الباراة

ممئ م اويا 
  اراة

 مو ف بالرسائل

 عون استقبال

 مستخدم

 سائق

 عون حفظ الحصة

،طاو   
 الإةصاء

م ندس 
 ،ع   آلي

 اطاو قاي ني

 ،طاو قاي ني

،طاو 
 قاي ني 
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 مصلحة الإحصاء و الإعلام الآلي في وكالة غرداية:  1-1

مهولج م لحة اةح ام واةعرم الآلي الموجودا علج مسهوى الو الة الو نية لدعةم ومنمية المقاو مية فرع     
 غردايةا علج جمع ومجهيز المعلومات اةح ائية و الهنسيق مع الجيهات ا دارية .  ما مضمن هوه

الحسن وموفير البيا ات والمسشرات اةح ائية لاافة المسهايدين من ةر  القيام بامبحاث الم لحة السير 
 .والدراسات اةح ائية في ماهل  المجا ت

و هي من بين الم الا الهامة في الو الة بحيث معهبر همزا وصر بين الارع الو ئي والمديرية العامة للو الة  
 .ة من جهة اةرىا يشرف علج هوه الم لحة رئيس م لحة ومساعدمن جهةا ومع باقي اةدارات المحلي

 منقسم هوه الم لحة الج قسمين و ر قسم له مهامه الااصة:

 قسم مها و في اةعرم الآلي.  -

 قسم مها و في اةح ام. -

 مهام قسم الإعلام الآلي:

 .مأمين ام ظمة والشبقات الااصة بالو الة 

  اعطاا.صيا ة اجهزا الو الة عند حدوث 

 .شر المعلومات المهعلقة بالو الة علج الموقع الااش بالو الة  

  مزويد المدير العام بالمعلومات اةح ائيات يوميا   عدد الملاات المودعةا عدد الملاات الممولةا
 وعدا  شا ات اةرى(.

  لو الة الو نية اا م ا  باةدارات الهي لها عرقة بالمسهثمرين.   مديرية الهشغيرا مديرية الهاوينا
 لهسيير القرض الم غرا ال ندوق الو ني لهأمين البطالةا...الخ (.

 مهام قسم الإحصاء:

  مقوم بإعداد مقرير يومي يهعلق ا   الملاات المودعةا اسهاراي شهادات الهأهيرا ملاات لجنة ا هقام
 (.ومموير المشاريعا الملاات المودعة لدى البنكا الموافقة البنايةا... الخ 

 .جمع ومجهيز المعلومات اةح ائية ومقديمها لمديرية الهشغير و المديرية العامة 

   الهحقق م حة معلومات الراغبين في الح و  علج القرض وعدم ا سهاادا من و ا ت اةرى  
ANGEM – CNAC .) 
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 .مقييم شهري وف لي وسنوي للمشاريع الممولة 
 ن: مصلحة التكوين: من أهم مهام مصلحة التكوي 1-2

 .ماوين اصحاا المشاريع في  يفية ا شام مسسسة 

  ماوين اصحاا المشاريع وفق منهج المقهب الدولي للعمر ومقريب جمع اةدارات الهي لها عرقة مع
  CASNOS وCNASالمسسسات الم غرا للمعرفة حقوق المسسسة و واجبامها  الضرائب و 

  المشاريع.مسليم شهادات مشار ة في دورا الهاوينية مصحاا 

 .منشيط فعاليات دار المقاو مية علج مسهوى الجامعة 
 مصلحة التحصيل و المتابعة و المنازعات: 1-7

مهاول م لحة الهح ير و المهابعة و المنازعات من رئيس م لحة و ثرثة موظاين ا ارات قا و ية مههم 
 هوه الم لحة ا:

 .معاينة مقر المشروع قبر الهموير 

  موريده للشباا المسهثمر و مقار ة مدى مطابقهه للاامورا الشقلية.معاينة العهاد عند 

 .معاينة بداية النشاط 

 .مراقبة دورية للمشاريع  وا  فهرا القرض 

 مما مههم الم لحة بالمنازعات القضائية يقر ا واعها: 

 .منازعات اصحاا المشاريع مع الو الة: عدم مسديد القرض او عدم ا جاز المشروع 

 موردين مع الشباا المسهثمر.منازعات ال 

 .مر المنازعات الهي ماول الو الة  رف فيها 

 .مما مقدم ح يرت دورية حو   شا ات الم لحة و مقديم مقارير وضعية الم لحة 

 المطلب الثاني: صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القروض. 

لعمر الو الة و هوا  لضمال القروض  صندوق الااالة المشهرك لضمال اةطار القروض ودوره  جهاز مقمر   
 الممنوحة من البنوك للمسسسات الم غرا الممولة في ا ار جهاز الو الة الو نية لدعم مشغير الشباا سابقا

NESDA .جاليا 

 .الفرع الأول: التعريف بالصندوق 
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الوي يهضمن احداث  0220جوالا  12ال ادر في  011- 20ا شئ صندوق وفق المرسوم الهنايوي رقم 
صندوق الااالة المشهرك لضمال اةطار القروض الممنوح اياها الشباا ذوي المشاريع ومحديد قا و ها امساسيا 

ض مشهر ة لضمال اةطار القرو يحدث هوا المرسوم صندوقا للااالة ال"حيث جام في المادا امولج منه مايلي : 
  1."الممنوح اياها الشباا ذوي المشاريع ويدعج في صلب النو ال ندوق 

وقد وضع ال ندوق محت وصاية الوزير المقل  بالهشغير اما مقره فيقول لدى الو الة الو نية لدعم مشغير  
  .الشباا ويهمهع بالشا ية المعنوية وا سهقرلية المالية

 .ريقة عمل الصندوق الفرع الثاني: ط

 يشقر ال ندوق ضمال مقمر للضما ات المقدمة للبنوك من  رف المسسسات الم غرا و المهمثلة في:

  الرهن الحيازي للهجهيزات لاائدا البنك في الدرجة امولج الو الة الو نية لدعم مشغير الشباا في الدرجة
 الثا ية؛

 الرهن الحيازي للعهاد المهحرك؛ 

  الهجهيزات ضد  ر الماا ر؛مأمين  افة 

 يقوم ال ندوق علج مبدا الهضامن بين المقرضين   البنوك( و المقهرضين   المسسسات الم غرا(؛ 

  ينارط في ال ندوق  ر من البنوك و المسسسات الم غرا بنسبة اشهراك في حدود القروض الممنوحة
 في ا ار جهاز الو الة الو نية لدعم مشغير الشباا؛

 ال ندوق اجباري للبنوك المهعاملة مع جهاز الو الة الو نية لدعم مشغير الشبااا و  ا  اراط في
 .المسسسات الم غرا الهي اةهارت صيغة الهموير الثرثي

 يتولي الصندوق القيام بالمهام التالية : 

  يضمن ال ندوق القروض الممنوح اياها الشباا ذوي المشاريع باةهرف  بيعههاا بعد ح ولهم علةج
 وافقة الو الة الو نية لدعم مشغير الشباا. حسب النسب والايفيات الهي يحددها هوا المرسوم؛م

  يقمر ضمال ال ندوق الضمال الوي يمنحه المنارطا عند ا قهضام مسسسةة القةرض فةي شةار
 ضما ات عينية او شا ية؛

                                                                 
ا والمهضمن احداث صندوق الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض الممنوح اياها 0220جوال  12المسرخ في  20 -011المرسوم الهنايوي رقم  1

  .0-9ا ش 10/10ا الماداا 00ا العدد ، الجريدة الرسميةالشباا ذوي المشاريعا الجمهورية الجزائرية
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  مبالغهاا بنةام علةج  من % 91  يغطي ال ندوق ا  باقي الديول المسهحقة من امصو  في حدود
 معجير مسسسات القرض المعنية ولعد اسهنااد الهماس الضما ات العينية او الشا ية؛

   يحر ال ندوق في ا ار منايو الضمال محر مسسسات القرض في حقوقهةا اعهبةارا عنةد ا حهمةا
ال ندوق وهوا بموجب وقد  را بعض الهعديرت علج مهام 1.  سهحقاقات المسددا وفي حدود مغطية الاطر

-20الوي يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي رقم  0110سبهمبر  11المسرخ في  002-10المرسوم الهنايوي رقم 
 : جامت  ما يلي 002-10والمهام الهي اسندت ل ندوق وفق المرسوم رقم  011

 ةولهم علةج  يضمن ال ندوق القروض الممنوح اياها الشباا ذوي المشاريع باةهرف  بيعههاا بعد ح
 .موافقة الو الة الو نية لدعم مشغير الشباا. حسب النسب والايفيات الهي يحددها هوا المرسوم

 رويقمر ضمال ال ندوق الضمال الوي يقدمه المنارطا الج البنك او المسسسة المالية في شةا 
 لهأمينةات عينية او شا ية؛

 الية المعنية بةاقي الةديول المسةهحقة مةن يغطي ال ندوق بنام علج معجير البنوك والمسسسات الم
 من مبالغها؛ % 91امصو  والاوائد عند ماريخ اله ريا بالنابة وفي حدود 

  يحر ال ندوق في ا ار منايو الضمال محر البنوك والمسسسات المالية فةي حقوقهةا اعهبةارا عنةد
 ضا اعله؛ا حهما  لرسهحقاقات المسددا وفي حدود مغطية الاطر  ما هو مو 

  يقول عائد اسهعما  الهأمينات العينية او الشا ية بعد ال محققها البنوك والمسسسات الماليةا موضةوع
 مسوية بال ندوق وفي حدود المبالم الهي يهم معويضها؛

 00المسرخ في  001-01و جام المرسوم  2. يحدد مجلس ادارا ال ندوق  يفيات منايو الضمال 
-20من قبر الوزير امو  عبد العزيز جراد, ليعد  و يهمم المرسوم الهنايوي رقم ا و الممضج 0101 وفمبر 
و المهضمن احداث صندوق الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض  0220يو يو  2المسرخ في  011

و ينو المرسوم الجديد علج ال "ال ندوق   3الممنوح اياها للشباا ذوو المشاريع ومحديد قا و ه امساسي
ولج مهمة مرافقة ومهابعة الشباا ذوي المشاريع المهعثرين في مسديد قروضهم البنايةا ثم يقوم ال ندوق يه

                                                                 
    .10ا ش 15 – 10 – 10المرسوم الهنايوي السابقا المواد  1
ا والمهضمن احداث صندوق الااالة 011-20ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي 0110سبهمبر  01المسرخ في  002 – 10المرسوم الهنايوي رقم  2

  .10ا ش 15-10-10-10ا الموادا 50ا العدد الجريدة الرسميةالمشهرك لضمال اةطار القروضا الجمهورية الجزائريةا 
ا والمهضمن احداث 0220جوال  12المسرخ في  011-20ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي رقم 0101 وفمبر  00المسرخ في  001-01المرسوم 3

ا دة الرسميةالجريصندوق الااالة المشهرك لضمال اةطار القروض الممنوح اياها للشباا ذو المشاريع ومحديد قا و ه امساسيا الجمهورية الجزائريةا 
  .01ا ش 00-15-10-10موادا ا ال91العدد 
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بهح ير هوه الديول البناية المسهحقة لدى الشباا اصحاا المشاريع المهعثرين بعد محوير الحقوق الهي 
 ."محوزها البنوك الج ال ندوق 

المرسوم الجديد ينو علج ا ه "يحدد مجلس ادارا ال ندوق  من 15مما مم اسهحداث مغيير آةر في المادا 
 ."ميفيات منايو الضمال و مح ير باقي الديول المسهحقة

من المرسوم الجديد لهضم  ولك, زيادا علج امعضام السابقين,  00مما مم موسيع هيئة مجلس اةدارا في المادا 
 .ممثر الوزير المقل  بالمسسسات الم غرا

من المرسوم الجديد معويض مسمية "الوزير المقل  بالهشغير" بهسمية "الوزير  10اةرى في المادا و مم من جهة 
 .المقل  بالمسسسات الم غرا" في  ر احقام المرسوم

 .الفرع الثالث: موارد الصندوق 

  :مأمي موارد ال ندوق من الم ادر الهالية

 :تخصيص أولي من أموال خاصة -أ

  لدعم مشغير الشباا؛مساهمة الو الة الو نية 

 مساهمة الازينة العمومية؛ 

 مساهمة مسسسات القرض المنار ة براسما ؛ 

  جزم من الرصيد الغير المسهعمر من صندوق ضمال النشةا ات الهجاريةة وال ةنا ية والحرفيةة المشهرك
ويهعلق هةوا الرصيد  0221ماي  00المسرخ في  001-21المحدث بموجب المرسوم الهنايوي رقم 

  1 بمبلم اشهرامات مسسسات القرض
 : الاشتراكات المدفوعة للصندوق من -ب  

 الشباا ذوي المشاريع؛ 

 مسسسات القرض المنار ة؛ 

 عائد الهوظياات المالية من اموا  ال ندوق الااصة و ا شهرامات المح لة؛ 

 الهبات والوصايا الما  ة ل ندوق؛ 

                                                                 
ا والمهضمن احداث صندوق الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض الممنوح اياها الشباا 0220جوال2المسرخ في 20-011المرسوم الهنايوي رقم   1

  .2ا ش 01/00ا المادا 00ذوي المشاريعا الجمهورية الجزائريةا الجريدا الرسميةا العدد 
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  الم رفية لهغطية حاجهه الماليةة ويقةوم بقةر عمليةات مما يمقن ل ندوق ال يلجأ الج مسهيرت
 .الهوظيف الهي يرها مايدا  بقا للهنظيم المعمو  به

 .الفرع الرابع: طريقة الانخراط و الاشتراك في الصندوق 

  اراط المسسسة الم غرا في ال ندوق بعد مأهير المشروعايهم . 

  من الباقي من اصر الدين مدفع سنويا % 10اشهراك البنوك في ال ندوق محدد ا. 

  مدفع سنوياا و محسب علج اساس  %1.05 سبة اشهراك المسسسة الم غرا في ال ندوق محددا ا
 .سنوات( 10القرض البناي و مدمه   

 .يدفع مبلم اشهراك المسسسة الم غرا  امر مرا واحدا بعد الموافقة البناية 

 
  والإمتيازات الجبائية الممنوحة من طرف : صــــــــيغ التمويل المســــــــتحدثة الثالثالمطلب

 الوكالة
 صيغ التمويل  الفرع الأول:

معرض الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية عدا صةةةيم ممويلية ة شةةةام وموسةةةعة المسسةةةسةةةات الم ةةةغرا      
 الواميا الهموير الثنائيا والهموير الثرثي(.  الهموير عبر ثرث مر يبات مالية

  التمويل الذاتي:  -1

حيةةةةةث يقةةةةةوم صةةةةةاحب المشةةةةةروع بهمويةةةةةر اةسةةةةةهثمار بالاامةةةةةر بشةةةةةقر مسةةةةةهقرا دول اللجةةةةةوم الةةةةةج م ةةةةةادر    
 ةارجية.

 التمويل الذاتي (12-62الجدول رقم )

 الـــتــمــــــــــــــــــويــــــــــــل الـــــــــــــــــــذاتي

 المساهمة الشخصية قيمة الإستثمار

 % 166 دج 16.666.666حتى 
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    التمويل الثنائي: -2

 من مبلم اةسهثمار. % 51حيث يساهم  ر من صاحب المشروع والو الة بنسبة     

 ثنائيالتمويل ال (10-62الجدول رقم )

 الــتـمــــــــــــــويـــــــــل الــــــثـــنـــــائــــــــــــــي

 قرض بدول فائدا  و الة  اسدا( المساهمة الشا ية قيمة اةسهثمار

 % 51 % 51 دي 01.111.111حهج 

 01مسرخ في  090-01من اعداد الطالب با عهماد علج صيغة الهموير في المرسوم الهنايوي رقم المصدر: 
 .00ا ش01/00/0101ا ال ادر بهاريخ: 99ا الجريدا الرسمية الجزائريةا العدد 10ا المادا 0101ديسمبر 

 التمويل الثلاثي: -7

ا % 05و 05ا فةةةةةةةي حةةةةةةةين الو الةةةةةةةة مسةةةةةةةاهم بنسةةةةةةةبة % 05و 5حامةةةةةةةر المشةةةةةةةروع بنسةةةةةةةبة مةةةةةةةا بةةةةةةين  يسةةةةةةاهم
 المهبقية. %91والبنك يغطي  سبة 

 ثلاثيالتمويل ال (13-62الجدول رقم )

 الـتـمــويـــــــــــــــــــــــــــل الــــثــــــــــــــــــــلاثــــــــــي

 الفئة المبلغ
 .المنطقة

 

المساهمة 
 الشخصية

قرض بدون 
 فائدة

 البنك

حهج 
01.111.111 

 دج

 % 91 % 05 % 15 مافة المنا ق البطالين والطلبة

 الغير بطالين

 % 91 % 01 % 01 منا ق الجنوا

منا ق الهضاا 
 والمنا ق الااصة

00 % 00 % 91 % 

 % 91 % 05 % 05 بقية المنا ق
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مسرخ في  090-01من اعداد الطالب با عهماد علج صيغة الهموير في المرسوم الهنايوي رقم المصدر:     
ا 01/00/0101ا ال ادر بهاريخ: 99ا الجريدا الرسمية الجزائريةا العدد 10ا المادا 0101ديسمبر  01
 00ش

 (NESDAالممنوحة من طرف الوكالة الوطنية ) الإمتيازات الجبائيةالفرع الثاني: 

 يسهايد صاحب المشروع من امهيازات ضريبية ةر  مرحلهي ا شام ويسهغر  المشروع علج النحو اممي:

 مهمثر اةمهيازات في هوه المرحلة ا:مرحلة الإنجاز:  المرحلة الأولى -1

 .اةعاام من دفع رسوم  قر الملاية علج اةمههابات العقارية 

 .اةعاام من حقوق الهسجير علج عقود مأسيس المسسسات الم غرا 

  من الحقوق الجمرو ية للهجهيزات المسهوردا الهي مدةر مباشرا في  % 15مطبيق معد  منااض بنسبة
 منايو المشروع.

   اةعاام من الرسم علج القيمة المضافةTVA لشرام الهجهيزات والح و  علج الادمات الهي مدةر )
في منايو المشروع     مسهايد السيارات السياحية من هوا الهدبير ا  اذا  ا ت مشقر امداا الرئيسية مباشرا 

 للنشاط(.
 : مهمثر اةمهيارات في هوه المرحلة ا:مرحلة الإستغلال المرحلة الثانية -2

  سنوات  01او  سنوات 11سنواتا  10اةعاام من الرسم العقاري علج البنامات والبنامات اةضافية لمدا
 حسب موقع المشروعا ابهداما من ماريخ اممامها.

   اةعاام من الضريبة الجزافية الوحيداIFU  او حسب الحالة )IRG   اوIBS 11سنواتا  10( لمدا 
 سنواتا حسب موقع المشروع ابهداما من ماريخ اةسهغر . 01سنوات او 

  عما  10( عندما يهعهد المسهثمر بهوظيف ثرثة  10 عند ا ههام فهرا اةعاام يمقن ممديدها لسنهين )
 علج امقر لمدا غير محدودا.

  عدم احهرام الهعهد الااش بالق مناصب الشغر يسدي الج سحب اةمهيازات الممنوحة والمطالبة بالحقوق
 والرسوم الواجب دفعها.
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 المالية التمويلاتالفرع الثالث:  

 :  1المالية المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية مايلي الهمويرتمشمر 

 قرض غير مكافئ -1

حسةةةةةةب  %51و %05ممةةةةةةنا الو الةةةةةةة قةةةةةةرض غيةةةةةةر مقةةةةةةافئ لحةةةةةةاملي المشةةةةةةاريع والةةةةةةوي مهةةةةةةراوح  سةةةةةةبهه بةةةةةةين 
 .صيغة الهموير والمنطقة الهي ينجز فيها المشروع ووضعية صاحب المشروع

 مكافئ لكراء محلقرض إضاقي غير  -2

دي  511.111عند الضرورا يمقن لحاملي المشاريع اةسهاادا من قرض اظافي غير مقافئ م ر قيمهه     
للهاار بإيجار المحر او مقال الرسو علج مسهوى الموا ئ الما و ةحداث ا شطة ا هاي السلع والادمات 

 بإسهثنام ام شطة غير المقيمة.

 .حاملي المشاريع الج الهموير البناي في مرحلة احداث النشا ات ويمنا هوا القرض عندما يلجأ

 قرض إضافي غبر مكافئ للإستغلال -7

يمقن لحاملي المشاريع من اةسهاادا من قرض اضافي غير مقافئ للإسهغر  ب اة اسهثنائية م ر قيمهه    
 دي(. 0.111.111الج مليول دينار جزائري  

 ـــث:  المبحـــث ـــات الثال ـــادة الآلي ـــز ري ـــة ودورهـــا فـــي تعزي المســـتحدثة مـــن طـــرف الوكال
 الأعمال

 المطلب الأول: مراحل المرافقة 

 (67)أنظر الملحق رقم  مراحل المرافقة الفرع الأول:

 

 

 

                                                                 

مسرخ  010-00المعد  والمهمم بالمرسوم الهنايوي رقم 0110سبهمبر 11الموافق  في  0000رجب    12المسرخ   021-10المرسوم الهنايوي رقم   0 
  .01 ا ش0100ا مارس 00العدد ، الجريدة الرسميةا الوي يحدد شروط ا عا ة المقدمة للشباا ذوي المشاريع ومسهواها0100مارس  1في 
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 ( مراحل المرافقة 63-62الشكل رقم )                                 

 
 فكرة المشروع -1

الدراسة و الهق ي الناجا لارش ا سهثمار و  وا موافقها مع ال فارا المشروع يجب ال ماول  هيجة 
المسهرت   العلمية او المهنية ( والقدرا علج مجسيدهاا فبعد  هاية الح ة الجما ية مهضا الرؤية لدى صاحب 

 .***المشروع با وش امقا ية مجسيد فارا المشروع   مع مراعاا مسهرت و شروط الو الة (

 
 (CDEوى مركز تطوير المقاولاتية )التكوين على مست -2

مر ز مطوير المقاو مية  بارا عن ويامر مم ا شاؤها في  ر مسسسة جامعية جزائرية  جزم من البر امج 
الحقومي لهشجيع ريادا امعما  في الوسط الجامعي هوه المرامز هي مساحات ما  ة لهعزيز ريادا امعما  

لين وهي مجهزا بالموارد والمرافق الحديثة لدعم منمية مهارات الطرا في  المقاو مية(ا مما يوفر لطرا المقاو 
 بيئة موامية لهحقيق افاارهم ومشاريعهم الهجارية المقاو مية.

 :مــــــــهــامـــــهــــا -2-1

فكرة المشروع
التكوين على مستوى 

مركز تطوير 
المقاولاتية

التسجيل عبر الموقع 
الإلكتروني

إستقبال وتوجيه محادثات فردية تقييم المشروع

المصادقة على 
المشروع من قبل لجنة 
إنتقاء وإعتماد وتمويل 

المشاريع

موافقة البنك
الإنشاء القانوني 

للمؤسسة

تمويل المشروع الإنطلاق في النشاط متابعة النشاط
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منظيم محاضرات وورشات عمر وفعاليات موعوية ة رع الطرا علج فوائد المقاو مبة  التوعية: -أ
 ومباد  اممثلة الملموسة للنجاحات في المقاو مية.

مقدم المرامز الهاوين للطرا المههمين بالمقاو ميةا ومغطي مواضيع ماهلاة مثر الهاطيط  التكوين: -ب
 المهارات الرزمة لبدم ويدارا امعما  الهجارية.واةدارا المالية والهسويقا لهزويدهم ب

مقدم المرامز دعما ما  ا من ةر  موفير ةبرام وموجهين مسهلين لهوجيه الطرا  وا   المرافقة: -ت
 رحلههم في مجا  المقاو مية.

 1ةالمقاولاتي عليها في مراكز تطويرالمقاييس المعتمد  2 -2
 :أساسيات المقاولاتية المقياس الأول 

ما يهدف الوين يسعول للدةو  في مجا  المقاو مية  في هوا الا ر يهم مقديم امساسيات الضرورية للمشار ين 
 الج بنام فهم اساسي وشامر للمااويم والمهارات الهي يحهاجها المقاولين  رواد امعما ( لنجاح مشاريعهم.

 :التخطيط الإستراتيجي وتطوير المؤسسة المقياس الثاني 

يهم الهر يز في هوا الا ر علج عمليات الهاطيط اةسهراميجي ومطوير اةسهراميجيات الهي مساعد في    
محقيق اهداف المسسسة. هوا الا ر يهدف الج مزويد المشار ين بالمعرفة والمهارات الرزمة لهحلير البيئة 

 الهنافسية ومطوير ةطط اسهراميجية فعالة. 
 :لياتي والمواردالتسيير العم المقياس الثالث 

يةةةةةةهم الهر يةةةةةةز فةةةةةةي هةةةةةةوا الا ةةةةةةر علةةةةةةج  يفيةةةةةةة ادارا العمليةةةةةةات باعاليةةةةةةة ويسةةةةةةهادام المةةةةةةوارد المهاحةةةةةةة بقاةةةةةةاما 
 لهحقيق اهداف المسسسة. 

 :إنشاء مؤسسة والجوانب القانونية المقياس الرابع 

 في هوا الا ر يهم الهر يز علج الاطوات القا و ية واةجرائية الرزمة ة شام ومأسيس مسسسة بشقر قا و ي 

 :إستراتيجيات النمو والإبتكار وإقتراح القيم المقياس الخامس 

في هوا الا ر يهم الهر يز علج  يفية محقيق النمو المسهدام للمسسسة من ةر  اةبهاار ومقديم قيمة مضافة 
 . للعمرم والمجهمع بشقر عام

  التسجيل عبر البوابة الإلكترونية: -7

                                                                 
 .20:04، على الساعة 22/20/2222بق ذكره، الموقع الرسمي لوكالة ناسدا، أطلع عليه يوم، مرجع س1 
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 وا المراد ا شائه و معيين المشروع  ( ولعدCDEاة ههام من الهاوين في مرامز مطوير المقاو مية   بعد
العهاد الواجب اقهنائها يقوم الشاا بالدةو  الج الموقع اةلاهرو ي للو الة ق د مباشرا عملية الهسجير 

 اةلاهرو ي عبر ادراي  افة البيا ات المهعلقة بشا ها شر ائه ال وجدوا ومسسسهه. 

 إستقبال وتوجيه: -4

ملحق  قراامشروع الهقرا الج بعد الهسجير يهم اسهرم رسالة من  رف الو الة يطلب من صاحب ال
ر المرافق اذ يقوم هوا امةي سهرم المل  من  رفياةجرامات و اليه للقام الاردي مع احد المرافقين لهاملة 

ا ي ر  ما يهم منقيط المشروع اةسهثما بهسجير معلومات صاحب المشروع في  ظام المعلومات الااش بالو الة
 .سهوى الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو ميةا قبر عرضها علج اللجنةمن قبر المرافق مقل  بالمشروع علج م

 .وذلك بهطبيق سلم منقيط يهم محديده من  رف م الا الو الة

  ويأةو سلم الهنقيط بعين اةعهبارا المعايير المرمبطة بجدوى هوه المشاريعا و جاعهها ويمقا ية ممويلها.
 مما يتكون ملف طلب التمويل من وكالة (NESDA): 

( المقل  بالمل  ومدير الو الةا بمل  مشروع لمحللعلج ال مرفق بطاقة الهنقيط الهي يوقعها المرافق  ا
 اةسهثمار الوي يهاول بدوره من الوثائق الهالية:

 اسهمارا الهسجير. 

 بطاقة مقديم المشروع. 

 الدراسة الهقنية اةقه ادية. 

 ساة من بطاقة الهعريف الو نية . 

  مثبت الهاوين في مر ز مطوير المقاو ميةشهادا. 

 مشوف مقديرية للهأمينات المهعددا امةطارا عند اةقهضام. 

 .ةطة عمر المشروع 

 .دراسة الجدوي 

 . موذي امعما  

 .الج جا ب بطاقة الهنقيط 

 تقديم المشروع أمام لجنة انتقاء و اعتماد و تمويل المشاريع:  -2
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قام امام لجنة ا ه اةسهثماري  المشروع بعرض مشروعه حامريقوم ولعد امهما  المل  ةر  هوه المرحلة    
لهبدي هوه امةيرا رايها في اثنام الجلسةا حو  مرئمة عضوا  05واعهماد ومموير المشاريع المقو ة من 

افق علج قرار ر والا ر فيه سوام بالقبو  او الهأجير او الرفض المعلر. يطلع الم المشروع وقابليهه للهموير
 اللجنة ويعلم صاحب المشروع بقرارها.

 : يهم ايداع المل  اةداري و المالي و اسهرم صاحب المشروع ما يسمج بشهادا الهأهير من  حالة القبول
  رف المرافق في اجر اق اه ثرثة ايام. 

 :يقوم صاحب المشروع برفع الهحاظات الموضوعة من  رف اللجنة من اجر اعادا عرض  حالة التأجيل
 المشروع مرا اةرى امام اللجنة؛

 :يوما بعد الح و   05مقديم  عن من  رف صاحب المشروع لدى الملحقة في غضول  حالة الرفض
 علج قرار رفض اللجنة.

 الموافقة البنكية:  -0

فيما ياو الهموير الثرثي بعد الح و  علج شهادا الهأهير يهح ر صاحب المشروع علج موعد ةيداع      
ملاه البناي لدى المرافق و الوي بدوره يقوم بإيداع هوا المل  لدى البنك للح و  علج الموافقة البناية في مدا 

 ايام . 01مهراوح مابين اسبوع الج 
 الإنشاء القانوني للمؤسسة: -3
بعد الح و  علج الموافقة البنايةا يقول صاحب المشروع ملزم بالقيام باة شام القا و ي للمسسسة الم غرا.    

  عقد الارام قبر القيام بعقد الارام يجب علج صاحب المشروع ال يطلب معاينة للمحر من  رف رئيس 
ا بطاقة موا ا البطاقة الجبائية م لحة المهابعة و الهح ير ا سجر مجاري او بطاقة حرفيةا بطاقة فرحا

  (ا  اراط الشقلي في صندوق الضمال ا جهماعي لغير امجرام ومسديد حقوق الهأمين
بعدها صاحب المشروع ياها حساا في البنك و يضع فيه المساهمة الشا ية يقوم البنك بإعطام وصر دفع 

 الوصر للمرافق. المساهمة الشا ية لل حاا المشروع اذ يقوم هوا امةير بهسليم
 تمويل المشروع:  -3

بعد اة شام القا و ي للمسسسة الم غرا و اممام اةجرامات يحدد المرافق موعد ل احب المشروع  لعملية 
 مموير المشروع حيث يقوم بإمضام بواسطة ةهم المسسسة علج: 

 مسليم قرار من ا مهيازات الااصة بمرحلة ا  جاز  DOAR وقائمة الهجهيزات  
 .موقيع علج دفهر الشروط 
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  موقيع علج سندات امر بينNESDA .و صاحب المشروع 
  بعدها يهم محوير مساهمة الو الة  قرض بدول فائدا( و اعطام صاحب المشروع  ساة من دفهر الشروط

وقرار منا ا مهيازات بعد امضائه من  رف رئيس الملحقة. عند محوير مساهمة الو الة و المساهمة 
 احب المشروع في الحساا البناي يقوم البنك بهحوير  سبة مساهمهه في الحساا البناي الشا ية ل

 الااش ب احب المشروع.
  صندوق الااالة المشهرك لضمال اةطار القروض لر هساا فيه ومن ولعدها يوهب صاحب المشروع الج

اجر اصدار امر السحب (( الج المرافق اذ يلجأ اليه من F.Gمم يأةو صحاا المشروع وصر ا  اراط   
من قيمة القرض يعطي البنك صاحب المشروع  %1.05((؛ و الوي يمثر F.Gبقيمة ا شهراك في    

 صك بقيمة المبلم ليسلمه للممثر صندوق ضمال القروض.

  من قيمة العهاد للمورد وفق ما منو عليه ا مااقية  %01يقوم المرافق بإصدار امر باسهرم صك قدره
وصاحب المشروع. و بعدها يقوم المورد بإحضار العهاد الج المحر و يحدد المرافق ل احب بين المورد 

 المشروع موعد للمعاينة.

  مقوم م لحة المهابعة و مح ير بمعاينة العهاد اذا  ال العهاد مطابق للاامورا النهائية يحرر المرافق امر
هوجه صاحب المشروع للبنك لسحب صك يوم ي 01الج  01المهبقية للمورد في فهرا مابين  %21بسحب 

 لاائدا المورد. %21بناي بقيمة 

 
 المشروع و الدخول في مرحلة الاستغلال: إنطلاق -1

 ر اةجرامات المعمو  بها با وش هوه المرحلةا و  ويمباعبعد مموير المشروع من  رف الو الة    
بعد ا  طرق الاعلي في المشروع يقوم صاحبه بالهقرا من الو الة لرسهاادا من ا مهيازات فيهح ر علج 

 موعد معاينة ا طرق المشروع.

 ماوين المل  الااش بقرار منا امهيازات الااصة بمرحلة ا سهغر : 

  والهح يرمعاينة ا طرق المشروع من  رف م لحة المعاينة. 
  الو الة لاائدا البنك و والسيارات الرهن الحيازي للهجهيزاتNESDA. 

  سنة؛ 0الج  0عقد مأمين علج  ر الماا ر في فهرا مابين 

 Subrogation الهامين بالنسبة للعهاد المسهورد من الااري بولي ة 

 .فوامير الشرام 
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  الضرائب.اةعاام من 

 .البطاقة الرمادية عليها مرحظة الرهن للمر بات 

  الح و  علج شهادا ا  طرق في النشاط.محرير و 
من  رف الو الة الج  (DOAE بعدها يهم مسليم قرار منا ا مهيازات الااصة بمرحلة ا سهغر  

نا لها سهغر . الهي مطرقصاحب المشروع لهقديمها الج م الا الضرائب لرسهاادا من امهيازات مرحلة ا 
 سابقا في مرحلة ا سهغر (.

 النشاط مرافقة -16

مرافقة الو الة للمقاو  مسهمر حهج بعد ا طرق مسسسهه في النشاط  وا  مدا ارمبا ه بالو الة وذلك 
من ةر  زيارات منهظمة من  رف المرافق لهقديم ا سهشارا و الدعم الضروري ل احب المشروع في هوه 

 المرحلة الحاسمة من حياا المسسسة.
 : استثمار التوسع.الثانيالفرع 

ماو مرحلة موسيع القدرات اة هاجية المسسسات الهي مم ممويلها و الهي مطما بعد ا قضام فهرا اةعاام 
الضريبي الج الهوسيع  شا ها من ةر  اقهنام مجهيزات جديدا من اجر ملبية الطلب الزائد للمنهجات او 
الادمات الهي مقدمها المسسسات الم غرا؛ او  قهنام اجهزا بإمقا ها محسين  و ية ةدمامها لرسهجابة 

 لمهطلبات السوق.

 م  شير الج اةسهراميجية الجديدا  للو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية المهعلقة بهوسيع ومنويع       
اةسهاادا من جميع اةمهيازات الممنوحة  ANGEMو CNACالمشاريع والهي مسما للمسهايدين من جهاز 
 للشباا الراغب في مطوير وموسيع مسسسامهم.

 (NESDAشروط الإستفادة من دعم التوسعة وتنويع النشاط مع الوكالة الوطنية )الفرع الثالث: 

 المستفدون من توسعة وتنويع النشاط: -1

 من جهاز الو الة  اسدا ة شام  شا هم. اصحاا المشاريع الوين سبق ويسهاادو 

  اصحاا المشاريع الوين ا شأو  شا امهم ةاري ا ار الو الة مثرCNAC اANGEM ا الارحينا
 الحرفيينا واصحاا الهراةيو او السجر الهجاري.

 الشروط المشتركة: -2

  سنة. 50و 01السن بين 
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  يجب ال يقول النشاط شغا  ةر  السنهين امةيرمينا مع اثبات ذلك  ح ائر محاسبيةا م اريا
 (.G12… اC20جبائية 

 بالنسبة للمستفيدين من جهاز الوكالة سابقا: -7

 :في حالة توسعة نفس النشاط أو نشاط فرعي 

 .عدم الشطب الشطب من السجر الهجاريا بطاقة الحرفيا او الهرةيو 

  سنوات. 5بجدو  السدادا وا  ماول هناك مأةيرات مزيد عن اةلهزام 

 .)سداد القرض البناي والقرض غير مقافئ  حسب  وع الهموير 

 .موفير جميع المعدات الرورية للنشاطا سوام الهي مم شرائها سابقا او الهي مم اسهبدالها 
 الفرع الرابع: مراحل ومزايا توسعة النشاط

 النشاط مراحل معالجة طلب توسعة -1

( 1مهمثر مراحر معالجة  لب موسعة النشاط عبر جهاز الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية عبر سهة   
 1مراحر وهي  ما يلي:

 دفع المل  علج مسهوى احد فروع المحلية للو الة الو ئية. -أ

 اسهقبا  ويجرام مقابلة فردية حو  المشروع. -ب

 .(scoringمقييم المشروع حسب  ظام الهقييم   -ت

 ( ايام علج مسهوى الو الة.5اجرام ماوين لمدا   -ث

 (.CSVFدراسة لجنة ا هقام ويعهماد ومموير مشاريع   -ج

 (.CSVFمموير مشروع موسعة النشاطا حسب صيغة الهموير المعهمداا بعد قبو  اللجنة   -ح

 مزايا توسعة النشاط -2

 الاوائد البناية المااضة  ليا. -أ
 مدا الهسديد  ويلة اممد. -ب
 مزايا جبائية وفق شروط معينة محددا في الهشريع الجبائي الحالي. -ت

                                                                 
 .20:22، على الساعة 42/20/2222مرجع سبق ذكره، الموقع الرسمي لوكالة ناسدا، أطلع عليه يوم، 1 
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 دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تعزيز ريادة الأعمال  :الثاني المطلب
 من خلال حصيلة انجازات الوكالة

 ( 2624 - 2616حصيلة إنجازات الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلال سنة ) :الفرع الأول

يبين عةةدد المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع الممولةةة عن  ريق جهةةاز الو ةةالةةة الو نيةةة لةةدعم ومنميةةة  :(13-62جدول رقم )    
  2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAالمقاو مية  

 % النسبة المنشأةعدد المشاريع  السنوات

2616 242 8.83 

2611 216 21.25 

2612 734 13.47 

2617 727 11.64 

2614 447 15.96 

2612 204 09.51 

2610 123 04.57 

2613 04 02.31 

2613 41 01.77 

2611 41 01.48 

2626 72 01.15 

2621 10 03.46 

2622 12 03.42 

2627 72 01.15 
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 متوقفة عن تمويل المشاريعكانت الوكالة  2624

 166 2330 المجموع

 –غرداية  –ة بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم منمية المقاو مي المصدر:

 
عدد المشاريع الممولة من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية ةر  الاهرا (12-10الشقر رقم  

 0100الج غاية  0101الممهدا من 
 (13من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

الممولة من  رف الو الة (  رحظ ال عدد المشاريع 01( والشقر الرقم  00 من ةر  الجدو  رقم      
هناك موبوبا واضحاا حيث  0100الج غاية  0101الو نية لدعم ومنمية المقاو مية ةر  الاهرا الممهدا من 

 شا ا مرماعا  0105و 0101مشروعا. وقد سجلت الاهرا الممهدا بين  0901بلم اجمالي المشاريع الممولة 
مشروعاا وهو مايعقس دور فعا  للو الة في ملك  521الهي شهدت مموير  0100 سبياا ةاصة في سنة 

 المرحلة في معزيز روح المبادرا المقاو مية عبر الهحايزات والهسهيرت المقدمة للشباا البطالين.

ا بدا عدد المشاريع الممولة في الهراجعا وهو مايمقن رلطه بعدا عوامر من 0105 لان ابهداما من سنة    
 02-في  جاعة الجهازا اظافة الج مد يات امزمة ال حية المرمبطة بجائحة  وفيدبينها مراجع ثقة الشباا 

ا والهي اثرت بشقر مباشر علج النشاط اةقه ادي الو ني وعلج ديناميقية 0100و 0101ةر  سنهي 
 اةسهثمار علج وجه الا وشا وهو ما ا عقس علج عدد المشاريع الجديدا.

ا فقد عرفت الو الة مرحلة اعادا 0100الج غاية سبهمبر  0100ا من امهولر ا فيما ياو الاهرا الممهدام     
ويقلة شاملةا مم ةرلها مجميد مموير المشاريع الجديداا مما ياسر عدم مسجير اي مشروع جديد ةر  سنة 
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معود في امصر الج ملاات  0100و 0100.  ما مجدر اةشارا الج ال المشاريع المسجلة ةر  سنهي 0100
 ديمة  ا ت عالقة في سنوات سابقة ومم مسويهها  حقا.ق

 سهنهج ال هوا الهوبوا في امدام يبرز ال دور الو الة في معزيز ريادا امعما   ال قويا في  هومن     
البداياتا لانه عرف فهرات ر ود ومراجع مسباا منظيمية ويقه ادية و صحيةا مما يسلط الضوم علج اهمية 

امعما ا  ضنة ومسهقرا لريادابيئة حا محديث آليات الدعم والمرافقةا وضمال اسهمرارية البرامج من اجر موفير
 ة وصا في المنا ق الجنولية.

من  رف الو الة الو نية لدعم  حسب  بيعة الهمويريبين عدد المشاريع الممولة  (:11-62 جدول رقم )
 .2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAومنمية المقاو مية  

 السنوات
عدد المشاريع 

 تمويل ذاتي تمويل ثنائي ثلاثيتمويل  الممولة

2616 240 221 22 

تم العمل بالتمويل 
الذاتي إبتداءا من 

 2613سنة 

2611 216 260 34 

2612 734 777 41 

2617 727 763 12 

2614 447 470 63 

2612 264 223 63 

2610 127 110 11 

2613 64 27 11 

2613 49 44 62 67 

2611 41 70 62 63 

2626 32 22 62 62 
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2621 96 30 61 11 

2622 95 03 64 27 

2627 32 23 61 64 

 المشاريع كانت الوكالة متوقفة عن تمويل 2624

 02 210 2260 2330 المجموع

 –غرداية  –بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم منمية المقاو مية  المصدر:

 عدد المشاريع حسب طبيعة التمويل( 16-62الشكل رقم )

 
 (11من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

اما الهموير  امشروع 051(  رحظ سيطرا الهموير الثرثي ا01والشقر رقم  ( 02من ةر  الجدو  رقم  
مشروعا ومنه  سهنهج ال الهموير الثرثي يمثر النمط   10ا ويليه الهموير الوامي ا مشروع 001الثنائي 

يقلر  امبرز للهمويرا حيث يجمع بين مساهمة المسهثمرا دعم الو الةا والبنك. هوا النوع يوفر مموير  امر
 من العبئ المالي علج حامر المشروع ويزيد من فرش  جاحه ويسهمراريهه.

 .0100لم يبدا العمر به ا  اعهبارا من سنة للأ ه  مراجع الهموير الوامي
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عج الج مبرز من ةر  هوا الهوزيع ا ها مس موضا هوه البيا ات مرو ة الو الة في موفير صيم مموير ماهلاة
ماييف ادوامها الهمويلية مع قدرات ويحهياجات حاملي المشاريعا سوام من ةر  اةعهماد الالي او الجزئي 

 علج الهمويرت الاارجيةا ما يسهم في معزيز ثقافة ريادا امعما  عبر مقديم حلو  مهنوعة.

الممولة وعدد المناصةةةةةةةب المسةةةةةةةهحدثة من  رف الو الة الو نية  يبين عدد المشةةةةةةةاريع (:26-62جدول رقم )
 .2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAلدعم ومنمية المقاو مية  

 عدد المناصب المستحدثة عدد المشاريع الممولة السنوات

2616 240 062 

2611 216 1177 

2612 734 1132 

2617 727 343 

2614 447 1223 

2015 264 024 

2016 127 713 

2017 64 134 

2018 49 122 

2019 41 160 

2020 32 33 

2021 96 223 

2022 95 237 

2023 32 14 
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 كانت الوكالة متوقفة عن تمويل المشاريع 2624

 3642 2330 المجموع

 –غرداية  –منمية المقاو مية و بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم  المصدر: 

 عدد المناصب المستحدثة مقابل عدد المشاريع الممولة( 11-62رقم )الشكل 

 
 (26من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

( ال عدد المشاريع الممولة من  رف الو الة الو نية لهنمية 00( و الشقر رقم  01من ةر  الجدو  رقم  
 9100مشروعاا ساهمت في اسهحداث  0901حوالي  0100- 0101ةر  الاهرا  -غرداية-المقاو مية 

من ب شغر لار مشروعا مايعقس امثر اةيجابي للو الة في معزيز  0.1من ب شغر. ويقدر المهوسط ا 
ريادا امعما  ومحارلة البطالة من ةر  دعم مشاريع مالق فرش عمر حقيقة. هوا يبرز الدور اةقه ادي 

 ية.واةجهماعي لريادا امعما  في الهنمية المحل
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يبين عدد المشاريع الممولة علج حسب الجنس من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية  (:21-62جدول رقم )
 .2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAالمقاو مية  

 المجموع % النسبة إناث % النسبة ذكور السنوات

2616 005 20.01 00 0.50 001 

2611 590 29.00 00 0.55 521 

2612 001 21.21 05 2.01 090 

2617 020 21.21 00 2.01 000 

2614 011 21.02 00 2.90 000 

2612 000 00.00 01 01.01 010 

2610 010 00.00 00 00.00 009 

2613 51 09.51 10 00.51 10 

2613 00 99.55 00 00.05 02 

2611 01 09.01 15 00.01 00 

2626 05 90.00 19 00.00 00 

2621 00 86.46 00 13.54 21 

2622 90 74.74 00 25.26 25 

2627 01 74.07 19 25.93 09 

 ما ت الو الة مهوقاة عن مموير المشاريع 2624

 0991  021  0001 المجموع
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 –غرداية  –منمية المقاو مية و بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم  المصدر: 

 عدد المشاريع الممولة على حسب الجنس( 12-62الشكل رقم )

 
 (21الجدول رقم )من إعداد الطالب إعتمادا على 

الج  0101( ةر  الاهرا من 00( والشقر البيا ي رقم  00دو  رقم  مشير البيا ات الموضحة في الج     
مشروعا فقط ا شأمها  021مم ا شاؤها من  رف رجا ا مقابر  0901مشروع منأصر  0001ال  0100

 من اجمالي المشاريع. %01.1  ساما اي بنسبة

فجوا  بيرا بين الجنسين في ولوي عالم ريادا امعما ا وهو ما قد يُعزى الج عدا معقس هوه امرقام وجود 
عوامر اجهما ية وثقافيةا مثر ضع  الوعي المقاو مي لدى النساما محدودية الهاوينا العوائق المرمبطة 

نمية هبالمحيط امسري او المجهمعي. ورغم ذلكا فإل المشاريع النسوية ممثر عن را مهما في محقيق ال
 هها الحقر من اجر زيادا مشار  المحليةا ويسهوجب اممر معزيز السياسات الهحايزية والهاوينية الموجهة للمراا 

 المقاو مي.
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م  رف الو الة الو نية لدع سهوى الهعليميماليبين عدد المشاريع الممولة علج حسب  (:22-62جدول رقم )
 .2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAومنمية المقاو مية  

 النسبة % عدد المشاريع الممولة المستوى التعليمي

 61 223 جامعي

 21 312 التكوين المهني

 21 232 ثانوي 

 73 1622 متوسط

 64 14 إبتدائي

 % 166 2330 المجموع

 –غرداية  –منمية المقاو مية و بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم  المصدر:

 عدد المشاريع الممولة على حسب المستوى التعليمي( 17-62الشكل رقم )

 
 (22من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

( موجه الو الة لدعم حاملي المشاريع من ماهل  المسهويات الهعليميةا 00( والشقر  00يعقس الجدو  رقم  
حيث مسهحوذ الائات ذات الهعليم المهوسط والهاوين المهني علج النسبة اممبر من الهمويرت ويسجر ضع  

جامعي
9%

التكوين المهني
29%

ثانوي
21%

متوسط
37%

إبتدائي
4%

Other
41%

يعدد المشاريع الممولة على حسب المستوى التعليم
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 سبي في مموير مشاريع حاملي الشهادات الجامعيةا مما يشير الج ضرورا معزيز برامج الهحسيس والمرافقة 
 هوه الائة لهحايزها علج الولوي الج عرم المقاو مية  ريادا امعما (.ل

من  رف الو الة الو نية لدعم  القطاعيبين عدد المشةةةةةةةةةةةةةةاريع الممولة علج حسةةةةةةةةةةةةةةب  (:27-62جدول رقم )
 .2624الج غاية  2616( ةر  الاهرا الممهدا من سنة NESDAومنمية المقاو مية  

 النسبة % الممولةالمشاريع  قطاع النشاط

 10.32 412 الفلاحة

 60.22 133 الحرف والصناعة التقليدية

 60.62 101 الأشغال العمومية والري 

 13.72 212 الصناعة

 22.26 1410 الخدمات

 166 2330 المجموع

–غرداية  –منمية المقاو مية و بناما علج المعطيات المقدمة من  رف الو الة الو نية لدعم  المصدر:  

 المشاريع الممولة حسب القطاع( 14-62الشكل )

 
 (27 من إعداد الطالب إعتمادا على الجدول رقم )

492

187

169

512

1416

2776

المشاريع الممولة حسب القطاع

المجموع الخدمات الصناعة الأشغال العمومية والري الحرف والصناعة التقليدية الفلاحة
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( سيطرا قطاع الادمات علج ممويرت الو الة بنسبة مهجاوز 00( والشقر رقم  00يوضا الجدو  رقم  
علج الهواليا وهو ما يعقس الهوجه  حو  %01.05ا %00.05بنسبة  ا يليه قطاع ال ناعة والارحة50%

 دعم ام شطة الادمية وسهلة اة طرقا  ما يقش  الجدو  عن ضع   سبي في مموير الحرف وامشغا 
علج الهواليا مما يسهدعي مزيدا من الهو ية والهاوين لهوجيه  %1.15ا %1.55العمومية وذالك بنسبة 

 حاملي المشاريع  حو هوه القطاعات المنهجة والواعدا.

  ةتنمية المقاولاتيطنية لدعم و لمؤسسات مرفقة من طرف الوكالة الو  نماذجالثالث: المطلب. 

ما ممت مرافقههما و دعمه (فرحةةدماتا في قطاعات ماهلاة   مسسسهينسنهطرق في هوا المطلب الج    
 :ا و هي علج الهوالي - الة غردايةو - من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية

 : دراسة لمؤسسة تنشط في ميدان الفلاحةالأولالفرع 

 أولا : تعريف مؤسسة : 

دا ماوين مأهيلي  هاعلج يد مسهثمر مهح ر علج شا 01/10/0110هي مسسسة لهرلية ا بقارا ا شأت سنة 
 عما . 10في مرلية امبقارا في المقر اةجهماعي الوي يقع في منطقة العديرا بلدية غردايةا مشهغر بهعداد 

  . بطاقة تقنية عن مؤسسة 

 فرحي :قطاع النشاط  

  :01/10/0110 التأسيس 

 :العديرا بلدية غرداية    الموقع 

 :مرلية ا بقار   النشاط  

 :10 عدد العمال 

 دج 1.111.311966: قيمة الاستثمار 

 :ثرثي. نوع التمويل 

 :انتاج الحليب ومشتقاته المنتجات 

 ثانيا : مرحلة الإنشاء.

  ق د ا  رع علج المعلومات المهعلقة بالمل  و وا   10/10/0110مقدم السيد الج الو الة بهاريخ
 مراحر ا جاز المشروع.
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  ا بحيث مم الهحقق من عدم ا اراط المسهثمر من  ر من 01/10/0110مم ايداع المل  بهاريخ
CNAS  وCASNOS و CNAC   و  واANGEM. 

  بحيث ممت الم ادقة علج  لجنة ا هقام واعهماد ومموير المشاريعاجهاز  0110ماي  01بهاريخ
 01/15/0110المشروعا ومم اسهرم شهادا مأهير المشروع في 

  موافقة البناية  الهزام من البنك علج مموير المشروعا مم مسليم ال 0110جوال  11بهاريخ 
  اين ابدى  ر من البنك و وا الو الة علج  00/10/0115مما ممت معاينة محر المشروع بهاريخ

 موافقههم علج المحر دول محاظات.
 00/10/0115المالية الااصة بهاريخ  الهمويرتالجبائية و  تمم منا قرار مسليم ا مهيازا. 

 دج. 11111.311966قيمة ا سهثمار : المبلم اةجمالي للمشروع 

 ف ثالثا:  الانشاء القانوني للمؤسسة
بعد اسهاما  المسهثمر للمل  اةداري يوجه المسهثمر ة شام القا و ي للمسسسة  سجر مجاري او بطاقة   

ا جهما ية للعما  غير امجرام حرفيا او بطاقة فرح( و ا  هساا الج صندوق الو ني للهأمينات 
 CASNOSمم ا  هساا الج صندوق الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض الوي  ال بهاريخ ) 

. مم فها حساا بناي ودفع المساهمة الشا ية. ا شأ المسهثمر مسسسهه بواسطة بطاقة  19/11/0115
 19/19/0115فرح  بهاريخ 

 وادم عد مرة دين هما: :رابعا: تمويل المشروع
للمسهثمر الوي يسلمه للمورد هوا ا ةير ملزم بإحضار جميع  %01المرحلة ا ولج: مسليم شيك بقيمة 

 يوم الج محر مقر المسسسة. 01العهاد في آجا    مهعدى 
 للسيد صاحب المشروع  % 01مم مسليم شيك بقيمة  00/12/0115بهاريخ 

ا ممثر الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاولهية ممت معاينة العهاد اين مم ولحضور  ر من ممثر البنك و و 
 قبو   ر العهاد دول محاظات .

 للمسهثمر الوي يسلمه للمورد. % 91المرحلة الثا ية : مسليم شيك بقيمة  
هدا ما و في هده المرحلة   بدى من المسهثمر الهقرا من الو الة لهحديد موعد معاينة ا طرق المشروع 

 .  01/01/0115قام به المسهثمر بهاريخ 
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في  ، الوكالة، البنك(المستثمر) توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من (: 24-62الجدول رقم )

  المشروع.

 المبلغ %النسبة  الشركاء
دج 12141.11. 62 المساهمة الشخصية  

 دج 411.134.32 22 مساهمة الوكالة

 دج 1.711.121.76 36 مساهمة البنك
 دج 1111.311.66 قيمة المشروع

 من اعداد الطالب با عهماد علج معلومات من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية المصدر:

 خامسا: مرحلة التوسعة

م م سهاما  المسهثمر  ر ا مهيازات الضريبية واههرك العهاد قرر ا سهاادا من اجرامات الهوسعة بحيثابعد 

 مسديد  امر مبلم قرض الو الة.

 10/10/0100مقدم المسهثمر مرا اةرى الج الو الة بهاريخ 

  بحيث ممت الم ادقة علج  لجنة ا هقام واعهماد ومموير المشاريعاجهاز  11/10/0100 بهاريخ
 10/10/0100المشروعا ومم اسهرم شهادا مطابقة المشروع في 

  اين ابدت الو الة والبنك موافقهها بهموير  05/10/0100مما ممت معاينة العهاد القديم للمشروع بهاريخ
 موسعة المشروع.

  00/15/0100مم مموير المشروع في مرحلة الهوسعة بهاريخ 
 دي. 3.242.214966قيمة ا سهثمار : المبلم اةجمالي للمشروع 

(: توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من ) المستثمر، الوكالة، البنك( في 22-62الجدول رقم )
 .إطار التوسعة للمشروع

 المبلغ %النسبة  الشركاء
 دج 136.326923 62 المساهمة الشخصية

 دج 2.711.167912 23 مساهمة الوكالة
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 دج 2.131.321936 36 البنك
 دج 3.242.214966  قيمة المشروع        

 من اعداد الطالب با عهماد علج معلومات من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية المصدر:

 وخدمات صيانةمؤسسة ذات نشاط الفرع الثاني : 
 تعريف مؤسسة   :   أولا

جهزا  ر ام ومراقبة سيرال يا ةا المراقبة اله لياا الاحو  الهر يبا ر  شا ات مشمر  هي مسسسة
 عامر دائم. 14اة هايا بو ية غردايةا مشهغر بهعداد ي ر الج  و وا سير والمحر ات والمعدات ال نا ية

 بطاقة تقنية عن مؤسسة   . 
 :صيا ة وةدمات  قطاع النشاط 
 :00/10/0111 التأسيس. 
 :ر مهح ر علج شهادا مهندس دولة في ا لاهرو يكمسهثم المؤسس 
 :بلدية بريال و ية غرداية. الموقع 
 :عامر. 00 عدد العمال  
 :دي. 0.010.111.11 قيمة الاستثمار 
 :ثنائي. نوع التمويل 
 :ر   ومراقبة سيرا المراقبة اله لياا الاحو  ر ةدمات ا صرح وال يا ة والهر يب  المنتجات

 اة هاي. و وا سير والمحر ات والمعدات ال نا يةامجهزا 
 : مرحلة الإنشاء ثانيا
  ق د ا  رع علج المعلومات المهعلقة بالمل  و وا  0111مارس  01مقدم السيد الج الو الة بهاريخ

 مراحر ا جاز المشروع.
  ا بحيث مم الهحقق من عدم ا اراط المسهثمرا من  ر من 0111مارس  00مم ايداع المل  بهاريخ

CNAS  وCASNOSو CNAC   و  واANGEM. 
  بحيث ممت الم ادقة علج  لجنة ا هقام واعهماد ومموير المشاريعاجهاز  0111 افرير 00بهاريخ

 .0111افرير  02المشروعا ومم اسهرم شهادا مأهير المشروع في 
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  اين ابدت الو الة موافقهها علج المحر دول  00/15/0111مما ممت معاينة محر المشروع بهاريخ
 محاظات 

 
 :  للمؤسسةالانشاء القانوني : ثالثا

بعد اسهاما  المسهثمر للمل  اةداري موجه للإ شام القا و ي للمسسسة  سجر مجاري او بطاقة حرفي 
( مم  CASNOS( وا  هساا الج صندوق الو ني للهأمينات ا جهما ية للعما  غير امجرام  

هه سهثمر مسسسالم ما  هساا الج صندوق الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض الوي  ال ا شا
بهاريخ  . مم فها حساا بناي ودفع المساهمة الشا ية10/19/0111بواسطة سجر مجاري بهاريخ 

 . 0111جويلية  00
 ويهم عبر مرحلهين هما : رابعا: تمويل المشروع:

ع يللمسهثمر الوي يسلمه للمورد هدا ا ةير ملزم بإحضار جم %01مسليم شيك بقيمة  المرحلة الاولى:
 يوم الج محر مقر المسسسة. 01جا    مهعدى آالعهاد في 

 للسيد صاحب المشروع. %01مم مسليم شيك بقيمة  00/10/0111بهاريخ 
ولحضور  ر من ممثر الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاولهية ممت معاينة  10/01/0111ولهاريخ 

 العهاد اين مم قبو   ر العهاد دول محاظات.
 للمسهثمر الوي يسلمه للمورد. % 91مسليم شيك بقيمة  ية:المرحلة الثان

من المسهثمر الهقرا من الو الة لهحديد موعد معاينة ا طرق المشروع وهوا ما  ىفي هوه المرحلة   بد
 .10/10/0119قام به المسهثمر بهاريخ 

في  الوكالة(، توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من )المستثمر(: 20-62الجدول رقم )  
 المشروع.

 المبلغ  %النسبة  الشركاء 
 دج 1.696.954,50 32 المساهمة الشخصية
 دج 565.651,50 22 مساهمة الوكالة 

 دج 2.202.060.66 قيمة المشروع 
 من اعداد الطالب با عهماد علج معلومات من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية المصدر:
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 التوسعةخامسا: مرحلة 

بعد اسهاما  المسهثمر  ر ا مهيازات الضريبية واههرك العهاد قرر ا سهاادا من اجرامات الهوسعة     

 بحيث مم مسديد  امر مبلم قرض الو الة.

 09/10/0100مقدم المسهثمر مرا اةرى الج الو الة بهاريخ 

  بحيث ممت الم ادقة علج  لجنة ا هقام واعهماد ومموير المشاريعاجهاز  01/10/0100بهاريخ
 .15/15/0100المشروعا ومم اسهرم شهادا مطابقة المشروع في 

  اين ابدت الو الة موافقهها.00/19/0100مما ممت معاينة العهاد القديم للمشروع بهاريخ 
  00/10/0105مم مموير المشروع في مرحلة الهوسعة بهاريخ. 

 .دج 2.020.636.66قيمة ا سهثمار : المبلم اةجمالي للمشروع 
في إطار  ، الوكالة(المستثمر) توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من (: 23-62الجدول رقم )

  .التوسعة للمشروع

 المبلغ %النسبة  الشركاء
  دج 1.864.509.70 31 المساهمة الشخصية

 دج 761.560.30 21 مساهمة الوكالة
 / / مساهمة البنك
 دج 2.020.636.66 قيمة المشروع

 من اعداد الطالب با عهماد علج معلومات من  رف الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية المصدر:
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 :خلاصة الفصل

 
قة في الجزائرا رافمفي الا ر الهطبيقي من هوه الدراسةا مم الهر يز علج محلير واقع ويامر الدعم وال     

( بو ية غرداية. شملت الدراسة عرضا NESDAالو نية لدعم ومنمية المقاو مية  مع دراسة حالة الو الة 
ا ومقييم ادائها في دعم  ASF ا CNACا FGAR ANGEMاح ائيا لعدد من الهيامر الو نية مثر 

( NESDAالمسسسات  ال غيراا المهوسطةا الابيراا الناشئة...(ا  م مم مقديم لمحة شاملة عن و الة  
نظيما المهاما وآليات الهموير والدعم والمرافقة الهي مقدمهاا باةضافة الج دراسة  ماذي لبعض من حيث اله

يجابيا في ا دوراالمسسسات المنشئة الهي مم مرافقهها من  رف الو الة. اظهرت النهائج ال لهوه الهيامر 
ابعةا بيروقرا ية وضع  المهمعزيز ريادا امعما ا ا  ال فعاليهها ما مزا  محدودا بسبب محديات عدا  ال

 مايسهدعي معزيز آليات الدعم والمرافقة والهنسيق بين الااعلين اةقه اديين لالق بيئة ريادية مسهدامة.
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 ةــمـاتــــــــخ

مهدف هوه الدراسة الج مسليط الضوم علج دور ويامر الدعم والمرافقة في معزيز ريادا امعما  في      
ئج ال وقد اظهرت النهااغرداية الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية بو ية و ةر  دراسة حالة ال الجزائر من

حديات معيق م الجزائر ممهلك بنية مسسسامية معهبرا لدعم ريادا امعما ا غير ال هوه الهيامر معا ي من عدا
 محقيق فعاليهها الااملةا سوام علج مسهوى المرافقة او اةسهدامة.

 مة الجيداا ومحسين جودا مما مبين ال هناك ضرورا ملحة ةعهماد اسهراميجيات جديدا مقوم علج الحو 
الادماتا ومعزيز الشرامة مع الااعلين اةقه اديينا بغية ةلق مناخ مقاو مي محاز وقادر علج اسهيعاا 

 اقه ادية  اجحة ومسهدامة. الطاقات الشبا ية ومحويلها الج مشاريع

ا بر يهطلب ير الهمويروفي الاهام يمقن القو  ال معزيز ريادا امعما  في الجزائر  يقه ر فقط علج موف
 مقارلة شاملة مرماز علج المرافقةا اةبهاارا والهقييم المسهمر.

 نتائج الدراسة

 :مقنهنا هوه الدراسة بشقيها النظري والهطبيقي من اةهبار الارضيات واسهارش النهائج الهالية

 ختبار الفرضيات إولا أ

مم  رح مجموعة من الارضيات الهي مم الهحقق منها  بناما علج امسئلة الار ية المعهمدا في هوه الدراسةا
من ةر  الدراسة النظرية و وا محلير  هائج الدراسة الهطبيقية الهي مم القيام بها علج مسهوى الو الة الو نية 

 ( بو ية غرداية. وفيما يلي عرض لمناقشة هوه الارضيات:NESDAلدعم ومنمية المقاو مية  

امز امعما . ومع ذلكا فإل فعالية هوه الهيامر مبقج مهااومة من حيث جودا اضافة الج الحاضنات ومر 
 بمهابعة المسسسات بعد اة شام. الادماتا مغطية اةحهياجاتا و و ية المرافقةا ةاصة فيما يهعلق

 ( بغرداية دورا محفزا في تشجيعNESDAوالإمتيازات التي تقدمها وكالة ) التمويلاتتلعب  :الأولىالفرضية 
الشباب على إنشاء مؤسساتهم الخاصة، غير أن تأثيرها على إستدامة هذه المؤسسات يظل محدودا في 

 ظل غياب المتابعة والمرافقة المستمرة.

امدت البيا ات المهوفرا ال اةمهيازات الهي مقدمها الو الةا  اةعاامات الضريبية والهمويرا ممثر عن ر جوا 
 ال هوه اةمهيازات لوحدها  مااي لضمال اةسهمراريةا اذ ال غياا المرافقة هام للشباا لبدم مشاريعهما ا 
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الاعالة بعد مرحلة الهأسيسا وضع  الرقابة والهاوين يسدي في  ثير من الحا ت الج معثر المسسسات 
 وموقاها عن النشاط في المدى الق ير او المهوسط.

ل وكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بغرداية يساهم بشكبرنامج المرافقة الذي تقدمه ال :الثانيةالفرضية 
جزئي في تعزيز ريادة الأعمال، إلا أن نجاعة هذا البرنامج تتفاوت حسب طبيعة المشروع والمرافقة المقدمة 

   ومدى إلتزام المستفيدين.

ر مهم في مرافقة فرع غرداية له دو  NESDAاظهرت العطيات ال بر امج المرافقة المطبق من  رف و الة 
رواد امعما ا ةاصة في المراحر امولج للمشروعا لانه   يرقج الج مسهوى المرافقة المها  ة والدائمةا 
حيث ماهل  درجة اةسهاادا من البر امج حسب  و ية المشروعا والابرا السابقة ل احب المشروعا ومسهوى 

 في بعض الحا ت. الهزامها مما يجعر من  جاعة البر امج  سبية ومحدودا

من المرجح أن تسهم الرقمنة في تحسين أداء الوكالة وجودة خدماتها المقدمة لرواد  :ثالثةالفرضية ال
 .(NESDAالأعمال، لكنها لا تزال محدودة على مستوى وكالة )

سرعة  علجامدت  هائج الدراسة ال الرقمنة مازالت محدودا في ةدمات الو الة بو ية غردايةا مما يسثر سلبا 
 المعالجة وجودا المرافقةا ولالهالي فالارضية صحيحة جزئيا ومسهدعي مطويرا فعليا في هوا المجا .

 تواجه هياكل المرافقة والدعم عدة تحديات تعيق تحقيق أهدافها. :رابعةالفرضية ال

الااامات  البيروقرا يةا  قوامدت النهائج م داقية هوه الارضيةا اذ مواجه هوه الهيامر عدا محديات منها: 
البشرية المسهلةا وصعولة الهأقلم مع مهطلبات السوق والبيئة المقاو مية المهغيرا.  ما ال غياا آليات مقييم 

 حقيقية للآدام يزيد من معقيد المشهد ويسثر علج عملية الدعم.

 ثانيا: نتائج الدراسة

والهحلير الميدا ي لحالة الو الة الو نية لدعم ومنمية موصلت الدراسةا من ةر  الجمع بين الجا ب النظري 
 ( بو ية غردايةا الج مجموعة من النهائج اهمها:NESDAالمقاو مية  

 تعدد وتنوع هياكل الدعم في الجزائر:. 1

مهوفر الجزائر علج مجموعة من الهيامر الداعمة لريادا امعما ا منها ماياهو بالهموير ومنها ما ير ز علج 
 الهاوين والمرافقة.

 محليا: ريادة الأعمال( في دعم NESDAمساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ). 2
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مقوم الو الة علج المسهوى المحلي بهقديم ةدمات ممويرا ماوينا ومرافقة قبلية للمشاريعا مع سعيها لهاييف 
 ال المرافقة البعدية مبقج محدودا.برامجها مع ة وصية البيئة المحلية لو ية غرداية. غير 

 وجود تحديات بنيوية وتنظيمية:. 7

من ابرز العراقير الهي مم رصدهاا معقيد اةجرامات اةداريةا مأةر دراسة الملااتا  قو الهأ ير المها وا 
 وغياا المهابعة الميدا ية المسهمرا لحاملي المشاريع بعد اة شام.

 لتحسين:وجود وعي بأهمية التطوير وا. 4

راسة وجود وعي داةر الو الة الو نية لدعم ومنمية المقاو مية بأهمية مجديد اساليب العمرا وماعير اظهرت الد
 آليات الهنسيق مع الااعلين المحليينا ةاصة الجامعات والمجهمع المد يا لهحسين جودا الدعم والمرافقة.

 :لرقمنة القطاعالحاجة . 2

الرقمية في مسيير الملاات ومقديم الادمات  يزا  محدودا علج مسهوى و الة مبين ال اسهادام الوسائر 
 NESDA.ا مما يسثر علج سرعة وفعالية الادمات المقدمة) 

 الإقتراحات والتوصيات:ثالثا: 

  ضرورا مرعاا ة وصيات  ر منطقة والائة المسههدفة عند م ميم برامج الدعم والمرافقةا لضمال
 احهياجات رواد امعما  محليا. فعالية امبر في ملبية

  منويع وموسيع م ادر الهموير ومسهير الح و  عليها لرواد امعما ا  سيما في المنا ق الداةلية
 والجنولية.

 مطوير آليات مقييم ومهبع برامج الدعم لضمال فعاليهها وقياس اثرها الاعلي علج جميع المسسسات 

 الناشئة...الخ(.و ال غيراا المهوسطةا الابيراا   

 .دعم مشاريع اةبهاار واةبداع ورلطها بالحاجيات اةقه ادية واةجهما ية للمجهمع 

  الهنسيق بين ماهل  ويامر الدعم   الو ا تا الحاضناتا الجامعاتا مرامز البحثا القطاع
 الااش...الخ( لضمال الهاامر وماادي مارار امدوار.

  العام والااش في مموير ومرافقة المسسسات الم غرا والناشئة.مشجيع ثقافة الشرامة بين القطاع 
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  ا رق حمرت محسيسية ومرويجية لهعريف رواد امعما  باةجرامات المهاحة وويامر الدعما مع مبسيط
 المعامرت اةدارية ومحسين جودا الادمات المقدمة.

   ضرورا رقمنة ةدمات و الةNESDA ن ة الاهرو ية موحدا لهسجير م( محليا وو نيا من ةر  ا شام
 الطلباتا مهبع الملااتا ومقديم ةدمات الهاوين والمرافقة عن بعد.

 :أفاق الدراسة: رابعا

هم ذ رها في ي في آةر دراسةةةةهنا سةةةةنقوم بإقهراح بعض المواضةةةةيع الهي يمقن ال ماول محاور لبحوث مسةةةةهقبلية
 مايلي:

 .مقار ة ادام ماهل  ويامر الدعم في الجزائر 
   دراسة اثر اةصرحات امةيرا في و الةNESDA.علج فعالية المرافقة ) 
 .مقييم العرقة بين جودا برامج الدعم ويسهدامة المسسسات الناشئة 
 . اةسهاادا من الهجارا الدولية الناجحة في مجا  ريادا امعما 
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 أولا : المراجع باللغة العربية

 :الكتب

احمد بن عبد الرحمن الشميمريا وفام بنت  اصر المبيركا مبادئ ريادا امعما  المااويم والهطبيقات  .0
  00 ا ش0102العرلية السعوديةا امساسية لغير المها  ين العبيقال للنشر والهوزيعا المملاة 

احمد عبد الرزاق سيد عمرا المدةر الج ريادا امعما  الحديثةا دار اةبداع الثقافي للنشر والهوزيعا  .0
 .01ا ش م0100-ه 0001الطبعة امولج 

علي فرح مالا الز يميا ريادا امعما   صناعة القرل الحادي والعشرين( ا دار الاهاا الجامعي  .0
  .00ا ش 0101اةمارات العرلية المهحداا الطبعة امولجا للنشرا 

 . 00احمد ةوليا ريادا امعما  ببسا ةا دار الجندي للنشر والهوزيعا م را الطبعة امولجا ش  .0
بر  ةل  سقار ةا الريادا ويدارا منظمات امعما ا دار الميسر للنشر والهوزيع والطباعةا عمالا امردلا  .5

 .00ا ش 0101الطبعة الثا يةا 
 اهر محسن من ور العالبيا ادارا اسهراميجية منظمات امعما  المهوسطة وال غيراا دار وائر للنشرا  .1

 .00ا ش 0112عمالا امردلا الطبعة امولجا 
 غريب صرح الدينا المرافقة المقاو ميةا المر ز امماديمي للنشر ومقهبة الدراسات العرلية للنشر والهوزيعا .9

 . 00ا ش 0105اريخ الطبعةا م الجزائرا
ا 0100هاجر بوزيال الرحما يا  هاا المقاو ميةا العالم يقرا لنشر والهوزيعا الجزائرا عين مموشنتا  .0

 .00ش
 

 :المجلات

صقوشي احمدا مجد  الانساما ريادا امعما  اةسهراميجية  أحد الهطبيقات اةدارا المعاصراا مجلة  .2
 . 00ا الجزائرا ش 10ا جامعة البليدا 10ا العدد 10اةدارا والهنمية للبحوث والدراساتا المجلد 

 رسعيدا ضيفا فا نة قهيريا احمد ضيفا  حو محقيق منمية اقه ادية من ةر  معزيز دو  .01
منظمات ريادا امعما : مع اةشارا الج مجرلة الجزائرا جامعة زيال عاشور بالجلاةا الجزائرا المجلد 

 .00ا ش 0101ا 10ا العدد 15
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ميسول علي حسينا الريادا في منظمات امعما  مع اةشارا لهجرلة بعض الدو ا مجلة جامعة  .00
 .001 ا ش0100ا 15ا العدد 00بابرا العلوم اة سا يةا المجلد 

احمد دروما ريادا امعما  والهنمية اةقليمية المسهدامةا الجزائرا منشورات مابر الطرق الامية  .00
ا ش 0102في العلوم اةقه ادية وعلوم ادارا امعما  ومطبيقامها من اجر الهنمية المسهدامةا اةبداعا 

00. 
قه اديةا مجلة اةقه اد عفياة درايا مساهمة الهوجه لريادا امعما  في محقيق الهنمية اة .00

  .19ا ش 0100ا جامعة البليداا جا اي 00والهنمية البشريةا العدد 
رافت عاصي العبيديا اضوام  ما  الجراحا راس الما  الااري في ا ار مهغيرات بيئة ريادا  .00

 ش ا0100ا 11ا العدد 00امعما ا مجلة  لية اةدارا واةقه ادا جامعة الب راا العراقا المجلد 
019.    

بودرامةا م طاجا دور المشروعات ال غيرا في محقيق ريادا امعما  في الجزائرا مجلة العلوم  .05
 .005-009(: 00ا  0100اة سا يةا جامعة محمد ةيضرا بسقراا 

ولاهي   يراا بوجنال الهوفيقا دور المرافقة المقاو مية في ا شام المسسسات ال غيرا في الجزائرا  .01
 .00 ا ش0101ا المر ز الجامعي بمعنيةا 10ا العدد 11قه اديات امعما ا المجلد مجلة الريادا ة

يوس  قريشيا محمد قوجيرا سياسات دعم المقاو مية في الجزائرا مجلة ادام المسسسات  .09
 .010ا ش.0105ا جامعة قاصدي مرلاح ورقلةا 19الجزائريةا العدد 

في الجزائرا مجلة قا ول العمر والهشغيرا المجلد ةرازحليمةا آليات الدعم والمرافقة للمقاو مية  .00
ا  لية الحقوق والعلوم السياسيةا جامعة عبدالحميد بن باديس مسهغا ما الجزائرا 10ا العدد 10

 .009-020ا ش 0102ديسمبر
مية ا مجلة اممادي-دراسة حالة الجزائر -عزوز عائشةا ا المرافقة المقاو مية بين الواقع وامفاق .02

ا جامعة حسيبة بن بوعلي بالشل ا الجزائرا 10ا العدد 00اةجهما ية واة سا يةا المجلد  للدراسات
 .000-010ش:. 0101.
حسين رحيما  ظم حاضنات امعما   آلية لدعم الهجديد الهانولوجيا مجلة العلوم اةقه ادية  .01

حات  باسا سطيفا ا  لية العلوم اةقه ادية وعلوم الهسييرا جامعة فر 10وعلوم الهسييرا العدد 
 .010ا ش 0110
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صالا صالحيا اساليب منمية المشروعات الم غرا وال غيرا والمهوسطة في اةقه اد الجزائريا  .00
ا 0110ا جامعة فرحات  باسا سطيفا الجزائرا 10مجلة العلوم اةقه ادية وعلوم الهسييرا العدد 

 .01ش 
 الناشئةا قراما محليلية للمرسوم الهنايويفاما ةرفا اثر مسرعات امعما  علج دور المسسسات  .00

  .05ا ش 0100ا 10ا العدد 11ا المجلد 01/051رقم 
آسيا بن عمراعبدالحفيظ ةزالا الهجا ي  هراويا ويامر دعم المقاو مية لهرقية مشاريعها في  .00

ا ارية وعلوم الهسييرا  لية العلوم اةقه ادية والهج0ا العدد0الجزائرا مجلة العلوم اةدارية والماليةا المجلد
 .      059ا ش 0100جامعة الواديا جوال 

حجاا  يسجا بوسدرا فوزيا بوةرش عبدالحفيظا دور آلية ضمال القروض في دعم وي شام  .00
ا المجلد 0102ا امهولر 5المسسسات ال غيرا والمهوسطة في الجزائرا المراجعة الدولية لعلوم اةداراا رقم 

 .99-59ا العدد 0ا الرقم 0
عراا فا مة الزهراما صديقي ةضراا دور الدولة في دعم المسسسات الناشئة بالجزائر الجديداا  .05

دراسة في قرار ا شام صندوق مموير المسسسات الناشئةا حوليات جامعة بشار في العلوم اةقه اديةا 
 . 00(ا ش 0100  10ا العدد 10محمدا بشارا الجزائرا المجلد  الطاهري ‘جامعة

 

 لمذكرات:وا الأطروحات

حسين احمد م طاجا ريادا امعما ا رسالة ماجيسهيرا  لية اةدارا واةقه ادا جامعة صرح  .01
 .10ا ش 0101الدينا العراقا 

من وري رمزيا مساهمة اسهراميجيات ريادا امعما  في محسين منافسية المسسسةا اقه اد  .09
ا قالمةا 0205ماي  0الهسييرا جامعة ومسيير مسسساتا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم 

 .00ا ش 0100/0100
بلم طاج هشام اميرا معزيز ريادا امعما  للمساهمة في الهنمية اةقه ادية في الجزائرا ادارا  .00

-0100اعما ا  لية العلوم اةقه ادية الهجارية وعلوم الهسييرا جامعةا ابن ةلدولا ميارتا الجزائرا 
 .50ا ش 0100
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اويم قن واا دور ريادا امعما  في  ااما ادام المسسسات في شر ة  و اريت عبير احمد اب .02
الهندسة المحدودا في السودالا بحث ماميلية لنير درجة المجيسهيرا جامعة السودال للعلوم والهانولوجياا 

 .00ا ش 0101السودالا 
دارا سات الناشئةا احويشي فا مةا بعوش منجا دور الروح الريادية لرائد امعما  في  جاح المسس .01

 – 0100اعما ا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة محمد بوضيافا المسيلةا 
 .00ا ش 0100

سي مرابط يزيدا حسني غز ل حوريةا آليات دعم ومرافقة المسسسات الناشئة في الجزائرا مو را  .00
ليةا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم ماري مدةر ضمن مهطلبات  ير شهادا الماسهرا ادارا ما

  .10ا ش 0100/0100الهسييرا جامعة ابن ةلدولا ميارتا 
زيغم عبدالجليرا دور حاضنات امعما  في مرافقة المشاريع المقاو ميةا مو را ماري مقدمة  .00

م اةقه ادية و ةسهاما  مهطلبات  ير شهادا الماسهر في علوم الهسييراما وا مقاو ميةا  لية العل
 .90ا ش.0100/0100ا قالمةا 0205ماي  0والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة 

رشيد بن عسقرا ليلج بوسبيسيا دور الو الة الو نية لهسيير القرض الم غر في مموير  .00
المسسسات ال غيرا والمهوسطةا مو را لنير شهادا الماسهر في علوم الهسييرا ادارا ماليةا معهد العلوم 

ا ش 0102/0101قه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا المر ز الجامعي عبدالحفيظ بوصوفا ميلةا اة
05.  

ماهار رابحيا اشقالية مموير المسسسات ال غيرا والمهوسطةا مو را ماجيسهيرا  قود مالية  .00
 .000ا ش0112ولنوكا  لية العلوم اةقه ادية وعلوم الهسييرا جامعة سعد دحلبا البليداا 

ي بر ا لعويجي شمس الدينا دور صندوق ضمال القروض في دعم ومموير المسسسات موم .05
اديةا في اةقه العلوم  ال غيرا والمهوسطةا مو را ماري ضمن مهطلبات  ير شهادا ماسهر اماديمي في

علوم الهسييرا ما وا مالية و قودا  لية العلوم اةقه ادية والهجارية وعلوم الهسييرا جامعة محمد 
 .50ا ش0101/0109ضياف بالمسيلةا بو 

ماري  ا مو رااشقالية الهموير في المسسسات الناشئة في الجزائرحسيبة مارحا هالة زواويدا  .01
مقدمة ةسهاما  مهطلبات شهادا ماسهر اماديميا  لية العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية وعلوم الهسييرا 

 .00شا 0100/0100قسم العلوم المالية والمحاسبةا مالية المسسسةا 
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 الجودي محمد عليا  حو مطوير المقاو مية من ةر  الهعليم المقاو مياا روحة مقدمة مدةر .09
ضمن مهطلبات  ير شهادا د هوراه علوما في علوم الهسييرا  لية العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية 

 .00ا ش0100/0105وعلوم الهسييرا جامعة محمد ةيضر بسقراا 
زروالة محمدا مرشلة عماد الدينا واقع مموير المسسسات الناشئة في الجزائرا مو را مقدمة  .00

 -0205ماي  10ا ماسهر اماديمي في علوم الهسييرا مقاو ميةا جامعةا ةسهاما  مهطلبات  ير شهاد
 .89ا ش0100-0100قالمةا  لية العلوم اةقه ادية والعلوم الهجارية وعلوم الهسييرا 

 
 :القوانين والمراسيم

المهضمن القا ول الهوجيهي لهرقية المسسسات  00/00/0110المسرخ في  00-10القا ول رقم  .01
 .10ا ش 05/00/0110ا المسرةة في 99والمهوسطةا الجريدا الرسميةا العدد ال غيرا 

 .00ا ش 00ا الجريدا الرسميةا العدد90-10من المرسوم الهنايوي رقم  10المادا  .09
 .0ا ش0110اوت  10ا 09ا الجريدا الرسميةا العدد10-10رقم  المادا .00
 .00ا ش0115ماي  10ال ادر ا 00ا الجريدا الرسميةا العدد015-15المرسوم الهنايوي رقم  .02
ا 0110 وفمبر  00ا ال ادر 90االجريدا الرسميةا العدد090-10المرسوم الهنايوي رقم  .01

 . 00ش
الموافق  0009رليع الثا ي  00المسرخ في  021-21من المرسوم الهنايوي رقم  10و 10المواد  .00

 ومحديد قا و ها امساسي والمهضمن ا شام الو الة الو نية لدعم مشغير السباا 0221سبهمبر  10  
  .01-00ا ش00/12/0221المسرةة في  50المعد  والمهمما الجريدا الرسميةا رقم 

ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي 0101 وفمبر  00المسرخ في  002-01المرسوم الهنايوي رقم  .00
الشباا والمهضمن ا شام الو الة الو نية لدعم ومشغير  0221سبهمبر  0المسرخ في  021-21رقم 

ا ال ادر 91ومحديد قا و ها ا ساسي ويغير مسميههاا الجمهورية الجزائريةا الجريدا الرسميةا العدد 
  .2ا ش0ا المادا 0101 وفمبر 05بهاريخ 

ا والمهضمن احداث صندوق 0220جوال  12المسرخ في  20 -011المرسوم الهنايوي رقم  .00
ياها الشباا ذوي المشاريعا الجمهورية الجزائريةا الااالة المشهر ة لضمال اةطار القروض الممنوح ا

  .0-9ا ش 10/10ا الماداا 00الجريدا الرسميةا العدد 
 .   10ا ش 15 – 10 – 10المرسوم الهنايوي السابقا المواد  .00
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ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي 0110سبهمبر  01المسرخ في  002 – 10المرسوم الهنايوي رقم  .05
اث صندوق الااالة المشهرك لضمال اةطار القروضا الجمهورية الجزائريةا ا والمهضمن احد20-011

  .10ا ش 15-10-10-10ا الموادا 50الجريدا الرسميةا العدد 
 011-20ا يعد  ويهمم المرسوم الهنايوي رقم 0101 وفمبر  00المسرخ في  001-01المرسوم  .01

مشهرك لضمال اةطار القروض ا والمهضمن احداث صندوق الااالة ال0220جوال  12المسرخ في 
الممنوح اياها للشباا ذو المشاريع ومحديد قا و ه امساسيا الجمهورية الجزائريةا الجريدا الرسميةا العدد 

  .01ا ش 00-15-10-10ا الموادا 91
ا والمهضمن احداث صندوق الااالة 0220جوال2المسرخ في 20-011المرسوم الهنايوي رقم   .09

القروض الممنوح اياها الشباا ذوي المشاريعا الجمهورية الجزائريةا الجريدا المشهر ة لضمال اةطار 
  .2ا ش 01/00ا المادا 00الرسميةا العدد 

المعد  0110سبهمبر 11الموافق  في  0000رجب    12المسرخ 021-10المرسوم الهنايوي رقم  .00
يحدد شروط ا عا ة المقدمة ا الوي 0100مارس  1مسرخ في  010-00والمهمم بالمرسوم الهنايوي رقم 

  .01ا ش 0100ا مارس 00للشباا ذوي المشاريع ومسهواهاا الجريدا الرسمية العدد
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