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I 

 

 شكر وتقدير 

 الحمد لله وحده ،حمدا يليق بجلاله وعظيم سلطانه ،احمده واشكره عل توفيقه  لانجاز هذا العمل فله الحمد اولا واخرا 
على دعمه وتوجيهاته القيمة التي كان لها بالغ الاثر  اتوجه بجزيل الشكر والامتنان الى استاذي المشرف عنيشل عيد الله 

 في اتمام هذه المذكرة فله مني كل الاحترام والتقدير 

كما اخص بالشكر استاذي الفاضل غشي العيد الذي اشرف  عل فترة تربصي  فكان نعم الموجه والداعم،حيث لم يبخل عليا  

 بتوجيهاته العملية ونصائحه النابعة من خبرته في الميدان ،فكل كلمات  الشكر لا توفيه حقه

البالغ في تسهيل  على حسن استقبالهم وتعاونهم الذي كان له الاثرولا يفوتني ان اشكر كل موظفي مركز الضرائب غرداية 

 مهمتي 

كما اخص بالشكر اساتذتي الكرام في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة غرداية  الذي كان لهم الفضل  

لما    بن عبد الرحمان ذهبية نوات الدراسة واخص بالذكر الاساتذة نعاس صلاح الدين، بوعبدلي احلام ،في تكويننا طوال س

 لمسناه منهم من معاملة راقية  وتوجيه دائم،وكانوا مثالا في الاخلاق والاهتمام الحقيقي بالطلبة فجزاهم الله خير الجزاء

عبارات الشكر والعرفان الى عائلتي الغالية التي كانت السند والداعم طوال مسيرتي ،كما لا انسى   وفي الاخير اتوجه باسمى

 اصدقائي الاوفياء ،الذين كانو لي خير الرفقة في هذا المشوار 

         



 

II 

 

 اهداء

 : الى  هذا  جهدي ثمرة اهدي

 رعايتي  سبيل  في  يداه  تشققت من الحياة إلى   في قدوتي المستنير إلى العطرة والفكر السيرة   صاحب الى

 .   عمره في الل  ،اطال(الحبيب  والدي)

 حياتي  طريق  بها ابصرت  من اقدامها،الى تحت  الجنة الل  جعل من العطاء،الى يكل ل  الذي  الينبوع  الى

 . عمرها في الل  ،اطال(الحبيبة امي)

 نفسي  من اكثر احببتها  من جميل،الى بصمت  احبتني من بدعاؤها،الى   تغمرني  كانت من الى

 . سوء كل من وحفظها عمرها في الل  ،اطال(الغالية  جدتي)

 شيئ   كل شاركتني من سندا،الى بلسما،ووجودها كلماتها كانت من ام،الى بعين  احتوتني التي  الى

 .والعافية  الصحة  ورزقها عمرها في الل  ،اطال(مليكة عمتي) 

 (. العزاء اخوتي) ، الحياة في سندي  يميل،الى   ل  الذي  الثابت ضلعي   الى

 الغاليات   صديقاتي النجاح،الى  اصدقاء  الشدائد،الى واصحاب السنين رفقاء الى

      (،امنةاية،سهام،شيماء،نسرين)                                     

 الى رفاق دفعتي في تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات،شكرا لكل لحظة دعم وصداقة                  

 معكم كانت الرحلة اجمل                        

 



 

III 

 

 الملخص:

دراسة واقع  ذه الدراسة الى استعراض واقع التدقيق الجبائي في ظل القتصاد الرقمي من خلال هتهدف 

،تم اسقاط الدراسة على  على التدقيق الجبائي ودورها في الحد من التهرب الضريبييره قتصاد الرقمي وتاثال 

  حيث اعتمدنا على المنهج الوصفي،2024الى  2020في الفترة الممتدة من  مركز الضرائب  لولية غرداية، 

لدراسة   من خلال تحليل الجداول والمعلومات المستخلصة من سجلات التدقيق الجبائي  التحليلي والمنهج 

 . الوضع الحالي للتدقيق الجبائي في ظل الرقمنة 

الجبائية حيث مكنت من الوصول للمعلومات    الرقمنة اصبحت ضرورية للادارةالدراسة الى ان خلصت 

كما ساهم القتصاد الرقمي في الحد من التهرب الضريبي من   ،بسرعة والقيام بعمليات التدقيق الجبائي بدقة

خلال مراقبة العمليات الكترونيا وتنسيقها بين الدارات مما ساهم في تقليص عمليات الغش والحتيال 

 . ،ضرورة الجمع بين القوانين الجبائية والدوات الرقمية لتحسين فعالية التدقيق الجبائي

 ضريبي إدارة  جبائية،تهرب إلكترونية ،تدقيق جبائي،اقتصاد رقمي،رقمنة،رقابة  الكلمات المفتاحية:

 

 



 

IV 

 

 

Abstract: 

 This study aims to review the reality of tax auditing in the digital economy by 

examining the reality of the digital economy, its impact on tax auditing, and 

its role in reducing tax evasion. The study was conducted at the Ghardaia 

Tax Center, covering the period from 2020 to 2024. We adopted a 

descriptive and analytical approach by analyzing tables and information 

extracted from tax audit records to study the current state of tax auditing in 

the context of digitalization . 

 

The study concluded that digitization has become essential for tax administration, 

as it has enabled rapid access to information and accurate tax audits. The 

digital economy has also contributed to reducing tax evasion through 

electronic monitoring and coordination of operations between departments, 

which has contributed to reducing fraud and deception. It is essential to 

combine tax laws and digital tools to improve the effectiveness of tax 

auditing . 

Keywords:Tax auditing,digital economy,digitization,electronic monitoring,tax 

administration,tax evasion
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 توطئة -أ

في عالم تتسارع فيه التكنولوجيا ظهرت تغيرات كثيرة شملت مختلف نواحي الحياة،وخاصة في القطاع    .

الى   ادى  مما  الرقمية  الاساليب  الى  التقليدية  الاساليب  من  المعاملات  وانتقلت  كثيرا  تغير  اذ  الاقتصادي 

بروز اقتصاد حديث يعرف بالاقتصاد الرقمي، الذي يعتمد على انشطة اللاملموسة ،والذي احدث ثورة في  

 مختلف المجالات،اذ اصبح بالامكان القيام بكل شيئ عن بعد،دون ضرورة الحضور الشخصي  

يعتمد على   الذي  الجبائي،  النظام  الى  تاثيره  امتد  بل  فقط  الاقتصادي  الميدان  يؤثر على  لم  التحول  هذا 

 اصبح عاجزا  في كثير من الاوقات على مواكبة هذا التحول الرقمي.   الاساليب التقليدية،اذ

التهرب   من  والحد  الضريبي  الالتزام  لتحقيق  محورية  كالية  الجبائي   التدقيق  برز  الوضع  هذا  وفي 

الضريبي،لذلك اصبح لزاما ان يتكيف التدقيق الجبائي مع هاته البيئة الرقمية لمواكبة تلك التطورات،ومن 

هذا المنطلق وبسبب اهمية الموضوع ارتاينا في هذا البحث  تسليط الضوء على واقع التدقيق الجبائي في 

 ظل الاقتصاد الرقمي .

 

 



 

 

 

      اشكالية الدراسة-ب

 :نا طرح الشكالية الرئيسية للدراسة كالتينكانطلاقا مما سبق يم

 ؟  الجبائي في ظل الاقتصاد الرقمي التدقيقواقع  ما هو

الاسئلة الفرعية 



 مقدمة
 

 ج  

 

   من اجل اللمام بمختلف جوانب الشكالية الرئيسية نطرح السئلة الفرعية التالية: 

     تتمثل اجراءات التدقيق الرقمي؟فيما 

 ما فعالية التدقيق جبائي في ظل الرقمنة؟ 

 ؟في الحد من ظاهرة التهرب الضريبيماهو تاثير اقتصاد الرقمي  

 ت الدراسة فرضيا-ت

قمية مثل معالجة المعلومات  التدقيق الرقمي في العتماد على الوسائل الر   تتمثل اجرءات الفرضية الولى:

 تصالت اللكترونية مع البائعين رقميا،ال 

تجعل الرقمنة التدقيق الجبائي اكثر فعالية وذلك من خلال تسهيل الوصول الى المعلومات   الفرضية الثانية: 

وبين ماهو موجود  بسرعة بالضافة الى تسريع عملية التحقيق وتسريع المقارنة بين التصريحات المقدمة 

 . بالواقع

يساهم القتصاد الرقمي في الحد من التهرب الضريبي من خلال استخدام تقنيات رقمية    الفرضية الثالثة: 

. مما يقلل من التلاعباتالتي تسهل مراقبة المعاملات  تستند على الشفافية



 مقدمة
 

 د  

 

 دوافع اختيار الموضوع -ث

 ان انتقاء هذا الموضوع لم يكن بمحضى الصدفة وانما يعود لسباب ذاتية وموضوعية

 تتجلى السباب الموضوعية في : 

 حداثة الموضوع مما يستدعي دراسته والتعمق فيه 

 نقص الدراسات المحلية المتعلقة بهذا الموضوع 

 اما السباب الذاتية تتجلى في  

 رغبتي المستقبلية في التخصص في هذا المجال  



 مقدمة
 

 ه  

 

اهمية الدراسة -ج

  الرقمي، القتصاد  ظل في الجبائي   التدقيق في يتمثل  حديثًا موضوعًا يتناول كونه في  البحث هذا أهمية تبرز

  إلى  ، القتصاد الرقمي  نحو التحول ظل في الجبائي التدقيق واقع وتحليل بينهما، العلاقة دراسة  خلال من

ة التدقيق  كفاء رفع في تساهم أن شأنها من حلول واقتراح الضريبي،   التهرب من الحد  في دوره إبراز جانب

 الجبائي.  

 هداف الدراسة ا-ح

  ؛ النظري للتدقيق الجبائي والقتصاد الرقمي دراسة الجانب -

 دراسة واقع التدقيق الجبائي في ظل التحول نحو القتصاد الرقمي  -

 دور القتصاد الرقمي في الكشف عن التهرب الضريبي  بيان -

 حدود الدراسة -خ

 ؛ 2025ماي 15 افريل الى غاية 6فترة الممتدة من الدراسة في ال الحدود الزمانية:تم اجراء-

  ؛غردايةولية ببمركز الضرائب الحدود المكانية:تم  اجراءالتربص الميداني  -



 مقدمة
 

 و  

 

في دراسة التدقيق الجبائي في ظل اقتصاد الرقمي واثر الرقمنة على وسائل   تتمثلالحدود الموضوعية:-

 ؛ الرقابة الجبائية واهميتها في الحد من التهرب الضريبي 

باعتباره المنهج المناسب  لدراسة   التحليلي والمنهج تم العتماد على المنهج الوصفي:المنهج المستخدم-د

من خلال تحليل الجداول والمعلومات المستخلصة من  لمعروضة والتاكد من صحة الفرضيات  الشكالية ا

 سجلات التدقيق الجبائي لدراسة الوضع الحالي للتدقيق الجبائي في ظل الرقمنة 

 صعوبات البحث -ذ

  ؛نقص المراجع المرتبطة بالموضوع -

   ؛الحصول على المعلومات الدقيقةصعوبة -

 هيكل البحث -ر

  م تطرق في الفصل النظري الى اربعةتم تقسيم الدراسة الى فصلين فصل نظري وفصل تطبيقي حيث ت

ض ماهية القتصاد الرقمي والثالث يستعرض مباحث الول  يستعرض ماهية التدقيق الجبائي والثاني يستعر 

للدراسات السابقة اما الفصل فيه تم التطرق القتصاد الرقمي وتاثيره على التدقيق الجبائي والمبحث الرابع 



 مقدمة
 

 

 

ومهامه وهيكله   الضرائب   المبحث الول يستعرض التعريف بمركز مبحثين،   التطبيقي تم تقسيمه الى 

بمركز الضرائب غرداية دراسة حالة تطبيقية  لمبحث الثاني وا



 

 

 

 الاطار : الاول الفصل
 للدراسة  النظري 
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 تمهيد: 

ت معظم  ، حيث اصبحمن القتصاد العالمي  في الوقت الحالي، جزء ل يتجزءصار القتصاد الرقمي 
الى فرض تحديات على  ، حيث ادى ، مما اثر بشكل واسع على النظام الجبائيتعتمد على الرقمنةالمعاملات  

مواكبة تطورات القتصاد الرقمي  استخدام تقنيات جديدة لمما يستلزم  ، عمليات التدقيق الجبائي  

،حيث المبحث الول سيتم تطرق فيه  ثلاثة مباحثولدراسة هذا الموضوع، سيتم تقسيم هذا الفصل الى 
يستعرض القتصاد   من ناحية تعريفه واهميته واهدافه واشكاله ومهامه، اما المبحث الثاني  للتدقيق الجبائي

خصائصه. بالضافة الى تحدياته.  ومرتكزاته ومكوناته و الرقمي من ناحية تعريفه   

سيتم    اما المبحث الرابع سيتم تطرق فيه للاقتصاد الرقمي وتاثيره على التدقيق الجبائي   اما المبحث الثالث
المقارنة بين الدراسة الحالية  تحليل الدراسات السابقة، ثم    حيث سيتم فيه   فيه عرض الدراسات السابقة
.  والدراسات العربية والجنبية  

ئي  التدقيق الجبا المبحث الاول ماهية   

ية لضمان المتثال الضريبي  ية التي تستخدمها الدارة الجبائيعتبر التدقيق الجبائي احد الوسائل الساس

هذا النوع من التدقيق الى التحقق من دقة وصحة القرارات   والتقليل من حالت التهرب الضريبي.يهدف

الضريبية التي يقدمها المكلفون وفقا للتشريعات المعمول بها.وتزداد اهميته مع التغيرات القتصادية والمالية  

خصوصا مع زيادة النشطة التجارية وتعقد المعاملات المالية,بالضافة الى ظهور اساليب جديدة  الراهنة,

 للتهرب الضريبي. 

وفي هذا الصدد سنتطرق في هذا المبحث مفهوم التدقيق الجبائي واهميته,بالضافة الى اهدافه واشكاله  
  المختلفة,بما في ذلك التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي.

واهميته التدقيق الجبائي  تعريف :المطلب الاول  
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الجبائي واهميته.سنتطرق في هذا المطلب الى تعريف التدقيق   

التدقيق الجبائي  تعريف /1 

التدقيق الجبائي هو فحص التقارير الضريبية المقدمة من المكلفين والمعززة بقوائم مالية فحصا انتقاديا في  
ضوء المعلومات والبيانات الضافية المتعلقة بهم  لغرض الوصول الى الدخل الخاضع لضريبة الدخل في  

 مدة زمنية معينة عادة  تكون سنة وفق المبادئ المحاسبية وقانون ضريبة الدخل والتعليمات النافذة 1

الفحص المحاسبي المطبق من طرف ادارة الجباية   بانه  التدقيق الجبائي   (م. كولين )روفسور بويعرف ال   
 وهو عبارة عن مراقبة  احترام  القوانين  الجبائية 2  

عرفه المفكر القتصادي الشهير فايول بانه التحقق مما اذا كان كل شيئ يسير وفقا للخطة المرسومة   كما
والتعليمات الصادرة والقواعد المقرر اما موضوعه فهو تبيان نواحي الضعف او الخطا من اجل تقويم ومنع  

 تكرارها 3 

مما سبق يمكن تعريف التدقيق الجبائي بانه عبارة عن اجراء رقابي تمارسه الدارة الجبائية لمراجعة  
صحة التزامهم بالقوانين الجبائية والكشف عن التلاعبات وتصحيحها  تصريحات المكلفين والتاكد من   

 

 

 
،دراسة ميدانية بمركز   دور التدقيق الجبائي في التخفيف من سلبيات المحاسبة الابداعيهديل نواورية, هودة طراد,  1

قالمة،   1945ماي  8في العلوم المالية والمحاسبة،تخصص مالية المؤسسة ،جامعة ذكرة ماستر مولية قالمة ،CDI الضرائب 
 43. ص 2023كلية العلوم العلوم الفتصادية و التجارية و علوم التسيير, الجزائر.

، دراسة حالة بمديرية الضرائب مصلحة "مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي"سميرة بوعكاز، 2
خيضر،  محمد  البحاث والمراجعات بسكرة، رسالة دكتوراه في العلوم التجارية ، تخصص محاسبة ،جامعة 

 . 80،ص2014/2015بسكرة،
دراسة احصائية لعينة من المهندسين لمديرية الضرائب ،"دور التدقيق الجبائي في مكافحة التهرب الضريبي"معمري عماد، 3

ورقلة  ،جامعة قاصدي مرباح، تخصص محاسبة ومراجعة،مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية،2015بولية ورقلة لسنة 
 . 4ص،2021/2022،
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    /اهمية التدقيق الجبائي    2
تظهر اهمية التدقيق الجبائي في كونه اداة تهدف لخدمة الدارة الجبائية في تحديد الوعاء الضريبي بدقة،كما  

انه يحافظ على حقوق الدولة والمكلفين بالضريبة معا ،بالضافة الى انه يرفع من مستوى اللتزام بالقوانين  
 الجبائية وزيادة التحصيل الضريبي وهذا ما يدعم النظام الجبائي و يساهم في تحقيق اهداف الدولة 4 

لمساعدة المنشاة على تفادي العقوبات   يساعد المنشاة على معرفة النحرافات الجبائية التي تعد ضررورية-

 والغرامات المالية الناتجة عن عدم احترامها للقوانين الجبائية 
يساعد المنشاة على تقييم مدى قدرتها في استخدام الضرائب لصالحها وتطبيق الجراءات التي تحسن عملية  

 تحصيل الضرائب داخل المنشاة 

الجبائي  الذي يعد مهما  لتحليل الوضع الجبائي للمنشاة  وتفادي وقوعها  يساهم في تطوير الفحص الصحي 
 في المشاكل 

 يساهم في تسوية حالت عدم التاكد والمشاكل التي تواجه المنشاة 

 يساعد المنشاة على اتخاد القرارات الصائبة المبنية على المعلومات الدقيقة  

رة,فان اهمية التدقيق الجبائي  التوصيات او المشو بناءا على   اذا تم تمديد الفحص   ,فانههذابالضافة الى 
: ايضا في كمن ت  

 تامين  الوضعية الجبائية للمنشاة  

 تحسين التسيير الجبائي 5 
 

 .45،صذكرههديل نواورية،مرجع سبق  4
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اهداف التدقيق الجبائي :المطلب الثاني  

 يعتبر التدقيق الجبائي احد حقوق الدارة الجبائية التي تعتمدها لضمان التزام المكلفين بالقوانين الجبائية  

:وتتجلى اهدافه في  
تحصيل موارد مالية مستقرة ومنتظمة عن طريق ادراك مكلفين بخضوعهم للتدقيق في أي وقت وهذا   -

   ؛مايجعلهم اكثر التزاما بالقوانين

؛يساهم في تعزيز اللتزام الطوعي للقوانين الجبائية  من قبل المكلفين  -  

يساهم في تحقيق الفعالية من خلال مقدرة القسام الرقابية الجبائية على تحقيق اهدافها عن طريق اللتزام   -
   ؛بالسياسات والجراءات المحددة 

التصريحات بما يضمن تحقيق اهداف  تحليل ودراسة ملفات العملاء وبياناتهم المالية المقدمة عبر  -
؛ الضريبية بشكل صحيح  

يعتبر التدقيق الجبائي احد الوسائل التي تستخدمها الدارة الجبائية لمكافحة الغش و التهرب الضريبي   -
 والتقليل من اثارهما على  ايرادات الدولة 6)ذبيح محمد امين ,د ولهي بوعلام,2019,ص141(

الثالث:اشكال التدقيق الجبائيالمطلب   

دة اشكال موضحة في  تتمثل اشكال التدقيق الجبائي كما حددها التشريع الجبائي الساري المفعول في ع
 الشكل التالي: 

 

،مجلة قبس للدراسات النسانية "دور التدقيق الجبائي في تحسين الاداء الجبائي للشركة"سعيدي احلام،بن موفقي علي ، 5
 . 1066-1065،ص2،2022،العدد6والجتماعية،جامعة زيان عاشورجلفة،المجلد

واعد سلوك واداب ممارسة مهمة التدقيق الجبائي،دراسة  ق"مدى التزام مفتشي الضرائب بذبيح محمد المين،د.ولهي بوعلام، 6
، مجلة العلوم القتصادية وعلوم  مستوى مديريتي الضرائب لولاية سطيف والمسيلة"تحليلية  على 
 . 141،ص2019، 01،العدد19التسيير،المجلد
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ي التدقيق الجبائ اشكال10-1الشكل     

 

 

 

 

                                      

                                       
المحاسبي المالي في تحسين فعالية    علي،دورالنظام بناء على )بلكرشة رابح،بن قطيب من اعداد الطالبة   

  التدقيق الجبائي( 

، بناءات  في مكاتبهم اعوان ادارة الضرائبيمارسه وهو ذلك التدقيق الذي   التدقيق الجبائي الداخلي:
ى: وهو ينقسم الالمتوفرة لديهم الوثائق   على  

والتي تظهر   لتصحيح الخطاء المادية شمل كل الجراءات الهادفة  ان التدقيق الشكلي يالتدقيق الشكلي:
اول عملية تدقيق تخضع  يعد   التحقق من هوية المكلفين ,كما ضافة الى بال  التصريحات المقدمة  عادة في

لمضمونها, وتركز اساسا على التحقق من ة القراءة السطحيوالتي تعتمد غلى  لها التصريحات الجبائية 
  ف و  ,مثل الهوية الجبائية ,امضاء وختم المكل الجانب الشكلي للمعلومات الواجب توفرها في التصريح

ضمان ل  ويعد هذا النوع من التدقيق مهماالمجاميع والرصدة, من ترحيلالمستمدة تصحيح الخطاء الحسابية 
.مضمونها صحة وصدق التصريحات المقدمة دون التعمق في  

التدقيق على   التدقيق الشكلي 

 الوثائق

التدقيق في 

 المحاسبة

 التدقيق المعمق 

 اشكال التدقيق الجبائي 

 الداخلي التدقيق الجبائي  التدقيق الجبائي الخارجي 
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ثير  تفاصيل تاو ظهور لة ملاحظة المفتش ان هناك نقص في معلومات القدمة من طرف المكلفين  ا في ح اما
اخرى من المكلف عبر التصال   توضيحاتمعلومات و التصريحات يقوم المفتش بطلب صحة  الشك في 
  عن الملف الجبائي فكرة اولية لرد ,بهدف تقديم التدقيق الشكليل يوم 30في اجل ل يقل عن  المباشر به

التدقيق على  عن مصداقية التصريحات سواء بقبوله او بتحويله الى اولي خلاله اعطاء قرار   من ليتم
  7. الوثائق

ذي وشامل  يختلف التدقيق على الوثائق عن التدقيق الشكلي حيث يهتم بالفحص نق  :التدقيق على الوثائق

ملف الجبائي  ويتم  في مقر المفتشية اين يتواجد الللتصريحات الجبائية المقدمة من قبل المكلفين  وهذا يتم  
المعلومات والوثائق الموجودة من مكتب البحث  عن المادة الخاضعة للضريبة ومكتب البطاقيات  مقارنتها مع  

المختارة من قنوات اخرى  كالدارات والهيئات العمومية،الجمارك، البنوك، المتعاملين وغيرهم من الطراف  
   .الخرى 
يقوم المفتش بفحص وتحليل كل العناصر الموجودة في التصريحات ويدرس انسجام الرقام التي تم   وعليه

مقارنة بالسنوات السابقة لغرض اكتشاف الخطاء المرتكبة،واذا استمر الغموض يحق للمفتش   . التصريح بها
. طلب معلومات اضافية من المكلف بالضريبة  

الذي يكون بمقرات المكلفين الذين تم ترشيحهم للخضوع للتدقيق الجبائي والتي   هوالتدقيق الجبائي الخارجي:
:تهدف الى التحقق من تصاريح المكلفين والنشاط الذي يمارسونه وينقسم الى صنفين  

الذي يكون سطحيا يعتمد على نصوص القانون التجاري وعلى حتمية امساك   وهو:التدقيق في المحاسبة 
الوثائق المهمة،وعليه التدقيق المحاسبي  يعتمد على الفحص المادي الذي يعتمد على تلك  الوثائق ولكي  

،اضافة الى ان  تصبح المحاسبة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة عليها ان تكون منتظمة ،مقنعة، صادقة
تكون مفصلة على نهج يتيح تسجيل العمليات المنجزة ومراجعتها،ومراعاة مبدا المحاسبة ومسك الحسابات  

 

في تحسين فعالية التدقيق الجبائي دراسة    SCF"دور النظام المحاسبي المالي بلكرشة  رابح،بن قطيب علي، 7
 . 500،ص01،2023،العدد6والقتصادية المعاصرة،المجلد،مجلة الدراسات التجارية "ميدانية
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خاصة   بالعملة الوطنية دج ،بالضافة الى التزام المؤسسة بتسجيل  جميع القيم موجودة بالوطن وبالخارج 
تلك عمليات منجزة بالخارج ،ووجوب مسك الدفاتر بدقة  بدون تحريف. ى  تضاف ال  

،عبر تتبع حركة البضائع  بدراسة الوضعية الحقيقية لنشاط المؤسسة   التدقيق المعمق:يظهر في قيام المفتش 
عبر مختلف مراحل التسويق،ومراجعة الصفقات التي تتم بين المنتجين والمسوقين ،حيث الهدف من كل هذا  

المظاهر فقط،حيث هذه  بانها تتضمن دراسة الحقائق لمراقبة  لمبرت  معرفة رقم العمال الحقيقي،ويعتبرها
الطريقة ثبتت فعاليتها في مساعدة الدارة الجباية على التاكد من ان التصريحات صحيحة وكشف حالت  

 التهرب الضريبي. 8

مهام التدقيق الجبائي:المطلب الرابع  

تتم هذه   والجبائي للشركة ,فيما يتعلق بالقواعد المعمول بها تتمثل مهام التدقيق الجبائي في تشخيص الوضع
    .ومحيطها  لشركةل  الفهم الشامل حيث يتطلب التدقيق الجبائيوفق اسلوب محدد ونقاط محددة، المهمة
. جبائي   واخربانتظام,ويتضمن ملفا قانونيا  يحدث ,يجب ان يكون للمدقق دليل جبائي للشركةحيث   

تلك البيانات لتجميع  وان يكون على علم بجميع  المعلومات الخاصة بالنظام الجبائي للشركة،بحيث تستخدم  
 ملف جبائي دائم ،بالضافة الى كل المستندات الضريبية الخاصة بالشركة خاضعة للتدقيق . 

،وذلك عبر نوع معالجة المشكلات الجبائيةلتحديد كما يتضمن التدقيق الجبائي تقييما للرقابة الداخلية للشركة , 
 جمع المعلومات الخاصة بالوظيفة الجبائية للشركة التي تخضع للتدقيق. 

:وتقنياته كالتي مما سبق يمكن تلخيص مهام التدقيق الجبائي    

الدائم؛الملف الجبائي   انشاء منشاة وبيئتها و الدقيق لل  فهم ال-  

   ؛الرقابة الداخلية ونظام المعلومات تحليل-

؛ مدى التزام الشركة بالقوانين الجبائيةتدقيق -  

 

 501ذكره،صبلكرشة رابح،مرجع سبق  8
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 -تقييم القدرات   الجبائية للشركة؛ 9 ) سعيدي احلام,بن موفقي علي, 2022,  ص1063,ص 1064( 
 المبحث الثاني:الاقتصاد الرقمي 

حيث يعتمد على استخدام  في الشكل التقليدي للانظمة القتصادية , جذريا القتصاد الرقمي تغييرا    احدث
.ومع ذلك,فانها  يةسريع النتاجفي تساهمت العوامل  ،كل هذه التجارة اللكترونيةالصطناعي,و   البيانات,الذكاء

تطور المعاملات الرقمية  مراقبة وتحصيل الضرائب,خاصة في ظل التحديات في مجال  تخلق   

مفهوم القتصاد الرقمي ومرتكزاته,بالضافة الى مكوناته وخصائصه ومؤشراته.يتناول هذا المبحث    
الاقتصاد الرقمي ومرتكزاته المطلب الاول:تعريف  

 اولا تعريف الاقتصاد الرقمي : 

مستقبلية لعالم تكون فيه  عن رؤية هو ذلك القتصاد المرتبط بمفهوم مجتمع المعلومات الذي يعبر     
المعلومات الركيزة الساسية للاقتصاد والعلاقات البشرية ككل متجسدة في بنية  تحتية رقمية عالية كفيلة  
 بتحقيق ذلك في شتى مجالت الحياة. 10   )  محمود احمد عياد صلاح,ابراهيم جابر السيد,2020,ص 6( 

يدور حول الحصول عل المعرفة وتوظيفها,وابتكارها بهدف تحسين نوعية   القتصاد الذيكما يعرف بانه  
الحياة بمختلف مجالتها من خلال خدمات النترنت والتطبيقات التكنولوجية,واستخدام العقل البشري كراس  

مال,وتوظيف البحث العلمي لخلق تغييرات استراتيجية في طبيعة المحيط القتصادي وتنظيمه ليصبح اكثر  
 استجابة وانسجام مع تحديات التنمية الجديدة. 11  

 

مجلة قبس للدراسات  ،"دور التدقيق الجبائي في تحسين الاداء الجبائي للشركة دراسة حالة "سعيدي احلام،بن موفقي علي، 9
 . 1064-1063ص،02،2022العدد ،6المجلد،النسانية والجتماعية 

،  دارالعلم واليمان للنشر والتوزيع ،دار الجديد للنشر  "الاقتصاد الرقمي"محمود احمد عياد صلاح،ابراهيم جابر السيد، 10
  .6،ص2020والتوزيع، الطبعة الولى،

،مجلة اكاديمية فصلية محكمة  تعني بالبحوث الفلسفية "الاقتصاد الرقمي والتجارة الالكترونية"د.بن سولة نور الدين، 11
 . 337-336،ص02،2018،العدد5والجتماعية والنفسية ،المجلد
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ع اسس  على  يعتمد  الذي  القتصاد  ذلك  هو  التكنولوجية  او  التحتية  البنية  مثل  والديدة،  برامج والمعدات 
التصال،   الرقمية  وشبكات  النظمة  الى  العمال  اضافة  ادارة  في  تستخدم  تجارة  والوالقتصاد،  التي 

      12  .لكترونية التي تتم عبر النترنتوالمعاملات ال 

يسهل   والتصال, مماذلك النوع الذي يعتمد عل استخدام تكنولوجيا المعلومات  انه: هوويعرف كذلك على  
عملية تدفق كل من المعلومات والسلع والخدمات وحركة رؤوس الموال من والى اي نقطة في العالم وفي اي  

 وقت.13 

مما سبق يمكن تعريف القتصاد الرقمي بانه هو اقتصاد جديد يعتمد على تكنولوجيا المعلومات والتصالت 
لتحسين نوعية الحياة،ويسهل انتقال المعلومات والسلع والموال بسرعة مما  يركز على المعرفة والبتكار 

 يجعله اكثر مواكبة للتغيرات العالمية 

الاقتصاد  الرقمي ثانيا:مرتكزات  

ب  يرتكز القتصاد الرقمي على تكنولوجيا المعلومات والتصال والتجارة اللكترونية,وقبل تعريف كل منهما يج
:تعريف المصطلحات الساسية اول   

مجموعة من   "هي التطبيق المنظم للمعرفة والخبرة المكتسبة عن طريق البحث العلمي باستعمالالتكنولوجيا:
 الساليب التي يستخدمها النسان في ترجمة افكاره الى طرق ومنتجات" 

 المعلومات: 

قابلة للاستخدام وكذلك قابلة  هي حصيلة معالجة البيانات او المعطيات لتصبح حقائق او اساليب او قوانين 
   للتخزين والسترجاع والتعليم ولها درجة عالية من الموثوقية ,اما البيانات فهي

 المادة الخام التي لم تعالج لتصبح معلومات رسمية. 14
 

12 Saleh Yahya Freijat, Digital Economy: Its Characteristics, Advantages, Applications (2023), accessed  تاريخ[

 . https://www.researchgate.net/publication/374033853الاطلاع[، 

"الوعي التكنولوجي  وحتمية  الاقتصاد الرقمي في الجزائر...اي ثقافة  مبارك شريف خليل،بن فردية محمد علاء الدين، 13
 . 663،ص04،2023،العدد10،المجلة الدولية للاتصال الجتماعي،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم،المجلدرقمية "
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تكنولوجيا الإعلام والاتصال: -1  

اجهزة   والوحدة المركزية وما يلحق بهم وهي المكونات المادية للحاسب كالفارة ولوحة المفاتيح والشاشة 
وملحقات كالطابعة والكاميرا والسماعات ...الخ ,يضاف لها البرامج وشبكة التصال هذه المكونات مجتمعة  

 تقوم بمعالجة البيانات وتبادلها على  اسرع واوسع نطاق. 

_التجارة الالكترونية : -2  

اللكترونية هي تنفيذ كل ما يتصل بعمليات شراء وبيع البضائع   يعرفها نوري منير كما يلي:"التجارة
 والخدمات والمعلومات عبر شبكة النترنت والشبكات التجارية العالمية الخرى ويشمل ذلك: 

   ؛العلانات على السلع والبضائع والخدمات-

   ؛ المعلومات عن السلع والبضائع والخدمات-

   ؛علاقات العملاء التي تدعم عمليات الشراء والبيع وخدمات ما بعد البيع-

   ؛ التفاعل والتفاوض بين البائع والمشتري -

العقود؛ عقد الصفقات وابرام -  

؛ سداد اللتزامات المالية ودفعها-  

   ت؛ عمليات توزيع وتسليم ومتابعة الجراءا-

   ؛الدعم الفني للسلع التي يشتريها الزبائن-

 

،مجلة القتصاديات المالية البنكية وادارة العمال،جامعة محمد خيضر  "مقومات الاقتصاد الرقمي"بشير بركان، 14
 . 261،ص01،2023،العدد12بسكرة،المجلد
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تبادل البيانات اللكترونية بما في ذلك،كتالوجات السعار والمراسلات الآلية المرتبطة بعمليات البيع والشراء  -
 ،الستعلام عن السلع والفواتير الإلكترونية والتعاملات المصرفية؛15

 المطلب الثاني: مكونات الاقتصاد الرقمي

القتصاد الرقمي يتكون من مكونين اساسيين الول العمال اللكترونية والثاني التجارة اللكترونية,ومنهما   
 تتفرع المكونات الفرعية للاقتصاد الرقمي. 

تحت العمال   نبدا بالعمال اللكترونية وتعرف بانها التحول في الداء من التقليدي الى اللكتروني,ويندرج
اللكترونية عدة امور اولها الدارة اللكترونية وهي تنفيذ وظائف الدارة وممارسة النشاطات الدارية  

الحاسوب,وتنقسم الدارة   المعدات اللكترونية وعلى راسها   باستخدام وسائل تكنولوجيا المعلومات واستخدام
والنشطة   اللكترونية الى الدارة الداخلية والدارة الخارجية فاما الولى فتتعلق بتنفيذ العمال الدارية  

 الدارية داخل المنشاة,والقسم الثاني  يتعلق بتنفيذ وادارة الخدمات الخارجية للمنشاة. 

الرشفة اللكترونية جزء اخر مهم من العمال اللكترونيةويقصد به استخدام انظمة الرشفة اللكترونية  
لرشفة العمال والوثائق وحفظها على اجهزة الحاسوب.اخر اجزاء العمال اللكترونية هي الخدمات ويقصد  

الحكومية اللكترونية مثل ابشر وغيرها    وتنفيذها الكترونيا وعلى مدار الساعة,ومنها الخدمة بها تقديمها  

النشاط القتصادي من   للكترونية وتعرف على انها تنفيذاما المكون الثاني من القتصاد الرقمي فهوالتجارة ا
بيع وشراء وتبادل للسلع والخدمات والمعلومات ما بين اطراف النشاط القتصادي عبر المجال 

اللكتروني,باستخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت والوسائط والساليب اللكترونيةمن خلال ايجاد روابط  
فعالة ما بين اطراف النشاط ويندرج تحت التجارة اللكترونية عدة مكونات من اهمها الشراء والبيع اللكتروني  

وتوفير السلع والخدمات باستخدام تكنولوجيا المعلومات  ويقصد به تنفيذ النشاط المسؤول عن شراء او بيع 
والتصالت والوسائط والساليب اللكترونية.كما ان التسويق والعلان اللكتروني يلعب دورا مهما في تلك  

 

 . 262بشير بركان،مرجع سبق ذكره،ص 15
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العمليات ويمكن ان تتم عمليات التجارة من خلال وساطة تجارية وبنوك الكترونية كذلك.واخيرا يبرز دور  
 المحاسبة والرقابة اللكترونية في عمليات التجارة لزيادة فعالية الرقابة تعزيزا لمبدا الفصاح16 

   ث:خصائص الاقتصاد الرقمي  المطلب الثال
يعتمد نجاح ونمو القتصاد الرقمي على قدرة الفراد والمؤسسات على   حيثسهولة الوصول الى المعلومة:-

. معلومات ومواقع النترنت المختلفالمشاركة في شبكات ال  

ويتطلب الشتراك الفعال في تلك الشبكات وفي القتصاد الرقمي ضرورة توفر البنية التحتية,مثل:شبكات  
والأجهزة والمعدات والمهارات  الكهرباء،وشبكات الهواتف،وانخفاض تكلفة ورسوم تلك الخدمات ،وتوفر الآلت 

 والتعليم والتدريب وتوفر الموارد المالية واستخدام الموال اللكترونية والبلاستيكية مثل:بطاقات الئتمان
 الدائنة والمدينة. 

  التحكم في المعلومات بالستخدام الفعال للمعلومات يمكن:الاقتصاد الرقمي يوفر المعلومات لاتخاذ القرارات
المعلومات في نجاح اتخاد القرارات   وتساعد مهارات ادارةالقرارات والسياسات القتصادية,  وتوظيفها لخدمة

الستثمارية بعيدة المدى بدقة ,ويوفر القتصاد الرقمي المعلومات عن طريق تعلم كيفية تحديد الحتياجات  
المعلوماتية ثم اختيار المصادر المناسبة للمعلومات الساسية والهامة أي ادارة الصادر والوارد من المعلومات  

: إما  المعلوماتبطريقة اكثر كفاءة وتكون هذه   

معلومات الكترونية:وتشمل البريد اللكتروني والنترنت والمواد المسجلة على اشرطة الفيديو والمعلومات  
 الموجودة على القراص الصلبة او المرنة. 

. معلومات المنطوقة:تتمثل في المكالمات الهاتفية والحوارات  

 معلومات مطبوعة:مثل التقارير والفاكسات. 

يشمل القتصاد الرقمي تكنولوجيا المعلومات والتصال  :المنافسة وهيكل السوق في ظل اقتصاد الرقمي
والتجارة اللكترونية وخدمات التوصيل اللكترونية والبرمجيات والمعلومات ,وهي تختلف باختلاف حجم  

 

 . 2019العالم،،منتدى اسوار "الاقتصاد الرقمي"د.عدنان مصطفى البار،دخالد علي المرحبي، 16
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ويرى  المعاملات القتصادية والتخصص والموارد والقطاعات القتصادية ومكونات الناتج المحلي الجمالي,
بعض القتصاديين ان مكونات القتصاد الرقمي تختلف باختلاف نطاق القتصاد وتاثير شبكات المعلومات  

والمعايير والسلع العامة وتكلفة المعاملات والصفقات,ومن المعروف ان التكنولوجيات تتغير بصفة سريعة  
وتؤثر على منظومات منظومات العمال من حيث المصادر البديلة والمدخلات والعمليات والتشغيل  

والمخرجات والمنتجات والستخدامات والتوزيع,وتؤثر تكنولوجيا المعلومات على درجة المنافسة واساليبها  
وتحسين المراكز التنافسية,ويختلف هيكل السوق وفق درجة تطبيق تكنولوجيا المعلومات والتصال في  

ان تتكامل تكنولوجيا المعلومات والتصال مع   لك على المستويين المحلي والدولي,ويجبذ القتصاد الرقمي و 
في مجال التصنيع والزراعة والتعليم والتدريب  والخدمات  القتصاد المختلفة وخاصة  منظومات وقطاعات

 المالية والمصرفية والستثمارية. 

تلعب تكنولوجيا المعلومات والتصال دورا اساسيا في زيادة  :مستقبل الاقتصاد الكلي في ظل الاقتصاد الرقمي
القتصادي وفي الستثمارات الراسمالية والتجارة اللكترونية الداخلية والخارجية,ويؤثر النترنت   معدلت النمو

 في اساليب اداء المعاملات التجارية واساليب العمل 17         
 المطلب الرابع تحديات الاقتصاد الرقمي  

تواجه اقتصاديات العديد من الدول صعوبات خاصة النامية منها التي تعترض طريقها نحو تبني القتصاد    
   : الرقمي ومنها

؛ غياب البنية التحتية الداعمة لقيام  القتصاد الرقمي في العديد من الدول وخاصة النامية منها-  

اللكترونية،مثل السداد عن طريق الوسائل اللكترونية،او التصديق اللكتروني  انعدام الثقة في المعاملات  -
 للوثائق؛ 18 

 

،الملتقى الدولي الول حول القتصاد الرقمي في الجزائر  "متطلبات الاقتصاد الرقمي)الدفع الالكتروني،،...("فنور هدى، 17
 2،ص2023والعالم بعد جائحة كورونا:التحديات والرهانات،جامعة بليدة ،

، مجلة روح القوانين، كلية الحقوق،جامعة  مزاياه،تحدياته،تطبيقاته( "" الاقتصاد الرقمي )السيد محمد ذكي حسن،  18
 20،ص2019، 85طنطا،العدد
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؛ ضعف الموارد البشرية،وغياب الخبرات التكنولوجية اللازمة لمثل هذا النوع من التعاملات التكنولوجية-  

المعلوماتية التي من دونها لن تكون   الفكرية التي تعتبر من اهم مقومات الصناعةانتهاك قوانين الملكية -
هناك صناعة برامج بالمعنى الصحيح للصناعة البرمجية،ول يمكن للصناعة المعلوماتية ان تنهض من دون 

قوانين الملكية الفكرية ،حيث ان انتهاك الفراد او الجهات العتبارية لحقوق ملكية تلك البرامج يؤذي الى  
؛ وع من الصناعة وبالتالي حدوث شح ملحوظ في تطوير البرامجهجرة العقول المبرمجة لهذا الن  

ارتفاع تكلفة استخدام النترنت في الكثير من الدول النامية مقارنة بمتوسط دخل الفراد فيها وضعف  -
؛ الموارد البشرية وغياب الخبرات التكنولوجية اللازمة لمثل هذا النوع من التعاملات التكنولوجية  

ومن ابرز التحديات الرقمية الفجوة الرقمية ما بين الواقع والمامول وفقا لحتياجات الفراد والمؤسسات مع  -
ان تهديد الخصوصية والجرائم المعلوماتية تعد احد التحديات   كمامقارنتها بالدول المتقدمة في هذا المجال،

والتي تشترك فيها جميع العمال التي تقوم على التكنولوجيا لذلك يجب حماية القتصادالرقمي والمعلوماتي  
 بما يضمن سرية البيانات وسلامتها؛ 19      

المبحث الثالث:الاقتصاد الرقمي  وتاثيره على التدقيق الجبائي    

يتم تقسيم هذا المبحث الى  حيث س   الجبائي التدقيق  على وتأثيره الرقميالقتصاد   المبحث هذا في سنتناول 
    :كتالي ثلاث مطالب

التحول الرقمي في اساليب التدقيق الجبائيالمطلب الاول:  

يمثل التحول الرقمي في أساليب التدقيق الجبائي نقلة نوعية في العلاقة بين الإدارة الضريبية والمكلفين، حيث  
تتجاوز هذه العملية مجرد أتمتة الإجراءات التقليدية لتؤسس لمرحلة جديدة ترتكز على استغلال تكنولوجيا  

المعلومات والتصالت بشكل مكثف لتحقيق أهداف السياسة الضريبية بكفاءة وفعالية، إن هذا التحول لم يعد  
خياراً بل ضرورة حتمية تفرضها متغيرات البيئة القتصادية الرقمية والتطورات التكنولوجية المتسارعة، والتي  

 

 21السيد محمد ذكي حسن، مرجع سبق ذكره، ص 19



 للدراسة النظري الاطار:الاول الفصل 

 

16 

 

أفرزت أنماطاً جديدة من المعاملات التجارية والمالية تتسم بالتعقيد والسرعة، مما يجعل من الصعب على  
. لتقليدية مواكبتها والإحاطة بهاأساليب التدقيق ا   

لقد قامت فلسفة التحول الرقمي للتدقيق الجبائي على النتقال من نموذج التدقيق اللاحق القائم على فحص  
الذي يعتمد على التحليل الآلي والشامل    العينات المستندية والمادية، إلى نموذج التدقيق الوقائي والستباقي

للبيانات الضخمة، فمن خلال تطبيقات الذكاء الصطناعي وتحليلات البيانات، أصبح بإمكان الإدارات  
الضريبية بناء نماذج لتقييم المخاطر وتحديد المكلفين الذين يظهرون أنماطاً غير اعتيادية في إقراراتهم أو  

معاملاتهم، وبالتالي توجيه جهود التدقيق نحو الحالت الأكثر احتمالً للتهرب الضريبي بدقة عالية، وفي هذا  
تتيح للإدارة الضريبية النتقال من دور المراقب اللاحق   السياق، يشير العديد من الباحثين إلى أن "الرقمنة 

 إلى دور الشريك الستباقي الذي يرافق المكلف ويصحح أخطاءه بصفة آنية  20

تتعدد الأدوات والأساليب التي أفرزها هذا التحول، ولعل أبرزها نظام الفوترة الإلكترونية الذي يعد حجر   
الزاوية في التدقيق الجبائي الرقمي، فهذا النظام يضمن تدفق البيانات المتعلقة بالمعاملات التجارية من 

المكلف إلى الإدارة الضريبية بشكل فوري وموحد، مما يوفر قاعدة بيانات شاملة ودقيقة تتيح إجراء عمليات  
كأداة فعالة في   (Data Mining) المطابقة والتحقق بشكل آلي، كما برزت تقنيات استخلاص البيانات

اكتشاف العلاقات والأنماط الخفية ضمن الكم الهائل من البيانات المتاحة، مما يساعد في كشف حالت  
التهرب الضريبي المعقدة التي يصعب اكتشافها بالطرق التقليدية، ويؤكد الخبراء أن "استخدام تقنيات تحليل  

البيانات الضخمة في التدقيق الضريبي يمكن أن يرفع من نسبة اللتزام الطوعي لدى المكلفين، نظراً لإدراكهم  
 .لقدرة الإدارة الضريبية على كشف أية محاولت للغش أو التلاعب21.

علاوة على ذلك، يساهم التحول الرقمي في تعزيز الشفافية وتقليل الحتكاك المباشر بين المدقق والمكلف،  
مما يحد من فرص الفساد الإداري والتقديرات الجزافية، فالعتماد على أنظمة إلكترونية موحدة ومؤمنة يضمن 
حيادية عملية التدقيق وموضوعيتها، ومع ذلك، فإن تطبيق هذه الأساليب الحديثة ل يخلو من تحديات، فإلى  

 

،مجلة  "دور الرقمنة في تطوير اداء الادارة الضريبية،دراسة تحليلية في الهيئة العامة للضرائب "الساعدي،زينب عبد النبي، 20
 55،ص2020كلية بغداد للعلوم القتصادية الجامعة،عدد خاص ،

،مجلة  "اثر التحول الرقمي على جودة التدقيق الجبائي في ظل تفعيل نظام المعلومات المحاسبي"عبدلي نجاة،محمد خوجة، 21
 198،ص2،2021،العدد 16الدراسات المحاسبية والمالية،مجلد  
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جانب التكلفة المرتفعة لتطوير وتطبيق البنى التحتية التكنولوجية اللازمة، تبرز تحديات أخرى تتعلق بأمن 
وسرية بيانات المكلفين، والحاجة إلى توفير إطار قانوني وتشريعي يواكب هذه التطورات وينظم عمليات  

ح ودقيق، كما أن "نجاح التحول الرقمي في الإدارة الجبائية مرهون بمدى  التدقيق الإلكتروني بشكل واض
قدرتها على تأهيل وتدريب الموارد البشرية )المدققين( على استخدام هذه التقنيات الحديثة والتعامل معها  

 بكفاءة واقتدار. 22

 المطلب الثاني:تاثير الاقتصاد  الرقمي على التدقيق الجبائي 

لقد أحدث القتصاد الرقمي تحولً جذريًا في المشهد القتصادي العالمي، مما أفرز تحديات وفرصًا جديدة  
وهي كالتالي:  للعديد من المجالت  

: تحديات  الاقتصاد الرقمي على التدقيق الجبائي– اولا  

: يلي تتعدد التحديات التي يفرضها القتصاد الرقمي على التدقيق الجبائي، ويمكن إيجاز أهمها فيما   

 -صعوبة تحديد الوعاء الضريبي والتبعية الجبائية:

مع انتشار المعاملات الرقمية العابرة للحدود، يصبح تحديد مكان تحقيق الربح أو النشاط القتصادي  
قيدًا. فالمؤسسات الرقمية قد ل تمتلك وجودًا ماديًا ملموسًا في الدولة التي تحقق فيها إيرادات  أكثر تع

 كبيرة، مما يصعب على الإدارات الجبائية فرض الضرائب وجمعها.  

ا: وتنوعهتزايد حجم البيانات -  

من مصادر متنوعة مثل التجارة الإلكترونية، وسائل  يولد القتصاد الرقمي كميات هائلة من البيانات 
التواصل الجتماعي، والخدمات السحابية. تتطلب هذه البيانات أدوات وتقنيات تحليلية متقدمة ل يستطيع  

المدقق التقليدي التعامل معها بفعالية، وفي هذا  يؤكد "أحمد،23 2020" على أن "النمو الهائل في  

 

  ،"متطلبات التحول الرقمي في الإدارة الجبائية كمدخل لتحسين الأداء قويدر   بوحديد  منصور،عمارة    بن   شهرزاد،  طواهرية 22

 .344 ، ص(1)7 ،2022، الاقتصادية التنمية مجلة،. ،دراسة ميدانية بالمديرية الجهوية للضرائب بولاية ورقلة"

 112ص ، 2020 العربية، النهضة دار ،الرقمي"  الاقتصاد ظل في الجبائي التدقيق   آفاق  و تحديات ".سارة أحمد 23
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تحليل البيانات الضخمة والستفادة من   البيانات الرقمية يتطلب من المدققين الجبائيين امتلاك مهارات
 .تقنيات الذكاء الصطناعي لغربلة المعلومات وتحديد المؤشرات التي قد تدل على التهرب الضريبي

الرقمية: تعقيد نماذج الاعمال  - 

تتبنى الشركات الرقمية نماذج أعمال مبتكرة وغير تقليدية، مثل القتصادات التشاركية، المنصات الرقمية،  
والخدمات القائمة على الشتراك. هذه النماذج قد ل تتناسب بسهولة مع الأطر الجبائية التقليدية  

المصممة للأنشطة القتصادية المادية، مما يفرض تحديات على تصنيف الإيرادات وتحديد كيفية  
 خضوعها للضريبة 

مخاطر التهرب والتجنب الضريبي:-  

توفر البيئة الرقمية فرصًا جديدة للتهرب والتجنب الضريبي من خلال استخدام العملات الرقمية، العقود  
يمكن أن يتم إخفاءالمعاملات أو تحويل الأرباح إلى  ، وهو ما  الذكية، والمنصات غير الخاضعة للرقابة

وليات قضائية ذات ضرائب منخفضة بسهولة أكبر، حيث   يوضح "محمد،24 2021" أن "الرقابة على 
العمليات المالية الرقمية تظل محدودة في العديد من الدول، مما يفتح الباب أمام ممارسات التهرب  

 الضريبي التي يصعب اكتشافها بالطرق التقليدية للتدقيق 

: فرص الاقتصاد الرقمي لتعزيز التدقيق الجبائي -ثانيا  

على الرغم من التحديات، يوفر القتصاد الرقمي فرصًا واعدة لتعزيز فعالية وكفاءة التدقيق   
منها: الجبائي،  

:استخدام التكنولوجيا المتقدمة - :  

وتحليل البيانات الضخمة  ،تعلم الالة يمكن للإدارات الجبائية الاستفادة من تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي،  •
تساهم   ،و لتحسين قدرتها على تحديد المخاطر الضريبية، الكشف عن الاحتيال، وتحليل السلوكيات الضريبية

 

 45ص ، 2021 المعارف، منشأة . ،"." التحديات القانونية للتهرب الضريبي في البيئة الرقميةفاطمة محمد 24
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يذكر   وفي هذا صدد عمليات التدقيق، وتقليل الجهد البشري، وزيادة دقة النتائجة هذه التقنيات في أتم
"خالد، 25 2022" أن "تطبيق تقنيات الذكاء الصطناعي في التدقيق الجبائي يمكن أن يمكن 

السلطات من معالجة كميات هائلة من البيانات المالية وتحديد الأنماط الشاذة التي قد تشير إلى  
 التهرب الضريبي بشكل أسرع وأكثر فعالية 

 -تعزيز تبادل المعلومات الدولية:

يتطلب التعامل مع القتصاد الرقمي تعاونًا دوليًا أكبر بين الإدارات الجبائية. يمكن أن تساهم المنصات  
يعزز الشفافية ويقلل من فرص  وهوالرقمية في تسهيل تبادل المعلومات الضريبية بشكل آمن وفعال، 

 .التهرب الضريبي العابر للحدود

: التدقيق المستمر والذكي-  

،حيث يتم مراقبة المعاملات الضريبية بشكل يمكن للتكنولوجيا أن تمكن من النتقال نحو التدقيق المستمر
يقلل من الحاجة الى التدقيق بعد وقوع المخالفة ويزيد من  للكشف عن المخالفات المحتملة وهذا فوري 

 فعالية تطبيق القوانين الجبائية 

  -تحسين الامتثال الضريبي:

من خلال توفير خدمات رقمية مبسطة للمكلفين، مثل تقديم الإقرارات الضريبية إلكترونيًا والدفع الرقمي،  
من الأخطاء العمدية وغير   ينتج عنهيمكن للإدارات الجبائية تسهيل عملية المتثال الضريبي، مما 

 العمدية ويزيد من الإيرادات الضريبية 

 

 

 

 

 88ص  .2022 والتوزيع، للنشر المناهج دار ،،"دور الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة التدقيق الجبائي"محمودخالد  25
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 المطلب الثالث :افاق التكامل بين الاقتصاد الرقمي والتدقيق الجبائي

يمثل التكامل المنشود بين متطلبات القتصاد الرقمي وأدوات التدقيق الجبائي الحديثة أفقًا استراتيجيًا  
للإدارات الضريبية حول العالم، حيث لم يعد الهدف مجرد الستجابة للتحديات التي يفرضها هذا  

إن هذا التكامل ل  ، والقتصاد، بل استثمار الفرص التي يتيحها لبناء منظومة ضريبية ذكية ومستدامة
هيكلة الفلسفة التي يقوم عليها التدقيق، والنتقال به من  ة يعني فقط تبني التكنولوجيا، بل يتجاوزه إلى إعاد

يربط بين الدارة الضريبية والمكلفين واصحاب    كونه عملية رقابية لحقة إلى نظام بيئي رقمي متكامل
 المصلحة الخرين في علاقة تتسم بالشفافية والكفاءة والنية 

  

بشكل كامل    إن حجر الزاوية في تحقيق هذا التكامل يكمن في التحول نحو التدقيق القائم على البيانات
أنظمة الفوترة الإلكترونية ومنصات التجارة الرقمية، أصبحت الإدارة الضريبية تمتلك وصولً فمع توفر 

يتجاوز الأفق المستقبلي مجرد استخدام تقنيات   ،غير مسبوق إلى كم هائل من البيانات اللحظية
ذج التحليلات التنبؤية والوصفية، للكشف عن النماط الخفية ،ليصل الى تطبيق نما استخلاص البيانات  

فمن خلال هذه النماذج، لن يقتصر دور الإدارة على اكتشاف حالت التهرب بعد وقوعها، بل ستمتلك  
القدرة على التنبؤ بالمخاطر الضريبية المستقبلية لدى قطاعات معينة أو شرائح محددة من المكلفين،  

وفي هذا السياق، يمكن التأكيد على أن "استخدام تقنيات   ، ووصف الإجراءات الستباقية المثلى للحد منها
تحليل البيانات الضخمة في التدقيق الضريبي يمكن أن يرفع من نسبة اللتزام الطوعي لدى المكلفين،  

محاولت للغش او التلاعب  نظراً لإدراكهم لقدرة الإدارة الضريبية على كشف أية  

علاوة على ذلك، يتطلب التكامل الفعال تطوير إطار تشريعي وقانوني مرن وقادر على مواكبة سرعة  
تطور نماذج الأعمال الرقمية. فالتحديات المتعلقة بتحديد الوعاء الضريبي والتبعية الجبائية للشركات  
متعددة الجنسيات التي ل تمتلك وجودًا ماديًا، تتطلب حلولً تتجاوز الأطر التقليدية. وهنا يبرز الأفق  
 المستقبلي في تبني مقاربات دولية مشتركة، وتطوير تشريعات محلية تعترف بالمنشأة الرقمية الدائمة

 وتضع قواعد واضحة لفرض الضريبة على الخدمات الرقمية والعملات المشفرة 
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قانونية معقدة، حيث "الرقابة على العمليات المالية الرقمية   إن البيئة الرقمية بطبيعتها تفرض تحديات 
يصعب  تظل محدودة في العديد من الدول، مما يفتح الباب أمام ممارسات التهرب الضريبي التي 

اكتشافها بالطرق التقليدية للتدقيق، 26 وهو ما يجعل من تطوير هذا الإطار القانوني ضرورة قصوى  
 .لضمان العدالة الضريبية

ففي ظل المنظومة   ،إن العنصر الحاسم في إنجاح هذا التكامل هو إعادة تعريف دور المدقق الجبائي
  الرقمية المتكاملة، يتحول المدقق من فاحص مستندات إلى محلل بيانات ومشرف على الأنظمة الذكية 

وتتطلب هذه النقلة استثمارًا كبيرًا في رأس المال البشري، فكما أن "نجاح التحول الرقمي في الإدارة  
الجبائية مرهون بمدى قدرتها على تأهيل وتدريب الموارد البشرية )المدققين( على استخدام هذه التقنيات  

الأفق المستقبلي ل يقتصر على التدريب التقني، بل يمتد ليشمل   27 الحديثة والتعامل معها بكفاءة واقتدار
  ،تطوير مهارات التفكير النقدي، وتحليل المخاطر الستراتيجية، وفهم نماذج الأعمال الرقمية المعقدة

فبينما تتولى الخوارزميات والأنظمة الذكية مهام التدقيق الروتيني ومعالجة البيانات الضخمة، يتركز دور  
المدقق البشري على تفسير النتائج، والتحقيق في الحالت الشاذة والمعقدة التي تتطلب حكمًا بشريًا،  

وبهذا يتحقق التكامل الحقيقي الذي يجمع بين دقة   والتواصل مع المكلفين لضمان التطبيق السليم للقانون 
 .الآلة وحكمة الإنسان لتحقيق منظومة تدقيق جبائي أكثر فعالية وعدالة

 

 

  

 

 

  
 

 45خالد، محمود. مرجع سبق ذكره. ص 26
 . 344طواهرية شهرزاد،بنعمارة منصور،بوحديد قويدر،.مرجع سبق ذكره، ص  27
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 الدراسات السابقة  رابعالمبحث ال 

تساعد الباحث على فهم وبناء السياق المعرفي    تعتبر الدراسات السابقة اساسا مهما لي بحث علمي لنها
للموضوع مع تسليط الضوء على النجازات السابقة في هذا المجال وعليه تمت مراجعة مجموعة من 

  .الدراسات  من اجل اللمام بالموضوع وتحديد نقاط القوة والضعف

،اما في  يتم فيه عرض الدراسات التي لها علاقة بموضوع البحث  ،الولوتم تقسيم هذا المبحث الى مطلبين
 المطلب الثاني سيتم فيه مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة 

 

 المطلب الاول عرض الدراسات السابقة 

سيتم استعراض مجموعة من الدراسات العربية والجنبية التي تناولت موضوع الدراسة  في هذا المطلب   

:الدراسات باللغة العربية اولا   

ور التدقيق الجبائي في الحد من  : د،بعنوان2020سنة  ، مداحي عثمان،محمد امين كويدمي دراسة 
 الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية. 28  

" ما هو دور التدقيق الجبائي في الحد من الشكالية التاليةلى  حاولت الجابة عدراسة عبارة عن مقال،  
   المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية؟" 

التي تتعرض لها   دور عملية التدقيق الجبائي في  الحد من المخاطر الجبائية  الى تحديدهذه الدراسة  هدفت 
محدودة  دراسة على شركة ذات مسؤولية  مصادر هذه المخاطر من خلال ،وابراز اهم المؤسسة القتصادية
وتجاري ذات طابع انتاجي   

المنهج الوصفي لتحليل الطار النظري  والمنهج التحليلي في دراسة الحالة على  الباحثان   عتمدحيث ا   

 

،مجلة  "دور التدقيق الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في  المؤسسة الاقتصادية"كويدمي محمد امين،مداحي عثمان، 28
 2،2020البشائرالقتصادية،الجزائر،المجلد السادس،العدد
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 وقد تم التوصل الى مجموعة من النتائج اهمها

   ان التدقيق الجبائي يعتمد عل الفهم الشامل للنظام الجبائي والتشريعات الجبائية  

قيام المؤسسة القتصادية بالتدقيق الجبائي بشكل منتظم يساعدها عل تجنب الوقوع في المخاطر الجبائية  
 التي قد تؤثر سلبا على وضعيتها المالية  

 عدم وجود كفاءات متخصصة في الجانب الجبائي يؤثر سلبا عل المؤسسات القتصادية وقراراتها 

استمراريتها كثرة المخاطر الجبائية يقلل من مصداقية المؤسسات ويهدد   

 وجوب دمج العامل الجبائي في كل قرارات المسيرين للتقليل من المخاطر الجبائية  

واقع ودور تطبيق اليات التدقيق الجبائي للحد  ،بعنوان: 2022سنة  بربار حفيظة،بولومة هجيرة،دراسة 
 من التهرب الضريبي دراسة قياسية خلال الفترة  292018-2010.

ا واقع استخدام اليات التدقيق الجبائي للحد  :"مالشكالية التالية علىعن مقال، حاولت الجابة  عبارةدراسة 
 من ظاهرة الغش والتهرب الضريبي في الجزائر؟"

على   الى معرفة واقع تطبيق اليات التدقيق الجبائي بمختلف انواعه ومدى تاثيرهاهدفت هذه الدراسة   
2018-2010اكتشاف حالت التهرب الضريبي في الجزائر خلال الفترة    

الوصفي لتحليل الجانب النظري  والمنهج القياسي حيث تم  المنهج اعتمد الباحثان على المنهج التحليلي و 
لمعرفة العلاقة بين المتغيرات  استخدام اسلوب النحدار المتعدد وفق طريقة المربعات الصغرى العادية  

 المستقلة المتمثلة في انواع التدقيق الجبائي والمتغير التابع المتمثل في التهرب الضريبي  

لعدد من النتائج اهمهاتوصلت الدراسة   

 وجود علاقة بين اليات التدقيق الجبائي  وحالت التهرب الضريبي  

 

"واقع ودورتطبيق اليات التدقيق الجبائي للحد من التهرب الضريبي،دراسة قياسية خلال الفترة  بربار حفيظة،بولومة هجيرة، 29
 1،2022،مجلة البشائر القتصادية،الجزائر،المجلد الثامن،العدد"2010-2018
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النواع الخرى ن التدقيق الجبائي في الجزائر يركز عل الرقابة عل الوثائق دون ا  

او عدم رغبتهم    نظرا لحداثتها وعدم معرفة اعوان الرقابة لكيفية تطبيقها ذلك و عدم معنوية الرقابة المصوبة 
    .في اعتماد الطرق الحديثة

 وجود ثابت معنوي بمقدار عالي يفسر وجود حالت التهرب الضريبي يعجز النظام الجبائي عن اكتشافها 

مكلفين   ذاتي للحد من التهرب الضريبي بالضافة ال الحصر الشامل للالتصريح الجبائي الاعتماد نظام 
   .واخضاع اعوان الرقابة  لدورات تكوينية لرفع مستواهم وزيادة قابليتهم لعتماد الساليب المتقدمة

المعاملة الضريبية  لانشطة الاقتصاد الرقمي باستخدام  ،بعنوان: 2024سنة  احمد ابراهيم دهشان ،دراسة 
 تقنية الذكاء الاصطناعي. 30 

:"ما تاثيرات رقمنة الاقتصاد على المبادئ الشكالية التالية لىدراسة عبارة عن مقال، حاولت الجابة ع
 والنظم الضريبية التقليدية؟وكيفية مجابهة تلك التاثيرات عن طريق التقنيات الحديثة؟"

تسليط الضوء على عملية التحول نحو القتصاد الرقمي وتحليل مزاياه وسلبياته  هدفت هذه الدراسة الى 
بالضافة الى التركيز على التحديات التي تواجه المنظومة الضريبية نتيجة رقمنة النشطة القتصادية  

النظام الضريبي العالمي وكيفية استخدام تطبيقات الذكاء   والتعرف على الجهود الدولية المبذولة لصلاح
الصطناعي للتصدي للتحديات التي يواجهها النظام الضريبي الحالي ودوره في تشكيل النظام الضريبي  

 العالمي  الجديد 

وتحليل التاثيرات  التحليلي للتعرف عل مفهوم القتصاد الرقمي  والمنهج  اعتمد الباحث على المنهج الوصفي
 الناجمة عن استخدام الذكاء الصطناعي في المعالجة الضريبية لنشطة القتصاد الرقمي  

 وتم التوصل الى مجموعة من النتائج اهمها

 وجوب مواكبة النظم الضريبية للمستجدات الحديثة للاقتصاد الرقمي لتحقيق العدالة الضريبية  

 

،مجلة البحوث  "المعاملة الضريبية لانشطة الاقتصاد الرقمي باستخدام تقنية الذكاءالاصطناعي"احمد ابراهيم دهشان، 30
 88،2024القانونية والقتصادية،العدد
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وجوب تكيف النظم الضريبية مع انماط العمال الحديثة مثل التجارة اللكترونية والعمل الحر والمدفوعات  
 الرقمية  

الوعي التكنولوجي وحتمية  ،بعنوان: 2023سنةفردية محمد علاء الدين، مبارك شريف خليل،بندراسة 
 الاقتصاد الرقمي في الجزائر...أي ثقافة رقمية!. 31 

:"كيف يمكن ان تساهم الثقافة الرقمية الشكالية التالية حاولت الجابة على ، مقال ندراسة عبارة ع
وتحقيق مقاربة الاقتصاد الرقمي؟"للمجتمع الجزائري للنهوض بالاقتصاد الوطني   

التعرف على مفهوم الثقافة الرقمية والقتصاد الرقمي وابعادهما واستعراض ابرز ذه الدراسة إلى هدفت ه
  المعوقات التي تعيق اعتماد الثقافة الرقمية ورفع الوعي التكنولوجي  لدى مختلف فئات المجتمع الجزائري 

وتوضيح استراتيجية الجزائر لتطوير القتصاد الرقمي  بالضافة الى تبيان اهمية القتصاد الرقمي في الجزائر 
 على الصعيدين المحلي والدولي 

اعتمدت هذه الدراسة على ثلاثة مناهج حيث استخدم المنهج الوصفي لعرض الطار النظري لمتغيرات  
لبراز دور الثقافة الرقمية في تحقيق القتصاد الرقمي  والمنهج الحصائي   الدراسة  والمنهج التحليلي 

 للتعرف على الستجابة الحقيقية والتغذية العكسية لطرفي المعادلة عبر جمع البيانات ومراجعتها 

 وتم التوصل الى النتائج التالية: 

غياب المنظومة القانونية التي تدعم انشاء بيئة رقمية متطورة التي تدفع نحو الندماج في العالم الرقمي     

 وجود فجوة في التركيبة المجتمعية بالرغم من حملات الشهار والترويج للثقافة الرقمية  

كسب ثقة المتعاملين الفتقار الى بنية تحتية قوية و غياب نظام امن الكتروني فعال يساهم في   

 

 

"الوعي التكنولوجي وحتمية الاقتصاد الرقمي في الجزائر...أي ثقافة مبارك شريف خليل،بن فردية محمد علاء الدين، 31
 10،2023،المجلة الدولية للاتصال الجتماعي،جامعة عبد الحميد بن باديس،المجلدرقمية! "
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التحديات الضريبية الناشئة عن الاقتصاد الرقمي والجهود المبذولة  ،بعنوان: 2022سنةطالم صالح،دراسة 
 لمعالجتها مع الاشارة الى حالة الدول العربية. 32 

:ما هي الجهوذ المبذولة والمبادرات المتخذة  الشكالية التالية  دراسة عبارة عن مقال،حاولت الجابة على 
محليا ودوليا لاجل تعزيز كفاءة النظم الضريبية في ظل التحديات الضريبية الناشئة عن تنامي انشطة  

 الاقتصاد الرقمي؟"

هذه الدراسة الى التعرف عل مفهوم القتصاد الرقمي وخصائصه من المنظور الضريبي واستعراض  هدفت 
مياديين ومجالت القتصاد الرقمي وتحديات الضريبية الناشئة عن تنامي انشطة القتصاد الرقمي ورصد  

لسيطرة على تلك التحديات  الجهود المحلية والدولية  ل   

تم العتماد عل المنهج الوصفي للوقوف عل الجانب النظري المرتبط بالموضوع والمنهج التحليلي لتحليل 
الدراسة    ى بيانات والحصائيات الواردة في فجو   

 وتم التوصل الى النتائج التالية : 

 التحول الى القتصاد الرقمي ادى الى ظهور نماذج اعمال جديدة يصعب تتبع مسارها وتحديد عوائدها  

مع التحولت العميقة التي فرضتها  عدم توافق التشريعات الضريبية على المستويين المحلي او الدولي 
 المعاملات الرقمية  

 تسجيل تباين في الجهود المبذولة لمواجهة التحديات الضريبية ناشئة عن القتصاد الرقمي ما بين القطرية 

   والدولية 

على انشطة الرقمية الى  امكانية استفادة الدول العربية من تجارب الدول المتقدمة في تطبيق ضريبة مؤقتة 
 حين التوصل الى نموذج ضريبة دولية يطبق على الجميع

  
 

"التحديات الضريبية الناشئة عن الاقتصاد الرقمي والجهوذ المبذولة لمعالجتها مع الاشارة الى حالة الدول  طالم صالح، 32
 1،2022،العدد11،مجلة دراسات جبائية،جامعة تيسمسيلت)الجزائر(،المجلدالعربية"
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.  التخطيط  الضريي العدواني لشركات ،بعنوان 2020 سنةالعايب،خليل طيار،  بلوم،فوزية دراسة نذير 
33Apple INC  الاقتصاد الرقمي دراسة حالة شركة 

الكشف عن السلوكيات الحتيالية التي تقوم بها الشركات المتعددة  دفت  الدراسة الى  دراسة عبارة عن مقال، ه
الجنسيات الناشطة في القتصاد الرقمي من خلال تحليل سلوك التخطيط الضريبي العدواني الذي تتبناه هذه  

في ظل ارتفاع المنافسة الدولية في  الشركات لتقوية مناعتها الجبائية  مستعملة الدوات المحاسبية المالية 
 خلق مراكز مالية للافشور والجنات الضريبية لجذب صانعي الثروة 

قارير السنوية صادرة من  التحليلي وذلك من خلال تحليل الت والمنهج اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 
 المنظمات 

والتهرب من اداء واجبها الجتماعيلخفض الساس الضريبي   apple inc    المالية لشركة الدولية والتقارير  

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

 ضعف الحكام والقواعد الضريبية الدولية امام التحديات التي يفرضها القتصاد الرقمي  

   2017تريليون دولر سنة 2.6تقدير مقدار التهرب الضريبي للشركات الدولية المريكي ب 

مليار دولر وذلك  78.5نجاح شركة من تجنب اكبر فاتورة ضريبية قدرت ب  apple inc نجاح شركة 

مليار دولر من الخضوع الضريبي بكل من الوليات المتحدة المريكية وايرلندا  252.3لحماية ارباح قدرت ب  

 بواسطة خطة ضريبية محكمة 

اثر تطبيق الاقتصاد الرقمي على تعزيز جودة ،بعنوان: 2023 السعايدة سنةمحمد بوعزة،امير دراسة 
 الخدمات المصرفية دراسة تطبيقية على البنوك الاسلامية العاملة في الاردن. 34 

 

  Apple INC"التخطيط الضريبي العدواني لشركات الاقتصاد الرقمي،دراسة حالة شركة  نذير بلوم،فوزية العايب،خليل طيار، 33
 1،2020،مجلة الباحث،العدد "

"اثر تطبيق الاقتصاد الرقمي على تعزيز جودة الخدمات المصرفية،دراسة تطبيقية على البنوك  محمد بوعزة،أمير السعايدة، 34
 1،2023،العدد26المجلد،مجلة البلقاء للبحوث والدراسات، الاسلامية العاملة في الاردن "
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ادراك البنوك الاسلامية العاملة في  مدى  " ماالتاليةالشكالية  دراسة عبارة عن مقال، حاولت الجابة على 
التقنيات الرقمية في تعزيز جودة الخدمات المصرفية لعملائها؟" لأهميةالاردن   

تطبيق القتصاد الرقمي على تطوير الخدمات المصرفية في البنوك   تأثيرهدفت الدراسة الى التعرف على 
بالأردنالسلامية العاملة   

تم توزيعها على عينة من   ستخدام استبانةخلال ا  الستقرائي والستنباطي من اعتمد الباحثان على المنهج 
موظف( 200الموظفين )  

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

يسجل ارتفاعا حيث بلغ المتوسط الحسابي    بالأردنمستوى تطبيق القتصاد الرقمي بالبنوك السلامية   
تطبيق القتصاد الرقمي على جودة الخدمات   لأبعاد 0.05مع اثر دو دللة احصائية عند مستوى  67.3

 المصرفية  

 وجود علاقة متوسطة بين تطبيق القتصاد الرقمي وتعزيز جودة الخدمات المصرفية 

باللغة الاجنبية  ثانيا: دراسات  

 الدراسة الاولى: 

Gai Oleksander,Kononenko Lesia,chernovol olena, 2023، "TAX AUDIT IN 

THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION :CURRENT 

STATE,PROBLEMS,PERSPECTIVE35 

في ظروف الرقمنة:الحالة الحالية،المشاكل،وجهات النظر  يئ التدقيق الجبا  

رصد واقع التدقيق الجبائي في ظل الرقمنة والمشاكل المرتبطة به واقتراح حلول   هدفت هذه الدراسة الى 
لتحسين ادائه بالضافة الى تسليط الضوء على اهمية الدوات الرقمية التي تبنتها دائرة ضرائب حكومية  

 باوكرانيا  
 

35 Gai Oleksander,Kononenko Lesia,chernovol olena,"TAX AUDIT IN THE CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION :CURRENT STATE,PROBLEMS,PERSPECTIV :S,Central Ukrainian National Technical 

University,2023,https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-54-16                                                 
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استخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي حيث قاموا بتحليل الوضع الراهن للتدقيق الجبائي والمشاكل  
    المرتبطة به 

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

 التدقيق اللكتروني ساهم في تخفيض وقت مستغرق لعمليات تدقيق وزاد من فرص اكتشاف التهرب الضريبي 

 استخدام الدوات الرقمية اثناء عمليات التدقيق الجبائي يكون مصحوبا ببعض المشاكل

الثانية: الدراسة   

Marten A.Siglé ,Stephan Muehlbacher,Lisette E .C.J.M.Van der Hel,Erich 

Kirchler,2024،"Tax Audit Quality:The Role of Experience and Technology    

Readiness in aDigitalized world"36 

:دور الخبرة والاستعداد التكنولوجي في عالم الرقمي  جودة التدقيق الجبائي  

  هدفت هذه الدراسة الى الى استكشاف العلاقة بين خبرة مدققين الضرائب وجودة التدقيق في ظل البيئة
 الرقمية واختبار مدى كفاية التدقيق التقليدي في تحقيق جودة تدقيق مرتفعة  

اعتمد الباحثون على المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة العلاقة بين خبرة المدققين وجودة التدقيق مع  
 المقارنة بين مستويات مدققين حسب خبرتهم ومستوى جاهزيتهم الرقمية  

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

 الخبرة والستعداد التكنولوجي يساهم في تحقيق جودة تدقيق عالية في ظل بيئة رقمية 

 خبرة دون مهارات تكنولوجية ل تحقق جودة تدقيق عالية  

مقارنة بالقل خبرة مدققون اكثر خبرة ل يتمتعون بقدرة على رصدالمخاطر التقليدية   

 
36 Tax Audit Quality:The "M.Van der Hel,Erich Kirchler,Marten A.Siglé ,Stephan Muehlbacher,Lisette E .C.J.

Role of Experience and Technology    Readiness in aDigitalized world",JOTA-The Jounal of Tax 

Administration,2024 
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 الدراسة الثالثة: 

DR.Rupali sheth,CMA Monika Kulkarni,2024,"Recent Developments In Tax 
Audit In Thé Era Of Technological Developments And Digitalisation37 " 

 التطورات الاخيرة في التدقيق الجبائي في عصر التطورات التكنولوجية والرقمنة 

والتحديات المختلفة  هدفت هذه الدراسة الى معالجة الطار المفاهيمي للتدقيق الجبائي في العصر الرقمي 
التي يواجهها المدققين الجبائيين  في ظل التطور التكنولوجي وعرض اهم البتكارات الحديثة في مجال  

وتقديم توصيات للتغلب على تحديات التدقيق الجبائي   التدقيق الجبائي  

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لمعالجة موضوع الدراسة بالعتماد على بيانات ثانوية كمية  
الى تعليمات وارشادات صادرة من معهد المحاسبين  ونوعية تم جمعها من مصادر مادية ورقمية بالضافة 

 القانونيين في الهند  

النتائج التالية   ى توصلت الدراسة ال  

 التدقيق الجبائي ينفذ بهدف التحقق من دقة السجلات المالية 

كل التطورات الخيرة في نماذج التدقيق الجبائي والبوابة اللكترونية  والتغيير في حد العتبة هدفها تعزيز  
 الشفافية والكفاءة 

مساهمة التطورات التكنولوجية في تغيير عملية التدقيق بشكل كبير ال انها جعلتها  معقدة بالنسبة للمدققين  
 ودافعي الضرائب 

 مساهمة ترقية نموذج تقرير التدقيق في جعل عمل المدققين اكثر شفافية رغم كل الصعوبات 

 

 
37 DR.Rupali sheth,CMA Monika Kulkarni,"Recent Developments In Tax Audit In Thé Era Of 

Technological Developments And Digitalisation",Journal  of Advanced Zoology ,volume45,Issue 

S 4 ,2024, p347-35 
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 الدراسة الرابعة 

Mustaphe Chami,Aziz Moussaoui,2022,"Le contrôle fiscal à l'ére de la 

démitérialisation de  l'administration fiscale :Cas de la Direction Régionale de 
38"Marrakech 

 في عصر رقمنة الادارة الضريبية حالة ادارة الضرائب في مراكش  تدقيق الجبائي 

 مدى يؤثر نزع الطابع المادي عن ادارة الضرائب على عمليات التدقيق الضريبي؟" عالجت الدراسة الاشكالية التالية:"الى 

 وتاثيرها عليه   هدفت هذه الدراسة الى توضيح العلاقة بين رقمنة الدارة الضريبية والتدقيق الجبائي  

مقابلة مدة كل منها   12اعتمدت الدراسة على اجراء مقابلات مع مدققي الضرائب في مراكش حيث تم اجراء 
 دقيقة ثم تحليلها تحليلا راسيا وافقيا   45

 توصلت الدراسة الى النتائج التالية  

رقمنة الدارة الضريبية لها تاثير ايجابي على فعالية التدقيق الجبائي وهذا التاثير ليس مرتبط مباشرة    
 عوامل التنظيمية والتدابير القانونية بالتكنولوجيا لوحدها بل يتاثر بال

 الرقمنة ساهمت في تحسين جودة التدقيق الجبائي 

 المطلب الثاني:المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

 اولا/مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات العربية 

 الجدول التي يوضع الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات العربية 

 

 

 
38 Moussaoui,"Le contrôle fiscal à l'ére de la démitérialisation de  l'administration Mustaphe Chami,Aziz 

fiscale :Cas de la Direction Régionale de Marrakech",InternationalJournal of 

Accounting,Finance,Auditing,Management  and Economics (IJAFAME),2022,volume 3,Numéro 3-

2,pages5344-546 
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 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات العربية  (01-1)جدول         

 المقارنة 
 

 الدراسة

 اوجه الاختلاف  اوجه التشابه 

كويدمي محمد المين،مداحي  
 عثمان

           2020 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
الهدف فكلاهما  المقارنة  من حيث 

يهدفان الى الحد من التهرب  
الضريبي وكذلك اتفقتا من ناحية  

 والمتغير التابعالمنهج 

دراسة حالية تطرقت للتدقيق  
الجبائي من منظور رقمي بينما  

اخرى ركزت على تدقيق الجبائي  
التقليدي و اختلفتا من حيث  
 المتغير المستقل ونوع الدراسة 

 بربار حفيظة،بولومة هجيرة 
          2022 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
  المتغير التابعالمقارنة من حيث  

حيث ركزتا على مدى كفاءة تدقيق  
الجبائي في الحد من التهرب  

 الضريبي 
 

اختلفتا من ناحية المتغير المستقل  
 ومن ناحية المنهج ونوع الدراسة  

 احمد ابراهيم دهشان 
       2024 

الدراسة  اتفقت الدراسة الحالية مع 
ان كلاهما    المقارنة من حيث

يهدفان الى تطوير نظام الجبائي   
في ظل القتصاد الرقمي وكذلك  

 من ناحية المنهج   

دراسة حالية ركزت على القتصاد  
الرقمي عامة بينما الخرى ركزت  
على الذكاء الصطناعي خاصة  

 ومن حيث مجال الدراسة  

فردية   مبارك شريف خليل،بن
 محمد علاء الدين

       2023 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
المتغير المستقل    المقارنة من حيث

 ومن ناحية المنهج  

اختلفتا من ناحية المتغير التابع  
 ومن حيث مجال الدراسة 

 طالم صالح 
     2022 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
المتغير المستقل    المقارنة من حيث

 ومن حيث المنهج  

اختلفتا من ناحية المتغير التابع    
وكذلك من حيث ان دراسة حالية   
كانت ميدانية اما الخرى فنظرية  
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 فقط 
نذير بلوم،فوزية العايب،خليل  

 طيار 
      2020 

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
المتغير المستقل     المقارنة من حيث

 ومن ناحية المنهج  

  ميدانية و دراسة حالية كانت
  محلية  بينما الخرى  كانت 

 على مستوى دولي  تحليلية و
 

 محمد بوعزة،امير السعايدة 
     2023 

 اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  
المتغير المستقل     المقارنة من حيث

ومن حيث ان كلاهما كانتا دراسة  
 ميدانية 

اختلفتا من ناحية المتغير التابع  
والمنهج   ومن حيث مجال الدراسة

 المستخدم 

 

 ثانيا/مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات الاجنبية 

 الجدول التي يوضح الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات الجنبية 

 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات الاجنبية  (02-1)جدول   

 المقارنة 
 

    الدراسة

 اوجه الاختلاف  اوجه التشابه 

جاي الكسندر،كنونكو  
 ليسيا،شارنوفال اولينا 

    2023 

اتفقت الدراسة مع الدراسة المقارنة  
المتغير التابع وفي كون  من حيث

 كلاهما دراستان ميدانيتان 

 ير المستقل ناحية المتغ  اختلفتا من
 ومن ناحية مكان الدراسة 

مارتن سيجلي،ستيفن  
 ليزيت مالبشر،

    2024 

الية مع الدراسة  اتفقت الدراسة الح
المقارنة من حيث المنهج 

 المستخدم ومن حيث المتغير التابع 

اختلفتا من ناحية المتغير    
المستقل ومن حيث المجال  

وكذلك الدراسة حالية  الجغرافي 
كانت ميدانية بينما الخرى  

 تجريبية  
الدراسة الحالية كانت ميدانية   اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة   غابلي سيد،مونيكا كالكارني 
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       2024 

المنهج   المقارنة من حيث
المستخدم وكلاهما يهدفان لتحسين  
 التدقيق الجبائي  باستعمال الرقمنة 

  بينما الخرى  الخرى نظرية 
واختلفتا من ناحية المكان  

 الجغرافي  
 مصطفى شامي،عزيز موسوي 

      2022 
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة  

ان كلاهما     المقارنة من حيث
يهدفان لمعرفة اثر الرقمنة على   

على التدقيق الجبائي وكلاهما  
 اعتمدتا على الدراسة الميدانية 

ومن  اختلفتا من حيث نوع العينة 
 حيث المكان الجغرافي  

 

 ثالثا:مميزات الدراسة 

وهو من   القتصاد الرقميق الجبائي في ظل دراسة  في كونها ركزت على موضوع التدقي التميزت هذه  
منظور  وقد اسهم الجانب الميداني للدراسة في اعطائها مواضيع الجديدة المرتبطة برقمنة الدارة الجبائية ال

تطبيقي  يقرب النتائج من الواقع بالضافة الى ربطها  بين  القتصاد الرقمي والتدقيق الجبائي كمتغيرين  
خاصة في الجزائر   علمية في هذا المجالاضافة لها مهمين والذي نادرا ما تناولتها دراسات اخرى وهذا ما جع

 . موضوع  سواءا محليا او دولياالبحاث مقبلة تهتم بنفس وتعتبر بداية لأ 
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 :الفصل خلاصة

ان التدقيق الجبائي يعد من الدوات المهمة التي  نستنتج  ،تطرق اليه في هذا الفصلالبناءا على ما تم   
 باحترام القوانين الجبائية    تستخدمها المصالح الجبائية للتاكد من صحة المعلومات ومدى التزام المكلفبن 

تصاد الرقمي من حيث  هامه...الخ وتم التطرق ايضا الى القحيث تم تطرق الى  اشكال التدقيق الجبائي وم
 ومكوناته وتحدياته   مفهومه 

 

 

 

  

   

                                                                                     

                                                      



 

7 

 

 

 
 
 

 
  

 الفصل الثاني

حالة بمركز الضرائب  دراسة 

 غرداية 
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 تمهيد 

 .  بعد معالجة الطار النظري لموضوع عبر دراسة المفاهيم المتعلقة بالتدقيق الجبائي والقتصاد الرقمي

 .  الضرائب غرداية، من خلال الدراسة الميدانية بمركز دراسة  الجانب الطبيقي سيتم في هذا الفصل

،  طرق فيه الى التعريف بمركز الضرائب ومهامه وهيكله، الول سيتم تمبحثينحيث سيقسم هذا الفصل الى 
 دراسة حالة تطبيقية. اما المبحث الثاني سيتم فيه 

    ومهامه وهيكله  بمركز الضرائبالمبحث الاول:التعريف 

وفي هذا  يتعلق بالضرائب بسبب اهتمامه بكل ما   في الدارة الجبائية  مهمة  مصلحة  يعد مركز الضرائب  
 المبحث سنتطرق الى تعريفه ومهامه وهيكله 

 تعريف مركز الضرائب  المطلب الاول:

يجمع تحت اشراف رئيس المركز كل مهام التسيير والتحصيل والمراقبة والمنازعات   هو مركز تسيير موحد
التي كانت تتكفل بها المفتشيات والقباضات والمديريات الولئية،بهذا الصدد يشكل المركز المحور الجبائي  

 الوحيد للمكلفين بالضريبة  

 ويضم:

 المؤسسات الخاضعة للنظام الحقيقي   •
 المؤسسات غير الخاضعة لمجال مديرية  كبريات المؤسسات  •
 دج  8.000.000الشخاص الطبيعيون الذين تجاوز رقم اعمالهم  •
 انشطة التجارة بالجملة والمقاولت وبعض المهن الحرة   •
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كما تعتبر مراكز الضرائب من الهياكل الجديدة المستحدثة في الدارة الجبائية ،غير انه لم يتم تعميمها بعد  
على كامل التراب الوطني،واقتصر وجودها على بعض  الوليات،وفي انتظار تعميمها عبر ربوع الوطن  

تواصل مفتشيات وقباضات الضرائب عملها بصفة انتقالية في انتظار ادماجها الكلي حسب الحالة في مراكز  
 الضرائب او المراكز الجوارية للضرائب 

يقع بحي بوهراوة العليا يعمل تحت سلطة المديرية الولئية للضرائب بغرداية  تعريف مركز الضرائب غرداية:
وكان افتتاحه في   2019اكتوبر  01،تابع اقليميا للمديرية الجهوية للضرائب بورقلة،تم الستلام الفعلي له في 

،اختصاصه القليمي يشمل  2021العمل الفعلي به كان في جانفي  ،غير ان انطلاقا2019الفاتح  نوفمبر 
ثم جهز بنظام     SGFبلديات .وقد تم تجهيز المركز عند افتتاحه بنظام   10دوائر و 08تراب ولية غرداية ب

،ثم جهز المركز بنظام  2023مساهمتك وهي دفع المستحقات الضريبية عن بعد من جانفي الى جويلية 
تماشيا مع مقتضيات التنمية الجتماعية والقتصادية والتقدم في مجال التكنولوجيا   SAPمعلوماتي جبايتك 

 وهو التصريح عن بعد وهي اخر نظام رقمنة في الدارة الجبائية في الجزائر  

 المطلب الثاني :هياكل مركز الضرائب 

ه  1430ربيع الثاني  02المؤرخ  في  20من الجريدة الرسمية العدد  88يتكون مركز الضرائب حسب المادة 
 من ثلاث مصالح  رئيسية  وقباضة ومصلحتين وهم عن نحو التالي:  29/03/2009الموافق ل

 المصلحة الرئيسية لتسيير الملفات   •
 المصلحة الرئيسية للمراقبة والبحث   •
 المصلحة الرئيسية للمنازعات   •
 القباضة  •
 مصلحة الستقبال والعلام   •
مصلحة العلام اللي  •
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 الضرائب ويبين المخطط التالي الهيكل التنظيمي لمركز  

 تنظيمي لمركز الضرائب الهيكل ال  (02-1رقم) شكل

                                                      

                                         

  

 

                     

 

 

                     

 

 

 

  

 

 

 قبل مركز الضرائب غرداية  من اعداد الطالبة بالعتماد على الوثائق المقدمة من المصدر:

مصلحة الاستقبال 

 والاعلام

رئيس مركز 

 الضرائب

مصلحة الاعلام 

 الالي

المصلحة 

الرئيسية 

 لتسيير الملفات 

المصلحة 

الرئيسية 

 للمنازعات 

المصلحة 

الرئيسية للبحث 

 والمراقبة   

 القباضة  

مصلحة جباية  -

 القطاع الصناعي 

مصلحة جباية  -

قطاع البناء 

 والاشغال

 العمومية  

مصلحة جباية  -

 القطاع التجاري 

مصلحة جباية  -

قطاع المهن 

 الحرة  

مصلحة -

 الشكاوي 

مصلحة -

المنازعات  

القضائية ولجان  

 الطعن  

مصلحة التبليغات -

 والامر بالصرف 

 

 

مصلحة -

 البطاقيات 

 مصلحة البحث-

عن المادة 

 الخاضعة للضريبة 

 مصلحة التدخلات -

 مصلحة المراقبة  -

  

 

مصلحة  -

 الصندوق  

مصلحة  -

 المحاسبة

مصلحة  -

 المتابعات
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 مركز الضرائب  مهام المطلب الثالث:

 التالية : ينشط مركز الضرائب في المجالت 

 الوعاء : 

يمسك ويسير الملفات الجبائية للشركات وغيرها من الشخاص المعنيين بعنوان المداخيل الخاضعة للضريبة  -
بالضريبة  الخاضعين للنظام الحقيقي   على ارباح الشركات ،مسك وتسيير الملفات الجبائية للمكلفين 

 ؛ للاخضاع الضريبي بعنوان الرباح المهنية

 التحصيل : 

 ؛ التكفل بالجداول وسندات اليرادات وتحصيل الضرائب والرسوم والتاوي -

   ؛التكفل بالعمليات المادية للدفع والتحصيل وتقدير الموال النقذية -

 الرقابة :

   ؛البحث عن المعلومات الجبائية واستغلالها ومراقبة التصريحات-

 ؛ الخاضعين للضريبة وتقييم نتائجها اعادة وتحقيق برامج التدخلات والمراقبة لدى -

 المنازعات :

   ؛دراسة ومعالجة الشكاوي -

   ؛متابعة المنازعات الدارية والقضائية-

   ؛استرداد قروض الرسوم على القيمة المضافة-

 كما ان مركز الضرائب مكلف ب: 
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تسيير الملفات الجبائية للمؤسسات الخاضعة للنظام الحقيقي لفرض الضريبة غير الخاضعة لمجال  -
 ؛ اختصاص مديرية كبريات المؤسسات بالضافة الى مجموع المهن الحرة 

مسك وتسيير الملف الجبائي للشركات وغيرها من الشخاص المعنويين برسم المداخيل الخاضعة للضريبة  -
   ؛ على ارباح الشركات

مسك وتسيير الملفات الجبائية للمكلفين بالضريبة الخاضعين للنظام الحقيقي لفرض الضريبة برسم عائدات  -
   ؛ الرباح الصناعية والتجارية

   ؛وشهادات اللغاء او التخفيض ومعاينتها والمصادقة عليهااصدار الجداول وقوائم التحصيلات -

  ؛الجداول وسندات اليرادات وتحصيل الضرائب والرسوم والتاوى -

   ؛تنفيذ العمليات المادية للدفع والقبض واستخراج النقوذ-

   ؛البحث عن المعلومات الجبائية وجمعها واستغلالها ومراقبة التصريحات-

   ؛اعداد وانجاز برامج التدخلات والمراقبة لدى الخاضعين للضريبة وتقييم نتائجها -

 ؛ تدرس الشكاوي وتعالجها -

   ؛تتابع المنازعات الدارية والقضائية-

   ؛تعوض قروض الرسوم-

 تقبال واعلان المكلفين بالضريبة؛ تضمن مهمة اس-

 تتكفل بالجراءات المرتبطة بالوعاء ،ل سيما تلك متعلقة  بانشاء المؤسسات وتعديل نظامها الساسي  -

   ؛تنظم المواعيد وتسيرها-

   ؛لصالح المكلفين بالضريبة التابعين لختصاص مراكز الضرائب  تنشر المعلوامات والراء-
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 : مصالح رئيسية وقباضة ومصلحتين03يتكون مركز الضرائب من 

 وتكلف ب :المصلحة الرئيسية للتسيير:

التكفل بالملفات الجبائية للمكلفين بالضريبة التابعين لمراكز الضرائب في مجال الوعاء،والمراقبة الجبائية  -
 ؛ ومتابعة  المتيازات الجبائية والدراسة الولية للاحتجاجات

المصادقة عل الجداول وسندات اليرادات وتقديمها لرئيس المركز للموافقة عليها،بصفته وكيلا مفوضا -
   ؛للمدير الولئي للضرائب

   ؛اقتراح تسجيل المكلفين بالضريبة  للمراقبة على اساس المستندات او لمراجعة المحاسبة-

اعداد تقارير دورية  وتجميع الحصائيات واعداد مخططات العمل وتنظيم الشغال مع المصالح الخرى مع  -
   ؛الحرص على انسجامها

 كما تعمل مصلحة تسيير الملفات على تسيير المصالح التالية:

 ؛المصلحة المكلفة بجباية القطاع الصناعي-

 ؛ المصلحة المكلفة بجباية قطاع البناء والشغال العمومية-

 ؛ المصلحة المكلفة بجباية القطاع التجاري -

 ؛ المصلحة المكلفة بجباية قطاع الخدمات-

 ؛ المصلحة المكلفة بجباية المهن الحرة-

 وتكلف بالمهام التالية: المصلحة الرئيسية للمراقبة والبحث:

 ؛ انجاز اجراءات البحث عن المعلومة الجبائية ومعالجتها وتخزينها وتوزيعها من اجل استغلالها-

عمليات مراقبة وانجاز المراجعات في عين المكان والمراقبة على اساس المستندات لتصريحات   اقتراح -
 ول احصائية وحواصل تقييمية دورية؛ المكلفين بالضريبة  التابعين لمراكز الضرائب، مع اعداد جدا
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 تعمل على تسيير:  

 أ(مصلحة البطاقيات والمقارنات،وتكلف ب:  

تشكيل وتسيير فهرس المصادر المحلية للاعلام والستعلام الخاصة بوعاء الضريبة وكذا مراقبتها  -
 ؛ وتحصيلها

   ؛مركز للمعطيات التي تجمعها المصالح المعنية،وتخزينها واستردادها من اجل استغلالها-

 طلبات تعريف المكلفين بالضريبة؛ التكفل ب -

 ب(مصلحة البحث عن المادة الضريبية التي تعمل في شكل فرق،وتكلف ب: 

 ؛ اعداد برنامج دوري للبحث عن المعلومة الجبائية بعنوان تنفيذ حق الطلاع -

اقتراح تسجيل مكلفين بالضريبة للمراقبة على اساس المستندات وفي عين المكان انطلاقا من المعلومات  -
   ؛ والستعلامات المجمعة

 (مصلحة التدخلات التي تعمل في شكل فرق، وتكلف ب: ج

التدخلات بعنوان تنفيذ الحق في التحقيق وحق الزيارة والمراقبة عند المرور وكذا انجاز في  برمجة وانجاز -
 ؛ عين المكان لكل المعاينات الضرورية لوعاء الضريبة ومراقبتها وتحصيلها 

اقتراح مكلفين بالضريبة لمراجعة محاسبتهم او للمراقبة على اساس المستندات انطلاقا من المعلومات  -
 ؛ والستعلامات المجمعة

 مصلحة المراقبة ،التي تعمل في شكل فرق، وتكلف ب:  د(

  ؛انجاز برامج المراقبة على اساس المستندات وفي عين المكان-

 ؛ اعداد وضعيات احصائيات دورية تتعلق بوضعية انجاز برامج المراقبة مع تقييم مردودها-

 : وتكلف ب:  المصلحة الرئيسية للمنازعات
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اسة كل طعن نزاعي او اعفائي يوجه لمركز الضرائب وناتج عن فرض ضرائب او زيادات او غرامات او  در -
   ؛عقوبات قررها المركز،وكذا طلبات استرجاع اقتطاعات الرسم على القيمة المضافة

 ؛ متابعة القضايا النزاعية المقدمة الى الهيئات القضائية -

 تعمل على تسيير:

 جاجات ،وتكلف ب: مصلحة الحت ( أ

دراسة الطعون المسبقة التي تهدف الى الغاء او تخفيض فرض الضرائب او الزيادات والعقوبات المحتج  -
عليها او استرجاع الضرائب والرسوم والحقوق المدفوعة اثر تصريحات مكتتبة او مدفوعات تلقائية او مقتطعة  

 ؛المصدر

 ؛ دراسة طلبات تتعلق بارجاع اقتطاعات الرسم على القيمة المضافة-

المسبقة التي تهدف الى الحتجاج على اعمال المتابعة  او الجراءات المتعلقة بها او  دراسة الطعون -
 ؛ المطالبة بالشياء المحجوزة

 ؛معالجة منازعات التحصيل-

 مصلحة لجان الطعن والمنازعات القضائية ، وتكلف ب:  (ب

دراسة الطعون التابعة لختصاص لجان طعن الضرائب المباشرة والرسم على القيمة المضافة ولختصاص  -
 ؛ لجان الطعن العفائي

المتابعة،بالتصال مع المصلحة المعنية في المديرية الولئية للضرائب،للطعون والشكاوي المقدمة للهيئات  -
   ؛القضائية

 ج(مصلحة التبليغ والمر بالدفع، وتكلف ب: 

 ؛ تبليغ القرارات المتخدة بعنوان مختلف الطعون الى المكلفين بالضريبة والى المصالح المعنية-
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   ؛مع اعداد الشهادات المتعلقة بها المر بصرف اللغاءات والتخفيضات المقررة -

   ؛اعداد المنتجات الحصائية الدورية المتعلقة بمعالجة المنازعات وتبليغها للمصالح المعنية -

 وتكلف ب:القباضة:

المكلفون بالضريبة بعنوان التسديدات التلقائية التي تتم او الجداول العامة  التكفل بالتسديدات التي يقوم بها  -
 ؛او الفردية التي تصدر في حقهم وكذا متابعة وضعيتهم في مجال التحصيل

تنفيذ التدابيرالمنصوص عليها في في التشريع والتنظيم الساريين المفعول والمتعلقة بالتحصيل الجبري  -
   ؛ للضريبة

   ؛مسك المحاسبة  المطابقة لقواعد المحاسبة العامة وتقديم حسابات التسيير المعدة الى مجلس المحاسبة -

 :تعمل على تسيير

   ؛مصلحة الصندوق -

   ؛مصلحة المحاسبة-

   ؛مصلحة المتابعات-

 :وتكلف ب مصلحة الاستقبال والاعلام:

   ؛تنظيم استقبال المكلفين بالضريبة واعلامهم-

حقوقهم وواجباتهم الجبائية الخاصة بالمكلفين بالضريبة التابعين لختصاص مركز نشر المعلومات حول -
   ؛الضرائب

 :وتكلف بمصلحة الاعلام الالي والوسائل: 

   ؛ استغلال التطبيقات المعلوماتية وتامينها وكذا تسيير التاهيلات ورخص الدخول الموافقة لها-
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   ؛احصاء حاجيات المصالح من عتاد ولوازم اخرى وكذا التكفل بصيانة التجهيزات-

   ؛ الشراف على المهام المتصلة بالنظافة وامن المقرات-

  الدراسة الميدانية بمركز الضرائبالمبحث الثاني:

 :دراسة حالة تطبيقية للتدقيق الجبائي  المطلب الاول

 مراحل عملية التصريح عبر تطبيق جبايتك  /1

للرقمنة في القطاع الضريبي للولية حيث يتم التصريح عن يعتبر مركز الضرائب لولية غرداية الهيكل الرائد 
ويتم ذلك عبر مراحل:  جبايتكبعد عن طريق تطبيق   

 المرحلة الولى: 

حيث تتم معاينة الوثائق المطلوبة حسب  اداع الملف الورقي للمكلف على مستوى مصلحة العلام والستقبال 
صناعي، خدمي، بناء،  شخص معنوي( وطبيعة النشاط الممارس )تجاري، طبيعة المكلف )شخص طبيعي،  

 اشغال، المهن الحرة( 

 المرحلة الثانية:  

بنشاطه حيث يقوم العون الجبائي بحجز المعلومات الخاصة بالمكلف  يتم تحويل الملف الى المصلحة المعنية 
الموجودة في النظام المتعلقة بالتسمية وطبيعة النشاط  عليه ملأ جميع الخانات اذ يجب   sapعبر نظام 
 وتاريخ بداية النشاط....الخ  والعنوان 

 المرحلة الثالثة:  

الرقم الجبائي للمكلف )هذا  بعد انتهاء من عملية حجز البيانات تقوم المصلحة الخاصة بالبطاقيات باستخراج 
 رقم(  15الرقم هو رقم وطني جبائي مكون من 

 المرحلة الرابعة:  
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حيث   BIPرقم وطني يسمى رقم العميل القتصادي الجبائي للمكلف يتم استخراج رقم البعد استخراج  
وكلاهما رقم تسلسلي وطني للمكلفين على   2وشخص معنوي يبدأ رقمه ب 1الشخص الطبيعي يبدأ رقمه ب
يتكون من اسم  جبايتك( ، كما يمنح للمكلف رقم حساب على مستوى البوابة )مستوى مديرية عامة للضرائب

 المستخدم والرقم السري يتم به الولوج الى البوابة من اجل القيام بالتصريح عن بعد  

 : مراحل التصريح عن طريق البوابة /2 

 يقوم المكلف باستخدام حسابه من اجل التصريح الشهري أو الثلاثي لرقم اعماله المحقق مرحلة الاولى: 

ختار الضرائب  اذ يقوم المكلف بالدخول للبوابة، حيث ييمكن للمكلف تغيير كلمة السر لحسابه : ملاحظة
 آجالها القانونية  والرسوم المترتبة عليه من اجل التصريح بها في 

على  الخانات ل يمكن للمكلف الحق في استخدام الضرائب والرسوم الغير المؤشر عليها في ملاحظة: 
 .  التصرف بهامستوى البوابة حق 

 مراحل التدقيق الجبائي في ظل الرقمنة: /3 

رية لعملية التدقيق الجبائي حيث يتم معاينة التصريحات الجبائية  وهي المرحلة التحضيالمرحلة الولى: 
 الشهرية والسنوية عبر بوابة جبايتك.  

أو البحث عنه    BIPرقم العميل   أو يتم الولوج إلى حساب المكلف عن طريق الرقم الجبائي  : ملاحظة
إذ تظهر  ة والغير المودعة التصريحات الجبائية المودعحيث بعد الدخول في الحساب يتم معاينة  بالإسم. 

أما التصريحات التي ما زالت في آجالها  التصريحات المودعة باللون الأخضر والغير المودعة باللون الأحمر 
 الأصفر. القانونية تظهر باللون 

 ملاحظة:  

 (  cori obligatoire)آجال اليداع تظهر في نافذة اللتزامات الجبائية في بوابة جبايتك 
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عن طريق تطبيق جبايتك حسب الضرائب  بالنسبة للتصريحات الشهرية يتم فرض الغرامة الجبائية تلقائيا 
دينار جزائري أما  500أو رسم واجب التصريح بمبلغ والرسوم المصرح بها، حيث تفرض على كل ضريبة  

ويمكن أن  دينار جزائري 1000000000مبلغ ( ERAالميزانية السنوية والكشف التلخيصي )عدم إيداع 
 دينار جزائري.  100000يصل إلى حدود سقف 

وإرساله في حساب  وثم إيداعه على مستوى البوابة  Scaneبتم تحرير إشعار بالتدقيق  : المرحلة الثانية
ويمنح أجل معين حسب طبيعة التدقيق للرد عن الشعار المرسل  إلى نافذة الرسائل المكلف وذلك بالولوج  

 نصية ترسل لحساب المكلف إلى حساب المركز. وذلك عبر رسالة 

التدقيق فيها فقط دون احضار التصريحات الجبائية  إيداع الوثائق المحاسبية المراد يتم فيها  المرحلة الثالثة: 
  pdfوذلك كونها موجودة على مستوى البوابة في ملفات  بنوعيها 

حيث يتم استخراجها على  يتم مقاربة التصريحات الجبائية المودعة في التطبيق  ومعاينتها، رابعة:  المرحلة ال
بين التصريحات الرقمية والوثائق المودعة من ويتم التدقيق على شكل ميزاج مختلط   Pdfشكل ملفات.  
وكذلك عملية المحسومات للرسم على  خاصة أرقام الأعمال المصرح بها مع الكشف البنكي، خلال مقارنة 

الموجودة في  وكذلك مع القائمة المودعة للموردين    SAPالمصرح بها في  Tvaللمشتريات والقيمة المضافة  
 القرص اللكتروني.  

التقليدية المعروفة كون تطبيق  عملية التدقيق لباقي الوثائق المحاسبية فيتم آليا عن طريق المعاينة أما  
للتدقيق ويتم التدقيق الجبائي اللكتروني فقط على  ى التقنية الحديثة اللكترونية  جبايتك ل يحتوي عل

والذي    IRAعلى القيمة المضافة  للمشتريات وكذلك كشف تلخيصي سنوي التصريحات الجبائية والرسم 
 .  التفصيل الدقيق لجميع الحسابات المدرجة في الميزانيةيحتوي على ملخص الميزانية لكنه ل يعطي 

الأعمال أو مصاريف غير مثبتة    بعد عملية التدقيق يتم استخراج الفوارق سواءا في رقم المرحلة الخامسة: 
يوم للرد عن التسوية   40، ويمنح أجل قدره C4Pأولية )غير مبررة( مما يؤذي إلى تحرير وثيقة تسوية  

 من تاريخ الستلام.  الصادرة في حق المؤسسة 
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يتم تحرير وثيقة التسوية  التسوية الجبائية الصادرة في حقه  بعد الرد من طرف المكلف عن المرحلة السادسة:  
فيتم تحريره على مستوى بوابة جبايتك من خلال إعداد مصفوفة  النهائية آليا أي ورقيا أما الجدول الضريبي 

 )انظر الشكل(  الإخضاع 

رئيس المصلحة الرئيسية للرقابة ويتم تحويله   طرفإستخراج جدول شكليا وتتم موافقة عليه من يتم ملاحظة: 
 إلى رئيس المركز للموافقة النهائية لستصداره.  

بعد استصدار جدول ضريبي اضافي يتم تحويله الى القباضة في نفس تطبيق جبايتك حيث  المرحلة السابعة :
 يوم)اجل الستحقاق (  30لمدة  يصبح قابل للتحصيل بدون فرض عقوبة جديدة )عقوبة التحصيل(

%بمنحى  10يوم من تاريخ استحقاق الجدول الضريبي يتم تطبيق العقوبة بمعدل  30بعد مرور ملاحظة:
 . %كحد اقصى35عن كل شهر الى غاية % 3تصاعدي بمعدل زيادة 

 : الرقمي تطبيقية للتدقيق الجبائي ةدراسة حال/4

تم ارسال الشعار بالتحقيق الجبائي المحاسبي الى الشركة ذات شخص   2024 افريل 17بتاريخ
وحيد.أ.المتواجد عنوانها بحي ثنية غرداية والتي تمارس نشاط مقاولة بناء حيث تم تسليم هذا الشعار الى  

صباحا والمتضمن التحقيق في نشاط شركة للسنوات الربع   10:00مسيرالشركة بنفس التاريخ على ساعة 
من قانون الجراءات   4-20و  3-20،طبقا لحكام المواد 2023، 2022، 2021، 2020على التوالي 

ايام لحضار الوثائق المحاسبية الجبائية،في حالة عدم الرد   10الجبائية حيث يمنح للمكلف بالشركة اجل قدره
 ايام اضافية اخرى للمكلف لكي يتسنى له احضار احضار ما طلب منه.  10تمنح 

( متضمنة الصول والخصوم وجدول حسابات  2023، 2022،  2021، 2020سنوات ) 4اليك ميزانية 
 سنوات هو كالتي:  4النتائج ،رقم اعمال الشركة على مدار 
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 الوحدة بالدينار الجزائري                           رقم الاعمال  (03-1)جدول

 المبلغ         السنة      الرقم
01 2020 328.901.301 
02 2021 260.514.861 
03  2022 185.069.292 
04 2023 335.797.603 
 

 كالتي: والجدول مبين اسفله يبين المصاريف المخصومة والنتيجة المحاسبية المحصل عليها وهي 
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 الوحدة بالدينار الجزائري                     رقم الاعمال(04-1)جدول 

 المبلغ  السنة  الرقم
01 2020 9.559.294 
02 2021 4.964.998 
03 2022 1.427.371 
04 2023 6.543.881 
 

 : تبليغ أولي

تم ارسال وثيقة طلب المعلومات الى المورد أ.ل المتواجد في العنوان :المنطقة   2024جوان  25بتاريخ -
  63و 45الصناعية طارف في اطار حق الطلاع من طرف المصالح الجبائية وذلك طبقا لحكام مادتين 

  من  من قانون الجراءات الجبائية للتاكد من صحة المشتريات التي اقتنتها الشركة )أ( للسنوات 
     2023الى2020

تم ارسال نفس طلب المعلومات الى مدير شركة نفطال من اجل التاكد من  2024جوان  25بتاريخ -
 مشتريات المشتقات البترولية للشركة لنفس سنوات سابقة الذكر ونفس المر تم ارساله الى المورد )ب.س.أ( 

 ملاحظة: 

صحة المشتريات وطبيعة التسديد وذلك للتثبت في الحسم الذي قامت  تم مراسلة جميع الموردين للتحقق من 
 به الشركة في تصريحاتها الجبائية. 
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تم استلام الملف من طرف المحقق الجبائي  من مركز  ضرائب غرداية وذلك   2024جوان  28بتاريخ -
المدة الممنوحة  ،لجراء تحقيق جبائي محاسبي  على ملف الشركة حسب التشريع الجبائي المعمول به 

 للتحقيق  

 

 

 الوحدة بالدينار الجزائري             تحديد الربح الجبائي الخاضع والمداخيل المخفاة (05-1)جدول  

 المبلغ           البيان                الرقم     
 10.752.072 الربح المصرح  01
  907.584 مبلغ الفاتورة  02
  994.867 المداخيل المخفاة  03
   11.837.697 الربح الجبائي الخاضع  04
 

 تم استخراج هذا الجدول نتيجة وجود فاتورة غير مصرح بها 

 الوحدة بالدينار الجزائري                    الضريبة على ارباح الشركات (06-1)جدول  

 المبلغ            البيان            الرقم
 10.752.072 الربح المصرح به          01
 11.837.697 الربح الخاضع        02
 1.085.625 الفرق               03
 % IBS 23معدل         04
 249.694 المبلغ          05
 1.608.671 مبلغ الضريبةالمصرح به         06
07  05 +06   1.858.365 
 1.460.977 المبلغ المدفوع         08
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  397.388 08-07=المبلغ الواجب الدفع       09
  

 دج 1608671%=23%*65.05*10752072مبلغ الضريبة المصرح به=

 دج 1858365=1608671+ 249694=المبلغ +مبلغ الضريبة المصرح به =06+ 05

 دج397388= 1460977-1858365= 08-07الدفع=المبلغ الواجب  

دج ولكن  بعد التحقيق تم تقدير الربح  10752072من خلال الجدول نلاحظ ان الشركة صرحت بربح قيمته 
  دج لم تصرح به الشركة وبعدها تم اعادة 1085625دج اي هناك ربح مقداره 11837697الخاضع ب

  IBSاحتساب الضريبة على ارباح الشركات  على المبلغ غير مصرح به مما ادى الى زيادة قيمة 
دج لكن المبلغ الذي دفعته الشركة كان  1858365الواجب دفعه الى    IBSدج اي ارتفاع  مبلغ 249694ب

                      دج397388دج فقط وعليه الشركة مطالبة بدفع مبلغ قدره 1460977مقداره 

  الوحدة بالدينار الجزائري                        الضريبة على الدخل الاجمالي (07-1)جدول

 الرقم البيان  المبلغ  
 01 الربح الجبائي الخاضع  11.837.697
1.858.365  IBS  02 مبلغ الضريبة 
 03 الفرق  9.979.332

% 15   IRG 04 معدل 
الجمالي الضريبة على الدخل  1.496.900  05 

 

            الضريبة على الدخل الجمالي الضريبة على الدخل الجمالي=الفرق * معدل
دج %9001496= 15*9979332=  
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دج بعد  11837697من خلال الجدول نلاحظ الربح الجبائي الخاضع للضريبة على الدخل الجمالي هو 
دج مما اد الى اعادة حساب الضريبة على الدخل  9979332التحقيق  تم اكتشاف مبلغ غير مصرح به قدرب

دج 1496900الجمالي والتي قدرت ب    

 الوحدة بالدينار الجزائري                              الرسم على القيمة المضافة  (08-1)جدول

 المبلغ  البيان  الرقم
 2.972.730 رقم العمال غير المصرح  01
 % tva 19معدل   02
 tva 564.818الرسم  03
 

 دجtva=2972730 *19 =%564818=رقم العمال غير المصرح*معدل tvaمبلغ الرسم على 

دج مما ادى الى اعادة حساب  2972730عمال قدره ل من خلال الجدول نلا حظ ان الشركة لم تصرح برقم ا
 الرسم على القيمة المضافة  

 الوحدة بالدينار الجزائري                           الرسم على النشاط المهني (09-1)جدول

 المبلغ  البيان  الرقم

 2.972.730 رقم الاعمال غير المصرح  01

 TAP 2%معدل   02

 tap 59.454 مبلغ 03

    

 دج tap=2972730 *2=%59454=رقم العمال غير المصرح *معدل tap مبلغ 
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دج مما ادى الى اعادة احتساب  2972730برقم العمال قدره من خلال الجدول نلاحظ ان الشركة لم تصرح 
 الرسم على النشاط المهني 

 الوحدة بالدينار الجزائري         وق استدراك الحق  (10-1)جدول

 2023 2022 2021 2020 السنة 
 / / 83.790 /  (TAPالرسم)

 / / 125.685 / العقوبات 
 / / 796.012 / (TVAالرسم)

 / / 199.003 / العقوبات 
الرسم على 
 المشتريات 

/ 484.738 1.762.009 117.781 

 17.667 440.502  121.184 / العقوبات 
      

هذا الجدول يوضح كل المبالغ التي لم تصرح بها الشركة وكان عليها دفعها  والتي تم اكتشافها بعد عملية  
 التحقيق 

 الوحدة بالدينار الجزائري                               تحديد النتائج (11-1)جدول

 2022 2021 2020 السنوات 
النتيجة الجبائية  

 المصرحة 
10.752.072 6.425.975 2.388.941 

 840.336 4.189.542 1.085.625 الزيادات 
 00   3.014.060 00 تخفيض الاستهلاك 

 00 83.790 00 تخفيض الرسم
الجبائية  النتيجة 

 المصححة 
11.837.697 7.517.667 3.229.277 

 840.336  1.091.692 1.085.625 الفرق الخاضع للضريبة 
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الضريبة على ارباح  
 الشركات 

397.388 251.089 193.277 

 % 15 % 25 % 25 معدل العقوبة 
 28.991 62.772 99.347 العقوبة مبلغ  
  

 IBS -اساس خاضع=فرق خاضع للضريبة 

IRG(15=اساس الخاضع*معدل القتطاع)% 

حديد النتائج الجبائية  المصرح بها من قبل الشركة خلال السنوات  هذا الجدول يوضح لنا ت 
حظ ان المؤسسة قامت بالتصريح بمبالغ ربحها  وبعد عملية التحقيق تم   حيث نلا 2022،2021،2020

وعلى اساسها  حة لكل السنوات ر اكتشاف زيادات لم يتم التصريح بها وعليه تم احتساب النتيجة الجبائية المص
تم احتساب الفرق الخاضع للضريبة  والضريبة على ارباح الشركات  وتم فرض عقوبات مالية على الشركة  

 نظرا لعدم تصريحها بالمبالغ الحقيقية 

 الاسس الضريبية للدخل الاجمالي للشركاء  (12-1)جدول

 2020 2021 2022 
 3.229.277 7.517.667 11.837.697 النتائج المصصحة 
 IBS 1.858.365 1.212.659 550.752مجموع الحقوق 

الاسس الضريبية للدخل  
 الاجمالي للشركاء 

9.979.332 6.305.008 2.678.525 

 

 IBS-=نتيجة مصححة IRGاساس خاضع لل
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هذا الجدول يوضح الرباح الصافية الموزعة على الشركاء حيث يتم اخد النتائج المصححة  ويتم طرح منها   
الضريبة على ارباح الشركات  ليتم الحصول على  المبلغ الذي يتقاسمه الشركاء  حسب حصصهم والذي  

 على اساسه يتم  حساب الدخل الجمالي لكل شريك  

 :                      الوحدة بالدينار الجزائري IRGالارباح الموزعة غير الخاضعة لل ((13-1)جدول

 19/2020 20/2021 21/2022 22/2023 
المبلغ الخاضع  
للضريبة على  
 الدخل الاجمالي 

   2.678.525   6.305.008 دج 9.979.332 دج 7.970.791

 % IRG 15 % 15 % 15 % 15معدل 
الضريبةعلى الدخل  

 الاجمالي 
  401.779  945.751 دج  1.496.900 دج  1.195.619

 % 25 % 25 % 25 %25   معدل العقوبة 
  100.445  236.438 دج  374.225 دج  298.905 العقوبة مبلغ  

     

وذلك اما لكون الشركة قامت   IRGهذا الجدول يوضح الرباح الموزعة على الشركاء وغير الخاضعة لل 
 بدفع الضريبة عنها مسبقا او معفاة  

 الوحدة بالدينار الجزائري               تلخيص الحقوق والغرامات (14-1)دولج

 8.126.133 الحقوق  
 1.992.048 العقوبات 
 10.118.181 المجموع 

 

 هذا الجدول يقدم لنا ملخصا للحقوق والغرامات  المفروضة على الشركة  بعد اكمال عملية التدقيق الجبائي  
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 التبليغ النهائي  

 الوحدة بالدينار الجزائري          تحديد الجبائي الخاضع والمداخيل المخفاة  (01-2)جدول

 المبلغ         البيان         الرقم
 10.752.072 المصرح الربح  01
  907.584 مبلغ الفاتورة  02
 994.867 المداخيل المخفاة  03
 11.837.697 الربح الجبائي الخاضع  04
 

 

 

 الوحدة بالدينار الجزائري                   الضريبة على ارباح الشركات  (02-2)جدول

 المبلغ           البيان         الرقم
 10.752.072 الربح المصرح به   01

 11.837.697 الربح الخاضع  02
 1.085.625 الفرق  03
 % IBS 23معدل  04
 249.694 المبلغ  05
 1.608.671 مبلغ الضريبة المصرح به  06
07 05  +06 1.858.365   
 1.460.977 المبلغ المدفوع  08
 397.388 08-07=المبلغ الواجب الدفع 09
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الضريبة المصرح به=الربح المصرح  مبلغ 
 دج1608671%=23%* 65.05* 10752072%= 23* 65.05به*

 دج 1858365= 1608671+249694=المبلغ+مبلغ الضريبة المصرح به=06+ 05

-1858365المبلغ المدفوع=-=)مبلغ+مبلغ الضريبة المصرح به(08-07مبلغ الواجب الدفع=
 دج 397388=1460977

من خلال الجدول نلاحظ انه بعد عملية التحقيق تم اكتشاف مبالغ غير مصرح بها مما استدعى اعادة  
 والذي اظهر وجود فارق يجب على المؤسسة دفعه  IBSحساب 

 الوحدة بالدينار الجزائري                الضريبة على الدخل الاجمالي (03-2)جدول

 المبلغ      البيان       الرقم
 11.837.697  الربح الجبائي الخاضع  01
 IBS 1.858.365مبلغ الضريبة  02
 9.979.332 الفرق  03
 % IRG 15معدل  04
 1.496.900 الضريبة عل الدخل الاجمالي  05

  

 دجIRG=9979332 *15 =%1496900الضريبة على الدخل الجمالي=الفرق *معدل 

وجود مبالغ غير مصرح بها حيث تم وجود فارق غير   تبينمن خلال الجدول نلاحظ انه بعد عملية التحقيق 
 والذي على المؤسسة دفع ذلك المبلغ    IRGمصرح به مما ادى الى اعادة احتساب  مبلغ

 الوحدة بالدينار الجزائري                         الرسم على القيمة المضافة (04-2)جدول

 المبلغ  البيان   الرقم
 2.972.730 المصرح رقم الاعمال غير  01
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 % tva 19معدل  02
 tva 564.818الرسم  03

 دجtva=2972730 *19 =%564818=رقم العمال غير المصرح*معدل tvaمبلغ الرسم على 

من خلال الجدول  نلاحظ انه تم اكتشاف مبالغ غير مصرح بها خلال التحقيق مما ادى الى اعادة احتساب   
 مبلغ الرسم على القيمة المضافة والذي ترتب عليه مبلغ اصبح لزاما على الشركة دفعه  

 الوحدة بالدينار الجزائري                          الرسم على النشاط المهني (05-2)جدول

 المبلغ  البيان  الرقم
 2.972.730 غير المصرح  رقم الاعمال 01
 TAP 2%معدل  02
 TAP 564.818 مبلغ 03
 

 .tap=رقم العمال غير المصرح *معدل tapمبلغ 

 دج%564818= 2*2972730

من خلال الجدول تبين انه بعد معاينة رقم العمال تم اكتشاف فرق غير مصرح به وعليه تم اعادة حساب  
 الرسم على النشاط المهني مما استدعى الزام الشركة بدفع ذلك الفرق 

 استدراك الحقوق  (06-2)جدول

 2023 2022 2021 2020 السنة 
 / /   TAP  / 83.790 الرسم

 / / 125.685 / العقوبات 
 / / tva / 796.012الرسم 

 / / 199.003 / العقوبات  
 117.781 1.762.009 484.738 /الرسم عل 
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 المشتريات 
 % 15 % 25 % 25 / معدل العقوبة 

 17.667 440.502 1.211.845 / مبلغ العقوبة  
 

 نـــــتج عنهـــــا فـــــرق  هذاالجـــــدول يبـــــين لنـــــا مبـــــالغ غيـــــر مصـــــرح بهـــــا التـــــي تـــــم اكتشـــــافها بعـــــد التحقيـــــق  والتـــــي
 .لزوما تسديده اصبح على مؤسسة 

  الوحدة بالدينار الجزائري                                          تحديد النتائج (07-2)جدول

 2022 2021 2020 السنوات 

النتيجة الجبائية  
 المصرحة 

10.752.072 6.425.975 2.388.941 

 840.336 4.189.542 1.085.625 الزيادات 

 00   3.014.060 00 تخفيض الاستهلاك 

 00 83.790 00 تخفيض الرسم

النتيجة الجبائية  
 المصححة 

11.837.697 7.517.667 3.229.277 

 840.336  1.091.692 1.085.625 الفرق الخاضع للضريبة 

الضريبة على ارباح  
 الشركات 

397.388 251.089 193.277 

 % 15 % 25 % 25 معدل العقوبة 
 28.991 62.772 99.347 العقوبة مبلغ  
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   IBS-اساس الخاضع=فرق 

IRG= (15الخاضع* معدل القتطاع)اساس% 

من خلال الجدول نلاحظ انه بعد عملية التحقيق تم اكتشاف زيادات غير مصرح بها مما ادى الى اعادة  
حساب نتيجة جبائية مصححة لكل سنة وحساب فرق وضريبة على ارباح الشركات وفرض عقوبات على  

 الشركة 

 الوحدة بالدينار الجزائري                     للشركاء الاسس الضريبية للدخل الاجمالي (08-2)جدول 

 2020 2021 2022 

 3.229.277 7.517.667 11.837.697 النتائج المصصحة 

 IBS 1.858.365 1.212.659 550.752مجموع الحقوق 

الاسس الضريبية للدخل  
 الاجمالي للشركاء 

9.979.332 6.305.008 2.678.525 

 

 IBS-=نتيجة المصححةIRGاساس خاضع  لل

حددت مبالغ غير مصرح بها وعليه تم اعادة حساب ضريبة على  من خلال جدول نلاحظ انه بعد التحقيق  
 الدخل الجمالي لكل شريك حسب حصته من الربح

 الوحدة بالدينار الجزائري                   IRGالارباح الموزعة غير الخاضعة لل  (09-2)جدول

 19/2020 20/2021 21/2022 22/2023 

المبلغ الخاضع  
للضريبة على  

7.970.791 9.979.332 

  

6.305.008   2.678.525   
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 الدخل الاجمالي 

 % IRG 15 % 15 % 15 % 15معدل 
الضريبةعلى الدخل  

 الاجمالي 
1.195.619   1.496.900   

 

945.751  401.779  

 % 25 % 25 % 25 % 25 معدل العقوبة 
  100.445  236.438  374.225  298.905 العقوبة مبلغ  

والتي تمت   IRGجدول يبين الرباح التي وزعتها الشركة على شركاء ولم تصرح بها  و لم تخضع لل   
 تسويتها بعد عملية التحقيق  

 

 

 الوحدة بالدينار الجزائري          تلخيص الحقوق والغرامات (10-2)جدول

 8.126.133 الحقوق  

 1.992.048 العقوبات 

 10.118.181 المجموع 

 

 لنا حقوق والعقوبات المستحقة على الشركة بعد عملية التدقيق  هذا الجدول يلخص  
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الضريبي  ( الجدول11-2) الجدول

 

 

 ومناقشة النتائج تحليل : المطلب الثاني 

بعد النتهاء من عملية التدقيق الجبائي تم التوصل الى مجموعة من النتائج التي اظهرت وجود فوارق بين ما  
 تم التصريح به من قبل الشركة وما تم اكتشافه  فعلا وفي هذا الشطر سيتم تحليل ومناقشة هذه النتائج 

الى  2020دج في سنة 327901301عدم الستقرار في رقم العمال حيث نلاحظ انه تراجع من   •
ذا ما يوحي بان الشركة لم  دج وه 335797603ليرتفع الى  2022دج في سنة 185069292

تصرح بكل مداخيلها  وهذا ما اكدته عملية التدقيق الجبائي  حيث تم اكتشاف مبلغ غير مصرح به  
   .من جديد TAPوTVAذي جعل الشركة مطالبة بدفع  دج وال 2972730بقيمة 

كان هناك تناقص في الرباح في كل السنوات ولكن بعد عملية التدقيق الجبائي تبين ان ذلك   •
دج وفاتورة غير مصرح   994867التناقص لم يكن طبيعي حيث تم اكتشاف مداخيل  مخفية بقيمة 

دج الى   10752072ذا ما نتج عنه ارتفاع الربح الجبائي من دج وه 907584بقيمة  بها
  397388بقيمة   IBSجعل الشركة مطالبة بدفع ضريبة اضافية  على   ذيدج وال 11837697

 . دج
 IRGفان الشركة لم تصرح بالرباح موزعة عل كل شريك مما جعلها لم تدفع  IRGفيما يخص  •

دج وفرضت عقوبات 1496900ولكن بعد عملية التدقيق الجبائي تم احتسابها من جديد  بمبلغ قدره 
   . على الشركة

ضريبةالسنواتالرقم فرققاعدة خاضعةقاعدة مصرح بهاال حقوق المستدركةمعدلال المجموعمبلغ العقوبةمعدل العقوبةال

12020IBS1075207211837697108562523%249693.7525%62423.438312117.2

22020IRG09979332997933215%1496899.8253742249538919395

32021TAP0297273029727302%59454.615%8918.1968372.79

42021TVA02972730297273019%564818.725%141204.68706023.4

52021IBS64259757517667109169223%251089.1625%62772.29313861.5

62021IRG494800011223008627500815%941251.225%235312.81176564

72022IBS_2388941322927784033623%193277.2815%28991.592222268.9

82022IRG02678525267852515%401778.7525%100444.69502223.4

92021TVAHT00048473825%121184.5605922.5

102022TVAHT000176200925%440502.252202511

112023TVAHT00011778115%17667.15135448.2

126522791.243864191745164708
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ذين تعمل معهم الشركة تبين وجود فواتير غير  فيما يخص المشتريات فبعد مراسلة الموردين ال •
عملية التدقيق الجبائي  تم  مشروعة قانونيا استخدمتها الشركة لرفع المصاريف وتقليل الرباح وبعد 

   .حساب الضرائب من جديد وفرض عقوبات  على الشركة
دج وعقوبات بقيمة   8126133بعد القيام بكامل التعديلات تم فرض حقوق جبائية بقيمة  •

ان دل فانه   دج وهذا10118181عه من قبل الشركة دج ليصبح المبلغ المطلوب دف 1992048
   .يدل على حجم التهرب الضريبي الذي قامت به الشركة 

وذلك من خلال   مما سبق تبين ان التدقيق الجبائي كان له دور حاسم في الحد من التهرب الضريبي
اكتشاف كل المخالفات التي قامت بها الشركة مثل المداخيل المخفاة والفواتير غير المصرح بها والرباح  

  كل شريك التي لم يتم التصريح بها وهذا تم اكتشافه بسهولة من خلال دراسة التصريحات  الموزعة على 
ومقارنة بين ما تم التصريح به وما تم اكتشافه في الفواتير والوثائق بالضافة الى مراسلة الموردين الذي  

بالضافة الى  4-20و  3-20سمح بالتاكد من صحة الفواتير واستخدام القوانين الجبائية مثل المادة 
من قانون الجراءات الجبائية التي سمحت  للادارة الجبائية  بالطلاع على الوثائق    63و 45المواد 

 ، والتاكد من صحة ما تم التصريح به. ذي تعمل معهم الشركة والتصال بالشخاص ال

ة لذلك فقد ساعد استخدام الرقمنة مثل مراسلة الموردين الكترونيا والمطابقة  بين ما صرحت به  فاضا
 ايجاده وهذا ما سهل من اكتشاف التجاوزات التي كانت تقوم بها الشركة. الشركة وبين ما تم  
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 خلاصة الفصل 

حالة شركة ذات شخص وحيد تبين ان الشركة  الدراسة الميدانية بمركز الضرائب غرداية  لمن خلال 
ارتكبت العديد من المخالفات والتي اظهرتها عملية التدقيق الجبائي ولكن بفضل استخدام الرقمنة   

وتطبيق القوانين الجبائية  تم اكتشاف هذه المخالفات واعادة حساب  كل الضرائب التي لم تدفع وفرض 
غرامات مالية على الشركة .واظهرت هذه الدراسة اهمية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي  

         في ظل القتصاد الرقمي. 
            
            
            
    

 
  

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة 



 الخاتمة 
 

68 

 

 خاتمة 

 بشكل أثّر  الرقمي  القتصاد أن نرى  الرقمي،  القتصاد ظل في  الجبائي التدقيق لموضوع   دراستنا خلال من
  ودقة الملفات،  معالجة  وسرعة المعلومات،  إلى  الوصول سرعة خلال من الجبائي،   التدقيق على واضح

 . الأخطاء وتقليل البيانات، 

 . الصعوبات بعض  يواجه الجبائي   التدقيق  يزال ل  التحسن، هذا رغم لكن

  زال  ما لكنه  تدريجيًا، تحسنًا  يشهد الرقمي  القتصاد ظل في الجبائي  التدقيق واقع إن القول يمكن وعليه،
 . .الرقمية  البيئة تغيّرات  لمواكبة  والتحسين التطوير من مزيد إلى  بحاجة

 نتائج اختبار الفرضيات  اولا: 

 على ضوء النتائج المتوصل اليهافي دراستنا يمكن اختبار صحة الفرضيات كما يلي: 

في العتماد  اجراءات التدقيق الرقمي   تتمثله ربما بالنسبة لهاته الفرضية التي مفادها ان الفرضية الاولى:
تثبت صحتها  على الوسائل الرقمية مثل معالجة المعلومات رقميا، التصالت اللكترونية مع البائعين  فقد  

،  دج والذي لم يتم تصريح به972730ان رقم العمال الحقيقي للمؤسسة هو نجد( 04-2فمن خلال الجدول)
   اجراءات  وهذا ما يثبت ان sapباستخدام نظام لموردين وتم اكتشافه بعد مراجعة الفواتير الكترونيا ومراسلة ا

   الرقميةالجبائي  باتت تعتمد على الوسائل   التدقيق

التدقيق الجبائي اكثر فعالية وذلك  تجعل   الرقمنة  بالنسبة لهاته الفرضية  التي مفادها ان :الفرضية الثانية
الى تسريع عملية التحقيق وتسريع المقارنة بين   من خلال تسهيل الوصول الى المعلومات بسرعة بالضافة

-2و) (07-2) اولفقد ثبتت صحتها فمن خلال الجدالتصريحات المقدمة وبين ماهو موجود بالواقع 
 دج1496900بقيمة  IRGودج 397388  بقيمة IBSه تم اعادة احتساب كل من نجد ان (06-2و)(05
   ،  وتم فرض غرامات ماليةتصريح بهمالتي لم يتم دج 59455بقيمة  Tapو  دج564818بقيمة   tvaو

والموجودة فعلا  بين التصريحات المقدمة  الإلكترونيةالمقارنة   بفضل  وهذه النتائج. تم التوصل اليها بسرعة
 وسرعت من عمليات التدقيق  جعلت التدقيق الجبائي اكثر فعالية وهذا ما يبين ان الرقمنة 
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القتصاد الرقمي يساهم في الحد من  ه من المحتمل ان بالنسبة لهاته الفرضية التي مفادها ان:الفرضية الثالثة
التهرب الضريبي من خلال استخدام تقنيات رقمية تستند على الشفافية التي تسهل مراقبة المعاملات مما يقلل  

الذي يبين مجموع الحقوق والغرامات المالية   (10-2فمن خلال الجدول )من التلاعبات فقد ثبتت صحتها 
يوضح ان استخدام ادوات القتصاد الرقمي  مكن من تتبع  دج وهذا ما 10118181استعادتها بلغ التي تم 

وتحديد ارباح الموزعة غير االمصرح بها وهذا ما يدل على ان القتصاد الرقمي  المعلومات وكشف الفروقات 
 وقلص من فرص التهرب الضريبي.  عزز من مستوى الشفافية 

 ثانيا:النتائج  العامة للدراسة  

 : التوصل الى النتائج التالية مما سبق تم  

اصبحت الرقمنة وسيلة ضرورية للادارة الجبائية ،حيث سهلت الوصول الى المعلومات بسرعة   ✓
 وجعلت عمليات التدقيق الجبائي دقيقة وسهلة 

ساعد القتصاد الرقمي في مكافحة التهرب الضريبي والحد منه ،عبر مراقبة العمليات الكترونيا   ✓
 مما صعب عمليات  الغش والحتيال  وتنسيق المعلومات بين الدارات

 صار التدقيق الجبائي الرقمي اكثر فعالية في ظل استخدام الوسائل الحديثة   ✓
الرقابة اللكترونية جعلت  الدارة الجبائية  تكشف عن العديد من المخالفات مثل رفع المصاريف   ✓

 وعدم التصريح بالمداخيل وتقليل الفواتير مما ساهم في مكافحة التهرب الضريبي  
 والدوات الرقمية للتحسين من فعالية التدقيق الجبائي وجوب الجمع بين القوانين الجبائية  ✓

 التوصيات ثالثا 

بعض التوصيات    بعد اتمام دراسة الموضوع من كل نواحيه وبناء على ما تم التوصل اليه استلزم تقديم
 وتتمثل في: 

   ؛ الجبائية للتطورات الرقميةضرورة مواكبة الدارة  -

   ؛ تدرب عامليها على استخدام الدوات الرقميةيجب على الدارة الجبائية ان  -
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 ؛ الرقمية   لتتبع المعاملاتفعال نشاء نظام رقمي إ -

 

 

 

 

 

 

 : رابعا افاق الدراسة

 لكي تتواكب مع تطورات القتصاد الرقمي  تطوير القوانين الجبائية   •
 المدققين على استعمال الدوات الرقمية تدريب   •
 لتتبع حركة المعاملات ومكافحة الغش والتلاعب  دمج البلوكتشين في المعاملات الجبائية  •
 ابتكار برامج الكترونية تسهل تواصل بين المكلف والدارة الجبائية  •
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