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Summary

This study examined the effectiveness of the business plan as a strategic tool for
improving the success chances of small and medium-sized enterprises (SMESs),
focusing on the role of the National Agency for the Support and Development of
Entrepreneurship in Algeria. We first defined startups and their economic
importance, then analyzed the components of the business plan from a technical,
financial, and organizational perspective, and their compatibility with the results
achieved in the field. We also focused on the agency's project evaluation
mechanisms and the gap between planning and implementation.

The study relied on a descriptive approach and a case study, and utilized a semi-
structured interview with a field actor to collect qualitative data to support the
analysis.

The study concluded with a set of findings and recommendations aimed at
improving the performance of the entrepreneurial support system in Algeria..

Keywords: Business plan, project evaluation, entrepreneurship, business support,
national agency.
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_g ABCULFARDUS
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[ARcHiTTeTE
S bme Annde & eme Annde E,—_I - .
ACTIF AT AMOKT | NET AT AMONT ey waut il I o
AL 11 AAOMILISE | NON COUNANT] 4000 000,00 1831 250,00 168 750,00 450 000,00 337 500,00 112 500,00 450 000,00 S.aﬁw 56 250.0
¥ s o etablissement = 50 000,00 50 000,00 a 1
|_Logitlel, Ucences, - - §
s
Eaupernents de production 3 500 000,00 1 500 000,00
Outilages . R
Matenel Routant - =
etiel et lier de bureau - = > - =J
Maternieh informatiques < - |
Aménagement 450 000,00 281 250,00 168 750,00 450 000,00 337 500,00 112500,00 450 000.00 39375000 E
Fean d'installation - . - - " . - - =—— |
Cheptel
Autres immaotalisations = ]
ACT COURAN 4 550 082,08 5328 001,52 530594356
|_STOCKS £7 ENCOURS
Matier o5 Premieres (et Fournitures)
CREANCES £T EMPLONS ASSIMILES
Frau de bt location
Cotation IG = d - -
4550 082,08 532800152 530594356
DISPONIIAITES £1 ASSIMuLY -
Cairse 1 365 024,62 1598 400,46 1591 783,07
Bangue 3 185 057.46 3 gﬁ 1714 |
Al 4718832,08 544050152 o 5
APITAUN PROPNES 2128 710,50 2 128 710,50 :
Hesultat net de Texercice 461 411.08 1183 080,52 | 1
FASAIES WON COUNANTS =
Ermprunts aupres des etablissementy de I
1 edit g —
AUty emprunts et dettes assimiles 2128 110,50 2128 11050 I
PNN Classaue -
Auttes emprunts e dettes asomibes
(PRI L0 e
s L e
TOTAL Ll —— | ___—¢¥

90



[Nom et Prénom du Gérant - OMAR ABOULFAROUK
[Activite™ ARCHITECTE
[ (D.4) BILAN D'OUVERTURE i
ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT |
ACTIF IMMOBILISE ( NON COURANT) CAPITAUX PROPRES 2128 710,50
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissement 50 000,00
Logiciel, Licences,., 0,00
Immobilisations Corporelles
Equipements de production 3 500 000,00
Outillages 0,00
Materiel Roulant 0,00
Matériel et mobilier de bureau 0,00
Materiels informatiques 0,00
Amenagement 450 000,00
Frais d'installation 0,00
Cheptel 0,00
Autres immaobilisations 0,00
ACTIF COURANT
STOCKS ET ENCOURS
Matieres Premiéres (et Fournitures) 0,00
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES PASSIFS NON COURANTS
Emprunts auprés des établissements de
Frais de la location 0,00]crédit 0,00
Autres emprunts et dettes assimiles
DISPONIBILITES ET ASSIMILES (PNR Classique) 2128710,50
Autres emprunts et dettes assimiles
Banque (cotisation fonds de garantie) 0,00] [PNR LO) 0,00
Bangue [Assurance) 157 421,00
Bangue (Fonds de roulement, formation,
transitaire) 100 000,00
TOTAL 4257 421,00 TOTAL 4 257 421,00
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INFORMATION SUR LE PORTEUR

DE PROJET

N" Dossier : 47010010426

Nom & Prenon
Daote de naissance

AcCtiviteé, ARCHITECTE

ANALYSTE :

bean

CRITERES D'EVALUATION

1- Porteur de
projet

2- Etude de
marché

3- Business

plan |

4 Autres critéres stratégiques \

¥le porteur de projet présents un prodult 1moin on ougmente son Tets! score Se 03 points

Appréciation globole de|
r unuly-l.;

Déllb‘m"on?

ANALYS'

LABGA SA
27105

anou mohammed

12- Le valeur actuulie natte (VAN)

= A

Aot pyad) s ¢ gy ) Wb Sl s e Lais Bllay 112 08) 3]l

A dldldiblyd o sall Ayl odl dyegoa sl

d_. jdgla all diaiig e—saldd . _ibg Jl dllsgll

FICHE DE
NOTATION

N© 4701000007
Daote : 17/12/2024
MIR

/1891 00:00:00

1= Parcours ecadémigue (niveuy de termation)
&= Lxpurience prolessionmeile an relatian svec factivité peojetén
3+ Niveuu de maltrize de l'octivite projette

4+ Cantritbution finunciére dons le fnancement su prejet { hors oppert p-v;onn.;) |
- Capocite & Sifendre e projet ters gu pich

G-Morche

T-Concusrents

8-Cllonts

G-Srratigie de distribution/Marketing

Yo-Fricing

11-Ctuste technico-éconcemigue

13~ Dilaio de recupbrotion (ou)

Ja-Création & urmplels

Sous-Total
Total Score |
PROJET ROPNTABLE

Admis (a)

DIRECTEUR AGENCE WILAYA

93



