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Abstract :

This study aimes to evaluate the performance of the organization during the period from 2020
to 2024, by analyzing its efficiency in exploiting the available resources and achieving the
desired economic results. This study relied on the descriptive method in the theoretical
framework related to the concept of economic performance and its indicators, in addition to the
analytical method that was used in processing and analyzing financial data extracted from the
official documents of the institution. A field study was also conducted at the level of the
Ghardaia unit of Naftal, where the interview tool was used to collect qualitative data from some
managers and officials within the organization, allowing a deeper understanding of the factors
influencing its economic performance. The results of the study showed that the performance of
during the studied period was characterized by instability and fluctuation, as a result of several
factors, most notably poor operational efficiency, lack of long-term strategic planning, as well
asthe effects of the external economic environment. In light of these findings, the study
concluded that it is necessary to adopt a flexible strategy to improve operational efficiency,
activate the mechanisms of periodic evaluation and control, and enhance the performance
culture within the organization, in order to achieve more sustainable economic results and
improve the competitiveness of the organization in the future.

Keywords : Economic Performance, Operational efficiency, Naftal, Economic
profitability, Added value.
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2021-2020 4w Juadi A1) j1a 101 ad) 3ol

T — BILAN UNITE e
999 UNITE CONSOLIDANTE Au 31 décembre 2021 Période 13/2021
s . ACTIF i e e EPRSSIE - " e
Rubrique |Note| MontBrut | Amort/Prov |  MontNet |  M.NetN-1 Rubriques | Note MontNet |  M.NetN-1
### ACTIFS NON COURANTS | ### CAPITAUX PROPRES ##¢ | |
|Ecart d'acquisition (goodwill) | | Capital émis ( ou compte de l'exdoitant ) I |
[Immobilisations incorporelies | Primes et réserves | |
Immobilisations corporelies | 1681388078.68) 1165901 70621 515 486 372.47 62936
[Immobilisations en cours ] 95057 808.30] 99057 808.30 gz“%ﬂﬁ'ﬁ% |
[Immobilisations Financiéres ] EEEEEET 38528 385.25 ]
[1mpéts différés i 5746 66296 ~10358 072.72|
[TOTALACTIF NON COURANT || 181537427623 1165 901 706.21 |\ 653 472 570.2 I
1 | #2# PASSIFS NON COURANTS
##2 ACTIFS COURANTS ##2 | ’Eﬂuhuum |
Stocks et en cours ] T 582053 028.67) 44950 148,37 937 102 880.30 1016 617 525.73 [Impits (dMTéres et provisonnés) I
[Créance et emplois assmilés | | 8566 53351 1644 084.67|
Clients m 317422 440.06 46 000 000.00] 10,300 000.00)
54 566 m.'-l] 11 944 084.67|

‘Autres débiteurs T Mmmm B2016.19
Tmpdts et assimilés I 106 428 636.90 106 428 636.50 I
Aulres actifs courants | | 140 608 9170 5972025659
|Dsponibiins et assimizs i Impbts | |
Placements et aures aas fnancers. | |Autres dettes xnml
|
|

[Trésorerie [ 37601281471, 376 012 814.71 301 695 889.25 || Trésorerie Passif |
[TOTAL ACTIF COURANT 1 | 1844069 722.89) 8368276473 1760 186 938.16 1 888 277 466.01 AL PASSIFS COURANTS 111 1——15..,,@,7& 2515 071 114.89)

2413659 508.18 2516 617 126,83

[TOTAL GENERAL ACTIF | 3663439912 1249 7445099 2413659 500.18 2516 617 126.83 | TOTAL GENERAL PASSIF

TVIAb 69 Eoteries  13/05/2025 08:09:44

2023-2022 JUadi s pa 4 ja 102 a0 (3ala

Page 1
Unes: 47 DISTRICT COM GHARDAIA BILAN STRUCTURE "
- Au3l 2023 Période 13/2023
- N ___ACTIF = e . —_PASSIF _
Rubrique | Note| MontBrut | Amort/Prov MontNet | M.NetN-1 Rubriques Note Mont Net M. Net N-1
#2# ACTIFS NON COURANTS | #4# CAPITAUX PROPRES ## #
[Ecart dacquisivon (goodwill) ] |[Copear s { o compte e Tevotart )
[Immobiisabons incorporeies | N Primes et réserves
|immobiisations corporelies | [ 1omTILe| 13 e 0760 613 419 66429 686 111 955.75  Ecarts de réévakuation
[immobirsatons en cours. ] | 3su00m| 3843 000,00 Résultat net W
[Immobilisations Financeres. | | seeeny| #8676 87537 M miﬂiwgw propres |
[Impdts différis | [ | TOTAL CAPITAUX PROPRES T 74031 35391 342251650
AL ACTIF NON COURANT | m‘ym 759 854 1098 A T
| = S |[### PASSIFS NON COURANTS |
#22 ACTIFS COURANTS ##2 | | [Detes rttachées 3 des paripatons 3
[Stocks et en cours | wmwmseo|  3i5075|  O1SeAns 615 488 911,13 it (967 o provsonnis)
|Créance et emploss assmilés | | | | |Autres dettes non courantes. 19200 77174 14 627 992.30|
Cents || 4OVel47l| 2659700756  I7BOIGAGAIS| 379 65 490,76  Proveions e produts comprabisdss Timo000]  aiesied|
“Atres Gebteurs T EEIENE FANG5| 33637103 30682 772.37) TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1T 21359 77174 R
Tmpots et assmiés. IEEGCE] 74576 109.53 59787 088.16 # 2 8 PASSIFS COURANTS ##4 B
“Autres actifs courants | Fournisseurs €€ CompLe radachs = 321856061 mm%
[Disponibilités et assimilés Impdts =
Placements et aures acls finanoers. |Autres dettes 1755 866 417.82| 2019 306 821.76)
Frrésorene 4104104504 | A0 41045084 414281 037,48 Trésorerle Passil
[TOTAL ACTIF COURANT W{ S92 570.63| 1328366 52| 1500 1529990 TOTAL PASSIFS COURANTS 11T 153508457843 2211712 05482
i
i
[
| ] |
| |
| If
| | | |
| | | |
*mm—m.u:ns T 560876231 1425 07267803 20 SI600A08| 2259 97940973 TOTAL GENERAL PASSIF TOA 5360408 229997940973

2024-2023 JUadi d’pa 431 33 103 ad ) (3ala
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Unités 547 DISTRICT COM GHARDATA BILAN STRUCTURE Page 1
Q0. STAREDSSTRICT GHVIDALY Au 31 décembre 2024 Période 13/2024
— ____ACTIF o s : PASSRE. —— ~— — — —
Rubrique [ Note| MontBrut | Amort/Prov |  MontNet | Rubriques Note MontNet | M.NetN-1
### ACTIFS NON COURANTS | I ### CAPITAUX PROPRES ## ¢ |
Ecart d'acquisibon (goodwill) | (Captal émis ( ou compte de fexlaitart ) K [ A4
immobilisations incorporelies [ [[Primes et réserves |
[Immobilisations corporelies T0343 92990 1A TME6LTI|  SEIGR00GRI3| 613+ 66429 Ecarts de révaluation |
|Immobilisations en cours 31843 000 00 3843 000.00 lmm.mhmm | [ ~155 608 112.04| 74091 333,91
{immobilisabions Financiéres: 97215 22| 97215 Se.2 88 876 875.37|/Autres capitaux propres |
[impdts ifférés | |TOTAL CAPITAUX PROPRES T || 7155 608 112.0] 74091 3091
[TOTAL ACTIF NON COURANT TIMAT L] 149 TS 86177 [y GBITI0 61035 | ] 706 160 539.66) “k
T [#77 PASSIFS NON COURANTS |
[##2 ACTIFS COURANTS #7# I [Dettes rattachies 3 des partidpations
|Stocks et en cours. 524793 131,70 2588 965.73 | 522204 165.97 431526 414,57] ;lw&s(unﬁvsswmmne) |
(Créance et emploss assimilés | o DF
Chents 428 516 077.81 | 23081 97026 405 434 107.55 .
1mpdts et assimilés. T 68559 079.54 | 68 559 079.54 (374576 109.53 |4 # # PASSIFS COURANTS ###
Autres actifs courants | [ Fournisseurs & compte ratiachds ) 166 056 75859 163218 560.61
[Disponibiités et assimies I Impdts It i
Placements et autres acufs finanders | | ‘Autres dettes (3 50807925072 1755 666 417.82
[Trésorene Zutm 3402 065 388,19 3402 085 389,19 410410 450,04 Trésorerie Passit
[TOTAL ACTIF COURANT 4457498 376.57 3643938145 4431 058 995.12 1328 366 544.42 | TOTAL PASSIFS COURANTS 111 525013598931 1939 084 978.43)
| I
I
]
[ | |
!
|
T | |
I s e N S
AL GENERAL ACTIF 6 581 995 848,69 1466 198 243.22 5"5757505.‘1' 2034 536 084.08 ﬂum.mm | 5 115 797 605.47 | 2034 536 084.08)

Edterle s 27/0V/2025 09:58°%6

Wan-Comoa v 246 645

2021-2020 @l clilua Jgaa 104 a8 Gala

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS Page 1
Unité: 847 DISTRICT COM GHARDAIA ( Par Nature ) Au 31 décembre 2021
999 UNITE CONSOLIDANTE Période 13/2021
Fm* [ g Note|  gxterne h.::n.:e Total | Externe ,,,E:.dm nex Total
70 Ventes et prodults annexes 1598225 564.26 1008371594]  1606309280.20| 1349 756 254.56) 7093510.20] 1356849 764.76
72 Variation stocks produts finis et en cours 37412 609.16 960 392,08 36432 417.08 | 31503 164.19) 757 985.17 30745 179,02
73 Production immobiisée ] |
74 Subvention d'exploitation | [
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1560 812 755.10 11064108.02)  15/1676663.12| 1318253 090.37 785149537 1326104 585.74 |
60 | Achats consomés. 487 253 069.85 4761 646.24| 492014 716.09 | 410 899 14549 3153 550.64 414 052 696.13
61/62 | Services exténeurs et autres consommations | 156 042 625.25 161127 041,97 317169 667.22 | 109 300 602.03| 103 964 73164 213 265 333.67
2- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE | 643 295 695.10) 165 888 688.21, 60918438331 |  520199747.52)  107118282.28| 627 318029.80
3- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOTTATION (1-2) 917517 060.00| _-154 824 580.19 76269247981 | 798053 342.85|  -99266 786.91| 698 786 555.94
63 Charges de personnel | 511211 900.63 78738269.00] 569 950 169.73 500 801 272.97 7228563100 573087 104.06 |
64 Impdts, taxes et versements assimikis 9636 692.00 467150021 14510 192.21 47226 975.05 3846 533.01 51075 508.06
| |4~ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [ 396 666467.37| -238 434 349.50) 158232 11767| 25002309483  -175399151.01| 74 623943.82
75 T Autres produts opérationnels 40676 921.02 4082 708.22| 4959 629.24 14699 486,57 6216664.79 | 20916 351.36
65 ‘Autres charges opératonnels 2057 485.32 70 325,30, 2527 810.62 255 068.06 46 69112 301759.18
68| Dotations aux amortissements, provisions et pertes | 206 897 550.24 6792388.09] 213689 938.33 101 533 068.24] 667192463 108 204 992.87
l7_e Reprise sur pertes de valeur et provisions | 928 423,31 6489 928 488.20 66414.72) 141111887 147753359
| 5- RESULTAT OPERATIONNEL 229516776.14] 241 614 289.78| 1209751364 163000859.82] -174489763.10) -11488923.28
76 Produts financiers 7769.26| 5333 16.07) 5340017.33 | 47245901.92 4274 540.24
66 |Charges financiéres [ 2990 066,65 2990 066.65 | 3183 689.68 3183689.68
[6- RESULTAT FINANCIER 7769.26 234308142 2350 850,68 1062212.24 1090 850.56
[7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (5+6) | 22952454540 -239 271 208.36| 9746 662.96 | -17342757086|  -10398072.72
695/698 | Impdts exgibles sur résultats ordinaires. | |
692/693 [ Impdis aifére sur rést | |
| [ | | |
T T |
T T
|
: [
| . |
| 5 |
18- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 220524 54540 -239 271 208.36] 974666296  163029498.14  -173427570.86| 1039807272
o NnCompa ViSRS : Edterle;  13/05/2025 08:0816
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. TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS Fage 1
Unité: 847 DESTRICT COM GHARDAIA ( Par Nature ) Au 31 décembre 2023
939 UNITE CONSOLIDANTE Période 13/2023
ad LIBELLE | Note ‘ Externe h"x::n':n Total ! Externe Interne s Total
[0 Ventes et procuts amexes i 2162873 568.93 478157865 2167655 16758 1676545 377.68) A96167479] 1681007 05242
72 Vanabon stocks produits fins et en cours -40 203338.13 1400 94636 -38 802 391.77 45 516 636.66 827 494.14 | 44 689 142.52
73 Production immobiisée | | |
In Subvenbon d exploitation | | |
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE | 2122670 250.80 618252501 » 212665277581 1631028 741.02 5289 168.88 | 1636 317 909.90
60 Adwts consomés. 31336 71,37 496352289 63630025726 699 196656.95 T60832655 693795 16550
[61/62_ Servces extineurs et autes consommations 151432 38091 149633990 27639671981 135 306 569.68) 12729246700 26259907688
2- CONSOMMATIONS DE LEXERCICE 982769115.28 12992786179 , 11126969/7.07 62449344883 131850 813.55 956344 26238
3- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOTTATION (1-2) 113990113552 12374533678 1016 15579874 80653529219 -126 56164467 679973 647.52
63 ‘Charges de personnel 674322 259.27| 88 762 442.38 763084 70165 | 545 606 589.61 86 367 874.15 631 974 763.76
[F Imodes, tares et versements assmiés [ | sassum 635727314 . 5957277648 1112458451 726517950 1838976431
‘4~ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 41236337271 ~218 865 052.30 193 498 32041 | 249 803 818.07 220 194 698.62 | 29 609 119.45
75 Autres produts opiratonnels 346236802 6204 959.74 9667327.76 | 2128151084 13542 997.10 39823 50794
65 Autres charges opérationnels 143398214 729 144.29 2163 12643 | 212225644 6678 194.92 8 800 401.36
65 Dotabons aus amortssements, proviaons el pertes [ 1196060772 679013 1869962207 112135 66322 745139130 119587 05452
78 Repnse sr pertes de valeur et prowsons [ vwsna 71352 17495 685,05 | 91609 65798 6543358 9167609156
5- RESULTAT OPERATIONNEL I} 279 919 722.50 ~220 121 137.68. 59798 584.82 | 248437 067.23| ~220 714 804.16 27722 263.07
76 Produts francers 3200805 19450 358,54 19462 366.59 | 51308 11241 29264 1124638152
66 Charges financiéres 5189 617.50 5189 617.50 | 1 5546 128.09 5546 128.09( -
[ - RESULTAT FINANCIER 3200805 1426074104 19292749.09 513888 5695 114.55 570025343
7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (5+6) 279 951 730.55 -205 860 396.64 7409133391 | 24844220611/ ~215 019 689.61 33422 516.50
6957698 Impdts exgibles sur résultats ordnaires !
692/693  Impédts ddférés (vanations) sur résultats ordinaires. !
1 1
| |
I |
|
|
8- RESULTAT NET DE LEXERCICE 27995173055 -205 860 396.64 7409133391 24844220611 215019 689.61 3342251650
Ao VIS Taeries /0N O 047
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i TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS Page't
R aeaE oM GUARBATA ( Par Nature ) Au 31 décembre 2024
7955 UMITE CONSOLIDANTE Période 13/2024
] LIBELLE | Note| (“erterme Fr Total Externe e o
70 |Ventes et produts annexes. [ 2309 221 22114 664459621 231606606935 | 216287358893 478157865 2167 655 167.58
72 [Varabon fins et en cours 3101734386 1790 168.63 392271553 30203 338.13 19009436 33802 39177
73 Producton immobisée i I T
|73 [Subwenibon dexplotaton | I |
|1-PRODUCTION DE L'EXERCICE | 2268203877.28, 8635016.84 227683669912 2122670 250.80 616252501, 212885277581
60 ‘mtm"‘ﬁ | 887 165 918.78, 629273690 B93 458 655.68 831336 734.37| 4963522589 836 300 257.26
61762 | Services extineurs et autres consommations [ 46515887823 14041562300]  605574501.32| 15143238091 12996433890 2763971981
[2- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 1352324797.01]  146708359.99 149903315700 98276911528 12992786179 1112696977.07
|3 VALEUR AJOUTEE D'EXPLOTTATION (1-2) | | 91567908027 -138073343.15 _ 777605737.12,) 113990113552 12374533678 1016 155 798.7%
63| Grarges de personnel | 73408573252]  1093%0963.14)  B43436695.66| 67432225927 8376244238 763084 70165
[ mpats, taxes et versements assmikls 13401 478.00 430636547 17707 84347 | 53215 50354 6357273.04] 5957277668
| 4~ EXCEDENT BRUT D'EXPLOTTATION r2¢ 168431869.75 25177067176 8333860201 41236337271 21886505230 19349832041 |
[ Autrcs produts opérabonnels | 9964 072,09 7833 15841 17827 230.50 3462 368.02 620195974 966732776
| Autres charges opérationnels. j 9411462.03 67159315/ 10 083 055.18 1433 982.14) 729 144.29 216312643
Dotatons aux amorissements, proviions et peries 116 269 64290 71577 123621 1907 151960 607.72 673901435 158 699 622.07
Reprise sur pertes de valewr et provisons 39672 498,66, 495 934.13 40368 432.79 17488 571.63 71352 17495 685.15
[5- RESULTAT OPERATIONNEL /., | 92617336.07| 25146472014 156673540/ 27991972250  -220121137.68  59798584.82
76| Produts fnancers 7369647, 5017928.10 5091 624.57 3200805 19450 358.54 19,482 366.59
66| Charges fnanciéres ] 18523525 185235250 5189 617.50 5189 617.50
6- RESULTAT FINANCIER i 73 69647 3165575.56 323927203 3200805 14260741.04] 1429274909 |
7- RESULTAT AVANT IMPOTS (5+6) | 9269103254 -248299144.58]  -15560811209 27995173055  -205860396.64|  74091333.91 |
6957698  1mpits exgiies sur résultals ordinawes | |
6527693 Impbts difenés (variotions) s resulats ordnares ||
[ [
=
| | | |
T | |
[ ! | I
T | |
8- RESULTAT NET DE LEXERCICE i 9269103254 -248209144.58] 155608 11204 27995173055  -205860396.64 7409133391 |
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