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  اهداء

  وآخر دعواهم أن الحمد الله رب العالمین

تم جهد ولأختم سعي بفضله  الحمد للذي ما  
 وما تخطى العبد من عقبات وصعوبات إلا بتوفیقه

 

عائلتي الحبیبة، التي كانت دائماً داعمة وموجهة لي في  إلىأهدي هذا البحث 

رحلتي العلمیة شكراً لكم على تشجیعكم ودعمكم الدائم، ولكل الأوقات التي قضیناها 

القوة والإصرار لإكمال هذا البحث دون معاً في سبیل تحقیق أحلامي لن تكون لدي 

دعمكم وتشجیعكم. أهدي هذا العمل البحثي لكم كعربون شكر وإمتنان عمیق لكل ما 

 قدمتموه لي

كل الأشخاص الذین شجعوني ودعموني خلال إعداده. شكراً  إلىأهدي هذا البحث 

أتمنى لكل من وقف بجانبي وساهم في تحفیزي وإلهامي لإكمال هذا العمل البحثي 

لكم جمیعاً دوام النجاح والتفوق في كل مجالات حیاتكم، وأسأل االله أن یجعل هذا 

  العمل مفیداً وقیماً للجمیع شكراً لدعمكم وتشجیعكم المستمر.

  



 

II 
 

  شكر وعرفان

  

  البحث االقوة والصبر لانجاز هذ ينعمة العلم وألهمن يالشكر الله عز وجل الذي وهبین

ذهیبة بن عبد  ةالدكتور  ةالمشرف ةللأستاذ يوتقدیر  يعبر عن شكر أن أأولا أود 

القیمة  اوإرشاداته االمستمر، وعلى صبره االسدیدة ودعمه اعلى توجیهاتهالرحمان 

  . التي كانت حجرة الأساس في إتمام هذا العمل

للسادة أعضاء لجنة المناقشة لتخصیص جزء من وقتهم  توجه بالشكر والتقدیروأ

  ملالثمین لتقییم هذا الع

 يمن وقف بجانبكل  إلىو  تلایزمالو  تقایصدالكل  إلىتوجه بالشكر والتقدیر أكما 

  ید العون من القریب أو البعید يومد ل

يبحث لإنجاز  
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  الملخص:

من خلال تحلیل تطور رقم الأعمال  2023–2019البحث دراسة نمو مجمع صیدال خلال الفترة  یتناول هذا

التي شهدت ارتفاعًا  2022والقیمة المضافة. أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في أداء المجمع، خاصة سنة 

عیة المالیة والسیولة. بعض المؤشرات المالیة الأخرى لتقییم الوض إلىكبیرًا في رقم الأعمال. كما تم التطرق 

وتُظهر البیانات أن المجمع یسیر نحو نمو مستقر بفضل التحسینات الإنتاجیة والتسییریة، مع توصیات بدعم 

  الاستثمار وتحسین الهیكل المالي لمواصلة هذا المسار.

  مجمع  صیدال، مضافةقیمة ، رقم الأعمال، نمو المؤسسة الكلمات المفتاحیة:

Résumé : 

Ce travail porte sur l’étude de la croissance du Groupe Saïdal durant la 

période 2019–2023, à travers l’analyse de l’évolution du chiffre 

d’affaires et de la valeur ajoutée. Les résultats ont montré une 

amélioration notable de la performance du groupe, notamment en 2022 

qui a connu une forte augmentation du chiffre d’affaires. L’étude aborde 

également d’autres indicateurs financiers afin d’évaluer la situation 

financière et la liquidité du groupe. Les données montrent que Saïdal 

évolue vers une croissance stable grâce aux améliorations en matière de 

production et de gestion, avec des recommandations pour soutenir 

l’investissement et renforcer la structure financière afin de maintenir 

cette dynamique. 

Mots-clés : Croissance de l’entreprise, Chiffre d'affaires, Valeur ajoutée, 

Groupe Saidal. 
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 المقدمة
 

 أ 
 

   :أ.اشكالیة الدراسة

في ظل التحولات المتسارعة التي یشهدها العالم الاقتصادي، أصبحت المؤسسات مطالبة أكثر من أي     

اریتها وتعزیز قدرتها التنافسیة. ویعدّ النمو من وقت مضى بتحقیق مستویات متقدمة من النمو لضمان استمر 

 هداف المفاهیم المركزیة في الفكر الاقتصادي والإداري، لما له من دور محوري في دعم الأداء وتحقیق الأ

الاستراتیجیة للمؤسسة. ویكتسي هذا المفهوم طابعًا متعدد الأبعاد، حیث یشمل النمو الكمي والكیفي، ویعتمد 

  خلیة وخارجیة متشابكة. على عوامل دا

انطلاقاً من أهمیة النمو كوسیلة لضمان بقاء المؤسسات في بیئة تتسم بالمنافسة الحادة والتغیر المستمر،     

فهم أبعاده وآلیاته بدقة، خاصة في المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة التي تواجه تحدیات  إلىتبرز الحاجة 

 :منطلق، تُطرح الإشكالیة الرئیسیة لهذه الدراسة على النحو الآتيتمویلیة وتنظیمیة متزایدة. ومن هذا ال

كیف یمكن لمؤسسة صیدال تحقیق نمو مستدام وفعّال، وما هي الآلیات والمؤشرات التي تسمح بقیاس 

 ؟ 2023 إلى 2019خلال الفترة الممتدة من وتحلیل هذا النمو، 

 التساؤلات الفرعیة:

:صیاغة التساؤلات الفرعیة التالیة الاشكالیة یمكن هذهإنطلاقا من    

ما هي الوضعیة الراهنة لمجمع صیدال من حیث النمو، وما هي المؤشرات التي تعكس هذا النمو خلال -1

   ؟2023-2019الفترة 

  ماهو تأثیر المؤشرات الكمیة على نمو المؤسسة ؟-2

  كیف یمكن للمؤسسة تجنب حالات النمو المرضیة؟-3

  :  الفرضیاتب. 



 المقدمة
 

 ب 
 

  ابة على التساؤلات الفرعیة نطرح الفرضیات التالیة :  وللإج

  الفرضیة الأولى: یعتمد نمو مؤسسة صیدال أساساً على توازن عوامل الإنتاج واستغلال 

: تؤثر المؤشرات الكمیة مثل رقم الأعمال، القیمة المضافة، بشكل مباشر على تشخیص حالة الثانیةالفرضیة 

 النمو في المؤسسة

ة: توجد علاقة طردیة بین مستوى كفاءة التسییر المالي والقدرة على تجنب حالات النمو الثالثالفرضیة 

  المرضي في مؤسسة صیدال.

  مبررات اختیار الموضوع:   . ت

  :المبررات الذاتیة 

 خاصة أن المجمع  تابع دویة صاد الصناعي، وقطاع الأالشخصي بمجال الاقت اهتمام الطالبة

 لدولتنا.

 ة : المبررات الموضوعی  

الصناعات  نحول التوجهات الحكومیة لتحلیلیة لنمو هذا المجمع خاصة في ظقلة الدراسات ا - 

 المحلیة. 

 الدراسة:  أهداف   . ث

  ؛تحدید نوع حالة النمو في المؤسسات الاقتصادیة -1

  تسلیط الضوء على حالة  النمو في مجمع صیدال. -2

  أهمیة الدراسة :   . ث

  .التي تشهدها المؤسسات الاقتصادیةلات النمو استكشاف حافي تبرز أهمیة الدراسة 



 المقدمة
 

 ج 
 

  حدود الدراسة :   . ج

مع صیدال خلال الفترة الأدویة بالجزائر المتمثلة في مج ركزت الدراسة على أهم مؤسسة في قطاع صناعة

  .2023- 2019الممتدة بین 

  منهج البحث والأدوات المستخدمة :  . ح

نب النظري والتعریف بالمؤسسة محل الدراسة، والمنهج الوصفي عند تطرقنا للجا اعتمدت الدراسة على المنهج

  التحلیلي في الجانب التطبیقي عند تحلیلنا للنمو.

  صعوبات الدراسة :   . خ

 قلة الدراسات التي تناولت الموضوع؛ - 

   ؛استغراق الوقت في البحث عن هذه التقاریرو السنویة لمجمع صیدال  صعوبة ایجاد التقاریر - 

لوقت الكافي لانجاز ا، وهذا ما حد من تخصیصنا السداسي السادسفي دراسة المع  تزامن اعداد المذكرة - 

  .ذكرةهذه الم



 

 

  

  الفصل الأول
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  :تمهید 

ن الكثیر منها یبدا بطریقة بسیطة، بتكالیف قلیلة وتنظیم سهل أعند دراسة نمو المؤسسات، نلاحظ 

عددا كبیرا منها لا یستر ویختفي خلال السنوات الاولى  فإنكن رغم زیادة عدد هذه المؤسسات یوما بعد یوم، ل

  من تأسیسه.

بعض الباحثین نمو المؤسسة بمراحل حیاة  وذلك لتشبیه لذلك یعتبر النمو ضروریا لبقاء المؤسسة واستمرارها،

  .ضعف او تراجعتمر لاحقا بمرحلة  مرحلة النضج، وقد إلىالانسان: تبدا ثم تنمو وتصل 

ثم ، ولالأدبیات النظریة لنمو المؤسسات الاقتصادیة وذلك ضمن المبحث الأ إلىفي هذا الفصل سنتطرق 

  دبیات التطبیقیة للمبحث الثاني.نستعرض الأ
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  : المبحث الأول: ماهیة نمو المؤسسات

وكما قرارت استراتیجیة، قرارات النمو  ولذلك تعدقیمتها،  یعتبر نمو المؤسسة عاملا اساسیا في تعظیم

، للنمو  یعتبر نجاح المؤسسة نتیجة لمجموعة القرارات التي اتخذتها مسبقا وفي مقدمتها القرارات الاستراتیجیة

مؤشرات  إلىثم نتطرق ، سنتناول في هذا المبحث مفهوم نمو المؤسسات وانواعها وذلك ضمن المطلب الأول

  وفرص النمو في المطلب الثالث . أهداف ثم نستعرض ، ت النمو فقي المطلب الثانيوحالا

   :نواعه أو  تنمو المؤسسا مفهومالمطلب الأول: 

  : لابد من الوقوف على مفاهیم عن النمو وأنواعه، قبل التطرق لمؤشرات وحالات النمو

  النمو عن الفرع الأول: مفاهیم 

 (1963) عرف :1تعریفال E.T PENROSE  نمو المؤسسة على انه سلوك التعاظم وما یخلفه من

 ،الحصة السوقیة ،الید العاملة ،حجم الانتاج المتمثلة في  انعكاسات فهو الارتفاع في العوامل الكمیة

 اما الانعكاسات فهي التغیرات الكیفیة الداخلیة. الصادرات.... الخ ،رقم الاعمال ،القیمة المضافة

  :الخ ..نمط التسییر.، طبیعة النشاط، في الهیكلالتغیر  المتمثلة في 

مل الإنتاج یتحقق حیث تنص على وجود حجم أمثل بدلالة عوا، هذا التعریف للنمو على فكرة الحجم استند

     : نتحت تأثیر كل م

 مردودیة عوامل الانتاج) (les rendement factoriel:  تعني كیف یتغیر حجم الإنتاج عند

في البدایة یزید وهي مرحلة الایراد  )العمل او راس المال  (المتمثل فيلإنتاج زیادة أحد عناصر ا

  1العاملي المتزاید ثم یستقر ثم ینخفض وهي مرحلة مردودیة العوامل المتناقصة 

                                                           

)بتصرف(12.13ص، 2011 والتوزیع للنشر لئوا دار ،1ط المؤسسة، لنمو الاستراتیجیة الخیارات ساسي، بن الیاس  1 
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  وفورات الحجم(les économies d’échelle):  على المؤسسة ان تستغل مرحلة المردودیة

وفورات الحجم في التكلفة نتیجة للارتفاع في الحجم، كلما كبر حجم المتزایدة لعوامل الإنتاج لتحقیق 

عندها یكون للزیادة في  ،مرحلة اقتصادیات الحجم المتناقصة إلىان یصل  إلىالإنتاج قلت التكالیف 

  1 الحجم نفس التأثر على التكالیف الثابتة الوحدویة.

ظل وفورات الحجم دون ان تتجاوز التكلفة الحدیة الحجم الأمثل عند ادنى تكلفة متوسطة في  وبالتالي یتحقق

   .،الایراد الحدي وهذا لتحقیق تعظیم الربح ضمن حدود القیود التقنیة

 قتصادي، من خلال زیادة هو العملیة التي تتوسع من خلالها المؤسسة في نشاطها الا :2تعریفال

ن. ویقاس هذا النمو من خلال و توسیع أسواقها وذلك عبر الزمأو تحسین انتاجیتها، أمواردها، 

مؤشرات مثل: حجم المبیعات، عدد العاملین، الأرباح، الأصول، او الحصة السوقیة. ویعد النمو 

  2.مؤشرا على كفاءة الإدارة وقدرة المؤسسة على التكیف مع متغیرات البیئة التنافسیة

 عرف : 3تعریفالA. Bienaymé(1971)  ة الابعاد یمكن نه ظاهرة متعددأالمؤسسة على  نمو

لا إ، الزمن إلىأساسا بالارتفاع في الحجم قیاسا فالنمو یرتبط  ،قیاسها باستخدام مؤشرات قیاس الحجم

حیث ترتبط صعوبة القیاس بتعدد  ان ذلك یصطدم حسبه بإشكالیة اختیار أدوات قیاس الحجم،

 مضافة، عدد العمال،القیمة ال عمال،رقم الأ المظاهر الكمیة للنمو ومنها : مستوى الإنتاج،

  الإمكانیات المادیة والمالیة...الخ.

قسم ال ، ینظرقسمین تبعا لاختلاف وجهة نظر المحلل إلىتفكیك مفهوم النمو  إلىوعلى هذا الأساس سنعمد 

وهذا  ارتفاع في وسائل الإنتاجفي حین یراه الاخرون النمو على انه ارتفاع كمي في النتائج،  إلىالأول 

  :مایلي ماسنورده في

                                                           
ف)بتصر( 29.30ص المرجع السابق،     . .

1
  

25ص 2016، الأردن والنشر للطباعة الرشاد مكتبة، 1ط المؤسسة، وفعالیة النمو استراتیجیة كربوش، محمد .
2
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یعزى  ، حیثالقیمة المضافة وحجم الإنتاجثل في الارتفاع في رقم الأعمال و یتم .النمو من منظور النتائج:1

التراكم في الثروة الناتج عن تحقیق نتائج إیجابیة. هذا بدوره یزید من قدرة المؤسسة على  إلىهذا الارتفاع 

  ؛ لیا او خارجیاتمویل نموها داخ

 ،)كالموارد البشریة(یتمثل في ارتفاع وسائل الإنتاج المادیة وغیر المادیة سائل الإنتاج: .النمو من منظور و 2

1 مما یساهم في رفع النتائج المالیة للمؤسسة
.  

زیادة عبارة عن : نمو المؤسسة هو  سبق یمكننا إستخلاص تعریف للنمو كالأتي ومن خلال ما

یشمل ذلك زیادة  حیث، ء المالي والإنتاجي والتنظیميداها من خلال تحسین الأأهداف قدرتها على تحقیق 

رقم الأعمال، القیمة المضافة، الأرباح، عدد الموظفین، وتوسیع السوق. یعتمد النمو على عوامل مثل 

  ، الابتكار، والكفاءة التشغیلیة.جودة الإدارة، استثمار الموارد

  الفرع الثاني: أنواع النمو في المؤسسة 

ستطیع المؤسسة اتباعها لتحقیق اختیارها الاستراتیجي للنمو وهي: النمو الداخلي ،النمو هناك ثلاثة طرق ت

  والنمو التعاقدي .، الخارجي

   :النمو الداخلي-

حیث یعرف ، النمو الداخلي كما یتضح من تسمیته فهو داخلي المنشئ ینشأ عن موارد المؤسسة الخاصة

المحصل علیه بضم والحاق وسائل انتاج إضافیة منشأة  بالارتفاع بالحجم وتغیرات في خصائص المؤسسة

  . 2جاریةمن طرف المؤسسة ذاتها ومشترات من الخارج في اطار الصفقات الت

  :النمو الخارجي -

                                                           

)بتصرف( 29.30ص سبق ذكره، مرجعساسي، بن الیاس   1  
بلكحل سھام، دراسة العوامل المؤثرة في النمو الداخلي للمؤسسات، مذكرة ماستر اكادیمي جامعة قاصدي مرباح  2

  8،ص2014ورقلة
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بعد الدراسة النقدیة للعدید من التعاریف التي تناولت النمو الخارجي اعطى معتمدا للنمو   Paturelتعریف

یات الحیازة المباشرة الجزئیة أو الكلیة لمؤسسة (عن طریق الابتلاع مثلا ) ، الخارجي حیث عرف " بأنه عمل

أو الحیازة غیر المباشرة عن طریق السیطرة على مؤسسة خرى بامتلاكها لحصة هامة من رأس مالها یكفي 

موعة او بواسطة مؤسسة أخرى تقع تحت سیطرة وإدارة المؤسسة وذلك على مج، لتولي السیطرة علیها وأدارتها

من عوامل الإنتاج المرتبطة فیما بینها بعلاقات تنظیمیة داخلیة ولها القدرة على الإنتاج و/ أو تقدیم الخدمات 

وتستحوذ على حصة سوقیة" المالیة والتقنیة " ومنه فالخاصیة الرئیسة للنمو الخارجي یتمثل في حیازة عوامل 

  لإنتاج وهي في حالة الارتباط مع العوامل الأخرى

  نمو التعاقدي ال

بهدف إقامة أنشطة مشتركة ، یقوم النمو التعاقدي على إقامة علاقات مع مؤسسة أخرى تحت عدة اشكال

أن المؤسسة تكون في   B.De Montmorillon) 1989ویعتبر (، وتبادل الخیرات والمعارف بین الطرفین

روري للإنتاج أو توزیع السلع الغیر انجاز جزء من النشاط الض إلىحالة نمو تعاقدي << كلما أوكلت 

  السوق >>  إلىوالخدمات الموجهة 

اشتراك المؤسسة مع مؤسسة أخرى او عدة مؤسسات في حیازة مؤسسة مستقلة أو تولي السیطرة المشتركة  - 

هذه شملت موارد علیها بامتلاك حصص من رأسمالها كافیة لذلك یعتبر نموا خارجیا لأن عملیة الحیازة 

  .1اینهمرتبطة فیما ب

  المطلب الثاني: مؤشرات وحالات النمو

  قیاس النمو وكذا حالاته. مؤشرات إلىسنتطرق في هذا المطلب      

                                                           
اخلي المؤسسات، مذكرة ماستر اكادیمي، جامعة قاصدي مرباح ورقلة الد بلكحل سھام، دراسة العوامل المؤثرة في النمو  1

  8، ص2014
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  الفرع الأول: مؤشرات النمو

تغیر في مؤشرات قیاسه تعتمد على عامل الزمن وال فإنوبما ان النمو على اختلاف انماطه هو ظاهرة زمنیة 

مؤشرات سیحسب ببساطة بعلاقة ریاضیة تحسب معدل التغیر  تعرض له منما سن فإنوعلیه القیم والوحدات، 

  .)(سابقة’tمرجعیة بحجمه في لحظة )انیة( tفي حجم النشاط ممثلا بقیمة المؤشر في لحظة زمنیة معینة 

  :المخرجات كمؤشر لقیاس النمو- 1

  رقم الاعمال: - 1- 1

في السوق، و یعد من اكثر المؤشرات استخداما هو احد اهم مؤشرات قیاس أداء المؤسسة ومكانتها  تعریفه:

في التحلیل المالي والاقتصادي. یتمثل في القیمة الاجمالیة للمبیعات المحققة من النشاط الرئیسي للمؤسسة 

  1خلال فترة معینة.

یعكس التوسع او التقلص في الطلب على منتجات ، یستخدم كمؤشر على مستوى نشاط المؤسسة  أهمیته:

  یمكن من خلاله تحلیل النمو الكمي والنوعي في المنتجات و الخدماتو ، المؤسسة

هناك علاقة مباشرة بین نمو رقم الاعمال ونمو المؤسسة، حیث یعكس  علاقة رقم الاعمال بنمو المؤسسة:

الرقم ارتفاع عدد العملاء و التوسع في السوق . زیادة رقم الاعمال تمثل نموا حقیقیا اذا كانت ناتجة عن 

  سع في النشاط، ولیس فقط بفعل زیادة الأسعار او التضخمتو 

لقیاس النمو یتم حساب نسبة الارتفاع في رقم الأعمال بین  طریقة حساب معدل النمو في رقم الأعمال:

  سنتین، مع الأخذ بعین الاعتبار تأثیر التضخم باستعمال المعادلة التالیة:

 
1

1'













iCA

CA
C

t

t

  

                                                           

(بتصرف) .31.32ص مرجع سبق ذكره،الیاس بن ساسي،   1 
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  حیث:

C : ومعادل النم  

CAt : رقم أعمال في سنةt  

CAt’ : رقم أعمال في سنة't 

i : ة نللسمعدل تضخم نقدي' t 

    محددات ودقة استخدام رقم الأعمال كمؤشر للنمو:. 2

  یجب التمییز بین الزیادة الحقیقیة في رقم الأعمال والزیادة الناتجة عن التضخم. 

مؤشرات كمیة (كالكمیات المباعة) أو مؤشرات مالیة (كالربح لا یُعد رقم الأعمال مؤشرًا دقیقًا إذا لم یُربط مع 

  الصافي).

  .تغیر رقم الأعمال قد یكون بسبب تغیر الأسعار ولیس بسبب توسع فعلي في النشاط

یعبر الإنتاج عن القدرة الإنتاجیة للمؤسسة الصناعیة والمتمثلة في الوحدات المنتجة خلال  الانتاج: - 2- 1

طدم هذا المؤشر بالكثیر من النقائص والتي قللت من اقبال المحللین على استخدامه یص. فترة زمنیة معینة

  كأداة لقیاس النمو، ومن بینها :

لا یمكن الاعتماد علیه الا في المؤسسة ذات المنتج الوحید او المنتجات المتجانسة،  ومن هنا جاء  - 

شابه، وعلیه فلا یمكن الاعتماد على فاغلب الأنشطة الیوم تتمیز بالتنوع واللا ت، قصور هذا المؤشر

  1مؤشر یجمع بین وحدات غیر متجانسة كأداة للقیاس،

إلى العلاقة السابقة اللا تجانس في طبیعة الوحدات، هناك كذلك لا تجانس في التقییم فلو عدنا  إلى_اضافة 

خزن وإنتاج المؤسسة نتاج المن الإنتاج یجمع بین الإنتاج المقیم بسعر البیع من جهة و كل من الاأنجد 

  .1الذي یقلل من مصداقیته كذلك مرالألذاتها المقیمین بسعر التكلفة من جهة أخرى، 

                                                           

)ف. (بتصر31.32الیاس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص   1  
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فهي تمثل  ،لنشاطعلى الارتفاع في القیمة التي كونها ا باستخدامها نقیس النمو بناءً _القیمة المضافة: 3_1

ل والإنتاج المخزن والمخرجات المالیة المباشرة الفارق بین المدخلات المالیة المباشرة معبر عنها برقم الاعما

و یقاس النمو بحساب التغیر في القیمة المضافة بین فترتین ، بالاستهلاكات الوسیطیة المباشرة معبر عنها

  : 2كالتالي

  

  

  حیث:

VAt  : القیمة المضافة الحالیةt ؛  

VAt’  :القیمة المضافة للسنة السابقة  't ؛ 

VA :معدل النمو .  

 القیمة المضافة تتحدد بناءً  نأاعتبار كاملیة بین المؤسسات على تعبر القیمة المضافة عن العلاقات الت كما

مامیة (العملاء) والمخرجات الموجهة نحو المؤسسات الخلفیة المدخلات القادمة من المؤسسات الأعلى حجم 

لقیاس النمو والذي نوضحه في الشكل والتي تشكل فائضا اجمالیا في القیمة یستخدم هنا كمؤشر ، (الموردون)

  التالي:

) :نمو القیمة المضافة والعلاقة التكاملیة بین المؤسسة ومتعاملیها 1-1الشكل رقم (

  :الاقتصادیین

  

                                                                                                                                                                                            
   .(بتصرف)34؛33؛32، صالمرجع السابق  1
   .35؛34نفس المرجع، ص 2

         =  VAt   _ VAt’ 

         VAt’ 

VA
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  .35ص المرجع السابق، ،الخیارات الاستراتیجیة لنمو المؤسسة ،إلیاس بن ساسي المصدر :

  جهة اخرى منوذجا ربط فیه بین الإنتاجیة والقیمة المضافة من جهة ونمو المؤسسة نم P.l.Brodierوضع

TEEمؤشر التوازن الاقتصادي : 

واعتمادا على هذه العلاقة یمكن الحكم على مستوى القیمة المضافة المباشرة الذي یضمن مردودیة النمو تبعا 

  1لحالات المؤشر والتي نخترها كالاتي :

1<TEEة المضافة المباشرة غیر كافیة لتغطیة تكالیف وسال الإنتاج وهي حالة خلل في التوازن : هنا القیم

  الاقتصادي .

TEE=1 النشاط في وضع التوازن الأمثل حیث القیمة المضافة المباشرة المحققة تغطي بالضبط تكالیف :

  وسائل الإنتاج .

                                                           

). (بتصرف36الیاس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص   1  

 
ارتفاع عدد  نمو المؤسسة

 ارتفاع عدد الموردین العملاء

 ارتفاع القیمة المضافة

 نمو رقم الاعمال ارتفاع لمشتریات

 الاستھلاكات الوسیطیة منتجات مباعة

 خلفينمو عمودي 
 نمو عمودي أمامي
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1>TEEوهو ما یسمح ، ف الوسائل الإنتاجیة: وضعیة نمو حیث ان النشاط یولد قیمة مضافة تغطي تكالی

  .1النمو بفضل المردودیة التي یحققها النشاط  لةصللمؤسسة بموا

  المدخلات كمؤشر لقیاس النمو : - 2

مثل التدفق النقدي الذي تخصصه المؤسسة لتطویر وتوسیع انشطتها،وهو مؤشر رئیسي ی :الاستثمار - 2-1

دام من خلال تحدیث الآلات والمعدات، زیادة طاقات الانتاج، یعكس قدرة المؤسسة على التوسع والنمو المست

  ودخول اسواق جدیدة.

 زیادة على یدل حیث وتوسعها، المؤسسة نمو إلى المؤسسة في العمال عدد ارتفاع یشیر : عدد العمال 2-2

 تقدیم او الانتاج عملیات لدعم البشریة الموارد من المزید إلى المؤسسة واحتیاج الاقتصادي النشاط حجم

  .الخدمات

نمو المؤسسة وتوسعها، حیث یدل على زیادة حجم النشاط  إلىارتفاع عدد العمال في المؤسسة یشیر 

  .المزید من الموارد البشریة لدعم عملیات الانتاج او تقدیم الخدمات إلىالاقتصادي واحتیاج المؤسسة 

  رأس المال : 2-3

ویل انشطتها الانتاجیة وتوسیع حجم اعمالها، وهو مؤشر مهم زیادة راس المال تعكس قدرة المؤسسة على تم

  2 . التنافسیةفي الاصول الجدیدة وتعزیز قدرتها  یعبر عن قوة مالیة متزایدة تسمح للمؤسسة بالاستثمار

                                                           

،(بتصرف)37ص ،نفس المرجعالیاس بن ساسي،    1 
   38.42، ص2016محمد كربوش، استراتیجیة النمو وفعالیة المؤسسة، الطبعة الأولى، دار الایام للنشر والتوزیع،  2
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  الفرع الثاني :حالات النمو بین المؤسسات

همیة الوظیفة المالیة في تحقیق نمو وذلك لأ تعد المقاربة المالیة الأكثر استخداما في تحلیل ظاهرة النمو،

المؤسسة من جهة وحساسیتها للتأثیرات السلبیة للنمو ان حدثت كالعجز في الخزینة او الإفلاس من جهة 

وتفادیا لذلك وحرصا على تحقیق النمو الطبیعي یقوم المحلل بتشخیص الوضع المالي باستخدام  أخرى،

محلل  بتشخیص الوضع المالي باستخدام مجموعة من ال  مجموعة من المؤشرات یتعرف من خلالها

حالات طبیعیة  إلىالمؤشرات یتعرف من خلالها المحلل على الحالات الممكنة للنمو والتي نقسمها في ما یلي 

  .1وأخرى مرضیة

انعكاسات سلبیة على مستوى  إلىهي تلك الحالات التي لا یؤدي فیها النمو  :الطبیعیة نمولاحالات - 1

، ت المالیة، حیث یرافق مستوى من التوازن المالي على مستوى الخزینة والمردودیة وحجم الاستدانةالمجمعا

  الممثلة في الشكل التالي:

  ): الحالات الطبیعیة للنمو2-1الشكل (

  

  43ص ،ذكره مرجع سبق ،الاستراتیجیة لنمو المؤسسةالخیارات  ،الیاس بن ساسي :المصدر

  

                                                           
 

1
  .42-43الیاس بن ساسي، المرجع نفسھ، ص 
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  النمو المتوازن:- 1- 1

تاماً حیث یتوافق لنمو رقم الأعمال مع مستوى  توازناالحالة المثلى للنمو، تعرف فیها الوضعیة المالیة  وهو

من جهة، والقیود المالیة التي تفرضها البیئة المالیة من  (BFR) الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال

دیة تكفي لتغطیة الإنفاق المتزاید في هذه جهة أخرى كما تكون الخزینة في حالة توازن تتوفر فیها سیولة نق

للاحتیاجات في رأس المال العامل  (EBE) الحالة، ویتحقق ذلك بتغطیة الفائض الإجمالي للاستغلال

للاستغلال، كما یكون حجم الاستدانة في مستوى یتناسب مع قیود الهیكل المالي ومستوى الربحیة وحجم 

  1مو في النشاطالاستثمارات الضروریة لاستمراریة الن

  النمو المتسارع المتحكم فیه:- 2- 1

إن المؤسسات الكبیرة التي تنشط في سوق واعدة أكثر قدرة من غیرها على التحكم في النمو المتسارع، ویعود 

الطلب الكبیر و المتزاید على منتجاتها وهو ما یعكسه الارتفاع السریع في رقم الأعمال، وهذا ما  إلىذلك 

ام تحدي مجاراة التسارع في النمو وذلك بالاستجابة للتغیرات الناجمة عن ارتفاع رقم یضع المؤسسة أم

ویمكن مراقبة التأثیرات المالیة الناجمة عن النمو عن طریق الاستعانة ، الاعمال على مستوى الوضعیة المالیة

  بالعلاقات التي تقیس الارتباط بین النمو و انعكاساته ومنها:

  ن معدل نمو رقم الأعمال و نمو الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال؛ العلاقة العكسیة بی

  العلاقة العكسیة بین النمو في حجم الاستثمارات و مستوى الخزینة؛

  العلاقة بین نمو رقم الأعمال و مستوى الخزینة

  العلاقة بین نمو رقم الأعمال و مستوى المردودیة

  عمال و مستوى الاستدانةالعلاقة الطردیة بین نمو رقم الأ

                                                           

44.45صنفس المرجع،    1 
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 العلاقة الطردیة بین نمو رقم الأعمال و حجم الاستثمارات

نجاح نمو المؤسسة یكمن في الحفاظ على ثبات هذه العلاقات مما یجعلها تستجیب لقیود التوازن  فإنوعلیه 

  . المالي و تكون بذلك قد حققت نمواً متسارعاً متحكماً فیه

  النمو المتناوب:- 3- 1

ى مظاهر النمو في بعض الأنشطة التي تتمیز منتجاتها بفصلیة الاستهلاك وذلك إما بسبب طبیعتها هو إحد

ومواعید إنتاجها وتسویقها، و هنا یتأثر نشاط المؤسسة بالتذبذب بسبب اختلاف مستوى الطلب من فترة 

فعاً أو متوسطاً في بعض لأخرى، وعلى هذا الأساس یأخذ رقم الأعمال مستوى تناوبیاً خلال الدورة فیكون مرت

  .الفترات و منخفضاً أو منعدماً في فترات أخرى

و نتیجة لذلك تتأثر مختلف مكونات الدورة الاقتصادیة حیث یمكن قیاس ذلك بمراقبة عدم الاستقرار في 

  1المؤشرات التالیة :

یاج في رأس المال تذبذب في رقم الأعمال نتیجة للاضطراب في مستوى الطلب على المنتجات؛ یأخذ الاحت

  العامل للاستغلال سلوكاً تناوبیاً بسبب الظاهرة الفصلیة لرقم الأعمال؛

تذبذب في مستوى السیولة النقدیة على مستوى الخزینة الناتج عن الاضطراب في استهلاك السیولة وتحصیلها 

 بین فترات الذروة القصوى للنشاط و فترات الذروة الدنیا؛

  كالیف المباشرة للنشاط ومنها مصاریف المستخدمینتذبذب في مستویات الت

یفرض هذا النوع من النمو على المؤسسة تحدیاً صعباً یتمثل في إیجاد أسلوب فعّال لمراقبة التغیرات في 

والمردودیة وكذا البحث عن النمط  إلىالتوازن الم أهداف مستوى النشاط حتى لا تؤثر الخاصیة التناوبیة على 

  .سییرى الذي یتمیز بالمرونة الكافیة للتغلب على مختلف الصعوباتالتنظیمي والت

                                                           

45.46ص، السابق نفس المرجع    1 
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  رضیة:حالات النمو المَ - 2

و أادیه الشكل التالي یعرفنا بحالتین من حالات النمو غیر المرغوب فیها والتي تشكل للمسیر فخا یجب تف

  التخفیف من انعكاساته لو وقعت المؤسسة فیه.

  :نمو):الحالات المرضیة لل3-1الشكل رقم(

 

  46ص مرجع سبق ذكره، الخیارات الاستراتیجیة لنمو المؤسسة،، إلیاس بن ساسي :المصدر

 النمو المتسارع غیر المتحكم فیه:- 1- 2

تحقیق نمو سریع دون دراسة كافیة لإمكانیاتها المالیة  إلىیحدث عندما تسعى المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة 

 1الحالیة

 :إلىس في رقم الأعمال مما یؤدي ینتج عن ذلك ارتفاع غیر مدرو 

 .مشاكل في التمویل وعدم القدرة على تغطیة الاحتیاجات المالیة

 .تأخیر في تحصیل حقوق العملاء

                                                           

(بتصرف) .46.47 الیاس بن ساسي، نفس المرجع،    1 
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 .بطء دوران المخزون

 .استهلاك كبیر للسیولة

  .الإفلاس إلىاحتمال العجز عن الدفع، وقد یصل 

ویتطلب من متخذ القرار الاستراتیجي أن یدرس النظریة للنمو  هداف هذا النوع من النمو یتنافى مع الأ

 الإمكانیات المتوفرة قبل اتخاذ أي قرار بالرفع في مستوى النشاطات

 النمو المتباطئ:- 2- 2

 .یُعتبر أسوأ أنواع النمو لكل المؤسسات، لأنه یمثل بدایة نهایة تواجدها في السوق

 أسبابه:

 .تكنولوجیا)الظروف الاقتصادیة العامة (كالمنافسة، وتطور ال

 .استقرار أو انخفاض الطلب إلىتشبع السوق بالمنتج یؤدي 

 .ضعف الأداء التنافسي مقارنة بالمنافسین

 .ظهور تقنیات أو منتجات جدیدة تجعل المنتجات التقلیدیة غیر مرغوبة

  .إهمال تطویر المنتج أو التجدید فیه

بقاء على الأنشطة أو إطلاق منتجات جدیدة لتحفیز استراتیجیة الإ إلىالتباطؤ باللجوء  تواجه المؤسسات هذا

 الطلب

  1 النشاطات الاقتصادیة المرافقة لهذه الاستراتیجیة تساعد على التمهید لنمو جدید عند تراجع المبیعات

                                                           

اسي، نفس المرجع، صالیاس بن س  47.48  1 
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  النمو صوفر أهداف المطلب الثالث: 

ز قدرتها التنافسیة وتحقیق إذ یُمثّل وسیلة لتعزی، یُعدّ النمو هدفاً استراتیجیاً تسعى إلیه معظم المؤسسات

رباح، وتحسین الكفاءة كما یوفّر فرصاً لتوسیع الحصة السوقیة، وزیادة الأ الاستدامة في بیئة أعمال دینامیكیة

  .التشغیلیة

  النمو أهدافالفرع الأول: 

ومة في تحقیق النمو باعتباره وسیلة استراتیجیة لضمان الاستمراریة والدیم إلىتسعى المؤسسات الاقتصادیة 

 .ةیالحیو  هداف بیئة تتسم بالمنافسة والتغیر السریع، حیث یسمح النمو بتحقیق مجموعة من الأ

  :هدافمن أبرز هذه الأ

  ضمان الاستمراریة من خلال تعزیز قدرة المؤسسة على الصمود أمام التقلبات الاقتصادیة؛

 ة التشغیلیة؛تحقیق اقتصادیات الحجم ما یساهم في خفض التكالیف وزیادة الفعالی

 رفع القدرة التنافسیة عبر تطویر المنتجات والخدمات؛

 تعظیم ثروة المساهمین من خلال زیادة العائدات وتحسین القیمة السوقیة؛

 تحسین الوضع المالي بزیادة الجاذبیة للممولین والمستثمرین؛

 التوسع في الأسواق عبر دخول أسواق جدیدة وتنویع المنتجات،             

 1 المتاحة. استغلال الموارد بكفاءة لتحقیق أقصى عائد ممكن من الإمكانات

  

                                                           
علالي یاسین، اثر الھیكل المالي على النمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة ماجستیر، جامعة محد خیضر بسكرة، كلیة العلوم  1

  .36،ص2016الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
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  الفرع الثاني : فرص النمو

المؤسسة مع بیئة خارجیة (اقتصادیة، مالیة، اجتماعیة)، مما یجعلها تواجه فرصاً للنمو وأیضاً تتفاعل 

فرص النمو غالباً ما تكون ، ولكون یةعدم التعامل الجید مع هذه التهدیدات یؤدي لنتائج سلببحیث  تهدیدات.

  .مؤقتة، ویجب استغلالها في الوقت المناسب وإلا ستضیع وتستفید منها المؤسسات المنافسة

  :أنواع فرص النمو

    منتجات جدیدة-

هذا یعزز مكانة المؤسسة في السوق ، ةدنتجات الحالیة لتقدیم منتجات جدیاستغلال انخفاض الطلب على الم

 اً للنمو المستمر.ویمنحها فرص

  النمو الاقتصادي: -

یدل على زیادة الطلب على المنتجات  (PIB) ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي، فیرتبط بنمو المؤسسات

  والخدمات، ما یخلق فرصاً للمؤسسات للنمو من خلال زیادة أعمالها.

  تغیّر أذواق المستهلكین :-

  .وض جدیدةتغیر الأذواق یشكل فرصة للمؤسسة لتقدیم عر 

  1.یتطلب من المؤسسة الابتكار ومراقبة سلوك المستهلكین من أجل تلبیة احتیاجاتهم الجدیدة

                                                           

)(بتصرف54.55الیاس بن ساسي، نفس المرجع السابق، ص  1  
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  دبیات التطبیقیة الأ المبحث الثاني:

یعتبر موضوع تحلیل النمو في المؤسسة الاقتصادیة من بین المواضیع الحساسة لدى 

ت سابقة تخدم الموضوع،وفق المؤسسات الاقتصادیة، لذا وجب علینا ان نتطرق الى دراسا

  الدراسات العربیة والدراسات الاجنبیة.

  بقة باللغة العربیة االمطلب الأول : الدراسات الس

 :عنوانها  وهي أطروحة دكتوراه، 2008، سنة دراسة" دادن عبد الوهاب " -1 

بناء نموذج لترشید نحو  - دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة "

  "القرارات المالیة

تبیان كیفیة ترشید القرارات المالیة للمؤسسات وتوجیهها نحو تسجیل معدلات نمو متوازنة  إلى الدراسة تهدف

إیجاد طریقة علمیة تسمح بالكشف عن السلوك والمنطق المالي الذي تتمیز به المؤسسات الصغیرة  إلىو 

لي، كما تناول الباحث في الجزء النظري الخصوصیات المالیة للمؤسسات والمتوسطة في تمویل نموها الداخ

مختلف المقاربات النظریة حول سلوكها المالي ومنطقها المالي للنمو، وفي الجانب  اذوكالصغیرة والمتوسطة 

التطبیقي سعى الباحث لإیجاد طریقة تسمح بالكشف عن السلوك والمنطق المالي الذي تتمیز به المؤسسات 

 55لتمویل نموها داخلیا، حیث اعتمد الباحث على عینة مكونة من  –حسب نشاطها  - لصغیرة والمتوسطةا

وقد استخدم الباحث مزیجا من أدوات التحلیل  - 2000 2006مؤسسة صغیرة ومتوسطة للفترة الممتدة من 

بناء نموذج لترشید  إلى المالي، الإحصاء الكلاسیكي، والتحلیل الإحصائي متعدد الأبعاد لیتوصل في الأخیر

القرارات المالیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث اتضحت خصوصیة قرار الاستثمار، قرار التمویل، 

   قرار توزیع الأرباح.
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"دور التمویل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة الاقتصادیة دارسة حالة  عنوانبرمال دراسة حجاج  -2

  . 2013" ورقلة 2012 – 2010لآبار حاسي مسعود للفترة المؤسسة الوطنیة للأشغال في ا

یحاول هذا البحث إیجاد طریقة علمیة تسمح بالكشف عن دور التمویل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة 

إثبات وجود علاقة وطیدة بین التمویل الذاتي و النمو الداخلي، مما  إلىالاقتصادیة، كما هدفت هذه الدراسة 

  لیة هذا الدراسة :سبق جاءت إشكا

 كیف یساهم التمویل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة الاقتصادیة؟

أثبتت الدراسة وجود علاقة وطیدة بین التمویل الذاتي والنمو الداخلي للمؤسسة، حیث أن الاعتماد على 

 جیةمصادر خار  إلىالتمویل الذاتي یعزز من قدرة المؤسسة على تمویل استثماراتها دون الحاجة 

   أظهرت البیانات أن المؤسسة الوطنیة للأشغال في الآبار (ENTP) استطاعت

 تحقیق نمو داخلي مستدام بفضل اعتماها على التمویل الذاتي . 2012-2010خلال الفترة 

أوصت الدراسة بضرورة تعزیز آلیات الادخار الداخلي وتحسین إدارة الأرباح المحتجزة لزیادة قدرة المؤسسة 

  ویل مشاریعها المستقبلیة .على تم

كروط سلمى تحت عنوان تقییم القرارات المالیة واثرها على النمو الداخلي للمؤسسة  دراسة قجیل محمد، -3

  ) جامعة قاصدي مرباح ورقلة2011- 2014دراسة حالة مؤسسة انتاج الاسمنت عین توتة ( –الاقتصادیة 

توزیع الارباح) وتأثیرها على  التمویل، لمالیة (الاستثمار،معرفة فعالیات القرارات ا إلىتهدف هده الدراسة 

ان نمو المؤسسة مرهون بإمكانیاتها  إلىنجاح برنامج النمو الداخلي للمؤسسات الاقتصادیة .خلصت الدراسة 

وجیه هذه الموارد المالیة التي تمكنها من الحفاظ على مركزها التنافسي، وان تحقیق النمو یتطلب فعالیة في ت

  سن تسییرها .وح
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  : الاجنبیةبقة باللغة ا: الدراسات الس الثانيالمطلب  

  : Firm Growth and Its Déterminants دراسة - 1 

Coad, A., & Tamvada, J. P. (2012). Firm Growth and Its Determinants.   

  : الملخص

والمتوسطة، حیث اعتمد الباحثان تحلیل العوامل المؤثرة في نمو المؤسسات الصغیرة  إلىهدفت هذه الدراسة 

على تحلیل بیانات مستعرضة لعدد من الشركات في الدول النامیة. وقد بیّنت النتائج أن محددات مثل حجم 

أن الأداء المالي الجید،  إلىونشاط البحث والتطویر. توصلت الدراسة  المؤسسة، عمرها، الهیكل المالي،

ة تعتبر من أبرز محددات النمو. كما شددت على أهمیة التكیف مع البیئة والقدرات الابتكاریة، والإدارة الفعال

  مالتنافسیة لتحقیق نمو مستدا

 Yuriy bilan، tetiana vasilyeva، oskana bubly، and serhiy vasa:- 2دراسة

  The Analysis of Company Growth Determinants Based on Financialبعنوان : 

Statements of the European Companies in the agriculture forestry and fisheries 

sector  :                                                                                                                     

لشركات أوروبیة تنشط في ركزت هذه الدراسة على تحلیل محددات نمو الشركات من خلال البیانات المالیة 

أن مؤشرات مثل الربحیة، السیولة، والاستدانة تؤثر  إلىمجالات الزراعة والصید والغابات. وخلصت النتائج 

بشكل مباشر على النمو. أظهرت النتائج أن المؤسسات ذات مؤشرات مالیة قویة تحقق معدلات نمو أعلى، 

  .ج سلبیة على النمو، مما یعكس أهمیة التوازن المالي في إدارة النمونتائ إلىبینما تؤدي الرافعة المالیة العالیة 

  

  

  ) (Otto Andersen and Low Suat Kheam    :- 3دراسة
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  :بعنوان

“Resource-based theory and international growth stratégies: an exploratory study” 

لي: دراسة استكشافیة" للباحثین أوتو أندرسن ولو سوات تتناول دراسة "نظریة الموارد واستراتیجیات النمو الدو 

) دور نظریة الموارد في تفسیر استراتیجیات التوسع الدولي لدى الشركات، خاصة الصغیرة 1998خیام (

والمتوسطة. اعتمدت الدراسة على عینة من شركات في سنغافورة واستخدمت منهجًا استكشافیًا قائمًا على 

أن الشركات التي تمتلك موارد متمیزة مثل الكفاءات الإداریة والقدرات  إلىوتوصلت استبیانات ومقابلات. 

التسویقیة تكون أكثر قدرة على التوسع في الأسواق الدولیة، وتتبع استراتیجیات نمو أكثر طموحًا. تؤكد النتائج 

یة الموارد توفر إطارًا فعالاً لفهم قرارات التوسع، كما تسهم في التنبؤ بنوع الاستراتیجیة التي قد تعتمدها أن نظر 

  .الشركة، مما یجعلها بدیلاً قیّماً للنظریات التقلیدیة في مجال التدویل
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  المطلب الثالث: مقارنة الدراسات الحالیة بالسابقة 

  

  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الدراسة السابقة  الدراسة الحالیة   

المكان 

  والزمان     

،اما بالنسبة للحدود 2025نجزت دراستي في فتة تم ا

  المكانیة، اكتفیت بالبحث عن القوائم المالیة.

وأجنبیة تمت في بیئة في عربیة 

، حملت 2008/2022خلال الفترة

الدراسات مؤسسات مختلفة 

  اقتصادیة 

تخدمت عینات  معظم الدراسات اس   قمت بتحلیل مالي لمجمع صیدال   العینة

  ، مقصودة

منھجیة 

  الدراسة

حاولت اسقاط  النظري  على الواقع، حیث قمت بتحلیل 

  القوائم المالیة 

استخدمت معظم الدراسات منھج 

  إستبیان  كمي أو وصفي تحلیلي،

یرات تناولت الدراسات السابقة متغ  اعتمدت  دراستي على تحلیل وضع النمو وتحدید حالتھ  المتغیرات

منھا: الأداء المالي  مختلفة

الھیكل التنظیمي  التكنولوجي،

، القدرة على راس المال البشري

   ..إلخالابتكار
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  :خلاصة الفصل 

سیة التي تعكس ذكرة، نرى ان النمو في المؤسسة الاقتصادیة یعد من المؤشرات الاسا قومن خلال ما سب  

قدرتها على التوسع والاستمراریة، ومن ابرز المؤشرات المساعدة على تحقیق هذا النمو هي، رقم الاعمال، 

القیمة المضافة، الاستثمار، وعدد العمال، كما تم التمییز بین خالات النمو سواء الطبیعیة منها او المرضیة، 

غلها المؤسسة مثل تطویر المنتجات الجدیدة...إلخ، استعراض اهم الفرص التي یمكن أن تست إلىاضافة 

  بهدف تعزیز قدرتها التنافسیة .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

دراسة حالة مجمع صیدال الفصل الثاني
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  :تمهید الفصل الثاني

الممتدة یمثل الجانب التطبیقي من هذا البحث المرحلة الأساسیة لتحلیل واقع نمو مجمع صیدال خلال الفترة 

، من خلال دراسة تطور مؤشرات مالیة واقتصادیة مثل رقم الأعمال، القیمة المضافة، 2022–2019مابین 

  ونسب النمو.

  

سنتطرق في الجانب التطبیقي من دراستنا الة الطریقة والادوات المستخدمة في الدراسة وذلك في المبحث 

  الاول.

  ونستعرض النتائج ومناقشتها في المبحث الثاني.
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  المبحث الأول: تقدیم عام لمجمع صیدال

  المطلب الأول: نبذة تاریخیة عن المجمع

 الفرع الاول: التعریف بمجمع صیدال

شركة أدویة عمومیة جزائریة رائدة في مجال الصناعات الصیدلانیة، وهي من  "Saidal" یُعد مجمع صیدال 

عقب إعادة  1982لإفریقیة. تأسست الشركة سنة بین أكبر شركات صناعة الأدویة في الجزائر وفي القارة ا

، تم 1985هیكلة الصیدلیة المركزیة الجزائریة، وكان اسمها آنذاك "الشركة الوطنیة لإنتاج الأدویة". وفي عام 

 1.""صیدال إلىتغییر الاسم رسمیًا 

ومیة، وكانت مؤسسة اقتصادیة عم إلى 1989عرفت الشركة تطورًا مؤسساتیًا هامًا، حیث تحولت في سنة 

، 1997. وفي سنة 1993من أوائل الشركات الوطنیة التي حصلت على صفة شركة مساهمة في عام 

 "Biotic" "، بیوتیكPharmal" مجمع صناعي كبیر بعد دمج كل من شركات فارمال إلىتحوّلت 

  . ضمن هیكلها التنظیمي "Antibiotical" وأنتیبیوتیكال

المركز الوطني للتكافؤ تطویر الصناعة الصیدلانیة من خلال إنشاء تمیزت صیدال كذلك بمساهمتها في 

، وهو أول مركز من نوعه في الجزائر، وتم تدشینه من طرف وزیر الصناعة 2016جانفي  4في  البیولوجي

  .والمناجم آنذاك عبد السلام بوشوارب

، وهي "Saidal Santé" "صیدال صحة"جانب إنتاج الأدویة، تصدر صیدال مجلة شهریة بعنوان  إلى

 .نشر الثقافة الصحیة بین المواطنین وتعزیز التوعیة حول قضایا الصحة العمومیة إلىمنصة إعلامیة تهدف 

                                                           

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/ 24521 الجزائریة الإذاعة موقع  1  
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عدة دول، منها:  إلىوعلى الصعید الخارجي، تتوسع صیدال في الأسواق الإفریقیة، حیث تصدر منتجاتها 

النیجر، توغو،  1غو، جمهوریة الكونغو الدیمقراطیة،كوت دیفوار، الغابون، السنغال، الكامیرون، مالي، الكون

 .1بنین، غینیا بیساو، تشاد، موریتانیا، ولیبیا، مما یعكس مكانتها القاریة في صناعة الأدویة

                                                           

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/24521  الجزائریة الإذاعة موقع  1  
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  الفرع الثاني: الهیكل التنظیمي والاداري

  الهیكل التنظیمي ):1-2رقم (الهیكل 

  

تاریخ الاطلاع  html-complex-https://ecomedfot.blogspot.com/2015/08/Saidal.مدونة المتخصص  :المصدر

 . 14:00، على الساعة  19/05/2025
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ضمان الكفاءة في  إلىیعتمد مجمع صیدال في تسییره الإداري والتنظیمي على هیكل هرمي محكم یهدف 

تحقیق التنسیق بین مختلف فروعه ووحداته الإنتاجیة والتجاریة. ویضم هذا الهیكل مستویات قیادیة الأداء و 

 .وإداریة متعددة تتكامل فیما بینها لتغطیة مختلف الأنشطة الصیدلانیة من إنتاج وتسویق وبحث وتطویر

 أولاً: القیادة العلیا للمجمع

  1:نظیمي، وتتكون منتُعد الإدارة العلیا رأس الهرم في الهیكل الت

 یُعد أعلى سلطة تنفیذیة في المجمع، مسؤول عن التوجیه الاستراتیجي العام  :الرئیس المدیر العام

 .ومتابعة تنفیذ السیاسات الكبرى للمؤسسة

 یُعتبر حلقة الوصل بین الرئیس المدیر العام والمدیریات المركزیة، ویشرف على  :الأمین العام

 .ظیميالتنسیق الإداري والتن

 10الاثنین في هذا السیاق، شهد مجمع صیدال تغییرات متكررة على مستوى القیادة العلیا، حیث تم یوم 

رئیسًا لمجلس إدارة مجمع صیدال لمدة ثلاث سنوات، وتعیینه  السید وسیم قویدريانتخاب  2023أفریل 

وزارة الصناعة والإنتاج ادر عن ، حسب بیان رسمي صفطوم أقاسمخلفًا للسیدة  رئیسًا مدیراً عامًاأیضًا 

ویُعد هذا التغییر خطوة مهمة في إطار تجدید الحوكمة ودفع دینامیكیة تطویر القطاع الصیدلاني  .الصیدلاني

 2.في الجزائر

  ثانیًا: المدیریات المركزیة

الجوانب تتفرع عن القیادة العلیا مجموعة من المدیریات المركزیة المتخصصة، التي تشرف على مختلف     

 :التقنیة والمالیة والإداریة للمجمع، وتشمل

                                                           

2025 05 19تاریخ الاطلاع  https://news.radioalgerie.dz/ar/node/24521 الجزائریة الإذاعة موقع  1  
  2025 05 19  تاریخ الاطلاع https://news.radioalgerie.dz/ar/node/24521ةموقع الإذاعة الجزائری 2



دراسة حالة مجمع صیدال                                                                لثانيالفصل ا  
 

31 
 

 مدیریة التسییر المالي 

 مدیریة الموارد البشریة 

 مدیریة نوعیة الأعمال 

 مدیریة التحلیل والمراقبة 

 مدیریة تطویر الصناعة والشراكة 

 مدیریة التسییر الاستراتیجي والتطویر 

 مخبر البحث والتطویر 

 الوحدات التجاریة والتسویقیة 

عمل هذه المدیریات على التخطیط والتنظیم والتنسیق بین الفروع الإنتاجیة والتجاریة، وتُساهم في إعداد ت

 1.التقاریر وتحلیل الأداء العام

  ثالثاً: الفروع الإنتاجیة

 :فروع إنتاجیة رئیسیة، تضم عدة مصانع متخصصة ةثلاث إلىینقسم مجمع صیدال 

 یضم  فرع أنتیبیوتیكال .1

o ات الحیویة بالحراشمركب المضاد. 

 یضم فرع فارمال .2

o مصنع الحراش 

o مصنع قسنطینة 

                                                           

2025 05 19تاریخ الاطلاع    https://news.radioalgerie.dz/ar/node/24521  الجزائریة الإذاعة موقع  1  
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o مصنع حسین داي 

o مصنع عنابة 

o مصنع تیزي وزو 

 یضم فرع بیوباك .3

o مصنع الحراش 

o مصنع شرشال 

o مصنع جسر قسنطینة 

o مصنع بخاخات 

ادات وتُعنى هذه الفروع بإنتاج الأدویة بأشكالها المختلفة: أقراص، سوائل، حقن، تحامیل، بخاخات، ومض

 1.حیویة

 رابعًا: الوحدات التجاریة والتوزیع

 :یضم مجمع صیدال ثلاث وحدات تجاریة أساسیة تغطي مناطق الجزائر الثلاث

 الوحدة التجاریة الوسطى "UCC": مقرها ولایة البلیدة. 

 مقرها ولایة باتنة :الوحدة التجاریة الشرقیة. 

 مقرها ولایة وهران :الوحدة التجاریة الغربیة. 

رف هذه الوحدات على توزیع المنتجات الصیدلانیة على الصیدلیات، المستشفیات، والمؤسسات العمومیة تُش

 .والخاصة، بما یضمن التغطیة الشاملة للسوق الوطنیة

                                                           
 للدراسات طبنة مجلة", صیدال بمجمع میدانیة دراسة" المالیة القوائم جودة سینتح في المحاسبیة المعلومات نظام مساهمة1

   .46 ص, 2021, الأكادیمیة العلمیة
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 خامسًا: مراكز البحث والتطویر والدعم التقني

 :یشرف المجمع أیضًا على عدة هیاكل علمیة وتقنیة داعمة

 جسر قسنطینةمركز البحث والتطویر ب 

 مركز التكافؤ الحیوي بحسین داي 

 مدیریة الشؤون التنظیمیة والمخبریة "DMV" 

 1وحدة العبور لتسهیل العملیات الجمركیة والاستیراد والتصدیر 

 : طبیعة النشاط الاقتصادي للمجمعالفرع الثالث

زائریة، باعتباره مؤسسة أحد الركائز الأساسیة في الصناعة الصیدلانیة الج "SAIDAL" یُمثل مجمع صیدال

اقتصادیة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري، تنشط في مجال تصنیع وتطویر وتسویق الأدویة 

والمستحضرات الصیدلانیة. وقد تأسس المجمع بهدف تعزیز السیادة الدوائیة الوطنیة وتوفیر المنتجات الدوائیة 

ة الاقتصادیة من خلال نشاطه الإنتاجي والتجاري بجودة عالیة، كما یلعب دورًا هامًا في دفع عجلة التنمی

  2.والبحثي، ومساهمته في خلق مناصب الشغل، وتنویع الاقتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات

، تتوزع بین التصنیع، البحث سلسلة متكاملة من العملیاتیندرج النشاط الاقتصادي لمجمع صیدال ضمن 

جالات أربعة م إلىوالخدمات المساندة، ویُمكن تصنیف هذه الأنشطة والتطویر، التسویق، التوزیع، التصدیر، 

  ة:رئیسی

  أولاً: النشاط الصناعي والإنتاجي

                                                           
 للدراسات طبنة مجلة", صیدال بمجمع میدانیة دراسة" المالیة القوائم جودة تحسین في المحاسبیة المعلومات نظام مساهمة 1

   46 ص, 2021, الأكادیمیة العلمیة
مة نظام المعلومات المحاسبیة في تحسین جودة القوائم المالیة "دراسة میدانیة بمجمع صیدال", مجلة طبنة للدراسات مساه 2

  .46, ص 2021العلمیة الأكادیمیة, 
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یشكّل الإنتاج الدوائي العمود الفقري لمجمع صیدال، حیث یمتلك المجمع بنیة صناعیة متكاملة موزعة على 

معاییر العالمیة للجودة والتصنیع مختلف مناطق الوطن، تضم مصانع حدیثة وتجهیزات متطورة تواكب ال

 :ویتوزع الإنتاج على عدة أنواع من الأدویة والمستحضرات، منها ."BPF – GMP" الجید

 وهي أدویة لها نفس الخصائص العلاجیة للأدویة الأصلیة، وتُعد أداة فعّالة لتمكین  :الأدویة الجنیسة

العبء عن صنادیق الضمان الاجتماعي المواطنین من الحصول على العلاج بتكلفة أقل، مما یخفف 

 .والدولة

 یُعد مركب المضادات الحیویة بالحراش من أهم منشآت المجمع، إذ یتخصص في  :المضادات الحیویة

 . 1إنتاج أدویة حیویة لمعالجة مختلف أنواع الالتهابات والأمراض المعدیة

 أمراض القلب، والأدویة النفسیة مثل السكري، ارتفاع الضغط،  :الأدویة الخاصة بالأمراض المزمنة

 .والعصبیة، والتي تُشكل محورًا استراتیجیًا ضمن أولویات المجمع

 والمستحضرات العشبیة الأدویة ذات الأصل النباتي إلى، بالإضافة الفیتامینات والمكملات الغذائیة. 

 ا المجال، ویهدف من خلال مصنع خاص بقسنطینة یُعد الأول من نوعه محلیًا في هذ إنتاج الأنسولین

 .تقلیص فاتورة الاستیراد إلى

، موزعة على مختلف الأشكال ملیون وحدة دوائیة 140وتقُدّر الطاقة الإنتاجیة السنویة للمجمع بأكثر من 

 1.الصیدلانیة "أقراص، كبسولات، شراب، مراهم، أمبولات، تحامیل، محالیل..."

  ثانیًا: النشاط التجاري والتوزیعي

                                                           
، ص. ).2017(،بن عبد االله، مراد  تحلیل القوائم المالیة ودوره في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة. دار الهدى 1

45.  
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صنیع، یُعد الجانب التجاري من أهم محاور النشاط الاقتصادي للمجمع، حیث یمتلك صیدال جانب الت إلى

 :شبكة توزیع متكاملة تغطي كامل التراب الوطني، وتتكوّن من ثلاث وحدات تجاریة رئیسیة

 الوحدة التجاریة الوسط "UCC"مقرها ولایة البلیدة ،. 

 مقرها ولایة باتنةالوحدة التجاریة الشرق ،. 

  مقرها ولایة وهرانحدة التجاریة الغربالو ،. 

تُشرف هذه الوحدات على توزیع وتسویق المنتجات نحو الصیدلیات، المؤسسات الاستشفائیة، والجهات 

البیع المباشر في بعض الحالات. كما یرتبط المجمع بعقود شراكة وتورید مع  إلىالصحیة العمومیة، إضافة 

  ."PCH" ة المركزیة للمستشفیاتالهیئات الوطنیة على غرار الصیدلی

، التي "Saidal Santé – صیدال صحة"ویقوم المجمع بتطویر علامته التجاریة من خلال إصداره لمجلة 

مشاركته المنتظمة في المعارض المحلیة  إلىتروّج للوعي الصحي وتُعرّف بمنتجاته لدى الجمهور، إضافة 

 1.والدولیة

 "R&D" ثالثاً: النشاط البحثي والتطویري

رفع القیمة المضافة  إلىیندرج البحث والتطویر ضمن الاستراتیجیة بعیدة المدى للمجمع، حیث یسعى صیدال 

 :لمنتجاته وتحقیق التنافسیة محلیًا وإقلیمیًا. ویضم المجمع عدة هیاكل بحثیة أهمها

 مركز البحث والتطویر بجسر قسنطینة. 

 ر الأول من نوعه في الجزائر، الذي یُعتبمركز التكافؤ الحیوي بحسین داي. 

 التي تضمن الامتثال للمعاییر الصارمةمختبرات التحالیل والجودة ،. 

                                                           
 من الاسترجاع تم. )2023(صیدال الصیدلاني الصناعي المجمع ،الصناعة وزارة 1

https://www.industrie.gov.dz/saidal  
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 :إلىویهدف هذا النشاط 

 تطویر صیغ دوائیة جدیدة وتعدیل المنتجات الحالیة. 

 إجراء اختبارات التكافؤ الحیوي لضمان فعالیة الأدویة الجنیسة. 

 خلال مشاریع مشتركة التعاون مع الجامعات ومراكز البحث من. 

 استقطاب التكنولوجیا عبر شراكات دولیة. 

  رابعًا: النشاط التصدیري والمساهمة الاقتصادیة الوطنیة

دولة  13أكثر من  إلىفرض مكانته في الأسواق الخارجیة، حیث یُصدر منتجاته  إلىیسعى مجمع صیدال 

تعزیز غو، مالي، وموریتانیا، وذلك في إطار من بینها كوت دیفوار، السنغال، الكامیرون، الكون إفریقیة

 .جنوب- وتوسیع فرص الشراكة جنوب الحضور الجزائري في القارة السمراء

 :وعلى الصعید الوطني، یُعد المجمع فاعلاً اقتصادیًا محوریًا من خلال

  فضلاً عن المناصب غیر المباشرةمنصب عمل مباشر 4,500خلق أكثر من ،. 

 في بعض الأصناف60تتجاوز  غطیة الدوائیة الوطنیة بنسبة معتبرةمساهمته في تحقیق الت ٪. 

 التي كانت تُمثل عبئًا على المیزان التجاري للجزائر تخفیف فاتورة استیراد الأدویة. 

 حیث 19-، خاصة في فترات الأزمات مثل جائحة كوفیدالمشاركة في الجهود الصحیة الوطنیة ،

 1مة والأدویة الضروریةساهم المجمع في إنتاج المواد المعق

                                                           
بلقاسم، سامیة، أثر استخدام أدوات التحلیل المالي في ترشید القرارات الاستثماریة: دراسة حالة صیدال"، مجلة العلوم  1

 .105ص ).2020(، 10الاقتصادیة، جامعة باتنة، العدد 
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 : دور المجمع في الاقتصاد الوطنيالفرع الرابع

یُعتبر مجمع صیدال من أبرز الشركات الوطنیة في الجزائر التي تلعب دورًا محوریًا في الاقتصاد الوطني،  

وذلك من خلال تأثیره المباشر في مجموعة من القطاعات الاقتصادیة الأساسیة. فهو لا یقتصر فقط على 

توفیر الأدویة للقطاع الصحي المحلي، بل یمتد تأثیره لیشمل عدة مجالات أخرى مثل الصناعة، التجارة، 

 :التوظیف، والتصدیر. وفیما یلي نظرة معمقة حول دور هذا المجمع في الاقتصاد الوطني الجزائري

 دعم السیادة الدوائیة الوطنیة :أولاً 

، أي القدرة على توفیر السیادة الدوائیةاتیجیة الجزائر لتأمین یشكّل مجمع صیدال جزءًا أساسیًا من استر 

الاعتماد على الاستیراد. یعتبر المجمع ركیزة أساسیة  إلىالأدویة والمستلزمات الصیدلانیة داخلیًا دون الحاجة 

في ضمان استمراریة تورید الأدویة في السوق المحلي، بما في ذلك الأدویة الأساسیة لعلاج الأمراض 

الأدویة الطارئة مثل المضادات الحیویة وأدویة الأورام. هذا الدور یعزز من قدرة  إلىلمزمنة، بالإضافة ا

الجزائر على تحقیق الاكتفاء الذاتي من الأدویة والتقلیل من المخاطر الصحیة المرتبطة بالاعتماد على 

 1.الأسواق الخارجیة

 المساهمة في تحقیق الأمن الصحي الوطني :ثانیًا

توفیر یعتبر القطاع الصحي من أبرز القطاعات التي یسهم فیها مجمع صیدال بشكل كبیر، حیث یساهم في 

للقطاعین العام والخاص. ففي الأوقات الصعبة، مثل فترات الأوبئة أو  المستلزمات الطبیةو الأدویة الحیویة

مثال  .اد المستمر بالأدویة الأساسیةالإمدالأمراض المزمنة، تلعب صیدال دورًا استراتیجیًا من خلال تأمین 

                                                           
  .64ي، ص. )2016(التحلیل المالي باستخدام النسب والمؤشرات. دار الكتاب الجامع ر،بوشامة، منی 1
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، حیث لم تقتصر مساهمته على توفیر الأدویة 19-مساهمته البارزة في مكافحة جائحة كوفیدعلى ذلك هو 

 1.المعقمة فقط، بل شملت إنتاج الأدویة الضروریة لمواجهة الجائحة

 دور المجمع في التوظیف والتنمیة البشریة :ثالثاً

، حیث یُعد من أكبر أرباب العمل في الجزائر المباشرة وغیر المباشرةفرص العمل  یوفر مجمع صیدال آلاف

فرص العمل جانب  إلى، هذا موظف 4,500في القطاع الصناعي. بلغ عدد الموظفین في المجمع أكثر من 

فحة والموردون وشبكة التوزیع، ما یعزز من قدرة الاقتصاد الوطني على مكا التي تخلقها الشركات الفرعیة

 .البطالة

للعاملین في القطاع الصیدلاني، سواء من خلال برامج  التدریب والتطویر المهنيكما تساهم صیدال في 

والمهارات في  الكفاءاتتدریبیة داخلیة أو شراكات مع الجامعات والمعاهد الفنیة، ما یساهم في رفع مستوى 

 2.القطاع

 لوطنيدعم الصناعة المحلیة وتعزیز الإنتاج ا :رابعًا

من خلال تطویر التصنیع المحلي  دعم الصناعة الوطنیةیعتبر مجمع صیدال من المحركات الرئیسیة في 

وبكمیات كبیرة، مما  إنتاج الأدویة محلیًاللأدویة. حیث یمتلك المجمع بنیة تحتیة صناعیة متطورة تُمكنه من 

كما أن المجمع  .المیزان التجاري الوطنين ، ویُساهم في تحسیاعتماد الجزائر على استیراد الأدویةیقلل من 

وتدریب الكوادر البشریة على أحدث أسالیب التصنیع الدوائي، مما  التقنیات المحلیةیستثمر في تطویر 

 .القدرة الإنتاجیةیساهم في تعزیز 

                                                           
، جامعة ).2019(الابتكار في المؤسسات الاقتصادیة العامة: حالة مجمع صیدال. مذكرة ماجستیر  ،نبیل بن خلاف 1

 .58، ص. 2قسنطینة 
 10الجزائر، ، )2023( ي بیان رسمي حول تعیین وسیم قویدري رئیسًا لمجمع صیدالوزارة الصناعة والإنتاج الصیدلان 2

 .1أفریل، ص
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في تطویر  مشاركة القطاع الصناعي الوطنيعلاوة على ذلك، یعتبر مجمع صیدال من أبرز الشركات في 

إنتاج الأدویة وفقًا لممارسات التصنیع التي تتوافق مع المعاییر الدولیة، مثل معاییر  قنیات صناعة الأدویةت

 .، ما یعزز من مكانة الجزائر في السوق الدولي"GMP" الجیدة

 تعزیز التصدیر وتحقیق العوائد من الأسواق الدولیة  :خامسًا

یمثل أحد المحاور  التصدیرفي التوسع الدولي، إلا أن على الرغم من التحدیات التي یواجهها المجمع 

العدید من البلدان  إلىالأدویة الأساسیة في استراتیجیته للنمو الاقتصادي. یقوم مجمع صیدال بتصدیر 

الوجود الاقتصادي مثل كوت دیفوار، السنغال، الكامیرون، ومالي، وهو ما یُساهم في تعزیز  الأفریقیة

للجزائر عبر  المیزان التجاريمن خلال هذا التوسع، یسهم المجمع في تحسین  .فریقیاأسواق إفي  الجزائري

 1.توفیر العملات الصعبة، وبالتالي تقلیص العجز التجاري الوطني

 الاستثمارات والمساهمة في النمو الاقتصادي :سادسًا

تطویر نفق مبالغ ضخمة في فهو یُ  .استثمار رأس المال الوطنيیُعد مجمع صیدال من الشركات الرائدة في 

 القدرة التنافسیة، في كل من مصانع الإنتاج والمرافق البحثیة والتطویریة، مما یعزز من البنیة التحتیة

من  تحقیق تنمیة اقتصادیة مستدامةللجزائر في سوق الأدویة الإقلیمي والدولي. كما أن المجمع یساهم في 

قدرة الاقتصاد ، ما یعزز من المشاریع الصناعیةوالتوسع في ، التكنولوجیا الحدیثةخلال الاستثمار في 

 2.في مجالات الصحة والتصنیع الوطني على التكیف مع التحدیات العالمیة

 المساهمة في السیاسات الحكومیة ومشاریع التنمیة الوطنیة :سابعًا

                                                           
 .2025ماي 15، تاریخ الاطلاع  www.saidalgroup.dz ، موقع مجمع صیدال الرسمي 1
، العدد ).2021(كأداة لتقییم استراتیجیات النمو"، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة ورقلة SWOT"تحلیل ، زروقي، فوزیة 2

  .78، ص. 15
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ة المحلیة والإنتاج الوطني، المتعلقة بالصناع السیاسات الحكومیةیجسد مجمع صیدال دورًا أساسیًا في تنفیذ 

والصناعیة. فهو  المجالات الصحیةالوطنیة، خاصة في  مشاریع التنمیة الاقتصادیةویُعد شریكًا رئیسیًا في 

الاعتماد في المنتجات الدوائیة وتقلیل  تحقیق الاكتفاء الذاتيبشأن  تنفیذ استراتیجیات الحكومةیساهم في 

  .1الأساسیة للحكومة الجزائریة في الوقت الراهن هداف الأ، وهو ما یُعتبر من على الاستیراد

 المستخدمة في الدراسة والطریقة الادوات :المطلب الثاني

 مؤشرات النمو في المجمع الأول:الفرع 

   جمیع الاصول الملموسةات المادیة: الاستثمار 

  الاعمال: اجمالي المداخیل خلان فترة معینة دون احتساب الضرائبرقم 

  : هي الفرق بین رقم الاعمال وتكالیف شراء السلع والخدمات من الغیرالمضافة القیمة

  الاداء الماليتحلیل الفرع الثاني: 

  :مؤشرات التوازن المالي- 1

التي تصلح لتمویل الاحتیاجات ناقص عناصر  الاموالرؤوس ھو جزء من  :(FRL)راس المال العامل

 ة التالیة :وفق العلاق یحسبو الاصول الناتجة عن دورة الاستغلال، 

  

  و یحسب وفق العلاقة التالیة : (BFR)الاحتیاج في راس المال العامل للاستغلال

  

 قدرة تقییم المؤسسة على تسدید دیونها قصیرة الاجل، وتشمل: إلىو تهدف  مؤشرات السیولة:- 2

                                                           
 .123ص.  ).2020(منصوري، خالد  إدارة الجودة الشاملة وتطبیقاتها في المؤسسات الجزائریة. دار الیازوري للنشر، 1
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 ،1 عن سبة1الن زادت كلما. المتداولة أصوله باستخدام بالتزاماته الوفاء على المجمع قدرة النسبة هذه تعكس

  .السیولة في استقرار على ذلك دل

  

  

  

  

 

 

 

 

  

                                                           

123). ص. 2020منصوري، خالد  إدارة الجودة الشاملة وتطبیقاتھا في المؤسسات الجزائریة. دار الیازوري للنشر،( .
1  

       الجاریة الأصول                                         

  نسبة السیولة العامة =   1- 2

الخصوم الجاریة                                               

  الخزینة                                 

  =     نسبة السیولة النقدیة 2- 2

الخصوم الجاریة                                                      
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  المبحث الثاني: النتائج ومناقشتها 

  المطلب الاول: نتائج الدراسة

  الفرع الاول: نتائج  دراسة مؤشرات النمو في المجمع 

  2022-2019 لمجمع صیدال اتحجم الاستثمار  :)1-2(رقم  جدول

 السنة (%) نسبة النمو السنوي (ملیار دج) اتارحجم الاستثم

41.67  — 2019  

42.23  1.34%  2020 

43.18 %2.25  2021 

44.40 %2.83  2022 

45.67  %2.86 2023 

  صیدال لمجمع السنویة التقاریر على بالاعتماد الطالبة إعداد من:  المصدر
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  : حجم نمو الاستثمار)1-2الشكل رقم(

  

  ملاحظة :  شهد المجمع زیادة في حجم الاستثمارات.

یمثل نمو مجمع صیدال في السنوات الأخیرة مؤشرًا قویًا على التطور المستمر والنجاح الذي حققه في القطاع 

مجموعة من  المجمع استطاع تحقیق فإنالصناعي الدوائي. على الرغم من التحدیات التي یواجهها السوق، 

  .ه الاقتصادیة والتوسعیةأهداف ته في تلبیة احتیاجات السوق وتحقیق حنجاالهامة التي تُظهر الإنجازات 

 الجدیدة الأدویة إطلاق":  

 الوطنیة السوق في الأدویة من جدیدة أنواع 10 بوضع صیدال مجمع قام التوسعیة، استراتیجیاته إطار في

 احتیاجات وتلبیة المحلي، السوق في المجمع حصة لزیادة مهمة خطوة بمثابة الإجراء هذا یُعد. سنویًا

 على المجمع تنافسیة من یعزز الأدویة محفظة في التوسع هذا. وفعّالة مبتكرة أدویة من الجزائر في المرضى

  .1المتزایدة السوق متطلبات تلبیة استمراریة في ویساعد الطویل، المدى

 الأنسولین مصنع إنشاء: 
                                                           

 
1

، ).2020(ماجستیر مذكرة ،2019–2015 للفترة صیدال مجمع حالة دراسة: المالیة والمؤشرات النسب باستخدام المالي لأداءا تحلیل ،نورة دراجي
  .67 ص الاقتصادیة، العلوم كلیة ،3 الجزائر جامعة
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 خطوة یمثل مما عالمیة، بمواصفات للأنسولین مصنع بإنشاء صیدال مجمع قام مهمة، استراتیجیة خطوة في

. السكري مرضى علاج في تُستخدم التي الأساسیة الأدویة من النوع هذا إنتاج في الذاتي الاكتفاء نحو هامة

 ویضمن الإنتاجیة القدرة یعزز حیث للمجمع، التابعة المصانع لمجموعة كبیرة إضافة المصنع هذا یُعد

 التحسین مسار في مهمة خطوة المشروع هذا یُعد كما. الحیوي الدواء هذا من السوق احتیاجات تلبیة تمراراس

  .1والدولیة المحلیة السوق في للمجمع التنافسیة للقدرة المستمر

 2023-2019خلال الفترة من رقم الاعمال لمجمع صیدال  :) 2- 2(الجدول رقم 

  ملیار دینارالوحدة: 

 %نسبة التغیر  الأعمالرقم   السنوات

2019  9.39  -    

2020  9.81  4.47%  

2021  10.2  3.98%  

2022  15.5  51.96%  

2023  19.41  25.23%  

    

 التقاریر السنویة لمجمع صیدال الطالبة بالاعتماد على المصدر: من اعداد   

  

  

  

                                                           
1
صیدال، مذكرة ماستر، جامعة ورقلة،  ). استراتیجیة التوسع والاستثمار في المؤسسات العمومیة الاقتصادیة: دراسة حالة مجمع2021خلیف، یاسین ( 

  102ص. 
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  رقم الأعمالفي نمو ال تطور): 2- 2( رقم الشكل                       

  

  

  )3-2( رقم الجدول المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على

  في رقم الاعمال .مستمرا نموا شھد المجمع  أن  )2-2(نلاحظ من خلال الشكل رقم 

 2023- 2019خلال الفترة من  القیمة المضافة لمجمع صیدال:  )3- 2(رقم  لجدوال

 السنة (%) لنمو السنوينسبة ا القیمة المضافة (ملیار دج)

4.79  2019  

4.92 2.74% 2020  

5.14 4.56% 2021  

5.88 14.34% 2022 

7.86 33.67% 2023 

  المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على  التقاریر السنویة لمجمع صیدال             
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  ): حجم نمو القیمة المضافة3- 2الشكل (

  

  )3-2(الجدول رقم در: من اعداد الطالبة بالاعتماد علىالمص

  في القیمة المضافة) أن  المجمع شھد نموا 2-2نلاحظ من خلال الشكل رقم (

  الفرع الثاني: نتائج دراسة الاداء المالي

  مؤشرات التوازن المالي:- 1

  القیم المحسوبة لمؤشرات التوازن المالي :)4- 2الجدول رقم (

العاملرأس المال  السنة FRL  الاحتیاج في راس المال العاملBFR 

2019 7.467.781.494.16 11.072314171.24 

2020 8.486555734.80 11.869516566.1 

2021 12.238210947.4 13.712132826.24 

2022 8.837091372.61 16701926090.14 

2023 12.223174285.66 20.062150283.64 
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 داد الطالبة بالاعتماد على  التقاریر السنویة لمجمع صیدالالمصدر: من اع             

  مؤشرات السیولة:-2

  مؤشرات السیولة :) 5- 2الجدول رقم(

  نسبة السیولة النقدیة  نسبة السیولة العامة  السنة

2019  2.20  0.31  

2020  2.33  0.44  

2021  2.91  0.37  

2022  1.86  0.56  

2023  2.10  0.36  

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على  التقاریر السنویة لمجمع صیدالالمصدر:              

  طلب الثاني: مناقشة نتائج النمو داخل المجمعلما

  الفرع الاول: مناقشة المؤشرات 

تطور حجم الاستثمار لمجمع صیدال خلال الفترة الممتدة  نلاحظ): 1-2من خلال الجدول رقم(   

ملیار دج،  45.67 إلى 2019ملیار دج في  41.67نتقل من اتجاها تصاعدیا  حیث ی  2023- 2019من

هذا النمو یعبر عن التزام المجمع بتوسیع وتعزیز قدراته الانتاجیة والبحثیة،  ،%9.6 ـبنسبة تقدر ب 2023في 

تحقیق الاكتفاء الذاتي من الادویة وتطویر منتجات مبتكرة، وهذا  إلىوهو ما یتماشى مع استراتیجیته الرامیة 

وجود دینامیكیة استثماریة تستهدف تحسین الاداء و تعزیز موقع صیدال في السوقین الوطنیة  إلىیشیر ما 

  والدولیة .
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): نلاحظ ان رقم اعمال مجمع صیدال عرف تطورا تدریجیا خلال الفترة الممتدة 2- 2من خلال الجدول رقم (

ما یعكس نوعا من ، %4.47و% 3.98، حیث سجل نموا طفیا یتراوح مابین 2021 إلى 2019من سنة 

شكلت نقطة تحول بارزة،  2022الاستقرار في الاداء التجاري للمجمع خلال هذه السنوات، غیر ان سنة 

ملیار دج، اي بنسبة نمو بلغت حوالي  15.5 إلىملیار دج 10.2حیث ارتفع رقم الاعمال بشكل ملحوظ من

قتصادي والانتاجي للشركة، وقد واصل رقم ،وهو مایعكس تحسنا كبیرا في وتیرة النشاط الا 51.96%

مقارنة بالسنة الماضیة، ،%25.23، محققا نسبة تطور قدرها 2023ملیار دج سنة 19.41الاعمال نوه لیبلغ

وهذا التوجه الایجابي یعزز فرضیة دخول الشركة في مرحلة توسع فعلي، ویؤكد على قدرتها في تعزیز 

ظل التوجه نحو تقلیص الاستیراد وتعزیز الصناعة الصیدلانیة موقعها داخل السوق الوطنیة، خاصة في 

  المحلیة. 

): نلاحظ نمو تصاعدي في القیمة المضافة في مجمع صیدال مما یدل على 3- 2من خلال الجدول رقم( 

  ویعزز من مساهمة المجمع فالاقتصاد الوطني.، تحسین الكفاءة التشغیلیة وزیادة الانتاجیة

  ة الاداء الماليالفرع الثاني: مناقش 

یمكننا ان نقول ان مجمع صیدال یتمتع بوضع مالي قوي بشكل  ) :5-2) و(4-2من خلال الجول رقم(

عام خلال الفترة المدروسة، حیث یظهر توازنا مالیا جیدا وقدرة قویة على الوفاء بالالتزامات قصیرة الاجل، 

ل اصولها الثابتة بموارد مستقرة، بینما تشیر الموجب قدرة الشركة على تموی(FRL)یعكس راس المال العامل 

قدرة على تغطیة الدیون قصیرة الاجل، ومع ذلك یبرز الاحتیاج المستمر في راس  إلىنسب السیولة العامة 

حاجة مستمرة لتمویل الدورة  إلىالموجب كأحد التحدیات، مما یشیر  (BFR)المال العامل للاستغلال 
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لة النقدیة المنخفضة نسبیا تدل على اعتماد اقل على النقد لتغطیة الالتزامات التشغیلیة، كما ان نسبة السیو 

  الجاریة . 

  .حالة نمو طبیعي متوازنوبناءا على مادرسنا، والنتائج التي تحصلنا علیها یمكننا ان المجمع صیدال في   
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لمیة، أصبح النمو المستدام مطلبًا أساسیًا لبقاء في ظل التحولات المتسارعة في البیئة الاقتصادیة العا

أن  2023–2019المؤسسات وتعزیز قدرتها التنافسیة. وقد أظهرت دراسة حالة مجمع صیدال خلال الفترة 

المؤسسة تبنت مجموعة من الاستراتیجیات الداخلیة والخارجیة لمواجهة التحدیات وتحقیق مستویات من 

  .مي أو النوعيالنمو، سواء على المستوى الك

على الرغم من التحدیات التي واجهتها، أثبتت البیانات والمؤشرات قدرة صیدال على الحفاظ على 

أداء مالي مقبول وتوسیع نطاق أنشطتها الإنتاجیة. هذا الإنجاز یؤكد مرونة المؤسسة وقدرتها على التكیف 

اء فهمًا عمیقًا لأهمیة الاستدامة كركیزة أساسیة والتطویر في بیئة دینامیكیة ومتغیرة باستمرار. یعكس هذا الأد

 .لضمان الاستمراریة والازدهار في المستقبل

 الاستراتیجیات الداخلیة المحوریة: 

یُحتمل أن صیدال ركزت على تحسین عملیاتها الداخلیة لخفض  :الكفاءة التشغیلیة والابتكار

صنیع متقدمة، وتحسین إدارة سلاسل التكالیف وزیادة الإنتاجیة. قد یشمل ذلك تبني تقنیات ت

التورید، والاستثمار في البحث والتطویر لطرح منتجات جدیدة أو تحسین المنتجات الحالیة، مما 

 .یعزز من مكانتها في السوق

یمثل الاستثمار في تدریب وتأهیل الموظفین عاملاً حیویًا. بتزوید  :تطویر رأس المال البشري

لمواكبة التطورات التكنولوجیة والصناعیة، تضمن صیدال وجود قوة  الكوادر بالمهارات اللازمة

 .عاملة مؤهلة وقادرة على الابتكار والتكیف

 إلىمن الضروري وجود أنظمة حوكمة شفافة وفعالة، بالإضافة  :حوكمة قویة وإدارة للمخاطر

تیجیة مدروسة آلیات قویة لإدارة المخاطر. هذه العناصر تمكّن صیدال من اتخاذ قرارات استرا

 .وتحمیها من التقلبات الاقتصادیة والتشغیلیة المحتملة

 الاستراتیجیات الخارجیة الموجهة للتوسع: 

توسع صیدال في أنشطتها الإنتاجیة، وهو  إلىیشیر النص  :توسیع الأنشطة الإنتاجیة والتنویع

أو حتى الدخول في  ما قد یعني زیادة خطوط الإنتاج، أو توسیع القدرة الاستیعابیة للمصانع،
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قطاعات فرعیة جدیدة ضمن مجال الصناعات الدوائیة. هذا التوسع یساهم في تعزیز قدرتها 

 .التنافسیة وتلبیة احتیاجات سوقیة أوسع

قد تكون صیدال عملت على استراتیجیات تسویقیة وتوزیعیة لزیادة  :تعزیز الحضور في السوق

أسواق  إلىد سعیها لاستكشاف فرص التصدیر حصتها في السوق المحلیة. لا یمكن استبعا

 .إقلیمیة أو دولیة، مما یفتح آفاقًا جدیدة للنمو

في بیئة تنافسیة شدیدة، یمكن أن تكون الشراكات مع  :الشراكات والتحالفات الاستراتیجیة

مؤسسات أخرى (سواء محلیة أو دولیة) في مجالات البحث والتطویر، أو الإنتاج المشترك، أو 

 .تكنولوجیات وأسواق جدیدة إلىیع، عاملاً حاسمًا لتعزیز القدرة التنافسیة والوصول التوز 

إن قدرة صیدال على الحفاظ على "أداء مالي مقبول" وتوسیع "نطاق أنشطتها الإنتاجیة" یؤكد نجاح هذه 

سة على الصمود قدرة المؤس إلىالاستراتیجیات المتكاملة. هذا لا یعكس فقط تحقیق الأرباح، بل یشیر أیضًا 

في وجه التحدیات، الابتكار المستمر، والاستثمار في مقومات النمو لضمان استمراریة نجاحها وریادتها في 

 .قطاعها

 ثالثاً: اختبار الفرضیات

 تدعمها زیادة الأصول وتحسین الكفاءة التشغیلیة من خلال إدماج الفروع :الفرضیة الأولى. 

 ات المالیة، حیث ارتفع رقم الأعمال وتحسن الربح الصافيتؤكدها المؤشر  :الفرضیة الثانیة. 

 تُظهر البیانات أن كفاءة التسییر المالي ساعدت في تجنب النمو المرضي، رغم  :الفرضیة الثالثة

 . التحدیات التشغیلیة

 النتائج

 .%، مما یعكس توسعًا في السوق25حقق مجمع صیدال نموًا في رقم الأعمال بنسبة تفوق  .1

 .صول الإجمالیة للمجمع، ما یدل على توجه نحو الاستثمار والتوسعزادت الأ .2

 .تعززت الشراكات الاستراتیجیة، خاصة مع شركات أجنبیة، ما دعم الابتكار ونقل التكنولوجیا .3
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 رابعاً: التوصیات

 .من خلال تحسین إدارة التكالیف وزیادة الإنتاجیة :تعزیز الكفاءة التشغیلیة .1

 .لتطویر منتجات جدیدة وتحسین الجودة :والتطویرالاستثمار في البحث  .2

 .لاستفادة من التكنولوجیا والخبرات العالمیة :توسیع الشراكات الدولیة .3

  من خلال التدریب والتطویر المستمر :تحسین إدارة الموارد البشریة .4

 خامساً: آفاق الدراسة

  دول نامیة أخرى لفهم أفضل إجراء دراسات مقارنة بین مجمع صیدال ومؤسسات دوائیة مماثلة في

 .للممارسات الناجحة

 تحلیل أثر التحول الرقمي على أداء المؤسسة ونموها المستقبلي. 

 دراسة العلاقة بین البیئة التنظیمیة في الجزائر وإمكانات النمو في المؤسسات العمومیة. 
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 قائمة المراجع

 أولاً: الكتب

). تحلیل القوائم المالیة ودوره في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة. دار 2017بن عبد االله، مراد. (

 .الهدى

 .). التحلیل المالي باستخدام النسب والمؤشرات. دار الكتاب الجامعي2016بوشامة، منیر. (

 .ردن). استراتیجیة النمو وفعالیة المؤسسة. مكتبة الرشاد للطباعة والنشر، الأ2016كربوش، محمد. (

 .). إدارة الجودة الشاملة وتطبیقاتها في المؤسسات الجزائریة. دار الیازوري للنشر2020منصوري، خالد. (

 .). الخیارات الاستراتیجیة لنمو المؤسسة. دار وائل للنشر والتوزیع2011بن ساسي، إلیاس. (

 ثانیًا: المذكرات الأكادیمیة

رة في النمو الداخلي للمؤسسات. مذكرة ماستر أكادیمي، جامعة ). دراسة العوامل المؤث2014بلكحل، سهام. (

 .ورقلة –قاصدي مرباح 

). الابتكار في المؤسسات الاقتصادیة العامة: حالة مجمع صیدال. مذكرة 2019بن خلاف، نبیل. (

 .2ماجستیر، جامعة قسنطینة 

الأداء المالي: دراسة حالة  ). سیاسات توزیع الأرباح وأثرها على مؤشرات2023بوخیال، حسام الدین. (

 .مجمع صیدال. مذكرة ماستر، جامعة قسنطینة

). دور التحلیل المالي في اتخاذ القرار الاستثماري: دراسة حالة صیدال. مذكرة 2019حمیدي، نسیمة. (

 .1ماستر، جامعة باتنة 
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قتصادیة: دراسة حالة ). استراتیجیة التوسع والاستثمار في المؤسسات العمومیة الا2021خلیف، یاسین. (

 .مجمع صیدال. مذكرة ماستر، جامعة ورقلة

). تحلیل الأداء المالي باستخدام النسب والمؤشرات المالیة: دراسة حالة مجمع صیدال 2020دراجي، نورة. (

 .3. مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر 2019–2015للفترة 

لمة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ). مطبوعة التحلیل المالي. جامعة قا2019بنیة، محمد. (

 .التسییر

). أثر الهیكل المالي على النمو الاقتصادي في الجزائر. رسالة ماجستیر، جامعة 2016علالي، یاسین. (

 .بسكرة –محمد خیضر 

 ثالثاً: المقالات العلمیة

القرارات الاستثماریة: دراسة حالة ). "أثر استخدام أدوات التحلیل المالي في ترشید 2020بلقاسم، سامیة. (

 .10صیدال". مجلة العلوم الاقتصادیة، جامعة باتنة، العدد 

كأداة لتقییم استراتیجیات النمو". مجلة الباحث الاقتصادي،  SWOT ). "تحلیل2021زروقي، فوزیة. (

 .15جامعة ورقلة، العدد 

المالیة: دراسة میدانیة بمجمع صیدال". مجلة مساهمة نظام المعلومات المحاسبیة في تحسین جودة القوائم "

 .2021طبنة للدراسات العلمیة الأكادیمیة، 

 رابعًا: المصادر الرسمیة والإلكترونیة

). بیان رسمي حول تعیین وسیم قویدري رئیسًا لمجمع صیدال، 2023وزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني. (

 :الجزائر. تم الاسترجاع من
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https://www.industrie.gov.dz/saidal 

 :). "مقال حول الاقتصاد والمؤسسات". تم الاسترجاع من2023موقع الإذاعة الجزائریة. (

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/24521 

 :موقع مجمع صیدال الرسمي

www.saidalgroup.dz 2025، تم الاطلاع علیه في ماي. 

 2023ملیار دج سنة  19.5مع صیدال یحقق رقم أعمال بـ مج .(2023) .(APS) وكالة الأنباء الجزائریة

 :. تم الاسترجاع من2025ملیار دج في  35ویستهدف 

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/177139-35-2025.  
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