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 الحمد لله ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

 أهدي هذا العمل إلى:

     ودعمتني و مشواري هذاإلى من ربتني وأنارت ربي وأحاطتني بدعواتها، 

 إلى الغالية أمي، إلى أعز ما ملكت في هدا الكون وكل هذا بفضلها.

 وإلى أبي الغالي الذي ساندني في طريقي.

 وإلى أعز وأغلى الناس الذي وقف معي وساندي ودعمني وشجعني 

 للوصول إلى طريق النجاح. 

 وإلى إخوتي و الدين ساعدوني و وقفو معي.

 لأهل والأقارب والأصدقاء وكل من لم يبخل عليا بحرفوإلى كافة ا

 وخاصة إلى صديقتي وحبيبتي ورفيقة دربي.

 بعيد. وإلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو 
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 إلهي لا يطيب الليل إلابشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ..

 ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك..

 ولا تطيب الاخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك
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 صالملخ

حقيق تالوطني، وتساهم في  الاقتصادتؤدي شركات التأمين دورا بارزا في تقديم الخدمات ودعم 

ن يتم أفمن الضروري  لذاعدة،  واقتصادية اجتماعيةفضلا عن فوائد  الاقتصاديةأهداف التنمية 

المالي  الأداء وطبيعته، وبعد التحليل تقويم نشاط هذه الشركات بشكل مستمر للتعرف على مستوى

قاط ن أحد تلك الأدوات التي تساعد في تحليل المعطيات وتفسيرها بالشكل الذي يمكن من تشخيص

 على عتمادالات هذه الدراسة واقع الشركة الوطنية لتأمين بحيث تم القوة ونقاط الضعف، وقد تناول

ة، وقد هذه الشركطريقها تقييم الوضع المالي لعن  أدوات التحليل المالي المختلفة التي يمكن 

تأمينية والتوصيات التي تساعد قي تطوير الخدمة ال الاستنتاجاتتوصلت الدراسة إلى العديد من 

 الوطني. الاقتصادوتفعيل نشاطها بما يعزز 

 حليل المالي.التمويل، التوازن المالي، شركات التأمين، الت  :كلمات المفتاحية

Abstract : Insurance Companies perform a prominent role in providing services and bolstering 

national economy, and they contribute in achieving the aims of the economic 

development plans in addition to many other social and economic benefits. So it is 

necessary to evaluate the activity of these companies continuously to define 

performance level and its nature. Financial analysis is one of the important 

instruments that helps in analyzing and explanation of data in such a way that enable 

administration to define performance level and diagnosing strength and weakness 

points.This study examined the reality of the Algerian insurance company, Different 

instruments of analyzing are adopted , through which defining and evaluation of 

performance level could be done.The study reached many conclusions and 

recommendations that help in developing insurance services and activating their 

activities in a way that strengthens the national economy. 

Key words: financial analysis,Insurance companies, Evaluation 
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 المقدمة

من المؤسسات الناجحة التي تمتلك ادارة جيدة تمكنها من تحدي المشاكل  الاقتصاديةتعتبر المؤسسة 

على مجموعة من الوظائف والعمليات الادارية من بينها مصادر التمويل ، وتعتبر  لاعتمادابوالصعوبات، وذلك 

من اهم التقنيات التي تعتمد عليها المؤسسات لضمان سلامة عملياتها المالية والمحاسبية حيث يمكنها إكتشاف 

صادقة عن الاخطاء والانحرفات وحالات الغش فور حدوثها وضمان دقة البيانات مما يعطي صورة حقيقة و

 المركز المالي للمؤسسة، والسعي الى تحسين الاداء المالي وتحقيق الأهداف المسطرة.

تعتبر مصادر التمويل خطوة لتحقيق التوازن داخل المؤسسة سواء كانت داخلية أو خارجية، بحيث تحقق أهداف 

مؤسسة من تعظيم قيمتها وطموحات للمؤسسة ، لدلك المسير المالي يسعى للوصول إلى المصدر الذي يمكن ال

 وكذا تحقيق توازنها واستقرارها المالي. 

 إشكالية البحث:

 كيف تساهم مصادر التمويل في تحقيق التوازن المالي داخل المؤسسة الإقتصادية؟

 ولتوضيح مضامين هذه الإشكالية نطرح بعض التساؤلات الفرعية التالية :

 فرعية  أسئلة

  أمام المؤسسة؟ماهي مصادر التمويل المتاحة 

 ماهي المؤشرات التي تستعمل في تحقيق التوازن المالي؟ 

 كيف تحقق الشركة الوطنية لتأمين التوازن المالي؟ 

 فرضيات الدراسة:

 الخدمات التي تقدمها للزبائن تعتبر من مصادر التمويل 

  النسب ومؤشرات التوازن المالي هي التي تستعمل في تحقيق التوازن المالي 

  الشركة الوطنية لتأمين تحقق التوازن عن طريق تغطية مصاريفها 

 

 مبرارات اختيار الموضوع 

 دوافع ذاتية  

 .الرغبة في معالجة الموضوع دون غيره 

 .الميل الشخصي للموضوع 

 تماشي الموضوع مع التخصص. 

 . محاولة اكتساب المعرفة حول الموضوع 

 دوافع علمية ب_

 .الشعور بأهمية الموضوع في ظل التغيرات الاقتصادية

 

 ا
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  التمويل في المؤسسات الاقتصادية.الرغبة في معرفة الدور الذي يلعبه 

 أهداف الدراسة 

  يما يلتهدف هذه الدراسة الى تحقيق 

 فهم وتوضيح المفاهيم المتعلقة بالتمويل؛ 

 ابراز مصادر التمويل في شركة الوطنية للتأمين؛ 

  على كيفية تحقيق التوازن في شركة التأمينالتعرف 

 اهمية الدراسة 

 تكمن أهمية الدراسة من خلال إبراز دور مصادر التمويل في تحقيق التوازن المالي داخل

نصر عالمؤسسة الإقتصادية من خلال المعلومات المالية التي توفرها، ويعتبر موضوع التمويل 

أن  ها على المنافسة ومواجهة المخاطر لذلك عليهاهام وحساس من أجل إستمرار المؤسسة وقرت

 تختار المصدر التمويلي المناسب لتحقيق التوازن المالي.

 حدود الدراسة 

 حدود الدراسة فتمثلت في:

 ةبالمنيع SAAتم إجراء الدراسة التطبيقية في الشركة الوطنية لتأمين الحدود المكانية: 

 2025\2024: تم تطبيق الدراسة خلال السداسي الثاني من الموسم الدراسي الحدود الزمنية

  .2024\04\04الى  24/03/2024نية منوإمتدت مدة الدارسة الميدا

 

 

 منهج البحث

 على المنهج وللإجابة على الإشكالية المطروحة والتأكد من صحة الفرضيات تم الإعتماد  

ية تها المالالوصفي التحليلي من خلال الدراسة الميدانية في الشركة الوطنية للتأمين وتحليل وضعي

 .ل المعلومات والوثائق الخاصة بهامن خلا

 هيكل الدراسة

وكل  ينمبحثو  وتمهيد إعتمدنا في هدا الموضوع على الجانب التطبيقي فقط الذي يتكون من مقدمة

 مطالب بالإضافة إلى الخاتمة.مبحث يتكون من 
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 :تمهيد

قديم تسنتطرق إلى  SAAمن خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في الشركة الوطنية لتأمين 

لى عرض إالشركة الوطنية لتأمين وأهم نشاطاتها وأهدافها والهيكل التنظيمي للوكالة بالإضافة 

المالي  الميزانيات والقوائم المالية وتحليل الوضعية المالية للشركة بواسطة مؤشرات التوازن

 والنسب المالية.

 لقد قمنا بتقسيم الدراسة إلى ثلاثة مباحث كما يلي:

 المبحث الأول: تقديم الشركة الوطنية لتامين

 المبحث الثاني: عرض الميزانية المالية  

لث: تحليل الوضعية المالية للشركالمبحث الثا
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 تقديم عام حول المؤسسة  :المبحث الاول

 تعريف ونشأتها :المطلب الأول

أسهم  61وهي شركة مختلطة جزائرية مصرية ) 1963ديسمبر  12تأسست الشركة بموجب قرار 

، وذلك بصدور قانون 1966ماي  27أسهم مصرية ( أصبحت شركة وطنية بتاريخ  39جزائرية 

ة المتعلق بتأميم الشرك 129/66الخاص بإحتكار الدولة لعملية التأمين والقانون  127/66

 .          1975ماي21. بتاريخ 100تصبح جزائرية %الجزائرية للتأمين ل

وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية و مرور المؤسسات إلى نظام  1987فيفري  21بداية من 

 " SPA" أصبحت الشركة الوطنية للتأمين شركة ذات أسهم "  L’Autonomieالتمويل الذاتي " 

لشركات تأمين وتخضع للمنافسة مع بقية امليون دج . تمارس جميع أنشطة ال 80برأسمال يقدر بـ 

 2006العامة في الجزائر،وتطور رأسمال الاجتماعي للشركة مع مرور السنوات حتى بلغ سنة 

 مليار دج . 4,5مبلغ 

وفي سنة  بالنسبة للمدرية الجهوية بورقلة أنشئت في السبعينيات كمندوبية تابعة لوحدة الأغواط

ت وكالة موزعة على أربعة ولايا 13الأغواط وكانت تضم  إستقلت وحدة ورقلة عن وحدة 1990

 ) ورقلة ، غرداية ، تمنراست ، الوادي (. 

 تم ضم وحدة الأغواط وبعض الوكالات التابعة لوحدة بسكرة  2004وفي منتصف سنة 

 إلى وحدة ورقلة وأصبحت تسمى المديرية الجهوية بورقلة بدلا من وحدة ورقلة والتي 

ض في رقم الة، من بينها وكالة ولاية المنيعة والتي حققت وكالة المنيعة انخفاوك 24أصبحت تضم 

دج وبانخفاض عن الهدف المسطر والذي قدر ب  9692000% والذي قدر ب 6الأعمال بنسبة 

 . CRMAدج ويرجع هذا الانخفاض لضياع عقدين تامين فلاحيين لشركة  10301000

 وحدة جغرافيا كالأتي:  24دها وتتكون من فروع ذات وحدات التي بلغ عد

 وكالة 101وحدات و 08منطقة الجزائر: 

 وكالة 72وحدات و 06منطقة الغرب: 

 وكالة 112وحدات و 07منطقة الشرق: 

 وكالة 32وحدات و 03منطقة الجنوب: 
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 SAAالمطلب الثاني: نشاطات وأهداف الشركة الوطنية لتأمين 

 SAAأولا: نشاطات الشركة الوطنية لتأمين 

 يتمثل نشاطها فيما يلي:

 تأمين السيارات، تأمين الأشخاص، تأمين المسؤولية المرتبطة بحرفة النقل العمومي.

 التأمين ضد الحريق، الإنفجارات، الصواعق، الكهرباء.

 تأمين المسؤولية المدنية، التأمين ضد السرقة وكسر الزجاج.

 التأمين ضد خسائر الإستغلال.

 الشركة الوطنية لتأمينثانيا: أهداف 

 فيما يلي: SAAيمكن تلخيص أهداف الشركة الوطنية للتأمين  

 . المحافظة على مكانتها كرائدة في السوق 

  الرفع من رقم الأعمال وذلك من خلال البحث عن الفر ص خاصة المتعلقة بالأخطار

 المختلفة.

 .إنشاء فرع للصيانة 

 .تحسين المستوى الوظيفي للعمال 

  و  من الصورة الذهنية للمؤسسة ،والبحث عن إرضاء أكبر عدد ممكن من الزبائنالتحسين،

 التحسين المستمر لجودة الاستقبال والتعويض في أقرب الآجال عند حالة الضرر.

 .طرح منتجات جديدة للتأمين ومتطلبات الزبائن 
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 أولا: الهيكل التنظيمي للوكالة

 

 

 

 

 

 

 ثانيا: دراسة الهيكل التنظيمي للوكالة

لإستناد من مهامه تنظيم وتنسيق وتنشيط ومراقبة وتوجيه نشاطات الوكالة با الوكالة: مدير .1

نسيق بين إلى القانون الداخلي للمؤسسة المسطر من طرف الإدارة العامة، كما أنه يقوم بالت

 مختلف المصالح.

 مكلف بإبرام العقود مع المؤمنين وتسليم أقساط التأمين. مصلحة الإنتاج: .2

تي تخرج م بتنفيذ جميع العمليات محاسبيا التي تدخل إلى الوكالة والتقو مصلحة المحاسبة: .3

 منها لتنفيذ العقود المبرمة والأقساط المحصل عليها، ونفقات الوكالة والمبالغ.

مكلف بإستقبال المؤمن لهم بعد وقوع الحادث ضد الإبلاغ عنه وبعد  مصلحة المنازعات: .4

المؤمن عليه للخبرة ومعاينة الحادث إدا كان جراء الدفة أو بعامل المؤمن إخضاع الشيء 

لهم ثم تقيم جسامة الحادث أو التأكد من نوع التأمين.

 مصلحة الإنتاج مصلحة المحاسبة مصلحة المنازعات

 مدير الوكالة
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 وتحليلها ة الماليةالمبحث الثاني: عرض الميزاني

 المختصرة المطلب الأول: عرض الميزانيات المالية

 2022و2021لسنوات  المختصرة سنحاول في هذا المطلب إعداد الميزانية المالية

 2022و2021لسنة  المختصرة : الميزانية المالية01الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعليق:

فع يها ان ترنلاحظ ان المؤسسة تمول الاموال الدائمة بالاصول الثابتة وهي غير متوازنة ماليا وعل

 الي. توازن الممن اموالها دائمة لتغطية اصولها كاملة  للوفاء بإلتزماتها ومن اجل مبدأ الامان وال

 

 

 

 

 

 2022 2021 الأصول

 682.06 438 009 75 748 725 498 176 7 الأصول الثابتة

 922.93 796 494 22 687 710 974 212 2 الأصول المتداولة

 145.77 911 960 5 017 526 568 501 الاستغلالقيم 

 992079043553 576 260 976 110 1 قيم غير جاهزة

 661309534163 794 923 429 600 قيم جاهزة

 604.99 235 504 97 435 436 473 389 9 مجموع الأصول

   الخصوم

 910 425 121 355 5 035 171 479 167 5 الأموال الدائمة

 244.44 246 209 43 593 999 133 156 4 الخاصةالأموال 

الديون طويلة ومتوسطة 

 الأجل

10 113 451 71442 10 341 968 014.66 

 345.89 021 953 43 400 265 994 221 4 الديون قصيرة الأجل

 605.99 235 504 97 36435 734 894 93 مجموع الخصوم
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 المطلب الثاني: التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي

 لمال العامل الصافي:حساب رأس ا .1

 الأصول الثابتة -الأموال الدائمة  رأس المال العامل الصافي=

 حساب احتياجات رأس المال العامل: .2

 لصيرة الأجقمجموع الديون  -احتياجات رأس المال العامل = قيم الاستغلال+ القيم القابلة للتحقيق

 حساب الخزينة: .3

  يةسلفات مصرف –الخزينة= القيم الجاهزة 

 : مؤشرات التوازن2الجدول رقم 

 2022 2021 مؤشرات التوازن

 15400032723- 54713 135 090 20- رأس المال العامل

 احتياجات رأس المال العامل
-26 094 494 888.76 

-3.700003115 

 661309534163 341.63 299 004 6 الخزينة

 

 التعليق:

لثابتة وهذا يدل على أن الشركة تعتمد على الأصول انلاحظ أن رأس المال سالب خلال الفترتين 

 في تمويل مواردها وهذا يعني أنها غير قادرة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل.

يم غير الاحتياج في رأس المال سالب وهذا يدل على  ديون قصيرة الأجل مولت قيم الاستغلال وق

 الجاهزة فقط.

ى ا يدل على أن المؤسسة لديها سيولة غير مستعملة وعلالخزينة موجبة خلال الفترتين وهذ

 المؤسسة استثمارها أو توظيفها.
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 المطلب الثالث: التحليل بواسطة النسب

 نسب التمويل 

 : النسب المالية3الجدول رقم 

 2022 2021 العلاقة النسب المالية

الأموال  نسبة التمويل الدائم

 الدائمة/الأصول الثابتة

0.7200557498178 0.7139263431377 

نسبة التمويل 

 الخاص

الأموال 

 الخاصة/الأصول الثابتة

0.3579131991066 0.5760507877893 

نسبة الإستقلالية 

 المالية

الأموال 

 الخاصة/مجموع الديون

0.7941648061913 0.075823827452 

نسبة السيولة 

 العامة

الأصول 

المتداولة/ديون قصيرة 

 الأجل

05241538883230 0.5117918230445 

نسبة السيولة 

 المختصرة

قيم جاهزة+قيم قابلة 

للتحقيق/ديون قصيرة 

 الأجل

0.5404525236954 0.3761717686492 

نسبة المردودية 

 المالية

النتيجة 

الصافية/الأموال 

 الخاصة

0.0693668356266 0.0667213360679 

نسبة المردودية 

 الإقتصادية

النتيجة 

الصافية/مجموع 

 الأصول

0.0307043697331 0.0295677272072 
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 التعليق:

دا يدل على خلال السنتين وه 1نسبة التمويل الدائم: نلاحظ أن نسبة التمويل الدائم كان اصغر من 

ادرة على أن الأموال الدائمة لا تكفي لتمويل الأصول  وهدا يعبر عن خطر  أي آن المؤسسة غير ق

 ديونهاتمويل 

بتة ليست خلال السنوات يعني أن الأصول الثا 1نسبة التمويل الخاص: بما أن هذه النسبة اقل من 

 ممولة عن طريق الأموال الخاصة وهذا يدل على أن رأس المال سالب.

لة ماليا، أي لا هذا يعني ان المؤسسة غير مستق 1نسبة الاستقلالية المالية: نلاحظ أن النسبة اقل من 

 ع تمويل أصولها بأموالها الخاصة وعليها الاستعانة بالخارج.تستطي

ا يدل وهذ 2022و 2021خلال  1نسبة السيولة العامة: نلاحظ أن نسبة السيولة العامة اصغر من 

مؤسسة على ان رأس المال سالب وهذا يعني أن الأصول المتداولة غير قادرة على تغطية ديون ال

 .بالتزاماتها اتجاه الغير
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 نتائج المقابلة:

 ماهي أنواع التأمين:

التأمين هناك عدة أنواع من التأمين من بينها التأمين على الأشخاص والتأمين على الممتلكات و

 على السرقة والحوادث التأمين على السيارات.

 أهمية التأمين: ما 

ايات الة الخطر ولها غلتأمين أهمية كبيرة فهو يمكن المؤمن من الحصول على مبلغ مالي في ح

التالي لتحقيقها وذلك لتكوين رأس المال وهذا عن طريق دفع المؤمن مبلغ للشركة لإستثماره وب

 فالشركة تقوم بدور هام في الحياة الاقتصادية

 :SAAماهي أهداف الشركة الوطنية لتأمين 

دمات خريق تقديم ط من الأهداف التي تريد تحقيقها الشركة الوطنية لتأمين وهو الربح وهذا عن

حسين الرفع من رقم الأعمال  توالمحافظة على مكانتها كرائدة في السوق  و تأمينية للزبائن

عدد  من الصورة الذهنية للمؤسسة ،والبحث عن إرضاء أكبر التحسينو المستوى الوظيفي للعمال

 .طرح منتجات جديدة للتأمين ومتطلبات الزبائنو ممكن من الزبائن 

 :SAAطات الشركة الوطنية لتأميننشاما هي 

أمين ضد التو تأمين السيارات، تأمين الأشخاص، تأمين المسؤولية المرتبطة بحرفة النقل العمومي

قة وكسر تأمين المسؤولية المدنية، التأمين ضد السرو الحريق، الإنفجارات، الصواعق، الكهرباء

 التأمين ضد خسائر الإستغلال.و الزجاج

 :SAAالتمويل في الشركة الوطنية لتأمينماهي خطوات 

ة وبعد وتحديد شكل التمويل المرغوب فيه وو وضع الخطة التمويلي الأموال المطلوبةحجم يد دتح

 ذلك نقوم بتنفيد الخطة التمويلية والرقابة عليها وتقييمها.

 الخدمات المقدمة من طرف الوكالة:

لإضافة منقولات وتأمين المحاصيل الزراعية، بتتمثل هده الخدمات في تأمين السكنات وتأمين ال

 ، التأمين على الألاإلى خدمات أخرى وهي ـامين نقل البضائع
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 الخاتمة:

 متمثلة فيحاوانا تسليط الضوء على مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسة الإقتصادية، وال

هي تقوم المؤسسات التي لها أهمية إقتصادية فالأرباح، وتعتبر الشركة الوطنية لتأمين من بين 

الضرر  بتقديم خدمات التأمين لعدة أطراف سواء كانو أفراد أو شركات أو مهنيين وتعويضهم عند

عتبر لتمكنهم من مواصلة نشاطهم، وبالتالي وقوعها في الفشل يؤثر علو القطاعات الأخرى، وت

إلى  تحقيق التوازن داخل الشركة، بالإضافةمصادر التمويل من أهم النشاطات التي تساهم في 

 تحقيق هدفها الرئيسي وهو تحقيق الأرباح .

 نتائج الفرضيات:

 وقد توصلنا من خلال دراستنا للموضوع إلى أهم النتائج:

في  تعتبر هذه الفرضية صحيحة فالخدمات التي تقدمها تهتبر من مصادر التمويل لأنها تساهم

 تحقيق الأرباح.

 لمالي. اتعتبر مؤشرات التوازن المالي والنسب المستخرجة من الميزانية كافية لتحقيق التوازن 

 دافها.نعم الفر ضية صحيحة فالشركة تحقق التوازن المالي عن طريق تغطية مصاريفها لتحقيق أه

 التوصيات:

 هدف على المؤسسة تحديد إحتياجاتها والعمل على مراجعة مواردها لكي تتمكن من بلوغ 

 التوازن المالي.

 .تنويع مصادر التمويل لتحقيق التوازن 

 أفاق الدراسة:

 .مصادر التمويل على الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية في الجزائر 

 مصادر التمويل وأثرها على الإستثمار 
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