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مًا والعرفان، الشكر عبارات خالص نحوكم تتوجو  الأستاذة إلى الامتنان بجزيل مقدَّ
 الأثر القيمة وملاحظاتها السديدة لتوجيهاتها كان التي ،"خيرة زقيب" الدشرفة
 دعمها على والاحتًام التقدير كل منا فلها وإنجازه، العمل ىذا إثراء في البالغ

.الدائم وتشجيعها العلمي  

 من قدموه لدا الكرام، الدناقشة اللجنة لأعضاء امتناننا عمق عن نعرب كما
.بالغ واىتمام بموضوعية   البحث ىذا تقييم على وحِرصهم بناءة ملاحظات  

 على غرداية، يةلولا الضرائب مديرية إلى الشكر خالص نوجّو أن إلا يسعنا ولا
 موظفي جميع إلى الشكر يد نمدّ  كما الدثمر، التعاون وعلى التًبص فرصة إتاحة

.البحث ىذا إنجاز في بإيجابية أسهموا الذين الدديرية  

.والتقدير الشكر خالص نقِّدم ودعمنا، ساندنا من فلكل  
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 لا يليب النهار إلا بلاعتك، الهي لا يليب الليل إلا بشمرك، و

 لا تليب الآخرة إلا بعفوك،  تليب اللحاا  إلا بذكرك، ولا و

 لا تليب الجنة إلا برؤيتك، فلك الحمد ستبحانك. و

كانت كالشمعة تضيء لي حياتي و كانت دعواتها  إلى التي جعل الله الجنة تحت كقدامها و
 تشق لي طريقي 

 ستر وجودي هي ستبب ستعادتي و إلى من حبها يملأ قلبي و

 لذي لا يمل العلاء، إلى من حاكت ستعادتي بخيوط من ذهب : "كمي الحبيبة"إلى الينبوع ا

دفعني إلى النجاح: "كبي  علاء وغرس في روح الأخلاق و إلى من علمني كن الحياة كخذ و
 الغالي"

 مؤنسا  كيامي إخواني و كخواتي  إلى من قاستمني حب الوالدين هموع حياتي و

  خيرة زقيب ةالأستتاذو إلى 

هاركوني كفراحي إلى من قاستمني عناء هذا البحث و إلى زملائي و زميلاتي في إلى من 
 المشوار الدراستي

 عبد المجيد زياني
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 لا يليب النهار إلا بلاعتك، الهي لا يليب الليل إلا بشمرك، و

 لا تليب الآخرة إلا بعفوك، لا تليب اللحاا  إلا بذكرك، و و

 ك الحمد ستبحانك.لا تليب الجنة إلا برؤيتك، فل و

كانت كالشمعة تضيء لي حياتي و كانت دعواتها  إلى التي جعل الله الجنة تحت كقدامها و
 تشق لي طريقي 

 ستر وجودي هي ستبب ستعادتي و إلى من حبها يملأ قلبي و

 إلى الينبوع الذي لا يمل العلاء، إلى من حاكت ستعادتي بخيوط من ذهب : "كمي الحبيبة"

دفعني إلى النجاح: "كبي  علاء وغرس في روح الأخلاق و لحياة كخذ وإلى من علمني كن ا
 الغالي"

 مؤنسا  كيامي إخواني و كخواتي  إلى من قاستمني حب الوالدين هموع حياتي و

  خيرة زقيب ةالأستتاذو إلى 

إلى من هاركوني كفراحي إلى من قاستمني عناء هذا البحث و إلى زملائي و زميلاتي في 
 يالمشوار الدراست
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 الممخص

 العمومية، النفقات ترشيد في فعالة كأداة الأجور محاسبة دور إبراز إلى الدراسة ىذه تيدف
 وقد. والشفافية الدقة معايير وفق صرفيا ومراقبة الرواتب ضبط كيفية عمى التركيز خلال من

 منظم محاسبي امنظ اعتماد أن غرداية لولاية الضرائب بمديرية الميدانية الدراسة أظيرت
 تساعد موثوقة بيانات وتوفير الداخمية، الرقابة تعزيز المالي، اليدر تقميل في يسيم للأجور

 .العمومية الموارد استخدام وترشيد القرارات اتخاذ تحسين في
 ، مديرية ضرائب غرداية. قراراتاتخاد ، عموميةترشيد نفقات ،  أجورمحاسبة الكممات المفتاحية :  
 

Abstract  

This study aims to highlight the role of wage accounting as an 
effective tool in rationalizing public expenditures, focusing on how to 
control salaries and monitor their disbursement according to 
standards of accuracy and transparency. A field study conducted at 
the Ghardaia Tax Directorate demonstrated that adopting a 
structured wage accounting system contributes to reducing financial 
waste, strengthening internal control, and providing reliable data that 
helps improve decision-making and rationalize the use of public 
resources. 

 Keywords: wage accounting, rationalization of public expenditures, 
decision-making، Direction des impôts de Ghardaïa. 

 

 

 



 

V 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس



 

VI 
 

 العنوان الصفحة
I الشكر والتقدير 

II-III  الاىداء 
IV الدلخص 

VIII قائمة الجداول 
IX قائمة الأشكال 
IX قائمة الدلاحق 

د-أ  الدقدمة 
الناري لمحاستبة الأجور والنفقا  العمومية رالإطا الأول:الفصل   

 تمهيد 06
 محاسبة الأجور و النفقات العمومية و آليات ترشيدىا :الدبحث الأول 07
 مدخل عام لمحاسبة الأجور :الدطلب الأول 07
 الأجور ماىية محاسبة :الفرع الأول 07
 معايير وأليات وأنواع الأجور :الفرع الثاني 10
 الفرع الثالث: مكونات وعناصر محاسبة الأجور  11
 الفرع الرابع: الدعالجة المحاسبية للأجور 16
 الفرع الخامس: النفقات العمومية و آليات ترشيدىا 19
 الفرع السادس: العوامل الدؤثرة في زيادة النفقات العمومية 24
 الفرع السابع: دور المحاسبة في تحسين ترشيد النفقات 26
 الدبحث الثاني: العلاقة بين محاسبة الأجور وترشيد النفقات العمومية 28
 الدطلب الأول: محاسبة الأجور كأداة للرقابة الدالية 28
 الفرع الأول: الرقابة الدالية  28
 الدالية الفرع الثاني: محاسبة الأجور كأداة للرقابة 31
 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة 33
 الدطلب الأول: الدراسات العربية 33
 الدطلب الثاني: الدراسات الأجنبية 38
 الدطلب الثالث: الدقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 40
 خلاصة الفصل 42



 

VII 
 

في ترهيد النفقا  العمومية في  دراستة ميدانية لمحاستبة الأجور كأداة فعالة :الثانيالفصل 
 مديرية الضرائب بولاية غرداية

 تمهيد 44
 الطريقة و الاجراءاتالدبحث الأول :  45
 الطريقة الدستعملةالدطلب الأول :  45
 الفرع الأول: تقديم عام لدديرية الضرائب للولاية غرداية 45
 الفرع الثاني: منهج الدراسة 51
 قة ومجتمع وعينة الدراسةالدطلب الثاني: طري 52
 الفرع الأول: طريقة إجراء الدراسة 52
 الفرع الثاني: عينة الدراسة 52
 الدطلب الثالث: أدوات الدراسة 52
 الدبحث الثاني: مناقشة الفرضيات و النتائج 54
 الدطلب الأول: سيرورة حساب الأجر في الدديرية  54
 مديرية الضرائب            الدطلب الثاني: مراحل صرف الأجر في 66
الدطلب الثالث: "تقرير تنفيذ الديزانية: النفقات الفعلية مقابل الاعتمادات  68

 ("2024الدخصصة لدديرية ضرائب غرداية )حتى سبتمبر 
 خلاصة الفصل 73
 الخاتمة 75
 المراجع  80

 الملاحق 
 

 

 

 

 



 

VIII 
 

 قائمة الجداول

 الرقم العنوان الصفحة
لى الدخلالضريبة ع 15  1-1  
2-1 مقارنة الدراستة  الحالية مع الدراستا  السابقة 40  
1-2 عدد الموظفين في مديرية الضرائب لولاية غرداية 46  
2-2 مهام كنشلة مديرية الضرائب لولاية غرداية 47  
3-2 مهام المصالح الإدارية لمديرية الضرائب لولاية غرداية 48  
4-2 تفاصيل الموظف 55  
موع الخام للراتبالمج 57  2-5  
6-2 تفاصيل الموظف 58  
7-2 المجموع الخام للراتب 60  
8-2 تفاصيل الموظف 62  
9-2 المجموع الخام للراتب 64  
10-2 الأعمدة الأستاستية للجدول المالي الخاص بالنفقا  العمومية 69  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IX 
 

 قائمة الأشكال

 الرقم العنوان الصفحة
غرداية -رية الضرائبالهيمل التنايمي لمدي 50  01 

 

 

 قائمة الملاحق

 الرقم العنوان
 01 بيان المحاستب

 02 الشبمة الاستتدلالية
situation des crédits engages 03 

 04 الضريبة على الدخل
الأصناف الفرعية للنفقا  وكذا ترميز النفقا  حسب اللبيعة الاقتصادية 

 لأعباء ميزانية الدولة
05 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة



 المقذمت 
 

 أ 
 

 توطئة . أ

في ظل التحديات الاقتصادية المتزايدة التي تواجييا الدول، ولا سيما الدول ذات الموارد المحدودة، أصبحت 
الحاجة إلى ترشيد النفقات العمومية أكثر إلحاحًا من أي وقت مضى. وتُعد كتمة الأجور واحدة من أبرز بنود 

تمثل في كثير من الأحيان نسبة كبيرة من المصاريف الجارية. وقد الإنفاق في الميزانية العامة لمدولة، حيث 
أصبح من الواضح أن إدارة الأجور بشكل عقلاني ومنيجي لا تعني فقط الحفاظ عمى توازن الميزانية، بل تتعداه 

 .العمومية إلى كونيا أداة استراتيجية لتقييم الأداء، وتحقيق العدالة، وتحفيز الإنتاجية، وضمان استدامة المالية

دارية متخصصة، تيدف إلى تسجيل ومعالجة وتحميل كافة  ضمن ىذا السياق، تبرز محاسبة الأجور كآلية فنية وا 
البيانات المتعمقة بأجور الموظفين العموميين، بما في ذلك الرواتب الأساسية، التعويضات، المنح، الاشتراكات 

محوريًا في توفير قاعدة بيانات دقيقة وموثوقة تساعد صناع  الاجتماعية، والضرائب. وتمعب ىذه المحاسبة دورًا
القرار في اتخاذ إجراءات مبنية عمى معمومات واضحة، وتفادي اليدر، والتكرار، والتجاوزات غير القانونية في 

 .صرف الأجور

ذا كانت محاسبة الأجور تُمارس تقميديًا في إطار الروتين الإداري، فإن التحول الحديث نحو  الحكامة الرشيدة وا 
وربط النفقات بنتائج ممموسة، جعل من الضروري إعادة النظر في دورىا، وتطويرىا لتصبح أداة رقابية 
وتخطيطية فعالة. إذ بفضل نظام محاسبي دقيق ومنظم، يمكن رصد الاختلالات، وتحميل اتجاىات الإنفاق، 

ية مستقبلًا، مما يسيم بشكل مباشر في تحسين وضبط عمميات التوظيف، بل والتنبؤ باحتياجات الموارد البشر 
 .الأداء المؤسسي وترشيد استخدام المال العام

وعميو، فإن دراسة محاسبة الأجور كأداة فعالة في ترشيد النفقات العمومية ليست مجرد معالجة تقنية لمجال 
العمومية والحوكمة المالية، محاسبي ضيق، بل ىي مقاربة شاممة تتقاطع فييا الجوانب المحاسبية مع السياسات 
 .وتفتح الباب لفيم أعمق لمعلاقة بين كفاءة التسيير المالي وجودة الخدمات العمومية

 الاشكاليةطرح   . ب

وفي ظل التحولات الاقتصادية والسياسية والثقافية التي شيدىا العالم ، لوحظت ظاىر تزايد النفقات العمومية 
، سواء كانت متقدمة أو متخمفة، والتي أثارت مشكمة تحديد الحجم زائرومن بينيا الج عمى مستوى جميع الدول

الأمثل للإنفاق العام، والتي من خلاليا تتخذ القرارات الفرعية المتعمقة بمشاريع وخدمات معينة، وليذا دعت 
ستعممة في الحاجة الممحة إلى ترشيد قرارات الإنفاق العام الذي يتوقف عمى مدى سلامة الأساليب والأدوات الم

 اتخاذ المشاريع والخدمات، وعمى ضوء ىذا التمييد نطرح الإشكالية التالية والمتمثمة في: 
 ؟ في مديرية الضرائب لولاية غرداية ما مدى مساىمة محاسبة الأجور في ترشيد النفقات العمومية



 المقذمت 
 

 ب 
 

 :التالية الفرعية الأسئمة الإشكالية ىذه تحت وتتفرع
 ؟الأجور محاسبة عممية بيا تمر التي والمراحل الإجراءات ىي ما 
 ؟ما أىمية التدقيق في بيانات الموظفين في ترشيد النفقات 
 ؟كيف تساىم أنظمة المعمومات المستخدمة في ضمان دقة حساب الأجور 

 فرضيات الدراسة . ت
 :للإجابة عمى التساؤلات السابقة يمكننا وضع الفرضيات التالية

 الفرضية الرئيسية

 اسبة الأجور في ترشيد النفقات العموميةيوجد فعالية لمح

 الفرضيات الفرعية

 .تمر عممية محاسبة الأجور عبر مراحل و إجراءات وفق القوانين و المراسيم الوزارية 
 .دقة بيانات الموظفين تساىم في الحد من الأخطاء و ترشيد النفقات 
  ترشيد النفقات.استخدام النظم المعموماتية )البرمجيات( يضمن دقة حساب الأجور و 
  الدراسة متغيرات . ث
 الأجور محاسبة :المستقل المتغير. 
 العمومية النفقات :التابع المتغير. 

 ( يوضح نموذج متغيرات الدراسة1الشكل رقم )

 

 

 

 

 من اعداد الطالبين :المصدر

 المتغير المستقل

 محاسبة الأجور

 الأجر الأساسي-
 المنح و العلاوات -
 الاقتطاعات-

 

 المتغير التابع

النفقات العمومية 
 ترشيد )الاعتمادات المالية(



 المقذمت 
 

 ج 
 

 مبررات و دوافع اختيار الموضوع . ج

  :تم اختيار الموضوع بناء عمى
 الذاتية لمبرراتا.1
 وميول شخصي لدراسة الموضوع رغبة. 
 العميق الفيم في والرغبة الوظيفي لدافعا. 
 .المبررات الموضوعية2

 الجزائرية المؤسسات تشيدىا التي الحالية الظروف ظل في وخاصة الموضوع أىمية. 
 "عمى العامل حصول يضمن فيو مشتركة؛ مصمحة يحقق كونو من الأجور تسيير فعالية تقييم أىمية تأتي 

 ا.عممي قوة أداء كفاءة لممؤسسة ويحقق قاتو،مستح

 :في الدراسة حدود وتمثمت حدود الدراسة

بمحاسبة الأجور و النفقات  المرتبطة المفاىيم الدراسة من النظري الجانب ركز :موضوعية حدود .1
 العمومية.

 مديرية الضرائب لولاية غرداية. مستوى عمى تمت :مكانية حدود .2
 .19/06/2025 غاية إلى 04/06/2025 من التطبيقية سةالدرا امتدت: زمانية حدود .3

 أىمية الدراسة . ح

 تكمن أىمية الدراسة فيما يمي:
  المؤسسات. في المؤسسات نتيجة التطورات الحاصمة والتنوع في بالأجورتزايد الاىتمام 
 في ترشيد النفقات العمومية.الأجور  محاسبة معرفة أىمية 
 ثراء البحث ا  لعممي من جية أخرى.تحكم التخصص من جية وا 
 .الإسترشاد بيا وقت الحاجة لكل من الباحثون رجال الأعمال؛ الإدارات 

 أىداف الدراسة . خ

 تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي:
  ترشيد النفقات العموميةالوقوف عمى واقع سياسة. 



 المقذمت 
 

 د 
 

  لحث و دورىا في ترشيد النفقات العمومية و ذلك من أجل ا محاسبة الأجورإعطاء فكرة واضحة عن
 عمى ممارستيا بأفضل الوسائل و الآليات.

  حماية المال العام من ترشيد  في ترشيد النفقات العمومية معبوتإبراز الأىمية المتزايدة لمدور الذي
 الإسراف والتبذير.

 منيج  الدراسة . د

ستنا ىاتو نظرا لطبيعة الموضوع و للإجابة عن الاشكالية المطروحة و التساؤلات الموضوعية اعتمدنا في درا
المنيج  من اجل ابراز الاطار النظري لمموضوع, اما في الجانب التطبيقي فاعتمدنا عمى عمى المنيج الوصفي

 .ميدانيةلدراسة ال التحميلأسموب  التطبيقي و

  صعوبات الدراسة . ذ

 جراءلإ مؤسسية موافقة عمى الحصول صعوبة الدراسة، ىذه إنجاز ناواجيت التي العممية التحديات أبرز من
 قوبمت الطمبات تمك أن إلا مختمفة، اقتصادية مؤسسات إلى طمبات بعدة التوجو تم حيث. الميداني التربص
 المتاح الوقت ضيق: أبرزىا متعددة، بأسباب المؤسسات ىذه قبل من الرفض تبرير تم وقد، معظميا في بالرفض
 والمعمومات البيانات اكتمال عدم أو ،اللازمين والإرشاد المعمومات لتقديم مختص شخص توفر عدم لدييم،

 .الميدانية البيانات جمع عممية وفاعمية وتيرة عمى نسبي بشكل ، وىذا ما أثركاف بشكل المطموبة

 ىيكل الدراسة  . ر

  فصمين إلى الدراسة قسمت حيث الدراسة لتصميم( امراد) طريقة الاعتماد تم لقد

 كل تعريف خلال من العمومية النفقات و الأجور محاسبة من لكل النظرية الجوانب تناول تم الأول الفصل
 و العمومية المؤسسات في العمومية النفقات ترشيد في الأجور محاسبة تحدثيا التي الآثار موضحين منيما

 .بينيما المقارنة و الاختلاف و التشابو أوجو مبرزين منو جانب أو بالموضوع اىتمت التي السابقة الدراسات

 و الفرضيات مناقشة فيو تم الثاني المبحث أما الاجراءات و الطريقة الأول مبحثو في فتطرقنا ثانيال الفصل أما
 .غرداية لولاية الضرائب لمديرية بالنسبة العمومية النفقات ترشيد في دورىا و الأجور لمحاسبة النتائج عرض

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 الاطار الناري لمحاستبة الأجور والنفقا  العمومية



  العموميت                                               الاطار النظري لمحاسبت الأجور والنفقاث                                  الفصل الأول

6 
 

 تمييد

ركائز الأساسية في النظام المالي والإداري لممؤسسات تُعد محاسبة الأجور والنفقات العمومية من ال
العامة، باعتبارىا أداة فعالة لضبط الإنفاق وتحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد. إذ أن التزايد المستمر 
في حجم النفقات العمومية، خاصة تمك المتعمقة بالرواتب والأجور، يُمثل تحديًا حقيقيًا أمام الحكومات، 

 .اد آليات محاسبية دقيقة تضمن الشفافية والرقابة عمى تدفق الأموال العامةويستدعي اعتم

ومن خلال دراسة الإطار النظري لمحاسبة الأجور والنفقات العمومية، يمكن فيم الأسس التي تقوم عمييا 
 ىذه العمميات، والتعرف عمى الأنظمة والتشريعات التي تنظميا، بالإضافة إلى إبراز دورىا في تحقيق

 .التوازن بين متطمبات الخدمة العمومية وضرورات ترشيد الإنفاق العام

 :وقد تم تقسيم ىذا الفصل الى

 محاسبة الأجور و النفقات العمومية و آليات ترشيدىاالمبحث الأول: 

 العمومية النفقات وترشيد الأجور محاسبة بين العلاقة: الثانيالمبحث 

 الدراسات السابقة: الثالثالمبحث 
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 ترشيدىا آليات و العمومية النفقات و الأجور محاسبةالمبحث الأول: 

تُعد محاسبة الأجور والرواتب من الركائز الأساسية في الإدارة المالية لممنشآت، حيث تسيم في ضمان 
 .عدالة التعويضات والمزايا المقدمة لمموظفين، مع الامتثال للأنظمة والمعايير المحاسبية

 مدخل عام لمحاسبة الأجورول: المطمب الأ 

 تعتبر الأجور الأساس أو القاعدة التي تقوم عمييا المؤسسة أولا، حيث يتمتع بخصائص وأنواع مختمفة
 وميمة بالنسبة لكل طرف.

 محاسبة الأجورماىية الأول:  الفرع

 تعريف الأجور :أولا

 خذ ىذه الخدمة أو العمل شكل جيدما يتقاضاه العامل أو يحصل عميو لقاء خدمة ما، وقد نأ الأجر ىو
 1.ذىني أو عضمي كما يتخذ الأجر شكل الأجر النقدي

 2.في حين يعرفو أحمد ماىر: " مقابل قيمة وظيفية التي يشغميا الفرد"
 التعريف القانوني للأجور-1

ؤدى، من قانون العمل لمعامل الحق في الأجر مقابل العمل الم 80وعرفو المشرع الجزائري حسب المادة 
ويستحق العامل أجره بإنتظام عمى أن يتناسب ىذا الأجر مع نتائج العمل وعميو فإن الأجر ىو مقابل 

  3.مالي لمعامل

جويمية سنة  15المؤرخ في  06/03ويجب الإشارة إلى أن المشرع الجزائري كرس في كل من الأمر رقم 
 85/59مح الراتب، وفي المرسوم رقم والمتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية مصط 2006

، الذي  1966المتعمق بالقانون الأساسي العام لموظيفة العمومية لسنة  1985مارس  23المؤرخ في 
معبرا في حقيقة الأمر عمّا يتقاضاه العمال في القطاع وفي ىذا الصدد نصت  استعمل مصطمح الأجر

                                                           
مجمة التحولات ،حالة مؤسسة موبميس-ةمعايير وأليات محاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصادي،قريشي سامي1

 .03ص،2022،المركز الجامعي تيبازة،العدد الثاني،المجمد الثاني،الاقتصادية
 .114ص،2015،مصر،الدار الجامعية لمنشر والتوزيع،ادارة الموارد البشرية،أحمد ماىر2

المؤرخة في ،17ة رقمالجريدة الرسمي،يتعمق بعلاقات العمل،1990أفريل25المؤرخ في  11-90القانون رقم3
 .1990أفريل25



  العموميت                                               الاطار النظري لمحاسبت الأجور والنفقاث                                  الفصل الأول

8 
 

أن لمموظف الحق بعد أداء  "، 2006ومية لسنة من القانون الأساسي العام لموظيفة العم 32المادة 
 1."الخدمة في الراتب

 التعريف الاقتصادي للأجر-2
 تدفعو المؤسسة لعاممييا لقاء الجيد المبذول سواء كان ىذا الجيد عضمي أو جيد فكري من ىو ما

 . 2.الارتباط بالوحدة المنتجة

 التعريف المحاسبي للأجور-3

بئ و تكمفة عمى صاحب العمل أو المؤسسة، فيي كل المبالغ الموجية أما محاسبيا فيعتبر الأجر ع
سواء كانت عمى شكل أجور ، ساعات إضافية، تعويضات المنح العائمية، علاوات، مساىمات  لمعمال

النشاط الاجتماعي و الاشتراكات الاجتماعية مثل التأمين و التقاعد، والتي تجمع كميا محاسبيا تحت حـ / 
 3أجور المستخدمين. الذي يمثل 63

وانطلاقا من التعاريف السابقة يمكننا تعريف الأجور عمى أنيا جميع أشكال التعويضات المادية غير 
مادية كالخدمات والفوائد التي يحصل عمييا الموظف من المؤسسة مقابل الجيد الذي يبذلو في عممو 

مكانياتو والقيام بالميام والمسؤو  ليات المتعمقة بوظيفتو إسياما منو في تحقيق واستغلالو لكافة طاقاتو وا 
 .أىداف المؤسسة

 أىمية محاسبة الأجور :ثانيا

تكتسب محاسبة الأجور أىمية خاصة في المؤسسات العمومية نظرًا لطبيعة عمميا المرتبطة بالمال العام، 
 4:أىميتيا وضرورة الالتزام بالشفافية والقوانين والأنظمة المعمول بيا. وفيما يمي أبرز جوانب

 

 
                                                           

تخصص محاسبة ،مذكرة لنيل شيادة الماستر،المعالجة المحاسبية للأجور في ظل النظام المحاسبي المالي،سايبي مسعود1
 .05ص،2021-2020،جامعة بسكرة،وتدقيق

مذكرة ،دية أوقروتدراسة حالة بم-دور محاسبة الاجور في الافصاح المحاسبي لمصاريف العمال،منصوري عبد السلام2
 .06ص،2021-2020،جامعة أدرار،تخصص مالية المؤسسة،لنيل شيادة الماستر

"منافع 19المعالجة المحاسبية للأجور وفق النظام المحاسبي المالي والمعيار الدولي رقم ،بن السايح عبد الله أنور3
 .04ص،2020-2019،جامعة بسكرة،تخصص محاسبة،مذكرة لنيل شيادة الماستر،الموظفين"

مجمة البشائر ،دراسة حالة مديرية التربية لولاية تممسان-تحديد الأجور في المؤسسات العمومية الادارية،بمقايد محمد جواد4
 .17ص،2018،جامعة تممسان،العدد الثاني،المجمد الرابع،الاقتصادية
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 الشفافية والمساءلة-1

تُعدّ محاسبة الأجور أداة رئيسية لضمان الشفافية في صرف رواتب الموظفين، مما يسيم في تعزيز الثقة 
 .بين المواطن والدولة، ويُسيل عمميات المساءلة المالية عند الرقابة والتدقيق

 الامتثال لمقوانين والأنظمة-2

لتزام بالتشريعات الخاصة بالوظيفة العمومية، مثل قوانين العمل، الضرائب، تساعد محاسبة الأجور في الا
 .الضمان الاجتماعي، والتقاعد، مما يحمي المؤسسة من الوقوع في المخالفات القانونية

 التخطيط المالي والموازنات-3

ر بشكل دقيق تمثل الأجور نسبة كبيرة من نفقات المؤسسات العمومية. لذا، فإن إدارة محاسبة الأجو 
 .تساىم في إعداد موازنات واقعية وتحديد الاحتياجات التمويمية لمموارد البشرية

 تحفيز الموظفين وضمان حقوقيم-4

من خلال تسجيل الأجور بدقة ووضوح، تضمن المؤسسة صرف المستحقات في وقتيا، مما يساىم في 
 .رفع معنويات الموظفين وضمان حقوقيم كاممة دون تأخير أو خطأ

 توفير بيانات دقيقة للإدارة-5

تمكّن محاسبة الأجور الإدارة من الوصول إلى إحصاءات وتقارير دورية تساعد في اتخاذ قرارات تتعمق 
 .بالتوظيف، الترقية، التحفيز، أو إعادة الييكمة

 دعم عمميات الرقابة والتدقيق-6

لجان التفتيش أو ديوان المحاسبة في مراجعة تمعب دوراً محورياً في الرقابة الداخمية والخارجية، وتساعد 
 .أوجو صرف المال العام
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 معايير وأليات وأنواع الأجور : الثاني الفرع

 معايير تحديد الأجر -أولا

 1:يتم تحديد الاجر وفق معايير

 : في ىذا المعيار يتم إتخاذ عنصر الزمن كعامل أساسي لتحديد قيمة الأجر ويفضل  معيار المدة
في ظل نظام محكم لمرقابة عمى الأداء وتحسين الإنتاج و  -الأجر الزمني  -بيذه الطريقة العمل 

ييتم ىذا المعيار بتحقيق مصمحة العامل أكثر من اىتمامو بتحقيق مصمحة صاحب العمل فيو لا 
 يأخذ بالحسبان مستوى المردودية .

 : مى نوعية وكمية الإنتاج ، فيو عمى عكس معيار المدة، يعتمد ىذا المعيار ع معيار المردودية
مرتبط بالنتائج المحققة من طرف العمال وبالتالي فان ىذا المعيار يتميز بالتذبذب و عدم الاستقرار 
ومن الواضح أن ىذا المعيار يتناسب مع مصمحة صاحب العمل أكثر من تناسبو مع مصمحة العامل 

. 
 : السابقين ، حيث ينص ىذا المعيار عمى المساواة و ىو معيار يجمع بين المعيارين  المعيار المزدوج

الشكمية لمعمال فيما يخص الأجور و منو فتح المجال ليم لمتنافس حول المردودية العالية مع ضمان 
مكافآت مقابل  الأجر الأساسي لمجميع ، كما أن ىذه الطريقة تجنب صاحب العمل دفع علاوات و

ضمان و حماية لمحصول عمى أكبر قدر ممكن من الإنتاج ومن جية أخرى تمنح لمعامل أكبر 
 الدخل.

 ديد الأجورحليات تأ-ثانيا
  2:يتم تحديد أليات الاجور

إن عقد العمل ىو الوسيمة المثمى لتحديد الأجر ، حيث يتفق العامل  ديد الأجر بمقتضى عقود العمل:حت
رادة مستقمة عمى تحديد الأجر الأساسي ومخت مف الممحقات التابعة لو مع و صاحب العمل بكل حرية وا 

 .الأخذ بعين الاعتبار كافة الأحكام والقوانين والأنظمة المتعمقة بالأجور
 تعالج الاتفاقيات ما يمي : الأجر بمقتضى الاتفاقيات الجماعية: تحديد-1
 الأجر الأساسي الأدنى المطبق وتحديد النفقات المصرفية 
 لإضافية والمكافآت المتعمقة بالإنتاجية ونتائج العمل .التعويضات المرتبطة بالأقدمية و الساعات ا 

                                                           
 .06ص، مرجع سبق ذكره،قريشي سامي1

 .2001،الجزائر،المطبوعات الجامعيةديوان ،أسس المحاسبة العامة،ابراىيم الأعمش2
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ىي طريقة مركزية لتحديد الأجر، تستعمل بكثرة في البمدان  الأجر بمقتضى القرارات العامة: تحديد-2
التي تتحكم في وضع القوانين و النظم الخاصة بعلاقات العمل بواسطة الأجيزة المركزية أي الحكومة ، 

تياجيا ليذا الأسموب إما بعدم قدرة العمال عمى الدفاع عن مصالحيم المالية ... الخ ، وتبرر ىذه الدول ان
 غير أن ىذا الأسموب المركزي لتحديد الأجور قد عرف عدة صعوبات حالت دون عممية تطبيقو .

 أنواع الأجور-ثالثا

 1:جور للأنواع التاليةتنقسم الأ

  .وظيفة والعمل المكمف بيا العاملىو المقابل النقدي لقيمة ال الأجر النقدي:-1
ىو المقابل غير المادي الذي شكل خدمات تقدميا الشركة لمفرد مثل: الرعاية الطبية،  الأجر العيني:-2

 العلاج، المواصلات
 وىذا النوع يأخذ عدة أشكال وىي: أجر الشخص:-3
،حيث يدفع بموجبو لمعامل أجر ويعتبر ىذا النظام من أىم نظم دفع الأجور وأكثرىا شيوعا أجر الزمن: -أ

 عمى أساس عدد ساعات العمل.
يتخذ ىذا النوع طابعا جماعيا حيث يستمم أجر الوحدات مجموعة من العمال يعممون  أجر الوحدات:-ب

 في إطار موحد أي عمى أساس الوحدات المنتجة وكمما زادت كمية انتاجيم زاد أجرىم.
في كمية الإنتاج والتقميص  عية، واليدف منيا تحقيق ارتفاعىي عبارة عن أجور تشجيأجر المكافئة: -ج

 من التكاليف لموحدة ورفع أجر العاممين
ثلاث أصناف  ىو عبارة عن أجر جماعي يتمقاه عدة عمال ويتم تقسيمو بينيم، ويتخذأجر المجموعة: -4

 وىي:
 صنف الفرقة المستقمة -صنف الأجور الجماعية-صنف نظام المقاولة

 مكونات وعناصر محاسبة الأجور : لثالفرع الثا

و المصاريف التي تتحمميا المؤسسة خلال دورة الاستغلال ليذا فيي تقوم أعباء ىم الأأجور من تعد الأ
بحسابيا وتسجيميا في كل دورة ، وىي تحتاج الى وثائق و مستندات المحاسبة الرواتب والاجور ومنيا 

 .ء المستخدمبطاقة الراتب تحديد اعباء المؤسسة و اعبا

                                                           
تقرير تربص لنيل شيادة ،دراسة حالة مؤسسة ديممي بانت-المعالجة المحاسبية للأجور،عبد الرحمن فمتان1

 .12ص،2023-2022،جامعة المسيمة،تخصص ادارة مالية،ليسانس
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 :يتكون الأجر من عدة عناصر ثابتة ومتغيرة تتمثل في ما يمي

 جر الأساسي أ-1
ىو مبمغ يحدد وفقا لمخطط تنظيمي خاص بالمؤسسة و يحسب عمى اساس الرقم الاستدلالي الذي الذي 

خر و ذلك حسب درجة التأىيل المسؤولية و لآ يحدد عناصر وعوامل المنصب والتي تختمف من منصب
اه ترتيب المنصب لجيد المبذول ان تحديد وتصنيف العمل لو علاقة مباشرة بتحديد الاجر المقابل لو معنا

ستدلالية جور، حيث يحدد ىذا الجدول لكل منصب عمل مجموعة من النقاط الاالأضمن جدول خاص ب
ر الأساسي اقل ن يكون الاجأيمكن  وخر وكل نقطة استدلالية ليا قيمة مالية والتي تختمف من منصب لآ

 1دج. 18000من الاجر الوطني المضمون و الذي تبمغ قيمتو 
 
 
 

 المدة القانونية لمعمل 
خلال ظروف  ساعة 40سبوع ىي لمعمل في الأ ةالقانونييحدد القانون المدة القانونية لمعمل ب : المدة 

 :يام ، تحسب ىذه المدة بالعلاقة التالية أ العمل العادية موزعة عمى خمسة 
 
 
 الساعات الإضافية:-2

حيث يجوز لممستخدم أن يطمب من أي عامل أداء ساعات إضافية زيادة عمى المدة القانونية لمعمل دون 
% من المدة القانونية مع مراعاة أن لا تتعدى مدة العمل اثني عشر ساعة في اليوم 90أن تتعدى 

% من 50تقل بأي حال من الأحوال عن  بالمقابل فإنو يخول أداء ساعات إضافية الحق في زيادة لا
% 50الأجر العادي لمساعة بحيث تقيم الأربع ساعات الأولى المؤداة في الأوقات الغير العادية بزيادة 

%، بينما تقيم الساعات 75وتقيم ساعات الأخرى ما بعد الأربع ساعات المؤداة في الأوقات العادية بزيادة 
و فيما  % عن التسعيرة العادية،100تاسعة ليلا والخامسة صباحا بزيادة الإضافية المؤداة ليلا ما بين ال

                                                           
كمية العموم والاقتصاد وعموم ،م د مطبوعة موجية لطمبة السنة الأولى جذع مشترك ل،المحاسبة مالية معمقة،مقدم يمينة1

 .33ص،2020-3،2019جامعة الجزائر،التجارية وعموم التسيير

القيمة المالية لمنقطة الاستدلالية× الأجر الأساسي= الرقم الاستدلالي لممنصب   

ساعة 173.33= (شير 12/) (ساعة 40× اسبوع  52المدة القانونية= )  
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ساعة أثناء ظروف العمل العادية وتوزع ىذه  40يخص المدة القانونية لمعمل خلال الأسبوع فيي 
 1أيام، أما شيريا فيمكن حسابيا بالعلاقة التالية : 5الساعات في 

 
 

 يام فإنو يمكن حسابيا أيضا بالعلاقة التالية :أما لو أردنا معرفة المدة القانونية بالأ
 
 
 التعويضات الثابتة الممحقة أو المرتبطة بمنصب العمل-3
إضافة إلى الأجر الأساسي فإن أجرة المنصب تشتمل عمى بعض التعويضات المرتبطة بمنصب العمل  

ز العمل أو صعوبة المنطقة، والتي تدفع لمموظف أو العامل إما بحكم أقدميتو أو الأضرار المرتبطة بإنجا
ويمكن  أو مقابل الساعات الإضافية بحكم ظروف عمل خاصة، لاسيما العمل التناوبي والعمل الميمي

 2تحديد ىذه التعويضات وشرحيا بنوع من الدقة والتفصيل عمى النحو التالي:
ة التي يتطمبيا وىو تعويض يدفع لمعمال مقابل الأوقات الغير عادي : ITPتعويض عمل المنصب -3-1

منصب العمل، كالعمل المتناوب أو العمل ليلا أو العمل في الأعياد ويحسب ىذا التعويض عمى أساس 
 %.5تقل عن  % ولا25نسبة من الأجر الأساسي والتي يجب أن لا تتجاوز 

 
 
تعوض (: IEP) l'indemnité d'expérience professionnelleتعويض الخبرة المينية -3-2

ة أو الخبرة المينية من | الناحية المبدئية عن طريق الترقية المينية في السمم الميني ، حيث يتكون الأقدمي
ىذا السمم من درجات تبدأ من درجة التمرين إلى الدرجة النيائية التي يختم بيا العامل حياتو المينية أو 

درجة لجميع الأصناف  12 أصبحت الخبرة المينية محددة بـ 2008/01/01الوظيفية ( ، وابتداء من 
وتكون مدة الترقية بين الدرجة والأخرى محددة في الغالب بين السنتين ونصف والثلاث سنوات ونصف، 

عامل،إذن تعويض الخبرة المينية ىو  وىي تتحدد حسب كل قطاع وحسب درجة الاستحقاق بالنسبة لكل

                                                           
 .08ص، مرجع سبق ذكره،بن السايح عبد الله أنور1

والمعايير  (SCF)وفقا لمنظام المالي المحاسبي  01محاضرات وتمارين محمولة في المحاسبة المالية المعمقة ،ىشام دغموم2
 .62ص،2020-3،2019جامعة الجزائر،قسم عموم التسيير،مطبوعة موجية لطمبة السنة الثالثة ل م د،ةالدولية لممحاسب

 ساعة 173.33شير =  12أسبوع ( /  52× ساعة 40) 

 يوم 22شير =  12أسبوع ( /  52× يام أ 5) 

 (القاعدي) الأساسي الأجر×  المئوية النسبة=  المنصب عمل تعويض إذا
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 عن أقدميتو، ويحسب استنادا إلى ماما يستفيد منو الموظف ويضاف إلى أحره القاعدي كتعويض مالي 
  1.يتم تحديده في الإتفاقيات الجماعية المرتبطة بكل قطاع أو بكل مؤسسة وبصفة عامة

تضمنت مختمف القوانين العمالية :  Indemnité de nuisanceتعويض الضرر أو المخاطر -3-3
د تصنيف المناصب، وىذا ما مبدأ التعويض عمى الأضرار والمخاطر الغير مأخوذة بعين الاعتبار عن

، حيث جاء فييا : يقدم 1988/11/02من القانون العام لمعامل المؤرخ في  162-152أكدتو المادتين 
عمى جيود شاقة أو  تعويض الأضرار لمعامل الذي يشغل منصب عمل تنطوي ميامو أو عممو فيو
منصب العمل"، وتجدر  عناصر صحية أو عناصر خطيرة بما لم يجري حسابو في تحديد أو تصنيف

الإشارة إلى أنو تم إحالة ميمة تحديد قائمة المناصب التي تشتمل عمى أضرار أو مخاطر أو أمراض أو 
دم تجاوزىا غيرىا من العناصر، وكذلك تحديد النسب الإجمالية أو الجزئية لكل ضرر )مع اشتراط ع

لأمن عمى مستوى المؤسسة ("، إلى لجان خاصة بالوقاية والصحة وا% من الأجر الأساسي20
 2المستخدمة.

تحدد علاوة  ( P.R.I Prime de rendement individuel ): علاوة المردودية الفردية-3-4
المردودية الفردية عمى أساس درجة الإنتاجية التي يحققيا كل عامل خلال الشير مقارنة مع البرنامج 

% من الأجر الأساسي، ويحددىا عادة 10دى المسبق المحدد للإنتاج المطموب تغطيتو ويجب ألا تتع
 .رئيس الورشة أو رئيس القسم

تمنح ىذه العلاوة حسب  (Prime de rendement collectif ) : علاوة المردودية الجماعية-3-5
درجة الإنتاجية الجماعية المحققة خلال الشير وتقدر حسب الجدول التالي بنسب مئوية من البرنامج 

 .%30ترط أن لا تتعدى نسبة العادي المسطر ويش

 إذن تحسب علاوة أو منحة المردودية الجماعية بالعلاقة التالية:
 
 
يحدد تبعا لممعملات الترتيبية المخصصة لممناطق وقطاعات النشاط ومشاريع تعويض السمة: -3-6

 التنمية و مناصب العمل المعزولة.
 ار ويعطى كمبمغ وليس كنسبةخطيستفيد منو العمال المعرضين للأ تعويض الضرر :-3-7
 وساخ.يمنح لمعمال المعرضين دوما للأ وساخ:تعويض الأ -3-8

                                                           
 62ص، مرجع سبق ذكره،ىشام دغموم1

 1990أفريل25المؤرخة في ،17الجريدة الرسمية رقم،يتعمق بعلاقات العمل،1990أفريل25المؤرخ في  11-90القانون رقم2

 نسبة العلاوة.× الأجر الأساسي× ع م ج= )عدد الأيام الفعمية/ عدد أيام الشير العممية( 
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 وجبة شيريا ويكون التعويض حسب الاتفاقية . 22محدد ب  تعويض السمة :-3-9
 ويوضع سمم يحدد فيو عدد الكيمومترات والسقف.تعويض النقل : -3-10
ين يشغمون مناصب العمل الواقعة في قطاعات تمنح لمعمال الذ :تعويض المنطقة الجغرافية-3-11

الواقعة في  النشاط أو المشاريع التي ليا الأولوية في مخططات التنمية, كما تمنح أيضا لمناصب العمل
  1.أماكن معزولة

 دج . 600تمنح لعائلات عمى أساس عدد الأولاد قدرت ب  :المنح العائمية-3-12
 الاقتطاعات -4
% من الأجر الأساسي 9حسب ما نص عميو القانون يتم اقتطاع  لاجتماعي :اشتراكات الضمان ا-4-1

 يدفع لمضمان الاجتماعي.
جدد القانون والتشريعات الجبائية سمم يتم من خلالو اقتطاع الضريبة عمى  الضريبة عمى الدخل:-4-2

 النحو التالي:
 
 

 و تحسب الضريبة تبعا لمجدول التالي :
 الدخل عمى الضريبة:(11-)الجدول

 النسبة قسط الدخل الخاضع  لمضريبة )دج(
 %0 10000لا يتجاوز 

 %20 30000-10001من 
 %30 120000-30001من 

 %35 120001أكثر من 
 م ل مشترك جذع الأولى السنة لطمبة موجية معمقة،مطبوعة مالية يمينة،المحاسبة مقدم: المصدر
 35،ص2020-3،2019الجزائر التسيير،جامعة وعموم التجارية وعموم والاقتصاد العموم د،كمية

دج  1000ن لايقل عن أ% من الضريبة الاجمالية ، عمى  40يستفيد اصحاب الدخل من تخفيض  اكم
 دج. 1500يزيد عن  و لا شيريا

 
                                                           

 .09ص، مرجع سبق ذكره،قريشي سامي1

 اكات الضمان الاجتماعي.اشتر  -وعاء الضريبة عمى الدخل= الأجر الخاضع لمضريبة ماعدا تعويض المنطقة 
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 المعالجة المحاسبية للأجور :الفرع الرابع

ة لممنشآت، حيث تسيم في ضمان تُعد محاسبة الأجور والرواتب من الركائز الأساسية في الإدارة المالي
 .عدالة التعويضات والمزايا المقدمة لمموظفين، مع الامتثال للأنظمة والمعايير المحاسبية

 الحسابات المعنية بالأجر حسب النظام المحاسبي المالي :أولا

 1التسجيل المحاسبي للأجور ىو تسجيل العناصر الموجودة في سجل الأجور.

 2:المالي المعالجة المحاسبية للأجور فيما يمي لقد لخص نظام المحاسبي

 أعباء المستخدمين 63الحساب-1

يسجل بيذا الحساب المصاريف الخاصة بالمستخدمين مثل المرتبات والأجور والاشتراكات في صناديق 
 الضمان الاجتماعي وبعض المصاريف الأخرى.

 /أجور المستخدمين 631ح 
 /مرتب المستغل الفردي 634ح 
 /تراكات الضمان الاجتماعياش 635ح 
 /أعباء اجتماعية لممستغل الفردي 636ح 
 /أعباء اجتماعية أخرى 637ح 
 /أعباء أخرى لممستخدمين 638ح 

 المستخدمون والحسابات الممحقة 42الحساب -2

 :ومن حساباتو الفرعية نذكر

 /الأجور المستخدمة ،المستخدمون 421ح 
 /أموال الخدمات الاجتماعية 422ح 
 /ىمة في الأجزاء في النتيجةمسا 423ح 
 /تسبيقات ومدفوعات ممنوحة عمى الحساب،المستخدمون 425ح 

                                                           
جامعة ،تخصص محاسبة،مذكرة لنيل شيادة الماستر،متابعة ومعالجة الأجور والرواتب جبائيا ومحاسبيا،مومن موسى عمي1

 .33ص،2022-2021،الوادي

مذكرة لنيل شيادة ،دراسة حالة مؤسسة ديممي بانت-المعالجة المحاسبية للأجور،رضا التومي،عبد الرحيم فمتان2
 .09-08ص،2023-2022،ة المسيمةجامع،تخصص ادارة مالية،الماستر
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 /الودائع المستعممة،المستخدمون 426ح 
 /اعتراضات عمى الأجور ،المستخدمون 427ح 
 /أعباء الواجب دفعيا ونواتج مطموب استلاميا ،المستخدمون 428ح 

 قةالييئات الاجتماعية والحسابات الممح 43الحساب -3

 :من حساباتو الفرعية نذكر

 /الضمان الاجتماعي 431ح 
 /الييئات الاجتماعية الأخرى 432ح 
 /الاعباء الواجب دفعيا والنواتج الواجب استلاميا-الييئات الاجتماعية 438ح 

 كيفية التسجيل المحاسبي :ثانيا

 التسجيل المحاسبي لعناصر الأجرة-1

 
63100 
63101 
63120 
637 

 
 
 
 
 

442 
431 
427 
421 

 تاريخ
 أجور ورواتبح/

 ح/ساعات اضافية
 ح/تعويضات

 ح/أداءات مباشرة
ح/الضريبة عمى الرواتب                    

 والأجور
 ح/الاقتطاع الاشتراك في الضمان الاجتماعي

 ح/الاعتراض عمى الأجور
 الأجور المستحة-ح/المستخدمون

 
 اتباث تسجيل الأجرة

 
عناصر 
 الأجرة

 
 
 
 
 

 الاقتطاعات
 

الأجر 
 الصافي

 

 

 



  العموميت                                               الاطار النظري لمحاسبت الأجور والنفقاث                                  الفصل الأول

18 
 

 التسجيل المحاسبي لعلاوة المردودية-2

 
63111 

 

 
 
 

4311 
4421 
4211 

 
 
 
 

 تاريخ
 ح/علاوة المردودية الفردية

 
 ح/اقتطاع الضمان الاجتماعي

 ح/الضريبة عمى الأجور
 /الأجور المستحقة الدفع

 
 
 

 علاوة المردوديةاتباث تسجيل 

 
xxx 

 
 
 

xxx 
xxx 
xxx 
 
 
 
 
 

 

 ء المستخدمتسجيل أعبا-3

 
635 

 
 
 
 

6410 
 

 
 
 

431 
 
 
 
 

4470 
 

 تاريخ
 ح/اشتراكات في الضمان الاجتماعي

 
 ح/ الضمان الاجتماعي تحديد قيمة الاشتراكات

 
 

 ح/الدفع الجزافي
 

 ح/ديون الدفع الجزائي
 
 

 تحديد قيمة الدفع الجزافي

 
xxx 

 
 
 
 

xxx 
 

 
 
 

xxx 
 
 
 

xxx 
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 تسجيل مرحمة التسديد-4

 
 

421 

 
 
 

53 

 تاريخ
 

 ح/ديون المستخدمين
 ح/السيولة

 
 تسديد الأجور

 
 

xxx 
 

 
 
 

xxx 
 

442 
4470 

 
 
 

53 

 ح/الضرائب عمى الرواتب والأجور
 ح/ديون دفع الجزافي

 
 ح/السيولة

 
 تسديد الضرائب مع التصريحات

xxx 
xxx 
 

 
 
 

xxx 
 

432 
431 

 
 
 

53 

 ح/اقتطاع اشتراك الضمان الاجتماعي
 ح/ىيئات اجتماعية

 
 يولةح/الس

 
 تسديد الاشتراكات

xxx 
xxx 
 

 
 
 

xxx 
 

 

تمثل دراسة النفقات العامة جزءا ىاما في الدراسات المالية، ويتطور البحث فييا مع تطور الفكر المالي 
والسياسة المالية، حيث تعتبر النفقات العامة انعكاسا لدور الدولة في المجتمع، لأنيا تعبر عن واجباتيا 

 .وأىدافيا في شكل نقديوأولوياتيا وبرامجيا 

 النفقات العمومية و آليات ترشيدىا: لفرع الخامسا

إن النفقات العمومية تزداد بازدياد حجم متطمبات المؤسسة وتفرض إيجاد طرق جديدة وفعالة لضمان 
 . تحقيق ىذه النفقات للأىداف المرجوة منيا وكذا تحقيق عامل الرشادة في الإنفاق
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 لعموميةتعريف النفقات ا: أولا

النفقات العمومية ىي النفقات التي تؤدييا الييئات العمومية في إطار ميزانياتيا السنوية ومخططاتيا 
يأمر بتنفيذىا المسؤول الإداري و  ،و التراتيب السارية   التنموية لتغطية حاجياتيا الإدارية طبقا لمتشاريع

 1مختص. عموميالمؤىل قانونا لذلك و يؤدييا محاسب 

 ار القانوني و الترتيبي المنظم لمنفقات العموميةلإطا-1
 2تنفذ النفقات العمومية عمى أساس قواعد قانونية و فنية ثابتة مستمدة أساسا من : 
 القانون الأساسي لميزانية الدولة.  
 .القانون الأساسي لميزانية الجماعات المحمية 
 . مجمة المحاسبة العمومية 
 ة عمى غرار قانون الوظيفة العموميةالقوانين العامة الأخرى الساري 
 .الأوامر الترتيبية عمى غرار الأمر المنظم لمصفقات العمومية 
  المناشير والتعميمات العامة التي تصدر عن الوزير الأول و وزير المالية عمى غرار التعميمات العامة

 لمنفقات العمومية. المتعمقة بقائمة الوثائق المثبتة  1996/11/05المؤرخة في  1996لسنة  2عدد 
  لا يخفى عمينا بأن المصادر التشريعية و الترتيبية التي تنظم النفقات العمومية يكمميا فقو القضاء

المالي من خلال القرارات التي تصدرىا دائرة المحاسبات و دائرة الزجر المالي التي تعكس مدى 
إلى ذلك  و مفون بتنفيذىا ، يضافتطابق النصوص المنظمة لممادة ممارسة الأعوان العموميون المك

 .التقارير السنوية التي تصدرىا ىاتين الدائرتين

 لييئات المعنية بالنفقات العموميةا-2
الييئات المعنية بيذا الصنف من النفقات ىي تمك الخاضعة لمجال تطبيق مجمة المحاسبة العمومية حيث 

مومية فيي لا تيم المؤسسات العمومية ذات أن ىذه الأخيرة لا تنطبق قواعدىا عمى كافة الذوات الع
الصبغة الصناعية أو التجارية و المنشآت والشركات العمومية والدواوين رغم أن مكاسبيا ترجع لمدولة أو 

 الجماعات العمومية المحمية مثل الشركة التونسية لمكيرباء و الغاز.
 
 

                                                           

سمسمة الكتب الالكترونية عمى موقع مفيد في المالية ،تنفيذ النفقات العامة،الطاىر زروق1
 .02ص،2011،العمومية

 .03ص، مرجع سبق ذكره،الطاىر زروق2
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 1فالنفقات العمومية عمى ىذا الأساس تيم فقط :
 : الأولى ومختمف الوزارات .  مس النواب ومجمس المستشارين ورئاسة الجميورية والوزارةمج الدولة 
 والمستشفيات والمعاىد والثانويات  المؤسسات العمومية غير الصناعية أو التجارية مثل الكميات

 وغيرىا.
  الثانوية 
 : المجالس الجيوية والبمديات. الجماعات المحمية 
  الوطني وصندوق حماية  لخاصة في الخزينة مثل صندوق التضامنالحسابات اصناديق الخزينة و

 المناطق السياحية.

 خصائص النفقة العمومية  :ثانيا
 2مما سبق يمكن استخلاص الخصائص التالية:

 الخاصية النقدية لمنفقة العامة-1
تبار أن يطمق أساتذة الفكر المالي التقميدي و الحديث الصفة النقدية عمى النفقة العامة، عمى اع

اقتصاديات نقدية و ليست عينية )استعمال النفقات ( حيث أن ميزانية  الاقتصاديات الحديثة ىي
بواسطة مستندات ووثائق رسمية و ذلك نظرا لاعتبارات  عنيا المستشفيات عبارة عن أموال نقدية معبر

حقيقا لمبادئ العدالة و الإنفاق العيني و ت سياسية و اقتصادية و اجتماعية و مالية، و تجنبا لمشاكل
عن صعوبة إجراء  من المساواة في الاستفادة النفقات العمومية و في تحمل الأعباء العامة، ىذا فضلا

 الرقابة الإدارية و البرلمانية عمى الإنفاق العيني و كذا صعوبة تحديده.
 الخاصية العامة لمشخص القائم بالإنفاق-2

العامة عمى النفقة إذا كانت صادرة عن شخص عام، كأن يكون أحد يصبغ أساتذة المالية العامة الصفة 
أشخاص القانون العام كالدولة أو الولاية أو الوزارة أو المحافظة أو المدينة أو القرية أو الييئة العامة  

السيادية،ىذا عمى عكس نفقات  وغيرىا، من أشخاص القانون العام ، و أن تقوم بالإنفاق بصفتيا
القانون الخاص كالأفراد العاديين والمؤسسات و الجمعيات الشركات  اديين، أي أشخاصالأشخاص الع

الخاصة، فنفقتيا خاصة و ليست عامة حتى و لو كانت تستيدف تحقيق النفع العام كالإنفاق النقدي من 
 .الأشخاص العاديين لبناء المدارس والمستشفيات الخاصة ، فنفقاتيم تدرج تحت بند الإنفاق الخاص

 
                                                           

 .87ص،2005،الجزائر،دار اليدى،المحاسبة العمومية،محمد مسعى1

جامعة ،العددالأول،المجمد الرابع ،مجمة الميدان لمعموم الانسانية والاجتماعية،ةالنفقات العمومي،شراك زبير،شراك رابح2
 .189-188ص،2021،الجمفة
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 لخاصية العامة ليدف الخاصية العامةا-3
يصبغ مفكرو المالية العامة الصفة العامة عمى النفقة إذا كان ىدفيا عاما، أي تقديم خدمة عامة أو 
إشباع حاجة عامة ينتفع بيا جميع أفراد المجتمع، كنفقات الأطباء و الأدوية بالنسبة لممستشفيات العمومية 

مسألة سياسية  ىي المنافع العامة و حة العامة عمى اعتبار أن الخدمات، والتي تستيدف تحقيق المصم
عمى  أكثر منيا مالية، لذا يخضع تقديرىا لتقديرات رجال السياسة و الحكم و من أجل ذلك تنص الدساتير

 وجوب مراقبة الإنفاق العام باستخدام أنجع الطرق.

 أنواع النفقات العمومية: ثالثا

يم النفقات العامة وتمييزىا عن بعضيا البعض وذلك استنادا إلى معايير متعددة حاول الاقتصاديون تقس
وكثيرة، وستقتصر ىذه الدراسة عمى ذكر أىم التقسيمات؛ دون الخوض كثيرا في التفاصيل الخاصة بمزايا 

 وعيوب كل نوع:
 تقسيم النفقات من حيث انتظاميا ودوريتيا-1

 1إلى قسمين: تنقسم النفقات العامة من حيث دوريتيا
ىي تمك النفقات التي تتصف بالدورية والتكرار كل عام، بمعنى أنو يمكن أن تتغير نفقات عادية: -أ

 قيمتيا سواء بالنقصان أو بالزيادة وذلك من سنة إلى أخرى.
ىي تمك النفقات التي لم يكن حدوثيا منتظرا، بمعنى أنيا نفقات استثنائية ولا  :نفقات غير عادية-ب

سنويا، كالمصروفات عمى الحروب وعمى إعانات المنكوبين في حوادث الزلازل... ومع ذلك فإنو تتكرر 
ومع استمرار ىذه الظروف غير المنتظرة والاستثنائية التي تستدعي القيام بنفقات غير عادية مدة طويمة، 

  .فإن ىذه النفقات تدخل في نطاق النفقات العادية

 توليدىا لمدخل وتكوين رؤوس أموال عينية تقسيم النفقات العمومية بحسب-2
واجو معيار الانتظام و الدورية، يرى بعض كتاب المالية العامة، اعتماد معيار آخر لذي انظرا لمقصور 

لمتفرقة بين النفقات العامة العادية و النفقات العامة غير العادية، والمتمثل في مدى توليد النفقة لمدخل و 
س الأموال العينية و بناء عميو ، تنقسم النفقات العمومية، إلى نفقات عامة جارية مساىمتيا في تكوين رؤو 
 2:و نفقات عامة رأسمالية

                                                           
 .12ص،2002،القاىرة،مكتبة عين الشمس،اقتصاديات المالية العامة،محمد عمي لطفي1

العدد ،لمجمد السابع ا،مجمة الفكر القانوني والسياسي،تصنيف وتوزيع النفقات العمومية في الجزائر،يوسف جيلالي2
 .272ص،2023،جامعة الشمف،الثاني
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تشمل النفقات العمومية العادية التي لا يترتب عمى إنفاقيا زيادة في رأس النفقات العامة الجارية:  -أ
عامة، و ىي تتسم بالدورية و التكرار من المال الاجتماعي أو زيادة في رأس المال الانتاجي بالمؤسسات ال

سنة لأخرى، كما أنيا ضرورية لتشغيل المرافق العامة و بالتالي فيي تشمل نفقات المرتبات و الصيانة و 
المستمزمات السمعية و الخدمية لتسيير دولاب العمل الحكومي، بالإضافة لمنفقات الاجتماعية ، و عمى 

 عادية و يتم تغطيتيا بالموارد العادية.ىذا تعد النفقات الجارية نفقات 
و ىي النفقات التي يترتب عنيا رؤوس أموال عينية، كما أنيا لازمة لزيادة  النفقات الرأسمالية:-ب

الانتاج و توفير أسباب التنمية و الملاحظ أنو مع تطور تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، أصبحت 
تعد تقتصر عمى مشاريع البنى التحتية، بل حتى مشاريع الانفاق  النفقات الرأسمالية أكثر إنتاجية و لم

الاستثماري عن طريق إنشاء المشروعات الاقتصادية العامة و عميو فالنفقات الرأسمالية تعتبر نفقات غير 
 .عادية، و تمول بالإيرادات غير العادية

 تقسيم النفقات العامة حسب أغراضيا-3
 1تصنيف النفقة العامة إلى: استنادا إلى ىذا المعيار يمكن

تتضمن كافة النفقات الحكومية الضرورية لإدارة وتشغيل كل المرافق  النفقات الحكومية الإدارية:-أ
الحكومية؛ من دفاع وأمن وعدالة والتمثيل الدبموماسي، وكل المرافق الاقتصادية والإدارية.. الخ وكل نفقة 

 ميا بوظائفيا الإدارية. تساىم في سير المرافق العامة لمدولة وقيا
: وتشمل النفقات التي تقوم الحكومة بإنفاقيا من أجل تحقيق بعض النفقات الحكومية الاقتصادية-ب

الأىداف الاقتصادية، كتشجيع وحدات القطاع الخاص من أجل زيادة الإنتاج أو تحقيق الكفاءة، بزيادة 
 ع وتحفيز الاستثمارات وزيادة كفاءتيا.الموارد وزيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد وذلك بتشجي

ويغمب عمى ىذه النفقات الطابع الاجتماعي حيث يكون الغرض من النفقات الحكومية الاجتماعية: -ج
ىذه النفقات ىو زيادة مستوى الرفاىية لأفراد المجتمع، حيث تشمل ىذه النفقات عمى نفقات التعميم 

 ماعية.والصحة والإسكان، والإعانات النقدية الاجت
 
 
 
 
 

                                                           
 .14ص، مرجع سبق ذكره،محمد عمي لطفي1
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 تقسيم النفقات العمومية حسب نطاقيا الجغرافي-4
وطنية،  حسب معيار الامتداد الجغرافي لمنفقة وحجم الأفراد المستفيدين تنقسم النفقات العمومية إلى نفقات

 1وأخرى محمية:
ري عمى يقصد بالنفقات الوطنية أو المركزية، تمك التي تسالمركزية(: (النفقات العامة الوطنية أو -أ

جميع أفراد الشعب بالدولة، و تظير في ميزانية الدولة من خلال قانون المالية ، وذلك مثل نفقات الدفاع 
 والأمن والقضاء والبحث العممي.

يقصد بالنفقات المحمية أو اللامركزية، تمك الموجية لسكان إقميم معين من النفقات العامة المحمية: -ب
 .لحكم المحمي، و تسري فقط عمى مواطني وسكان إقميم معين من الدولةالدولة ، أي تتولاىا سمطات ا

 العوامل المؤثرة في زيادة النفقات العمومية :الفرع السادس

ىناك اتجاه عام لزيادة الإنفاق العام في مختمف الدول سواء كانت دول نامية أو متقدمة، وتمثمت ىذه 
قي كالأسباب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية من الأسباب، منيا ما ىو حقي الزيادة في مجموعة

 .والمالية والإدارية ومنيا ما ىو ظاىري

 الأسباب الظاىرية: أولا
لتزايد الانفاق العام المقصود بالأسباب الظاىرية ىي تمك الأسباب التي تؤدي إلى زيادة رقم الإنفاق  

  2:ت المقدمة أو تحسين مستواىاعدديا، دون أن يقابمو زيادة حقيقية و فعمية في حجم الخدما
يقصد بيا انخفاض القوة الشرائية ليا مما يؤدي نقص مقدار السمع و  :تدىور قيمة النقود )التضخم(-1

الخدمات التي يمكن الحصول عمييا بذات العدد من الوحدات النقدية الذي كان يمكن الحصول عميو من 
 فاق الحكومي لمواجية ىذا التدىورقبل، ويترتب عمى تدىور قيمة النقود زيادة الان

كان من المتبع في الماضي أن تخصص بعض الإيرادات الإدارات  :اختلاف طرق المحاسبة المالية-2
لتغطية نفقاتيا مباشرة مما كان يجعل النفقات العامة الواردة في الموازنة أقل من قيمتيا، ومع اتباع مبدأ 

ولة و إيراداتيا دون تخصيص في الموازنة العامة، ظيرت عمومية الموازنة أي ظيور كافة نفقات الد
 نفقات عامة كانت تنفق من قبل ولم تكن تظير في الموازنة، مما أدى لارتفاع رقم النفقات العامة.

                                                           
 .36ص،2003،الجزائر،دار العموم لمنشر والتوزيع،المالية  العامة،محمد صغير بعمي1

والاقتصاد  مجمة التنمية،ظاىرة تزايد النفقات العامة في الجزائر وأىم محدداتيا،عمر دلال فؤاد،عبد القادر مطاي2
 .45ص،2020،جامعة المسيمة، العدد الثاني،المجمد الرابع ،التطبيقي
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تؤثر الزيادة الحاصمة في السكان في زيادة حجم النفقات العامة لمواجية الأعباء  :زيادة عدد السكان-3
تمفة من الخدمات العامة، ولا تعود الزيادة في النفقات العامة إلى الزيادة المطمقة في الجديدة في ميادين مخ

عدد السكان فقط و إنما تتأثر النفقات العامة وتزداد بفعل التغيرات الييكمية في السكان، فارتفاع عدد 
مة لاحقة، زيادة الأطفال إلى إجمالي السكان يتطمب توفير الخدمات الأساسية لمرحمة الطفولة و في مرح

نفقات التعميم بشكل خاص، كذلك زيادة عدد الشيوخ، يؤدي إلى زيادة المعاشات، وىو ما يبرر زيادة 
  .النفقات العامة في ىذا المجال

يؤدي انساع رقعة الدولة وزيادة مساحة الإقميم التابع ليا إلى اتجاه النفقات العامة  :اتساع إقميم الدولة-4
جية مطالب الأقاليم الجيدة، وتعد ىذه الزيادة في النفقات العامة زيادة ظاىرية رقمية نحو الزيادة، لموا

 .الفرد منيا رغم ازدياد مبمغيا لأنيا لم تؤدي إلى زيادة نصيب

 الأسباب الحقيقية لظاىرة تزايد النفقات العامة:ثانيا
 1:في ما يمي الأسباب الحقيقية لظاىرة تزايد النفقات العامةتتمثل 

تتمثل في زيادة الدخل الوطني، وبالتالي زيادة ما تقتطعو من ىذا الدخل وىذا  الأسباب الاقتصادية:-1
 يفسح ليا المحال لزيادة الإنفاق العام، وكذا زيادة دور الدولة ) تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية(.

ديمغرافي وكذا تركز السكان في تتمثل ىذه الأسباب في الزيادة في معدل النمو الالأسباب الاجتماعية: -2
المدن، والمراكز الصناعية، كل ىذه الأسباب تؤدي إلى زيادة حجم النفقات العامة، لتغطية الطمب 

 الحاصل عمى الخدمات التعميمية، الصحية، الثقافية، خدمات النقل...الخ.
رة الحكومية نتيجة خمق يترتب عمى نمو وظائف الدولة وتنوعيا، وتضخم حجم الإدا الأسباب الإدارية:-3

العديد من الوزارات والإدارات لمقيام بتقديم الخدمات العامة، وكذا الإشراف عمى المشروعات العامة 
 المختمفة، إلى زيادة

 النفقات العامة.حجم 
يمكن تمخيص الأسباب المالية لزيادة النفقات العامة في عنصرين أساسيين: أولا  الأسباب المالية:-4

قتراض حيث أصبح من السيل الحصول عمى القروض من اجل تمويل النفقات مقارنة بما سيولة الا
الإيرادات العامة والذي بدوره يغري الحكومة بالتوسع في الإنفاق عن طريق  مضى، وثانيا وجود فائض في

 تنمية خدماتيا وتحسين مستواىا.

                                                           
مجمة التنمية والاستشراف ،2015-2000العوامل المفسرة لظاىرة تزايد النفقات العامة في الجزائر لمفترة ،عيساني العارم1

 .16ص،2018،جامعة الأغواط، العدد الرابع،المجمد الثالث،لمبحوث والدراسات
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ات العامة فتؤدي إلى زيادتيا، ويمكننا تؤثر بعض العوامل السياسية في حجم النفقالأسباب السياسية: -5
في ىذا المجال إدراج بعض العوامل الرئيسية والمتمثمة في: انتشار مبادئ الديمقراطية" حيث يترتب عمييا 

كما أن زيادة نفقات  زيادة الاىتمام بالطبقات محدودة الدخل والمحرومة، والتكفل بالكثير من خدماتيا،
لاقات الدولية، وكثرة عدد الدول المستقمة يؤدي إلى تزايد نفقات اشتراك الدول التمثيل الخارجي" التطور الع

في المنظمات الدولية والإقميمية، بالإضافة إلى زيادة النفقات العسكرية" والذي يمثل إحدى الأسباب 
ي الأساسية لتزايد النفقات العامة في عصرنا الحاضر، ويعود ذلك إلى ظيور التكنولوجيا المتطورة ف
 المجال العسكري، مما يؤدي إلى صرف مبالغ ضخمة لأجل الحصول عمى ىذه التكنولوجيا المتطورة.

 دور المحاسبة في تحسين ترشيد النفقات :الفرع السابع
نظام المحاسبة العمومية في الجزائر لو دور ىام في عممية ترشيد الانفاق العام من خلال الضوابط التي 

ميزانية عموما وتنفيذ النفقات العمومية خصوصا وقد تعزز ىذا الدور من خلال يؤطر بيا عممية تنفيذ ال
الإصلاحات التي مست المالية العمومية المتمثمة في الإصلاح الميزانياتي والإصلاح المحاسبي عمى 

، ويمكن تمخيص أىم عناصر مساىمة نظام المحاسبة العمومية في عممية  23/071ضوء أحكام القانون 
  2لانفاق العام بالجزائر من خلال تحميل التعديلات التي مست ىذا النظام فيما يمي:ترشيد ا

  يوفر نظام المحاسبة العمومية الإطار القانوني والتقني لعممية الانفاق العام وبالتالي يوفر إطار
طار مرجعي لممسائمة والمحاسبة في حالة الإخلال بالشروط  مرجعي لممسيرين العموميين من جية وا 
المنصوص عمييا وىذا ما يساىم في أن يكون تنفيذ النفقات العمومية ضمن شروط الرشادة وحسن 
تسيير المال العام التي تم النص عمييا، وقد تم من خلال الإصلاح الذي مس ىذا النظام توضيح 

زالة الثغرات التي كانت موجودة سابقا.  ىذه الشروط وا 
 الأمرين بالصرف والمحاسبين العموميين والقوائم المالية  مسك أنواع متعددة من المحاسبة من طرف

التي تم النص عمى انجازىا من شأنو أن يساىم في شفافية المعمومة من جية ومن جية أخرى إعطاء 
 صورة واضحة عن تكاليف النشاطات العامة مما يسيل عممية تقييم وتقويم السياسات.

 طلاق النظام المدمج لتسيير الميزانية توسيع استعمال الرقمنة من خلال التحضير لإSIGB وكذا ،
وتم تعميمو سنة  2016الذي بدأ تجريبو سنة  ORACLEتعديل النظام المعموماتي لمخزينة الحالي 

 ، وربط كل المراكز المحاسبية بو سيمكن من تسريع الإجراءات وتقميل SGBDخمفا لنظام  2018
المشاريع والالتزامات وبالتالي تخفيض التكمفة ومن  الجيد مما سينعكس من جية عمى وتيرة انجاز

                                                           
يتعمق بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير ،2023جوان21ه الموافق ل 1444ذي الحجة03المؤرخ في 07-23قانون ال1

 المالي.

مجمة ،07-23المحاسبة العمومية في الجزائر ودورىا في ترشيد الانفاق العام عمى ضوء القانون ،بوعافية رشيد،دناية خالد2
 .337-336ص،2024،المركز الجامعي تيبازة، د الثانيالعد،المجمدالسابع،أبحاث اقتصادية معاصرة
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يعطي صورة آنية لمسمطات عمى مدى التزام كل متدخل في النفقة العمومية بميامو في  جية أخرى
 أسرع وقت. 

  توضيح مسؤوليات كل طرف متدخل في عممية الانفاق العمومي من أمر بالصرف ومحاسب عمومي
زالة التداخل الحاصل في ومراقب ميزانياتي من شأنو تسريع  عممية معالجة النفقة العمومية وا 

 الصلاحيات. 
  توضيح وتعزيز الرقابة التي تخضع ليا عممية تنفيذ الميزانية والتي تشمل الرقابة الإدارية والقضائية

والبرلمانية مع زيادة سمطات البرلمان في الرقابة من شأنو المساىمة في احترام الضوابط القانونية 
تنظيمية لعممية الانفاق العام وبالتالي المساىمة في ترشيده ذلك أن الرقابة من أىم محددات ترشيد وال

الانفاق العام في أي دولة من خلال محاربة الفساد والتبذير وغيرىا من الممارسات التي تؤدي لتبديد 
 المال العام أو تسييره خارج ما ينص عميو القانون والتنظيم ساري المفعول.

 و  32لمحافظة عمى مبدأ الفصل بين الأمر بالصرف والمحاسب العمومي وتعزيزه من خلال المواد ا
يسد الباب أمام المحاباة والتأثير المزدوج في حالة كانت ىناك علاقة  23/2307من القانون  33

 قرابة بين المحاسب العمومي والأمر بالصرف.
 عمومي من خلال الغاء شرط مطابقة النفقة لمقوانين تخفيف المسؤولية الممقاة عمى عاتق المحاسب ال

والأنظمة المعمول بيا وتعويضيا بمدونة الوثائق الثبوتية من شأنو أن يقمل حالات رفض النفقات، مع 
العمم أن كثير من الدائنين يمجئون لمقضاء من اجل مستحقاتيم التي كانت في اغمبيا محل رفض، فقد 

رة ضد الدولة والجماعات المحمية والمؤسسات العمومية ذات الطابع بمغت الأحكام القضائية الصاد
مميار دج والمجوء لمقضاء من طرف الدائنين يحمل السمطات  131مبمغ  2020/2016الإداري لمفترة 

العمومية نفقات إضافية تتمثل في أتعاب المحامين وكذا المصاريف القضائية والفوائد والتعويضات 
  .لدائنينالمحكوم بيا لصالح ا

  الانتقال من محاسبة الصندوق الى المحاسبة عمى أساس الالتزامات والحقوق المثبتة يعطي صورة
واضحة لمذمة المالية لمدولة وبالتالي وضع السياسات بما يتلائم مع الوضعية الحقيقية لمذمة المالية 

التخطيط والتنبؤ  خصوصا مع اعتماد الإطار الميزانياتي متوسط المدى وىذا ما سيسيل عممية
تتلائم مع معطيات كل   ويساىم في تجنب الأزمات من خلال وضع سياسة مالية وسياسة إتفاقية

 مرحمة.
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 العلاقة بين محاسبة الأجور وترشيد النفقات العمومية: الثانيالمبحث 

محاسبة الأجور العلاقة بين محاسبة الأجور وترشيد النفقات العمومية علاقة وثيقة ومباشرة، حيث تشكل 
 .أحد المحاور الأساسية لضبط الإنفاق العمومي والتحكم فيو

 محاسبة الأجور كأداة لمرقابة الماليةالمطمب الأول: 

تُعتبر كتمة الأجور من أكبر بنود الإنفاق في الميزانيات العمومية، خاصة في الدول النامية، مما يجعميا 
الإدارية. وفي ىذا الإطار، تبرز محاسبة الأجور ليس فقط محط اىتمام السياسات المالية والإصلاحات 

كأداة تقنية لحساب الرواتب والتعويضات، بل أيضًا كآلية محورية لمرقابة المالية، من حيث ضبط النفقات، 
 .الكشف عن الاختلالات، وتحقيق الشفافية والفعالية في إدارة الموارد البشرية

 الرقابة المالية  الأول: الفرع

ف الرقابة عمى أنيا: "مجموعة من الإجراءات التي توضع لمتأكد من مطابقة التنفيذ الفعمي لمخطط تعر 
المقررة وتحديد الانحرافات إن وجدت ودراسة أسبابيا لعلاج نقاط الضعف التي تسببت فييا وتشجيع نقاط 

  1القوة التي أدت إلى الانحرافات الموجبة فييا".

تمرة لمقارنة الإنجازات الفعمية بالعمميات المخططة سواء أكانت ىذه الفعاليات كما عرفيا الدريج "عممية مس
جممة أم تفصيلا واتخاذ الإجراءات والتوجييات اللازمة "، كما عرفت الرقابة المالية في المؤتمر العربي 

ج بين عمى أنّيا : " منيج عممي شامل يتطمب التكامل والاندما 1977الأول لمرقابة المالية في عام 
المفاىيم القانونية والاقتصادية والمحاسبية والإدارية واليدف من عممية الرقابة المالية ىو التأكد من حسن 
استخدام المال العام من أجل المحافظة عميو وحمايتو من سوء التصرف، وذلك بالتحقق من التزام الإدارة 

  2النفقات. بالقوانين والموائح المعمول بيا في تحصيل الإيرادات وصرف
وعميو يمكن تعريف الرقابة المالية عمى أنيا تمك المبادئ والقوانين الموضوعة لمتعرف عمى التجاوزات 

 المال العام. والانحرافات في الوقت المناسب حفاظا عمى
 
 

                                                           
 .103ص،2009،عمان،دار الصفاء،الطبعة الأولى،المحاسبة الحكومية،نواف محمد عباس الرماحي1
المركز الجامعي ،25العدد،مجمة البحوث الادارية والاقتصادية،الرقابة المالية كأداة لترشيد الانفاق العام،رابحي بوعبد الله2

 .124ص،2019،تيسمسيمت
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 عناصر الرقابة المالية -أولا
 1لنجاح الرقابة المالية يتعين توفر عدة عناصر منيا:

  نة العامة، بمعنى أن تتسم تقديرات النفقات والإيرادات العامة بالدقة والواقعية، فإن دقة تقديرات المواز
الفعمي، أو المبالغة فييا من شأنو أن يجعل توازن الميزانية غير  ىبوط مستوى التقديرات عن الواقع

 حقيقي، ومن ثم يؤدي إلى اتخاذ قرارات خاطئة.
 عمل والأنشطة محل المراقبة في شكل منيج واضح تحديد أىداف الرقابة بما يتفق مع طبيعة ال

 المعالم.
  سلامة نظم الضبط الداخمي ودقة تطبيق الأنظمة والموائح والتعميمات المالية، والمقصود بنظم الضبط

الداخمي ىي القواعد التي بمقتضى تطبيقيا يصعب ارتكاب أي خطأ أو تزوير يؤدي إلى تعرض 
تلاس، كما أن تطبيق ىذه النظم يؤدي تمقائيا إلى اكتشاف الخطأ أو المال العام لسوء استخدامو أو اخ

التزوير أو الاختلاس إذا حدث، ويؤدي إلى تحديد المسؤولية عن كل خطأ، وينبغي توزيع العمل بين 
 العاممين، مع تحديد مسؤولياتيم وواجباتيم بما يكفل الحد من سوء استخدام الأموال العامة. 

 قبة الحدية عن طريق وضع حد أعمى من المبالغ المحتفظ بيا في الخزائن يجب وضع وسائل لممرا
 العامة أو الفرعية وكذلك المبالغ المعتمد صرفيا بمعرفة كل مسؤول.

 .يجب إتباع نظام الجرد المفاجئ لمخزائن والمستودعات 
  ،ومسؤولية يجب وضع أنظمة ولوائح وتعميمات مالية توضح مسار العمميات المالية وكيفية أدائيا

 القائمين عمييا وأنيا تتسم بالدقة والمرونة والعمل عمى تطويرىا باستمرار.
  تتبع خطوات القيام بالعمل طبقا لمخطط والبرامج الموضوعة مع الاطمئنان عمى توافر الظروف

والعوامل اللازمة لمتنفيذ، بقصد اكتشاف كل انحراف، فور حدوثو قدر الإمكان، مع تحديد نوع وحجم 
 نحراف.الا

  يجب تحميل ودراسة الانحرافات وتحديد المتسبب عنيا والأسباب التي أدت ليا حتى يمكن الحكم عمى
  .كفاءة التنفيذ

  حسن اختيار القائمين بالأعمال المالية والرقابية مع تصميم البرامج التدريبية لزيادة كفاءتيم ورفع
حاطتيم بكل ما ىو جديد، في مجال أع  ماليممستوى أدائيم، وا 

 
 

                                                           
 .149ص،2008،عمان،دار المسيرة،الطبعة الأولى،أصول الموازنة العامة،محمد شاكر عصفور1
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 وسائل الرقابة المالية-ثانيا
  1توجد وسائل عامة لمرقابة وتعتبر أداة أساسية لمعمل الرقابي وىذه الوسائل تظير فيما يأتي :

يستخدم ىذا الأسموب الرقابي في أغمب الأحيان عن طريق مراقبة الوحدات  الملاحظة والمشاىدة:-1
ؤساء ومشرفين في مستويات الإدارة المختمفة بيدف تصحيح وملاحظتيا أثناء القيام بالعمل ويتم بواسطة ر 

 ما يقع من أخطاء فور وقوعو ولموقوف عمى طريق أداء الأعمال ومراجعة النتائج المحققة. 
المراجعة والفحص أسموب واحد يعني فحص الحسابات والدفاتر  المراجعة والفحص والتفتيش:-2

بسلامة المركز المالي وصحة حسابات النتيجة وعدم والمستندات بحيث يستطيع المراجع الاقتناع 
 سلامتيا.

وتتم عممية المراجعة والفحص بواسطة مدقق فرد أو جياز لم يشترك في العمميات التنفيذية فيقوم بيذا 
مراقب الحسابات الخارجي وأجيزة الرقابة الخارجية المتخصصة ويباشر ىذا العمل الرقابي بوسائل عديدة 

 ومتنوعة منيا: 
 :تتم بأخذ عينة من مجموع المستندات والعمميات المالية لموحدة محل المراجعة.  المراجعة الاختبارية 
 :يتم الفحص والمراجعة بصفة مستمرة لممستندات والقيود المحاسبة التي تثبت  المراجعة المستمرة

 بدفاتر الوحدة طوال العام.
 :كما يتم في حالة جرد المخازن. يتم عمى فترات دورية خلال سنة  المراجعة الدورية 
 :عداد القوائم المالية  المراجعة النيائية ونقصد بيا المراجعة والفحص الذي يتم بعد السنة المالية وا 

 والحسابات الختامية لموحدة لبيان مدى صحتيا ومطابقتيا لمواقع.
 :البعض في نظام يعني إجراء فحص منظم ومتكامل بين أنواع الرقابة وبعضيا  المراجعة الشاممة

 واحد متناسق فيتضمن الرقابة المحاسبية والاقتصادية.
تقرير الحوافز لمجيود الممتازة ولمعامل الكفء وتوقيع الجزاءات عمى العامل  الحوافز والجزاءات:-3

 المخالف
 والميمل، يعتبر وسيمة غير مباشرة من وسائل الرقابة يساعدىا عمى تحقيق أىدافيا دون رقيب أو مشرف.

 
 
 

                                                           
دراسة حالة مؤسسة سونمغاز -دور الرقابة المالية في تقييم الاداء المالي المؤسسة الاقتصادية،كريمة سيوان،سناء غمراني1

 .15ص،2014-2013،جامعة قالمة،تخصص ادارة أعمال مالية،مذكرة لنيل شيادة الماستر،قالمة
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 أىداف الرقابة المالية-ثالثا

 1يمي: يمكن تحديد أىداف الرقابية المالية في ما
  التحقق من أن جميع الإرادات العامة في الدولة قد تم تحصيميا في وقتيا وفقا لمقوانين والموائح

 والأنظمة.
  الأموال العامة التحقق من أن كافة النفقات العامة قد تمت وفقا لما ىو مقرر ليا، ومن حسن استخدام

  .في الأغراض المخصصة ليا
 تحميميا  مراجعة القوانين والأنظمة والموائح المالية والتأكد من ملاءمتيا لمتطورات الحاصمة، وكذا

 واقتراح إجراء التعديلات الضرورية التي تساعد عمى تحقيق أىداف الرقابة المالية. 
 قد تحدث من الجيات الحكومية وتحميميا ودراسة نحرافات التي ت والاالكشف عن الأخطاء والمخالفا

 .أسبابيا، وتوجيو ىذه الأجيزة إلى الحمول المناسبة لعلاجيا وتصحيحيا وتجنب تكرارىا
  العمل عمى ترشيد الإنفاق العام وتوجيو الأجيزة الحكومية إلى أفضل السبل لتحسين وتطوير إجراءات

القيام بدورىا وكذلك اقتراح الإجراءات والوسائل الكفيمة الأعمال المالية بما يساعد ىذه الأجيزة عمى 
 تقديم الخدمات العامة. برفع كفاءة أداء الأجيزة التنفيذية وكذا تحسين مستوى

 الكفاءة  زيادة قدرة وفعالية الأجيزة الحكومية عمى تحقيق الأىداف العامة لمدولة بأعمى درجة من
 والاقتصاد. 

 ت والبيانات والتقارير المالية ممسوكة ومعدة بالطريقة الصحيحة التي التأكد من أن القيود والسجلا
التي رسمتيا ليا السمطة  تحددىا الموائح والأنظمة المالية وضمان عدم خروج الحكومة عن الحدود

 التشريعية حسب موافقتيا واعتمادىا لبنود الميزانية.
 متأكد من أن التنفيذ يسير وفقا لمسياسات متابعة تنفيذ الخطة الموضوعة وتقيم الأداء في الوحدات ل

 الموضوعة.

 محاسبة الأجور كأداة لمرقابة المالية: الفرع الثاني

 2:يتمثل دور محاسبة الأجور كأداة لمرقابة المالية في ما يمي

 الكشف عن التجاوزات واليدر-أولا

  تضخيم الرواتب، الأجور من خلال المحاسبة الدقيقة للأجور، يمكن رصد الحالات غير القانونية مثل
 .الوىمية ، أو تجاوزات في منح التعويضات

                                                           
 .12ص،2024-2023،جامعة عنابة،كمية الحقوق والعموم السياسية،محاضرات في الرقابة المالية،عزة عبد العزيز1

 .40ص،2021،جامعة قسنطينة،مطبوعة في مقياس المحاسبة العمومية،بن لولو سميم بدر الدين2
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 تسيم نظم الأجور المؤتمتة في الحد من التدخلات اليدوية، وتقميل فرص التلاعب أو الفساد الإداري. 

 مراقبة الالتزام بالميزانية-ثانيا

 المحددة في الميزانية  توفر محاسبة الأجور أداة لمتأكد من أن نفقات الأجور لا تتجاوز الاعتمادات
 .العامة

 كما تُستخدم في التنبؤ بالتكاليف المستقبمية للأجور، ومقارنتيا بالموارد المالية المتاحة. 

 ضبط التوظيف وترشيده-ثالثا

  تساعد عمى تقييم عدد الموظفين مقارنة بالإنتاجية، ما يتيح الكشف عن التضخم الوظيفي أو نقص
 .الكفاءات

 اسبة الأجور مع نظام إدارة الموارد البشرية لمتحكم في عمميات التوظيف، النقل، يمكن ربط نظام مح
 .والترقيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  العموميت                                               الاطار النظري لمحاسبت الأجور والنفقاث                                  الفصل الأول

33 
 

 الدراسات السابقة :المبحث الثالث

 العمومية" النفقات ترشيد في فعالة كآداة الأجور "محاسبةستناول الدراسات السابقة لموضوع دراستنا 
 وضوع دراستنا جديد.والتي  ستكون مقاربة ليا بحكم ان م

 لعربيةالدراسات االمطمب الأول: 

 الدراسة الأولى 

 التربص مكان-العمومية النفقات ترشيد في ودوره الأجور محاسبة: "بعنوان 2024 محمد أحمد بن دراسة
  ."مستغانم ميناء

 و صةخا بصفة الأجور محاسبة وكذا عامة بصفة العامة لممحاسبة معمقة معرفة  إلى الدراسة ىدفت
 يتم وكيف والأجور النفقات من كل دراسة مع ترشيدىا يتم وكيف العامة النفقات أنواع عمى التعرف
 .محاسبيا تقييدىا

 الطرق أنسب من انو اعتبار عمى الحالة دراسة بأسموب الدراسة ليذه التحميمي الوصفي المنيج اعتماد تم
 وىو المجال نفس في تعمقا أكثر لدارسات يديم أن بإمكانية حيث عموما الاجتماعية دراسات مجال في
 ظاىرة وصف وتقديم وتحميميا تنظيميا ثم واحدة المؤسسة في وتصفيفيا البيانات جميع عمى عموما يقوم
ستخلاص بيا العلاقة ذات والعوامل واسبابيا متغيراتيا عمى التعرف الدراسة محل  التحميل بعد النتائج وا 

 .المتغيرات بين العلاقة

 العام؟ الإنفاق ترشيد في ودورىا للأجور المحاسبية المعالجة تتم كيف: التالية الاشكالية حطر  ثم

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت

 الحصول حق لمعامل يكون وبالتالي المشغولة، المناصب حسب الشركة ىذه في الأجور تحديد 
 .المناصب بياتو شغميم بمجرد عمييا

 التأىيل منيا اعتبارات لعدة وذلك آخر إلى عامل من الشركة ذهى في الأجر مكونات تختمف 
 .العامل راتب أو والخبرة العممي

 الرواتب تحسين من مكن 2023 لسنة الإجمالي الخل عمى الجديد الضربية قانون تطبيق. 
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 :يمي بما وأوصت

 يةالإنتاج من لمزيد وىذا العممي الجانب في خاصة ومستمرة دائمة بصفة العمال تكوين.  
 لمعمال والاجتماعي الاقتصادي مستوى مع الأجر مستوى تكييف محاولة. 
 القوانين جميع إلى بالإضافة بالراتب المتعمقة القوانين لكل الواسع والاطلاع الاىتمام وجوب 

 .الراتب في الموظف حق المتضمنة والأوامر
 الأجور قبل العمل نتاجيةإ نمو أسبقية عمى والتأكيد بالإنتاج الأجر ربط سياسة إتباع ضرورة 

 مميز مجيود ذوي العمال نصيب من الحوافز تمك تكون وأن العمل، الإنتاجية الحوافز ربط وكذلك
 .فقط

 إحتياجاتو منا والتقميل أجر بزيادة الموظف إشعار أجل من القطاع ىذا في الضرائب تخفيض. 

 نيةالثا الدراسة

 التسيير نفقات ترشيد في والأجور الرواتب نظام دور:"بعنوان 2023 بوضياف وأمنة لموشي زبيدة دراسة
  ."البواقي أم جامعة حالة دراسة-المالية قانون ضوء عمى الاداري الطابع ذات العمومية المؤسسة في

 ذات عمومية مؤسسة في التسيير نفقات ترشيد في والأجور الرواتب دور معرفة إلى الدراسة ىذه تيدف
 تحقيق وفي عنو والرضا عممو في العامل استقرار في الأساس والأجور واتبالر  تعتبر حيث إداري طابع
 عن بالجامعة الخاص التسيير الميزانية وتحميل عرض تقديم إلى التطرق تم قد الإنتاجية، من عالية وتيرة
 .2023 – 2022 - 2021 لمسنوات المستخدمين ونفقات المصالح تسيير نفقات بين مقارنة طريق

 مع المتناسب التحميمي الوصفي المنيج عمى دراستنا في بالإعتماد قمنا البحث إشكالية عمى للإجابة
 ذات العمومية المؤسسة في والأجور الرواتب حساب يتم كيف: التالي الاشكال طرح الدراسة،وتم موضوع
 .؟(نموذجا الجامعة) الإداري الطابع

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت

 والاجتماعية الاقتصادية أىدافيا تحقيق أجل من تستعمميا الدولة يد في أداة امةالع النفقات تعتبر 
 .النفقات ليذه الأمثل باستخدام إلا الأىداف ىذه تتحقق ولا
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 والتي العامة النفقات ترشيد عممية نجاح في المساعدة شأنيا من التي العوامل من العديد توجد 
 .الخبرة وعامل الأولويات يدوتحد بدقة الأىداف تحديد في أساسا تتمثل

 العام الإنفاق حجم زيادة إلى بالضرورة يؤدي الاقتصاد في الدولة تطور. 
 من التمويل مصادر وشح القصور ظل في المعضمة من لمخروج وسيمة العام الإنفاق ترشيد يعتبر 

 التام التقيد مع العامة النفقات توظيف وكفاءة فعالية من والرفع لمموارد أمثل تخصيص خلال
 .دولة كل فييا ترغب التي والاجتماعية الاقتصادية السياسة أىداف بتحقيق

 من ويتكون العمل لصاحب قدمو الذي العمل مقابل لمعامل المدفوع المالي المقابل ىو الأجر 
 .والتعويضات المنح من وجممة الأساسي الأجر

 استثمار ىو العمل لصاحب ةوبالنسب لو رزق مصدر كونو لمعامل بالنسبة بالغة أىمية للأجر 
 .الجيد ىذا مقابل المادية التكمفة رغم العامل لجيد

 :يمي بما وأوصت

 يضمن بما كفاءتيا من الرفع عمى والعمل ترشيدىا خلال من العامة النفقات في التحكم ضرورة 
 .والاجتماعية الاقتصادية الأىداف تحقيق

 والأبحاث الممتقيات خلال من عةالجام تقدميا التي والاقتراحات بالتوصيات العمل. 
 التسيير نفقات الأقل عمى تغطي حتى العادية الجباية من العامة النفقات تمويل عمى العمل.  
 المال عمى الحفاظ أجل من وىذا العمومية النفقات في والتبذير الإسراف عمى القضاء ضرورة 

 .خصوصا النفقات ترشيد أجل من والمكافحة عموما العام
 العمومية النفقات ترشيد مجال في الأجنبية والتجارب الخبرات من الاستفادة عمى لعملا ضرورة 

 .عالية فعالية ذات آليات وفق الاجتماعية و الاقتصادية الأىداف أىم يحقق بما
 الشفافية تحقيق نحو والسعي العمومية والإدارات المؤسسات في والإداري المالي الفساد محاربة 

 .العام المال تسيير في يةوالعقلان والرشادة
 المالية لقوانين تغيير أو تعديل جرى كمما تربصات إلى الأجور مصمحة عمال إخضاع. 
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 الدراسة الثالثة

 النفقات ترشيد في العمومية المحاسبة دور:"بعنوان 2022 زكرياء وبوحملاوي حدة بوعافية دراسة
  ."بسكرة.عقبة سيدي-ولرباحب سايح ثانوية التربوية المؤسسة حالة دراسة-العمومية

 عمى المحافظة أجل من دولة أي عمييما ترتكز التي الأساسيين الجانبين إبراز إلى دراستنا تيدف
 تم حيث العامة والنفقات العمومية المحاسبة في الجانبين ىذين يتمثل حيث وغيرىا المالية ممتمكاتيا
 ودور النفقات الجانب عمى داستنا اقتصار بببس الإيرادات ذكر دون جانب عمى والتركيز فقط التطرق

 .)الثانوية)  ربحي الغير ذات العمومية المؤسسات في ترشيدىا في العمومية المحاسبة

 بالمحاسبة المتعمقة لمدراسات مدخل شكمت التي العامة بالمفاىيم يتعمق فيما الوصفي المنيج استعمال تم
 الحالة دراسة منيج اعتماد تم كما خصائصيا، وأىم بالنفقات وتعريف ومبادئيا أىميتيا خلال من العمومية

 .بسكرة عقبة سيدي بولرباح سايب ثانوية التربوية لممؤسسة الميدانية الدراسة في

 .العمومية؟ النفقات ترشيد في العمومية المحاسبة دور ىو ما: التالية الاشكالية طرح تم

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت

 .التسيير ترقية اجل من أكثر العمومية المحاسبة تجسيد عمى العمل

 العمومية النفقات من ممكن قدر بأقل ممكنة إنتاجية أعمى عمى الحصول العمومية النفقات بترشيد نقصد
  . إستخداميا في والإسراف التبذير من التقميل المستطاع بقدر حرص خلال من إلا ذلك يتحقق ولا

 اجل ومن عممية حنكة وذوي جيد وعممي عممي تأىيل مؤىمين يكونا أن ينالمحاسبي الأعوان عمى يجب
  .المؤسسة فييا تقع أن يمكن التى ثغرات أي وجود عند الفطنة

 متغيرات عمى والتأثير أىدافيا وتحقيق بوظائفيا لمقيام الدولة تستعمميا ميمة وسيمة العامة النفقات تعد
 .النشاط
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  الدراسة الرابعة

 النظام ظل في للأجور المحاسبية المعالجة:"بعنوان 2021 دراجي بوزوايد و مسعود سايبي دراسة
  ."المالي المحاسبي

 لو، المحاسبة المعالجة مع حسابو، في المعتمدة والمعايير لمراتب المكونة العناصر لإبراز الدراسة تيدف
 إلى بالإضافة ومكافآت وتعويضات منح من الراتب لمكونات وعرض شرح الدراسة ىذه أخذت وقد

 .عميو تطبق التي المحاسبية والمعالجة الإقتطاعات

  طرح والتطبيقية،وتم النظرية الموضوع جوانب بكافة الإلمام أجل من التحميمي الوصفي المنيج اختيار تم 
 :التالي الأشكال التالية الاشكالية

 المعالجة تتم وكيف ؟ الراتب حساب في دةالمعتم والمعايير المكونة العناصر ماىي: التالية الاشكالية
 .؟ لو المحاسبية

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت

 جراءات قواعد إلى بالراتب والوفاء تحديد عممية أخضع الجزائري المشرع إن  كالدفع خاصة وا 
 معاملل وتقديمو لمراتب الكشف إعداد المشرع أوجب وبالتالي المناسبين والمكان الزمن وفي بانتظام

 .لمرقابة العممية ىذه أخضع وقد
 استثمار ىو العمل لصاحب وبالنسبة لو رزق مصدر كونو لمعامل بالنسبة بالغة أىمية للأجر 

  .الجيد ليذا مقابل المادية التكمفة رغم العامل لجيد
 دوالتسدي بالدفع الأمر التصفية، الإلتزام: وىي العمومية النفقة مراحل إلى الراتب تسديد يخضع. 
 للأجور الإستدلالية الشبكة طريق عن القاعدي الأجر يتحدد.  
 والمكافآت التعويضات المنح مختمف خلالو من تحسب الذي الأساس القاعدي الأجر يعتبر.  
 الإجتماعي الضمان كاشتراكات الجبائية الأعباء من مجموعة العمل وصاحب العامل يتحمل 

 .الإجمالي الدخل عمى والضريبة
 الأخير ليذا المنظمة القوانين جميع عمى بالاعتماد موظفيو أجور يحسب الوطنية لتربيةا قطاع إن 

 الأجور حساب في الحاصمة والتغيرات والتعويضات المنح جميع إلى القاعدي الأجر من بداية
  .والدرجات الأصناف مختمف في الموظفين كل شممت
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 قطاع في...  والغيابات الإضافية الساعات والمكافآت، الراتب حيث من بالعمال الخاصة البيانات 
 من عمييا الحصول ويتم المستخدمين نفقات تسيير مصمحة مستوى عمى آليا وتعالج تجمع التربية

 .العمل بالمؤسسة الإقتصادية المصالح

 :يمي بما وأوصت

 ضافةبالإ بالراتب المتعمقة التشريعية والنصوص القوانين لكل الواسع والاطلاع الإىتمام وجوب 
 .الراتب في الموظف حق المتضمنة والأوامر القوانين جميع إلى

 وكل الراتب حساب في بييا المعمول التقنيات إدراك المجال ىذا في الاختصاص ذوي عمى يجب 
 في لمرواتب المحاسبي التسجيل تقنيات وكذلك الاقتطاعات ومختمف والعلاوات بالمنح يتعمق ما

 المختمفة لمتغيرات الدائمة المتابعة يجب كما بيا المتعمقة الوثائق مختمف وانجاز السجلات مختمف
 .لآخر حين من لمرواتب تحدث التي

 بكل والإلمام فيو البحث مجال لتطوير لمراتب الأكاديمية بالدراسة الإىتمام ضرورة عمى التأكيد 
 .محدودية من الدراسة ىذه تشيده لما العممي لمبحث خدمة جوانبو

 الحاجة وحسب دوريا وتطويرىا تحيينيا قصد العمل مناصب مدونة لمتابعة انلج أو فرق وضع 
 .العمالية لممطالب تخضع والتي الناتجة الطارئة لمظروف العشوائية لممعالجة تفاديا وذلك

 المساواة مبدأ لتحقيق( الإمتياز) الجنوب كمنحة المنح بعض توزيع في النظر إعادة ضرورة 
 .المناطق نفس في العمل وظروف بصعوبة تتعمق المنح هىذ مادمت الموظفين لجميع

 1989 سنة منذ القديم الأجور سمم عمى تحسب مازلت التي المنطقة منحة تحيين. 
 تأسيسيا منذ تغيير أي يشمميا لم والتي الأجور سمم عمى والعلاوات المنح بعض تحيين ضرورة 

 دج 5.5 بـ المقدرة العائمية الحالة كمنحة والإقتصادي، الإجتماعي لمتطور نظرا قيمتيا أفقدىا مما
 كل عن شيريا دج 11.25 بـ تقدر التي الإضافية العائمية المنحة وكذلك لمموظف شيريا تدفع
 .1965 سنة منذ تراجع لم والتي أطفال 3 حدود في سنوات 10 يتجاوز طفل
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 الأجنبيةالدراسات : الثانيالمطمب 
 الدراسة الأولى

 .2022: سنة.       (Chen, L., & Martinez, Pدراسة: )

 The Role of Artificial Intelligence and Blockchain in Modernizing : بعنوان
Payroll Accounting: Opportunities and Challenge 

( AI) الاصطناعي الذكاء تقنيات بتطبيق المرتبطة والتحديات الفرص استكشافإلى  الدراسة يدفت
 الشفافية، عمى المحتممة آثارىما وتقييم الأجور، محاسبة أنظمة في (Blockchain) الكتل وسمسمة
 .والدقة الكفاءة،

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت

 الرواتب بيانات في الشائعة بالأخطاء لمتنبؤ الاصطناعي الذكاء خوارزميات استخدام إمكانية 
 .حدوثيا قبل التاريخية البيانات عمى ناءً ب( الضرائب حساب في أخطاء الدفع، ازدواجية مثل)
 ليا وفقاً  الاستقطاعات حساب قواعد وتحديث تمقائياً  الضريبية التشريعية التغييرات مراجعة. 
 في تُسجل( مكافأة تعديل، دفع،) بالرواتب مرتبطة معاممة كل: لمتغيير قابمة وغير كاممة شفافية 

 .الثقة ويبني زاعاتالن يقمل مما بو، التلاعب يمكن لا موزع سجل
 بدقة مالية حركة كل تتبع والخارجيين الداخميين المدققين عمى يسيل: التدقيق عمميات تبسيط 

 .قياسي وقت وفي فائقة
 محددة شروط استيفاء عند تمقائياً  تنُفذ ذكية عقود عبر الرواتب دفع إمكانية: الذكية المدفوعات 

 ر(.الشي انتياء مثل)

 :يمي بما وأوصت

 في البشرية والموارد المحاسبة فرق ميارات لرفع تدريبية برامج تطوير: التدريب في مارالاستث 
 .الحديثة التقنيات مجال

 صغيرة تجريبية بمشاريع البدء: تدريجي بشكل البدء (Pilot Projects) الذكاء تطبيق عمى تركز 
 الأكثر Blockchain تقنية تبني قبل( الأخطاء اكتشاف مثل) محدد مجال في الاصطناعي

 .تعقيداً 
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 الدراسة الثانية:
 .2021: سنة.    (.Thompson, R., & Lee,M): دراسة
 Internal Control Weaknesses in Payroll Accounting: Evidence from :بعنوان

Small and Medium-Sized Enterprise. 
 الخاصة الداخمية الرقابة امنظ في شيوعًا الأكثر والثغرات القصور أوجو تحديد عمى  الدراسة تيدف

 الناجمة التشغيمية والمخاطر المالية الآثار وتقييم والمتوسطة، الصغيرة المنشآت داخل الأجور بمحاسبة
 .الثغرات ىذه عن

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت
 البيانات عمى المصادقة ضعف (Weak Data Validation): من لمتحقق فعالة آلية وجود عدم 

 والانصراف الحضور سجلات ضد المسجمة العمل ساعات أو الإضافي الدوام بيانات صحة
 .الفعمية

 الميام فصل غياب (Lack of Segregation of Duties): كان المنشآت، من%( 70) في 
عداد العمل، ساعات وتسجيل الجدد، الموظفين إضافة عن مسؤولاً  الشخص نفس  وتحويل وا 

 .للاحتيال فرصة يخمق مما المرتبات، كشوف
 التغييرات عمى المصادقة عدم (Lack of Approval Controls): الحالات، من%( 60) في 

 .المكافآت أو الأجور في التغييرات عمى مباشر مشرف من رسمية إدارية موافقة ىناك تكن لم
 الشركة إدارة في الموظفين ثقة تدىور إلى الرواتب صرف في المتكررة الأخطاء أدت. 
 بالرواتب المتعمقة الضريبية الإقرارات في أخطاء بسبب مالية غرامات المنشآت من العديد تكبدت. 

 :يمي بما وأوصت
 التدقيق خاصية تفعيل (Audit Trail) عمى يحدث تغيير كل تسجيل خاصية تشغيل ضمان 

 (.التغيير ىو وما ومتى، بالتغيير، قام من) الرواتب بيانات
  المصادقة عممية تفويض عبر كان لو حتى ممكن، شكل بأي المسؤوليات فصل مبدأ تطبيق 

 .آخر مدير أو المنشأة لمالك النيائية
 قبل مكافأة أو إضافي عمل أو بدل أي عمى الإدارة مدير من خطية موافقة عمى الحصول وجوب 

 .المرتبات كشف إلى إضافتيا
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 لثة الثا الدراسة
 .2018: سنة         (Rossley F.H). : دراسة
 (Payroll System: A Bibliometric Analysis of the Literature) : بعنوان
 الببميومترية". المرتبات كشوف أنظمة" حول الأكاديمية للأبحاث الفكرية الخريطة رسم إلى  الدراسة تيدف
 النشر، اتجاىات مثل المنشورة، الأدبيات في الأنماط لوصف الكمي التحميل تستخدم بحث طريقة ىي
  .الناشئة والموضوعات الرئيسية، العممية والمجلات المؤلفين، من لمؤثرينوا

 :التالية النتائج الى الدراسة خمصت
 الضريبية القوانين تعقيد وزيادة الإدارية العمميات أتمتة نحو العالمي التحول النمو ىذا يعكس 

 .تطوراً  أكثر رواتب نظام حمول إلى الحاجة دفع مما العمل، وقوانين
 لحل الفعمية المؤسسات احتياجات تدفعو تطبيقي، عممي مجال ىو الرواتب أنظمة مجال أن ؤكدي 

 .الكفاءة وعدم اليدوية الأخطاء مثل مشاكل
 البشرية الموارد إدارة نظام أىميا أخرى، وأنظمة الرواتب نظام بين الربط. 
 البيانات معالجة في والموثوقية السرعة، الدقة، تحسين إلى السعي. 

 ذلك حتى المرتبات كشوف أنظمة في البحث أن( 2018) (Rossley F.H) دراسة كشفت اختصار،ب
 التقنية الجوانب عمى أساسي بشكل ويركز تقنياً، المتقدمة الدول تقوده نامياً، تطبيقياً  مجالاً  كان التاريخ

 .لممؤسسة التحتية البنية من كجزء النظام وفعالية كفاءة لتحسين والتكاممية
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 المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: الثالثالمطمب 
في ىذا المطمب نتطرق إلى أوجو التشابو و الاختلاف بين الدراسات الحالية و الدراسات السابقة الممخصة 

 في الجدول التالي:

 (: مقارنة الدراسة  الحالية مع الدراسات السابقة1-2الجدول)

 أوجو الاختلاف لتشابوأوجو ا الدراسة
 

 دراجي وبوزوايد مسعود سايبي
 للأجور المحاسبية المعالجة( "2021)

 "المالي المحاسبي النظام ظل في
 

 
 ومعالجتيا الأجور موضوع في تشابو

 محاسبياً 
 حيث من متشاركتين الدراستين
 التحميمي الوصفي المنيج

 
 لممحاسبة الفني الجانب عمى ركزت
 النفقات ترشيد في رالأجو  دور من أكثر

 العمومية

 
 زكرياء وبوحملاوي حدة بوعافية
 ودورىا العمومية المحاسبة"  2022

 حالة دراسة) النفقات ترشيد في
 ("ثانوية

 
 ترشيد وىو اليدف في تشابو-

 العمومية النفقات
الدراستين متشاركتين من حيث -

 المنيج الوصفي

 
 النفقات إلى بل الأجور إلى تتطرق لم

 تعميمية مؤسسة في ةالعام

 
  2023 بوضياف وآمنة لموشي زبيدة

 ترشيد في ودوره والأجور الرواتب نظام"
 ("البواقي أم جامعة) التسيير نفقات

 
 الأجور: جداً في كبير تشابو-

 العمومية النفقات لترشيد كوسيمة
 حيث من متشاركتين الدراستين-

 التحميمي الوصفي المنيج

 
 وربطت حالة كدراسة جامعة عمى ركزت

 بترشيد وليس لمجامعة العامة بالميزانية
 أوسع مستوى عمى العمومية النفقات

 
 محاسبة"     2024 محمد أحمد بن

 النفقات ترشيد في ودورىا الأجور
 ( "مستغانم ميناء)

 
 النفقات وترشيد الأجور محاسبة-

 العمومية
 حيث من متشاركتين الدراستين-

 الوصفي التحميمي المنيج

 
( الميناء) اقتصادية مؤسسة عمى كزتر 

 النفقات إطار في تدرسيا  مذكرتنا بينما
 الشاممة العمومية
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 (.   Chen, L., & Martinez, P: )دراسة

 
 .2022: سنة    

 التحسين وىو المشترك الاستراتيجي اليدف
: Chen & Martinez دراسة .والترشيد
 من والدقة الكفاءة تحسين كيفية في تبحث
 تيدف دراستنا أما  .الحديثة التقنيات خلال

 أداة الأجور محاسبة جعل إلى صراحة
 يعكس وىذا. العمومية النفقات لترشيد فعالة
 الكفاءة تحسين في يتمثل استراتيجياً  ىدفاً 

 .المالية

تمت الدراسة في القطاع الخاص 
وركزت عمى التحول الرقمي و الابتكار 

قطاع التكنولوجي  أما دراستنا فتمت في 
حكومي ركزت عمى ضبط النفقات عبر 

 نيج تقميدي و اداري.

 
 .(.    Thompson, R., & Lee,M: )دراسة

 
 .2021: سنة

 

 الرقابة تعزيز و ىو المركزي اليدف
 عمى تتفقان الدراستين المالي والضبط

 الأساس ىي الفعالة الرقابة أن
 .المالي لمضبط
 محاسبة إلى تنظران الدراستين كمتا
 بل روتينية، كعممية ليس ورالأج

 يجب التي المالية لممخاطر كمجال
 .إدارتيا

 :Thompson & Lee راسةد
(SMEs )حيث الخاص، القطاع في 

 ة الربحي ىو الأساسي الدافع
 حكومية جية بيئة في تتمبينما دراستنا 

 ىو الدافع حيث ،(ضرائب مديرية)
 إنفاق وترشيد والقوانين، بالموائح الالتزام
 وليس الشفافية وتحقيق العام، لالما

 .الربحية
 (         Rossley F.H:  .)دراسة

 .2018: سنة

 

 حيث أن  والتكامل بالأتمتة الاىتمام 
 بين الربط" إلى الإشارة: روسمي دراسة
 كاتجاه" أخرى وأنظمة الرواتب نظام

 ضمناً  تفترضأما دراستنا  رئيسي
 الأنظمة مع الأجور نظام تكامل أىمية
 الترشيد لتحقيق خرىالأ
 

 دراسةحيث أن  البحث ومنيجية نوعية
 كمي تحميل) ببميومترية دراسة: روسمي
. أما دراستنا فيي (العممية للأدبيات
 بيئة في ميداني بحث) تطبيقية دراسة
 شاممة دراسة: روسمي دراسة .(محددة
( أما عالمي مستوى) الأدبيات لمجمل

دراستنا تمت عمى مستوى محمي وىو 
 لاية غرداية.و 
 

   
 المصدر من إعداد الطالبين

 ترشيد في المباشر وأثرىا للأجور المحاسبية الجوانب بين الربطأنو تم  القول يمكن سبق، ما عمى وبناءً 
 وما نظري ىو ما بين تجمع حيث السابقة، بالدراسات مقارنة شمولية وأكثر أشمل بشكل العمومية النفقات

 .العام الإنفاق كفاءة تحسين في استراتيجية كأداة الأجور إبراز إلى تيدف رؤية ضمن عممي ىو
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 خلاصة الفصل
و  لمحاسبة الأجور والنفقات العمومية و التطبيقي  الإطار النظريلقد تم التطرق في ىذا الفصل إلى 

ة في القطاع إدارة الموارد الماليكأداة فعالة لترشيد النفقات العمومية و عد ت استخمصنا أن محاسب الأجور 
 وضمان الشفافية و ىذا في مبحثو الأول  العام

ر أدوات دقيقة لمراقبة التعويضات المالية يتُوف في  محاسبة الأجور أما في المبحث الثاني فقمنا بإبراز دور
لمموظفين ، ومن ثم فإن تعزيز ىذا الإطار من خلال التحديث المستمر للأنظمة المحاسبية والتقيد 

لقانونية والتنظيمية، يمثل خطوة ضرورية نحو حوكمة مالية فعالة تسيم في تحسين الأداء بالمعايير ا
 .المؤسسي وخدمة الصالح العام

و أخيرا و في المبحث الثالث استعرضنا بعض الدراسات السابقة التي تناولت جانب من الدراسة بصفة 
ينيا و بين الدراسة الحالية سواءا من مباشرة أو غير مباشرة مركزين عمى أوجو التشابو و الاختلاف ب

 حيث المنيج أو أحد المتغيرات.
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لثانيالفصل ا  
لمحاستبة الأجور كأداة فعالة في ترهيد  ميدانية دراستة

 النفقا  العمومية في مديرية الضرائب بولاية غرداية
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 تمييد: 

بعد استعراض المفاىيم النظرية لمتغيري الدراسة: محاسبة الأجور والنفقات العمومية  في الإطار النظري 
والاختلاف معيا، ننتقل في ىذا  السابق، وتحميل الدراسات السابقة ذات الصمة مع بيان أوجو الاتفاق

الفصل إلى الجانب التطبيقي لمبحث. حيث نسعى إلى تقييم مدى مساىمة محاسبة الأجور في ترشيد 
النفقات العمومية في مديرية الضرائب، باعتبارىا نموذجًا لمجيات الحكومية التي تعتمد بشكل كبير عمى 

، وقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين  رئيسيًا من نفقاتيا.الموارد البشرية، وبالتالي تُشكل الأجور جزءًا 
 كالتالي:

 الطريقة و الاجراءاتالمبحث الأول: 

 مناقشة الفرضيات و النتائج المبحث الثاني:
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 الطريقة و الاجراءات المبحث الأول: 

جمع المعمومات و  يتضمن ىذا المبحث مطمبين يشرح الطريقة و الاجراءات المستعممة في الدراسة من
البيانات, أما الثاني فيتناول و كيفية قياسيا مع تقديم عام لمديرية الضرائب لولاية غرداية و التي جرت 

 فييا الدراسة.

 الطريقة المستعممة  المطمب الأول:

 المؤسسات  أبرز من اباعتبارىديرية الضرائب لولاية غرداية م مستوى عمى الدراسة ىذه تطبيق تم
 جمع ومصادر المعتمد المنيج إلى التطرق قبل عنو موجزة لمحة نقدم يمي وفيما. الجزائر فيية العموم

 .المعمومات

 غرداية لمولاية الضرائب لمديرية عام تقديم الفرع الأول:

 نبذة عن مديرية الضرائب لولاية غرداية -1

حيت تعد أداة  مستوى الولاية،تمعب مديرية الضرائب لولاية غرداية دورا محوريا في النظام الجبائي عمى 
لوزارة المالية كما انيا ذات شخصية معنوية وذات ميام ووظائف سيادية متمثمة في غير ممركزة تابعة 

تحديد الوعاء الضريبي وحساب الضريبة وتحصيميا والرقابة عمى التصريحات وفق القوانين الجبائية 
 , من خلال مصالحيا الخارجية.السارية المفعول

لممديرية الجيوية لمضرائب بورقمة والتي بدورىا تتبع  تابعة اقميميا ولائية لمضرائب بغرداية ديرية الوالم
 لممصمحة الجيوية للأبحاث والمراجعات الواقع مقرىا بالجزائر.

والصادر بتاريخ  60 -91تأسست مديرية الضرائب لولاية غرداية بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
مديريتين ث تضم ح الخارجية للإدارة الجبائية، حيق بتنظيم صلاحيات المصالوالمتعم 23/02/1991

مركزيتين وىما مديرية الوسائل العامة وتضم مكتب الوسائل والرقابة الجبائية ومديرية التحصيل وتضم 
 تلاث مكاتب وىما مكتب التحصيل الجبائي ومكتب العمميات الجبائية ومكتب المنازعات.

حت تضم تلاث مديريات وىي مديرية الوسائل العامة ومديرية الرقابة الجبائية اصب 1996وفي سنة 
مديريات ممثمو في مديرية الوسائل  05اصبحت تتكون من  2002العمميات ولكن في سنة  والتحصيل و
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ت العامة ومديرية الرقابة الجبائية ومديرية التحصيل الجبائي ومديرية العمميات الجبائية ومديرية المنازعا
 يشتغمون بصفة دائمة. 230موظف منيا  296تضم المديرية الولائية 

، الذي يحدد تنظيم 2009فبراير 21الموافق ل 1430صفر 25ثم صدر القرار الوزاري مشترك مؤرخ في 
المصالح الخارجية للإدارة الجبائية كالاتي: المديرية الفرعية لمعمميات الجبائية، المديرية الفرعية لمتحصيل، 

 ديرية الفرعية لممنازعات، المديرية الفرعية لممراقبة الجبائية، المديرية الفرعية لموسائل.الم

 ( يمثل عدد الموظفين في مديرية الضرائب لولاية غرداية1-2الجدول)

 العدد الموظفين فئة
 267 الدائمون الموظفون
 59 المتعاقدون الموظفون

 326 الإجمالي
 ءا عمى معمومات مقدمة من طرف مصالح مديرية الضرائب لولاية غردايةالمصدر من اعداد الطمبة بنا

 متميمي، غرداية،: بمديات عبر وفروعيا لممديرية الرئيسي المقر في الموظفون ىؤلاء يتمركز: ملاحظة
 .وبنورة بريان، القرارة،

 ونشاطاتيا ميام مديرية الضرائب و -2

 سابقًا المعروفة) الضرائب مراكز عمى تشرف التي العميا ةالإداري الييئة لمضرائب الولائية المديرية تمثل
 ومراقبتو أدائيا متابعة تتولى كما الجبائية، والأنظمة بالقوانين التزاميا وتضمن( والقباضات بالمفتشيات

كما ىو موضح في  الخصوص وجو عمى لمضرائب الولائية المديرية وتتولى1 .المحددة الأىداف لتحقيق
 :الجدول

 

 

 

                                                           
1

 76ص 8660 سبتمبر72: بالتاريخ المؤرخ 981-60: رقم التنفيذي المرسوم ،71 ةالماد الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية
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 جدول ميام أنشطة مديرية الضرائب لولاية غرداية (2-2ول)الجد

 والأنشطة الميام المجال

 
 الوعاء مجال

 .الجبائية التقديرات لإعداد اللازمة العناصر جمع تنظيم -
 التخفيض، أو الإلغاء وشيادات المنتوجات وقوائم الجداول إصدار -

عداد النتائج، وتقويم عمييا، والمصادقة ومعاينتيا،  .الدورية الحصيمة وا 
 

 التحصيل مجال
 .والأتاوى الضرائب وتحصيل الإيرادات، وسندات بالجداول التكفل -
 ومتابعة قباضة مكتب كل بيا يقوم التي والتصفية التكفل عممية مراقبة -

 .تسويتيا
 .واستغلاليا الجبائية المعمومات جمع تنظيم - الرقابة مجال

 .نتائجيا وتقويم تنفيذىا ومتابعة بالضريبة مفينالمك لدى التدخل برامج إعداد -
 

 المنازعات مجال
 ومسك المنازعات، ومتابعة الطعن، لجان أشغال وتنظيم العرائض، دراسة -

 .منتظمة بصفة بيا المرتبطة الممفات
 .الضريبة وعاء مجال في القضاء أمام المرفوعة القضايا تطور متابعة -

 
 الوسائل مجال

 والمالية، والتقنية والمادية البشرية الوسائل من المديرية جاتاحتيا تقدير -
عداد  .المطابقة والميزانية التقديرات وا 

 وصيانتيا والمنقولة العقارية الأملاك جرد ممفات مسك عمى السير -
 .عمييا والمحافظة

 الاستقبال مجال
 والإعلام

علاميم بالضريبة المكمفين استقبال تنظيم -  .وا 
 .بالضريبة المكمفين لفائدة والآراء موماتالمع نشر -

 غرداية لولاية الضرائب مديرية مصالح طرف من مقدمة معمومات عمى بناءا الطمبة اعداد من المصدر
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 ميام المصالح الإدارية والييكل التنظيمي لمديرية الضرائب -3

  ميام مصالح الإدارية لمديرية الضرائب 3-1

 : تيالآ موضحة في الجدول ( مديريات فرعية وىي05ية غرداية من خمس )تتكون مديرية الضرائب لولا

 ( جدول ميام المصالح الإدارية لمديرية الضرائب لولاية غرداية3-2الجدول )

 التابعة المكاتب والمسؤوليات الميام الفرعية المديرية
 
 الفرعية المديرية
 الجبائية لمعمميات

عداد المصالح تنشيط -  الإحصائيات وا 
 وتجميعيا.

 الإصدار. بأشغال القيام -
 والامتيازات الإعفاء أنظمة متابعة -

  الخاصة الجبائية

 .الجداول مكتب -
 .الإحصائيات مكتب -
 العامة والعلاقات التنظيم مكتب-
 .والمساعدة التنشيط مكتب-

 
 الفرعية المديرية

 لمتحصيل

 الإيرادات وسندات بالجداول التكفل -
 عتيا.ومتاب ومراقبتيا

 المحاسبية والقيود العمميات متابعة -
 التحصيل. لمصالح الدورية والمراقبة

 التحصيل. مراقبة مكتب -
 القيد عمميات متابعة مكتب -

 وأشغالو.
 التصفية. مكتب -

 
 
 الفرعية المديرية

 لممنازعات

 
 المرحمتين في الاحتجاجات معالجة-

 لمطعن. الإداريتين
 بصرف والأمر المتخذة القرارات تبميغ -

 الممنوحة. والتخفيضات الإلغاءات
 

 الاحتجاجات. مكتب -
 الطعن. لجان مكتب -
 القضائية. المنازعات مكتب -
 والأمر التبميغ مكتب -

 .بالصرف

 
 لممراقبة الفرعية المديرية

 الجبائية

 
 ومراقبة والمراجعة البحث برامج إعداد -

 إنجازىا. ومتابعة التقييمات

 المعمومة عن البحث مكتب -
 الجبائية.

       .والمقارنات البطاقيات مكتب -
 الجبائية. المراجعات مكتب -
 التقييمات. مراقبة مكتب -

 
 

 والوسائل والميزانية المستخدمين تسيير -
 .(والعقارية المنقولة)

 .والتكوين المستخدمين مكتب -
 .الميزانية عمميات مكتب -
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 الفرعية المديرية
 لموسائل

 المعموماتية البرامج تنفيذ عمى السير -
 وتنسيقيا.

 التحتية البنية إبقاء ىعم السير -
  تشغيل. حالة في المعموماتية والتطبيقات

 وتسيير الوسائل مكتب -
 .والأرشيف المطبوعات

 .الآلي الإعلام مكتب -

 غرداية ولايةل الضرائب مديرية مصالح طرف من مقدمة معمومات عمى بناءا الطمبة اعداد من المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



دراست ميذانيت لمحاسبت الأجور كأداة فعالت في ترشيذ النفقاث العموميت في    الفصل الثاني

 مذيريت الضرائب لولايت غردايت

50 
 

 غرداية –الييكل التنظيمي لمديرية الضرائب  3-2

 غرداية -(: يوضح الييكل التنظيمي لمديرية الضرائب1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 وثائق مستخرجة من مصمحة الموارد البشرية )بتصرف(المصدر: 

 

 مديرية الضرائب ولاية غرداية

 مكتب المستخدمين والتكوين

 المديرية الفرعية للوسائل

تب عمليات الميزانيةمك  

 مكتب الوسائل

 مكتب الاعلام الألي

 المديرية الفرعية للتحصيل

 مكتب التصفية

 مكتب مراقبة التحصيل

 مكتب متابعة القيد وأشغاله

المديرية الفرعية 

 للمراقبة الجبائية  

المديرية الفرعية للعمليات 
 الجبائية

المديرية الفرعية 

تللمنازعا  

ية ائمكتب المراجعات الجب  

 مكتب مراقبة التقييمات

مكتب البطاقيات 

 والمقارنات

مكتب البحث عن 

 المعلومات الجبائية

مكتب التنظيم 

 والعلاقات العامة

 مكتب الجداول

 مكتب التنشيط والمساعدة

 مكتب الاحصائيات

 مكتب الاحتجاجات

 مكتب لجان الطعن

مكتب التبليغ والأمر 

 بالصرف

المنازعات  مكتب

 القضائية
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 لخارجية التابعة لمديرية الضرائب غردايةالمصالح ا 3-3

مركز الضرائب غرداية و أربع  في ممثمة خارجية مصالح عمى غرداية لولاية الضرائب مديرية وتشرف
 مراكز جوارية:

مكمف بتسيير الممفات الجبائية التابعة لمنظام الحقيقي و الغير تابعة  : CDI)مركز الضرائب ) -
 كامل تراب ولاية غراية.لمديرية كبريات المؤسسات عبر 

 وىي  : مراكز 04 عددىا تقوم بتسيير ممفات الجبائية التابعة لمنظام الجزافي و المراكز الجوارية: -
  .المركز الجواري غرداية: يضم بمدية غرداية و بمدية ضاية بن ضحوة 
 .المركز الجواري بنورة: يضم بمدية بنورة و بمدية العطف و بمدية بريان 
  اري متميمي: يضم كل من بمديات متميمي و سبسب و زلفانة المنصورة.المركز الجو 
  .المركز الجواري القرارة: يضم بمدية القرارة 

 بالإضافة إلى ثلاث مفتشيات:

 .مفتشية التسجيل و الطابع 
  وعاء. –مفتشية الضمان 
 مراقبة. -مفتشية الضمان 

 :الدراسة منيج :الثاني الفرع

 :التالي المسار انتيجنا الدراسة في روحةالمط الفرضيات صحة لاختبار

 المخصصة الاعتمادات و الأجور بمحاسبة  المتعمقة المعمومات و  البيانات عمى الحصول -1
 .لمميزانية التنفيذية التقارير و الرواتب كشوف عمى الاطلاع و, غرداية ضرائب لمديرية

 مصمحة موظفي مع لشخصيةا المقابمة و الملاحظة أسموب و التطبيقي المنيج عمى اعتمدنا -2
 المعمومات عمى لمحصول غرداية لولاية الضرائب لمديرية المالية الشؤون مكتب في الميزانية
 .الميدانية بالدراسة المتعمقة
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 .الدراسة وعينة ومجتمع طريقة: الثاني المطمب

 :الدراسة إجراء طريقة :الأول الفرع

 بعد وىذا والميدانية، النظرية الدراسة بين موزعة 2025-2024 الجامعي الموسم خلال الدراسة أجريت
 الجانب عمى التركيز كان حيث عميو، والموافقة لمقسم العممية المجنة عمى وعرضو الموضوع اختيار
 الدراسة بموضوع علاقة ليا التي سابقة ودراسات ومقالات كتب من المراجع جمع خلال من النظري
 عمى الاطلاعإلى إجراء مقابمة شخصية و  إضافةفقات العمومية محاسبة الأجور و الن في والمتمثل
 المفاىيم وتطبيق اختبار إلى الميدانية المرحمة ىذه وىدفت، لمميزانية التنفيذية التقارير و الرواتب كشوف

 الأكاديمية المعرفة بين التكامل لتحقيق سعياً  الواقع، أرض عمى بناؤىا تم التي النظرية والإطارات
 .العممي يقوالتطب

 :  الدراسة عينة :الثاني الفرع

مديرية  موظفي من الدراسة مجتمع اختيار تم ،دور محاسبة الأجور في ترشيد النفقات العمومية  لاختبار
 الشؤون مكتب في الميزانية مصمحة موظفي من (04)عمى العينة شممت حيث  الضرائب لولاية غرداية

 .المالية

 .اسةالدر  أدوات: الثالث المطمب

 تتمثل في: أدوات الدراسة

 البيانات، لجمع أساسية منيجية كأداة المباشرة الملاحظة أسموب عمى الدراسة عتمدتا :الملاحظة -1
 الفيم وتعميق المقابلات، عبر عمييا الحصول تم التي المعمومات من التحقق بيدف وذلك

 الإجراءات وتسجيل رصد اخلالي، حيث من الطبيعية بيئتيا في العممية والسياقات للإجراءات
جراءات العمل ديناميكيات فيمو  منظم بشكل والعمميات  .الأجور محاسبة وا 

 الأولية الرسمية والمستندات الوثائق عمى التطبيقي جانبيا في الدراسة اعتمدت وثائق الدراسة: -2
 وشممت. ورسمية موثوقة بيانات مصادر تمثل والتي غرداية، لولاية الضرائب مديرية عن الصادرة

، لمميزانية التنفيذية التقارير، الدورية المالية التقارير، والرواتب الأجور كشوف)المصادر ىذه
 بيانات توفير في الوثائق ىذه ساىمت(،حيث العاممين مستحقات وتسجيل صرف عمميات تفاصيل
 .عالية مصداقية وذات دقيقة كمية
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 النتائج و الفرضيات المبحث الثاني: مناقشة

  غرداية، لولاية الضرائب مديرية في و النفقات العمومية الأجور لمحاسبة تحميمية دراسة المبحث ىذا تناول
 فحص مع المختمفة، الوظيفية الرتب وفق الأجور ليياكل مقارن تحميلحيث تطرقنا في المطمب الأول إلى 

(،أما في المطمب الثاني اتالاقتطاع المنح، الأساسية، الأجور) المالية لمتعويضات الأساسية المكونات
 المراحل متعددة إجرائية كسمسمة الأجور صرف لعممية والإدارية المحاسبية الإجراءات دراسةفتطرقنا إلى 

 كأداة الميزانية تنفيذ تقرير تحميل، وفي المطمب الثالث فقمنا بوالمراقبة التدقيق في دقيقة لمعايير تخضع
 في المالية الموارد تخصيص كفاءة حول رؤية يوفر مما العمومية، تالنفقا ومراقبة المالي الأداء لتقييم

 .المديرية

 لمطمب الأول: سيرورة حساب الأجر في المديرية ا

بعد التطرق إلى الجانب النظري في الفصول السابقة في ىذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية ميدانيا و 
لولاية غرداية و أي مؤسسة عمومية ذات طابع الوقوف عمى واقع محاسبة الأجور في مديرية الضرائب 

 إداري.

 طريقة إعداد الأجر -1

 أمثمة تطبيقية لحساب الأجور في مديرية الضرائب بولاية غرداية

إلى كشوف الرواتب المقدمة من  قمنا في ىذا المطمب بتحميل ثلاثة نماذج عممية لحساب الأجور، استنادًا
 :ت ضمن الشبكة الاستدلالية للأجور المنصوص عمييا في. وتندرج ىذه الحالاالميزانية مصمحة

 (.2007سبتمبر  29)الموافق  1428رمضان  17المؤرخ في  304-07المرسوم الرئاسي رقم 

 .2024جانفي 1مع التعديلات الأخيرة التي دخمت حيز التنفيذ بدءًا من 
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 الحالة الأولى

 تفاصيل الموظف يوضح:(4-2الجدول)

 الاقامة الحالة العائمية الرقم الاستدلالي درجةال الصنف الرتبة
 مدينة غرداية + طفلمتزوج 400 0 01 حارس

 من اعداد الطالبين :المصدر

 ( 01حالة حارس )الصنف -حساب الراتب التفصيمي 

 أولًا: مكونات الراتب الأساسي

 الراتب الأساسي ىو الأجر القاعدي + الخبرة المينية 

 .الأجر القاعدي1

  دج.18.000.00=  دج 45×  400   أي    دج 45× الاستدلاليالرقم 
  :دج 18.000.00ومنو فإن قيمة الأجر القاعدي. 

 .الخبرة المينية2

  :لا توجد خبرة( دج 0.00القيمة( 

 .الأجر الأساسي الإجمالي3

 = الأجر الأساسي الإجمالي. الأجر القاعدي + الخبرة المينية 
 دج 18.000.00 :يومنو فإن الأجر الأساسي الإجمال. 

 ثانياً: التعويضات والمنح

 .تعويض المنطقة1

 دج 499.80قيمة: ب. 
  (.2/06 )رتبة حارس كانت تصنف سابقاً ضمن الصنف 1989ملاحظة: يحسب حسب سمم 
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 .تعويض دعم النشاط الإداري2

  دج 1.800.00% = 10×  18,000.00  أي  % من الأجر الأساسي10نسبة. 
 دج. 1،800.00 :لنشاط الإداريومنو فإن تعويض دعم ا 

 .المنحة الجزافية التعويضية3

 دج 7.700.00قيمة: ب. 
 توضيح: تختمف حسب الصنف: 
  دج 7,700: 1الصنف 
  دج 7,400: 2الصنف 
 تقل القيمة كمما زاد الصنف(....) 

 .التعويض الجزافي عمى الخدمة4

  دج 4,500.00% = 25×  18,000.00   أي   % من الأجر الأساسي25نسبة. 
  دج. 4،500.00: ومنو فإن التعويض الجزافي عمى الخدمة 

 .منحة تسيير المالية العمومية5

  دج. 3,600.00% = 20×  18,000.00    أي   % من الأجر الأساسي20نسبة 
  دج. 3،600.00 :ومنو فإن منحة تسيير المالية العمومية 

 .المنحة العائمية6

 دج 1.100.00قيمة: ب. 
 شروط الاستحقاق: 
 300 دج لكل طفل 
 800 )دج كمنحة أجر وحيد )لممتزوج/المتكفل بأفراد الأسر 
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 ثالثاً: المجموع الخام لمراتب

 المنح و التعويضات+ الأساسي الأجر عن عبارة ىو الخام المجموع 

 (:يوضح المجموع الخام لمراتب5-2الجدول)

 دج18.000.00 الأجر الأساسي
 دج19.999.80 مجموع المنح و التعويضات

 دج37.199.80 المجموع الخام

 الطالبين اعداد من المصدر

 :دج37.199.80ومنو فإن قيمة المجموع الخام. 

 رابعاً: الاقتطاعات

 (%9.الضمان الاجتماعي )1

  9×المنحة العائمية( -)المجموع الخام  منيحسب% . 

 .دج 3.248.98% = 9×  36,099.80  أي   36.099.80= 37،199.80-1،100.00 

 دج 3.248.98:نو فإن قيمة منحة الضمان الاجتماعي وم. 

 (IRG) .الضريبة عمى الدخل2

   الأساس الخاضع لمضريبةالأجر: 
  الضمان الاجتماعي + تعويض المنطقة + المنحة العائمية -المجموع الخام(). 
 37,199.80 - (3,248.98 + 499.80 + 1,100.00) = 32,350.00 دج. 
  حسب جدولومنو IRG،  دج 1.087.98الضريبة المستحقة:  قيمة فإن. 

 .إجمالي الاقتطاعات3

  دج 4,336.96=  1,087.98+  3,248.98  أي  الضمان الاجتماعي + الضريبة. 
  دج 4.336.96 :ومنو فإن قيمة إجمالي الاقطاعات. 
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 خامساً: الراتب الصافي

  دج 32,862.84=  4,336.96 - 37,199.80  أي  إجمالي الاقتطاعات -المجموع الخام. 
 :دج 32.862.84 ومنو فإن قيمة الراتب الصافي. 

 الخلاصة النيائية

 .دج32.862.84 :الراتب الصافي

 .ملاحظة: الأرقام قد تختمف قميلًا بسبب تقريب الكسور

 :ىذا الييكل يوضح بدقة كيفية حساب راتب الحارس مع

 تفصيل كل مكون من مكونات الراتب. 
 بيقياشرح الاقتطاعات وكيفية تط. 

 الحالة الثانية

 تفاصيل الموظف (:يوضح6-2) الجدول

 الاقامة الحالة العائمية الاستدلالي الرقم الدرجة الصنف الرتبة
 مدينة غرداية أعزب 778 0 13 متصرف محمل

 من اعداد الطالبين :المصدر

 (13حالة متصرف محمل )الصنف  -حساب الراتب التفصيمي 

 اسيأولًا: مكونات الراتب الأس

 الراتب الأساسي ىو الأجر القاعدي + الخبرة المينية 

 .الأجر القاعدي1

 دج.35.010.00=  45×  778    أي     دج 45×الرقم الاستدلالي 
  :دج. 35.010.00ومنو فإن قيمة الأجر القاعدي 
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 .الخبرة المينية2

  :دج )لا توجد خبرة( 0.00القيمة. 

 .الأجر الأساسي الإجمالي3

 دج  لأنو لا توجد خبرة. 35.010.00  أية       + الخبرة الميني الأجر القاعدي 
  :دج. 35.010.00ومنو فإن قيمة الأجر الأساسي 

 ثانيا: التعويضات و المنح

 . تعويض الخدمات الإدارية المشتركة1

  دج. 14.004.00% = 40×  35.010.00  أي   % من الأجر الأساسي40نسبة 
  دج 14.004.00: الادارية المشتركةومنو فإن قيمة تعويض الخدمات. 

  . منحة الدعم الإداري2

  دج.3501.00% =10×35.010.00     أي   % من الأجر الأساسي 10بنسبة 
 دج3501.00 :ومنو فإن قيمة منحة الدعم الإداري. 

 . تعويض المنطقة3

 دج 1063.30 ىي  القيمة. 
  مل كانت تصنف سابقاً مح 13)رتبة متصرف في الصنف  1989ملاحظة: يحسب حسب سمم

 .(1/15ضمن الصنف 

  . تعويض المنصب4

  دج. 14.004.00  =40%×35.010.00    أي    % من الأجر الأساسي40بنسبة 
 دج. 14.004.00 :ومنو فإن قيمة تعويض المنصب 
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 . تعويض السكن بقيمة5

 1000فما فوق 11قيمة ثابتة تمنح لمموظفين من الصنف  دج. 

   التعويضية. المنحة الجزافية 6

 جد 1500.00 ىي القيمة 
 توضيح تختمف ىذه القيمة  حسب الصنف 

 . منحة تسيير المالية العمومية7

  دج7.002.00= %20×35.010.00    أي   % من الأجر الأساسي20بنسبة 
 دج.7.002.00: ومنو فإن قيمة تسيير المالية العمومية  

 ثالثا: إجمالي الراتب الخام

 المنح و التعويضات+ الأساسي الأجر عن ارةعب ىو الخام المجموع 
 (: يوضح المجموع الخام لمراتب7-2الجدول )

 دج35.010.00 الأجر الأساسي
 دج42.074.30 مجموع المنح و التعويضات

 دج77.084.30 المجموع الخام 
 المصدر: من اعداد الطالبين

 :دج77.084.30 ومنو فإن المجموع الخام لمراتب 

 عاترابعاً: الاقتطا

 (%9.الضمان الاجتماعي )1

  9×  77084.30أي    %9×المنحة العائمية( -يُحسب عمى )المجموع الخام = %
 .دج6937.30

 :دج.6937.30 ومنو فإن قيمة منحة الضمان الاجتماعي 
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 (IRG) .الضريبة عمى الدخل2

  الأساس الخاضع لمضريبةالأجر 
  قة + المنحة العائمية()الضمان الاجتماعي + تعويض المنط -المجموع الخام 
 77084.30- (6937.30+1063.30) =69.080.00دج. 
  حسب جدولومنو IRG ، دج10951.60الضريبة المستحقة: فإن قيمة. 

 .إجمالي الاقتطاعات3

  دج 17889.19= 6937.30+10951.60   أي  الضمان الاجتماعي + الضريبة. 
 :دج 17889.19 ومنو فإن قيمة إجمالي الاقتطاعات. 

 سا: الراتب الصافيخام

  دج. 59.195.11= 17.889.19 - 77,084.3   أي إجمالي الاقتطاعات -المجموع الخام 
  :دج 59.195.11ومنو فإن قيمة الراتب الصافي. 

 الخلاصة النيائية

 دج59.195.11      :الراتب الصافي

 .ملاحظة: الأرقام قد تختمف قميلًا بسبب تقريب الكسور

 :كيفية حساب راتب متصرف محمل مع ىذا الييكل يوضح بدقة

 تفصيل كل مكون من مكونات الراتب 
 شرح الاقتطاعات وكيفية تطبيقيا 
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 الحالة الثالثة

 تفاصيل الموظف (:يوضح8-2الجدول)

 الاقامة الحالة العائمية الرقم الاستدلالي الصنف الرتبة
 مدينة غرداية اطفال3متزوج + B1 3919 مدير

 ينبلطالمن اعداد ا :المصدر

 (B1حالة مدير )الصنف -حساب الراتب التفصيمي 

 أولًا: مكونات الراتب الأساسي

 الراتب الأساسي ىو الأجر القاعدي + الخبرة المينية 

 .الأجر القاعدي:1

 دج74461.00= دج19×3919   أيدج       19× الرقم الاستدلالي. 
 :دج74461.00 ومنو فإن قيمة الأجر القاعدي.  

 :مينية.الخبرة ال2

 دج11.172.00 ىي  القيمة  
  قيمة تكون في تعميمية وزارية ال 

 :.الراتب الأساسي الإجمالي3

   دج  85.633.00=11.772.00 + 74.461.00   أي  الأجر القاعدي + الخبرة المينية 

 دج.85.633.00ومنو فإن قيمة الراتب الأساسي الاجمالي: 
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 التعويضات و المنح :ثانيا

 ن المنطقة الجغرافية.التعويض ع1

  :دج 2695.00 بقيمة. 
 قيمة تكون في تعميمية وزاريةال. 

 .تعويض المنصب 2

 دج25470: قيمةب. 
  11الدرجة  16تحسب من الرتبة الأصمية قبل توليو رتبة مدير حيث يكون في الصنف  
 913+502×45=دج. 25.470= %40×63675    أي     63675دج 
 :دج. 25470 ومنو فإن قيمة تعويض المنصب 

 

 .تعويض عن المسؤولية3

  دج42.816.50%=50×85633.00     أي    من الأجر الأساسي   %50بنسبة 
  :دج 42.816.50ومنو فإن قيمة تعويض المسؤولية.  

 .تعويض عن الالزام الخاص4

  دج42816.50%=50×85633.00   أي    من الأجر الأساسي %50بنسبة 
 :دج 42.816.50  ومنو فإن قيمة الإلزام الخاص. 

 .تعويض عن التمثيل 5

 دج.42816.50= %50×85633.00 أي       من الأجر الأساسي %50بنسبة 
  :دج 42816.50ومنو فإن قيمة تعويض المنطقة. 

 .تعويض عن السيارة6

  ىي منحة ثابتة دج 8000بقيمة. 
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 .المنح العائمية7

 1700دج وىي قيمة ثابتة بحيث: 
 900 دج بالنسبة لمزوجة الماكثة بالبيت800 أطفال و 3دج بالنسبة ل. 

 ثالثاً: الراتب الإجمالي

 المنح و التعويضات+ الأساسي الأجر عن عبارة ىو الخام المجموع

 لمراتب الخام المجموع يوضح(: 9-2) الجدول

 دج85.633.00 الراتب الأساسي
 دج166.314.50 إجمالي التعويضات

 دج251.947.50 المجموع الخام
 ن اعداد الطالبينالمصدر م

 دج251947.50 الخام: فإن قيمة المجموع  ومنو 

 رابعاً: الاقتطاعات

 % 9. الضمان الاجتماعي بنسبة 1

 9×)المنح العائمية(-من المجموع الخام% 
 251947.50-1700.00=250247.50 
 25047.50×9%=22522.27 دج. 
  :دج 22522.27ومنو فإن قيمة الضمان الاجتماعي. 

 يبة .اقتطاع الضر 2

 الضمان الاجتماعي+ تعويض المنطقة + المنح العائمية(-المبمغ الخام( 
 251947.50-(22522.27-2695.00-1700.00)=225030 
   حسب جدولومنو IRG :دج59359.30، فإن قيمة الضريبة المستحقة. 
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 .اشتراك التعاضدية3

 1.5×المنح العائمية( -)تعويض السيارة-الأجر الخام% 
 251947.50-(8000+1700×)1.5%=3633.00دج. 
  :دج 3633.00ومنو فأن قيمة اشتراك التعاضدية. 

 .الصندوق الخاص بالتقاعد4

 دج 2422.00بقيمة. 
 تكون ىذه القيمة ثابتة في تعميمة وزارية 

 .إجمالي الاقتطاعات5

 الضمان الاجتماعي + الضريبة عمى الأجور + اشتراك التعاضدية + الصندوق الخاص بالتقاعد 
 (22522.27+ 59359.30+3633.00+2422.00)=87936.57 
   :دج 87936.57ومنو فإن  قيمة  اجمالي الاقتطاعات. 

 خامسا: الراتب الصافي

  إجمالي الاقتطاعات -المجموع الخام 
 251947.50 – 87936.57 = 164010.93 
  دج 164010.93 :الراتب الصافي قيمة ومنو فإن. 

 الخلاصة النيائية

 دج 164010.93الراتب الصافي      

 .ملاحظة: الأرقام قد تختمف قميلًا بسبب تقريب الكسور

 :ىذا الييكل يوضح بدقة كيفية حساب راتب المدير مع

 تفصيل كل مكون من مكونات الراتب 
 شرح الاقتطاعات وكيفية تطبيقيا 
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           المطمب الثاني: مراحل صرف الأجر في مديرية الضرائب   

لأجور في المديرية عمى إجراءات دقيقة ومتعددة المراحل، تشمل إعداد مستندات تعتمد عممية صرف ا    
مالية وقانونية، ورقابة من قبل عدة أطراف )المحاسب العمومي، المراقب المالي، أمين الخزينة(. فيما يمي 

 تفصيل المراحل الرئيسية:

 أولا: مرحمة الالتزام )الإعداد المبدئي(

  état matriceشير و ذلك عن طريق إنجاز جدول سنوي  12لالتزام لمدة  حيث يتم اعداد الأجور با
 كما يمي 

 بطاقة الالتزام:-1

 تستعمل ىذه الوثيقة للالتزامات و الأجور حيث يقوم المحاسب بإعدادىا في حالتين :

  ،وثيقة تُعد لربط النفقات بالميزانية، وتُخصص لكل باب من أبواب الميزانية )مثل الرواتب
 شتراكات(.الا

 تُستخدم أيضًا لالتزامات الضمان الاجتماعي والاقتطاعات الأخرى. 

 كشف الاشتراكات:-2

 و الموزعة كما يمي:  %25ىي وثيقة تحمل اقتطاعات الضمان الاجتماعي المقدرة ب

 ( 23.75اقتطاع الضمان الاجتماعي)من الأجر الخام %. 
 (1 التأمين ضد البطالة %.) 
 (.0.5%( والييئات الاجتماعية )0.5لسكن الاجتماعي )اقتطاعات أخرى مثل ا% 

 مرحمة الأمر بالدفع والتحويل ثانيا :

 حوالة الدفع:-1

وىي وثيقة رسمية داخمية تتضمن رقم الحوالة، السنة المالية، التاريخ، طريقة الدفع، فئة الموظفين، تعيين 
 سخ و ىناك نوعين ىما:المستفيدين، المجموع الصافي، الاقتطاعات، عدد نسخيا أربع ن
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 .حوالة أجور 
 .)حوالة اقتطاعات )مثل الضمان الاجتماعي 

 كشف حوالات الدفع: -2

ىي عبارة عن جدول إرسال لمخزينة يتضمن تاريخ الإصدار، تاريخ الإرسال لمخزينة، رقم الحوالات و 
ن الخزينة لممصادقة و نسخ )بيضاء، حمراء، خضراء، صفراء( لأمي 4أخيرا تاريخ قبول النفقة، و  تُرسل 

 يحتفظ بالأصمية.

 إشعار التحويل:-3

وىو وثيقة رسمية داخمية تتضمن تعيين المستفيد )الموظف( رقم حساب التحويل، الرقم الاستدلالي، 
، الشير و السنة و تاريخ التحويل مع رقم الحوالة يعد  الاقتطاعات المبمغ الخام، الغيابات ) إن وجدت(

 حدا و يرسمو لأمين الخزينة ليقوم بإرساليا لمبنك أو المؤسسة المالية لتنفيذ الدفع.المحاسب إشعارا وا

 ثالثا: مرحمة التصريح بالاقتطاعات

 وىي آخر مرحمة و تشمل ما يمي: 

 كشف تصريحات الضمان الاجتماعي:-1

 :وثيقة تحمل المبمغ المدفوع لصندوق الضمان الاجتماعي من طرف العمال )الموظفين( أي وىي

 ( 9حصة الموظف.)% 
 ( 25حصة صاحب العمل.)% 
 خاصة بالييئات الاجتماعية (. %0.5خاصة بالسكن الاجتماعي و %0.5)  %1إضافة إلى 

 ويعد المحاسب نسخة واحدة و يرسميا لصندوق الضمان الاجتماعي.
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 كشف الضرائب والرسوم:-2

من اسم المديرية )مديرية تض( و تIRGىي وثيقة تحمل اقتطاع الضريبة عمى الدخل الإجمالي)
، النشاط، العنوان، قيمة الضريبة، رقم الحوالة، حيث يعد المحاسب نسخة واحدة يرسميا لأمين (الضرائب

 الخزينة ليعيد تحويميا ىذا الأخير لمصمحة الضرائب.

 إشعار بالتحويل لحساب التعاضدية -3

اعات لكل موظف منخرط، و نسبة ىو إشعار يرسل إلى مقر التعاضدي يذكر فيو تفاصيل الاقتط
 الاقتطاع، و لكل تعاضدية تصريح خاص بيا 

 عمومي و ىو بيان لصالح المستفيد.و في الأخير يعتبر كشف الأجر ىو آخر وثيقة يعدىا المحاسب ال

المطمب الثالث: "تقرير تنفيذ الميزانية: النفقات الفعمية مقابل الاعتمادات المخصصة 
 ("2024)حتى سبتمبر  لمديرية ضرائب غرداية

في إطار المتابعة الدورية لتنفيذ الميزانية، يقدم ىذا التقرير تحميلًا واقعياً لسير النفقات العمومية بمديرية 
. 2024الضرائب بولاية غرداية، وذلك بناءً عمى معطيات ميدانية دقيقة تم رصدىا حتى نياية سبتمبر 

ات المالية المخصصة والنفقات الفعمية عن مؤشرات أداء وتكشف ىذه الدراسة المقارنة بين الاعتماد
 واضحة، تتيح تقييم كفاءة التنفيذ المالي في مختمف الأقسام والبرامج.

وقد أظيرت المعاينة الميدانية أن عممية صرف الاعتمادات تخضع لآليات رقابية متعددة المستويات، مع 
ويأتي ىذا التحميل كأداة محورية لرصد الانحرافات،  وجود تفاوت في نسب التنفيذ بين البنود المختمفة.

وتحديد مواطن القصور، واقتراح الحمول الكفيمة بتحسين الأداء المالي، بما يضمن تحقيق الأىداف 
 الاستراتيجية لممديرية في إطار الشفافية والانضباط المالي.

 (SITUATION DES CRÉDITS ENGAGÉSشرح مفصل لمجدول المالي )

ذا الجدول تحميلًا تفصيمياً لحالة الاعتمادات المالية المخصصة لمديرية الضرائب بولاية غرداية، مع يقدم ى
. 2024مقارنة دقيقة بين الميزانية المعتمدة والنفقات الفعمية المنفذة حتى نياية الربع الثالث من عام 

 وتصنف النفقات إلى ثلاث فئات رئيسية:
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 أصناف النفقات:

T1 - جور والمكافآت.نفقات الأ 

T2 - .نفقات تسيير المصالح 

T3 - .نفقات الصفقات 

 ويتضمن الأعمدة التالية:

 الأعمدة الأساسية في الجدول .1

 الخاص بالنفقات العمومية المالي لمجدول (:يوضح الأعمدة الأساسية10-2الجدول )

 الشرح اسم العمود
CHAPITRE )ية )مثل رمز أو رقم البند المالي في الميزان  )الفصل

 = رواتب الموظفين(. 11110
CRÉDIT OUVERT )المبمغ المالي المُخصص لكل بند في بداية السنة   )الاعتماد المفتوح

 المالية.
CRED.-COMPLEM)أي زيادة في الاعتماد بعد التعديلات )في ىذه   . )اعتمادات مكممة

 (.0.00البيانات = 
En plus / En moins )عديلات عمى الاعتماد )إضافات أو خصومات(.ت  )زيادة أو نقصان 

CRÉDITS RÉVISÉS )الاعتمادات المنقحة(
  

إجمالي الاعتماد بعد التعديلات )عادةً يساوي 
CRÉDIT OUVERT  إذا لم تكن ىناك

 تعديلات(.
CRÉDITS ENGAGÉS  الاعتمادات(

  المستيمكة(
 المبمغ المنفق فعميًا من الاعتماد المخصص.

SOLIDES DISPONIBLES  الرصيد(
  المتاح(

المبمغ المتبقي من الاعتماد )الفرق بين المنقح 
 والمستيمك(.

 TAUX DE CONSOMM النسبة المئوية لممبمغ المنفق من إجمالي الاعتماد . )نسبة 
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 (.100× المنقح ÷ )المستيمك  الاستيلاك(

 المصدر: من اعداد الطالبين

 

 . أمثمة من الجدول لفيم الأرقام2

 (11110نفقات الرواتب )الفصل : 1ثال م

  :د.ج 141,000,000.00الاعتماد المفتوح 
  :د.ج 138,220,446.18المستيمك 
  :د.ج 2,779,553.82الرصيد المتاح 
  :98.03نسبة الاستيلاك% 
  من مخصص الرواتب، مما يدل عمى أن ىذا البند قيد التنفيذ 98التفسير: تم صرف %

 بكفاءة.

 (15130ريب )الفصل نفقات التد :2مثال 

  :د.ج 3,090,000.00الاعتماد المفتوح 
  :د.ج 1,203,798.00المستيمك 
  :د.ج 1,796,202.00الرصيد المتاح 
  :41.87نسبة الاستيلاك.% 
  من المبمغ المخصص، مما قد يشير إلى تأخر في تنفيذ برامج 42التفسير: لم يُستغل سوى %

 التدريب.

 (27310تب و معدات الإعلام الآلي )الفصلنفقات معدات و أثاث المك:3مثال 

  :د.ج900.000.00لاعتماد المفتوح 
  :د.ج900.000.00المستيمك 
  :د.ج00-الرصيد المتاح 
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  من مخصص لمعدات أثاث المكتب و معدات الإعلام الآلي مما يدل %100التفسير: تم صرف
 عمى أن ىذا قيد التنفيذ بكفاءة.

 . تحميل النسب المئوية للاستيلاك3

  (.%90نسبة عالية )أكثر من 

 .تدل عمى تنفيذ كامل أو شبو كامل لمبرنامج )مثل رواتب الموظفين(

  (.%80% و40نسبة متوسطة )بين 

 قد تعكس تأخرًا في التنفيذ أو تخطيطًا غير دقيق )مثل نفقات التدريب(.  

  (.%30نسبة منخفضة )أقل من 

 .عض بنود الصيانة أو الاتصالات(تشير إلى عدم تنفيذ الأنشطة المخطط ليا )مثل ب 

  100نسبة فوق%. 

 مخالفة مالية بسبب تجاوز المخصصات )يتطمب تفسيرًا من الإدارة(.

ويُمثل ىذا الجدول أداة رقابية فعالة تتيح متابعة تنفيذ الميزانية بدقة، حيث يُساعد في كشف نقاط الضعف 
لاتخاذ القرارات التصحيحية المناسبة، سواء عبر  والتجاوزات المحتممة في الصرف. كما يُعد أداة أساسية

إعادة توزيع الاعتمادات بين البنود أو تسريع وتيرة الصرف لمبنود المتأخرة، مما يُسيم في تعزيز الكفاءة 
 المالية وضمان الاستخدام الأمثل لمموارد المالية المتاحة.

 الوثائق عمى والاطلاع حظةالملا أسموب اعتماد خلال من الميدانية، الدراسة ىذه توصمت 
 مديرية أن إلى المالية، الشؤون بمكتب الميزانية مصمحة موظفو وفرىا التي الرسمية والمستندات
 .العممياتي أدائيا كفاءة لتعزيز حديثة محاسبية تقنيات فعّال بشكل تتبنى غرداية لولاية الضرائب

 وىو ،"سوفت الجودة" شركة من المقدم" وفتس جيني" نظام عمى أساسياً  اعتماداً  المديرية تعتمد حيث
 لمعمل والمُطوَّر ،الجزائر العمومي في الوظيف قطاع في الموظفين نفقات لتسيير خصيصاً  مُصمم برنامج
 .البلاد في السارية والتنظيمية التشريعية لمنصوص وفقاً 
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 في جوىري بشكل يساىم يثح والنفقات، الأجور محاسبة عمميات إدارة في محورية كأداة النظام ىذا يبرز
 :من تمكنو التي المتكاممة ميزاتو خلال من وذلك المحاسبية، والدقة الشفافية من عال   مستوى تحقيق

 البدلات، الأساسية، الرواتب) المسجمة: الموظفين بيانات عمى بناءً  تمقائيًا الأجور حساب 
 الضمان واشتراكات الضريبية ماتالخصو  مراعاة مع ،(القانونية الاستحقاقات الإضافية، الساعات

 التشريعات. لأحدث وفقًا الاجتماعي
 والنفقات الصيانة ومصروفات المشتريات فواتير تتبع خلالمن   لممديرية: التشغيمية النفقات إدارة 

 الميزانية. في المخصصة المالية بالاعتمادات وربطيا الأخرى، الإدارية
 من الإدارة يمكن مما وسنويًا: شيريًا والأجور النفقات تحميل تُظير مفصمة مالية تقارير إصدار 

 الإنفاق. لترشيد مستنيرة قرارات اتخاذ

 الأخطاء من والحد التشغيمية، التكاليف خفض من المديرية تمكنت ،"سوفت جيني" برنامج  باستخدامو 
 الإدارة تطوير في بو حتذىيُ  نموذجًا جعميا مما والمالية، الجبائية لمقوانين الامتثال وتعزيز المحاسبية،

 .العمومية المالية
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 خلاصة الفصل:

دور محاسبة الأجور في ترشيد النفقات  ومعرفة البحث إشكالية عن الإجابة إلى سعينا الفصل، ىذا في
 مبحثين إلى الفصل تقسيم تم وقد. بمديرية الضرائب لولاية غرداية ميدانية دراسة إجراء خلال منالعمومية 

 توضيح خلال من الدراسة، في المعتمدة والإجراءات الطريقة  الأول المبحث في تناولنا حيث يسيين؛رئ
 أدوات إلى بالإضافة البيانات جمع أدوات إلى بالإضافة ومنيج الدراسة و عينة الدراسة، ،الدراسة محل

 المقابمة و الملاحظة. في المتمثمة

 عمى الاطلاعمن خلال  النتائج، ومناقشة الدراسة حاورم بتحميل قمنا فقد الثاني، المبحث في أما
 و المالية، والتقارير المحاسبة، وسجلات الأجور، ككشوف) لممديرية  الداخمية الرسمية والوثائق السجلات
 (.لمميزانية التنفيذية التقارير

 حيث تأكد من خلال الدراسة أن محاسبة الأجور ليا دور في ترشيد النفقات العمومية. 
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 حاولنا من خلال الدراسة التي قمنا بيا بالإجابة عمى الاشكالية المطروحة و المتمثمة في:

 ؟ غرداية لولاية الضرائب مديرية في العمومية النفقات ترشيد في الأجور محاسبة مساىمة مدى ما

ة الأجور و النفقات العمومية وقد ضمت ىذه الدراسة في الفصل الأول الاطار النظري لكل من محاسب
بيدف توضيح طريقة حساب أجور وفقا لمقوانين  و التعميمات الوزارية المحددة ليا من جية و تعريف 
النفقات العمومية من جية أخرى، و الاطار القانوني و الترتيبي المنظم ليا و خصائصيا و أنواعيا و 

الدراسات السابقة التي تناولت المتغيرات التي ليا صمة  العوامل المؤثرة في زيادتيا، كما تطرقنا إلى أىم
بالدراسة الحالية، و المقارنة بينيا من حيث المنيج و الأىداف و الموضوع و الأدوات المستعممة و النتائج 

 المتوصل الييا.

الواقع  اما الفصل الثاني فحاولنا من خلالو اسقاط أىم العناصر التي قمنا بتناوليا في الفصل الأول عمى
و ذلك من خلال اختيار مديرية الضرائب لولاية غرداية لمعرفة مراحل محاسبة الأجور و تأثيرىا عمى 

 ترشيد النفقات العمومية و ذلك من خلال الاعتمادات المالية.

 اختبار الفرضيات  

 مالمراسي و القوانين وفق إجراءات و مراحل عبر الأجور محاسبة عممية تمر ":الفرضية الأولى
 ".الوزارية

وقد توصمنا إلى اثبات صحة ىذه الفرضية من خلال دراسة تطبيقية مفصمة لمكونات و عناصر الأجر و 
 فييا خطوة كل ولكن إدارية، محاسبية إجراءات مجرد ليستمراحل حسابو و صرفو، حيث تبين لنا أنيا 

 لذلك.. تنفيذية لائحة أو وزاري قرار أو قانوني نص إلى مستندة

 ".النفقات ترشيد و الأخطاء من الحد في تساىم الموظفين بيانات دقة" ية الثانية:الفرض

 في محوريًا دورًا يمعب الموظفين بيانات في التدقيق أن تبيَّن الأجور، لمحاسبة النظري الإطار خلال من
 محتممة،ال الأخطاء ضد أولي دفاع خط كونو في أىميتو وتكمن. المحاسبية العمميات وسلامة دقة ضمان
 القانونية للأطر الامتثال أو حسابو، منيجية أو الأساسي، الراتب بمكونات الأخطاء تمك تعمقت سواءً 

 زائدة مبالغ صرف :مثل جسيمة، أخطاء إلى يؤدي قد الكافي التدقيق فغياب، لو المنظمة والموائح
 وجيد وقت إلى اجةالح نتيجة الموارد استنزاف، و (مستحق غير بدل منح أو مزدوج راتب كصرف)



 الخاتمت
 

76 
 

 قرارات من أساسًا تنبع بل فحسب، تقنية ليست الأخطاء وىذه، لاحقًا الأخطاء تمك لتصحيح إضافيين
 مباشرة، مالية آثار ذلك عمى وتترتب. محدَّثة غير أو دقيقة غير بيانات عمى بناءً  تتخذ خاطئة إدارية
ىدار مالية خسائر في تتمثل  .النفقات حجم في ضرورية غير زيادة في بدوره يسيم مما لمموارد، وا 

 الفرضية صحة وتثبت تؤكد التكاليف وارتفاع البيانات دقة ضعف بين السببية العلاقة ىذه فإن وبالتالي،
 .النفقات وترشيد الموظفين بيانات دقة بين تربط التي الثانية

 ".النفقات ترشيد و الأجور حساب دقة يضمن( البرمجيات) المعموماتية النظم "استخدام :الفرضية الثالثة

  خلال الدراسة الميدانية لمحاسبة الأجور بمديرية الضرائب لولاية غرداية التي تعتمد عمى برنامج من
و إدارة النفقات المالية بدقة و أتمتة العمميات المتعمقة بيا حيث  لحساب أجور الموظفين "سوفت جيني"

ساب الأجور من خلال  الأخذ بعين الاعتبار جميع استخدام مثل ىذه البرمجيات يضمن الدقة في ح
العوامل كالضرائب و الخصومات مما يقمل الأخطاء البشرية و يوفر الوقت و الجيد  المبذولين في 
العمميات اليدوية، ويضمن ىذا البرنامج التوافق مع التشريعات المحمية المتعمقة بالرواتب و الضرائب و 

 لمموازنة أفضل بإدارة يسمح مما ،فظ حقوق الموظفين في المؤسسةالتأمينات الاجتماعية بما يح
 استثمار ىو "سوفت جيني" عمى المديرية اعتماد فإن وبالتالي،و   كفاءة أكثر بشكل الموارد وتخصيص

 النفقات. وترشيد المالية البيانات دقة في مباشر

فرضية القائمة بأن استخدام البرمجيات و ىكذا من خلال استخدام النظم المعموماتية، يمكن اثبات صحة ال 
 يضمن دقة في حساب الأجور و ترشيد النفقات.

 نتائج الدراسة  

 الدراسة توصمنا الى جممة من النتائج يمكن ايجازىا فيما يمي:من خلال 

 عضميا،  أو ذىنيًا جيدًا أو خدمة تقديمو لقاء العامل يتقاضاه الذي  المالي المقابل ىو الأجر
 .حقوقيم وضمان الموظفين لتحفيز وسيمة ، كما يعتبرقوانين و تشريعات وزارية ويتحدد وفق

 حيث ،المؤسسات في المالية للإدارة الأساسية الدعائم إحدى والرواتب الأجور محاسبة تُشكّل 
 الكامل الالتزام عمى الحرص مع لمموظفين، المنح و التعويضات توزيع عدالة تحقيق تضمن

 و كعنصر يتم معالجتو و تسجيمو في الدفاتر المحاسبية . ،المحاسبية بالأنظمة
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 التخطيط في محوري عاملبل ىو تكمفة تمزم المؤسسة و  بسيط، مالي مقابل مجرد ليس لأجرا 
 . بالمؤسسة النفقات وترشيد المالي

 وزارية تعميماتو  لمميزانية الأساسية القوانين ،يشمل صارم قانوني لييكل العمومية النفقات تخضع 
 .ترتيبية وأوامر

  أنظمة تبني، و الخارجية و الداخمية الرقابة تعزيزتتطمب عممية ترشيد النفقات العمومية إلى 
 .متطورة محاسبية

 عزيزو ت البيانات دقة التشغيمية  و تحسين التكاليف في خفض  المعموماتية الأنظمة تساىم 
 .الشفافية

 النفقات لترشيد حاسمة أداة تُشكل كامل،مت رقابي إطار في تطبيقيا عند الأجور، محاسبة 
 .المالية النزاىة وتعزيز العمومية

 اقتراحات الدراسة 

 عمى ضوء النتائج المتوصل إلييا يمكن تقديم بعض الاقتراحات:

 المالية، داخل المؤسسة. الإدارة في البشرية الكفاءات التقنية و تطوير التحتية البنية تحديث 
 المعتمدة بالميزانية ومقارنتيا لحظي بشكل الأجور نفقات لتتبع رقمية منصة إنشاء. 
 والرقابة الأجور محاسبة مجال في والإداريين المحاسبين ميارات تطوير و المستمر التدريب 

 .المالية
 لتجنب والمالية البشرية الموارد بأنظمة الأجور محاسبة نظام ربطب  المتكاممة الأنظمة تفعيل 

 .الأخطاء
 مثل) الطبيعية غير الأنماط عن لمكشف الأجور بيانات تحميلل الاصطناعي الذكاء استخدام :

  المعدل.... الخ(. تتجاوز رواتب
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 آفاق الدراسة 

 مواصمة أجل ومن الإمكان، قدر والميدانية النظرية الموضوع بجوانب الإلمام الدراسة ىذه خلال من حاولنا
 :وأىميا لمدراسة مستقبمية قكأفا المواضيع بعض نقترح الموضوع ىذا في البحث

 الحكومية الميزانيات في الأجور كتمة لاختلالات والاجتماعي الاقتصادي الأثر. 
 .دور التكنولوجيا الحديثة في تحسين عمميات محاسبة الأجور لتعزيز الشفافية و الكفاءة المالية 
 العام القطاع في الأجور محاسبة دقة تحسين عمى الاصطناعي الذكاء تأثير 
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