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مداينما

متل ،يطس ،أ ينحمّلعم يللحلأ ّمم تسرغ يللم ،يمأ يلسرلا.ىلإ
يللا ييللاو ىلطلأ يرلعسا يللا يلجلا نلأ يللا ،يمأ بمد.يىلإ نا ّم ،مدسرم
كحمش ييجارجل،أ يلسمد يمّطو يلسححلأ دسرش ،يجمأ يقافم.يىلإ رسم نلأ يبنّش يحججمأ نلأ
رلّا نهرل يا جيساأ س رّججم نهرل لطل يلعّا... كلي ييللطليهل.،كسِرهل حلمهل ياّلا



2025

20
25

ىلإ: يلججرا يلللهس ل ،ياجم يييلعلأأ ييسرس يهام
يمنهأ ميرك يلهسرل ييلسنلام ينمجأ ةنمآ يلقلفحل يلسنلاما

للأ حسيب لا يبلس حيطيلأ ييلليعل بفطوأ ياجطل يم فسمياق يل نحإ
عطم. يلجم ي،بسو بينّطمأ ي،يّإ يّسدسرمأ رطس ّهلراي

ةمملاامللآ مملاملآ ممنعلا مسقك يييسرسا ييلعلرم رللخ نم ،نلمس نّل
ةيامرآأ ياننآ – يللجططس ينحاا ييللجلمرل يلافلالبرل يلعحاا يهحطل
يلهليحلأ يليطل يىيهلرطلا يلقمجاأ ،نلبرّطل يطجل يم يمّسق يل نحإ
يجل. ،نّا نحإ يىرجل،ق يلعّا كلي ىرجلا ّم لف ّعم يلها رلكّغ

يلايلعلأ. يعلرم ي،نّو يللهسأ نللميا ،بسو يعمم ّحهل



ضئللضا
: ضئللضا

ليتضت دا دسيلحلا دسيرضبا دسظنلا دا دسابللا دسصيتحت تسحلآ رور ليلحت لوح دسفردلا تفده
دستصرا للاح ةيارردضا دسيردلا نررت للسا رردلا للاح نم دسابللحاا دسيتحلا وردو
دسلليويا سطاإلر ينرن ليلحت نتروزا: نظجاحا دلع دسفردلا وددصتفآ 2021–2024ا
دتلحا وةحليلآ رلتحا وئللو دلع نيصتفا دستررتا دا دسصيتحت سودوو نحفديا وليلحت ودستؤللاا

دسيرضبا. سلصيتحت
نلتلم 490 (نم دسيرضبحا دسللدفا لولحو دا لتمت دستررتا تردأ دا نليورل لوورد دسظصللا ترجرآ
زررن ليوح نو تفيلضا ترةيا نم ةثرمر دسيتحلا ودرلتلو (2024 لظا 3710 ىسع 2021 لظا
ينظا ليوحت وزور دم رفته رتل ددازتلسا(IRG)ا دسفلت فرضبا ستلسل دداضردردآ تحيت دا

دسصيتحت. دا يرا
وللتا دلاوا ةظلأ دلع دداردرا ةلفرا ةت دسيتحاا ةلسظصللا دلت لللت لا دسصيتحت ديلسحا تأ ىسع دسفردلا وللته
دسوودا. دلانصملح وليتضت دسيتحلا دلصفدنا سيتلأ دكبربر دسصيفن ضبلع نل وتو دستيللا نو ودسيفدسا دسملا دلع

ةئئلل ةكدضبما لكضياا زكرم ةإليئما ححئلم حسئساا لكبإا تالا ةإلياا ضئلمتلحئم:ـصحئت ضئكلللل
ضئاكبإا. ضزتتلا ـصحئتا

Abstract ;
The study aimed to analyze the role of tax collection mechanisms under the real

tax system in enhancing and increasing tax revenue, using the Tax Office of Ghardaïa
as a case study during the period 2021–2024. The research adopted a dual
methodology: a theoretical analysis of the legal and institutional framework,
combined with a field analysis of the collection reality at the center, relying on
official documents and quarterly tax collection data.

The results revealed a remarkable improvement in the center’s performance,
reflected in the expansion of the tax base (from 490 files in 2021 to 3,710 in 2024)
and a more than fourfold increase in total revenue, accompanied by a structural shift
in revenue composition in favor of Individual Income Tax (IRG). The study also
identified the presence of intelligent temporal planning in the collection process.

The study concluded that the effectiveness of tax collection should not be measured
solely by quantitative outcomes, but rather by the administration’s ability to build a
relationship based on trust and fairness with taxpayers — which remains the greatest
challenge for ensuring sustainable revenue and promoting voluntary compliance.
Keywords: Tax collection, real tax system, tax revenue, tax office, Ghardaïa,
collection mechanisms, tax compliance.
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زسصزــم

ي

: ـمبوم ي.
دسابللا دسظنلا ىرصلع دساتدلرا لفجفتل دسصا دستصللردا ودستلسحا دلاوصتلرضا دسصيولاآ رت دا
دستودرر سصيبتا دكبلللحا ودسردديا دسيلناا دستلسحا سللحللا دستلرن دسيتور ةلدصبلرب نيورضا تتتحا
ولظنحو دسمروا لويضو دادلرا تردا ةوفتجل دلسيرضبا ودسوإظحاا دستيلحا دسصظتحا سصتوضت دسلاينا
د ترودرم سصؤرن ىنصفآ ةت دداضردردآا زتو دا دسصللحفضا ةورحتصجل ليصتا لا دلاوصتلرنا دسظفلا
دسصيتحلا رورتل ضاتيُت وتأ وةتلدحاا ةيتلأا ينلنجل ضافدر تأ ةرضوا ورولةحاا ودزصتلدحا دوصتلرضا

لفضما. وللظحا دلتحا ةتظجاحا
دكبرمر دسيلنت — دسيرضبحا دسفورا دا دسيللتا دسصظتحرضا دسترللا ةوفتب دسابللا" "دسصيتحت وضايفُ
ةتوسحا و دسيرضبحا دسصفرضيلآ روا ةليه دتجتل ةثرتلبا دسيرضبا دسظنلا ديلسحا ليفضف دا د لثئحرم
ودداردرضاا دسصفرضيحا سلاجور د ىتفدرم ضيظا ودلرسا ديُلسا ليتحت تسحلآ بحلغ دإأ دسابللحاا دسللدفا
رتلأا ليتضت دإأ تظل ونم دسيرضباا ودسيو دسصجرغ رلترا ولتلوو دسيتحلاا لكرت ىسع وضاتيا
دسيفدسا سصيلحو فرورضل دفةرإل دسبفرضاا نودررتل ولثتحت ترودلجلا ولووضر دسصيتحتا نتلسل

دستلصفدنا. دسصظتحا تتفدض وليلحو دسيتونحاا دستودرر دلصلردر وفتلأ دسيرضبحاا
ودزصتلدحاا دوصتلرضا لتوفحا يدآ نظولا ةوفتجل ا برردضا ولاضا دسلحلوبريآ نظولو ونم
دسصيتحت رضظلنحيحلآ ستجو يتويزحا رردلحا ريلسا ودسيردا دسصالرنا دستلالاا دسظفلا ةحم زتيه
دا لووردنليورل دسولاضا ةجفآ ةجلا دسيردلا نررت ىيفلأ دتظر دستيلاا دستلصوا دلع دسيرضبا

: تلنل زوترضل لللالا إرط نل دسلظوضاا دسيتحلا دا ربحرا ولللبلآ دسيرضبحاا دستلتلآ دفر
ضئمللا ضئاكبإا ضئزالا ءبلس للا ضئجإليا ضئتصحئت ةئئلل ـطإئا ـرليا زصا يا ءئع

فتكدضبمب ضئاكضيا زكرم شا ضئجإليئم ضئصحئلم شا زلصملم نبلدا ـصسئا شا
دسصلسحا: دستردحا دسصللالاآ يورط سجلا ولفدحتلم دداةيلسحاا نظولو ونم

برردضا؟ دسيردلا دسيلحلاةتررت دسيرضبا دسظنلا دا دسابللا دسصيتحت ةكسحلآ دستلتور نل -
ةيارردضا؟ دسيردلا نررت دا دسابللا دسصيتحت تسحلآ لوبحو ودوو نل -

نررت دا دسابللحا دسيتحلا ودرلتلو دسابللا دسصيتحت تسحلآ ديلسحا ةحم دلاوا ضوزف تت -
برردضا؟ دسيردلا

دسصلسحا: دسترفحلآ إرط درلثضظل دسللةلا دلاةيلسحلآ دلع وسلازلةا
: ضئكيئرئم ضئمكلئم

ضئاكضيا فلكرم ➤ـرللبئئلـلئتصحئلإئجإليئلئمللئمشئلئزالزلئاكبإئلئصسئسئمئكشللئصحئلمضئجإليئم
ةكدضبم.

ضئمكعئم: ضئمكلئلل
دسلوديحم نردللجل ضيفر وىردرضلا وليويحل نظنتا نؤللحا دتلحا دسابللا دسصيتحت دف -

دسيرضبحا. وددازردأدآ
دستيلا دسصيتحت نلصوا دلع نبلةرد لثئحرد ودسابرضا) (دسورضا دياسحلآ لوبحو دا دسيتلأا لؤئر -

برردضا. نررت دا سليردلا
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ودسيفدسا ودسصودفتا دسفتلدحاا دبر ودستيلل دسيرضبحا دداردرا ةحم دسيلاوا ليلحم ضؤرن -
برردضا. دسيردلا ةتررت دسيتحلا ردو وةلسصلسا دسوودا دلانصملح –حليتضت

: شا ـتلصمس : ضئلملما ءدتئلس يقإلب ب.
دسابللا دسصيتحت ضيي نل لوح دستجظا دسودوو نم ورضبا ةيمحا لارةا لوخ دا دسرببا -

برردضا. دسيردلا ةتررت
وةحم ودسصوبحوا دسظنرضا ةحم ضاتو سيويب "ا دسابللا "دسصيتحت نوفوو رردلا دا دسرببا -

ودستيلل. دداردرا وةحم ودلاوصتلرا دسلليوأ
نم ضلرت تأ ةت دسردوضا لبحح ضبلع تأ لا دتلحاا وحتا سب ليرزا ةيب ضيوأ تأ دا دسرببا -

تديت. وردردآ لاليلي نلؤوسحم وضلجو ورةتل دستجصتحما إرض
ضئصسضقم ييلئم ن.

دسصلسحا: دساوديا دا دسفردلا تتتحا ليتم
دسصيتحت "ديلسحا نوفوو لوح لوبحلحا نحفديحا ةفردلا ودكبرلرضتحا دسيرضبحا دستيصبا ىئردأ -

دسابلان؛
دا ودسييل دسلوا نودإم ليفضف نو ةيارردضاا دسيردلا نررت سوفيحا ودويا لفيحي للفنا -

دسابللا؛ دسصيتحت تسحلآ
ضصيلو نل دا لتوخد دساتدلرنا دسيرضبا دسظنلا سصووضر ىفلالحا راضا ةلورا دا دستللتتا -
دستيلتحم؛ رلتت ىئللح روأ دسيتحلا وردو دسيرضبحا دسيفدسا ةصيلحو دسصيتحلحا دسيتلأا ةرةت

ضئصسضقم ييصضب د.
دسصلسحا: دكبتفدض ليلحو ىسع دسفردلا لليع

نم دسابللحاا دسيتحلا ردو دا دسيلحلا دسيرضبا دسظنلا دا دسابللا دسصيتحت تسحلآ رور ليلحت -
ةيارردضا؛ دسيردلا نررت للسا رردلا للاح

دسيلحلا؛ دسيرضبا ودسظنلا دسابللا ةلسصيتحت دستصيللا دسظنرضا دستتلتحو ليفضف -
يصللا(؛ ترودآا (ىزردأدآا ةيارردضا دسيردلا نررت دا دسصيتحت تسحلآ لوبحو ودوو للححو -

دستصيللا؛ دسابللحا دسيتحلا ونلصوا دسصيتحت ديلسحا ةحم دسيلاوا وحلت -
دستيلح؛ دسصيتحت لايحو دسصا دوصتلرضا) دزصتلدحاا وليويحاا (ىردرضاا دستيوولآ تةري دم دسيفل -
دسابللحا؛ دسيتحلا وليتضت دسصيتحت تردأ سصيلحم سلصوبحو ولةلا دتلحا ولوفحلآ للوح دوصردط -

ضئصسضقم ززلجئم ه.
ةحم: لاتو نتروزا دلتحا نظجاحا دلع دسفردلا ددصتفآ
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ضئتصلئلا: ضئملما ضئلزلن (1
دسيردلا ةتررت دسابللا دسصيتحت وتسحلآ دسيلحلا دسيرضبا سلظنلا دسظنرن دداإلر ليلحت -

برردضا.
دسويدرضا...) دستظفوردآ 10-07ا دسلليوأ 02-07ا (دكبنر دسلليويحا دسظتوخ رردلا -

ةجل. دستيتوح دسصظنحتحا وددازردأدآ
للاح: نم للسا رردلا نظجف ددصتفيل ضئتطإئسا: ضئلئصضتا ضئلزلن (2

دبر دسيتحلا لوور نللريلآا (يلاا ةلحوا ىلتللحا ترودآ ةللصيفدا ضئللطئلل: ـصلئت 
دسلظودآ.(

دكبردأ نؤةردآ ليلحت نو دستيلاا سلودوو نتملا ريحظا ةيارردضا دسيردلا نررت ضئصلئم: دسضقم
دسابرضا...). ددازردأدآ دفر دسصثلحرا نيفح دسصيتحتا (يلبا

ضئصسضقم حصمد م.
نم دسبيب لاؤإر دسصا دسيفور نم ناتودا ليفضف لو دستوفووا نيلساا دا ودسودويحا دسفوا سيتلأ

لحب:
ةجفآ دصرا وتا م2024ا 2021 ةحم دستتصفا دستصرا دلع دسفردلا ضئمززئم:دوصترآ ضئصصمد 

فرضبحا...). ىفلاللآ رورويلا (زلليا نجتا دوصتلرضا ليولاآ
ولفا ةلدصبلرب ةيارردضاا دسيردلا نررت دلع دستحفديحا دسفردلا ضئلكلتئم:دوصترآ ضئصصمد 
نفلةجا نردرت دلع يلبحلم سلصيتحو ولةلا يصللا دلصيلاخ ىنيليحا نو دستيلاا سلودوو نتملا ىردرضا

دسفدللحا. دسولاضلآ دا
دسيرضبا دسظنلا ىإلر دا دسابللا دسصيتحت تسحلآ دلع دسفردلا سرتآ ضئلملمعئم: ضئصصمد 

دسيلحلا.
وناتودا دسيردلا نررت نورتا دلع دستحفديحا دسيحظا مضئلزلجئم:دوصترآ ضئإاكبم ضئصصمد
دستيوحلآ زورا وسيتلأ تولوا دحظا ىسع دسوفوح ستيوةا ينردم دستيلتحما نم نيفورا
ةتررت رلتحلم نصلط تو نل دلع ددصتفآ وددالتللحا دستلسحا دستيوحلآ تأ رتل وروصجلا

برردضا. دسيردلا
ضئصسضقم للمفلل ن.

ةفضلا ترودآ ولورحل دستظجاحا ليححل دلصفده دسصا دستيوةلآ نم ناتودا دسفردلا ودزجه
تةريتل: ونم دسظصللاا زورا سيتلأ

تو دلراا لظفر لا دسصا دسيلللا دستيوحلآ ضئكقلئم:نم ضئللطئلل علع ضئصحما للمفم 
دسصلفضردآ دلع سطادصتلر تفوريا ةفروب رلتحاا لتلرضل روأ دلحجل دسيتوح ضتيا

دستاوا. ترب سلفُ ودستللةلاآ
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تو دسرلتا بحر دسلولو نم لتوفلم دستيلتحم ةيب ضئلكلمئا:تةفا ئصا ضئلملما حرلقئم 
دسييوا و دسلليويحا دسصبيلآ نم لودلم ةتردلاا ددازلةا تو دستفلررا دا لررردم – دستصجرةحم

دداردرضا.
لتظحل بحلغ و ددازردأدآ لوئحو دا يلي وزف دسيللاآ ةيب ضلادضسا:دا ضئتمئئا شا تسا 

ةفوا. دياسحلآ ديلسحا ووحلت دسصيتحت نللر لصبو دتلحا فيا ةفورب سلتلتلآا روحو
نو دسصظلحو و دسصظلت وفيوةا دستودررا وفحو دسووها مضئإاكبم:ولا ضئلمةرتئم ضئتصصبلل 
زتو ولحرا دلع تئرآ دودنت رلجل دسيتتا فيت و دسبحرووردإحا ةلبا دسيرضبحا دداردرا

دسصيلحت. ودتو دستيوحلآ
دداردرضا و دسلليويحا دسصيفضلاآ ةيب ضئصسضقم:ترآ شتكا دلإا ضئاكبإئم ضئرئلقلل ـتئك
دسيتتا وتسحلآ دستيوحلآ ةيب سصيحر دسيرضبحا) ددافلاللآ و دسالليا (رإزردأدآ دسولرلا

دستنظا. لحلوجل دا دسظصللا لتلحر و دسبيب ترودآ ةيب فبت ىدلرا دلصفدع ةفورب



ينهيف: يلقاا
يلللاطا حاف يلعنسا يجايلم
يلجلللطل ييللاطحل يلجلللم
يلجلييل ييلسميرلا
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ـللئــص:
دكبردا دسيرضبا لتمت لحب دسيفضبا دلاوصتلر ةظحا دا دكبلللحا دسررللت نم دسابللحا دكبينتا ليف
ولا ودلازصتلدحاا دلاوصتلرضا دسصظتحا وليلحو دسيلنا نحتديحصجل سصتوضت دسفوسا ليصتفتل دسصا دسرلحلحا
دسترللا تو ديلحمل ليتحلجل ضايفُ ةت ودداوردرا دسصلفضر نردلت دا ةفوا نايفُا دسيرضبا ليوأ تأ ضيتا
دسابللا دسصيتحت تتتحا لثلا تظل ونم دسصتوضلحاا بلضصجل دسفوسا للاسجل نم لايلو دسصا دسيللتا
لفلت ديلحا ىضردردآ ىسع دسظنرضا دلاسصتدنلآ للاسجل نم لاصرزو دسيرضباا رورا دا نتتلحا ريللا
ةلحتا لللت دسصا دسابللحاا دسيتحلا ةتتجوا وئحلمل ل درلبلإم دسيتلحا ترب ولرلبت دسفوساا لتضظا

دسابللا. دكبردأ سيتلأا رلحلحمل د نؤةرم ولايفُ نيفراا ينظحا دصرا للاح دستصيتلاديلحل دداضردردآ
نتلتحو ضاتلُر دسرن دسظنرن دداإلر ىسع دسيورا دكبنر ضلصفدا تدتوا ةفيت دسنلترا ترب وستجو
دلادصبلر ةيحم دكبلر نو دسيتحلاا ليتضت دا وتئرب ودسابرن)ا (دسورن تسحللب دسابللاا دسصيتحت
دسيلتا دسصيلحت لولا رتل ودسللوراا دسصظنحتاا دسلليوياا دسبيف لحب نم دحب دستؤئرا دسيودنت
ديلسحا لوح دستجو ليتحو دا للتته دسصا ودسفوسحاا دستيلحا دسللةلاا دسفردللآ ىسع دلالصظلر
ددازردأدآ ولووضر دسرولةاا وليتضت دسروتظاا للاح نم لودأ ليلحظبا ولبت وليفضللبا دسصيتحتا
ودلالصلاضا دسصفلةب توزب لصيل دسيلسحاا ةلسفردلا دسفردللآ ترب نللريا للاح ونم دسابرضا.

ةيمظل. نالح نحتآ دسصا ودستظجاحا دستيليحا دسيتوفحلآ ولبري
نم دستحفدياا دسصيلحت لوزحب دا لالجو فلبا نيردحا ىإلردآ ةظلأ دستتت ضجفض دستظولوا ترد ونم
دداإلر ليلحت دسابللحاا ودسيتحلا دسابللا ةلسصيتحت دسترلبوا دكبلللحا دستتلتحو درخ للاح
وليفضف دداةيلسحا سوفو لتجحفمد دستلاا يدآ دسللةلا دسفردللآ ودلصيردخ ةجلا دستايحت دسظنرن

ةفوا. دسبيب تتفدض

مضئجإكا ضئجإليا ضئتصحئت حما ضئزاكبم ضلأدفئلل : ضلأما ضئلإصل
ضئجإليا :زليئمضئتصحئت ضلأما ضئلطلا
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خخ155-156 ا 2008 دساتدلرا ا ودسصويضو سلظفر تونا ردر ط4ا ا مضئاكضيا ضئجإليئم ءلتحلدبلل ا نيتااف 1-نيرين
2007ا ا دسالنيحا دستوبودلآ رضودأ ا ط2 ا ئلاكبإما ضئللزم ضئزاكبم شا ـصلئلئم دسضقم ضئلؤقرلل ةإلبم ا نيتااف 2-ةويدضفا

خخ34-35
خخ09-10 2010ا ا ضئجمضيك ضئجلزلئما ضئلطإمعلل دبمضو ا مضئاكضيا ضئجإلبم ءئع ضئلصدت ا نيتااف 3-نيرين

نم للللا ةيف لثلا ودسصا دسيرضبحاا دداردرا نظنونا دا دسظجللحا دسترللا دسابللا دسصيتحت ضايف
نم لتتحصب ئو دسيرضباا رضم وللفضر سليرضباا دسيلفو دسودلأ ليفضف لفتت دكبلللحاا دستردلت
تتتحا دسابللا دسصيتحت ضيصلا دسابلضاا سفورا دسصظتحرضا دسيللتا وةلدصبلرب دسابللحاا دداردرا وبت
ليفرآ دلف ودلحب سلفوساا دسيلنا دسيتضظا ىسع دستيلل ينا نم دستلسا دلاسصتدا ديصللح فتلأ دا ةلسيا
دستلجحا دسصيرضتلآ ةحم دسصتححت ضتيم لحب دسيتلحاا ترب سصيرضل ودسلليويحا دسظنرضا دستللرةلآ

دسصلسا: دسظيو دلع ويسو دسلليويحاا ودسصيرضتلآ
للاح: نم دسصيتحت ليرضل ضتيم ضئجإليا: ضئتصحئت ـلكبت ضلأما: ضئمكا

ضئجإليا ئلتصحئت ضئمسلا ضئتلكبت يمديأو:
نظنونا فتم ودسورحتحا دسلليويحا إبحيصب لابري ليلرضل ةيفا دسابللا دسصيتحت دستلجلأ درض
دداردرا ىسحب لليع دسرن دسجفض ةثيب دسابللا دسصيتحت ض ضايرُع دستظولوا ترد نم و دسيتونحاا دستودرر
دسيرضبا دسفضم وحتا ةللصحتلأ دسيتحلا دسلليويحاا وددازردأدآ دسولللت ددصتلر للاح نم دسابللحا
دستصيللا دداردرضا دسيتلحلآ للللا دا دسيصلنحا دسترللا دسيتلحا ترب ولتمُت دستيلتحما دلع دستلصيو
ودوو ىسع دسيرضبحا دسصتتحا دم دسظللا دستلسا دلاسصتدا ليوضت للاسجلا نم ضصوا لحب ةلسيرضباا

دسيلنا1. دسيتضظا ىسع دستلصيو دستبلا ردو دا ضصتمت نلرن
دستلسحا دداردرا ةجل للوا دسصا دسيتلحلآ ناتودا تو دسابللا دسصيتحت تأ دسبللمحم ةيب ضرا رتل
وةجرد سلفوساا دسيلنا دسيتضظا ىسع وليوضلجل دستيلتحما نم دسيرضبحا دداضردردآ دلصحتلأ ةجفض
ضاصرزو لحب دسيتونحاا دسودرردآ لظتحر نلللت دا لللتا لظتحرضا ريللا دسصيتحت ضنجر دسصيفضفا

ديلا2. تردأ ىسع دسظنرن دلاسصتدا
دلاسصتدا نم دستيلل ينا ىةردأ ىسع لتيا دسصا دسيتلحا ةثيب دسابللا دسصيتحت ضايرُض لحم دا
ضصوسع روحلاا نيللبحا رترللا ىسحب وضاظنر دستلصيوا دستبلا تردأ ةيف ويسو دسفوساا لالب دسيرضبا
دا وضفصرا وروصجل. ةردحصجل نم دسصيلو ةيف دسصيتحتا وئحلا لللو نلؤوسحا دسيلا دستيللا دحجل

دسصلسحا:3 دسلليويحا ةلستيلضحر دستلرا دلاسصتدا دسيتلحا ترب
دسصيتحت. لظف دا وليويلم دستيفر دستبلا دلصردا 

سلفدو. دستيفر دلالصيللا ةصلرضب دلاسصتدا 
دستيفر. دكبزت دم دسلفدر دا دسصثلحر للسا دا وليويلم دستلررا دسيلوةلآ لوبحو 
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1990 توآ 15 سا دستوددو 1411تا نيرا 24 ةصلرضب ففر دسيتونحاا ةلستيللبا نصيلو زتدلرن وليوأ تو 21-90 روو 1-دسلليوأ
نلسحا ووديحم ةودلوا ولصتحتب ليفضلب لو ووف سلفوساا دستلسحا ودسيتلحلآ دستحتديحلآ سصظتحر دسيلنا دسلوددف دسلليوأ ترد ضيفر .[4 2ا [1ا
دسافضفا دستلسا ودسصلححر دسيتونحا دستيللبا ووددف ضيفر ودسرن 2023ا دا دستؤرا 23-07 روو ةلسلليوأ لاللمل دلصبفدسب ولو لاللاا

ولايف ودستيللبحاا دسلليويحا سليودةت لييو نظنتاا ريتلحا دسابللا دسصيتحت ضصالع وةرسوا
دستلسحا. دداردرا ويتدتا دسيرضبا دسظنلا ديلسحا فتلأ دا تلللحا ررحتا

ضئجإليا ئلتصحئت ضلالطلإحا ضئتلكبت ئلتئل:
ىزردأم ةوفتب وضيرض لظنتبا دسصا دسلليويحا دكبإر نم دسصفرضيا لظفنب دسابللا دسصيتحت ضلصتف
21-90 روو دسلليوأ يي دسلحلاا ترد ودا دسفوساا لالب دستيلل ينا ىةردأ ىسع ضاتيا رلتحمل
دلع دسيتونحاا ةلستيللبا ودستصيلو 1990ا رضلتبر 4 سا دستوددو تا 1411 نيرا 24 دا دستؤرا
ضايف دسصيتحت دإأ دسصفرضياا دسظي ترد دا دسودررا دستلرا وللا سلصيتحتا روحو ليرضل

ضئللمزا1". ضئصبا ءفكضا فلمةإب بتا ضئرا "ضلاةكضا
لا لحب دسصيتحلحاا سليتلحا ودستيللبحا دسلليويحا دسوبحيا ضابري تيب دلع دسصيرضل لتلحر وضيور
ىسع ضاتيا وليويحلم ىزردأم رويب ىسع ضصيفدب ةت دستلسحاا دستبلسا زتو نارر دلع دسصيتحت ضلصتر
دسفروا ودو دستلصيو دستبلا تردأ ةرضوا دسفوساا لالب سليرضبا سليلفو دستلسا دلاسصتدا يودح
ودستيللبا دسلليويا دسالرن دسصيتحت ضافيت دستيظعا وةجرد وليويلما دلحجل دستظتوخ ودسيودةت

دسيتونحا. ودسيتضظا دستيلل ةحم دلالصتليحا دسيلاوا ضاظجا دسرن
ىيد ىلا للنلم ضايف لا دسصيتحت تأ تن سلرناا ر دستايرلم دسبيف دلع دسيوأ للُت دسصيرضل تأ وضالالو
دسصتدا تن نم نيتمع دستيلل ضاتبل وةرسو دسيتوناا دسفضم لفدر دا دستصتمت دكبلللا دسفرا ليلو
دستفرو دا ورر رتل دسابللاا سلصيتحت دلافولالا دسصيرضل دإأ ودلحب دسفضما ةجرد نصيلو نلسا

ددازردأ. ترد لظتحر دم دسظللا ودلايليلأ دسظجللا دسولةو دلع ترف دساتدلرنا

ضئجإليا ضئتصحئت عللئم مييلئم ييصضب : ضئتلتا ضئمكا
ضئجإليا ضئتصحئت ييصضب يمديأو:

دسفوساا داضردردآ دكبتو دستتفر لتمت لحب دسيتوناا سلصتوضت دكبلللحا دسررحتا دسيردلا لايف
دا لودأ دسيلاا ددايتلا توزب نيصلل سصتوضت دسلاينا دستودرر دسيتونحا دسيتضظا للاسجل نم ولاورل
ترد ونم دسصيصحاا ودسبظحا دلاوصتلرضا دسصظتحا ناللاآ دا تو ودكبنما ودستياا دسصيلحوا وولدلآ
نيورضا تردا ضافيت ةت دكبنودحا داضردر للظحا دتلحا رويب دلع دسابللا دسصيتحت ضلصتر لا دستظولوا
ودلازصتلدحاا دلاوصتلرضاا دكبةيلر دحجل لصللإو دلالصردلحاحا دكبتفدض نم ناتودا سصيلحو
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ا 2012 ا دستيرةحا دسيلوا نالا نظفوردآ ملاليئما للتمتئم زسلسفم ا ضئاكبإئم ضئصبمو ـصحئت ا دسيظبفدرن دسرلحو 1-دبف
خ45

بلضلآ ةلوب ىسع دستيلحا دسابللا دسصيتحت وليلحو لظنحو وردأ نم دسفوساا ولليع ودسلحللحاا
دسصلسحا:1 دستيلور دا ىزتلسجل ضتيم نصيفراا

دستحتديحا سصتوضت دكبلللحا دياسحا دسابللا دسصيتحت ضئصمئم:ضايف ئلئمضتئم ضئلرتصضا ضئتلمبت لللو .1
دسترددو لحر سيتلأ دسيرورضا سطاضردردآ دستلصتر دسصفدو لثنحم دا ضالجو لحب دسيلناا
دسوإظا دلاوصتلر لالصلردر فتليا دسصيتحت ضافيت وةجفد دسيتونحاا دسلحلللآ ولظتحر دسيتونحا

سلفوسا. دستلسا دسصوديأ ودلصفدنا
نم دكبربر دسيتا لتمت دسيردلا كبأ ضئللزم:ينردم مضئزمسلل ضلابكضدضل فئا ضئتمضنو ـصسئا .2
نودرر ةحم دسصوديأ للرضا دا ضاللتو سليرضبا ودستيلح دستظصنو دسصيتحت دإأ دسيلناا دداضردردآ

دسرةحف. دلاوصتلرن دسصيوحت دلع دسلفرا وضيتي دستلسا دسيات نم ضيف نتل ويتلللجلا دسفوسا
وددصتلر دستلرنا دسصيتحت تسحلآ لوبحو للاح ضئاكبإئئا:نم مضئتجزا ضئتلكب زكلشصم .3
دلانصملح ليتضت ىسع دسفوسا لليع دسفدوا دم دستتصظيحم تو دستصثلرضم دلع ردردا دلوةلآ
دسيرضبا دسياأ لويضو دفدسا فتلأ وةلسصلسا دسيرضباا دسصجرغ ننلتر نم ودسيف دسيرضباا

دستاصتو. ةردلل زتحو ةحم
سلصيتحت دسصظتحرن دسجفض ضئللمزئم:ضصتمت ضئضمبزم شا زلدا امضلا ضئللئئم ضديئتمضزلل ـصمبت .4
ليوضت نم دستيصتا دسابللحا دستتلسل لتيحم للاح نم وليويلما دستمبصا دسابللحا دسفضوأ لتيحت دا
دستليحا ديصللح ضيتم ةتل دسيلناا دسيتضظا ىسع دستيلتحم ينا نم – دحظلم تو يلفدم – دستلصيلا دستبلسا

دسيلنا. سوانودح دسلليويحا
رثردا دسابللا دسصيتحت ضئزلزئم:ضالصيفا ضئصما شا دللم ضديلتحلدبما ضئتزلئم شا ضلاقللا .5
دلع نرلتيا فردلا دترخ ودلالصمتلرا دلارللر ولفاحو دلاوصتلرن دسظفلا سصيتحت
تو ددادتلأدآ لاتظل لحم دا درللرنا دللب ةظلأ دا ضالجو دسيرورن بحر دلالصجلاا
دلاوصتلرن دسظتو ضيتي نتل دسيحوضاا دسلولدلآ دا دلالصمتلر سصيتحت دسيرضبحا دسصيتحيلآ

دسفلنلا. دسصظتحا ةردنا وضفدو
سليردلا دستيلح دسصيتحت للاح ضديةتللعئم:نم ضئلصضئم مـصسئا ضئمبزا ضئصدت ـمنبا ءعلدا .6
ردو ييو دستودرر ولوزحب دسفلتا لويضو دا دسصتلوللآ لتيحل ىسع دسفوسا لليع دسصتلدفضاا
دستالياا ودسصيلحو دلازصتلدحاا دسيتلضا ةردنا لتوضت دبر دسفلتا ونيفورا دسجفا دستتلآ

دسوإظا. دسصيلنم نبفت لرلحب دا ضالجو نتل دسيتونحاا ودستيا
ضئالسا: ضئرلا علع ضئاكضيا زا ضئكشا دلإا زا مضديةتللعا ضديلتحلدا ضئرلما شا ضئتأئئك .7
دلع دلسحا فردلا درخ للاح نم وفياا دزصتلدا ررو رثردا دسابللا دسصيتحت دسفوسا لاورل
لا وتيفد دسليرضاا ودستفروةلآ ودسييوحا دسصباا نمت دسيلناا ةلستيا فلرا لايفُ دسصا دستظصالآ
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ص45 ا ضئرلفا ضئلكةا ا ضئكزإصضسا ضئكحئا عإص -1
17- خخ16 ا 2008 ا ودسوبلدا ودسصويضو سلظفر دستحلرا ردر ا2 ا مزصلقإتلل ضئاكضيا ا دسظلفر دبف يور -2

دستيا ولتلضا دلالصجلارا دسللوا لظنحو ىسع ضتصف ةت دسصتوضلحاا دساوديا دلع دسجفض ضلصتر
دسيلنا1.

ضئجإلتا ضئتصحئت عللئم ييلئم ئلتئل:
لصتيور لحب سلفوساا دستلسحا دداردرا نظنونا دا دكبلللحا دسررللت نم دسابللا دسصيتحت دتلحا لايف
ودستلسحاا دلاوصتلرضاا دستلصوضلآ دلع دسبلسيا تتتحصجل ولصالع ريتا دسيرضبا دسظنلا ديلسحا لوسجل
لايفر لللتا دتلحا ةت للظحاا ىردرضا لووا نارر سحح دسصيتحت روأ دا دكبتتحا وليتم ودسصظتوضاا
ىةردي ضتيم دسلحلاا ترد ودا دسصظتوضاا تتفددجل وليلحو ةلسصتدنللجل دسودلأ دلع دسفوسا وفرا نفا

دسصلسحا:2 دستيلور للاح نم دسابللا دسصيتحت تتتحا
سطاضردردآ دكبلللا دستتفر دسيردلا ضئلصلئم:لتمت مضئجللعلل ئلصمئم ضئللزم ضئلئمضتئم ـلمبت .1
دساتلدلآ نحتديحلآ دم ديلام سلفوساا دسيلنا دستحتديحا لتوضت دا لاورل ودسصا دسيتونحاا
دلصتردرضا فتلأ دا نبلةر ةفيت ضالجو سليرضبا دستيلح دسصيتحت دإأ ودلحب دستيلحاا
دستلصوضلآ زتحو دلع دستلسا دسصوديأ وليلحو دسصظتوضاا دستفلرضو ولظتحر دسيلناا دسيفنلآ

دداردرضا.
دسترللا دسصيتحت نرللا ضئجإلبم:لايصبر دمسا شا ضئتصحئت ئلكحلم ضديقتكضـئجئم ضئلكرمبم .2
دسيرضبحا دلاسصتدنلآ للاسجل نم لاصرزو ىي دسابللحاا دسيتلحلآ للللا دا ودسيصلنحا دستيورضا
وليتم دسيتونحاا دسيتضظا ىسع دستلصيلا دستبلسا ليوضت دا ضصتمت نلرن ودوو ىسع ينرضلم دستايفرا
سو نل بلضصجل لايلو لا – دسصتتحاا ىسع دسودلأ ليفضف نم – دسللةلا دستردلت زتحو تأ دا تتتحصجل
دسابللحا. دسفورا لاييتلأ فرورضلم ةرإلم دسترللا ترب ضايت نتل سليرضباا دستيلا دسصيتحت ضصو
رتلأا دا لردزو تو للت ضئللمزئم:تن ضئللئئم علع ضئتصحئت شا ئفادملا ضئرلإا ضئتأئئك .3
دا يلي ىسع ضؤرن لحب سلفوساا دستلسا دسوفو دلع للبلم ضظييح تلبلةبا رليه نجتل دسصيتحتا
وضاييل دسصظتوضا دسبردنا ضارةو وف نتل سلياتا دسيتونحا دسيتضظا وضايرخ دستصووياا دداضردردآ

نودإظحجل. لالب ةلسصتدنللجل دسودلأ دلع دسفوسا وفرا
دسفوسا وفرا ليتضت دا دستيلح دسابللا دسصيتحت ضئضلسةا:ضالجو ضئتلمبت علع ضديعتللد زا ضئصص .4
ىسع دستترا دسلاوأ ىسع دسيلزا روأ رلدحا نلسحا نودرر لثنحم للاح نم يدلحلما يتلجل لتوضت دلع
دلالصللاسحا وضايتي دسيلاا دسفضم داأ نم ضاللت ةفورب وترد دسيلرزاا تو دسفدللا دلاوصردخ

دسيلا. دلاوصتلر دلصلردر دا وضالجو دلاوصتلرضاا
لحوسا سلفوسا ضاودر دسصيتحت دتلحا يالط ضئتزلمبم:ىأ ضديقتتللسضل ـلمبت زا ضئصمئم ـلكئا .5
وولدلآ دا دلالصمتلر ييو نودررتل نم ربحر زتأ لوزحب نم لاتيُظجل ونظصنتاا نلصلرا نلسحا
تردا دسابللا دسصيتحت تفبل وةلسصلساا ودسولوا. ودستياا ودسصيلحوا دسصيصحاا رلسبظحا لحوضا
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17- خ16 ا ضئرلفا ضئلكةا ا دسظلفر دبف 1-يور
ا ةليرا ضئصسماا رلئم ضئتاكبا حكرم شا ضئساليا ضلاةتللد يئك زضإك ا مةشلا مضلا ضئاكبإا ضئتصحئت ا نبلررا فلسب نيتاف -2

خ1082 ا 2021 ا ترصوةر ا 29 دسيفر ا 21 دستالف ا ددالحلأ نالا

دا دستاصيتُلا دداضردردآ لالصمتر لحب دستلصفدناا سلصظتحا ونيتتدم دلاوصتلرن سلظتو رددتا
دسيفنلآ1. وزورا دستيحفا نلصوا دلع ىضالةحلم تئردم لايفت نفلرضو

نيورضلم دظتردم ةيت ةت دسيردلاا ساتو للظحا دتلحا نارر سحح دسابللا دسصيتحت دإأ ودلحب
لتلف وةفويبا دلازصتلدحا. دسيفدسا وليلحو ودلالصمتلرا دسصيوحتا دلع ولررا نرلباا روسا ةظلأ دا
تسحلآ للوضا دإأ سردا ةلسفلتا دسصظتحا نلحرا ولاتلغ دسصتوضلحاا ترفحصجل دسيتونحا دسلحلللآ

لفضب. ينلا تن دا ودلاوصتلرن دستلسا ددافلاط توسوضلآ نم لايفُ دسصيتحت
ضئجإليا ضئتصحئت بكا ضئتلئل: ضئمكا

لافيت لحب دسيرضبحاا دداردرا نظنونا دا دستيورضا دسيظلفر نم دسابللا دسصيتحت إرا لايف
ترب كبتتحا وينردم دستيلتحما نم دستلسحا دسصتدنللجل دسفوسا للله للاسجل نم دسصا دسيتلحا دسولحلا
لثنحم ىسع لجفض وىردرضا وليويحا ةتلصيحلآ لظنحتجل لو دلف دسابللاا دسظنلا ديلسحا فتلأ دا دسيتلحا
لتلضا ةحم دسصوديأ دلع دسيتلا نو نتيظاا ليلتا وةثوت دستيفرا دكبزت دا دسابللحا دسفضوأ دلصحتلأ
نللرضم ىسع دسصيتحت دتلحا لللحو وضاتيم دستيلتحما للوا ودلصردا دسيلنا دسيتضظا نتليا
ضئمدا ضئتصحئت دلع ضررت دستبيب ترد تأ بحر ضئجإكاا وضئتصحئت ضئمدا ضئتصحئت رلحلححم:

دسيرضبحا. دلاسصتدنلآ لظتحر دا ودكبلللا دسيلرن ددازردأ ةلدصبلرب

ضئمدا ضئتصحئت زملما يمديأو:
دسيرضبحا دسفضوأ لالصحتلأ دسابللحا دداردرا ليصتفب دسرن ددازردأ ةثيب دسورن دسصيتحت ضيرض
ىسع دسلاوأ روأ دستيفرا دسلليويا دكبزت ودا إوددحاا نلصيلللب للفضف ىسع دستيلل ردوا للاح نم
ىي دسيرضباا دلانصملح سصيلحو دستملع دستحيا دسصيتحت نم دسظتت ترد وضايف دسللرنا دسصظتحر تسحلآ
ةودزبللجو دستيلتحم ودا دا دسفوسا ئلا دم وضايبُر ودستيللا دداردرا ةحم دسصيلوأ نبفت دلع ضرليت

دستلسحا.2
دكبليلا دلع 1995 زلبم 2 شا ضئلؤسدم 167 سلا ئلاكضيا ضئللزم ضئلصبكبم زرركا يته ووف
سلتيلتحم ورضا دلصفدلأدآ ةإزردأ دسللةيحم تستنه لحب دسورنا ةلسصيتحت دسيلفا دسصظنحتحا
دلع دسصثرحف للاح نم ودسصودحاا دسفتلدحا تتتحا دسترررا وةريآ دسابللحاا وفيحللجو للوضا ةجفض
دسبلفضلآا نلردآ دا دسصظنحتحا دسظتوخ ويفر دسافضفاا ةلدازردأدآ دسيتوا ىدلاا فرورا
دستيلتحم ليتت ودفيا ينظحا رييلنا وفو ىسع رده رتل دسابللحاا ودستتلسل دسيلناا ودكبنلرم
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سليرضبا دسورن دسصيتحت تليلا دستصيتظا سليردلا دسيلنا دستفضرضا دم دستلررا 1995 نلن 02 دا دستؤرلا 167 روو 1-دسترررا
دسصالرضا ودسيلوا دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا نلزلصحرا نرررا ا ضئجمضيك شا ضئاكبإا مضئتصحئت ضئجإليئم ضلادضسا ا ردورن نيتااف -2

خ24 ا 2005 ا للتللأ زلنيا دسيلناا دستلسحا ليتي ا ودسصلححر
خ23 ا ضئرلفا ضئلكةا ا ردورن 3-نيتااف

لتلا لصالوي لا نجلا للاح ئلأث دلصفدلأ لوزحب ضصو دسصثلرا للسا ودا دسفدوا ةثزت دلاسصتدا دلع
دسابللحا1. سلفضوأ دسلرضيا دسصلوضا ليتحت ةجفض دكبوحا دلالصفدلأ للرضب نم تضلا (5)

ضئمدا ضئتصحئت بكا ئلتئلأو:
دلاسصتدنلآ إبحيا لارددا دسصا دياسحلآ نم ناتودا دستفرو وفو دسورنا دسصيتحت ديلسحا سصيلحو

2: نظجل تيتلا دفا ىسع دسورا دستيلتحماوفظته ورروض دسيرضبحا
ضئلإلأك ةئك مضئتصحئت ضئلإلأك ضئتصحئت (1

ضئلإلأك ضئتصحئت ي.
دسيرضبا ردو دستيلل نم ضاولا لحب دسابللاا دسظنلا دا دكبةري دسورضلا دستبلةر دسصيتحت ضايف
سليرضبا دسيلفيا دسيظلفر ةيتر دداردرا للوا تأ ةيف دستيصتاا دسابللحا دساجا ىسع نبلةرا
دلع دسيرضبا نمت دسيردلاا تيودو تبلا دلع لاوبُو دلناا ولدفا دسورضلا ترب ولايف وللفضرتلا
دسيرضبا ةثردأ دستيلل دسصتدا دلع ليصتف ةيويجل ولصتحت دستيلداا دسلحتا دلع دسيرضبا و دسفلتا
ودلانصملح دسردلحا دستلؤوسحا نبفت دتي وتفد نلصتراا ىردرضا نولسبا ىسع دسيلزا روأ يتلبا للللأ نم

دسوودا.
ضئلإلأك ةئك ضئتصحئت ب.

ئلسب إرض لفلت دا وضصتمت ا دلصمظلأم دستبلةر بحر دسصيتحت ضايف دستبلةرا دسصيتحت ديح دلع
لالللما نظب دلصرردرتل ضايحف تأ دلع دستيللا دم يحلةا دسيرضبا سفدو ضئلتلللص) يم ضئللت (رلئحلحا
نم دستبلا ضالصوو لحب ضئلحصسا زا ضئلستطلم ضئصدت لكبإم دلع لتوفلم دسظتت ترد وضاوبُو
دا ديلسا دسورضلا ترب ولايف دسيتت. رغ وبت نم دسيتونحا دسيتضظا ىسع ضايوُح ئو فردبا دظف دكبزر

دسصجرغ.3 نيلإر ولللحت دسلرضو دسصيتحت فتلأ
ضئممسا مضئتصحئت ضئمززا ضئتصحئت (2

ضئللصد( ضئتصحئت (يم ضئمززا ضئتصحئت ي.
دلصحتللجل ونودف سليرضبا دستاوسُف دستيت ةحم ضتتت دسرن دسظتت يسو ةثيب دستنظا دسصيتحت ضايرض
نم دستيلتحم ولتيحم دستلساا دسصفدو لظنحو دا لللتلم دلنلام دستفا ودفآ نيفراا ينظحا ةتصرا
نمت دسلظوضاا رديصجل لالفُر فردلا دلع دسظوو ترد وإبو نلصيلللجوا سصلفضف دستلسا دسصيوحت
ديصجلأ ةيف دستلصيو دستبلا ضافدو لحب دلاوصتلرضاا دكبيفوا دلع دسيرضبا و دسفلت دلع دسيرضبا
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ا دسصلححر ودلوا ودسصالرضا دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا ا دستلزلصحر ةجلرا يحت نرررا ا ضئاكضيا حما ـصلئلئم دسضقم ا لفضاا ئلةصا -1
30 ص ا 2012- 2011 ا دستلحلا ا ةوفحلض نيتاف زلنيا

خ30 ا تمرب ضئلكةا -2
خ1083 ا ضئرلفا ضئلكةا ا نبلررا فلسب 3-نيتاف

دسصتدنللجو ىردرا دستيلتحم دلع وضالجُت دسابللاا دسظنلا نرويا دسظتت ترد وضييح دسيرضبحا. دسلظا
دستلسحا1.

ضئممسا ضئتصحئت ب.
لحب دستنلأا لحب نم دورضلم ةيويب دستورن دسصيتحت ضصتحت دستنظاا دسصيتحت نم دسظلحب دلع
ةوفوط دسظتت ترد وضالالو سليرضباا دسيلفو دستيت لفوت دظف نبلةرا دسيرضبا دستبلا ضالصودع
لكبإم دا وررسو دسيللرنا دسصلاحت تو دسبحو دلف دظف لافدو دسصا ضئترجئتا حسما نالح دا
دسرلتحاا دسيلور تو دسلحلواا ورلي دسلترا زوديدآ نمت وئللو ىففدر دظف لاؤرا دسصا ضئطمضفاا
نيلإر نم ولللت دوردم دداضردردآ ليتحت ليتم ىي دسصيتحتا لحب نم ديلسا دسورضلا ترب ولايف

دسصجرغ.2

ضئمدا ضئتصحئت شا ضئتحكبت تالا (3
ىوردر للفضو دستيلل نم ضاولا لحب دسورنا دسصيتحت دا دكبلللحا دكبرودآ نم دسصترضل ينلا ضايف
دسظنلا وضظللو دستلصيوا دستبلا سصيفضف لتجحفدم سليرضباا دسيلفو يفلإب تو رللب دحب ضاتتُت فرضبا

رلحلححم:3 حيودحم
نللوسا تو دسفردللآ نيصا ىسع دسفجرن ىوردرب دستيلل دحب ضالفُا فلئلصضدت: ضئالكا ضئزالا 
سيرضبا دسيلفيا دستؤلللآ دلع لتوفلم وضاوبُو ةجرا رت نم 20 ضوا وبت ويسو دداياليا

دستيلدا. دسلحتا
تو رللب للاسب نم ضايفر لظون ىوردر للفضو دستيلل نم ضصولا ضئرزما: ضئتحكبصا ضئزالا

دسيرضبحا. دسلظا للاح ودلفا رديا دستلصيو دستبلا وضاؤرا سليرضباا دسيلفو يفلإب
ضئجإكا ضئتصحئت حما علمزئلل : ضئتلتا ضئلطلا

ضئجإكا ضئتصحئت ـلكبت : ضلأما ضئمكا
ةجفض دسورنا دسصيتحت ليمر دظف دسفوسا لاتيُلجل دسصا دلالصمظللحا دكبردا دسابرضا ددازردأدآ ليف
ديازلح دا دستلسحا دسصتدنللجو تردأ دم دستصللدلحم دستيلتحم نم دسابللحا دسفضوأ دلصحتلأ فتلأ
للوصجل نتلرلا نم دسابللحا دداردرا نيظه رويجل دا ددازردأدآ ترب تتتحا وليتم دسلليويحاا
لتلضا ةحم دسصوديأ ضارددا روحو وليويا ىإلر دا ويسو ةفضويبا دسودلأ دلع دستفضم داربلا دسصظتحرضا
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دسيلوا رلحا نلزلصحرا رللسا ا ضئجمضيك شا ضديلتحلدبم ضلاللإحلل لت شا ضلاقتتللس علع ضئجإليئم ضئتصمئمضل يئك رنيلياا 1-سيلا
خ28 ا 2001-2002 دساتدلرا زلنيا دسصلححرا ودلوا دلاوصتلرضا

نصولبلآ دالصيتلح نرررا ا ) دسودرن سولاضا وتلر ةلبلفا للفا رردلا ضئجمضيك) شا ضئاكبإا ضئزالا شللئئم نيوداا دسللاا 2-دبف
خ75 ا 2011-2012 ا ورولا زلنيا ا دسصلححر ودلوا ودسصالرضا دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا ا دسصالرضا دسيلوا دا دستللصر ةجلرا

خ1084 ا ضئرلفا ضئلكةا ا نبلررا فلسب 3-نيتاف

دداردرا لالتا زبرنا ىزردأ تن دليلي دا دسفروو ووبت دستررضاا دسيلوا ودلصردا دسيلنا دستتليا
ءأللس دا دسللوا ترد وضصتمت ستفرودحصجلا ووليويحلم ةيلحلم ةرإلم ضايف لتجحفن ىردرن ةللوا يتلجل
ولحلا ددايردر ترد وضايف نيفرا تزت دا دسابللا وفيب للوضا ةوزوغ ضابلُيب سقلئلأو ءترضسضأو ضئلكلت
دسللرضا.1 دسصفدةحر ىسع دسلاوأ وبت دسوودا سلانصملح تلحرا درفا دستيلل لتظل ولظبحجحاا ليتحتضا
دا للجل ولاتلرت دستيللا نو دستبلةرا دسيلاوا لفور دداردرا لصالوي وف دسيللاآا ةيب ودا
تو دسيتلاأ تو رلستوررضم دستفضما نو لالرضا تو ردلتا دلاوا لرةوجو دسرضم ضئتلئتم ضلأبكضب زضلبإم
ترد فف نلات زبللا رضم ةوزور لاظبججو ـصمائم ءأللسضل ةإرللح ويسو دستلسحاا دستؤلللآ
تنودسبا ىلتلأ تو ليوضت ونظو دستفضما دلع دستلسا دسيظلا ليححو ىسع دسيووا ولجفض دستيللا

دسفضم2. لالصحتلأ دستظللبا دسنروض لجحتا وةلسصلسا
ىسع للاث دسابللحا دداردرا دإأ ددايردردآا ربو دسلفدر نم دسصجرغ و دسصتلإت دا دستيلل دلصتر ىيد
دسلتواا ةلسصفدةحر ولظصجا لففردم دكبوت ةلسصفدةحر لبفت دسصفرضاحاا دسابرضا ددازردأدآ نم للللا

ضلا:3 نل ددازردأدآ ترب ولفتت دستلصيوا دسفضم ووحتا دستيلستا إبحيا للا ويسو
لحب دستيلساا دسصيرضرضا ددازردأدآ ةحم نم دسيووا ترب ضئتجلسا:دفآ ئللصت ضئلؤلن ضئتلا .1
سلتيلل دستظلدا تو دسصالرن دستيت ةيلو تنردم لاتفر تأ نلباا ىردرن ةلردر سطاردراا ضاتيم
ردردلم ددازردأ ترد وضايصبر ةلسصتدنللبا سلودلأ دلحب دسييت ةجفض نؤوها ةفيت وسو دستصثلرا
دسصالرن دسظفلا لوول نم دلحب ضصرلا ستل ينردم ودستلصمترضما سلصالر ةلسظلبا للفا ووضلما

نبلةرا. نلرضا ولللرا
ضئصجم ىزردأ دداردرا لاتيُت دسفدوا دم دسصيلل دلصتردر للسا ضلأزمضا:دا علع ضلادضسا ضئصجم .2
تو مضئإاليا) مضئللصضلا (رلئرئلسضلا نظلوسا رليه لودأ دستفضما نتصليلآ دلع ضلادضسا
ترب دا دسفوسا لو لامبه وليويحا ولحلا دسيات وضايف مضئلإلتا)ا مضلأسضلاا (رلئلسلسضلا دللرضا

دسلفدر. دفا للسا دا ولردم سبحيجل لتجحفدم دحجلا دستفضم لترض روأ ولايوح دستتصليلآا
دداردرا لالفُا دسياتا دصرا للاح رضظب للوضا دا دستفضم دفت ضئللزا:ىيد فلئلمضد ضئسركا ضئإئا .3
دسفضم سصلفضف دلحب دستصيتت دستبلا وضايتي ضئللزاا فلئلمضد ضئلصجمنا ضئللتلكلل فئا دلع
وحتا دسبحو ئتم لالوي للسا ودا ودسبحو. ةلسيات دستصيللا دستتلرضل دلصللغ نو دسابللاا
بحر سلاتأ ةلسظلبا نتصوللم دسفضم دحبلع يلتبا للسا دا تنل دستفضما ىسع دستللب ضارر دسفضما

رلنلام. دلصحتللب لصع ددازردأدآ ولالصتر دستلفرا
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لحير نيتاف زلنيا – ددايلليحا دسيلوا نالا ضئلإلأكاا ضئاكضيا ززلنعلل شا ضئجإكا ضئتصحئت ءةكضاضل ا ودلأ 1-ةحيلون
192 ص ا 2010 ا زلسف ا 18 دسيفر ا 10 دساتأ ا ولستا زلنيا ا دلازصتلدحا ودسيلوا ودياردغ دسيلوا ارلحا ةليرا

ضئجإكا ضئتصحئت :ءةكضاضل ضئتلتا ضئمكا
دسصيتحت ليمر للسا دا دسابللحا دداردرا لاتيُلجل دسصا دسللرضا دسصظتحرضا دكبردا دسابرضا ددازردأدآ لايف
دا دسصتدنللجو تردأ دم دستصللدلحم دستيلتحم نم دسيرضبحا دسفضوأ دلصحتلأ ةجفض ويسو دسورنا
ودو ولاوبُو دسصيتحتا تسحلآ للللا دا دكبلحر دسيت ددازردأدآ ترب ولتمُت دسلليويحاا ديازلح
ودلصردا دسيلنا دستتليا لتلضا ةحم دسصوديأ وليتم دسفردحاا نبفت لارددا روحلا وليويحا ىزردأدآ
ووحتا دسصلتحر لوورا ةيلا لصودسع ئو ىستدناا لتجحفن ةللوا دسيتلحا ترب ولبفت دستررضاا دسيلوا

1: وتا ددازردأدآ ةيب ةحم ىستدنحلم لرلحبلم دستفرو ضايفر تأ روأ دسفضما
ضئجإكا ئلتصحئت ضئتللئصا ضئرلما – ضلاترضس (1

زبرن. ىزردأ تن سفردحا دسيرورن دسفيلا ودسفرا دكبوح دسصييحرن ددازردأ ددايردر ةيُت
نلاُت نيلل رت ىسع رلتحلم ىيردردم دسيردلا ولةب ضارلت دسابللحاا ددازردأدآ وليوأ كبليلا وودللم
وتزلح دلصيللوبا وللرضب دستلصيوا دسيرضبا نبلا ةوفوط دحب وطرر دسيردلاا زفدوح دا

دسصثلحر. للح دا لظتحرضا ىزردأدآ دليلي نم دسصيرضر دم ديلام دسصلفضفا
تةريتل: نم ستيصبا ىزردلحا ةروا دفا لودر ددايردر ترد دا وضافصرا

نبلةرا. دستلصيو دستبلا تردأ نم دستيلل لاتيُم نلبللما نايرُرا لتضظا ةيودسا ىردلوب 
رلتحلم دستيلل ىدلاا دلع رسحلام وضايفُ دسصبلحاا ىئبلآ ضيتم نايصواا ررض دبر ىرللسب 

ةللاسصتدا.
دا وليويلم نايوُسا دداردرا لاتبل ديليللجلا وةيف دستيللا نم رر روأ نيحظا نجلا ديصنلر 

دسصظتحرضا. ددازردأدآ دليلي
وبت دسووداا سلانصملح سلتيلل تلحرا درفا للاسجل نم لاتظل ولظبحجحاا ليتحتضا ولحلا ددايردر وضايف

دسللرضا. دسصفدةحر دا دسفروو
ضئلصبا( يزمضا علع ضئئص (ملا ضئصليم ضئتئك ءأللس (2

رتفضم ئلسبا إرض ةيويا دستيلل تنودح ليوأ دظفنل دسيللت دسيحر ىةيلر ىزردأ ىسع دداردرا لالاث
دستيلل لترض ونظو دكبنودح ترب لاتحف ةجفض ويسو ضئلكلت)ا ئصا دبا ئب علئت (زتلإأو: تلر
ةيات دسبظوا ىةيلر نمت دسلليوياا تزلب وللوح دسفضم ليفضف ةيف نبلةرا ددازردأ ترد وضاوبُو دحجلا

دلورب. نم دستلصتحفا دساجلآ ىةيلر تو دستفضما لللةلآ دا دستوزورا دستبلسا
ددازردأ: ترد دا وضافصرا

سلتيلل. نبلا تن للفضف دم دلانصظلو ةوزوغ رلتحلم دسيللت دسيحر ضابلُا تأ 
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193 ص ا ضئرلفا ضئلكةا ا ودلأ 1-ةحيلون

دستللر. ترد للاح نم دسفضم لالصحتلأ تضلا 8 توتلتل نجلا دداردرا لاتظل تأ 
دلايصللح دا نايوُسا دداردرا لاتبل دستيفراا دستجلا للاح دسصيتحت دا ددازردأ ترد دفت ىيد 

دسيات. ىزردأ ىسع
سواةيلخ ةلسظلبا ةلظصحم لالفُر فلالحا ستصرا ضييو ددازردأ ترد تأ ىسع دسصظوضب وضافر
سو دسلليوأ رلأ وىأ دسللرضاا سلظتوخ ودللم دستيظوضاا سواةيلخ ةلسظلبا لظودآ وترةو دسوبحيححما

لوبحلب. ةروا زتحو ضاتتُت تو روحو ةفيت ضايرُدب
ضئتجلسا ئللصت ضئلؤلن ضئتلا (3

وردر دليلي فلالحا دسابللحا دداردرا نظل دلع دسابللحا ددازردأدآ وليوأ نم 146 دستلرا دا يايُ
وفيب حللوضا دستفضم سفدو وليتحتن ردرو رإزردأ دستظلداا تو دسصالرن سلتيت دستؤوه دسيلو
دسظفوحم دستيلتحم لو دا للفا دستيلساا دداردرضا دسولللت ةحم نم ددازردأ ترد وضايف دسابللاا
دستؤوه دسيلو لوبحو دا وضافصرا دسيللفدآا ودلفدأ دسظفلا لوول نم دلحب ضصرلا ستل ينردم لالرضلما

نظجل:1 ىزردلحاا ةروا دفا لودر
دسيرضبا. دلصيللا للرضب دلع للدا 24 نرور ةيف سلتيلل ىردرن لظبحب لوزحب 

دستردزيا. دحجل لالتل دسصا دلالصمظللحا دسيللاآ ةللصمظلأ تةجرا لصا دسيلو نفا لصالوي تلا 
ودسفردحا. دسفتلدحا سيتلأ ويللاا نيير تو نصلةيا دوأ إرض نم دسلردر لبلحا 

فتليلآ وفُا تو رضظب لفُر وف دستيلل ضيوأ تلا ةرضوا دسصبلحاا للرضب نم تضلا 10 للاح دسصظتحر 
دسيردلا. ولةب إرض نم نلبوسا

دسصيرضرضاا ددازردأدآ دلصظتلي ةيف ىلا ضاوبُو لا سيظب ديلساا دوصتلرن فيت ولحلا دسيلو وضايف
دسابللحا. دسوفيحا للوضا دور رديب وضاتيم

تنودح دلع دداردرا وبت نم دسلليويحا دسحف وفو ةثيب دسيات ضايرض : ضلادضسا ضئصجم (4
دستيلل ضتلف دسياتا وةتارر دسابللحاا رضويب تردأ دم ليلتب ةلبا دللرضا) تو )نظلوسا دستيلل
دا ولردم سبحيجل لتجحفدم دداردراا رتم ليه ولاتبل دستياوياا دستتصليلآ دا دسصترض لرضا
دسولللت زتحو دفت ةيف ضاوبُو لللتلما لظتحرضلم ىزردأم دسيات وضايف دسصلتحرا دلصتردر للسا
وليوأ نم 145 دستلرا دلحب يتُه نل ودو دسللرنا سلبحو دسللةلا دسترللا وضايصبر دسورضاا

دسابللحا. ددازردأدآ
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193 ص ا ضئرلفا ضئلكةا ا ودلأ 1-ةحيلون

ضئللزا فلئلمضد ضئسركا ضئإئا (5
لظتحر ةيف دلت وضاوبُو دسابرنا دسصيتحت للللا دا ودكبلحر دسظجللا ددازردأ دسللرن دسبحو ضايف
دسبحو ترد تأ دلع دسلليوأ وضظي ودسيفدساا دسفتلدحا ضيتم روحو وليويا ستللر وودللم دسياتا ىزردأ

1: ددازردأدآ للو ونم دستيصتا دساجا نم نلبو لرلحي ةيف ىلا ضصو تأ ضاتيم لا
فلئإئا ضئتكدئا (1

تو دسيبرا دستؤلللآ نفضر رتن تلر ةيف دستيلرساا دسللوا تو دسودسا إرض نم دسصرلحي ضاتظل 
ةلسولاضا. دسيردلا نفضر

نبلةرا. دسصرلحي نظل دستررور دستفضر لو نم ضاتبل 30ضونلما للاح دسصرلحي ضاتفر سو ىيد 
روأ دستيصيا دستفضر نم ةصرلحي نلصيات ةحو ىزردأ دحاتيم دسصللا لرضيا سلللو ةلسظلبا تنل 

دستجلا. ديصنلر
ضئإئا ءةكضاضل (2

تليلا ودو دستيلحاا دساتلدلآ نلردآ ودا دسيلنا دكبنلرم دا دسبحو ىدلايلآ لاظفر ضلاعلإو: 
دسابللحا. ددازردأدآ وليوأ نم 151 دستلرا نم دسمليحا دستلرا

ددادلاأ. يفر للرضب نم وبت10تضلا دسبحو ىزردأ ضاتيم لا ضلاأللس: زصا 
دستياويا)ا دستتصليلآ نم ودلف دظتر (ةحو زتلحلم تو رلنلام دسبحو ضيوأ تأ ضتيم ضئإئا: تمعئم 

دسيلزا. للا
ضئتلا مـرصبص ضئلمضد سقما (3

دستيفر دكبريع دسصلفضر ئتم دم درفب ضلت لا تأ ةفرا نتدضفا تدلع دلع دستتدر ضارلع 
نلبللم.

دسيللر فللا وىسع دستفصرن ىسع نظب يليا ولاللُو دسبحوا نيير دسيردلا ولةب ضايرُر 
دسصالرن. دستيت ضيصون دسرن

ودسبحو. ةلسيات دستصيللا دستتلرضل زتحو نظب وضايتو يلفدما دسبحو ئتم ضافدو 
ضئللكئم: تست (2

ةلسولاضا. ودسيللر دكبنلاا ةؤوأ ولو رلحح نتصو وبت نم دستليحا يلت دلف فحلبا لاارا 
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194 ص ا ضئرلفا ضئلكةا ا ودلأ 1-ةحيلون
خ198 ا 2009 ا سبظلأ ا ةحروآ ا دسيلووحا دسيلبا نظفوردآ ا ضئللزم ضئللئئم يقلقئلل ا يلةف لوين 2-دفسا

خ231 ا 2011 ا دساتدلر دسالنيحاا دستوبودلآ ا ا4 ا ضئللزم ضئللئئم ا دلا 3-يبفور
خ198 2014 ا دساتدلر ا ودسصويضو ودسظفر سلوبلدا تونا ردر ضئجإليئما ضئزاكبم أصسضل ا رفل 4-للاخ

دسللرضا. دسيللرضا دسلوديحم ودو دسيلف للاحت ةيف وليويحلم نلسيلم دستفصرن ضاتبل 
ضئإئا تتئجم تاك (3

وبت نم ويسو ىزردلبا للرضب نم ةجر للاح دسبحو يصحاا يفر وزوغ دلع 151 دستلرا لاظي 
وةتلدا.1 لوئحلا رإزردأ ةلستصلةياا دستيلل دسللةب

دم دبرآ لحب دسابللاا دسصيتحت نظنونا دا لللتا لللا دسابرضا ددازردأدآ ةيله ودلحب
سيودةت لييو دإيجل دسللرنا إلةيجل وربو دستلسحاا للووجل دلصحتلأ دا دسصظتحرضا دسفوسا للوا
ددازردأدآ ترب ولارلاآ دسفدلوا دا ودسيو ودسصظللاا دستفرودحاا نبفت لارددا فلرنا وليويحا
دكبيلا دسولحلا دلصحلر دا ىردرن دزصجلر تلنو ىلللا نو دسللرنا دسبحو ىسع ددايردر نم لفرضاحلم
دسيرضباا دسصجرغ نيلديا دلع وفرلجل نم دسفوسا لايتي دياسحلآا ترب وةتيت دسنروضا للا

دسيرضبا. دسياأ ليتت دا دسيفدسا نبفت ولرلحب دسيتوناا دسصتوضت دلصلردر وفتلأ
ضئجإليئم ضئصحئلم حما علزم زمليئا : ضئمكعلئتلئل

ضئجإليئم ضئصحئلم ـلكبت : يمدي
ةثيجل لايرُض رتل دسيرضباا ليتحت دم دسظللا دستبلا ةثيجل لايرض دسيرضبحا تو دسابللحا دسيتحلا

زبلضصب.2 وليلسحل دسيرضبا دداضردر ةحم دسترا نلفدر
ينا نم دستلح يلت ىسع لجفض دسصا دسيتلحلآ ناتودا دسيرضبا ةصيتحت لالتف تلرا نظنور نم

سلفوسا3. دسيلنا دسيتديا ىسع دستتوح
لافدو سجل نللةت لا ىستدنحا نفدودلآ تا دسيرضبحا دداضردردآ تأ ىسع دسصيرضتلآ ةيب ولفحر
نم دسيرضبحا دداضردردآ ةتضلرا لصيلو وردردآ دليلي دا دسيرضبحا دسيتحلا ملالصيفا سلييوناا

دسيرضبا.4 دسصيتحت ودوو دلع دسصيرض للاح
ودسصجرغ دسيرضباا نيفح نظجل دودنتا ةيفا لصثئر دسيرضبحا دسيتحلا تأ ىسع دداةلرا ولافر

دسيرضبحا. دستيلونلآ وينلا دسيرضباا
زا بعلص ضئلحطلت يو ضقتزتلن بلكا ضئجإليئما ضئصحئلم زملما حما ضئتللسبت ـصلئت دلإا زا
ءئع ةميكه شا مبائك ضئاكبإئما ئظمتالم مضئللئئم ضديلتحلدبم ضئصسضقم شا ضئلكرمبم ضئلمليئا
ضلأشكضد علع ضئاكضيا شكف دلإا زا ـصحئللل زا ضئصمئم ـتلكا ضئتا ضئمللئم ضلابكضدضل
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67 ص ا 2011 ا دساتدلر ا ودسصويضو ودسظفر سلوبلدا تونا ردر ا مضئجإليئم ضئلصلقإئم ضئكللفم ءةكضاضل نظتورا دتلرا 1-ةم
خ81 ا 2008 دساتدلرا ا دسالنيحا دستوبودلآ رضودأ ا ا3 ضئللزما ضئللئئم ءلتحلدبلل نيتاافا دبلت نيرين -2

زتلتلم يقلقئم شككا حما بلتسا ضئتلكبملل ةميك شإو ضئتلإئكبما ضئحئا ـلصد مسةا مضئلؤقرللا
ضئلكلمئا. زا ضئللئئم ضديئتمضزلل مـصحئت ضئاكبإئم ضئسمضتئا ـزمئر عا ضئزلـجم ضئللئئم ضئسئلم شا
(رتحا دستلسا دسبايف ةحم ضاتو دكبةيلرا نصيفر نتجوا دسابللحا دسيتحلا ىأ دسلوح ضتيم ودلحب
ودسبايف وددازردلا)ا دسصفرضيا (دداإلر دسلليويا ودسبايف دسصيتحت)ا (رتلأا دداردرن ودسبايف دداضردر)ا
لففضف دلع للصتر لا دسابللحا دسيتحلا للوضا دإأ ودلحب ودسصويضو)ا دسظتو دلع (لثئحرتل دلاوصتلرن
دسللدفا ولولحو دسفتلدحاا ليلحم دلع ضرليت ةتوسحمل ل يجام لصولا ةت دستيفلاآا ردو تو دستردوبا

دستيلونلآ تينتا ولووضر دسصجرغا ونيلرةا دسيرضبحاا
ضئجإليئم ضئصحئلم مييصضب ييلئم : ضئتلتا ضئمكا

ضئجإليئم ضئصحئلم ييلئم ئلتئل:
دستتفر ةيله لحب سلفوساا دسيلنا دستحتديحا سصتوضت دكبلللحا دسررحتا ضئجإليئم ضئصحئلم لايفُ
زبللحا لتحلا دبفوأ ودسيفنحاا دسلحلرضا نجلنجل تردأ نم دسييونا لتيم دسصا سطاضردردآ دسرلحلا
ودستياا دسصيلحوا نمت دسيلنا دسترددو لتوضت دسفوسا دلع دستلصيحت نم ضتبل ونلصلراا رلدحا
ووا تأ رتل ودلازصتلدحااا دلاوصتلرضا دسصظتحا دلع للبمل تئر ةفورب وتفد دسصيصحاا ودسبظحا ودكبنما
وديلسحا ةلسلوديحما دستيلتحم دسصتدا وررزا دسيرضبحاا دداردرا رتلأا نفا لييح دسيرضبحا دسيتحلا

1: ونظجل ودستردوبا دسرولةا تسحلآ
لويضو للاح نم دسيلا دسصوديأ ليلحو دا دسابللحا دسيتحلا للتته ضديلتحلدبم ضئزلحئم شلا -
فردلا درخ دبر دسفلت لويضو دا دلالصلالاآ سصتيحل رثردا لالصيفا لحب سلمرواا دلرح

دسترلتو. دسفلت يون دلع لتلدفضا
دلع ضفح نل بلسبمل دسيتحلا درلتلو تأ ىي دسوإظاا دلاوصتلر فيا دلع نجتلم نؤةردم دفآ رتل -
ترد ضيوأ تأ ةرضوا دسفردلحاا دسلفرا ويضلرا ددايصلزحاا دسللدفا ولولو دلاوصتلرنا دسظفلا يتو

دلت. دستيفلاآ دا يضلرا دم وسحح دسيلحلا دسظتو دم ل يللام دلارلتلو
درخ دلع دسفوسا وفرا ديله دجا ورنتضاا لحللحا تتتحا دسابللحا دسيتحلا ىرصلبه رتل -
ةردحا نم ةفورب دتي ودستيلح دسيلرح دسيرضبا دلازصتلدحاادلسظنلا دسيفدسا وليلحو للوصجل
دلع وىرردرجل دسيتحلا فيل ةحظتل دسووداا دلانصملح دلع وةاو دستودإظحما ينر دا دسفوسا

دسابللحا. دستللونا و دسصجرغ ويضلرا دسيتونحاا دستؤلللآ دا دسملا تراتدلفدأ رلستا تيجل
ضئجإليئم ضئصحئلم ييصضب ئلئتل:

دكبتفدض نم ناتودا ةلوب ىسع ونلصفدنا ووضا زبللحا لتحلا ليلحو وردأ نم دسفوسا لليع
2: ونظجل دسيتونحا دسلحلللآ ديلسحا نم ولايتي دسيلا دستلسل ليفا دسصا دلالصردلحاحا
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دسصظتحا دا ودسبيوت دسفردللآ نيبر ضئجمضيكا شا ضئاكبإئم ضئصحئلم علع ميئكيل ضئجإليئم ضئتصمئمضل ا فلسل ةتا ا يورا 1-تبوح
خ404 ا 2024 ا رضلتبر ا 01 دسيفر 11ا دستالف دلاوصتلرنا دسبللب انالا ةودرضرضا ةري زلنيا ا دسرضتحا

لحب دسابللحاا سليتحلا دكبلللا دسجفض دسيلنا سلظتللآ دستلصفدا دسصتوضت ضايف ضلأما: ضئلسلا شا -
ضتيم لا دسصا دكبلللحا ودسيفنلآ دلازصتلداا دسفدو وةردنا دسصظتحاا نفلرضو للاسجل نم لاتوح
نم دلازصتلدحاا دسيفدسا سصيلحو رثردا دسابللحا دسيتحلا ولالصيفنا ةيتلأاا لودحرتل دسيلخ سللولو
سظلا دسترلتو دسفلت يدآ دستتلآ ضاييو دلرح فرضبا ينلا دبر دسمروا لويضو ىدلرا للاح
نم دسيف دا ضالجو وترد دستيفورا دسفلت يون دم دسياأ ضايتل ةحظتل دسيردلاا نم تدلع
سلفوسا دسصوزحجحا دستجلا فتم ضظفري نل وتو دلازصتلداا دسصتللو وليتضت دسوبلحاا دستودرا

دسيفضما.
دسصييوا دا دسصييو نمت دسيلحاا دلاوصتلرضا دكبتفدض سصيلحو ولحلا دسابللحا دسيتحلا لايفُ رتل -
نم لايفح تأ سلفوسا ضتيم دستملحا لبحت ديلع دسوإظاا ددايصلي ولفاحو دلالصمتلرا وليتحت
(رلسصبا دستيرا تو دسيرورضا بحر دسللو دلع تدلع فردلا سترخ دسابللحا لحللللجل
ضلجو وتفد دستلصجفداا دستظلدلآ تو دستيحرا سلتفلرضو فرضبحا ىدتلأدآ للفضو تو ودسييوح)ا

نربوةا. نللردآ ييو دلاوصتلرن دسظفلا لوزحب دا
تأ ىي دسابللحاا سليتحلا دستبلةرا بحر دكبتفدض نم دستلسحا ودستللأسا دسفتلدحا ليتضت ضيف -
ونتلرضتجلا نفدلحلجل دم رورضا لللرضر ةصلفضو دسفوسا ضالتا دسيرضبحا دداضردردآ دلع دلادصتلر
دستللر نيلإر نم ضاللت نل دستلساا دسصفةحر دلع دستفيا ودستاصتو دسبرستلأ رولةا نم وضايتي

دسيورتا. زورا وضايلُم
مضلتحلدبم قئلقئم يدضا فت زلئئما يدضا زجكد ئئرن ضئجإليئم ضئصحئلم يو بتات مفرئاا
ضئكملاا مفئا مضديحتئلةللا ضئلمضسد فئا ضئتمضنو ئتصسئا عـملت ضلأفللدا زتلصدا مضةتللعئم

ضئلجتلا. شا مضئلصضئم
ضئجإليئم ضئصحئلم شا ضئلؤئكا ضئلمضزت : ضئكضفا ضئمكا

يصحاا دسفوساا يتح ردلت تلرا ىسع لظا ونم ةت تلراا ىسع روسا نم دسابللحا دسيتحلا ليصلل
تلبلغ دجو ضتيم ولا دسيلناا دسيرضبحا دسبحتا ل نيم لافيت دسصا دسيودنت نم نيلفا ناتودا سصتلدت
دلاوصتلرن دسبايف ةحم لصردوط دسصا دسيودنتا سجرب روحو ليلحت للاح نم ىلا دسيتحلا ووا تو فيل
ضاتيُم رويب دا دسصيلحت ترد تتتحا وليتم ودلازصتلداا دسلليويا ةلسبيف د نرورم دستؤللللاا ودسبايف
دسيرضباا دسظنلا ديلسحا سصيتضت نلصجفدا ىفلاللآ ودليلي دسيلتا يللا ليفضف نم دسلردر فليو

تو:1 وتتتجل دسيودنت ترب وتوسع
دسظفلا ةتلصوا وئحلمل ل درلبلإم لرلبت دسابللحا ئلصمئم:دلسيتحلا ضئكلا ضديلتحلدا ضئملا (1
ولولو دسفلتا نلصوضلآ ودرلتلو ددازتلساا دستيلا دسظللا دا دسظتو ضؤرن لحب دلاوصتلرنا
دسابللحاا دسلحلللآ دا ليححر روأ لصع لللللحملا دسيرضبحا دداضردردآ يضلرا ىسع ددايصليا وولدلآ
دا دسصتيحف ربو دسيتحلا لظيتب دسررورا تو دلاوصتلرضا دكبينلآ دصردآ دا دسييحا ودلع
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خ404 ضئرلفاا ضئلكةا ا فلسل ةتا ا يورا 1-تبوح

فيا دلع ليصتف ةت ىردرضاا ةلردردآ دلت لابظع لا دسيتحلا تأ ضؤرف نل دسصيتحتا زجور
دلع دلادصتلر دستجحيتا بحر دسلولو (رملدا دلاوصتلر تحيت تأ رتل ورضظلنحيحصبا دلاوصتلر
نو دسصيحُل دلع ووفرلجل دستيتلا دسيردلا إبحيا ضايفُر دسيفنلآ) لوور تو دسوبحيحاا دستودرر

دسصيولاآ.
ديلتل نلصفدناا زبللحا لتحلا ليلحو دا دسيللتا دسيودنت نم ضئاكبإئم:ضايفُ ضئسلعصا ضـرلا (2
وفرا يدرآ دلاوصتلرنا ودسظفلا دسفلت دتلآ زتحو وةتله ةلنلاا دسيرضبحا دسللدفا رليه
نيفورا دسيرضبحا دسللدفا لنت دسظلنحاا دسفوح نم دسيفضف ودوو دا سيم دسصيتحتا دلع دسفوسا
نم ودليا ةردلل ودلصتلرا دستيلنلاآا لوئحو وفيل دسرلتاا بحر دلاوصتلر تحتظا ةلبا
وتفد نيفوراا وولدلآ دلع دسيرضبا دسياأ ررت سرسوا ويصحاا نترإاا وللجحلاآ ىدتلأدآ
ينلا وليلحم دستجحيتا بحر دلاوصتلر رنا دإأ سردا دسيتحلاا وولُي دسيفدسا تفيل ةفورب

دسيتحلا. للوضا توسوضلآ نم ضايفُدأ دسيرضباا دسصلاحت
دستيُلحا دسصيتحت ليلحو دا تلللحا ررحتا ضئلللمزلل:ةيله متالا ضئاكبإئم ضلادضسا رملاا (3
دستردوباا دلع ولررا ىردرا روأ ةيتلأا لاوبُو تأ ضتيم لا نصلفناا رليه نجتل دسابللحاا دلسلوديحم
نيلونلآ ينو وددصتلر دسروتاا دسصيوح تتتحا ةريآ وتظل دسبحليلآا وليلحت ودسصيتحتا
دساتلراا (دسصالراا دسلولدلآ ةحم دسبحليلآ ووددف ورةت دستفدلحتا لصبو نم نيظه نصوورا
دلصللاسحا وفتلأ دسبفرضاا دستودرر ليوضم تأ رتل دسصلاداا ونيلديا دسبظوا)ا دسيردلاا

دستتفدوحا. وردو دستللر لللحت دا ضالجتلأ دسابللححما دستورتحم
دلسلوديحم دسيتحلاا لاو دا نبلةر ةفيت تئر ضئاكبإا: ئلزالا مضئتاكبلا ضئسلتمتا ضلابلس (4
ودسصاظا دسصجرغ دلع لافاو سلالصيلاحا ولةلا ئيردآ لصيتُم دسصا و دسيلرساا بحر و دستيلفا
دسصتلدفضاا نبفت ولوبحو دسظتوخا ووفوط دسيرضباا دسصبلحت دإأ دسييحا دلع دسيرضباا
دسابرنا دسصيتحت نمت دسابللحاا ددازردأدآ ديلسحا تأ رتل دسووداا دلانصملح نم دتي
دسيتضظا وليتا دستيلستحم تررده دسصا دسيظلفر نم دفآ ودساتدأدآا دسصيتنحاا ودسصفدةحر

دسصلرغ. نم دسيلنا
نلصوا ليفضف دا ةب ضلصجلأ لا نيورضل رورد ضديةتللعا:ةيلا مضئرلما ضئاكبإئم ضئتسلشم (5
تفبل دسفوساا دا دسملا ضتصلفتل دسصا تو دسصجرغا ئللدا للورتل دسصا دستاصتيلآ دتا دلاسصتدااا
دسصا دستاصتيلآ دا تنل دسصيتحتا وليلسحل دسرولةا ليمحل ىلصفدع و دا يلررم دسوودا دلانصملح
ةفيت لرلتو دسيتحلا دإأ دسيفدساا وليلحو دسيلنا دسيفنلآ سصتوضت ولحلا دسيرضبا تأ لافرُا
ةتفلرضو دسيرضبحا دداضردردآ ورةت دستلساا ودسصملحل دسصودحاا تتتحا لثلا تظلا ونم لللللاا

دسملا.1 وةظلأ دسفتلدحا سصيتضت نلتولاا لظتوضا
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دسيلوا رلحا ا دستلزلصحر ةجلرا سظحت نلفنا رللسا ا ضئجإليئم ضئتحكبصلل ةمدا ـصرئا شا ضئجإليئم ضئلكضةلم دمس ا لتحا 1-ويتوق
خ67 ا 2012 ا دساتدلر ا ورولا ا نرةلط ولففن زلنيا دسصلححرا ودلوا ودسصالرضا دلاوصتلرضا

لييح ةت تنودحا نم دسفوسا لصيتُلب نل ةتلفدر دلت لاللت لا دسابللحا دسيتحلا تأ ضصيل ودلحب
دلازصتلدحاا. دسيفدسا وررزا دلاوصتلرضاا دسلحلللآ وديلسحا دستؤللللاا دسظيا نلصوا ل تضيم

ضئجإليئم ضئصحئلم زا ضئكشا شا ضئجإليا ضئتصحئت :دمس ضئتلئل ضئلطلا
نم دلايصللح لايلو دسصا دسيللتا ودسيللا دسيرضباا سلظنلا دستلرن دسيتور دسابللا دسصيتحت ضايفُ
دسلوديحم رليه دتجتل دسيلناا دسيتضظا ييو سلتودرر دستيلا دسصفدو ىسع ةلسيرضبا دسظنرن دلاسصتدا
دسابللحا دسيتحلا ضايت ديُلسا ليتحت تسحا بحلغ دإأ نرلتياا دسيرضبا نيفلاآ تو دلرسا دسيرضبحا
نارر لايفُ لا دسصيتحت تسحلآ للوضا دإأ وةلسصلسا سلفوساا دسصتوضلحا دسيلزحلآ سصلبحا رلدحا وبحر تفا
وليلحو دسيفدساا وفتلأ دسيلناا دستودرر سصيتضت دلصردلحاحا تردا لتمت ةت للظحاا ىردرضا ورحتا
زل شا ضئجإليئم ضئصحئلم زا ضئكشا شا ضئجإليا ضئتصحئت دمس بتلصمس معلئب دستلساا دلالصلردر

بلا:1
ضئاكبإا: ضئتركب ـسلئت شا ضئلرليلم (1

بحر دلاوصتلر يدآ دسفوح دا للفا دسيرضبحاا دكبينتا لودزب دسصا دسصيفضلآ تةري نم وتو
دسابرنا ودسصيتحت ودسصيتنلآا دسصفوحوا نمت دسابللحاا دلدازردأدآ دسرولغا فيل تو دستجحيت
سلظتوخ وودلمل دستصللدلحما دستيلتحم نم دستلصيللآ دلصحتلأ نم دداردرا لاتيُم وليويحا ولللت لايفُ
ةتل دسيردلاا دلصيلاخ سيتلأ ولظتحرضا دلصرديضا لفدةحر دليلي دسابللحا سطاردرا ضتيم دسلليويحاا
لاررو وةتلدحاا ةتردنا لاوبُو لحم دياسحلآا حترب دسيللرضا تو دستظلوسا دكبنودح دلع دسيات يسو دا

دستلصتنحم. دستيلتحم ئلا نم ولايتي دستصجرةحم

ضئاكبإئم: ضئسلعصا ـمقئا شا ضئلرليلم (2
ديتلحلآ دلاسصتدا. ردلرا دم دسيلرزا دستتلآ ورنا دظجلا بلُا دستا بحر دكبيفوا رفل للاح نم
وليححو دسصلاداا رفل نم لاتيُم دستلسحاا دسبحليلآ وليلحت دستحفديحاا ودسصيرضلآ دسابللحاا دستردوبا
ضارلُب ىي دسووداا دلانصملح دلع ضافاو دسظلزل دسصيتحت تأ رتل دستصجرةحما تنلا دستظلورا تلنو
رلترا نم ضاللت وتفد دلاسصتداا ودرخ تردلجل نردوبا دلع ولررا دسفوسا ةثأ ل ىرردرم دستيلتحم سفا

دسصجلوأ. نم تلروأ ضلصتحف ةحظتل دسبيب ضفدو لحب لا"ا لُع دستاين دسيرضبحا "دسيفدسا
ضئلؤقرلـا. مضلأدضا ضئاكبإئم ضلادضسا رملاا زا ضئجإليا ضئتصحئت ـلمبم (3

ليوضم نم دسصيصحاا ةظحللب لفرضاحمل ضاوور دسصيتحتا ةيتلحا ل للفم دتصتلنمل وسع دسرن دسابللا دلسظنلا
دسصيتحت نمت نصوورا روتحا للظحلآ وددصتلر دستيلونللحاا دكبينتا لروحا ىسع دسبفرضاا دستودرر
دسبفرضاا دسصفللاآ نم ولت ودلحجلدسصيولاآ دداردردآا ةحم دسبحليلآ ووددف ورةت دداسيصروياا
دسيتحلا لاو دلع ىضالةمل ىيييح وتفد دستللرا درخ وولي دسصيتحتا ىزردأدآ نم ولالرُو

ونوئووحصجل.
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خ67 ا ضئرلفا ضئلكةا ا لتحا 1-ويتوق
رردللآ نالا رزلمأنا ئكمبإم ضئاكضيا زكرم ضئجإليا- ضئتصحئت زا ضئكشا شا ضئجإليئم ضلادضسا سللزم زرليلم ا لحلا 2-ةرلتوأ

2024 ا 02 دسيفر 24ا دستالف ا ىوصتلرضا

ضئاكبإئم: ضئلصضئم ـصسئا شا ضئلرليلم (4
لا دلسصيتحت دسيفضبا دسيرضبا دسظنلا دلحجل ضلوا دسصا ودسلليويحا دسفلصورضا دستبلرا نم وتا
لحب ضئاكبإا"ا ضئلاا شا "ضئلرلمضا نبفت لوبحو دم ضايبُر ةت دستبلساا دلصحتلأ دلع ضلصتر
ىسع دستبفت ترد ضايوُح دستيُلح دسصيتحت وبحلغ يفلاا تو رلت نم ضلصيلب نل ةلفر نيلل رت ضاولسا
دسصيتحت ليتضت دإأ ودلحب دلازصتلداا دلالصللأ نم وضتضف دسصتلوآا دلع وضفاو وراا دلع لبر

دسلليويحا. سلفوسا وليرضح دلازصتلدحا سليفدسا لالحف زوتربا دا توا
ضئاكبإئم ضئلؤقرم شا ضئتسم ـلمبم شا ضئلرليلم (5

يسو دإأ لتححتا روأ دساتحو نم دسيردلا دلصحتلأ دلع ولررا دسفوسا تأ دستودإم ضافرا ديظفنل
دسصتححت تو دسصيتحتا فيل دإأ دسييحا ودلع دسووداا دلانصملح دلع وضافاو ةردحصجل نم ضايتي
وةلسصلسا بصشلمو"ا دي ضآلدكبا "يو ةياا دسصجرغ دسبيب سفا وضابرر دسملاا ضاييل دسصوبحوا دا
دسملاا يدرآ ورلتل دسملاا يدرآ دسصيتحتا يدر رلتل ىضالةحا: لللا ضايفت دسظلزل دسصيتحت دإأ

دسيتحلا1. ودرلتيه دسصيتحت ليلسحل دييتيه

ضئرلفسم ضئصسضقلل : ضئتلتا ضئلإصل
ضئلكفئم فلئلتم ضئرلفسم ضئصسضقلل ضلأما: ضئلطلا

زا ضئكشا شا ضئجإليئم ضلادضسا سللزم فلزمضو:زرليلم 2024(زسلا لحلا) ةرلتوأ رردلا (1
رزلمأن-2 ئكمبإم ضئاكضيا زكرم ضئجإليا- ضئتصحئت

دسابللحا دداردرا روتظا ىإلر دا دستاصيرا ددازردأدآ تةري دلع دسيوأ لللحت ىسع دسفردلا لجفض
ددصتلر لو دسجفضا ترد وسصيلحو دسيرضبا. دسصيتحت تردأ دلع دسيتلحا ترب تئر وللححو ةلساتدلرا
لوبحو لحلا دا دسابللا دسصيتحت ودوو سصيلحت يتويزحا رردلحا ريلسا ةروضبا دسيردلا نررت
دسيلساا رردلا نظجا ةحم دستتي دلع دسبيما دستظجا ددصتف نوئوواا يصللا وسبلوب دسروتحاا دسيلوح
دسرن دسصيلحلاا ودستظجا دسودووا ترخ دلع وددازردلحا دسصظنحتحا دسصيولاآ ليلحت نم نيُم دسرن
دستصرا للاح دسابللحا دسيتحلا ةصوور دستصيللا وددالتللحلآ دسبحليلآ ولتلحر نيلساا دا دلصايفا

دستفرولا.
دسظنلا رتلأا ليلحم لحلا دا لصتحا فرورا لتمت دسابللحا دداردرا روتظا تأ دسظصللا ترجرآ
دسيرضباا دسصجرغ ولللحت دسابللاا دسصيتحت ليتضت دا نلتوت ةفيت للجو لحب دسيرضباا
دسيتحلا تأ ىسع دستيوحلآ لافحر يسوا ونو ةلسيرضباا سلتيلتحم دستلفنا دسيفنلآ زورا وليلحم
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ا (2014-2021) ءبلئما ضئاكضيا زصبكبم حلئم دسضقم ضئجإليئما ضئصحئلم ـصرئا شا ضئجإكا ضئتصحئت شللئئم ا دلا 1-نليورن
2023 01ا دسيفر ا 06 دستالف دستلصفدناا ودسصظتحا دلاوصتلر نالا

دسروتظاا زجور وليمحل نودفلا ىسع دسيلزا ضبري نل دستثنوحا دستلصوا روأ لتدح لا دسابللحا
دسظنلا دلصيفدا ليتحو للاح نم للفا دسروتحاا ددافلاللآ لظتحر ةإرتلح دسفردلا ولاوفا
دداسيصرويا دسفدو تسحلآ وليتضت دسيرضبحاا دستتلسل زتحو نلصوا دلع "زبلضصو" دستيلونللا

دسصيتحت. دتلحا دا تدلع وديلسحا تربر ةتلدحا سيتلأ
شا ضئجإكا ضئتصحئت 2023(شللئئم فلزمضو:) علاازسلا علك عئلأا ا علا زرلمدا دسضقم (2

ءبلئما(2014-2021)1 ضئاكضيا زصبكبم حلئم دسضقم ضئجإليئم ضئصحئلم ـصرئا
دسصيتحت ديلسحا دلع وديييللللجل دسابللحا دستصلةيا ىزردأدآ لوبحو رحتحا حليلحت دسفردلا تفده
لحلا دا و2022ا 2014 ةحم دستتصفا دستصرا للاح ىسحتنا سولاضا دسيردلا نفضرضا دا دسيرضبا
روأ نم دسصيلحو ترد تتتحا ولظبو دسابللحاا نلصيلللجو تردأ دم دستيلتحم دنصظلو لللاآ لتدضف
وليلحو دسيلناا دداضردردآ دلصحتلأ سيتلأ دكبلللحا دسررحتا ضايفُ نظبا دسابرن وللفا دسصيتحتا
زل دا: لصتمُت نررتضا ةإةيلسحا دسفردلا وترلبوه دسيتونحاا دستحتديحا ودلصفدنا دسيرضبحاا دسيفدسا
لت شا ءئئماا فمديبم ضئاكبإا ضئتصحئت مـلمبم دعا شا ضئجإليئم ضئلتلفلم ءةكضاضل شللئئم زصا
دسيرضبحا سطاردرا ضايوُح دسرن دسلليويا دداإلر لودر دربو ضئصشاب عا مضئتسلعر ضئتلكب ـمضبص
دسصظنحتحا دسصيفضلآ رت دا للفا لللاحا نوفو دسصوبحو ودويحا لبلع ولرضاا ىزردأدآ دليلي
ليلحت دلع ولا للوضتحملا ليلحلحمل ل نظجام دسفردلا ددصتفآ ووف دياسحلآا ترب ديلسحا لالحُف دسصا ودسللورحا
دا دستصلةيا ىزردأدآ لوبحو ودوو وللححو زبللححما نلؤوسحم نو ونللةلاآ دسرلتحاا دسوئللو
سفا دستفضم نل وىةيلر دسرلتحا دسصظبحجلآ نمت ددازردأدآ ترب تتو دلع دسصررحت نو دستحفدأا

دسابللحا. دسفضوأ لالصيلاخ دستصودرا دسلليويحا دكبرودآ ةحم نم لايفُ دسصا دسيحر(ATD)ا
دستصرا للاح دلصلردرب ودفا دسابرن دسصيتحت ديلسحا فيل ىسع لافحر يصللا دم دسصيلحت تلتر ووف
لوبحو فيوةا تةريتل: نم وددازردلحاا دسجحيلحا دسيودنت نم ناتودا دم يللا دسفردلاا نيت
نل وىةيلر دسصظبحب نرللصا دلع دسيلسا دا دستتلرللآ للصتر لحب دستصلةياا ىزردأدآ للللا رلنت
لردرو للاحت ولو دستيلاا دسابرن دسصيتحت تو دسيات ىزردأدآ دا دستيا روأ دسيحرا سفا دستفضم
دسيات ةصتلوو وضاجفُر ودسصيتحتا دستصلةيا تسحلآ دا لللام ضييح نل دسصيتحتا ةودوا دا ربحر
دا دسصبلإؤ و دسصجرغ ئللدا للرآ لحب سلتيلتحما دسللورحا دسيودنت رور دسفردلا تةريآ دستلساارتل
دستيللبا نالح للرضر تضُفب نل وترد دستردوباا فيل تو دستيلا دسررو بحلغ ةتيت تلحليمل دكبردأا
دستصبياا ددازردأدآ ولفصُه دسابرن دسصيتحت ديلسحا لفيا دلع دسيوأ للُت دسرن 2018ا سلظا

سلفوسا. دسصتوضلحا دسلفرا سصيتضت دستصلةيا نظنونا تحيلا حىدلرا وردل
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ضئتصحئت لاةكضاضل ـصلئلئم دسضقم - ضئاكبإئم ضئصحئلم ـلائا شا ضئجإكا ضئتصحئت ييلئم زصلـص دما ا تلتف ةللت 1-رردلا
2021 02ا دسيفر ا 8 دستالف ا دكببودا ا للحاا دتلر زلنيا ا دسيللرن دسلليوأ نالا ضئجمضيكاا ضئاكبإا ضئزالا مشا ضئجإكا

ضئجإليئم ضديدضسا عحكتم لت شا ضئجإليئم ضئصحئلم نبلدا شا ميئكيل ضلائكتكمتئم ضئجإليئم ضئتحكبصلل ضويحا يضم دلاا وظلخ -2
دلاوصتلرضا سلفردللآ دستلرضتن نالا ضئلؤقرلل)ا رإكبلل زصبكبم ضدتحلص ئلجلا ضئتلفلئا فلئاكبإم زكلمئا حلئم: (دسضقم

2021 ا دسيفر ا 5 دستالف ضئجمضيكا دسودرنا سييرا لتا دسفجحف ازلنيا ودستلسحا

ـلائا شا ضئجإكا ضئتصحئت فلزمضو:ييلئم زسلا ا )2021 ( زصلـص دما ا يحلص فرلف دسضقم (3
ضئاكبإا ضئزالا مشا ضئجإكا ضئتصحئت لاةكضاضل ـصلئلئم دسضقم - ضئاكبإئم ضئصحئلم

ضئجمضيكا-1
ليلحت نو وتسحللبا دسابرن دسصيتحت نتجوا دلع دسصيرض لوح دسفردلا ترب تفض ضصتيور
دسيرضبحا. دسيتحلا للوضا ىسع دسليا لحلا دا ويسو سبا دستتللبا ودداردرضا دسلليويحا ددازردأدآ
لالصحتلأ ولرضا رثردا دسابرن دسصيتحت ضليبب دسرن دستيورن دسفور لبحلأ دسفردلا وللصجفض
دداضردردآ لينحو زجور ردو دا ديلسحصب نفا وليلحت دستصللدلحما دستيلتحم نم دسيرضبحا دلاسصتدنلآ
ضئتصحئت ءةكضاضل عـرلا زصا يا ءئع دسصلسا: دساوترن دسصللاح نم دداةيلسحا ولظبو سلفوساا دسيلنا
دربو ضئللزم؟ ئلضمبزم ضئتلمبلئم ضديقتلصضشلل مـصسئا ضئاكبإا ضئزالا شللئئم ـلمبم شا ضئجإكا
دسلليويحاا دسيودنت نم ةلسيمحر نفروإا دلدلحصب لنت دسصيتحتا نم دكبللوغ سجرد دسبلسيا دكبتتحا
ليلحلا نظجا ددصتلر لو دسصللاحا ترد دم وسطازلةا لايتُيبا تو لالحُفب وف دسصا ودسصظنحتحاا وددازردلحاا
دسصيتحت نم د ةفأم دسيرضباا ةلسصيتحت دسترلبوا دكبلللحا دستتلتحو وليلحت لرر دلع ضرليت
دسصيتحت ىزردأدآ ةصظتحر دستيوُسحم ةلكبةيلخ د نرورم ودكبلللحاا دكبوسع دسترللا ةلدصبلرب دسورن
نمت وليويملا دستلررا دسصصبيحا ددازردأدآ ىسع ووفولام دسيردلاا ولةب ل لتوفم دسابرنا
دسصا ودستيحللآ دسصيفضلآ دلع دسيوأ لللحت نو دسصظتحرنا ودسيات دداردرنا ودسيات دسصيتنلآا
دسصفللاآ تو دسصيوضما يلي تو دسلليويحاا دسصيصحا دسبظحا رييل دياسحلآا ترب ديلسحا نم لايفُ

دسيلرزحا.
دسيللتا دسترللا ضافيُت زبرضملا تو ورضمل رلأ لودأ دسيرضباا دسصيتحت تأ ىسع دسفردلا للاته ووف
رليه نجتل دلسيرضباا سلاسصتداا دستلرن دسصيلو لحب نم دكبتو ودسترللا ةت دسيرضباا رورا دا
دإأ ودلحب ديلحملا دلصحتلاتل ضصو سو نل نيظون لو نارر لبلع ودداوردرا دسصلفضر نردلت دا ةفوا نايفُا
وضالنوُخ دسيلناا دستحتديحا دلصلردر وضاجفر دكبلللحاا بلضصب دسيرضبا دسظنلا ضاتلف دسصيتحت بحلغ

دسيرضبحا. دسيفدسا نبفت
ضلائكتكمتئم ضئجإليئم فلزمضو:ضئتحكبصلل زسلا 2021(ا ( ا بمتر نبا علاا لزلص دسضقم (4
زكلمئا حلئم: (دسضقم ضئجإليئم ضديدضسا عحكتم لت شا ضئجإليئم ضئصحئلم نبلدا شا ميئكيل

ضئلؤقرلل)2 رإكبلل زصبكبم ضدتحلص ئلجلا ضئتلفلئا فلئاكبإم
وليتضت ليلحم دا دداسيصرويحا دسابللحا دسصترضيلآ نللتتا نفا ليلحت ىسع دسفردلا تفده
ودييردإجل دسيرضبحا دداردرا دتريا ييو دستلصتر دسصوزب لحلا دا دساتدلرا دا دسابللحا دسيتحلا
سصيلحم دلصردلحاحا تردا دسروتظا تفبيه دسيفضماا دسصيظوسوزحلآ لوور دتو دسروتظاا نللر دا
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ىسع دسفوسا ردو نل وتو دسيرضبحاا دسللدفا ولولحو دسصيتحتا تسحلآ وللوضا دداردرنا دكبردأ رتلأا
دستظنونا ليفضب ىسع لجفض نيتلا ىفلاللآ نم راتأ دداسيصرويا دسابللا دسظنلا نفروو ىإلاا

دسيرضبحا.
ضئجإليئم ضئتحكبصلل ـللئا بعرلا يت نتلرب: زوترن لللاح نم دسفردلا ىةيلسحا ويبيه
ضئتصصبلل لت شا ضئجإليئما ضئصحئلم زرتما مسشا ضئتصحئت شللئئم ـصرئا شا شللإأو ضلائكتكمتئم
دسيبحرا ددانيليلآ دربو ضئكللا؟ ضئتصما يرض ـلتكف ـمضا دي ضئتا مضئرلمرئم مضئتزائلئم ضئتسزئم
دسبظحا ورتلأا سلتيلتحما دستيلا دلاييردا ةتلصوا رتظلم ياللجل ررزا لبلع دسروتظاا لودرتل دسصا

دسيرضبحا. دداردرا نم دستلفُا ودسفدو دسصيوضم وزورا دسروتحاا دسصيصحا
دسلليويحا ودسظتوخ سلتتلتحو دسظودا دسصيلحت ةحم رنا ليلحلحملا وفتحمل ل نظجام دسفردلا ددصتفآ و
تازرضه دلصبحليحا رردلا سبحليلآ ودسظودا دسيتا دسصيلحت وةحم دداسيصروياا دسابللا ةلسظنلا دستصيللا
دكبينتا نو دستلدلحم لتلدت نفا حوحلت تفده ووف دسابللححم. ودستلؤوسحم دستيلتحم نم دحظا دلع
دسصيتحت. وديلسحا دستيلسااا ولردا دسصترضيلآا روا دلع سلروتظا ا دستفرن دكبئر وللححو دسروتحاا
دسابللحاا دسيتحلا ليلحم دا ىضالةا ةفيت ضالجو دداسيصرويا دسصترضل تأ دسصيلحت يصللا وترجرآ
دسصفللاآ ولللحت دسفتلدحاا وليتضت دكبلولأا ولللحي دسصترضلا ىزردأدآ للرضو للاح نم
دستيلتحم ةيب وردو دسيرضباا دسودا ليتحو دا للتو رتل دسصلاداا ىسع لاتيا وف دسصا دسبفرضا
دداضالةحلآ ترب تأ بحر دسيرضبحاا دسفدلرا دا دسصفرضاا دلايفنلي ييو دستجحيت بحر دلاوصتلر نم
ةيب ونللونا دسصيوضما ويلي دسروتحاا دسصيوحا فيل لفتت نصظوداا دردوحت ةتيت نيفورا لنت

دسصفيحت. تينتا دا دسصلظحا دسصيفضلآ دم ديلام سلصيححرا دستتلآ
لرددو دسصا دستيوةلآ ربو دداسيصرويحاا دسابللحا دسصترضيلآ تأ ىسع دسفردلا ودلحجيلته
سصيتضت ديُلسا تردا ولفيُت ودفدساا رتلأا ترمر فرضبا ينلا ةظلأ ييو نصلفنا لووا لتمت لوبحلجلا
ولفاحو دستلصيفنحما ردو وليلحم نؤللللحاا ةإفلاللآ لفدحتجل ةرضوا دسابللحاا دسيتحلا

وليتحتضا. روتحا لوددت للاح نم دلانصملح
ضلاتجلئمبم ضئرلفسمفلئلتم ضئصسضقلل ضئتلتا: ضئلطلا

Thompson Aneyire Kubaje،2024،Foreign direct investments, taxدسضقم (1
revenue, and economic growth in Sub-Saharan Africa: does maximum

1tax apply
دكبزظبحا دلالصمتلردآ نم رت لثئحر ليلحت للاح نم دلاوصتلرضا دكبرةحلآ دا دسفردلا للتته
للاح ونم دستيردأا زظوغ تدرضلحل روح دا دلاوصتلرن دسظتو دلع دسيرضبحا ودداضردردآ دستبلةرا
دلع دسفردلا وددصتفآ دلاوصتلرنا دسظتو ليتضت دا للتته دسصا سليردلا دسلتوا دسيصبا ليفضف



مضئصسضقلل ضئجإليئم مضئصحئلم ضئجإليا ضئتصحئت حما ضئزاكا ضلابلس : ضلأما ضئمحت
ضئرلفسم

27

1 Okunogbe, Oyebola; Santoro, Fabrizio. . Publication: Increasing Tax Collection in African Countries: The Role of
Information Technology 2022

دستبلةرا دكبزظبحا دلالصمتلردآ تأ ترجر Fixed)دسرن Effects Model)دسملةصا دسصثئحردآ يتويي
نم دسيرضبحا دداضردردآ لتا لالجو لا لحم دا دلاوصتلرنا دسظتو دلع نيظون وةفيت ىضالةحمل لؤئر
دسيصبا يتويي دلصيفدا تأ بحر نليوا. ةفيت دسظتو ليتضت دا ددازتلسا دستيلا دسظللا
دسيردلا ةحم لوحا بحر دلاوا وزور دم رفل (Dynamic Threshold Model)دسفضظلنحيا
نصولت تأ ةلبا نيظون بحر ضتبل دسيرضبحا دداضردردآ لثئحر تأ لبحُم لحب دلاوصتلرنا ودسظتو
رتل دسظتوا سصيتحت رلدحا دستيلسا دسيصبا روأ ضلو ةلسفردلا دستفتوسا دسفوح دا دسيردلا نيفلاآ
ترب ليوأ دظفنل دسيرضبحا دداضردردآ دا دستضلرا نم ضلصتحف دلاوصتلرن دسظتو تأ ىسع دسظتويي ضافحر
سلظتو نيحلمل دلنلام دسيردلا لتبل لحم دا ددازتلساا دستيلا دسظللا نم %15 نم توت دكبلحرا

دسظلبا. ترب لالوي دظف
وةرا تدرضلحلا ولت نظلإو: لتح ىسع روسا 43 نم دستيويا دسيحظا لللحو لو دسظصللاا نصليا سصثرحف
دلصالةا دا ىولانحمل لبلضظمل دسظصللا ترجرآ تدرضلحلا وبرغ تدرضلحلا وزظوغ تدرضلحلا وةتلح تدرضلحلا

دكبزظبحا. ودلالصمتلردآ سليردلا دلاوصتلرن دسظتو
دلع دسيترن دلادصتلر ةيفا دسظلنحا دكبدرضلحا دسفوح دسفردلا توفه دسظصللاا ترب فوأ ودا
ليتحت رتلأا وليلحم دسيرضبحا يانتجل سصيتضت زجور ةرح ةت دستبلةراا دكبزظبحا دلالصمتلردآ
نللر ردو دا دكبزظبحا سلالصمتلردآ نيتلام دلنلام دسيرضبحا دداضردردآ لاتبل ةيحب دسيردلاا

دستلصفدا. دلاوصتلرن دسظتو
Okunogbe, Oyebola; Santoro, Fabrizio. .Publication: Increasingدسضقم (2
Tax Collection in African Countries: The Role of Information

1)2022(Technology
دسفوح دا دسيردلا ليتحت ليتضت دا دستيلونلآ ليظوسوزحل رور دلصيفلض ىسع دسفردلا لجفض
رلدحا ىضردردآ زتو دا دسفوح ترب نم دسيفضف لودزججل دسصا دستلصترا دسصيفضلآ رت دا دكبدرضلحاا
دسصووردآ نم دسيرضبحا دداردردآ دلصتلرا رحتحا دلع دسفردلا ولررت دسيلناا دسيفنلآ سصتوضت
ةفواا دسيرضبحا دسللدفا ليفضف للاح نم دسيرضبحاا دداردرا رتلأا سصيلحم دسيفضما دسصيظوسوزحا
رلحلحا دتلآ ترةو دسفردلا ولصظلوح دسيرضبا. دلاسصتدا ىزردأدآ وللجحت دلانصملحا رولةا وليتضت
دسصالرضاا ودسيردلا دسيللرضاا ودسيردلا دلالصجلااا فردلا دكبدرضلا: دسلحلا دا دسيردلا نم
دلع دسفردلا ليصتف رتل نظجلا ةيت دسترلبوا ودستيوةلآ ددانيليحلآ ولايللمت دسفلتا وفردلا
لالرغ لوح دتلحا راا سصلفضو دسللراا دبر دسيرضبحا دداردردآ دا ربلر نلؤوسحم نو نللةلاآ
سصيتضت دستلصلبلحا ودسترخ دستلصتلرا دسفروت ولابري دسيردلاا نالح دا دسصيظوسوزحل لبظا

دسروتحا. دسيلوح للاح نم دسيرضبحا دداضردردآ
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Eui Soon Chang,Elizabeth Gavin,Nikolay Gueorguiev,Jiro دسضقم (3
HondaRaising Tax Revenue: How to Get More from Tax

12020?Administrations
تحتلآ ولتللي نتلرللآ ليلحم دلع دستصرلبا دستودلف ىةردي لارضبحلم دائبلآ دسفردلا تفده
وزور ىسع دسفوح نم دسيفضف لالرغ لفحر لحم دا دداضردردآ؟ ليتحت ضيي دحتل دسيرضبحا دداردرا
دسفردلا وللله نيفوراا لتدح نل دستلثسا ترب لوح دستظنتا دسصارضبحا دكبرسا دإأ ووضاا فلا
زفضفا ةحليلآ ناتودا ةللصيفدا ويسو دسيردلاا وىردردآ دسيرضبحا دسصيتحلاآ ةحم دلارلبلا
دسيردلاا سجحتلآ دسصفيحلحا ةلسلوا ووون ىضالةا ةفيت ضرلبت دسيردلا تردأ تأ وياف (ISORA)ا
(نم دكبدلع دسرةو ىسع لظصتا دسصا دسفوح دإأ دسفلتا نظيتيا ودسفوح دسظلةتا دلاوصتلردآ ةحم دتم
دستيلا دسظللا نم دستتا دا ¼3 (ةتلفدر ةيمحر تربر فرضبحا ىضردردآ ليلو دسصفيحلحا) دسلوا لحب
لفحر دسنروضارتل ةلوا ليلدؤ ةلدصردخ دكبريعا دسرةو ىسع لظصتا دسصا ةلسفوح نللريا ددازتلسا)
نم دسبحليلآ ودلصيفدا دلانصملح نيلإر ىردرا نمت رلحلحاا ىردرضا نتلرللآ ددصتلر تأ ىسع دسظصللا
دستورتحم نم تربر دفر لورحل ترا لحم دا توواا فرضبحا ةصيتحلاآ ضرلبت للرزحاا زجلآ
لحللللحا تئلر دسظصللا وسجرب نيحم. لفحد لصع دسيرضبحا دداضردردآ ليلحم ىسع دسيردلا تحتا دا

دسالليا. ليحفب دسرن دسيلستا دلالصمظللا دسوفو رت دا للفا نجتاا
دسضقتزل بلئم مزل ضئرلفسم مضئصسضقلل ضئصلئئم ضئصسضقم فئا ضئلسلستم ضئتلئل: ضئلطلا

عزلل
ودكبزظبحا) (دسيرةحا دسللةلا ودسفردللآ دسيلسحا دسفردلا ةحم نللريا للفضو لظيلوح دستولا ترد دا

ةحظجتل. ودلالصلاض دسصفلةب توزب ودلصيردي
مضئصسضقلـلئرلفسم ضئصلئئم ضئصسضقم فئا ضئلسلستم :(1-1) ضئجصما

ضئإلحل ءقا
ضئصسضقم معزمضو

ضئتالفب زللبئك
زا مضديدتلإب

حئل:

ضئتالفب يمةب ضديدتلإب يمةب

2024 حئلا فكحلمو
ضئجإليئم ضلادضسا سللزم زرليلم
– ضئجإليا ضئتصحئت زا ضئكشا شا
رزلمأن ئكمبإم ضئاكضيا زكرم

ضئلصب دسفردلصحم رلا •
ىسع لجفدلأ
دسيتحلا ليلحم
دسابللحا.

لجصتلأ رلاتتل •
دكبردأ ةيتلأا
دسابللا.

دلع لررت دسيلسحا دسفردلا •
ةحظتل لظتحرضاا ركساا دسابرن دسصيتحت
دلالسروتظا لررت دسفردلا ترب

و"زبلضصو".
دسروتحاا دسصيولاآ لايلت لا رردلصظل •

ةت
ودسصظتحرضا دسلليويحا ددازردأدآ

سلصيتحت.
ضئصسضقم زجتلا دسفردلصحم رلا • لفتت رردلصظل

https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Jiro+Honda&name=Jiro%20Honda
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Nikolay+Gueorguiev&name=Nikolay%20Gueorguiev
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Elizabeth+Gavin&name=Elizabeth%20Gavin
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Eui+Soon++Chang&name=Eui%20Soon%20%20Chang
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Jiro+Honda&name=Jiro%20Honda
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Jiro+Honda&name=Jiro%20Honda
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لفتلاأ
ودستيلتحم دستورتحم
تو نبلةر ةفوح
نبلةر. بحر

فيردوضا)ا برردضا(نظولا نفضرضُا
لوح دسفردلا ةحظتل

ليرضا). (نظولا روضبا

ضئصسضقم يدضا رلتحا وئللو -
نللةلاآ -

ىلتللا ليلحت -
دسابللحا سليتحلا

دلصيفدا •
ورتحا). (يودحا نيصلوا ترودآ

دلع دلادصتلر •
ودستللةلاآ. دسرلتحا دسوئللو

ضئلتإا ضئلزلن ليلحلا نظجا -
دسفردلصحم رلا •
للصيفنلأ

دسيلسا رردلا نظجا
دسصيلحت +

دلع لاررُت رردلصظل •
ةحظتل دسابرنا دسصيتحت تردأ ليلحت

ليلت دسفردلا ترب
دسروتظا دم دسظللا دسصظنحتا دسصيوح

ضئصسضقم فئوم دسيردلا نررت
(ولاضا ةروضبا

دساتدلر)

(ولاضا برردضا دسيردلا نررت
برردضا)

علك عئلأا علاا زرلمدا
2023 علا

شا ضئجإكا ضئتصحئت شللئئم
– ضئجإليئم ضئصحئلم ـصرئا

-2014) ءبلئما ضئاكضيا زصبكبم
)2021

ضئلصب دلع ضررُتدأ
دسابرن دسصيتحت
دداضردردآ. وليلحم
دسفردلصحم رلا •
فيل لالحُتلأ

دا دستيلا دسصيتحت
دساتدلرضا دسبحتا

د نبلةرم حل رتي ليلحلام لالفُا رردلصظل •
دلع لاررُت دسفردلا ترب ةحظتل سليتحلاا

سطازردأدآ. دسظودا دسصلححو

ضئصسضقم زجتلا نم دستاصتيحم رلا
دا دستلؤوسحم
فرضبحا نفضرضلآ
زظوةحا.

دسفردلصحم رلا •
دلع ليلحلام لاارضلأ
نيلحا زبللحا ةحتا

دستيلتحم نم دحظا لفتت رردلصظل
لررت دسفردلا ترب ةحظتل ا ةلسيرضبا

دلت. دستلؤوسحم دلع

ضئصسضقم يدضا نو نللةلاآ
• نلؤوسحم
دلع دلادصتلر

ودستللةلاآ. دسوئللو
دكبردلحم رلا •
ساتو لالصيفنلأ
يودحا ةحليلآ

سلتيلتحم دلصبحليلآ تفلده رردلصظل
ترب ةحظتل ديلحاا نلسحا ةحليلآ وليلحت
وئلللا ليلحت دلع ليصتف دسفردلا

دلت. ونللةلاآ

ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم د
ل نظجام للصيفنلأ

دسوفتا دسصيلحت دلع لاررُت رردلصظل
دداإلر لالحُو دسفردلا ترب ةحظتل ودسيتُاا
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ليلحلحمل.
ودوو لالحُو رلاتتل •
دسابرن. دسصيتحت

دسابرن. سلصيتحت ودسصوبحلا دسلليويا

ضئصسضقم فئوم دا دسبحتصحم رلا
دساتدلرنا دساظوغ
ليفضلآ نم ولايليا

نفلةجا

ةتولام ترمر ليلحلام تللله رردلصظل ةحتا
دسابرن. دسصيتحت سصثئحر

زتــزص دما يحلصا فرّلف
)2021)

شا ضئجإكا ضئتصحئت ييلئم
– ضئاكبإئم ضئصحئلم ـلائا

ـصلئلئم دسضقم

ضئصسضقم يصب ضررُتدأ دسجفدحم رلا
دسصيتحت دلع
رترللا دسابرن
رورا دا لللتا
دسيرضبا.

رردلصظل ةحظتل ووليويحاا ينرضا دسفردلا
ونحفديحا. لوبحلحا

ضئصسضقم زجتلا / ناصتو دلع ةيممل لاارن رردلصظل
ةحظتل ونيلتوأ)ا (نورتوأ ودويا
ل ناصتيم لتلو لا دسللةلا دسفردلا

نحفديحمل.
ضئصسضقم يدضا دسظتوخ ليلحت

دسلليويحا
دستتلتحو ليلحت -

دسصيلحت دلع ليصتف دسللةلا دسفردلا
رردلصظل ةحظتل ودسلليوياا دستتلتحتا
نللةلاآا نحفديحا ترودآ دلع ليصتف

رلتحا. ةحليلآ
ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم رلا

ل نظجام لالصيفنلأ
ليلحلحمل.

دسوفتا دسصيلحت دلع لاررُت رردلصظل
لايلت دسللةلا دسفردلا ةحظتل ودسيتُاا

دلت. دسلليويحا دسظتوخ
ضئصسضقم فئوم سلظنلا دسيلا دسلحلا

دساتدلرن دسابللا
برردضاا نيلحا ةحتا دلع لاررُت رردلصظل
دسبحتا للله دسللةلا دسفردلا ةحظتل

سلفوسا. دسيلنا دسلليويحا
)2021) بمتر نبا علاا لزلص
ضلائكتكمتئم ضئجإليئم ضئتحكبصلل
ضئصحئلم نبلدا شا ميئكيل

ضئجإليئم

ضئصسضقم يصب دسفردلصحم رلا
تردأ ةصووضر لجصتلأ
دسيرضبحا دداردرا

دسروتظا دلع لررت دسللةلا دسفردلا
لررت رردلصظل ةحظتل دسيفضماا ودسصلظحلآ
(دسصيتحت دسصظتحرضا ددازردأدآ دلع

دسابرن(
ضئصسضقم زجتلا دستاصتيحم رلا

دستيلتحم ضفتلاأ
ةلسيرضبا

زتحو نم دستيلتحم لفتت رردلصظل
دا فيلر) نصولوحما (ربلرا دستتلآ
لررت دسللةلا دسفردلا ةحظتل برردضاا
دلت دستؤلللآ ربرضلآ دلع

ضئصسضقم يدضا ورتُا يودا ليلحت دسابرنا دسصيتحت دلع لاررت رردلصظل
دسصتلرضل لايلت دسللةلا دسفردلا ةحظتل

دداسيصرويحا.
ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم رلا

ل نظجام للصيفنلأ
دستيلاا دسصيتحت دلع لاررُت رردلصظل
دلانصملح لالحُو دسللةلا دسفردلا ةحظتل
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ليلحلحمل. وفتحمل دسروتا.
Thompson Aneyire

(2024) Kubaje
ضئصسضقم يصب ضجصتلأ دسجفدحم رلا

دسيتحلا ةردو
رتتفر دسابللحا
سلصتوضت

دسيلا دسلحلا لايلت دكبزظبحا دسفردلا
لاررُت رردلصظل ةحظتل رلا(ا (دوصتلرنا
وددازردلا. دسصظتحرن دساليا دلع

ضئصسضقم زجتلا - ةحظتل دلت)ا (برردضا نيلحا رردلصظل
تدرضلحا. روسا 43 لفتت دسفردلا

ضئصسضقم يدضا ضئتأئئكضل تلمأن
مضئزلمأن ضئتلفتم
ضئصبزلزئكا ضئلتإم

دوصتلرضا يترزا دلع ىدصتفآ دسفردلا
دلع ليصتف رردلصظل ةحظتل نصلفناا رتحا
(نللةلاآ( ةلحوا نحفديحا ترودآ

ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم رلا
ل نظجام للصيفنلأ
ليلحلحمل

دسفردلا ةحظتل ورحتحاا وفوسحا رردلصظل
ووحللحا. رتُحا دكبزظبحا

ضئصسضقم فئوم - ةحظتل ونيلحاا وإظحا رردلصظل ةحتا
وولرضا. ىولحتحا دكبزظبحا دسبحتا

Okunogbe & Santoro
(2022)

ضئصسضقم يصب ضليع دسجفدحم رلا
رتلأا ليلحم ىسع
دسصيتحت

دسصيظوسوزحل دلع لررت دسفردلا
لررت رردلصظل ةحظتل دسروتحاا ودستردوبا
دسصللحفن. دسابرن دسصيتحت دلع

ضئصسضقم زجتلا نم دستاصتيحم رلا
دستلؤوسحم
دسابللححم.

ةحظتل ةلسيرضباا نيلتحم لفتت رردلصظل
دلع ررتآ دكبزظبحا دسفردلا

دلت دستلؤوسحم
ضئصسضقم يدضا زا زسلفلإل

ضئلملمئا
ةحظتل دستلسحاا دسبحليلآ تفلده رردلصظل
دلع ىدصتفآ دكبزظبحا دسفردلا
دلت. يودحا نللةلاآ

ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم رلا
ل نظجام للصيفنلأ
ليلحلحمل. وفتحمل

دسيتاا دسصيلحت دلع لاررُت رردلصظل
دسصالرغ لايلت دكبزظبحا دسفردلا ةحظتل

دستؤللحا.
ضئصسضقم فئوم ةحظتل ونيلحاا زتدلرضا رردلصظل ةحتا

دساظلحلآ نصيفرا دكبزظبحا دسبحتا
Eui Soon Chang et |

(2020) .al
ضئصسضقم يصب ضليع دسجفدحم رلا

تردأ ليلحم ىسع
سردو دسابللحا دداردرا

دسيتحلا

دسجحتلآ لتللي لايلت دسفردلا
لايلت رردلصظل ةحظتل ا دسيرضبحا

دسابرن). (دسصيتحت نيفرا ىزردأدآ

ضئصسضقم زجتلا ىردرضا تحتلآ
روح دا فرضبحا
ونصولوا نظيتيا

دسفلت

ودلفا نؤللا دلع لاررُت رردلصظل
دفا لفتت دسفردلا ةحظتل (برردضا)ا

روح.

ضئصسضقم يدضا ةحليلآ ناتودا
ISORA

ئليوضا ةحليلآ دلع ليصتف دسفردلا
ةحليلآ دلع ليصتف رردلصظل ةحظتل روسحاا
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نحفديحا. توسحا
ضئلتإا ضئلزلن دسفردلصحم رلا

ل نظجام للصيفنلأ
ليلحلحمل

ةحظتل ووفوسحاا نيلحا رردلصظل
ورتُحا. دلستحا دكبزظبحا دسفردلا

ضئصسضقم فئوم فرضبحا ةحتلآ
دسيلسو لوح نصيفرا

ونيتوراا زتدلرضا رردلصظل ةحتا
وةلنلا. روسحا دكبزظبحا دسبحتا ةحظتل

ضئرلفسم ضئصسضقلل علع فلديعتللد ضئطلئإم ضعصضد ضئلحصس:زا
عزلل ضئصلئئم دسضقتزل بلئم مزل ضئرلفسم ضئصسضقلل زا ضديقتملدا زجلا

دسصا دكبزظبحاا تو نظجل دسيرةحا لودأ دسللةلاا دسفردللآ نم ناتودا نم دسيلسحا دسفردلا دلصتلرآ
ةلسيتحلا ودلاوصب دسابللا دسصيتحت ستتجوا ودسصوبحلا دسظنرن دداإلر لرلحب دا للتته
دداردرا روتظا لوح (2024) لحلا ةرلتوأ رردلا نمت دسيرةحاا دسفردللآ تةلرآ دلف دسيرضبحاا
تتتحا ىسع دداسيصرويحاا دسصترضيلآ لوح (2021) ضويح ويضم دلا وظلخ ورردلا دسابللحاا
دتريا لحلا دا يودحا ىفلدا ضايفُ نل وتو دسابللاا دكبردأ رتلأا ليتضت دا دسروتحا دسصيولاآ
تلتف وةلُلت (2023) دلا دتر ودحلةا دلا نليورن نمت تلراا رردللآ للُوه رتل دداردرا.
فيل ىسع نفحرضم دسابرنا ةلسصيتحت دسترلبوا دسصيفضلآ دلع دسيوأ (2021)ا نيتف وروا
نمت دكبزظبحاا دسفردللآ وفُنه تلراا زجا نم وللورحاا لظنحتحا نيوولآ رت دا ديلسحصب
راا (2020)ا .Eui Soon Chang et alو (2022) Okunogbe & Santoroرردلا

دداضردردآ. ردو دا دسيرضبحا دداردردآ ورتلأا دستيلونلآ ليظوسوزحل رور لوح نللريا
دلتحا نللتتا لايفُ زوترضا زوديا ةيفا دسللةلا دسفردللآ ترب دم دسيلسحا دسفردلا لصتحت ترد ونو

للحلحا. وترلرضتحا
وتا فتكدضبما ضئاكضيا زصبكبّم دلع لررحتتل دا سلفردلا ضئلكلتئم ضئضحملئم ليتم يمديأو: 

دسيبرا. دسييرضا دسولاضلآ دم لتحتتل ودوصتلرضا زيرددحا لتوفحا يدآ زظوةحا ولاضا
لالصحتلأ لللتا لظتحرضا ركسحا ضئجإكا ضئتصحئت دلع ضئلملمعا ضئتكرئم دا دسصتحت ضيتم ئلتئلأو: 
دسروتا دساليا دلع ىنل ررُتآ دسصا دسللةلا دسفردللآ نينو ديح دلع دسيرضبحاا دلاسصتدنلآ
ديلا. نحفديا لوبحو روأ دسظنرن دسلليويا دسصيلحت دلع تو دداسيصرويحا) ودسصتلرضل (رلسروتظا
للاح نم ودسظودحا دسيتحا دسبحليلآ (زتو دسفردلا ددصتفلجل دسصا ضئلضتلطم ضئلزلجئم لايفُ ئلئتلأو: 
دسظصللا نوئووحا ضيتم د نتحتم دلنلام ودستيلتحم) دسللةيحم نو ودستللةلاآ دلالصبحليلآا دسوئللوا
تو دسلليويحاا دسظتوخ ليلحت دلع دلت ددصتفآ دسصا دسظنرضا سلفردللآ للادمل دسصيلحتا ودتو
سلفردلا ضئمززئم ضئصصضئم لثلا ردةيلما دلنا. ئليوضا ةحليلآ دلع ددصتفآ دسصا دسفوسحا دسفردللآ
دسصيولاآ رت دا دسابرن دسصيتحت كبردأ نيلفرا فورا وفنه لحب لتحُتا ريلنت (2025)
دسصا ةلسفردللآ نللريا دسيلسا ةلسودوو ل درلبلإم ترمر ضايلجل نتل دسابللحاا دسلحلللآ دا دكبلحرا

)2021–2014) للةلا دصردآ بوُه
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لتصف ةت ديلاا برردضا دا دسابرن دسصيتحت ودوو ليلحت دلع دسفردلا نللتتا للصتر لا وةلسصلسا
ةظلأ دا للتته رتل دستيلحاا دسابللحا دستتلسل نلصوا دلع ئلتطإئا للفلم عللئم ـملئلل حللفضو
نم دستتلئلا دستظلإو دا دسابللحا دسلحلللآ لووضر دا دلحجل دلادصتلر ضتيم نيلحا نيردحا ولدفا

ودلازصتلدحا. دلاوصتلرضا دسبظحا لحب
ةحم زتيه لحب دساتدلرضاا دسابللحا دكبرةحلآ دا تمعئم ءللشم دسيلسحا دسفردلا لايفُ ودلحب
لايفُ دسصا دسترللا وتا – دسصيتحت نرللا دلع ضئتزمئرا مضئتكرئم ضئلكلتئما ضئصلم ضئلئصضتاا ضئللا

دسوإظا. دسلحلا دا رردلا دكبوت رليه وىأ دسيرضباا رورا دا دسيللتا

: ضئمحت دلإلم
دسصيتحت نتلتحو لوح ةلنلام ينرضمل ةظلأم وفُا لحب سلفردلاا دستيردا دكبللت لار دستتت دف
لو دلف دسيرضبحاا دداردرا نظنونا دا نيورضحم دظترضم ةلدصبلرتتل دسابللحاا ودسيتحلا دسابللا
دسصظتحرضا دسترللا ةيُت ةت دسيردلاا دلصحتلأ نارر دلع ضلصتر لا دسابللا دسصيتحت تأ لوفحل
لودأ ديلحاا ىضردردآ ىسع دلاسصتدنلآ للاسجل نم لرزته ودسصا دسيرضباا رورا دا دسيللتا
كبردأ ويودحمل رتحمل د نؤةرم دفآ دسابللحا دسيتحلا تأ دلع دسصثرحف لو دسابرضاارتل تو دسورضا ةلسورا
وليلحو دلانصملحا وفتلأ دسيرضبحاا دسللدفا لولحو دا ياللجل نفا وديله دسيرضبحاا دداردرا

دسيرضبحا. دسيفدسا
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دسابللاا دسصيتحت ةصيلحم نصتدضفمد ل دتصتلنم تظلا تأ لبحُم دسللةلاا دسفردللآ درخ للاح ونم
دسفردللآ تأ بحر دسابرضاا دياسحلآ لووضر تو دسرولةاا ليتضت تو ددازردأدآا روتظا للاح نم لودأ
دداسيصرويا)ا دسصترضل (نمت دسصلظا دساليا دلع ررُت دلسبيب دسصيلحلحاا دستدوضا لحب نم لبلضظه
تردأ لايلُت دتحلا نحفديحا رردللآ بحلغ نو دلاوصتلرنا تو دسلليويا دسبيف دلع ديالر ودسبيب
دلاوصتلرضا دسيتوفحلآ يدآ دساظوةحا دسولاضلآ دا للفا دستيلاا دسلحلا دا دسابرن دسصيتحت

ودلازصتلدحا.
نفضرضُا دلع لررحتتل للاح نم ودسصوبحلاا دسيلتا لتحُتتل دسيلسحا دسفردلا ةريآ ودلحب
للخ لررحت نو ودسظوداا دسيتا دسصيلحت ةحم لاتو نيصلوا نظجاحا وددصتلرتل ةيرردضاا دسيردلا
ليلحت دلع دسفردلا نللتتا للصتر لا وةجردا دستحفدياا لوبحلجل وودوو دسابرضا ددازردأدآ دلع
دستليا دسيلزا رت دا دسيتحلاا وردو دسابللاا دكبردأ رتلأا ليتضت دا للتته ةت دسصيتحتا ودوو

سلفوسا. دستلسا دكبردأ ليلحم ىسع



يليلرم: يلقاا
يلللاطا يلليلطيطلاف يجايلم
يلجلللطل ييللاطحل يلجلللم
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ـللئص:
وتسحلآ دسابللحا دداردرا روتظا نوفوو ودسصتتحت ةلسصيلحت لظلوح دسرن دسظنرن دساتأ تدللغ دا
نيتلا نحفديحا رردلا للفضو ىسع دستتت ترد ضليع دسروتاا دسصيوُح لحلا دا دسيرضبا دسصيتحت
ىسع دستتت ترد لللحو لحصو ودلحبا برردضا. ةولاضا سليردلا دسولالحا دستفضرضا نلصوا دلع تازرضه

رلحلححم: نبيمحم
وتحيلب دكبلللحا نجلنب دلع دسيوأ لللحت نو دسيردلاا نررت ةصيرضل دكبوح دستبيب ضايظع -

سلفردلا. دسيتلا دسلحلا دجو دا ضالجو ودفل نؤللا ىإلر لودحر ةجفض ويسو دسصظنحتاا
دسوئللو وليلحت "زبلضصو" ةتظتا لصيلو لوبحلحا للسا سفردلا ديتي دسملياا دستبيب تنل -
ليلحت لحصو لحب 2024-2021ا دسلظودآ نم سيت برردضا دسيردلا ةتررت دسابللا دسصيتحت
رتلأا دلع وديييللللجل ديلسحصجل نفا وللححو دسابللحاا دسيتلحا دا دسروتحا دكبردا ترب لورحل ودوو
لو دسصا دستحفديحا دستيوحلآ نم ديولاولم ويسو ةلسيرضباا دستايلتحم ولارةا دسيرضبا دسصيتحت

دسفردلا. للاح ورففتل زتيجل

ئلصسضقم ضئلزلجئم ضلاةكضاضل ضلأما: ضئلإصل
نردرت دلصيفدت لو تردلجلا ديلسحا وليتضت دسابللحا دداردرا سروتظا دلالصردلحاا دسصوزب ىإلر دا
سلتايلتحم دستلفنا دسيفنا زورا ليلحم ىسع لجفض ونصيلنلاا نولفا ىردرضا رولفدآ دسيردلا
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نؤللا للل ليه دسابللحا دسيتلحلآ نيصلل ةحم دسصيلنت وليلحو ددازردأدآا ولبلحت ةلسيرضبا
ودلف.

مزللزلل ةكدضبم ضئاكضيا زكرم ـلكبت ضلأما: ضئلطلا
ضئاكضيا زكرم :ـلكبت ضلأما ضئمكا

دسترلبوا دستجلا رلدا دستررت رلحح ىةردض ليه لاتو نولفا للححرضا ولفا دسيردلا نررت ضيف
دسللةو دا رليه ودسصا دسيرضبحاا دستظليدلآ وللوضا ودستردوباا ودسصيتحتا دسابللاا ةلسصلححر
وةفورب دسولالحاا ودستفضرضلآ ودسلبلفلآ دسابللحا دستصتفحلآ نمت نظتتلا تحلرت دفا دلع نويدا
لولحف دا للتو ةلسيرضباا دستايلل نيب ضصيلنت دسرن دسولحف دسابللا دستيور دسيردلا نررت ةيت

دسابللحا. دسيفنا دا ودسيتلأا دسفتلدحا وليتضت دداردرنا دسصفصه ولللحي دسصيلنلحاا دسظللا
دستايلتحم: نم دسصلسحا دستتلآ دسيردلا نررت ضفتت 2021)ا (يفرا سليردلا دسيلنا سلتفضرضا وودلمل

ضئصسئسا؛ ئلزالا ضئضلللم ضئلؤقرلل 
ضئلؤقرلل؛ رإكبلل زصبكبم فلدتحلص ضئلالمئم ةئك ضئلؤقرلل 

ولودحر دستايلتحم نو دسصودفت ةصيتضت لايظع دسصا مضديـحلاا ضئللمزئم ضئللإللل زصبكبم 
دسلاينا. دسابللحا وددارةلردآ دستيلونلآ

8.000.000دن؛ دصبا دسلظون تدتلسجو روو لالوي دسرضم دسوبحيحوأ دكبةيلخ 
نصلةيا لصولا ودسصا دسيراا دستجم وةيب ودستللولاآا ةلساتلاا دسصالرا تيفوا دا دستفصيلوأ

نيتتا. ولفنلآ روحلا زبللحا
ىفلاط ىإلر دا ونالصيفئا لفضما تحلرت رويجل ربو دسيردلاا نردرت تأ ىسع دداةلرا ولافر
نرللصجل دا لوبحلجل دوصتر دلف دسوإظاا دسصردغ رلنت دلع ةيف لايتُو سو وروتظصجلا دسابللحا دداردرا
دسجحلرت دلع ليصتف دسولاضلآ ةلحا لتدح لا دحتل دسظتويزحاا دسولاضلآ نم نيفور دفر دلع دكبوسع
لفرضاحمل ىرنلزجل ضصو رضمتل ويسو ديصللسحاا ةتتا — ضئجإليئم مضئسإلللل ضئلمتائلل —يا دسصللحفضا

دسوإظا. ددافلاط سيرضوا ودلمل سليردلاا دساودرضا دستردرت تو دسيردلا نردرت فتم
زصلئم( حلئم (دسضقم ةكدضبم – ضئاكضيا زكرم :ـلكبت ضئتلتا ضئمكا

سلتفضرضا دستبلةر دداةردض ليه وضيتت دسيلحل"ا "ةوتردوا لا دا سيرردضا دسيردلا نررت ضلو
دسايرددا)ا دسلحلا للا سورولاا دساجوضا سلتفضرضا ىولحتحمل للةو وتو سيرردضاا سليردلا دسولالحا
بحر 2019ا يودتبر 01 دا رلتحمل وددصاصُل 2019ا ترصوةر 01 دا سلتررت دستيلا دلالصلاا لو ووف
دسبفرن ودسصثتحت دسصاجحتدآ دلصيتلح ةيف ويسو 2021ا ضظلضر دا ديلحمل ديولو دستيلا دسيتت تأ

ودسظنلنا.



زصت ضئجإليا مضئتصحئت ضئجإليا ضئتصحئت حما ضئتطإئسا ضلابلس : ضئتلتا ضئمحت
ضئلؤقرم

41

و10 رودلر 8 ىسع ىردرضمل ودستاللو ةيلنلبا برردضا ولاضا لردغ سلتررت دداولحتا دلالصتلخ وضيوا
دسولاضا. دا دسابللا سلصلححر دسولحفا دستررتضا دسظلوا ضايلب نتل ةلفضلآا

SGF (Système de Gestionةظنلا ل نفدونم دتلب دستررت ةفت دلف دسروتاا دسصاجحت لحب ونم
نظجل: لفضماا روتحا ةثينتا لفرضاحمل ليتضتب لو ئو ،(Fiscale

دداسيصرويا؛ دسيرضبا سلصترضل "نللتتصو" ينلا -
2023)؛ ضوسحو ىسع ضظلضر (نم ةايف دم دسيرضبحا دستلصيللآ ردو ينلا -

ل لصوضام ضايفُ دساتدلرا دا زبللا نيلونللا ينلا تلفت وتو (SAP)ا "زبلضصو" ةظنلا لاجحتب لو -
دسيلنتا دداسيصرويا ودسفدو دسصترضل ليلحو ىسع وضجفض دسيرضبحاا دداردرا دا دسروتا سلتللر
دستصللرو. دسصيظوسوزا دسصلفا ونودربا ودلاوصتلرضاا دلازصتلدحا دسصظتحا نصولبلآ نو لتلةحمل

دسظتت نم دساتدلرضا دسابللحا دداردرا سصيوح لوبحلحمل ل يتويزم ةيرردضا دسيردلا نررت ضايف وةرسو
ليلحم دا دسروتظا ترودآ ديلسحا سلحلت نحفديحمل د نيصبرم وضافيت دستصيلنتا دسروتا دسظتت ىسع دسصللحفن

دستايلل. ولارةا دسابللحا دستررورضا
ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئتزائلا ضئلئكت ضئتلتا: ضئلطلا

1430تا دسمليا رةحو 02 دا دستؤرا 20ا دسيفر دساتدلرضاا دسرلتحا دسارضفا نم 88 سلتلرا ودلمل
ىسع ةلدافلدا رلحلحاا نتلسل ئلات نم دسيردلا نررت ضصيوُأ 2009ا نلرت 29 سا دستوددو

رلسصلسا: نويدا وتا رددتصحما ونتليصحم دسلبلفا
دستلتلآ سصلححر دسرلحلحا دستتليا -
دسبيب و سلتردوبا دسرلحلحا دستتليا -

سلتظليدلآ دسرلحلحا دستتليا -
دسلبلفا -

دلادلاا و دلالصلبلح نتليا -
دلاسا دلادلاا نتليا -

روو دسفيت ضايرخ دستتلسلا نيصلل ةحم دسفدللا دسصظلحو وتسحلآ دسصظنحتحا دسبظحا لوفحل تزت ونم
دسيردلاا ستررت دسرلتا دسصظنحتا دستيوت (2-1)

ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئتزائلا ضئلئكت :2-1 سلا ضئاكت

ضئاكضيا زكرم سيئر
ضلاقتسإلا زحلصم

ضآلئامضلاعلإا ضلاعلإا زحلصم
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ةكدضبم - ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس
ضئاكضيا زكرم زللا ضئتلئل: ضئلطلا

ىإلر دا دسيرضبحا سطاردرا دكبلللحا دسورللل ةحم لاتو نصيلنلا زبللحا ولفا دسيردلا نررت ضيف
دستايلتحما لالصحلزلآ دسلرضيا ودلالصالةا ودسفتلدحاا دسيتلأاا ليلحو ىسع ضجفض نولُفا نؤللا
ئلائا دلع دستررت نجلا ولصويو تردلجلا وليفضب دداردرا روتظا ييو دسوإظا دسصوزب نو لتلةحمل ويسو
وليويا ىإلر دا لاتلرت نجلا وتا ودستردوباا دسصيتحتا دسيرضباا دسودلأ ليفضف رلحلحا: نيلور

ودستيلسحا. دسفوا سيتلأ نصوورا روتحا تسحلآ وودو روحو
ضئاكبإا فلئمعلا زتللسم زللا (1

دا: دستجلا ترب لصتمت
دسيلفيحم مضئلؤقرلل) (ضئاكرلل دستيظوضحم سواةيلخ دسابللحا دستلتلآ ولفةحر ىنللا -
دسابللا دسظنلا ودو ولتظحتجو ةحليللجو ليفضب نو دسفررلآ(IBS)ا ترةلط دلع سليرضبا

ةب. دستيتوح
سطاضردردآ دسيلحلا سلظنلا دسيلفيا ودستؤلللآ دسوبحيححم سواةيلخ دسابللحا دستلتلآ ىردرا -
دسيللةلآا ونردزيا دسصترضيلآا للاحت يسو دا ةتل دسيلحلا)ا دسظنلا – IRG)دستجظحا

سليرضبا. دسيلفيا دكبرةلط وليفضف
دستيلونلآا وروا دسابللحا دسصيوحا ةتوسحا سيتلأ ةللصتردرا دسابللحا دسبحليلآ ولدفا ليفضب -

ناروتم. فرضبا ينلا تن يالط دا دستدوضا لار ضايفُ نل وتو

ضئكيئرئم ضئلحلصم
ضئللملل ئترئك

ضئكيئرئم ضئلحلصم
ئللزلنعلل

ضئسطلا ةإلبم زحلصم -
ضئحزلعا

لطلا ةإلبم زحلصم -
ضئللمزئم مضلأأتلا ضئإزلا

ضئسطلا ةإلبم زحلصم -
ضئتجلسا

ضئسطلا ةإلبم زحلصم -
ضئصكا ضئللا

ضئاكلما زحلصم -
ضئلزلنعلل زحلصم -
مئجلو ضئساليئم

ضئطلا
ضئتإلئتلل زحلصم -

فلئحكب مضلأزك

زحلصم -
ضئحزصما
زحلصم -
ضئلصلقإم
زحلصم -
ضئلتلفللل

ضئإطلللل زحلصم -
عا ضئإصل زحلصم -
ضئضلللم ضئللدا

ئلاكبإم
ضئتصدلإل زحلصم -
ضئلكضلإم زحلصم -

ضئكيئرئمضئسإللم ضئلحلصم
مضئلكضلإم ئلإصل
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دبر لافدر تفبيه ةت دسللةوا دا رتل ضفوضمل لاظات ليف سو دستجلا ترب تأ ىسع دداةلرا ولافر -
دا وضلرو دكبلولأا نم ضللت نتل و"زرليلتا"ا "ةإلبتا" نمت دستصيلنلا دسروتحا دكبينتا

ودسصيلحت. دسصظبؤ دلع دداردرا وفرا نم وضيتي دستلتلآا نيلساا
ضئاكبإا ضئتصحئت زللا (2

دا: ولصتمت دسابللاا سليتت دستلسا دسصظتحرن دساليا دستجلا ترب لفتت
دكبينتا ودو دسفدوا تزلح وليفضف دداضردردآا ولظفدآ دسيرضبحا دستلصيللآ زفدوح ىدفدر -

ودسصظنحتحا. دسلليويحا
دسصللحفضا دسلظودآ دبر لودأ دسيتونحاا سليتضظا دستلصيلا ودكبللوا ودسرلوا دسيردلا ليتحت -

دسابللحا( دسبودةا دبر دداسيصرويا (دسفدو دسروتحا دسلظودآ تو دسلبلفا) دا دستبلةر (دسفدو
ونردوبا دسظلفضاا دسلحوسا للفضر يسو دا ةتل ودسصيتحتا سلفدو ودستيللبحا دستلرضا دسيتلحلآ ىردرا -

دسيتضظا. نو دسيللةلآ وللوضا دداضفدوا دتلحلآ
ددازردأدآ لبلحت نم راتأ ىسيصرويحملا دسيرضبا دداةردأ وةجلردآ دسفدو ىضتللاآ لودحر -

دداردرا. دا دسملا وليتضت
ضئجإليئم ضئلكضلإم زللا (3

دسصلاداا تو دسصجرغ لللاآ ورفل دسيرضباا دسصفرضو دلصردا فتلأ ىسع دستجلا ترب لجفض
ولفتت:

سلودوو نولةلصجل نفا نم ودسصيلو دستايلتحما إرض نم دستوردا دسيرضبحا دسصترضيلآ نردزيا -
ودستيللبا. دلاوصتلرن

نوفودحا نيلضحر ودو دلصمظللاا تو رورن ةفيت لودأ ودستيللبحاا دستحفديحا دستردوبلآ ىزردأ -
دستيلإر. ونؤةردآ

نم ضالصظصا ونل ةب دسصترضل لو نل ةحم لتلوآ وزور ئبوآ دظف دسابللحا دسصتيحيلآ دوصردط -
ودسلالاآ. دسوئللو

تو دستظليدلآ نتليا ىسع دلاوصيلأ دظف دستلتلآ وليوضت ودستيلستلآا دستيلضظا نيلفر ىدفدر -
دسليللحا. دساجلآ

دسررلأ ودلصيفدا دسييتاا دسبحليلآ ليلحت للاح نم دسروتحاا دستردوبا ترودآ ليتضت -
ترد دا دسروتظا نيللا تتو نم ضايفُ نل وتو دسيلرضاا بحر دكبيتلا رفل دا دلافوظلدا

دستالح.
ضئجإليئم ضئلزلنعلل ـرمبم زللا (4

دسصلسحا: ةلستجلا ليولو لحب دسيردلاا نررت دا تلللحا ررحتا دستظليدلآ نتليا لايفُ
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ةلسصتيحيلآا دستصيللا لودأ دستايلتحما إرض نم دستلفنا ودسويوأ دسفيلوا ونيلساا رردلا -
دسلردا سيتلأ نيفرا وليويحا تزلح ودو ويسو دسصيتحلحاا ددازردأدآ تو دسصلححتلآا تو

وددايتلض.
دسلالأ تنلا دداردرا لتمحت يسو دا ةتل ودسليللحاا دداردرضا ةلستظليدلآ دسترلبوا دستلتلآ نصلةيا -

دسلليويحا. ودسررور دستررردآ وللفضو دستيصتاا دستيلرو تو دسابللحا سلويوأ دلالصفلرضا
دسفروا ودو لالصيتت سو دسصا تو للفضرتل دا دستبلسا دستيلدا دسلحتا فرضبا وروخ دلصرردر -

ودسلرضيا. دسيلرسا دسصلوضا تسحلآ فتلأ نو دسلليويحاا
دا دداإلسا ولاظا دسظتددلآ ستب ةفضلا ركسحا دسفرواا لودر دظف دسورضا دسصلوضلآ دوصردط -

دداردرا. دا دسملا وضيتي دسليلأ دلع دسياأ نم ضاللت نتل دسليللحاا ددازردأدآ
للوضا ىزردأدآ للرضو دا — "ةإلبتا" ززحم عإك قئلل دي — دسروتظا للتته ووف -
دسبودةاا دبر إلبللجو وللفضو ىسيصرويحملا نلتللجو لصبو نم دستايلتحم لتيحم للاح نم دستظليدلآا
دسفدلو للوا ليتضت دا يودحا يللا ضايفُ نل وتو نيفراا تزلح دا نوئلا ررور دلع ودسيتوح

دداردرضا. ودسفتلدحا
دسيلنا دستفضرضا دم دستلررا سلصوزحجلآ ودلمل — دسيردلا نررت ضايلل دسللةلاا دستجلا زليا ىسع

وناروتظا: ةلنلا رتؤللا إلةيب نم لايتي ودسصا دسصلسحاا ةلستجلا — سليردلا
ةللصتلخ دستفتوسا للو ةللصمظلأ دسيلحلاا سلظنلا دسيلفيا سلتؤلللآ دسابللحا دستلتلآ للححر -
لصالوي دسصا دسيرا دستجم ستاتت دلالصتلخ ترد ةتوح نو دستؤلللآا ربرضلآ نفضرضا

دستيفرا. دسصترضل دصبلآ
دسيلفيا دستفدلحت ضيي دحتل دستيظوضحم ودكبةيلخ سلفررلآ دسابللحا دستلتلآ وليفضب ىنللا -

.(IBS) دسفررلآ ترةلط دلع سليرضبا
ودسصالرضا دستظلدحا سوارةلط دسيلحلا سلظنلا دسيلفيحم يلتحم سلتا دسابللحا دستلتلآ ىردرا -

وليفضلالجل. دسفورضا دسصترضيلآ نصلةيا نو (BIC)ا
نيلضظصجل نو دسصيتحبا تو دداسيلأ وةجلردآ دسصيتحتا ووودلو دسيرضبحا دسافدوح ىففدر -

ودستلسحا. دسلليويحا دسيودةت ودو دلحجل ودستتلروا
تو دسصللحفضا دسلظودآ دبر لودأ ودكبللواا ودسرلوا دسيردلا وليتحت دداضردردآ لظفدآ ىدفدر -

دسروتحا.
دلصتردرضا سيتلأ دسلاينا دسظلفضا دسلحوسا وللفضر ودسلببا سلفدو دستلرضا دسيتلحلآ لظتحر -

دستلسحا. دسيتلحلآ
دستتلرر تو دسصترضيلآ للاح نم لودأ ودلصيلاسجلا وليلحلجل دسابللحا دستيلونلآ زتو -

دسيرضبا. ودسصيوحت دستردوبا دتلحلآ سفدو دسيلرزحاا
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دكبردأ نؤةردآ ودو وليفضلجل ديلسحصجلا وللححو دستحفديحاا ودستردوبا دسصفللاآ ةردنا ىدفدر -
ودستيلإر.

ةتل دستلصرلاا ودسيلوح دستوئلا دسررور فتلأ نو ونؤللاا نظجاا ةفيت دسفيلوا نيلساا -
ودستايلل. دداردرا ةحم دسصتلدلحا دسيلاوا ضايتي

دستلصترا دستصلةيا سصفتت لتصف ةت ديلاا دسويوأ رردلا دلع دستظليدلآ نتليا للصتر لا -
وللفضو دستررردآا ىدفدر يسو دا ةتل دسليللحاا تو دداردرضا دساجلآ تنلا دستردودا سلتلتلآ
سليلوا ودلصردنجل دداردرا نتفدوحا نم ضايتي نتل دسظجللحاا دكبليلا ولظتحر دستلصظفدآا

وددازردأدآ.
دسرلوا تو دستيلدا دسلحتا فرضبا وروخ دلصرردر تو ليوضب ةإزردأدآ دستررت ضصيتت -
ةروا ودو ويسو دلالصمتلرا تو دسصتفضر دتلحلآ يصحاا يلتحم دستا سفا لردرته دسصا دكبلرا
دستلسحا دسلحوسا رةت سصتلرن دسروتحا دكبينتا دبر ددازردأدآ للرضو نو روحلاا وليويحا

سلتؤلللآ.
ودسصوزحبا وددارةلرا دلالصلبلحا لفنلآ دستررت ضاودُر دسيتونحاا دسيلاولآ نتليا للاح نم -
ةظلأ دا دستدوضا لار دساليا ترد وضايفُ دستحفديحاا دستيللا دبر تو دسروتحا دستظتلآ دبر لودأ
دسصيوضما وورةلآ دسصودحاا لتلاآ لظنحو ل تضيم وضفتت ودستودإما دداردرا ةحم ئلا دلاوا

ددارةلرضا. دستووضلآ ويفر
تينتصجل وليفضت دستؤلللآا ةإيفلأ دستصيللا ددازردأدآ دا يلتحم دستا نرددلا يسو ضفتت -
لللللحملا دسابللحا دسلالاآ ليفضب نو دسلليوياا دسفيت تو دسيظودأ تو دسظفلا وليححر دكبلللحاا

دسجحلرت. ةحم دسصفصه وضاظُبب ددازردأدآ دستلصمتر دلع ضالجُت نل وتو
دداسيصرويحا ةودةصب دبر — دسيردلا نررت ضاصحل دسيفنلآا ولبلحت دسروتا دسصيوح ىإلر دا -
تو دستظليداا تو سلصترضلا لودأ دستيصتحما دستورتحم سلللأ دستلبلا دستوددحف لات ىنيليحا —
دستايلل. ووه دلصردا نم وضايتي دسيفناا زورا نم وضايلُم دلايرللاا نم ضاللت نتل دلالصتللرا
رلحلحاا نتلسل ئلات ضيو لظنحتا تحيت دلع — دداةلرا لبله رتل — دسيردلا نررت ضابظع
20 روو دسرلتحا دسارضفا نم 88 دستلرا دلحب يتُه نل ودو ويسو رددتصحما ونتليصحم ووبلفاا
سلصلححرا دسرلحلحا دستتليا دلع دسصررحت نو دستتلسلا ترب كبتو لتتحت ضلا ودحتل 2009ا سلظا

دستررت. ردلت دسحونحا دسيتلحلآ ولظلحو دسابللحا دستلتلآ ىردرا دا دستلرن دسيتور ةلدصبلرتل
ئلترئئك ضئكيئرئم ضئلحلصم (1

رلنت دلع دداةردض ولصوسع دسيردلاا ستررت ودسصفيحلا دسصظنحتا دستيور دستتليا ترب لايفُ
دكبوسحا. دستظليدا ىسع دسصيتحت ونم دسصتيحلا ىسع دسصلاحت نم سلتايلتحما دسابللحا دسيحلا رورا

دا: دكبلللحا نجلنجل ولصتمت
دسابللحا ةلستلتلآ دسفلنت دسصيتت -
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ناللاآ: دا دسيردلا ستررت دسصلةيحم دستايلتحم نلتلآ دستتليا لافضر -
دسصيفضب(ا دسصتظحلا (دسصلاحتا دسيرضبا دسودلأ ليفضف -
دسصظلويلآ(ا رفل دسصترضيلآا (ليلحت دكبوسحا دستردوبا -

دسصثزحلاآ(ا دسصيتحيلآا (ددادتلأدآا دسابللحا ودسصلجحلاآ دلانصحليدآ نصلةيا -
نتليا دلع داللسصجل لتجحفمد دستايلتحما نم دستلفنا ودلالصالزلآ سلادصردفلآ دكبوسحا دسفردلا -

دستظليدلآ.
دداضردردآ ولظفدآ دسافدوح دلع دستتلروا -

دستردوبا دتلحلآ دوصردط -
فـ: ضئلحلصم ـسما ضئلملمعئما ضئلللبئك يم ضئلضلبك ـصلئت علع فزلاأو

دستردوباا ةردنا فتم نيحظحم نايلتحم للاحت دوصردط -
نردزيا دستلصظفدلثو تللت دلع لودأ دستولوةا: دستردوبا يوو ليفضف -
ددازردأدآ سصظتحر دسابللحا دستردوبا نتليا دلع دستلتلآ دستيللبا(Comptable)اوىللسا

دستحفديحا.
دسيتت ولظنحو وددالتللحلآ دسصللرضر ىدفدر -

ةا: دستتليا لايظع
يلبا دستيتلاا دستفدلحت دستلتلآا (دفر دسابللا دكبردأ نؤةردآ لوح رورضا لللرضر ىدفدر -

دلانصملح...)ا
دسلردرا ستظو دسفددتا ددالتللحلآ لاتحو -
ودستتلحاا دسلظوضا دسيتت نيوولآ ىدفدر -

دلايلالا فتلأ نو دسلبلفا...)ا دستظليدلآا (دستردوباا دكبلرا دستتلسل نو دكبةيلح لظلحو -
دسصيردر. تو دسصفدلت ولاظا دكبيفوا ةحم ودسصيلنت

ضئترئئك ئلحلصم ضئتلفلم ضئمكعئم ضئلحلئت (2
رت لايظع نصيتتاا دردحا ولفدآ ىسع دسصلححر نتليا لظللو دسيتلأاا وردو دسصيتي سيتلأ

وتا: دسابللحاا سلتيلإر ترا وليلحت نيفرا دوصتلرن ةلولو نظجل
ضئحزلعا: ضئسطلا ةإلبم زحلصم : يمدي

دسصيلسحل لتوفحلآ دلع دسصررحت نو ودسصيوضلحاا دستظلدحا دستؤلللآ ةتلتلآ لايظع -
ودسصيتضم. ودلالصجلاا

ضئللمزئم: مضلأأتلا ضئإزلا لطلا ةإلبم :زحلصم ئلتئل
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نرددلا نو ودستحيليحيحاا دسيجرةللحا ودكبةيلح دسيتونحاا دكبةيلح دسبظلأا دا دسيلنلا دستللولاآ لاصلةو
دستؤوصا. ودستفلرضو دسيلور إبحيا

ضئتجلسا: ضئسطلا ةإلبم :زحلصم ئلئتل
ونلصوا دسصورضفا وللالت دستيتوأا لررا دلع دسصررحت نو ودسصاتلاا دساتلا لالر نلتلآ لافضر

دسصفدوح.
ضئضصزلل: لطلا ةإلبم :زحلصم سضفلل

لصتحت نل بلسبمل ودسصا دسصيظوسوزحل...)ا ددادلااا دسلحللاا (دسظلتا سليفنلآ دستلفنا ةلستؤلللآ لايظع
لصبيجل. وفيوةا دسفلت نتلرر ةصظوو
ضئصكا: ضئللا ةإلبم :زحلصم دلزرل

دسصالرضاا بحر دستجم تفيلغ نم وبحرتو دستيللبحما دستجظفلحما دستيلنحما دكبإبلأا نلتلآ لاصلةو
دستجظا. ويتللآ دسفورضا دسصترضيلآ دلع دسصررحت نو

مضئإصل ئللكضلإم ضئكيئرئم ضئلحلصم (3
دا: دستتليا سجرب دكبلللحا دستجلا ولصتمت

ةحليلآ ووددف دا وليتضظجل ولتظحتجلا وليلحلجلا دسابللحاا دستيلونا دم دسبيب ىزردأدآ ىيالي -
دستردوبا. تو دسصلححو دتلحلآ دا لالصيلاسجل دستيظحا دستتلسل دلع لويضيجل ئو نررتضاا

ودو ويسو دستحفديحاا دستيلضظا دبر دستلصظفدلثو تللت دلع لودأ دستردوباا دتلحلآ ولظتحر دوصردط -
دستيلإر. ليلحت ىسع للصظف رورضا ةردنا

ويلا ونررورضصجلا دستردوباا دتلحلآ يصللا لوح رورضا للححتحا ولللرضر ىلتللحا زفدوح ىدفدر -
دسابللحا. سطاردرا دلالصردلحاا دسصيوحت ليلحم دا ضاللتو نتل دسصتيحلا

مضئإصل ئللكضلإم ضئكيئرئم ئللحلصم ضئتلفلم ضئمكعئم ضئمحصضل (4
نيفر ةاليا لايظع نظجل رت دردحاا ولفدآ ترةو ىسع دستتليا لظللو ودستيلسحاا دسصيتي سصيلحو

ودسبيب: دستردوبا دتلحا نم
مضئلسلستلل ضئإطللئلل زحلصم ي)

دسصلححو دتلحلآ ردو دا ولورحتجل نيلحاا زبللحا نيلونلآ ولدفا ةبظلأ دستتليا ترب لايظع
دا: نجلنجل ولصتمت ودستردوباا

ليتحلبا وتسحلآ دسيرضبا ةلسودلأ دستصيللا سلتيلونلآ دستيلحا دستتلرر دجرت وللححر لفيحت -
دودلحر..(. دلورا لردلحيا لالرضاا (لالاآ ةللصتردر ليفضمجل نو
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(دسصلححرا دستتلسل نيصلل نم دسبحليلآ زتو للاسب نم ضصو دسابللحا سلتيوحلآ نررت ىردرا -
تو سصيلحلجل دسيلزا دظف ودلصرزلدجل نظجاحاا ةورضلا وليتضظجل دسيلرزحا...)ا دسلبلفاا

نللريصجل.
للرزحا زجلآ نم تو دداردرا ردلت نم لودأ ةلسيرضباا دستايلتحم ليرضل ةولبلآ دسصيتت -

دسابللحا. دسصيوحا وةتوسحا دستيلونلآ روا نم ضايتي ةتل دسبلفضلآ...)ا دساتلراا (دسبظواا

ضئاكبإئم ضئللدا عا ضئإصل زحلصم ب)
للُت دستا تو ةجل دستترط بحر دكبيفوا دم دستحفديا ةلسيفل ولايظع واا دُرن ةفيت دستتليا ترب ليتت

دا: نجلنجل ولصتمت ةثيجلا نم
"لو نتلرلا ىإلر دا ويسو دسابللحاا دستيلونا دم دستحفديا سلبيب رورضا ةردنا ىدفدر -

وليويمل. دلحب دستظتوخ دلاإلاو"
دستيلضظا تو دستلصظفدآ تللت دلع لودأ — دستردوبا ةردنا فتم زفر يلتحم نا للاحت دوصردط -
نتلرر نم تو دستحفدأ نم زتيجل ضصو دسصا ودلالصيلانلآ دستيلونلآ ىسع دلصظلرمد — دستحفديحا

للرزحا.
ضئتصدلإل زحلصم ن)

نجلنجل ولصتمت دسلليوياا دسولةو يدآ دسرلتحا ددازردأدآ ةصظتحر ولايظع واا دُرن ةفيت ل تضيم ليتت
دا:

دستردوبا و"لو دستضلرا" و"لو دسصيلحو" "لو ىسع دلصظلرمد دستحفديحا دسصفللاآ وىيالي ةرناا -
ةب. دستترط دسظفلا فيا نم سلصيلو دسابللحا دسلوديحم ليوسجل ىزردأدآ وتا دسترور"ا دظف

ضيي دحتل لودأ ةفواا دسيرضبا دسودلأ سصيفضف دستيلأ دحم دا دسيرورضا دستيلضظلآ ىزردأ -
ودسيفنلآ. دسبيللو لررا تو دسيتلحلآا إبحيا تو سلظفلاا دسيلحلا دسياو

ويسو دستلصظفدآا تللت دلع سلتردوبا تو نيللبصجو ستردزيا نيحظحم نايلتحم ليوو دوصردط -
دسصفللاآ. للاح زتيجل ضصو دسصا ودلالصيلانلآ دستيوحلآ نم ديولاومل

ئللزلنعلل ضئكيئرئم ضئلحلصم (5
دا: دستتليا سجرب دكبلللحا دستجلا ولصتمت

فردلاا ةترخ ليلله لودأ دسيردلاا نررت ىسع دستوزجا ودسظتددلآ دسويوأ رلدا رردلا -
دستررت. دم فلررا دلوةلآ تو بردنلآا تو يضلردآا تو

وددازردلحا دسلليويحا دسفروا ودو دستيلداا دسلحتا فرضبا دوصولدلآ دلصرزلو إلبلآ نيلساا -
ةجل. دستيتوح
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دستررردآ وللفضو دسالللآا دا دداردرا ولتمحت دسليللحاا دسجحتلآ تنلا دستردودا دسليلضل نصلةيا -
دسلاينا. دسلليويحا ودسررور

ئللزلنعلل ضئكيئرئم ئللحلصم ضئتلفلم ضئمكعئم ضئمحصضل (6
رت دردحاا ولفدآ ئلات ىسع دستتليا لظللو دستظليدلآا نيلساا دا ودسفوا دسصيتي سيتلأ

دسظتددلآ: نم نيفر يوو تو ةترللا لايظع نظجل
ضديحتجلةلل زحلصم ي)

وبت دستررت ردلت لايلسا دسصا للو تن دسظتددلآا للوضا نم دكبوسحا ةلسترللا دستتليا ترب لايظع
دا: نجلنجل ولصتمت دسليلأا تو دسلالأ ىسع دسلاوأ

ىسع: تفيلةجل ضجفض Recours)دسصا préalables)دستلبلا دسويوأ رردلا -
دسيلوةلآا تو دستضلردآ تو دسيردلا درخ وردردآ ليتحب تو ىسيلأ -

نفدودلآ تو للإتا لترضيلآ يصحاا دستفدودا دسيلوا تو دسرلوا تو دسيردلا دلصرزلو -
دستتفر. نم دوصولدلآ تو لللللحا

دلالصيللا ةروا نم دسصيلو نو دستيلداا دسلحتا فرضبا دوصولدلآ دلصرزلو إلبلآ رردلا -
دستلصظفدآ. ونولةلا

تو دسصيتنا...)ا دسيات دسبفياا ددارردب دسياتا (نمت دستصلةيا ةثدتلح دستصيللا دسويوأ رردلا -
دستياويا. دكبةحلأ ةإدلرا دستولسبا

لظفدآ دا تلولأ تو دسفدوا لودرضب لوح دسظتددلآ نمت دسصيتحتا نظليدلآ نيلساا -
دسصللحت. تو دسصثزحت تليلا لوبحو تو دداضردردآا
ضئساليئم مضئلزلنعلل ضئطلا ئجلو زحلصم ب)

دلصتلخ دم ليري دسصا للو تن دسظتددلآا للوضا نم دسمليحا ةلسترللا دستتليا ترب لايظع
دا: نجلنجل ولصتمت دسليللحاا ةبب تو دسليللحا دسجحتلآ دلع ولايلح دستررت

دستبلةرا ةلسيردلا دستصيللا لودأ دسابللاا دسويم سالأ دلصتلخ دا دسفدللا دسويوأ رردلا -
ددادتللا. دسولةو يدآ دسويوأ تو دستيلداا دسلحتا فرضبا تو

دسويوأ ضيي دحتل سليردلا دسولالحا دستفضرضا دا دستيظحا دستتلسل نو ودسصظلحو دستصلةيا -
يسو دا ةتل دسفوسا...)ا نالح دداردرضاا (دستيلرو دسليللحا دسجحتلآ تنلا دستردودا ودسفيلوا

دسالللآ. وليور دستررردآا وللفضو دستلتلآا ىدفدر
دستلصلبلحا دسابللحا دسلردردآ سصيلحم دسفروت ودلصيلاخ ودستيلروا دسلالأ تليلا ليلحت -

دسويم. تلبلغ ليردر ولتلرن
فلئصشا مضلأزك ضئتإلئا زحلصم ن)



زصت ضئجإليا مضئتصحئت ضئجإليا ضئتصحئت حما ضئتطإئسا ضلابلس : ضئتلتا ضئمحت
ضئلؤقرم

50

نجلنجل ولصتمت دستظليدلآا ىإلر دا وردردآ نم ضاصير ستل دسصظتحرضا ةلسترللا دستتليا ترب لايظع
دا:

دستيظحا دكبإردض ىسع — دستايلل تو دداردرا ستلسل رليه لودأ — دسظجللحا دسلردردآ لبلحا -
ودسلليويا. دسرلتا دسصوئحو فتلأ نو دسصلححر...)ا دستردوباا دسلبلفاا (دستايللا

لالاآ دا دسصتيحل تو دسفدو تودنر ىففدر دبر دسصيتحبا تو دداسيلأ وردردآ ةصظتحر دكبنر -
دسابللحا. دسوفيحا للوضا لامبه دسصا دسرلتحا دسفجلردآ ىدفدر نو دستلصيللآا

دسلبوح يلا دسويوأا (دفر دستظليدلآ نؤةردآ لوح رورضا وىلتللحلآ لللرضر ىدفدر -
دسلردر. وفظو دسصلححو سفدو ردللحمل ويفرتل دسصلوضا...)ا نفا نصولت ودسردبا

ضئسإللم: (7
لللا وتا دسيرضباا ةلسصيتحت دستصيللا دستلسحا دسيتلحلآ ةصظتحر وليويمل دستيوُسا دساجا ضئسإللم لايفُ
ولصتمت مضئلصلقإئما ضئتزمئربم ةورحتصجل ولصتحت دسيتونحاا ودسيتضظا ةلسيرضبا دستايلل ةحم دسوفت

دا: دكبلللحا نجلنجل
رليه: لودأ دستايلتوأا ةجل ضلوا دسصا ضئترصبصضل فجلئا ضئتكمت 

فلررا شكدبم يم علزم ةصضما دم يللاا دسصترضل(اتو دلع ةظلأم يدلا )ردو ـلسليئم: ـرصبصضل 
ىةردأ..(. لللحتا ضئتصحئت)نصثلردآا زجلا شا كلمئا ضئلع مللئم زتلفلم دستررتانو دم

دلع دسيات نمت ةجتلا دستيتوح ودسصظنحو دسصفرضو ودو ضئجإكا ضئتصحئت ءةكضاضل ـزمئر 
دسورضا. دسورا دلصظتلر ةيف ويسو دستظلولاآا تو دكبنودح تو دسيللةلآ

ضئترئئك حرلفلل وءعصضد دسيتونحاا دستيللبا ووددف ودو مزمحصا دلئسم زصلقإم زرا 
دستلسحا. ودستللأسا دسفتلدحا سيتلأ ضئلصلقإما زجلر ىسع رورضمل وللفضتجل

ضئمكعئم: محصضـلل (8
دردحا: نتلسل ئلات ىسع دسلبلفا لظللو دستلساا دكبردأ دا ودسفوا دسصيتي سيتلأ

ضلابحلديل وليرضر ءئكتكمتئأولا يم تسصأوض ضئلصضدئت ضقتسإلا دم ضئحزصما:نلؤوسا زحلصم 
ةجل. دستترط دستلصيللآ نو دستيتلا دستبلسا لولةو ونردوبا ضئللئئما مضئاللدضل

رامشلل وىدفدر ضئلصلقإئما ضئصشلـك شا ضئللئئم ضئلللئلل ـرجئت ةا ضئلصلقإم:لايظع زحلصم 
سصلفضتجل دستلتلآ ولاجحت دسابللحاا دسلالاآ نو ونولةلصجل مضلأقإمعئما ضئئمزئم ضئتصحئت

دستيللبا. ستالح
دسابرن دسصيتحت ىزردأدآ ولوبحو ضئاكبإئما ضئلتأدكضل زتلفلم ضئلتلفللل:لصوسع زحلصم
ددارردب. تو دسيات وردردآ سصظتحر دسصظتحرضا تو دسليللحا دساجلآ نو ودسصظلحو دلاوصيلأا دظف

فتكدضبم ضئاكضيا زكرم شا ضئجإليا ضئتصحئت حلئم دسضقم ضئتلتا: ضئلإصل
سليردلا دسيلنا دستفضرضا زيله دسروتاا ودسصيوح دستؤللا دسصيفضب ييو دسيمحب ليحجل ىإلر دا
دسصوزب ترد لالُع و دكبلللحاا دلالصردلحاحا توسوضللجل تلف دستيلونللحا دكبينتا ولتيحت لووضر نم
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رتلأا وليتضت ددازردأدآا حلبلحت لجفض دستبصيراا دسروتحا دستفلرضو نم ناتودا ىإلاا دا
ضصتلةع ةتل ةلسيرضباا سلتايلتحم دستلفنا دسيفنلآ زورا وليلحم نررورضصجلا وردو دسابللحاا دداردرا

دسروتا. ودلاوصتلر دسرةحفا دسيورتا نصولبلآ نو
نم إوضت ستللر ل لصوضام دوضايفُ "زبلضصو"ا دستيلونللا دسظنلا ضثلا دكبينتاا ترب تةري ةحم ونم
ليوا ونصيلنلا نولفا نظتا سحيوأ تو فا لحب دساتدلرضاا دسابللحا دداردرا دا دسروتا دسصيفضب
دستظليدا ونم دستردوباا ىسع دسفدو ونم دسصترضلا ىسع دسصلاحت نم دسيرضبحا: دسيحلا رورا رلنت

ددالتلأ. ىسع
ترد لتيحت ودوو سفردلا دسظتويزحا دسصوبحلحا دسيللاآ رإلفا ةيرردضا دسيردلا نررت دلصحلر لو ووف
وليلحت دستايلتحما لالصحلزلآ دلصالةصب نفا ووحلت دستؤللاا دكبردأ دلع تئرب وللححو دسظنلاا
نم دسصلسحا دستولسا دا لتتحلب لحصو نل وتو — دسودوو ترخ دلع لوبحلب ودزجه دسصا دسصيفضلآ

دستبيب. ترد
مضئلؤقرلل( (ضئاكرلل ضئللزما ضئاضا ضئجإليا— ضئتصحئت دسضقم ضلأما: ضئلطلا
دسفيي دلصحلر لو ةيرردضاا دسيردلا نررت دا "زبلضصو" نظتا لتيحت ودوو رردلا ىإلر دا
دسابللحا نلتللب سصيلحف د ينرم توساا لوبحلا رظتويي — ودستؤلللآ دسفررلآ تن — دستيظون
سلفيي دسابللا دستلل ىدفدر نللر ليلحت دستولا ترد دا لحصو ودلحبا دسيرضبحاا دسصتدنللب ولظوو
ودسرولةا دسصترضل نردلت ىسع وفولام دسبحليلآا ةإرللح د نرورم دستللا دصل نم د ةفأم دستيظونا
دسفوا وفتلأ ددازردأدآ لبلحت دا دستيلونللا دسظنلا ديلسحا نفا سلحلت ويسو — ودسصيتحت

ودسفتلدحا.
ضئللزما ئلاضا ضئجإليا ضئللت ءعصضد ضلأما: ضئمكا

نتلرلا نم دسفررا لاتيُم دسصا دكبوسع دستؤللحا دسيووا دستيظون سلفيي دسابللا دستلل دصل ضايفُ
دسيردلا نررت دا ةجل دستيتوح سطازردأدآ وودلمل دسيرضبحاا دداردرا تنلا وليويا ةفيت يفلإجل
نو زمئاا سقلا ـمرئت دبر تو ضئلرئك(Gérant)ةيتحمل ليور دستلل دصل ضصولا ةيرردضاا

دسصلسحا: دسوئللو وللفضو ضئإئمزتكبما ضئتلكبت فطللم دلصنجلر

ضديقتسإلا: :زحلصم ضلأمئع ضئلكحلم (1
دسييور. وبت دسابللحا دسبودةا دبر ىسيصرويحمل دلصيردزب ضصو — (NIF)ضئجإليا ضئتلكبت سلا .1

دستيصتا. دساجلآ نم ونيصوا نتفُا ضئاكرم— ـأقئر عسص .2
ويودب. دسظفلا وليويحا ضامبه ضئإئمزتكا— ضئتجلسا قجت .3
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دلاوصتلرن. دسظفلا دظودأ ضامبه ضئللكئم— قزص يم ضئلملما قلسا ءبجلس عسص .4
دسيرضبحا. ودظلوضظجو توضصجو سصيفضف ضئاكرلا— مقكا زئلإد أللدضل .5
ضئلرئكبا( ضئاكرلا (يم ئللرئك ضئإئمزتكبم ضئتلكبت فطللم زا ترضم .6

نم نلصيرزا ةرضوا سيت — (IRG)ضلاةللئا ضئصدت علع ضئاكبإئم ضئللدا سلا أللدا .7
ىولنصب. ستيت دسصلةيا دسابللحا دستتصفحا

ضئتجلسا. ضئرجت شا مسدل رلل ضئاكرم ـرلئم .8
دسرلتحا. دسوئللو دا ورر ستل نولةو ضئاكبا— ئللرئك ضئكقلا ضئتملئا .9

ضئللت مسللزم ضئإئلتلل ءددلا ضئتلتئم: ضئلكحلم (2
ىسع دستيلونلآ ةإرللح ضديقتسإلا زحلصم عمو ضلوا وةتوسحصجلا دسوئللو فيا نم دسصيلو ةيف
نررت دا دسابللحا دسيتلحلآ رلنت ضافضر دسرن دستيورن دسظنلا ضئصضدلاSAPوتو ضئلللمزلـا ضئزالا

"زبلضصو". ةتظتا نبلةرام وضارلبت دسيردلاا
ردللا روو سلتلل وضايتي رلحلاا ضئجإليا(NIF)رتتصلط ضئتلكبت سلا ةللصيفدا يسو وضصو

ةا: ضايرض
ردللحمل ضالصيفا ترولاا 10 نم نيوأ لللللا وإظا روو Boîte)وتو partenaire" (BP"

دستيصلتا. ةلسيتلحلآ ورةوب دستلل لصبو سصلجحت
بإئللا ل أضحأو دستايلل رلأ ةروو1ىيد ضبفت 

زلزمبل ل أضحأو رلأ 2ىيد وةروو 

ضلأمئئم مضئكللفم ضديئتمضزلل ـتإا ضئتلئتم: ضئلكحلم (3
— SAP ودزجا دبر — دستيصي دستورل ةإنيلأ ضاتبل دسظنلاا دا دستلل ىيفلأ ةتارر

دلع: دلاإلاو
زتددحا( نفدودلآ لللللحاا للفضفدآ (توللاا دستايلل ةجل ولا دسصا ضئلصشمعلل ةلئا 
دكبزور( دستيلداا دسلحتا دلع دسيرضبا دكبرةلطا ضئلمدعم)فرضبا ضئتحكبصلل لليلم 

ضئسلتمتئم. ضآلةلا زا مزطلفستلل ضلابصضا ـمضسبب 
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زحلدس زا ضئمضسدا ضئإئلتلل زا كلت ضئلع بكب زا ضئلمدعم ضئتحكبصلل زسلستم ضصو رتل
دسرولةحا دساجلآ تو دسبلفضلآا دسبظواا دساتلراا دم دستلررا ضئلللمزلل فطلللل نمت دلسةئم—

ةب. نترُط بحر يفلا وزور تو نيحم تدتلح روو ليلحو ىسع لفحر ودسصا —
ضئتصحئت يم ضئكللفم ءئع ضئتحلئص ضئكضفلم: ضئلكحلم (4
دسصلسححم: دستللرضم تلف ضاصير دستللرياا يصللا دلع ةظلأم

مضئصلم: ضئلطلفسم حلئم شا (1
لصوسع: دسصا ضئسإللما زحلصم ءئع زإلأكا ضئللت ـصمبت ضصو

دداضردردآا لظفدآ لوسحف 
دسصلفضفدآا نصلةيا 

دلاوصيلأ. دظف دسصثزحت تو دداةردأ ةجلردآ ىففدر 
ضئتحكبصلل: شا تسا يم ـزللت مةمد حلئم شا (2

دظف — ىللسصب ئو يمئئما أكلئم سللفم دازردأ ئلترئئك ضئكيئرئم ضئلحلصم ءئع ضئللت ـصمبت ضصو
ةا: للوا دسصا ضئلكضلإما زحلصم ىسع — دسيرورا

ئلتصحئتا شكدا ةصما ىدفدر 
ضئلرتزصضلا يقلف علع يم زصلقإئم زكضلإم عللئم دصل تو 
دسظصللا. ودو ةكضزلل يم درخـحصئصلل ىنيليحا نو 

ضئللزما ئلاضا Business Partnerحرلب ءتالا ضئتلتا: ضئمكا
نيتي فرضبا لللغ ىدفدر ةجفض ويسو ينلاSAPا ىسع ةلسفلوح دستايوُح دستورل ضلوا
روةرآ" "للرح دستيفورا دستلؤوسحا يدآ دسفررا دا ودستصتمت دستيللا دستيظون سلفيي
ةحم (Organization)نم "نظنتا" لحلر دلصحلر للاح نم يسو وضصو .(SARL ROBERT)
دستيظونا سلفيي ودسيرضبا دسلليويا دسصتظحل نو لتلةحمل دسظنلاا ودزجا فتم دستصللا دسيحلردآ

دسظنلا دا دستيصتف دستؤللا دسجحيت نو وديلالنب دسصلاحت روا ضيتم ةتل
. ضئلكلت ضئللزما ئلاضا ضئلضحا ضئاكبإا ضئصرلب ـملت : 2-1 سلا ضئحمسا
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يسو: وضفتت "دسيظودأ"ا ولو دا ةفوا دداستدنحا دسيلوح ليبتا دستورل دلع ضصيحُم يسوا ةيف
(SARL)ا نيفورا" نلؤوسحا يدآ "ةررا نمت :(Legal Form)سلتؤللا دسلليويا دسفيت -

دستلاُت. دسلليويا وفيجل نو ضصوددو ةتل
.(SARL ROBERT) روةرآ" "للرح دسيلسا ترب دا وتو ئللؤقرم: ضئكقلا ضديقا -

تالط (نمت: دستيصتف دسصتظحل ودو ليفضفب ضصو :(Business Activity)ضئلؤقرم تالط -
وددالتللا. دسيرضبا دسصتظحل دا دسفوا سيتلأ دصزلـا...) لزلعاا ـجلساا

ىنيليحا سيتلأ ودسبلفضاا دسبرضفنا دسرنت دستفضظاا دسفلروا ضفتت ةتل ئللؤقرم: ضئكلزت ضئلزمضو -
ودستحفديا. دسرلتا دسصودفت

وئحلا وتو دسوإظاا دسظنلا للا ضيلرسب نل دسصالرن(RCCM)تو دسلات روو ىرللح ضاارا رتل -
وليويحمل. دستؤللا وزور لمبه تلللحا

ةلدصبلرب NIF)ا - Numéro d'Identification Fiscale)دسابللا دسروو ىرللح ضصو -
Businessلات ىيفلأ دا دستيورن دسيظتر وتو سلتيللا دسترضف دسيرضبا دستايرُض
دسيتلحلآ زتحو سرةت نررتضا فرضبحا رترزيحا ضالصيفا ىي ينلاSAPا Partner)دا (BP

ةلستؤللا. دستصيللا دسابللحا ودستيلنلاآ
SAP تالا شا ضئلملت فلئترجئت ضئلتللسم ضئإئلتلل ـملت : 2-2 سلا ضئحمسا
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دستيلل نلل ةإدفدر دستايلُل دسيرضبا دستورل وُبت نم ةفوا دسللةلا دستردلت رلدا ىلتلا ةيف
Business Partner Number)ضئاكبا حرلب سلا ءتالا دسيصلنحا دسترللا دا ضصو ةلسيرضباا
نو لتلةحمل "2"ا ةلسروو ل ردلتم وضبفت يسللاا عاكا نم ضصيوأ درضف روو وتو BP)ا Number -
1 دسروو ضايتي (لحب ودستيظوضحم دسوبحيححم دكبةيلخ ةحم ينلاSAPسلصتححت دا دستيصتف دسصرنحت

دستيظوضحم( سواةيلخ 2 ودسروو دسوبحيححما سواةيلخ
ةلسيرضبا سلتيلل رلتحمل وضاللُو دسظنلاا ردلت ضئتاتئلا ضئاكبإا ضئللكّب ةتملةا دسروو ترد ضايصبر
نلصوا دلع لودأ دستلصلبلحاا دسابللحا ولترضيللب ليلنلالب زتحو دا تلللحا رترزيحا سحلصيفنب

دسيرضبحا. دداردرا نو دسصودفت تو دستصلةياا دداضفدوا
دلع وتا دستيللا سجل ضييو دسصا ضئجإليئم ضديئتمضزلل ةيلدا دستولُف دسيرضبا دسيللغ ترد وضارةت

دسيتوخ:
دا ل نافرزم ضبلع سيم 2024ا لظا نم د ددصبلرم ودستاليع —(TAP)ضئللزا ضئزالط علع ضئكقا 

وازفآ. ىأ دسللةلا ودسصلوضلآ دكبرةحل كببردخ دسظنلا
دسصا دكبلللحا دستبلةرا بحر دسيردلا نم وضايفُ — (TVA)ضئلالشم ضئسئلم علع ضئكقا 

ودسيفنللحا. دسصالرضا دسيتلحلآ سجل لييو
دستلدحا دكبرةلط دلع دستتروفا دستبلةرا دسيرضبا — (IBS)ضئاكرلل يسفلب علع سقا 

سليرضبا. دسيلفيا ودستؤلللآ سلفررلآ
دسيلفيا سلتؤلللآ ددازتلسا دسفلت دلع ولاوبُو — (CM) ضلاةللئا ضئصدت علع ضئاكبإم 

دسبفضت. دسيرضبا دسظنلا سجرد
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نم ولاورو ودستورتحم دسيتلح تزور نم ولالصوو — (S-IRG)ضلأةمس زكـإلل علع لكبإم 
دظجو. يحلةا دسيتت فللا إرض

ولايفُ دداردرضاا ودستيلنلاآ ودسيلور دسرلتحا دسوئللو دلع ولاترخ — (DT)ضئطلفا حسما 
دسابللا. دسولةو يدآ دداردرضا دسرلوا نم

ودداردراا دستيلل ةحم ضئجإليئم ئلللإلم ضئمسكا ضئللمد دسفرضو(BP)تو لللغ روو ضاتبل وةرسو
ىإلر دا دسيرضبحا ودستردزيلآ دسفديلآا دسصترضيلآا دلاسصتدنلآا زتحو لصبو نم ضاتيُم لحب
ىردرا دا ودسيتلأا دسفواا دسفتلدحاا ضيتي نتل دستررتنا دستيلونللا دسظنلا فتم ونصيلنت نولف

دسيرضبحا. دستلتلآ
ضئاكضيا زكرم شا ضئجإليا ضئتحكبت : ضئتلئل ضئمكا

ىسع دسفلوح ةإنيليب ضاتبل دسترورا ورلتا دسصيرضتا دسرنت دلع ةلسيرضبا دستيلل لتوح ةيف
ودزجا ضايفُ ودسرن دستيتيا دسفيتا ديللب ىسع ودسوسوي ددايصريها دبر "زبلضصو" نظتا
ودو ىسيصرويحاا ةورضلا دستلصيلا دسابللحا دسصترضيلآ زتحو ىيالي سب لصحل نولفا لتلدلحا

وناجحيلا. نبلوا ىزردأدآ
نم ةتاتودا نلبلمل ناجحثم دداسيصروياا دسابللا دسصترضل يتويي دستيلل ضاف دستيلأا ترد دا
دسبحليلآ دلع ل لتوفم دسصررحت نو ةفواا ليبتصجل دلحب ضاا دسصا دسترزيحا ودستيلونلآ دسيليلآ

ونظجل: دسفجرضاا ةللاسصتدنلآ دستصيللا
دكبزور؛ ةتتا ضصيلو دحتل للفا — (CM)ددازتلسا دسفلت دلع دسيرضبا -

دسيرضبحا؛ دستصرا للاح دستيلو دكبدتلح روو دلع ةظلأم — (TVA)دستيلدا دسلحتا دلع دسرلو -
د رلترم ضبلع وف تيب ىلا 2024ا لظا نم دةصفدأم ىسيللب ربو — (TAP)دستجظا دسظفلا دلع دسرلو -

دلالصفردرحا. دسصترضيلآ تو دستتلسيلآ كببردخ دسظنلا دا
ضصفلت les)ا bases des données)دكبلللحا دسبحليلآ تو دكبدتلح روو ىرللح ةتارر
دا سلتيلل وضانجر ةجلا دستيتوح ودسظلا دسلوديحم ودو دسيرضبحا دسيللةلآ دازردأ ينلاSAPتسحمل
وضللت دسفتلدحا ضيتي نتل لفاا دلع فرضبا رت لتتحت نو دستلصيوا ددازتلسا دستبلا دسيتلحا يجلضا

دسبفرن. دسيوث تلنو نم
لللللحمل ةجل دستترط دستيوحلآ لظصلت "ةإلبتا"ا نظتا دبر دداسيصرويا دسصترضل ىرللح وةتارر
دستظتا ةحم دستيلونللا دسصيلنت ةتيت ويسو دسيردلاا نررت نتليا ىسع دورن وةفيت
زتأ تا ةت سلتيلتحما تنلنحا ودزجا نارر سحله دا"زبلضصو" وينلاSAPدستررتنا دداسيصرويحا
ةحليلآ ولدفا نوSAPدا ولصفلرا دسوإظاا دسيرضبا دستيلونلآ سظنلا دسصيصحا دسبظحا نم ديون

نولفا.
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كبدودأ ودستيتتا — SAPةظنلا دسيلفا دسوضا ودزجا ضصحل دسيردلاا نررت نلصوا دلع
لحب نجظحاا نرور ورلتا نلصيفا دلو ةللصيفدا ديانم دسوسوي دسابللححم سلتلؤوسحم — دسلبلفا

ضتيظجو:
ستررتتو؛ دسصلةيحم دستيلتحم وبت نم ىسيصرويحمل دستوردا دسصترضيلآ زتحو دلع دلاإلاو -

دستلصيلا؛ ودلاسصتدنلآ دسصلفضف وفيحلآ لصبو -
دستظللبا؛ ددازردأدآ ودليلي دستيلستلآا تو دسصثلردآ رفف -

دسظنلا ةتوسحا سيتلأ دسحفونا دسصترضل دلع ضيصتفوأ ضتدسوأ لا دسرضم دستيلتحم ةحليلآ ىرللح -
دستررتضا. دسبحليلآ ولدفا فتم دستتلآ زتحو ورنا

دا: ضالجو نتل دستررتضاا ودداردرا ودسلبلفا دستيلل ةحم رلنلام ليلنلام دسظنلا ضايلو وةرسوا
دسيرضبا؛ دسصيتحت رتلأا ردو -

ودستيلساا؛ دسصترضل ةحم دستنظحا دستجت لللحي -
ودسفتلدحا؛ دسرولةا ليتضت -

وروحو. رضظلنحيا ةفيت دسابللحا دسبحليلآ ولدفا ليفضب -

SAP تالا شا ضئاكبإا ضئترجئت بلا :تلمأن 2-3 سلا ضئحمسا

50G ضلائكتكمتا ضئزلمأن ضئجإليا– ضئتحكبت تلمأن :2-4 سلا ضئحمسا
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دسيرضبا دلاسصتدا رورا دا نيورضمل ىزردأم 50G دسابللا دسصترضل دلصتلرا ىيالي دتلحا لايفُ
إبحيصجل للا ولتظحتجل دستلسحا دسوئللو لظنحو نم لبفت ونصيلنلا روحلا نظجاحا ولصولا سلفررلآا
PC (ربريلنا دستيللبا دسظنلا دا ةصلاحلجل د نرورم ويلفضا)ا ةظيحا دتلحلآ نبحيلآا (نفصرضلآا
روو نمت دكبلللحا دسيرضبحا دستؤةردآ دلصيردي ىسع وفولام دستنظاا دسصلللت ودو (Compta
دستيلدا دسلحتا دلع دسيرضبا ولللغ — دستلبوفلآ تو دستولرا نيحلر ودو لودأ — دكبدتلح
نم وبحرتل دسولةو وللوا دكبزورا دلع ددازتلسا دسفلت وفرضبا سلالصرردرا دسللةلا تو دستلصيلا

دسلليويحا. دسرلوا
سيتلأ دسظلفضاا دسيتلحلآ ولفوحو دسبظيا رلسصللرغ فرورضا رولةحا نردلت دسيتلحا لصيتم رتل
دسبحليلآ لاتحو ضصو دستردلتا ترب لصلا ودا سلفرراا دستلسا دسودوو نو دستيللبحا دسلالاآ لولةو
دا ضلجو ةفورب دسلليويحاا ديازلح دا دسيرضبحا سطاردرا وللفضتجل دداسيصرويحا 50G دلصتلرا دا

ودسلليويحا. دستلسحا دستيلإر نم ودسيف دسيرضباا دلانصملح وفتلأ دسفتلدحاا ليتضت
ضئطإئلا ضئاضا لزت زا ضئاكبإا ضئلكلت حلئم دسضقم ضئتلتا: ضئلطلا

ضئطإئلا) (ضئاضا فلئاكبإم ضئلكلت زلت ءعصضد ضلأما: ضئمكا
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نم ناتودا للفضو دستيلل نم ضاولا دسوبحيححما سواةيلخ دسيرضبا دسصلاحت ىزردأدآ ىإلر دا
ونلر دلاوصتلرنا يفلإب توضصبا نم دسصيلو نم دسيرضبحا دداردرا لاتيُم دكبلللحا دسرلتحا دسوئللو

دا: دسوئللو ترب ولصتمت سلتيلتحما دسوإظا دسلات دا وللاحلب دسابللا نلتب ستصل ويسو ىولنصبا
دا رترزيحا ضالصيفا دسرن دسترضف دسيرضبا دستايرُض وتو — (NIF)ضئجإليا ضئتلكبما ضئكلا -

دسيرضبحا؛ دداردرا نو دسصيلنلاآ زتحو
دستيلل؛ ضتلرلب دسرن دسصالرن تو دستجظا دسظفلا دائبلآ — ضئتجلسا ضئرجت -

دستجظا؛ دستلر تو دسظفلا دظودأ دائبلآ — دستليحا دلف تو دداضالر دلف -
دسظفلا نتلرلا ولؤرف دستيصتاا دداردرا تو دستيلحا دساتلدا نم ناللتا — ضئمةمد أللدا -

دستررور؛ دستووو دا ديلحمل
دستفيحا؛ دسجوضا دائبلآ — ضئلئلإد أللدا -

دسجوضا؛ نم سلصيلو رلتحا روئحلا — ضئإئمزتكبم ضئتلكبت فطللم -
دستيصتا؛ دسيرضبحا سطاردرا دستيلا دلالصتلخ سصيفضف — ضلاللزم أللدا -

نيليحلما دستيصتا دسيردلا نتصفحا نم ناللتا — (IRG DOMICILE)دستلرا روو ةجلرا -
ددازتلسا دسفلت دلع دسيرضبا ىإلر دا دستيلل سجل ضييو دسصا دسيرضبحا دستلرا ولايفر

سوازور.
did-requetes@mf.gov.dz:دسابللا دسصيرضتا دسروو سولا دداسيصرويحا دسظلدرا -

دستيلل: دلع ضصيحم دسيفناا نم وسلالصتلرا
تدلاب؛ دستررور دسردةت دبر سليردلا دسيلنا سلتفضرضا دداسيصرويحا دسبودةا ىسع دسوسوي -

دسصروحو"؛ "دلتلح لحلر ودلصحلر تنلنبا دسنلترا دسيودر يلدرا ىسع دلايصللح -
دلع دسابللا "دسصروحو ةيظودأ: ودزجا ىسع لوزحجب سحصو دسابللا"ا "دسصروحو لحلر دلع دسظلر -

دسيت"؛
ضئلتلحتئا: ضئصلئتئا فئا زا ئب ضئلزلقإم ضئصلئم ضدتئلس

دسوبحيا دسفيي -
دستيظون دسفيي -

ضئطإئلا Business)ئلاضا Partner (BPحرلب ءتالا ضئتلتا: ضئمكا
دستورل ضاارن دسيرضبحاا دسيلاولآ داردرا دستررتن دسظنلا فتم دستيلتحم ىرنلي ىإلر دا
دسفرضو لللغ ىيفلأ دتلحا — دسلبلفا تو دسصلاحت نتليا نم دلرام — دستايوُح
دسظنلا وتو ينلاSAPا دا دسوبحيا ةلسفيي Business)دسيلخ Partner - BP)دسيرضبا

دسابللحا. دستلتلآ داردرا دستيصتف دستررتن دستيلونللا
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(Business Partner - BP) ضئاكبإا ضئاكبا حرلب ءتالا :عللئم 2-5 سلا ضئحمسا

دستورل ضظصلت ينلاSAPا نم دكبوسع دسودزجا (Person)دا "ةيي" لحلر دلصحلر ةيف
ةفوا سلتيلل دكبلللحا دسفيتحا دستيلونلآ ةإرللح ضلوا لحب دسمليحاا دسودزجا ىسع دسيرضبا

ولفتت: ووفوطا
Nom)؛ et Prénom) دسفيتا ودلالو دسيلللا دلالو -

ةولوا تو دداولنا (رفجلرا دستلفنا دسرلتحا سلوئللو نولةلصب نم دسصثرف نو سطاولناا دسيلنت دسيظودأ -
دسصيرضل)؛

دداسيصرويا( دسبرضف دسجلللا (روو وازفآ ىأ دلالتلح نيلونلآ -
سلتيللا دلاوصتلرن ةلسظفلا دسترلبوا ودسيرضبحا دستجظحا دسبحليلآ ىرللح ىسع دستورل ضظصلت ئو

ونظجل:
دسصالرن؛ تو دستجظا دسظفلا ةردحا دائبلآ — دسصالرن دسلات روو -

ضرةت دسرن ودكبلللا دسرلتا دسيرضبا دستايرُض ةلدصبلرب — (NIF)دسابللا دسصيرضتا دسروو -
دسوإظا. دسيرضبا ةلسظنلا دستيلل

لثرحف دلع ةظلأم تو — لللللحمل دسظنلا ضلوا دستفللاا دستيوحلآ زتحو وروا فيا نم دسصيلو وةيف -
ةلستيللا Business)للخ Partner - BP)فرضبا ةرضو لللغ ةإيفلأ — دستورل
فللبب لتظحل دلع رلاسام "1"ا ةلسروو ل ردلتم ضبفت ترولاا دفرا نم نيوُأ درضف روو دا ضصتمُت
دستيظوضحم( سواةيلخ "2" دسروو ضايتي (لحب SAPينلا تحيلحا فتم إبحيا رافيي

Numéro de Compte) دسيرضبا" دسفرضو لللغ "روو ةا رلتحمل ىسحب دستافلر — دسروو ترد ضايفُ
نم: دستيلل ضاتيم دسرن دستولُف دسروتا دستتصلط — (Business Partner
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"زبلضصو"؛ دسرلتا دستووو دبر دداسيصرويحا دسيرضبحا نظتصب ىسع دسوسوي -
دسولةو...)؛ للوا TVAا دسفلتا (ريرضبا دسابللحا لترضيللب للفضو -

دسرلتحا؛ ودستردللاآ ودداضتللاآا دستلصيللآا ونردزيا دسيرضبحاا وفيحصب لصبو -
دداردرا وبت نم دستلفنا دسروتحا دسيفنلآ نم ودلالصتلرا دداسيصروياا دسفدو دتلحلآ ىزردأ -

دسيرضبحا.
ضئلضحا ضئمالا ءئع ضئمئمن — ضلائكتكمتا ضئجإليا ضئتحكبت ضئتلئل: ضئمكا

ل ةيتم رلأ لودأ — دستيلل ةإنيلأ ضاتبل دسيرضبا(BP)ولتيحلبا دسفرضو لللغ ىيفلأ ةيف
دسرلتحا دسبودةا دبر دستيتي دداسيصرويا دسيرضبا ديللب ىسع دسوسوي — نيظوضمل تو إبحيحمل
دسيظودأ للاح نم ويسو (Jibayatic)ا "زبلضصو" نظتا دا ودستصتملا دسيرضبحاا سطاردرا

https://jibayatic.mfdgi.gov.dz:دسرلتا دداسيصرويا
سب دستتظولا دسفيتحا دسفلوح ةحليلآ دلصيفدا دستيلل دلع ضصيحُم دستيلأا ترد ىسع وسلفلوح

وتا: رلتحملا
لللغ روو دسابللا(NIF)تو دسصيرضتا دسروو ضيوأ نل —دلرام (Identifiant)ضئلرتضصا سزم -

BP)؛ Number)دسفرضو
رللسا دبر تو دداسيصرويا دسبرضف دبر ىسحب ىرللسجل لو دسصا — (Mot de passe)ضئلكمس رللم -

دكبوسا. دسصتيحت تئظلأ ةصيفضفتل يتلب تو ولا دسصا تو وتحرا(SMS)ا يتحا
دسابللحا دسصترضيلآ زتحو ىيالي سلتيلل لصحل نولفا لتلدلحا ودزجا دداسيصرويا دستيلأ ترد ضايفُ
وفيحصب ونصلةيا ضئطلفا...)ا حسما ضئلالشما ضئسئلم علع ضئكقا ضئصدتا (راكبإم دستلصيلا
ونوئووا تنظا روتحا ةحتا ىإلر دا ويسو ىسيصرويحملا دستلصيللآ وردو دسوئللوا وليتحت دسيرضبحاا

"ةإلبتا. ززحم ضلائكتكمتا ضئاكبإا :ضئمالا 2-6 سلا ضئحمسا
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دسفيتا ديللب ىسع ةظالط ودسوسوي دسترور) ورلتا دستلصيفا (رنت دلادصتلر ةحليلآ ىرللح ةيف
نم لاتيُظب دستصيلنلاا دسروتحا دسيفنلآ نم ناتودا ةلسيرضبا سلتيلل ضاصلط "زبلضصو"ا نظتا دلع

دا: دسيفنلآ ترب ولصتمت وةتلدحاا ةيتلأا دسابللحا دسصتدنللب ىردرا
دداسيصرويحا دسظتليي ودو زفضفا فرضبحا لترضيلآ وللفضو ليبتا ىنيليحا ةصبص: ـحكبت ءددلا -

دستلصيلا. دلاسصتدنلآ سيللغ تسا ردو نو دستجحيلاا
رت لتلفحت نو دسللةلاا دسصترضيلآ لات دلع دلاإلاو قلفسأول: ضئلمدعم ضئتحكبصلل زكضةلم -

دسلليويحا). دسيلسا دستبلاا دداضفدوا (للرضب لترضل
دسصترضيلآ دلع دسلاينا دسصيفضلاآ ىزردأ ئلتلصبت: ضئسلفلم يم ضئلللسم ضئتحكبصلل ـحصئت -

دستلتولا. دسلليويحا ديازلح فتم دداردراا وبت نم ةيف لايلو سو دسصا
دسصلفضفدآا لظتحر نم ودسصيلو دسيرضبحاا دسفديلآ لات نردوبا ضئلصشمعلل: حلئم ـتإا -

دداسيصرويحا. تو دسبظيحا دداضتللاآ نو ونولةلصجل
(ضئتحلسبت ".Décl. Dépôt – Oblig" دكبضلويا دلع دسظلر للاح نم — سلتيلل ضاتيم رتل -

علع: فصلم ضئتلكب — ضديئتمضزلل) – ،TVA...)؛مضلابصضا IRG، IBS، CM، DT (نمت: سجل ضييو دسصا ودسرلوا دسيردلا دتلآ -
لظوضا؛ تو رورضاا ةجرضاا رليه لودأ دلحبا دستتروفا دسصترضيحا دسودزبلآ إبحيا -

دسيردنلآ ولتلرن ةليازلح دلاسصتدا دلع ضاللدفب نتل فرضباا رت داضفدو دسلليويحا دسصودرضب -
دسصثلحر. دم دسظللاا

"ةإلبتا ززحم علع شالاضئلكلت ءئع فزجلب ضئمئمن بملت : 2-7 سلا ضئحمسا
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لردا ليتم وناجحيلاا وا نبلُع ىزردأدآ ودو "زبلضصو" نظتا دبر دسفجرن دسصترضل دتلحا لاظتُعر
دسصترضل دستردر دسرلو تو دسيرضبا دلصحلر دبيف دسلليوياا ودلانصملح دسفوا دلع دسيتلا نو ددايالي
دسيلوح دا دسيرضبحا ةلكبودحا دستصيللا دستبلسا ىرللح دستيلل نم ضاولا دستصللاا دسلللتا نم ةب

ئلكقا( ضئضلللم ضئلإلئا ضلأةمسا ضلأعللاا سلا (نمت: سجل دستيتتا
دستيتوح ودسظلا دسلوديحم ودو دستلصيو دسيرضبا دلاسصتدا لللغ — تسا ةفيت — دسظنلا وضصوسع
"دستردوبا" ير دلع دسظلر للاح نم دسيللةحا دسيتلحلآ فيا نم دسصيلو سلتيلل ضاصحل ئو ةجلا
ىرللح دا ل وفنم دستيا ضاتيظب لظبحجلآا تو تلولأ وزور دفا للح ودا .(Vérification)

دسيرضبحا. سطاردرا دستررتضا دسبحليلآ ولدفا دا رلتحمل للاحلب سحصو دسصترضلا
Avis)ةتحياPDFا à Payer)ردو ىةيلر لللللحمل دسظنلا ضاوسُف ةظالطا دسصترضل ىرللح دور
ترد وضيف سلفدوا دسترزو وروو دلالصيللاا للرضب دستبلاا دستلصيلاا دسيرضبا لتلفحت ضصيتم

دداسيصرويا. دسفدو ولللت دبر تو دسبظوا سفا سلصلفضف رثللت لالصيفا رلتحا وئحلا دداةيلر
دستيلل دلع دسولةو–DT(:ضصيحُم لو (نملح: سلصترضل ىفلدحا رلوا تو فردلا وزور للسا دا
سب للتل زفضفا ودزجا لنجر لحب "Formulaire"ا ةا دستيظويا دسمليحا دكبضلويا ىسع دلايصللح

ةللصحلر:
ىسب)؛ اDTا TAP (نمت: ةب دسصترضل دستردر دسرلو تو دسيرضبا -

دسيرضبا(. إبحيا للا لظوضا لظوضاا رةو (ةجرضاا دستيظحا دسيرضبحا دستصرا -
دسفيتحا ةاتلؤوسحصب دستيلل ضاررُر وليويحمل ل لظبحجم دسظنلا ضيرخ دسيليلآا ليبتا ىسع دلايصللح وبت
دلحجل. دستظتوخ ودسلوددف ةليازلح دسصتدنب وفرورا ةجلا دستترط دستيلونلآ روا لالب ودسلليويحا
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ضافلت لحب دستيصلراا ةلسيرضبا دسيلفا دسصترضل فتيا لنجر دلحبا ودستوددلا دسصظبحب وردأا ةيف
ير دلصيفدا — دسللةلا دسيووا دا رتل — وضايحف دستولوةاا دستيوحلآ تو دستبلسا دستيلل

فيحيا. دسظصللا رليه للح دا ددارللح ضاؤرف ئو دسبحليلآا فيا نم سلصيلو "دستردوبا"
ةإلبتا ززحم علع ئللكلت ضئلرتصا ضئاكبإا ضديئتمضا حرلب — بملت : 2-8 سلا ضئحمسا

-2021( ةكدضبم ضئاكضيا فلكرم ضئجإليا ضئتصحئت مئليا دسضقم : ضئتلئل ضئلطا
) 2024

نم وررسو دستلتلآ دفر لحب نم دسيردلا نررت لوور رردلا دا دستولا ترد دا يصورا لوض
دسلظا:2024-2025 بلضا دسع يفثلب نظر دسصيتحلاسيرضبا لحب

ةكدضبم مديبم لكضيا زكرم زلملل عصد بإئا 2-1 سلا ضاةصما
- ضئإئلو
ضئرزمضل

2021 2022 2023 2024
490 1400 3210 3710

ضئرزمضل دلإا ئلللملل ضئللا ضئلجلما
عصد

ضئللملل
ضلأأضلص
ضئطإلئئا

ضلأأضلص
ضئللزمبئا

ضلأأضلص
ضئطإلئئا

ضلأأضلص
ضئللزمبئا

ضلأأضلص
ضئطإلئئا

ضلأأضلص
ضئللزمبئا

ضلأأضلص
ضئطإلئئا

ضلأأضلص
ضئللزمبئا

00 490 783 617 1983 1227 2393 1317
ةكدضاا مديبم لكضيا زكرم زلملل عصد بإئا 2-2 سلا ضئاكت
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ولاضا فردلا ةتررت دستلالا دستلتلآ لاو دا د ونلصترم نصظلنحمل ل يتوم 2-1 دسافوحسلا ضوفل
للاح دستيلا دلاوصتلرن دسظفلا دا د ولوورم دسيرضبحا دسللدفا دا ل لوليم ضييح ةفروب برردضاا
سو لحب ديلساا ىردرضا رضظلنحيحا دسظودا دسصيلحت وضيفل 2024ا ىسع 2021 نم دستتصفا دستصرا
دستيلتحم ولدفا سصولحو ودفيا دلصردلحاحا سحفتت دنصف ةت دلتا دستردوبا دلع دستررت رور ضلصتر

ةلسيرضبا.
نم دسيفر درلتو لحب دستلتلآا دفر ىزتلسا دا د ربحرم لتلدفضمل د يتوم تظلا تأ دسبحليلآ نم ضصالع
تفيلض لبيا نم ةثرمر د يتوم ضتمت دسرن 2024ا دلا دا نلتمل 3710 ىسع 2021 دلا دا نلتمل 490
فو دا دسيردلا ستررت دداردرضا ددازردأدآ ديلسحا دلع ووضمل د نؤةرم ضايف دلتا لظودآ ترةو للاح
ةاجور تو دسيرضباا دسودا ةتضلرا دسصولو ترد ضاتلر تأ ضتيم دسابللحااو دستظنونا ىسع زفر نيلتحم
بحر دسلولو دلع دسيظلا وليححو دلاوصتلرضا سوايفوا دسرلتا دسصلاحت سصفاحو نيمتا ليونحا

دسرلتا.
نلتلآ دفر ةتضلرا رلحلا ةفيت ل نفدودم رلأ دكبربر دسظتو تأ سلتلتلآ دسصتتحلا دسصيلحت ضانجر
2022ا دا 783 ىسع وتت 2021ا دلا دا فتر دظف دسيفر ةفت لحم دتا دسوبحيححم. دكبةيلخ
للاحت دا دسجللت دسصولو ترد ضيبر ودلحب 2024ا دا 2393 ىسع سحتت دلارلتلو دا ودلصتر
للري دسلولدلآ دلصجفدض دا دسيردلا دستررت دلصردلحاحا حيالط دستيحرا ودسفررلآ دكبدردر
يضلرا ل تضيم ةجفآ دلف دستيظوضحما دكبةيلخ ستلتلآ ةلسظلبا تنل للةلملا دسرلتحا دسيرضبا ىإلر
دسيبرا دسفررلآ للاحت دلصتردرضا ديح ةفورب دا دلصلردرم ترمر ةولحرا سيم نليوراا

ودستصولوا.
2021 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت 2-2بملت سلا ضئجصما

Tranche
d’imposit

1T 2T 3T 4T ضئلجلما
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2021 ion
IRG DA 5892136 DA 7931238 DA 1221986300 DA 831572700 2,067,382,374
IBS DA34143276 DA46470740 DA32943600 DA1252340.00 114,809,956
TVA DA32747163 DA5038771900 DA2319192800 DA7093576100 14,484,287,963
TAP DA964497700 DA9917965 DA997691600 DA150.00 1,972,107,415

ةكدضبم ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس
2021 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت 3-2:بملت سلا ضئاكت

نم 2021ا لظا للاح برردضا ولاضا دا دسيردلا ستررت دستلسا دكبردأ 2-2 روو دسافوح ضوفل
,1T)دستتلحا دستصردآ نفدر ودلع دسيردلا نم يوو رت للا دسيرضبا دسصيتحت ليلحت للاح
دستيصلتاا دسيردلا تيودو ةحم دستللتتا دا ربحر لتلوآ وزور دسصيلحت ترد ضبري .(4T2, T3, T

دسلظا. دتوح للاح دسصيتحت دا دستليورا دسصللبلآ و
دستتفر دستيلدا(TVA)رليه دسلحتا دلع دسيرضبا تأ دسبحليلآ لانجر ددازتلسحاا دسظللحا نم
ةمضيكاا دبزلس 14.48زلئلس ضللرغ نل ددازتلسحا وحتصجل ةليه لحب دسيرضباا سلصيتحت دسرلحلا
دستجظا(TAP)دا دسظفلا دلع دسيرضبا ددازتلسا(IRG)و دسفلت دلع دسيرضبا زلأآ لحم دا
نلحلر 1.97 و رضظلر نلحلر 2.06 لودسا ةلا ليتحت ةإزتلسا دسصودساا دلع ودسملسما دسمليحا دسترلبا
سو لحب نللتتاا دكبوت ديليه (IBS)دسفررلآ ترةلط دلع دسيرضبا تنل دسصودساا دلع رضظلر

رضظلر. نلحوأ 114 ددازتلسا ليتحلجل ضصالوي
دستملحا لبحت ديلع دسلظاا دتوح دبر دسيرضبا دسصيتحت دا لرةرغ دم دسصيلحت ضيفل ودلحب
دسملسما دستصرلحم للاح دسصيتحت دا يودحا وIRGوتتا TVAفرضبا نم رت ةجفآ
دودنت دفا ىسع وضيتا .(2T)و(1T)ودسمليحا دكبوسع ةلستصرلحم ودسردةيا(3T)و(4T)نللريا

نيصتلا:
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دسيلاا نم دسمليا دسظتل دا نيمل دوصتلرن ةظفلا دستضلرا ترب ىرلبوه زمقلئم:لحب عمضزت -
ودستظللبلآ. ةلسيولاآ دسترلبوا دسصالرضا دسيررا تو دسيتلرا نودلو نمت

دا لصو فرضبحا للوضلآ و نيمتا ليتحت لتلاآ دم ل يللام دلارلتلو رلأ ءدضسبم:لحب ءةكضاضل -
دستلسحا. دسلظا يجلضا

دستصردآ. ترب للاح دستصثلرا دسيرضبحا ىوردردلجل وفنه دسفررلآ ةيب ضلالكضسضل: شا ـأدك -
2022 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت 3-2بملت سلا ضئجصما

Tranche
2022d’imposition

1T 2T 3T 4T ضئلجلما

IRG DA 672191200 DA 6641864.25 DA 9608524.00 30052454.00
DA

718,494,042.25

IBS DA26752747.00 DA36290513.00 DA700042.61 DA958530.00 64,701,832.61
TVA DA4446733900 DA37580077.00 DA354706004.00 DA60180037.00 4,899,200,018.00
TAP DA4058034.00 DA7105800.00 DA10260467.00 DA684.00 21,424,985.00

ةكدضبم ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس

2022 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت سلا:4-2بملت ضئاكت

للاح برردضا فردلا ستررت دسيرضبا دسصيتحت وىضردردآ تحيت دم 2-3 روو دسافوح ضوفل
لتمت لتدح دستيلدا(TVA)لا دسلحتا دلع دسيرضبا تأ ددازتلسا دسصيلحت ضنجر 2022ا لظا
رضظلر نلحلر 4.89 ضللرغ نل ددازتلسحا وحتصجل ةليه لحب دسيرضبحاا سطاضردردآ دكبربر دستتفر



زصت ضئجإليا مضئتصحئت ضئجإليا ضئتصحئت حما ضئتطإئسا ضلابلس : ضئتلتا ضئمحت
ضئلؤقرم

68

دستاتوو دييتب لحب 2021ا ةيلا نللريا ىضردردلجل دا ربحر دييتلخ ضالالو لحم دا ا زتدلرن
رضظلر. نلحلر 9.5 نم ةثرمر

دسيرضبا ولايف دسيردلاا نم دكبلرا دكبيودو نللتتا دا ل نليورم لبلضظمل دسبحليلآ لنجر لحظم دا
لودسا ةلا ليتحت ةإزتلسا سطاضردردآا نتفر تربر ددازتلسا(IRG)ئليا دسفلت دلع
دسصيتحت نم دكبربر دساتأ تأ دسيرضبا ترب للسا دا ضالالو و ةمضيكاا دبزلس 718.49زلئمو
دكبلرا دستتوح نللتتا رليه ةحظتل دكبوسع(1T)ا دستصرا دا لو دبزلس) زلئمو 672 زا (يرتك
دستجظا(TAP)دلف دسظفلا دلع دسيرضبا دسفررلآ(IBS)و ترةلط دلع دسيرضبا تنل يلبحملا فتحلا
21.4 و دبزلس زلئمو 64.7 لودسا ىضردردلجتل ناتوو ةليه لحب دسصيتحتا نم وفر توت لللصل

دسصودسا. دلع رضظلر زلئمو
دستصرا رليه لحم دتا دسلظاا نفدر دلع نصودييمل ضيم سو دسابللا دسصيتحت تأ دسصيلحت ضوفل ودلحب
ةلبا للرمدا ل دييتلفم دسصلسحا دستتوح ةجفآ فرضباIRGوTVا سصيتحت دكبوسع(1T)لللتا
دا نيفراا دصردآ دا دسيبرا دستبلسا وللفضف للفضو لو لحب دسيرضبحاا دداوردردآ ةفورا ىرلبلإب
دسملسما(3T)ودسردةيا(4T)رلأ فرضبصاIBSوTAPسلتصرلحم ليتحت ىزتلسا تأ ضالالو لحم
يجلضا دا دسيرضبا دسصلفضف ودفا دداةلاب دا نفلرت وزور دلع رح ةفورب ربحرا ةفيت ل نظيتيم

دسيلا.
2023 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت 4-2بملت سلا ضئجصما

Tranche
d’imposition

2023

1T 2T 3T 4T ضئلجلما

IRG DA46583359 DA121878597.00 DA25285824 DA74968038 268,715,818.00
IBS DA85853647 DA137187494.00 DA169019 DA3470063 226,680,223.00
TVA DA87404283 DA87473488.00 DA76049259 DA162047095 412,974,125.00
TAP DA16966492 DA24304739.00 DA18916724 DA47266954 107,454,909.00

ةكدضبم ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس
2023 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت سلا:5-2بملت ضئاكت
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لظا للاح برردضا ولاضا فردلا ستررت دسيرضبا دسصيتحت تردأ دم 2-4 روو دسافوح ضوفل
نم يوو سيت (4T1)ا T2ا T3ا (T) دكبرةيا دستتوح للا دسبحليلآ لتتحت نو 2023ا
دستيلدا(TVA)رليه دسلحتا دلع دسيرضبا تأ سلبحليلآ ددازتلسا دسصيلحت وضنجر دسيردلاا
نم دسربو دلع زتدلرن. رضظلر 412,974,125 ةتاتوو دسيرضبحا سطاضردردآ دكبربر دستتفر

.2022 ةلظا نللريا للرمد ل دييتلفم دستاتوو ترد ةيت يسوا
دداضردردآ دا دسيردلا نم دستيصلتا دكبيودو نللتتا دا ل نليورم لبلضظمل دسافوح وتةلر
ددازتلسا(IRG)ةإزتلسا دسفلت دلع دسيرضبا لثلا فرضباTVAا ةيف ددازتلسحاا
رضظلرا 226,680,223 دسفررلآ(IBS)ةتاتوو ترةلط دلع دسيرضبا ئو رضظلرا 268,715,818
سلظنر دسلاده ونم رضظلرا 107,454,909 دستجظا(TAP)ةإزتلسا دسظفلا دلع دسيرضبا د وتلحرم

دسللةلا. ةلسلظودآ نللريا ربحرا يضلرا فرضباIBSةجفآ تأ
دكبرمر دسمليحا(2T)تا دستصرا رليه فرضباIRGا للسا دأ دستتلاا دسصيلحت نم يلصيلي ودلحب
دستصرا دا دسصيتحت فرضباTVAيروا ةجفآ ةحظتل رضظلرا نلحوأ 121 لالوي ةصيتحت ىيصلزحا
دستصرا دا ل تضيم يرولب سحتت لفرضاحمل ل درلتلدم ةجفآ دلف سيرضباTAPا ةلسظلبا دسردةيا(4T)اتنل
دسولاضا دا دلاوصتلرن سلظفلا دستولتحا ةلسفورا ةإرلبلإب دكبردأ دا دسصرةرغ ضيتا ودلحب دسردةياا
دا دسيلر دلاييتلخ تئلر لحم دا دسيرضبحاا ودسفديلآ سطاوردردآ دستيفرا دستنظحا وةللاسصتدنلآ
دا لته ربرا فرضبحا حللوضلآ وضيور ا ودسردةيا دسملسما دستصرلحم فرضباIBSللاح ليتحت

يتلجل. دسصيتحت دتلحلآ دا ودحليفضلآ دسيلا نم دكبوح دسظتل
2024 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت 5-2بملت سلا ضئجصما

Tranche 1T 2T 3T 4T ضئلجلما
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2024d’imposition
IRG DA5004685200 DA36410745500 DA32693285 DA60506846 41,508,630,831
IBS DA79469061 DA317327493.00 DA1500017 DA2901340 401,197,911.00
TVA DA158695249 DA159667522.00 DA144238872 DA115743198 578,344,841.00
TAP DA10997299 DA5020827.00 DA4318549 DA5885091 26,221,766.00

ةكدضبم – ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس
2024 ئرزم ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئاكبإا ضئتصحئت :6-2بملت سلا ضئاكت

للاح برردضا فردلا ستررت دسيرضبا دسصيتحت وىضردردآ تحيت دم 2-5 روو دسافوح ضوفل
دكبرةياا دستتوح دبر دستيصلتا دسيرضبحا دكبيودو تردأ لوح نتتلا ينرا ل نلفنم 2024ا لظا
دسرلحلا دستتفر ددازتلسا(IRG)رليه دسفلت دلع دسيرضبا تأ سلبحليلآ ددازتلسا دسصيلحت وتةلر

رضظلر نلحلر 41.5 دم ضتضف نل ىسع سصتت تلللا وتتا للله لحب سطاضردردآا
دسلحتا دلع دسيرضبا ىضردردآ ةليه لحب ةيمحرا توت ةتللتتلآ دكبلرا دسيردلا ةليه لحم دا
ترةلط دلع دسيرضبا للله لحم دا زتدلرنا رضظلر نلحوأ 578.3 دستيلدا(TVA)لودسا
دستجظا(TAP)لودسا دسظفلا دلع دسيرضبا وةليه رضظلرا نلحوأ 401.1 دسفررلآ(IBS)لودسا
ضتضف نل تن دسصيتحتا نم دسينتع دسيلسبحا فرضباIRGتأ للسا دا ضالالو و رضظلرا نلحوأ 26.2
ل وTVAلويضيم IBSفرضبصا ليتحت وضنجر .(2T)دسمليحا دستصرا دا لته رضظلرا نلحلر 36.4 دم

.IRGةيرضبا نللريا دستتوح دلع لودييمل ترمر
دسيردلا ستررت دسيرضبحا دداضردردآ تحيت دا زررضمل ليولام 2024 دلا ةحليلآ لوفل ودلحب
ديلسحا ةفورتحؤرف ا .IRGفرضبا فرضباTVAىسع نم دسرلحلا دلادصتلر ديصلت لحب ةيرردضاا
دسييحل دكبردأ دإأ يسوا ونو دستيلاا دلاوصتلر دا تحيلحا ليحردآ وضييح ليتحت دلصردلحاحا

دستيلا. دلاوصتلرن دسظفلا سيرضباTAPديح
ةكدضبم ضئاكضيا ئلكرم ضئللا ضئاكبإا ضئتصحئت بملت 2-6 سلا ضئجصما

4T 3T 2T 1T ضئرزم
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DA220,00 286 98 DA268 643 46 DA271 041 116 DA710 158 83 2021
DA239 133 111 DA775,00 444 57 DA046,00 955 88 DA291,00 242 84 2022
DA679 976 307 DA258 834 124 DA684 317 380 DA513 640 264 2023
DA312 640 197 DA769 472 188 DA361 658 856 DA484 960 306 2024

ةكدضبم – ضئاكضيا زكرم مئليا زا : ضئلحصس
ضئاكبإئم2021-2024 ئلصحئلم ضئرزما ضئلجلما :7-2بملت سلا ضئاكت

دلع برردضا فردلا ستررت دسيلا دسيرضبا دسصيتحت كبردأ ةلنلا راضا 2-6 روو دسافوح ضوفل
دا ونلتوت نورر يتو وزور دكبوسا دسصيلحت ضنجر و 2024ا ىسع 2021 نم لظودآا ترةو نفدر
344 لودسا 2021 دلا دا دسصيتحت ىزتلسا رلأ دبحظتل دسلظوضاا دسيرضبحا دداضردردآ ىزتلسا
يضلرا ضتمت نل وتو 2024ا دلا دا رضظلر نلحلر 1.5 نم ترمر ىسع سحتت دسروو وتت رضظلرا نلحوأ

دستصرا. ترب للاح تفيلض ترةيا نم ةثرمر
دلنا دتا دلا. رت نفدر دلع نصودييمل ضيم سو دكبردأ تأ ضصيل دتلاا ةفيت دسبحليلآ رردلا دظف
رضظلرا نلحوأ 116 و 46 ةحم لردوط لحب يلبحملا نصللرةمل دستتلا دسصيتحت رلأ 2022ا و 2021
دسمليحا(2T)ودستصرا دستصرا للله لحب ودفياا ليوح يلوا 2023 لظا ةجفآ لحم دا
ا دلاوصتلرن دسظفلا دا يضلرا دكبرزل دلع ديح ةفورب دسصيتحتا دا ربحرا دسردةيا(4T)وتتدآ
دصرا دسمليحا(2T)رثدلع دستصرا ةريآ لحب 2024ا دلا دا تربر ةفيت لتلدف دسصوزب وترد

زتدلرن. رضظلر نلحوأ 856 نصالويا دداإلااا دلع ليتحت
ةكدضبم ضئاكضيا فلكرم ضئجإليا ضئتصحئت تتلين :ززللام ضئكضفا ضئلطلا

(2024–2021)
وتردأ تحيت دا زوترضا سصيولاآ برردضا ةولاضا دسيردلا نررت نم دسودررا دسبحليلآ لفحر
دسيتحلا ىزتلسا دا نلبوا بحر لالظتو لحب 2021–2024ا دستصرا للاح دسيرضبا دسصيتحت
رضظلر نلحلر 1.5 ضتوا نل ىسع 2021 دا زتدلرن رضظلر نلحوأ 344 لودسا نم دسيرضبحاا
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دا رتحمل لوليل دلت ضييح لا دسظتو ترد و تفيلضا ترةيا نم ةثرمر تن — 2024 دا زتدلرن
دسلحلللآ دا يودحا ليحُردآ دلع رح ةت نلتمل)ا 3710 ىسع 490نلتل (نم دسيرضبحا دسللدفا
ضيم سو دسظتو ترد تأ بحر دستيلحاا دلاوصتلرضا ودسفضظلنحلآ سلتيلتحما دسيرضبا ودسللوا دداردرضاا
دكبردأ دا د ربحرم لتلولل دتلحا دصردآ ولاله للراا لللبلآ دسيردلا ةيب ةجفآ ىي لا نصاليلم

رلحلحا: دودنت ةملائا دسيرضبا دسصيتحت دا دسيلا دلارلتلو لتلحر وضتيم ا نظجل
دلصبلوحا لحللا دسيردلا نررت ددصتف 2021ا دتظر ضئلكلمئا: للعصا شا ضديقتكضـئجا ضئتمقّا (1
يالط ديح 2024ةفورب دا نلتل 2393 ىسع فتر نم وتتود لحب دسوبحيححم دكبةيلخ سيو
نبلوا ىردرضا ىزردأدآ لبظا و دسرلتا بحر دسلولو دلع دسرولةا ولففضف دسصيلحلحاا دسيتلاآ

دسيرضبا. دسصلاحت سصفاحو
دا دستيلدا(TVA)دستجحتظا دسلحتا فرضبا رليه دبحظتل ضئاكبإئم: ضلابكضدضل يئكت شا ضئتصمّا (2
578) 2024 دا ئليوضا سصتبل لفرضاحمل لردزيه زتدلرن)ا رضظلر نلحلر 14.48) 2021
دستيرا ددازتلسا(IRG)سصيوأ دسفلت فرضبا فيفآ لحم دا زتدلرن)ا رضظلر نلحوأ
دلاوصتلرن دسظلحا دا ةفورتييلصيحرد (2024 دا رضظلر نلحلر 41.5) سطاضردردآ دسرلحلا
نم دستبلةر دسصيتحت تسحلآ ليلحم دا ل ياللم ساIRGو لييه ودررضا لفنللحا تيفوا ييو

دسيرا. ودستجم دكبزور
دا2Tو4Tدا دسصيتحت درروا ضئلصصدا: ضئمحلئم ضئمتكضل شا ضئتصحئلئم ضئصللإل شللئئم (3
سلصلوضلآ ىستدنحا نوددحف نو لتدنظجل و2024ترفآ 2023 دا لتوفل — دكبلحرا دسلظودآ
ليتحت لتلاآ نو دستلسحا)او دسلظا يجلضا و (رلسيولاآا دوصتلرضا ونودلو دسيرضبحاا

دسصلفضف. دا دستصثلرضم ىلصجفده دلصمظللحا
دا للرد لTVAوIBSوTAPلردزيل لتوفم — دسيردلا ةيب ةجفآ دسيلاا دسظتو ربو

دودنت: ةيفا يسو لتلحر وضتيم ليتحلجلا
2022 ليتحتIBSدا دلييتلخ ضئاكرلل: ئصا ضئاكبإا مضديزتتلا ضئتحكبت للت (1
للفضو دا ولثلحر فرضبحلا لجرةل ديح 2024ا دا دسظلبا درلتلدب وربو و2023ا
فيل دلع رح ا دستجظا دسظفلا ديله ةفورتل دييتلخTAPدسصا تأ رتل دداوردردآا

دسرلتا. بحر دلاوصتلرن دسظفلا دا لردزو و ودستجظححم دسيردححم وبت نم دسصترضل
لررُت ةلبا ةيف1Tا لالهTVAىييتلفلللرد 2022ا دتا مضلاةكضيئم: ضئلمقلئم ضئتسلإلل (2
نم توت دييتيهTVAىسع 2023ا ودا لاللملا دلانصملح لردزو ئو دسلظاا ةفدضا دا دسصلفضفدآ
تسحلآ دا د وليححرم دسصالرضاا دستبلرلاآ لاو دا ديلصردزيل ةفورب 2022ا دا ىضردردلجل يتل

دسصيتحت.
لتوفل دستتوح ةحم دسيبحر دلسصبلضم ضئاكبإئم: ئلكللفم ضئتصتئم ضئإزئم للت (3
ديلسحا لوح لللالاآ إرط 2024ا دا دا2Tولفتل رضظلر نلحلر داIRGلاله36.4
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دمسا" تللبم و"ـرمبلل ةللعئم" "دشللل دلع ىدصتف دستررت تأ ورزل دستلصترا دسصيتحت
دستيلحا. سليتضظا دسظلفضا دسصفدللآ دا لللبلآ يفثآ ةفورب رورضاا لصبو تسحلآ رح

إحُللب دا لتت سيظب ىييلربا ضتيم لا ىياليدىردرضل ةيرردضا دسيرضبا دسصيتحت دا دسظتو ةيت ووف
IRG)ا (را نيفرا فردلا ودلع دتلحا يرودآ دلع نيصتفد رت ىيد دلالصفدنا دفا نيلإر
رتل دسيرضباا دسظنلا دلصلردر دا دسملا وتفيته دستيلاا دستلسا دسصيوحت فيبه دسيبحرا دلسصللبلآ
دلالصجلاا دا د لبلإؤم ةفورب ديح دلاوصتلرن دسظفلا دلع لحمل دفلتؤةرد دسصا TVAا لردزو تأ

دسصالرا. ولررا

: ضئمحت دلإلم
دا دسابللا دسصيتحت ودوو تإر دسرن دسظنرن دداإلر ليلحت ىسع لوروظل دستتتا ترد للاح نم
ئو دستيظونا دسفيي للسا رردلا نيورضا: يودضل ئلات للاح نم ةيارردضاا دسيردلا نررت
رردلا وتلحردما دسرلتاا بحر دلاوصتلر فتم بلسبلم فظل دسرن دسوبحياا دسفيي للسا رردلا
زيت نل —وتو دسلليوأ لوبحو دا دسيرضبحا دداردرا دللتا زلفآ دسصا دسابللاا دسصيتحت وئللو
نبلرا دلصردا ونفا ودستيللا دداردرا ةحم دسيلاوا إبحيا ستجو نتصلللم ينرضلم دسوئللو ليلحت نم
ىزردأ نارر سحح — ينرضلم رجر رتل — دسابللا دسصيتحت تفبل ودلحب ا ودسفتلدحا دستفرودحا
وئللدا دداردراا وييا دسظنلاا ديلسحا لييح نصيلنلا دلصردلحاحا دتلحا تو ةت دكبنودحا ساتو للظا

دستاصتو.
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تو ةت دسيرضباا دلاسصتدا رورا تيجع للظا ىزردأ نارر سحح زوترب دا دسابللا دسصيتحت ىأ
دسلليوأ وةحم ودستيللا دسفوسا ةحم دسصتلدلحا دسيلاوا زلفآ نررباا لحللحا-ىردرضا-دزصتلدحا دتلحا
ىي تدتوا ةيفدم ىرصلا دسيلحلاا دسيرضبا دسظنلا لحلا دا وتو ودستودإما دسللوا وةحم ودسودووا

دسيرضبحا. ودسيفدسا ودسفتلدحاا دسملاا دلع ةت ددارردبا دلع دلت ضابظع لا
دستصرا للاح ةجفب دسرن دسصوور وردأا ضتيم ةيارردضاا دسيردلا نررت للسا رردلا ودا
ضيم سو لفت دتل ودسراضاا دستظجا دا راصيوح ةت دكبرولاا دا رلتتا دلت سحح 2021–2024ا
ديلسحاا وترمر ةتولاا ترمر نيلحا فرضبحا ستظنونا لفرضااد ةظلأم رلأ ةت ترمر"ا "ليتحت نارر
ىسحجلا سحثلا دستيلل لظصنر ليف سو دلداردرا سلولاضااا ودلازصتلدا دلاوصتلرن ةلسودوو درلبلإلم وترمر
نم لتوخد زفضفاا دتلآ سيو ودسصودفتا دسصلاحتا لتلاآ دبر — دستحفدأ ىسع يتسه ةت

دسصولو. سجرد دسفدديا دسلوا ةيُلود دسرضم دسوبحيححما دكبةيلخ
ودسياأ دسيرضيا دسيرضبحا "دسللدفا ستبفت دتلحلم لوبحللم ينرضلم ديح ةفورب ودلحجلدسصيوح
نم وولت دسيفدساا ةفورب ودتي دستررا دلع دسياأ لتل دستيلتحم دفر لولحو ىأ لحب دسيتحل"ا
ةت ووديحظبا فردنا ةتفا دلت ضللت لا دسيرضبا دسظنلا ديلسحا تأ ديرا وزلف دسصجرغا لوددت
نررت دا ودفيلم ةفد نل وتو — دستيلا دستاصتو لتوفحلآ نو دسصيحُل دلع وفرلب ةتفا
وسحح دسيراا ودستجم دستيحرا دسصالرا دلع وللو دوصتلرن ةولةو لتحتآ دسصا ةيرردضاا دسيردلا

دسيبرا. دسفررلآ دلع
سحح — ليتحتب ضتيم نجتلم يتويزلم وفا نبرردضا دسيردلا نررت رردلا تأ دسلوح ضتيم ودلحب
نظنونا ةبظلأ ةت دستلرناا ةلسلوديحم دلت لاردو لا دسابللحا دلسيتحلا دللتصب: دا ةت ترولنبا دا
ينرن ررت وتو دستاصتياا ودسصتلتو دسيرضبحاا ودسيفدسا دداردرضاا دسيتلأا ةحم لاتو نصيلنلا
نم لا دسللدفاا نم ضبفت دسيلحلا دسيرضبا ددافلاط تأ تئبصه نيلحاا لوبحلحا لارةا زلفلب ربحرا
دسيودفو. دا ليصا دسصا دسظتوخ نم لا ودستيللا دستورل ةحم دسحونحا دسيلاوا نم — دسلتا

: ءئئلل ضئلتملت ضئزتلين
: تاكبل (1

وتدلرآ دسيرضبحا دسلحللا ةيله دلصردلحاحا ورحتا ةت للظحا ورحتا ضيف سو دسابللا دسصيتحت -
ودستيلل. دسفوسا ةحم دسيلاوا ليرضل

ولحلا دلت وسحح دستلساا ودلالصلردر دسيرضبحا سليفدسا ررحتا دف دسيرضبحا دسللدفا لولحو -
دداضردردآ. ستضلرا

ودسفتلدحا دساتدأا نم تتو دسملا و ا دستيلل نو دسيلاوا زورا دلع ىدصتف دسيرضبا دسظنلا ديلسحا -
دستلرنا. نم تتو
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رليه ىيد لظال لا دسيرضبحا دلسلحلللآ دستيلاا دسلحلا دجو دم دسصيتحت يالط دتت ضتيم لا -
ودلاوصتلرن. دلازصتلدا دسودوو دم ةيحفد نتتتا

ودسابرضا دسصتلوخ) دسفدوا (دسصودحاا دسورضا دكبرودآ ةحم لوديأ دلع ضيصتف دستيلح دسصيتحت -
دسصظتحر). دسياتا (دساتدأا

"ودزا نم دسيرضبا ةصيوضت ةلسفردراتن ةت ةلكبودنرا لبظع لا دستلصفدنا دسابللحا دسيتحلا -
نفصررا". "نلؤوسحا ىسع نتروخ"

ةلسظتوخ. ةلسصتدنجل دلت لا ودلاةصيلرا دسصيححر دلع ةلفرلجل لللت دسيفضما دسيرضبحا دداردرا -
: ـطإئسئل (2

بحر دلاوصتلر ىرردي دادلرا ةت دسيتحلاا سردو دلت ضيم سو دسوبحيححم دكبةيلخ تلاض ىرنلي -
نيلحا. فرضبحا ةردحا وةظلأ دسلليويحاا دستظنونا دا دسرلتا

دستيلاا دسيرضبا سلظفلا ونايرُا" ظنُو "نا ىسع "نيتُت" نم ليوح ةيرردضا دسيردلا نررت -
دستلدلا. دلاوصتلرضا دستتلآ ودلصجفدض دستنظا دسصيوحت دبر

ودسصالرن دستولتا دسولةو نو دسصيحل دا دلسحا نرويا برردضا دسيردلا نررت ترجر -
دداردرن دسظنلا ديح ةفورب دسظفلاا سفوردآ ودللم دسصيتحت تسحلآ ووزُب دستيلاا سلاوصتلر

نحفديحل.
: ضئمكلئلل ءدتإلس (3

ضئمكلئم
ضئكيئرئم:ـرللبئئلـلئتصحئلإئجإليئلئمللئمشئلئزالزلئاكبإئلئصسئسئمئكشللئصحئلمضئجإليئمفلكرمض

ئاكضيإتكدضبم.
دفر وتأ يلللب)ا 4 زا (يرتك ربحر ةفيت درلتيه دسابللحا دسيتحلا تأ يصللا توفيه
دا دسلتتدآ تأ دسصيتحتارتل تسحلآ ديلسحا دلع رح ةفورب تفيلض)ا 7 نم (ترمر ليلدل دستيلتحم
فيا ضؤرف وتفد يلزلا ودلصردلحاا ىردرن ليوحت ترفلوزور (2024 دا (لتوفلم دسصيتحت

دسرلحلحا. دسترفحا وليلو
بصصد مءدضسبلا للتمتئل ززالم زؤقرئم عللئم ضئجإليا ضئتصحئت ضلأمئع:بلص ضئمكعئم ضئمكلئلل 

ضئاكبإئم. مضلاةكضاضل ضئسمضتئا زكضحللل
ولويضودينظحل 2024-2021ا سللظودآ دستتلحا دسصللرضر دا ىيصنلا ضوزف تيب يصللا توفيه
ديح ودستلتلآ دسيردلا تيودو للا دسصتظحل تأ رتل دسلليويحاا دسفوردآ نو ضصوددو سلصيتحت
وىإلردآ ةإزردأدآ نييونا ةت دفودلحاا سحله دسيتلحا تأ دلع رح ةفورب روحودا نؤلحضل لظنحود

ضلأمئع. ضئمكعئم ضئمكلئم مـصسا لصم علع بؤرص ميصض ودفياا وليويحا
زإلأكضأو ـأئئكضأو مضئجإكبم) (ضئمدبم ضآلئئلل ـطإئا شا ضئكملاا ضئتلتئم:ـؤئك ضئمكعئم ضئمكلئلل

ةكدضبم. زكرم شا ئلاكضيا ضئمللا ضئتصحئت زرتما علع
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دا لولو نو لتدنظه و2024) 2023 دا (لتوفلم دسصيتحت دا دسلتتدآ تأ يصللا توفيه
IRG (نمت دسيردلا تردأ دا دسصتلوآ تأ رتل دسصيتحتا ترودآ دا ولظوضو دسيرضبحا دسللدفا
دستصردآ دلع دسصررحت وتأ ودياسحاا دسظوو للا ليصلل دسصوبحو رتلأا تأ ترف (TAP نللةت
دسابللا دسصيتحت وزور دلع يراد ىردرضل ديلصيوحول ةفورب لظا2024) (دا دستيفرا دستتلحا
دسترفحا وليلو فيا دلع ضؤرف وتفد برردضاا دسيردلا ةتررت دسابللحا دسيتحلا وحتا دا ورديب

دسمليحا. دستردحا
سشا شا مضئلكلت ضئاكبإئم ضلادضسا فئا ضئللإلم ـصرئا بؤدا : ضئتلئتم ضئمكعئم ضئمكلئم

ةكدضبم. ضئاكضيا فلكرم ضئصحئلم
دسيتحلا نم ردو دا ودستيلل دسيرضبحا دداردرا ةحم دسيلاوا دا ليلحم وزور دلع دسظصللا ترفآ
ليوح دسصيتحتا دا يضلرا دستيلتحما دفر حدرلتلو ردسو وضيتا ا برردضا دسيردلا ةتررت دسابللحا

دسملسما. دستردحا دسترفحا وليلو فيا دلع ترف ةفورب ا دداضردردآ تحيت دا
مضئتملئلل ضديلتكضحلل (4

ضلا: نل يلصرط دسفردلاا ىسحجل لوفله دسصا دسظصللا دلع ةظلأد
دسرلتحا. بحر ودكبيفوا دستيحرا سلتجم لتوخد نلصتراا فرضبحا لودحا لتلاآ ىإلاا 
دسصتدنللجو. دجو دلع دستيلتحم ستللدفا دستررت ردلت دسيرضبا ودسفدو سلصودفت ولفا ىيفلأ 
دسظتحا. دسرلللت و دداسيصرويا دسبرضف دبر دداةيلردآ وىرللح دداسيصروياا دسفدو ليتحو 

دسافر. دستيلتحم لصبو سصلجحت ودستجظحا دسصالرضا دسلالاآ نو دسابللا دسظنلا رةت 
ونلاأنا. دفدسا ترمر سصيوأ دستتلآ سجرب دسيرضبا دسودلأ للفضر تسحلآ دا دسظنر ىدلرا 

دستلسا. ودسصيلحت دسبحليلآا ودلصيفدا دسيرضباا دسصتلوخ نالح دا سلتورتحم نلصتر ليوضم
ضئلرتسإلئم ضئصسضقم ةشلا (5

نظجل: نصيفراا دلالتلآ دا دسفردلا نالح لووضر ضتيم
دسابللا. دكبردأ دلع دستيلحا دسيودنت لثئحر ستجو نيصلتا فرضبحا نردرت ةحم نللريا رردلا -
وحللحا دوصتلرضا يتليي ةللصيفدا دسيرضباا ودسصجرغ دسصيتحت ةحم سليلاوا تدتو ليلحت -

دا دسافضفا دسابللحا دستظتا ىإلاا ةيف لتوفلم دسصيتحتا ديلسحا دلع دسروتظا لثئحر رردلا -
دساتدلر.

ينلا تو دسيرضبحا ددازردأدآ وليوأ (رصيفضت دكبلحرا دسيرضبحا ددافلاللآ تئر للححو -
دستررت. تردأ دلع دسصيتحت)
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: ضئلكضةا لليلم
ضئسلتمتئم: :ضئزحمص يمدي

15 سا دستوددو 1411تا نيرا 24 دا نؤرا دسيتونحاا ةلستيللبا دستصيلو 21-90 روو دسلليوأ (1
.1990 توآ

سليردلاا دسيلنا دستفضرضا دم دستلررا 1995ا نلن 02 دا دستؤرلا 167 روو دسترررا (2
سليرضبا. دسورن دسصيتحت تليلا دستصيتظا

دستلسا ودسصلححر دسيتونحا دستيللبا ةلوددف دستصيلو 2023ا دا دستؤرا 23-07 روو دسلليوأ (3
.(21-90 دسلليوأ (ةفضت دسافضف

:ضئكتا ئلتئل
ودسصويضوا ودسظفر سلوبلدا تونا ردر ودسابللحاا دستيللبحا دسرولةا ىزردأدآ نظتورا دتلرا ةم (1

.2011 دساتدلرا
.2011 دساتدلرا دسالنيحاا دستوبودلآ 4ا دسوبيا دسيلناا دستلسحا دلاا يبفور (2

دساتدلرا ودسصويضوا ودسظفر سلوبلدا تونا ردر دسابللحاا دسظنرضا ةرردآ رفلا للاخ (3
.2014

.2009 سبظلأا ةحروآا دسيلووحاا دسيلبا نظفوردآ دسيلناا دستلسحا تلللحلآ يلةفا لوين دفسا (4
دسالنيحاا دستوبودلآ رضودأ 3ا دسوبيا دسيلناا دستلسحا دوصتلرضلآ نيتفا دبلت نيرين (5

.2008 دساتدلرا
ودسصويضوا سلظفر تونا ردر 4ا دسوبيا ودسيردلاا دسابللحا دوصتلرضلآ نيتفا نيرين (6

.2008 دساتدلرا
ودسوبلداا ودسصويضو سلظفر دستحلرا ردر 2ا دسوبيا ونيللبصجلا دسيردلا دسظلفرا دبف يور (7

.2008
رضودأ 2ا دسوبيا سليرضباا دسيلنا دسظنرضا دا ليلحلحا رردلا دستؤلللآ: زبلضا نيتفا ةويدضفا (8

.2007 دسالنيحاا دستوبودلآ
ضئلللئم :ضئلجلإل ئلئتل

دسيردلا نررت – دسابللا دسصيتحت نم دسردو دا دسابللحا دداردرا روتظا "رور لحلاا ةرلتوأ (1
.2024 02ا دسيفر 24ا دستالف دوصتلرضاا رردللآ نالا رظتويي"ا سروضبا

رردلا – دسيرضبحا دسيتحلا لينحو دا دسابرن دسصيتحت "تتتحا نيتفا روا تلتفا ةللت (2
دسيللرنا دسلليوأ نالا دساتدلرن"ا دسيرضبا دسظنلا ودو دسابرن دسصيتحت دازردأدآ ليلحلحا

2021ا02. دسيفر 8ا دستالف دكببوداا للحااا دتلر زلنيا
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دسابللحا دسيتحلا يضلرا دا وتئرتل دداسيصرويحا دسابللحا "دسصترضيلآ ضويحا يضم دلاا وظلخ (3
دلصتلخ ستالح دسصلةيحم ةلسيرضبا نيلتحم للسا: (رردلا دسابللحا دداردرا دتريا رت دا
دسفجحف زلنيا ودستلسحاا دلاوصتلرضا سلفردللآ دستلرضتن نالا دستؤلللآ)"ا ربرضلآ نفضرضا

.2021 دسيفر...ا 5ا دستالف دسودرنا سييرا لتا
دسيلوا نالا دستبلةرا"ا دسيردلا نظليدلآ دا دسابرن دسصيتحت "ىزردأدآ ودلأا ةحيلون (4
زلنيا دلازصتلدحاا ودسيلوا ودياردغ دسيلوا رلحا ةليراا لحير نيتف زلنيا – ددايلليحا

.2010 نلرت 18ا دسيفر 10ا دساتأ ولستاا
نالا نظفوردآ وويللحا"ا وليويحا نللرةا دسيرضبحا: دسفضوأ "ليتحت دسيظبفدرنا دسرلحو دبف (5

.2012 دستيرةحاا دسيلوا
دسيفر 21ا دستالف ددالحلأا نالا وتدلا"ا ودوو دسيرضبا: "دسصيتحت نبلرراا فلسب نيتاف (6

.2021 ترصوةر 29ا
نفضرضا للسا رردلا دسابللحا: دسيتحلا ليلحم دا دسابرن دسصيتحت "ديلسحا دلاا نليورن (7
01ا دسيفر 06ا دستالف دستلصفدناا ودسصظتحا دلاوصتلر نالا (2021-2014)"ا ىضلحتن دسيردلا

.2023
دساتدلر"ا دا دسيرضبحا دسيتحلا دلع وتئرتل دسابللحا "دسصيتحتدآ فلسلا ةتا يوراا تبوح (8

.2024 رضلتبر 01ا دسيفر 11ا دستالف دلاوصتلرنا دسبللب نالا
درتمسضه( / (زلةرتئك ضئجلزلئم ضئكقليت : سضفلل

دسيلوا رلحا دستلزلصحرا ةجلرا يحت نرررا دسيردلاا لوح ليلحلحا رردلا لفضااا ئلةصا (1
.2011-2012 دستلحلاا ةوفحلضا نيتف زلنيا دسصلححرا ودلوا ودسصالرضا دلاوصتلرضا

سولاضا وتلر ةلبلفا للفا (رردلا دساتدلر دا دسيرضبا دسظنلا ديلسحا نيوداا دسللاا دبف (2
دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا دسصالرضاا دسيلوا دا دستللصر ةجلرا نصولبلآ دالصيتلح نرررا دسودرن)ا

.2011-2012 ورولاا زلنيا دسصلححرا ودلوا ودسصالرضا
دا دلاوصتلرضا ددافلاللآ رت دا دلالصمتلر دلع دسابللحا دسصيتحتدآ تئر رنيلياا سيلا (3
-2001 دساتدلرا زلنيا دسصلححرا ودلوا دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا نلزلصحرا رللسا دساتدلرا

.2002
دسيلوا رلحا نلزلصحرا نرررا دساتدلرا دا دسيرضبا ودسصيتحت دسابللحا دداردرا ردورنا نيتف (4

.2005 للتللأا زلنيا دسيلناا دستلسحا ليتي ودسصلححرا دسصالرضا ودسيلوا دلاوصتلرضا
نلفنا رللسا دسابللحاا دسصترضيلآ زورا ليلحم دا دسابللحا دستردزيا رور لتحاا ويتوق (5
ولففن زلنيا دسصلححرا ودلوا ودسصالرضا دلاوصتلرضا دسيلوا رلحا دستلزلصحرا ةجلرا سظحت

.2012 دساتدلرا ورولاا نرةلطا
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