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 ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش

 طوٜٚ حٷظٜخى ًطَْْٔ ڃئٓٔخص
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الأداء انًانٍ فٍ دوس انرسُُش انًانٍ فٍ ذؽسٍُ 

 انًؤسسح الالرظادَح



 كهًــــــــــــح شــــــــــكش وذمذَش

 تسى الله انشؼًٍ انشؼُى

حٿلڄي لله ًحٿ٘ټَ ٿو حًلا ًحهَْح، حٿٌُ َٗف ٿنخ ٛيًٍنخ، ًَّٔ ٿنخ حڃٌٍنخ ًهٴٲ ٫نخ 
 .ًٍُنخ ًحكڀپ حٿ٬ٸيس ڃن أٿٔنظنخ، ًأٳٸو ٷٌٿنخ، ٳِ حطڄخځ ىٌح حٿ٬ڄپ

 و نظٌٻپ ٳيٌ هَْ حٿڄظٌٻڀْنڃڀٺ حٿڄڀٌٹ رو نٔظ٬ْن ٫ًڀْ

ٻڄخ نظٸيځ رخٿ٘ټَ حٿـِّپ حٿَ حلآظخً ٫زي حلله ٫نْ٘پ حٿٌُ ٷيځ ٿنخ ٻپ حٿ٬ٌڅ ًحٿظٌؿْو 
 .ًحٿنٜق ًٿڂ ّزوپ ٫ڀْنخ حريح ٳِ ًٿٺ

٫ڀَ ٻپ حٿڄٔخ٫يس حٿظِ حٳخىطنخ  ALFAPIPEًٻٌٿٺ ٻپ ح٫ٌحڅ ڃئٓٔش حلانخرْذ 
 .ًحٿي٫ڂ حٿڄ٬نٌُ حٿڄٸيځ ڃن ٣َٳيڂ

ٓخىڂ رڄينخ رخٿڄٔخ٫يس ًحٿ٬ٌڅ ًٿٌ رخٿټڀڄش حٿ٤ْزش ڃن ٷَّذ ًڃن ر٬ْي ٳِ حٿَ ٻپ ڃن 

 .ٓزْپ حنـخُ ىٌح حٿ٬ڄپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاهذاء

 تسى الله انشؼًٍ انشؼُى

رلڄيٹ ٍرِ كڄيح ّڀْٶ رـلاٽ ًؿيٺ ٨٫ًْڂ ٓڀ٤خنٺ حنو لا ّنزِٰ ٳِ ىٌح حٿڄٸخځ حلا حڅ 
ًٷ٠َ ٍرٺ حلا ط٬زي حلا حّخه »ٳْيڄخ آّظٺ حٿټَّڄش حىيُ ػڄَس ؿييُ ىٌح    حٿَ حٿٌّن نِٿض 

 ." ًرخٿٌحٿيّن حكٔخنخ

حٿْٺ ّخ ٛخكزش حٿنز٪ حٿٴْخٝ، رلَ حٿلنخڅ ًُىَس حّخڃِ ًنٌٍ حٿيخڃِ، ٿلن حنٴخِٓ، 
 .حڃِ ػڂ حڃِ ػڂ حڃِ

حٿْٺ ّخ ڃن ٫ڀڄنِ حڅ حٿلْخس ٻٴخف، ٻٴخكيخ ٣ڀذ حٿ٬ڀڂ ٿنْپ حٿڄَحځ ًرڀٌ٭ حٿيڄڂ، حٿَ 
 .ًحٿنٴْ حٿټَّڄش، حٿْٺ ّخ حرِ ح٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَٹ ًٓيى ه٤خٹ ًٍُٷٺ حٿـنخڅحٿٸڀذ حٿ٤ْذ 

 حٿَ اهٌطِ ًأهٌحطِ

 حٿَ ٻپ ڃن ّلڄپ ٿٸذ ر٧ٌٴَ

 حٿَ ُڃلاء حٿيٍحٓش ًٍٳٸخء حٿيٍد

 حٿَ حلآظخً حٿڄَ٘ٱ ٫نْ٘پ ٫زي حلله

 حٿَ ڃن نْٔض ًٻَٹ

 حٿَ ٻپ ڃن ّٸ٠ِ ٗزخرو ٳِ نيپ حٿ٬ڀڂ ًّلڄپ ٬ٗڀش حٿ٬ڀڂ

 ٬َّٱ ٌٍٟحڅ ڃن ٷَّذ ًڃن ر٬ْيحٿَ ٻپ ڃن 

 حٿَ ٻپ ڃن ىٌ رٌحٻَطِ ًٿڂ طلڄڀو ڃٌٻَطِ

 

 

 

 

 سػىاٌ

 

 

 

 

 



 الاهذاء

 تسى الله انشؼًٍ انشؼُى

لا ٬ّٔنخ ٳِ ىٌح حٿڄٸخځ حلا حڅ نييُ ػڄَس ؿيينخ حٿَ ڃن ٷخٽ ٳْيڄخ ٫ِ ًؿپ 
 .""...ًرخٿٌحٿيّن حكٔخنخ

 رلَ حٿلنخڅ، ٍّلخنش حٿينْخ، ًنٌٍ ٫ْنخُ حڃِ

 .حلله ٿِكٴ٨يخ 

حٿَ حٿٌُ ٿڂ ّزوپ ٫ڀْنخ ٌّڃخ، حٿ٘ڄ٬ش حٿظِ ط٠ِء ىٍرِ ٷَس ٫ْنِ حرِ حٿ٬ِِّ ح٣خٽ حلله 
 ٳِ ٫ڄَه

 حٿَ حهٌطِ ًحهٌحطِ

 حٿَ ٻپ ڃن ّلڄپ ٿٸذ ىَڃش

 حٿَ ُڃلاء حٿيٍحٓش ًٍٳٸخء حٿيٍد

 حٿَ حٿڄَ٘ٱ ٫نْ٘پ ٫زي حلله

 حٿَ ڃن ّٸ٠ِ ٗزخرو ٳِ نيپ حٿ٬ڀڂ

 ِڃن ىٌ رٌحٻَطِ ًٿڂ طلڄڀو ڃٌٻَط حٿَ ٻپ
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 يهخض انذساسح:

ط٬َٔ ىٌه حٿيٍحٓش حٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًٍ ڃَحٷزش حٿظَْْٔ ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش 
 حٿڄٔئًٿْن ٿڄٴيٌځ حٿظَْْٔ ًحىًحطو ًڃ٬َٳش حلأىحء حٿڄخٿِ.حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ًڃ٬َٳش ڃيٍ حىٍحٹ 

ًٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش طڂ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴَْٟخص، طڂ حهظزخٍىخ ًحلاؿخرش ٫نيخ ٫ن ٣َّٶ 
 حٓظويحځ ڃْټخنِْڃخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، ًحٿظٌٛپ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ.

 خنِْڃخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ، حلأىحء حٿڄخٿِ ، ڃْټ انكهًاخ انًفراؼُح:

Summary: 

This study seeks to identify the role of management oversight in 
improving the financial performance of public economic institutions and to 
determine the extent to which officials are aware of the concept of 
management, its tools, and their understanding of financial performance. 

To achieve the study's objectives, a set of hypotheses was 
developed, tested, and answered using financial management 
mechanisms. A set of conclusions was reached. 

Keywords: Financial Management, Financial Performance, Financial 
Management Mechanisms 
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 لائًح انعذاول:

 انظفؽح انؼُىاٌ

 30 حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حٿوٌٜځ :01ظذول سلى 
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 36  حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حلاٌٛٽ :04سلى  ظذول

 37  ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش  :05ظذول سلى 
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 51 حٿظلڀْپ حلاٳٸِ ٿـيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ :13ظذول سلى 

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ حن٤لاٷخ ڃن حٿٴخثٞ حلإؿڄخٿِ  :14ظذول سلى 
 ٿلآظٰلاٽ
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 55 نٔزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًٍأّ حٿڄخٽ :16ظذول سلى 
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 انظفؽح ػُىاٌ انشكم

 4 حٿو٤ٌحص حٿ٬ڄڀْش ٿڀظَْْٔ حٿڄخٿِ: 01انشكم سلى 
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 لائًح الاخرظاساخ وانشيىص:

 انثُاٌ انشيض

ROA نٔزش حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ 

CAF ِحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحط 

ALFASID  زْ٪ حٿڄخىس حلاًٿْشحٿ٣ٌنْش ٿڃئٓٔش 

ENTPL حٿ٣ٌنْش ٿظلٌّپ حٿڄنظـخص حٿ٤ٌّڀشڄئٓٔش حٿ 

NAFTAL حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿزْ٪ حٿٌِّص ًحٿٌٷٌى 

ENGI حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿزْ٪ حلاٻٔـْن ًحلاًُص 

ENAPCI حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿزْ٪ ڃٌحى حٿ٤لاء 

SGGT  ٷ٤٪ حٿْٰخٍ لإنظخؽحٿڄئٓٔش حلأٿڄخنْش 

CITOH  ٿظلٌّپ حٿڄٌحى حلاًٿْشحٿڄئٓٔش حٿْخرخنْش 

NY.AGFACEV
AERT 

 ح٣َٗش حلا٬ٗش ًحٿڄنظـخص حٿڄظ٤ٌٍس لإنظخؽحٿڄئٓٔش حٿزڀـْټْش 

ATOFINA حٿڄئٓٔش حٿٴَنْٔش لانظخؽ ڃٌحى حٿظٰڀْٲ ـ حٿزٌٿْظْلاڅ ـ 

CONTROLAB ًٓخثپ حٿڄَحٷزش حٿڄوزَّش حٿڄئٓٔش حٿٴَنْٔش لانظخؽ 

ALFATUS  ٿلأنخرْذحٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمذيح 



 ڃٸيڃش 

 أ 
 

 

 

٬ّي ڃ٩ٌٌٟ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ أكي حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄيڄش ٳِ كٸپ حلإىحٍس حٿڄخٿْش، أً ڃن هلاٿو طظڄټن 
حٿڄئٓٔش ڃن ط٘وْٚ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ رْجظيخ حٿيحهڀْش ًطٸٌّڂ ٷَحٍحطيخ حٿظڄٌّڀْش ًحلآظؼڄخٍّش، ٻڄخ 

َْْ حٿڄخٿِ ىٌ ٫ڀڂ ٿو ٷٌح٫ي ّڄټن أڅ طٔظويڃو ٻؤكي حلأْٓ حٿڄيڄش ٳِ طليّي هْخٍحطيخ حلآظَحطْـْش، ٳخٿظٔ
ٿڀڄئٓٔش ًحؿَحء حٿظٜنْٲ حٿلاُځ ًڃ٬خَّْ ًأْٓ ّيظڂ رظـڄْ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش 

ٿيخ، ػڂ اه٠خ٫يخ اٿَ ىٍحٓش طٴْٜڀْش ىٷْٸش ًاّـخى حٿَر٢ ًحٿ٬لاٷش ٳْڄخ رْنيخ ػڂ طٴَْٔ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ 
ٻظ٘خٱ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش رخلإٟخٳش حٿَ حٿظٌٛپ اٿْيخ ًحٿزلغ ٫ن أٓزخريخ لا

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿڄخٿِ ًًٿٺ رٸْخځ حٿڄئٓٔش رظٸْْڂ أىحثيخ حٿڄخٿِ اً ٬ّظزَ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء 
 حٿڄخٿِ ڃن أىڂ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش.

يخ، كْغ أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿڄيرَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃن أؿپ حٿظلٸٶ ڃن رڀٌٯيخ حلأىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸ
حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ٷزپ حٿظٴټَْ ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش، ًٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿڄيرَ حٿٸْخځ رڄـڄ٫ٌش 
ڃن حٿيٍحٓخص طظڄؼپ ٳِ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًط٘ڄپ ڃوظڀٲ حٿنٔذ حٿظٌحُنخص حٿڄخٿْش ًنٔذ حٿٌْٔٿش ًحٿَٳ٪ 

 ذ حٿڄخٿْش.حٿڄخٿِ ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿنٔ

 إشكانُح انثؽس:

 ٳْڄخ ّټڄن ىًٍ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ؟

 ًٿلاؿخرش ٫ڀَ حلإٗټخٿْش ٷڄنخ ر٤َف حلأٓجڀش حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش:

  ڃخىِ حٿٌٓخثپ ًحلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء؟ 

  ِحٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش؟ٻْٲ طټٌڅ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳ 

 ىپ طٔظٴْي حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿلأنخرْذ ڃن طٸنْخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ أىحثيخ حٿڄخٿِ؟ 

 

 فشػُاخ انثؽس

 ،ِّظڂ حٓظويحځ حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ًحٿنٔذ حٿڄخٿْش ٻؤىڂ طٸنْش ٳِ ٫ڄڀْش حلأىحء حٿڄخٿ 

 .٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ٫ڄڀْش ر٬يّش ط٬ي ڃن ٫ڄڀْخص حٿَٷخرش 

 ش حٿ٣ٌنْش ٿلانخرْذ ط٬ظڄي ٻؼَْح ٫ڀَ طٸنْخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ أىحثيخ حٿڄخٿِ.حٿَ٘ٻ 

 أهًُح انذساسح

طظٌٷٲ أىڄْش حٿزلغ ٫ڀَ أىڄْش حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ٫ًڀَ ٷْڄظيخ حٿ٬ڀڄْش ًحٿ٬ڄڀْش ًڃيٍ آيخڃيخ ٳِ 
حىڄْش رخٿٰش ًهخٛش لأنيخ حٿَحء حٿڄ٬َٳش حٿن٨َّش ڃن ؿيش ًحٿڄْيحنْش ڃن ؿيش أهٍَ، ًطټظذ ىٌه حٿيٍحٓش 

طظنخًٽ ڃ٩ٌٌٟ كٔخّ ىحهپ أُ ڃئٓٔش حٷظٜخىّش ألا ًىٌ حٿنْٔڂ حٿڄخٿِ رخ٫ظزخٍه ڃن أكي حٿ٧ٌخثٲ 
حلأٓخْٓش ىحهپ أُ ڃئٓٔش كْغ ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٘وْٚ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًطٸٌّڂ حٿٸَحٍحص حلآظؼڄخٍّش 

 ڀيخًحٿظڄٌّڀْش ٿيٍ حٿڄئٓٔش ٬ًّڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ىحه

 أهذاف انذساسح: 

 طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ رڀٌ٭ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ڃنيخ ڃخ ّڀِ:

 ارَحُ ىًٍ ًأىڄْش حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طلْٔن حلأىحء ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش. 



 ڃٸيڃش 

 د 
 

 ىڄْظيخ ٳِ حٿڄئٓٔش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ أىڂ حٿڄ٬خَّْ َٳش ڃْټخنِْڃخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًأڃ٬
 .ًحٿڄئَٗحص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ طٸْْڂ حلأىحء

 ط٤زْٶ حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ٫ڀَ أكي حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش. 

 أسثاب اخرُاس انًىػىع

 ًٍّطٌحٳٶ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃ٪ حٿظوٜٚ حٿڄي. 

 حلأىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀڄ٩ٌٌٟ ٿيٍ ڃَُْٔ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش. 

 حٿڄٌْٽ ًحٿَٯزش ٳِ ڃ٬خٿـش ڃ٩ٌٌٟ ٳِ حلاىحٍس حٿڄخٿْش. 
 

 :انًُهط انًرثغ فٍ انذساسح

ٿيٍحٓش حٿڄ٩ٌٌٟ ٷڄنخ رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ڃن هلاٽ ًٛٲ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِ 
ًحٓظ٬ڄخٽ أىًحص حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٿظٸْْڂ ٬ًْٟش حٿڄئٓٔش هلاٽ أىحثيخ حٿڄخٿِ ىٌح رخٿنٔزش ٿڀـخنذ حٿن٨َُ، أڃخ 

ٜخء ًحٿظلڀْپ حٿڄوظڀٲ حٿٌػخثٶ رخٿنٔزش ٿڀـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٳٸي طڂ حطزخ٩ ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ڃن هلاٽ حلآظٸ
 ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿَر٢ رْن حٿـخنذ حٿن٨َُ ًحٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ.ٿلانخرْذ رَٰىحّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش 

 طؼىتاخ انثؽس

 :ڃن رْن حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿينخ هلاٽ اؿَحء حٿيٍحٓش ڃنيخ

  ِأؿَّنخ ٳْيخ ٬ٌٛرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ حٿ٠ًٍَّش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش حٿظ
 حٿظَرٚ

 ٷَٜ حٿٴظَس حٿڄليىس ٿظٸيّڂ حٿ٬ڄپ 

 يؽرىي انثؽس

ن٨َح لأىڄْش حٿزلغ ًأػَه ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿـِحثَ، ٳٸي حٍطؤّنخ حٿَ طٸْٔڂ 
 حٿيٍحٓش حٿَ ٳٜڀْن ّزيأ ٻپ ٳٜپ رظڄيْي ًّنظيِ رولاٛش رخلإٟخٳش حٿَ ڃٸيڃش ًهخطڄش.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انفظم الأول

والأداء  انرسُُش انًانٍ
 انًانٍ
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 ذًهُذ:

طڄؼپ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش ڃټخنش ڃيڄش ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ًًٿٺ رخ٫ظزخٍىخ حٿڄلَٹ 
حلأٓخِٓ لاطوخً حٿٸَحٍ حلاٷظٜخىُ، ًأٛزلض طڄؼپ ٍىخڅ حٷظٜخىُ ٿڄٌحؿيش حلاُڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄوظڀٲ 

خٿْش ڃنيخ حٿويڃخص ًحلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش ًڃيٍ ٳ٬خٿْش حٿظلټڂ ًحٿڄِؽ رْن ڃوظڀٲ حٿڄٌحٍى هخٛش حٿڄ
ًحٓظٰلاٿيخ حٿَ أٷَٜ كي ڃڄټن ٿڀٌٌٛٽ حٿَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ، ًٿَٰٝ حٿظَْْٔ حٿـْي ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ٧يَ 

، اً ّڀ٬ذ ىٌح حلأهَْ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِڃخ ٬َّٱ 
 حلاٷظٜخىّش.

ن أٻؼَ حٿڄٴخىْڂ حلإىحٍّش ٬ٓش ًٗڄٌلا، اً ٬ًّي ڃٴيٌځ حلأىحء ٫ڄٌڃخ ًحلأىحء حٿڄخٿِ هٌٜٛخ ڃ
ّن٤ٌُ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿـٌىَّش حٿڄظ٬ڀٸش رنـخف أً ٳ٘پ أُ ڃئٓٔش، ٿٌح نـي ىٌه حلأهَْس ط٬َٔ 
ىحثڄخ حٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ ًحلآظڄَحٍّش ًحٿزٸخء ٳِ حٿڄل٢ْ حلاٷظٜخىُ، ًڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس، 

٬ّظزَ ڃلٌٍ أٓخِٓ ٿيخ ًًٿٺ رخٓظويحځ ڃن حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ حٿٌُ ًكظَ طظڄټن ڃن ًٿٺ لاري 
 ڃْټخنِْڃخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ.

 ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿَ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش:

 حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ. حٿڄزلغ حلأًٽ:

 حء حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش.حٿڄزلغ حٿؼخنِ: لأى
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  الأول:  انًثؽس

 نرسُُش انًانٍا

ڃن أٻؼَ ڃـخلاص ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ط٤ٌٍح، كْغ ّڀ٬ذ ىٌح حٿٴ٩َ ڃن ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ٬ّظزَ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ 
ىًٍ حٿڄنٔٶ رْن ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃـخلاص حٿظَْْٔ حلأهٍَ، ٳڄخ ڃن ٧ًْٴش أً ڃٜڀلش أً ڃيَّّش ىحهپ 

 ٷَحٍحطيخ ًط٤زْٶ ه٤٤يخ ًطلٸْٶ أىيحٳيخ.حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿظنٴٌْ حٿڄئٓٔش حلا ًطٔظ٬ْن رظٸنْخص 

ًڃْټخنِْڃخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ٓنظ٤َٵ حٿَ ڃخىْش حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ، 
 ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ.

 انًـهة الأول:

 انرسُُش انًانٍ ياهُح 

 ٿڀظَْْٔ حٿڄخٿِ.حٿڄٔئًٿْخص حٿ٬ڄڀْش ڃٴيٌځ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، ًڃيخڃو ًٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٓنظ٤َٵ حٿَ 

 أولا: يفهىو انرسُُش انًانٍ 

 ذؼشَف انرسُُش انًانٍ/ 1

ڃٴيٌځ حٿظَْْٔ لاري ڃن طٌْٟق ر٬ٞ حٿٰڄٌٝ ٳِ حٓظويحڃنخ ڃ٤ٜڀق حٿظَْْٔ ٷزپ أڅ نظ٬َٱ ٫ڀَ 
حٿڄخٿِ ٳخٿز٬ٞ ّٔظويڃو ٿلإٗخٍس حٿَ حٿٌكيس حٿظن٨ْڄْش حً حلإىحٍّش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ ًحٿز٬ٞ حلاهَ ٬ّنِ 

حٿڄخٿِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ ٳِ حٿيحثَس حٿڄخٿْش ڃن ڃَحٷزْن ًڃلڀڀْن رخٿظَْْٔ 
 1ًڃلخٓزْن ًحڃنخء حٿٜنخىّٶ.

ڃن ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ حٿٌُ ّيظڂ رخٿـٌحنذ حٿڄخٿْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ٬ًَّٔ ٬ًَّٱ ٫ڀَ أنو ًٿٺ حٿڄـخٽ 
ٸنْخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ًڃوظڀٲ حٿَ طلٸْٶ ًٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص ًحٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ ًحٿظ

 2حٿظن٨ْڄخص ٫ڀَ حلانيڃخؽ ڃ٪ ڃټٌنخص حٿڄل٢ْ حٿڄخٿِ.

٬ًَّٱ أ٠ّخ ٫ڀَ حنو حٿڄـخٽ ڃن حٿ٬ڀٌځ حلإىحٍّش حٿٌُ ّيظڂ رخٿـٌحنذ حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٬ًَّٔ حٿَ 
 3لأىًحص.طلٸْٶ أىيحٳيخ ڃن هلاٽ طنٴٌْ ًط٤زْٶ ڃوظڀٲ حٿڄو٤٤خص حٿڄخٿْش رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤َٵ ًح

 / أهذاف انرسُُش انًانٍ:2

اڅ ىيٱ ٻپ ڃئٓٔش ىٌ طلٸْٶ حٿَرق حٿلاُځ ٿڀزٸخء ًحلآظڄَحٍ ًطلٸْٶ حٿڄَىًىّش لآظؼڄخٍ حٿيخ 
ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ حلآظَحطْـْخص حٿڄلٸٸش ٿٌٿٺ ًطليّي حٿْٔخٓخص حٿڄٌؿيش ٿيٌه حلاهَْس ًحٿظِ ط٩ٌُ اٿَ 

كْغ طٌٟ٪ أىيحٱ ٧ًْٴش حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٟڄن حلإ٣خٍ، ًڃن  أىيحٱ ٫ڄڀْش ًڃْيحنْش ٿټپ ٳظَس أً ٓنش ن٘خ١
 4حلاىيحٱ حلآخْٓش ٿڀظَْْٔ حٿڄخٿِ طٌٻَ ڃخ ّڀِ:

  ىٍحٓش كخؿْخص حٿڄئٓٔش ڃن حٿظڄٌّپ كْغ طٸٌځ رظليّي حٿٌٓخثپ حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش
 ٿظ٤ْٰش ىٌه حٿلخؿْخص ڃ٪ ڃَح٫خس حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀْيخ، ًحلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ڃوظڀٲ

 حلان٤٘ش حٿظِ ٌٓٱ طظٴٶ ٫ڀْيخ حلأڃٌحٽ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ًٻٌح ُڃن طنٴٌْىخ.

                                                           
وظائف الإداسج انًانُح فٍ سفغ كفاءج الأداء انًانٍ نرؽمُك أهذاف يُظًاخ  دوسحٿٜخىٵ ڃلڄي ڃلڄٌى ٫ڀِ حٿڄيَْ،  1

 .27، ٙ 2315، أ٣ًَكش حٿيٻظٌٍحه ٳِ اىحٍس حلا٫ڄخٽ ، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، الأػًال
 .37، 2336ٙاٿْخّ رن ٓخِٓ، ٌّٓٲ ٷَِّ٘، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ)حلإىحٍس حٿڄخٿْش(، ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿـِثَ،  2
 .8، 2315ٙ، ٷخٿڄش، 1945ڃخُ  8، ڃ٤ز٫ٌش ىًٍّ، ؿخڃ٬ش انرسُُش انًان٬ٍْٓيس رٌٍىّڄش،   3
 .49، ٙ 2313ِحثَ، ىحٍ ىٌڃش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنًَ٘حٿظٌُّ٪، حٿـ انرسُُش انًانٍ نهًؤسسح،هڄِْٔ ْٗلش،  4
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  ط٬ڄپ ًٳٶ حٿ٨ًَٱ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ًحٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ريٍحٓش ٻپ
حلاڃټخنْخص حٿڄظٌٳَس أڃخڃيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حلأڃٌحٽ حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄٸخٍنش رْن ڃوظڀٲ حلاهظزخٍحص 

أكٔنيخ ڃَىًىّش ًأٷڀيخ طټڀٴش ڃ٪ ڃَح٫خس ڃوظڀٲ ٣َٵ حٿظڄٌّپ حٿڄ٫ٌٌْٟش أڃخځ حٿڄئٓٔش ًحهظْخٍ 
 ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ ڃخ طٌٳَه حٿٌٔٵ حٿنٸيّش ًحٿٌٔٵ حٿڄخٿْش.

  ط٬ڄپ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿٌٓخثپ حٿلاُڃش حٿظنٴٌْ رَحڃؾ ًه٢٤ حٿڄئٓٔش حٿڄظ٬ڀٸش رخلإنظخؽ
، كْغ طڂ حهٍَيخ حٿٜنخ٫ْش ڃن ؿيش ظٸنْخطٿش، ًٻٌح ڃـخٽ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ؿيًحٿـڄْ٪ ڃن 

ش رْجْش ًحهظزخٍ أكٔنيخ ًٳٸخ ٿ٬يس ڃ٬خَّْ ڃخٿْش، حؿظڄخ٫ْش، ْٓخْٓش، حٿڄٸظَكحٿڄٴخٟڀش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ 
 ... حٿن

 ڃظخر٬ش حٓظ٬ڄخٽ حلأڃٌحٽ ّڄَ ٫ڀَ ٷٔڂ حٿڄلخٓزش رن٫ٌْيخ حٿ٬خڃش ًحٿظلڀْڀْش كْغ  اڅ
طظټٴپ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش رڄظخر٬ش طنٴٌْ حٿلَٻش حٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش ٳِ ڃوظڀٲ أٍؿخء ٧ًخثٲ حٿڄئٓٔش 
ًطٔـڀيخ كٔذ حٿِڃن أڃخ حٿڄلخڃْش. حٿظلڀْڀْش طٸٌځ رڄظخر٬ش طټخٿْٲ حٿڄنظـخص ًحٿز٠خث٪ حٿڄٴ٠ڀش، 

زخء حلاٷٔخځ ًحٿڄٜخٿق ًٍر٤يخ ڃ٪ حٿڄٔئًٿْن ٫ڀْيخ، ًحٿظِ ٫ڀَ حٓخٓيخ ّظڂ ٍٛي ٻٴخءس ًأ٫
حٿ٬ڄڀْخص حلانظخؿْش ًٳ٬خٿْظيخ ًحطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿظٜلْق ڃخ ىٌ ٯَْ ڃٸزٌٽ ڃنيخ ڃن ٣َٱ 

 حٿڄٔئًٿْن ٳْڄخ ٬ّنَ رخٿڄَحٷزش حٿڄخٿْش. 

 : يهاو انرسُُش انًانٍشاَُا

رٜٴش ٫خڃش حٿَ ىيٱ أٓخِٓ ّظڄؼپ ٳِ ط٨٬ْڂ ٷْڄش حٿڄئٓٔش أُ ط٨٬ْڂ حٿؼًَس طييٱ حٿن٨َّش حٿڄخٿْش 
 1حٿظِ ٻٌنظيخ حٿڄئٓٔش، ًّظلٸٶ ىٌح حٿييٱ ٳِ ح٣خٍ ٫يس ٫ٌحڃپ لاري ڃن طٌٳَىخ ٿ٨٬ْڂ ىٌه حٿٸْڄش.

ط٨٬ْڂ ٷْڄش حٿڄئٓٔش طِىحى ٷْڄش حٿڄئٓٔش ٻڀڄخ طڄټنض ڃن طلٸْٶ نظخثؾ : / ذؼظُى لًُح انًؤسسح1
پ ڃٔظڄَ كْغ طظَحٻڂ حٿنظخثؾ ًطټٌڅ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ڃٌؿزش كخٿْخ، رپ ّـذ أڅ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ ڃلخٓزْش ر٘ټ

نظخثؾ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن هلاٽ ىٍحٓش حٿڄَىًىّش حٿڄٔظٸزڀْش، ًطليّي حٿـيًٍ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش ٳِ 
َ، ًڃن هلاٽ ڃخ حٿڄٔظٸزپ، ًڃن ػڂ ّڄټن طٌٷ٪ كـڂ حٿؼًَس ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ٳِ حٿڄخِٟ ًحٿلخٟ

 ٬َّٱ رخٿٸْڄش حٿلخٿْش ٿڀڄئٓٔش.

ٿظلٸْٶ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش حٿٸْڄش حٿڄئٓٔش، ّـذ أڅ طلٸٶ  انًؽافظح ػهً يسرىي الاداء انًانٍ:/ 2
حٿڄئٓٔش ڃٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش لأىحثيخ حٿڄخٿِ، ًّظلٸٶ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٨٬ْڂ حٿنظخثؾ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ طلْٔن 

ٿْٲ ًط٨٬ْڂ حلاَّحىحص رٜٴش ڃٔظڄَس طڄظي اٿَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿ٤ٌّپ، حٿڄَىًىّش ًّظلٸٶ ًٿٺ رظينْش حٿظټخ
 .ًًٿٺ رْٰش طلٸْٶ حٿظَحٻڂ ٳِ حٿؼًَس ًحلآظٸَحٍ ٳِ ڃٔظٌٍ حلأىحء

ڃٌحؿيش حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش ٬ّي ڃن رْن أىڂ أىيحٱ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، / انرؽكى فٍ انًخاؿش انًانُح: 3
 .ِ ن٘خ٣خص ًڃ٘خٍّ٪ ڃٔظٸزڀْشًىِ ڃوخ٣َڃظن٫ٌش ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٩ًَ٘ ٳ

ًىنخٹ ڃوخ٣َ ڃظ٬ڀٸش رخلآظٸلاٽ، ًڃنيخ ڃوخ٣َ ىْټپ حٿظټخٿْٲ، أػَ حٿَحٳ٬ش حٿڄخٿْش ڃوخ٣َ حلإٳلاّ 
ًحٿ٬َٔ حٿڄخٿِ، أڃخ حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش رخٿزْجش ٳيِ نخطـش ڃن ٫ٌحڃپ ٫يځ حٿظؤٻي ًكخٿش حلآظٸَحٍ ًىِ 

 .ڃوخ٣َ حلا٤َٟحد ٳِ أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ ًٷْڄش حٿڄئٓٔش

ًڃن حٿڄوخ٣َ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄل٢ْ حٿْٔخِٓ ًحلإىحٍُ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو حٿڄئٓٔش كْغ ّئىُ ٫يځ 
 .حلآظٸَحٍ ٳِ ىٌه حٿڄـخلاص اٿَ أَٟحٍ ىخڃش ٫ڀَ طلٸْٶ حلاڃؼڀْش ٳِ ٷْڄش حٿڄئٓٔش

                                                           
، ڃٌٻَس طيهپ دوس انرسُُش انًانٍ فٍ ذؽسٍُ الأداء انًانٍ فٍ انًؤسسح الالرظادَحرٌٍٻخّذ ٍُّٸش، ٓيظخٿِ حّڄخڅ،  1

ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، طوٜٚ اىحٍس ڃخٿْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش أٻڀِ ڃلني 

 .19، 2317/2318ِٙحثَ، حًٿلخؽ، حٿزٌّش حٿـ

 
 



 حٿٴٜپ حلأًٽ:                                   حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًحلأىحء حٿڄخٿِ

4 
 

٬ّظزَ حٿَْٔ حٿڄخٿِ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿزخٿٰش حٿظؤػَْ ٫ڀَ ن٘خ١  :انًؽافظح ػهً يسرىي انُسش انًانٍ /4
حٿڄئٓٔش. ًرخٿظخٿِ ٳڄـيٌىحطيخ ٿڀڄخٿْش طَٻِ ٫ڀَ ؿخنذ أٓخِٓ ّظڄؼپ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ 
حٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ ٿڀوِّنش، ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿلي حلأىنَ ڃن حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش حٿظِ ط٬ظزَ ىخڃٖ أڃخڅ ّڄټنيخ ڃن 
ڃٌحؿيش حٿظِحڃخطيخ حطـخه حلأ٣َحٱ ًحٿڄظ٬خڃڀْن حٿڄخٿْْن ًحٿلي ڃن ڃوخ٣َ حٿظٌٷٲ ٫ن حٿيٳ٪ حٿٌُ ّئىُ اٿَ 

 اٗيخٍ حلإٳلاّ حٿڄئٓٔش ًطٜٴْظيخ ٿظٔيّي ڃٔظلٸخص حٿيحثنْن.

 

 نًسؤونُاخ انؼًهُح نهرسُُش انًانٍ: اشانصا

أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظَْْٔ ىنخٹ ه٤ٌحص ٫ڄڀْش ّظٌلاىخ حٿڄَّْٔن حٿڄخٿْْن ىحهپ حٿڄئٓٔش، ڃن 
 1حٿڄخٿِ، ىٌه حٿو٤ٌحص نٌٟليخ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:

 : انخـىاخ انؼًهُح نهرسُُش انًانٍ 01انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 / حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْش2

 

 

 حٿوِّنش         ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ       ڃ٘خٍّ٪ حٿظڄٌّپ          ڃٌحؿيش حٿڄوخ٣َٷَحٍحص        

 طَْْٔ ڃخٿِ ٷَْٜ حلاؿپ      طَْْٔ ڃخٿِ ڃظ٢ٌٓ ٣ًٌّپ حلاؿپ          طَْْٔ حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش   

 

 

 

 

 

 .٬ٓ09ْيس رٌٍىّڄش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  انًظذس:

: ّٸٌځ حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش رظلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش  انرشخُض انًانٍ/ 1
ًحٿوًَؽ رنٸخ١ ٷٌس ٬ًٟٲ ٿڀلخٿش حٿڄخٿْش، ًًٿٺ رٸْش طل٠َْ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿظـخًُ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ 

 1ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس.

                                                           
 .21حّڄخڅ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ  ٓيظخٿِ ٍُّٸش، رٌٍٻخّذ 1

1

 

/ حٿڄَحٷزش حٿڄخٿْش3  
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حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْش  ر٬ي ڃ٬خّنش حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش حٿڄئٓٔش طؤطِ ڃَكڀش اذخار انمشاساخ انًانُح:/ 2
طڄٌّپ ًط٤زْٸيخ ًط٘ڄپ ٷَحٍحص حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش ًڃٜخىٍ طڄٌّڀيخ، ًٷَحٍحص ٷَْٜس حلأؿپ طظ٠ڄن 

 2.َْ حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْشْحلآظٰلاٽ ًطَْْٔ حٿوِّنش، ًٷَحٍحص ڃخٿْش ڃَطز٤ش رظٔ ىًٍس 

ر٬ي حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْش ًط٤زْٸيخ، طؤطِ ڃَكڀش حٿڄَحٷزش حٿڄخٿْش، ًًٿٺ ڃن  / انًشالثح انًانُح:3
أؿپ طليّي حلانلَحٳخص ٳِ حٿظ٤زْٶ ًًٟ٪ حلاؿَحءحص حٿظٜلْلْش رٌح٤ٓش ٷَحٍحص ڃخٿْش ؿيّيس، اً طظ٤ڀذ 

ِ ا٣خٍ ٿْش ٳحٿڄَحكپ حٿڄٔخرٸش حؿَحءحص ٫ڄڀْش ٫ڀَ حٿڄْيحڅ، ًرخٿظخٿِ ّنزَٰ ىْټڀش حٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿڄخ
 حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش.

 انًـهة انصاٍَ: 

 يُكاَُضياخ انرؽهُم انًانٍ

ّٔظويځ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ڃْټخنِْڃخص ط٬ظزَ حٿَٻِْس حلأٓخْٓش ٿ٬ڄڀو ًىٌح ڃن أؿپ رڀٌ٭ حلأىيحٱ حٿظِ 
حٿڄْټخنِْڃخص طَڃِ اٿْيخ حٿڄئٓٔش ًٻٌح ٷْخّ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ ًنظخثـو ًٌٓٱ ّظڂ حلاٗخٍس ربنـخُ اٿَ طڀٺ 

 ًٻْٴْش حٓظويحڃيخ ًط٤زْٸيخ ٳِ حٿڄئٓٔش.

 : انرشخُض انًانٍ أولا

رخطوخً أُ ٷَحٍ ّلظخؽ حٿَ ىٍحٓش طڄيْيّش طظڄؼپ ٳِ ط٘وْٚ حٿڄ٘ټپ أً  3ٷزپ ٷْخځ حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ
حٿڄظَْٰحص حٿظِ طٜٲ  حٿلخٿش، ًًٿٺ رظلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش، ًڃن ػڂ حٓظنزخ١ ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ، ًٻپ

 ىٌه حٿ٬ٌْٟش.

 : حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ٫ڀَ أنو ٬َّٱً

  ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش، طٔزٶ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ رخٓظويحځ
ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص ًحٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش رييٱ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًحص حٿ٤ز٬ْش 

 حٿڄخٿْش.

 ِڃيس ُڃنْش ڃليىس، ًحطوخً حٿٸَحٍ رٌٟ٪  ّٔڄق رڄ٬َٳش حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٳ
 حلإؿَحءحص حٿظٜلْلْش.

ڃڄخ ٓزٶ ّظزْن ٿنخ أڅ حٿڄ٘وٚ حٿڄخٿِ ّٸٌځ رظلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٿڀوًَؽ رنٸخ١ ٷٌس 
٬ًٟٲ حٿلخٿش حٿڄخٿْش رْٰش طل٠َْ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿظـخًُ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًط٬ظزَ 

ٿْش حٿظِ طٸيڃيخ ٻپ ڃن حٿڄلخٓزش حٿظلڀْڀْش ًحٿ٬خڃش ٷخ٫يس أٓخْٓش ٿڀظ٘وْٚ رٜٴظيخ ڃٜيٍ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄخ
حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَثْْٔش ٿڀڄ٘وٚ حٿڄخٿِ ٻڄخ طلظخؽ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿَ ڃ٤٬ْخص كٌٽ حٿڄل٢ْ حٿڄخٿِ 

ڄلاء ٿڀڄئٓٔش، ًحٿظِ ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ٌّٳَىخ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿِ ًىِ ڃ٤٬ْخص ڃظ٬ڀٸش رخٿزنٌٹ ًحٿ٬
 4ًحٿڄٌٍىًڅ ًحٿڄنخٳْٔن ًكخٿش حلاٷظٜخى ٻټپ.

 

                                                                                                                                                                                           
 

1
 ..9ٙ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ  حٿڄخٿِ حٿظَْْٔ رٌٍىّڄش، ٬ْٓيس  
2
 .9نٴْ حٿڄَؿ٪، ٙ  

ىٌ ڃوظٚ ٳِ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ًڃَ٘ٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ، طټڄن ڃيڄظو ٳِ  انًسُش انًانٍ أو انًشخض انًانٍ: 3

ا٫يحى ىٍحٓخص ڃخٿْش ڃٴٜڀش ًڃٌٟلش ٿ٬ٌْٟش حٿڄئٓٔش ًڃليىس ٿڀڄَٻِ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٿيخ، ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ رنخء طٌٷ٬خص 
 ڃٔظٸزڀْش كٌٽ ڃيٍ حٓظڄَحٍّش حٿڄئٓٔش.

، ڃڀظٸَ ٣ًنِ كٌٽ: حٿظ٘وْٚ وانرشخُض الاسرشاذُعٍ فٍ انًؤسسح ًانٍانرشخُض انرٌٳخّ حٿَّ٘ٲ، رلاٽ ٍكخكڀْش،   4

حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ًحلاٷظٜخىّش، ڃ٬يي حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش، حٿڄَٻِ حٿـخڃِ ڃلڄي حٿَّ٘ٲ، ٌٓٵ حىَحّ، حٿـِحثَ، 

2312 ٙ ،36. 
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 ؿشق انرشخُض انًانٍ: /1

٬َّٔ حٿڄ٘وٚ حٿڄخٿِ اٿَ طلڀْپ حٿزْجش حٿڄخٿْش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ًحٿظِ طييٱ اٿَ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًرْٰش حٿٌٌٛٽ اٿَ ًٿٺ ّظڂ حٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤َٵ حٿظِ 

 خ ّڀِ:طڀوٜيخ ٳْڄ

 ٌّٸٌځ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٿ٬يس ىًٍحص ڃخٿْش انرشخُض انرـىس :
ڃظظخٿْش، كْغ ّظڂ طلڀْپ حٿ٬ٌْٟخص حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش ڃن أؿپ ط٘وْٚ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًطٸيَّ حٿ٬ٌْٟش 

ًڃخٿِ حٿڄخٿْش حٿڄٔظٸزڀْش ًحلاؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش لا ري ڃن حڃظلاٹ حٿڄئٓٔش ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزِ، 
ڃظ٤ٌٍ ًٳ٬خٽ كظَ ّظڄټن حٿ٘وٚ حٿڄخٿِ ڃن ٍٓڂ حٿظ٤ٌٍ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀڄ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش، ًَّٻِ 

 حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ حٿظ٤ٌٍُ ٫ڀَ:
 ط٤ٌٍ حٿن٘خ١ ًط٤ٌٍ أٌٛٽ حٿڄئٓٔش . أ

 ط٤ٌٍ ىْټپ ىًٍس حلآظٸلاٽ . د
 يْټپ حٿڄخٿِ ًط٤ٌٍ حٿڄَىًىّش.حٿط٤ٌٍ  . ص

 ٌحٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ڃٸخٍنش ڃ٪ : َّطټِ ٫ڀَ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش انرشخُض انًماس
ڃئٓٔخص ڃڄخػڀش ٳِ حٿن٘خ١ ٫ًڀْو ٳخلأٓخّ حٿٌُ ّلڄي ٫ڀْو ىٌ حٿلټڂ ٫ڀَ ًٟ٪ ڃئٓٔش رنخء ٫ڀَ 

حٿٸ٤خ٩ رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٍٛيس ًحلاىًحص ًحٿڄئَٗحص  ڃ٤٬ْخص حٿڄئٓٔخص حٿَحثيس ٳِ نٴْ
رنخء ٫ڀَ حٿظَْْٰ ٳِ حٿڄل٢ْ حٿڄخٿْش، ًّييٱ حٿ٘وٚ حٿڄخٿِ ڃنو ڃَحٷزش حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش 

 هٌٜٛخ ٳِ كخلاص حٿڄل٢ْ ٯَْ حٿڄٔظٸَ.

 ٌّڄټن ح٫ظزخٍه حڃظيحىح ٿڀظ٘وْٚ ٿڀڄٸخٍڅ، الا أنو ريٽ ڃٸخٍنش انرشخُض انًؼُاس :
ًٟ٪ حٿڄئٓٔش حٿڄـڄ٫ٌش ڃئٓٔخص طنظڄِ حٿنٴْ حٿٸ٤خ٩، ٳبننخ نڀـؤ اٿَ حٓظويحځ ڃ٬يلاص ڃ٬ْخٍّش 

 ًڃٔظڄَس ٿٸ٤خ٩ ڃ٬ْن ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ًڃټخطذ ڃوظٜش. ّظڂ حهظْخٍىخ رنخء ٫ڀَ ىٍحٓش ٗخڃڀش

 1أهًُح واهذاف انرشخُض انًانٍ:  /2

 :َ أىڄْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْشڀـطظ

ـ ٬ّظزَ طٸْْڄخ ٿڀلخٿش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ٿٴظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ڃن ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿـٌحنذ 
 حٿٔڀزْش ًحلاّـخرْش.

٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٫ني حٻظ٘خٱ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ رپ حٿزلغ ٫ن أٛپ حلأٓزخد ـ لا طظٌٷٲ 
 ًطٸيّڂ حٿلڀٌٽ ًحلإؿَحءحص حٿظِ طلي ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ.

 ـ ّٔڄق حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ رظلڀْپ حلإڃټخنْخص حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش.

 ـ ّٔڄق رظليّي ڃٌٷ٪ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٌٔٵ رْن ڃنخٳْٔيخ. 

 حٿڄ٤َٔس.ىيحٱ ش ٿلأٿنظخثؾ حٿڄڄټنّڄټن ڃن ڃ٬َٳش ح

 :2أڃخ حىيحٱ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳظظڄؼپ ٳِ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٌٍٛس ًحٟلش ًٗخڃڀش ٫ڀَ ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿيٍ حٿڄئٓٔش  
ًڃٌٷ٬يخ ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حٿزْجْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ كخَٟىخ ًڃٔظٸزڀيخ، ًاّـخى حٿظ٬يّلاص أً حٿلڀٌٽ 

 ٳِ طـخًُ حٿ٬ٜخد ًطٴخىُ حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش ًحٓظٰلاٽ حٿٴَٙ.حٿزيّڀش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿڄٔخىڄش 

                                                           
، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ فٍ انًؤسسح الالرظادَحدوس انرسُُش انًانٍ فٍ ذؽسٍُ الأداء انًانٍ رٌٍٻخّذ ٍُّٸش، ٓيظخٿِ حّڄخڅ،  1

26. 
 .24، 1993ٙ، حٿـِحثَ، 2ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ١ الرظاد انًؤسسح،٫ڄَ ٛوَُ،  2
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طلٸْٶ حٍطزخ١ ٷٌُ ٿڀڄئٓٔش ڃ٪ ڃل٤ْيخ ٷٜي طلٸْٶ طٌحُنيخ، ٳخٿظ٘وْٚ ّييٱ  
حٿَ ڃ٬َٳش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٿڀڄئٓٔش، ًطٸْْڂ ْٓخٓظيخ حٿڄخٿْش ٿٴظَس ڃ٬ْنش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ طٔيّي 

 ىٌّنيخ.

 ڄئٓٔش طلْٔن ٬ًْٟظيخ حٿڄڀْش. اڅ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ّٸظَف ٫ڀَ حٿ 

 ا٤٫خء حٿلڀٌٽ حٿنخؿ٬ش ٿلاهظلالاص ڃن حؿپ طٜلْق ٬ًْٟش حٿڄئٓٔش. 

 حٿزلغ ٫ن حٿوڀپ حٿ٧ٌْٴِ ٳِ ٬ًْٟش حٿڄئٓٔش ًحىحثيخ. 

حٓظ٬ڄخٽ نظخثؾ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿظو٢ْ٤ أً حٿزَڃـش حٿ٬خڃش حٿڄٔظٸزڀْش  
 ٿڀڄئٓٔش.

 : انرؽهُم انًانٍ نهًؤسسحشاَُا

٬َّٱ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ رؤنو: ٫ڄڀْش ڃ٬خٿـش ڃن٨ڄش ٿڀزْخنخص حٿڄظخكش ڃن ڃئٓٔش ڃخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 
ڃ٬ڀٌڃخص طٔيپ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًطٸْْڂ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿڄخِٟ 

 .1ًحٿلخَٟ

ًحٿڄَىًىّش ًحٿظٌحُڅ ٬ًَّٱ أ٠ّخ حنو ڃَكڀش ىٍحٓش ًط٘وْٚ حٿلخٿش ٿڀڄئٓٔش أُ طلڀْپ حٿن٘خ١ 
حٿڄخٿِ ًطڄٌّپ حٿڄئٓٔش ٫ن ٣َّٶ طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص حٿظخٍّوْش حٿڄخْٟش، أُ ىٍحٓش طٴْٜڀْش ٿڀزْخنخص حٿڄخٿْش 
ًحٿٸْخځ رظٸيَّحص ًطنزئحص طوٚ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ٫ًڀَ أٓخٓيخ ّظڂ حٷظَحف اؿَحءحص ٿظلْٔن ىٌه 

  2حٿ٬ٌْٟش.

أً حٿلخٿش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ىٍحٓش حٿ٬ٌْٟش 
ًًٿٺ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص طٔظ٬ڄپ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًطٸْْڂ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ٳِ 

 3حٿڄخِٟ ًحٿلخَٟ.

 / أهًُح انرؽهُم انًان1ٍ

ش ًحٿڄلخٓزْش ٳِ حلاٷظٜخىّش ًحلإىحٍّلاٗٺ أڅ أىڄْش حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ طنز٪ ڃن أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓخص 
حٿٔنٌحص حلأهَْس، كْغ حڅ طٌٓ٪ حٿڄن٨ڄخص ًطزخ٫ي ڃَحٻِ ًٳ٩ًَ ىٌه حٿڄن٘آص حٿـَٰحٳْش رخلإٟخٳش حٿَ 
طٌٓ٪ ًط٬ٸي حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿ٬خٿڂ، ٧ًيٌٍ كْپ ًأىًحص ؿيّيس ڃن حٿٰٖ ًحٿويح٩ ًحلاهظلاّ، أىٍ حٿَ 

 :4ٳبڅ أىڄْش حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ طظڄؼپ ٻخلاطِ ًٍَٟس ًؿٌى أىحس ٍٷخرْش ٳ٬خٿش ىِ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ، ًرٌٍٜس ٫خڃش

أىحس ڃن أىًحص حٿَٷخرش حٿٴ٬خٿش ًىِ حٗزو رـيخُ حلانٌحٍ حٿڄزټَ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ  
 ًحٿلخٍّ حلأڃْن ٿڀڄن٘ؤس ْٓڄخ اًح حٓظويځ رٴ٬خٿْش ٳِ حٿڄن٘آص.

 ّڄټن حٓظويحځ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ حٿـيًٍ حلاٷظٜخىّش لإٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ ًطٸْْڂ 
 حلأىحء 

حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ أىحس حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄَّْٜش ْٓڄخ ڃخ ّوٚ ٷَحٍحص حلانيڃخؽ  
 ًحٿظليّغ ًحٿظـيّي.

حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ أىحس ڃن أىًحص حٿظو٢ْ٤ كْغ أنو ّٔخ٫ي ٳِ طٌٷ٪ حٿڄٔظٸزپ ٿڀٌكيحص  
 حٿڄٔظٸزڀْش.

                                                           
، ڃڀظٸَ كٌٽ: ٍٳ٪ أٓخِٓ ٿظلْٔن أىحء اسرخذاو انرؽهُم انًانٍ فٍ ذمُُى الأداء انًانٍ نهًؤسسح الالرظادَح٣ْذ ٬ْٓيس،   1

 .2، ٙ 2314ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحٷ٪ ًحٳخٵ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس 
، ڃٌٻَس ڃٸيڃش لآظټڄخٽ دوس انرؽهُم انًانٍ فٍ ذشخُض انىػؼُح انًانُح نهًؤسسح٫ڄَْ ٫زي حٿٸخىٍ، ٫لاٿِ ڃلڄي،   2

 .8، ٙ 2312/2314ڃظ٤ڀزخص ٗيخىس ٿْٔخنْ ڃينِ، ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ـٌٍٷڀشـ 
 .79، ٙ 2333، ىحٍ حٿڄٔظٸزپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ، يمذيح فٍ انرؽهُم انًانٍڃٴڀق ٫ٸپ،   3
ڃټظذ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  انرؽهُم انًانٍ نهمىائى انًانُح وفما نًؼاَُش انًؽاسثح انذونُح،حكڄي ڃلڄي حٿ٬يحِٓ،  4

 .49، ٙ ٫2313ڄخڅ، 
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 / اهذاف انرؽهُم انًانٍ:2

 : 1طظڄؼپ حىيحٱ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳْڄخ ّڀِ

 ڂ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ًحٿنٸيُ ٿڀڄئٓٔش.طٸْْ 

 طٸْْڂ نظخثؾ ًٷَحٍحص حلآظؼڄخٍ ًحٿظڄٌّپ. 

 طليّي ڃوظڀٲ حلانلَحٳخص حٿظِ طوڀڀض أىحء حٿڄئٓٔش ڃ٪ ط٘وْٚ أٓزخريخ. 

 حلآظٴخىس ڃن نظخثؾ حٿظلڀْپ لإ٫يحى حٿڄٌحُنخص ًحٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش. 

 طليّي حٿٴَٙ حٿڄظخكش حڃخځ حٿَ٘ٻش ًحٿظِ ّڄټن حٓظؼڄخٍىخ. 

 حٿظنزئ رخكظڄخلاص حٿٴ٘پ حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔش. 

 انًثؽس انصاٍَ: 

 الأداء انًانٍ فٍ انًؤسسح الالرظادَح

٬ّي ڃٴيٌځ حلأىحء حٿڄخٿِ هٌٜٛخ ڃن أٻؼَ حٿڄٴخىْڂ حلإىحٍّش ٬ٓش ًٗڄٌلا، اً ّن٤ٌُ ٫ڀَ حٿ٬يّي 
ط٬َٔ ىحثڄخ حٿَ طلٸْٶ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿـٌىَّش حٿڄظ٬ڀٸش رنـخف أً ٳ٘پ أُ ڃئٓٔش، ٿٌح نـي ىٌه حلأهَْس 

حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ ًحلآظڄَحٍّش ًحٿزٸخء ٳِ حٿڄل٢ْ حلاٷظٜخىُ ًڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس، ًكظَ طظڄټن ڃن 
ًٿٺ لاري ڃن حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ حٿٌُ ٬ّظزَ ڃلٌٍ أٓخِٓ ٿيخ ًًٿٺ رخٓظويحځ ڃْټخنِْڃخص 

 حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ.

 ٬نخَٛ حٿظخٿْش:ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ حٿَ حٿ

 ڃٴخىْڂ أٓخْٓش كٌٽ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ

 ًطٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ رخٓظويحځ ڃْټخنِْڃخص حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ.

 انًـهة الأول: 

 يفاهُى اساسُح ؼىل الاداء انًانٍ

طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ اّـخى حٿظَْٰحص ً حٿنٸخثٚ رخٿڄئٓٔش  ٬ّڄپ
 ًطليّي ٣َٵ ٫لاؿيخ ًڃظخر٬ش طنٴٌْ حٿڄٸظَكخص ًحٿظٌْٛخص حٿلاُڃش ٿ٬لاؽ ًٿٺ.

ٻڄخ حڅ نـخف حٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ّظٌٷٲ ٫ڀَ ًؿٌى ڃ٬خَّْ ٫خٿْش ٿظٸْْڂ حلأىحء ًىٌح ّٔخ٫ي ٫ڀَ 
 .ٓٔش ًطلْٔن أىحثيخ ًٓنظ٤َٵ حٿَ ڃٴيٌځ حلأىحء ًٻٌح حلأىحء حٿڄخٿِ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀْوٷْخّ ن٘خ١ حٿڄئ

 ذؼشَف الأداء انًانٍ أولا: 

ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڄٌحٍىىخ ٳِ حلآظويحڃخص ًٿٺ ٬َّٱ حلأىحء حٿڄخٿِ ٫ڀَ حنو 
 ٿلأؿپ حٿ٤ٌّپ ًحٿٸَْٜ ڃن أؿپ ط٘ټْپ ػًَس.

ٻڄخ ٬ّزَ ٫ن ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ حٿظِ ط٬َٱ ٫ڀَ حنيخ ٓڀٔڀش ڃن حلأٓخٿْذ حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄټن 
حٓظويحڃيخ ڃن حؿپ طليّي ٷٌس حٿڄئٓٔش حً ٬ٟٴيخ ًطٔظويځ حٿنٔذ حٿڄخٿْش رٌٍٜس ٍثْْٔش ٳِ ىٌح حٿظلڀْپ 

حٿـْي حٿَ ط٨٬ْڂ ٷْڄش ڃن حؿپ ڃٸخٍنش حلأىحء حٿڄخِٟ رخلأىحء حٿلخٿِ ًحٿڄظٌٷ٪ ، ًّئىُ حلأىحء حٿڄخٿِ 
حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ ٷْخڃيخ رخٿظ٘وْٚ حلإّـخرِ ًحٿٔڀزِ لأىحثيخ حٿڄخٿِ ٿَٰٝ ط٬ِِّ حلإّـخرْخص ًڃ٬خٿـش 

                                                           
 . 21/22، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ُؾ انًانٍ اذعاهاخ يؼاطشجانرؽهُم وانرخـ٫ينخڅ طخّو حٿن٬ْڄِ، حٍٗي ٳئحى حٿظڄْڄِ،   1
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ًحطوخً حلإؿَحءحص حٿٔڀزْخص ًطٔظ٤ْ٪ حلإىحٍس حٿڄخٿْش حٓظويحځ ڃئَٗحص حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ 
 1حٿلاُڃش ٿڄ٬خٿـش حلأىحء ًٍٳ٪ ڃٔظٌحه.

 أهًُح الأداء انًانٍشاَُا: 

 طٸْْڂ ٍرلْش حٿڄئٓٔش ًحٿييٱ ڃنو ط٨٬ْڂ ٷْڄش حٿڄئٓٔش ًػًَس حٿڄٔخىڂ 

 طٸْْڂ ٌْٓٿش حٿڄئٓٔش ًحٿييٱ ڃنو ىٌ طلْٔن ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٌٳخء رخلاٿظِحڃخص. 

طٸْْڂ ط٤ٌٍ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ًًٿٺ رْٰش ڃ٬َٳش ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظڄٌّپ  
 حٿوخٍؿِ.

 ش ڃن أؿپ طلْْن حٿٸيٍس حٿټڀْش ٿڀڄئٓٔش.طٸْْڂ ط٤ٌٍ كـڂ حٿڄئٓٔ 

 : انؼىايم انًؤششج ػهً الاداء انًانٍشانصا

 طظڀوٚ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ :

ىٌ حٿ٫ٌخء أً حلا٣خٍ حٿٌُ طظٴخ٫پ ٳْو ؿڄْ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَ٘ٻخص انهُكم انرُظًٍُ : ـ 1
حلأن٤٘ش ً  ً أٓخٿْذ طزخىٽ  حٿٜلاكْخص ً حٿڄٔئًٿْخصًأ٫ڄخٿيخ ، ٳٴْو طظليى أٓخٿْذ حلاطٜخلاص ً 

ّظ٠ڄن حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿټؼخٳش حلإىحٍّش أڃخ حٿظڄخِّ حلأٳٸِ ٳيٌ ٫يى حٿڄيخځ حٿظِ نظـض ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص، كْغ 
 طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًحلانظ٘خٍ حٿـَٰحٳِ ڃن ٫يى حٿٴ٩ًَ ً حٿڄ٧ٌٴْن .

ٿڄٔخ٫يس ٳِ طنٴٌْ حٿو٢٤ رنـخف ٫ن ٣َّٶ ًّئػَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ أىحء حٿَ٘ٻخص ڃن هلاٽ ح
طليّي حلا٫ڄخٽ ً حٿن٘خ٣خص حٿظِ طنزِٰ حٿٸْخځ ريخ ًڃن ػڂ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ٿيخ رخلإٟخٳش حٿَ طٔيْپ طليّي 
حلأًحڃَ ٿلأٳَحى ٳِ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٟڄن حٿڄٌٛٴخص حٿظِ طٔيپ ٿلإىحٍس حطوخً 

 حٿٸَحٍحص رؤٻؼَ ٳخ٫ڀْش.

حٿظن٨ْڂ ًٻْٴْش حطوخً ًأٓڀٌد حلإىحٍس ًطٌؿْو حلأىحء ًطنڄْش ًىٌ ًٌٟف  اؾ انرُظًٍُ:ـ ان2ًُ
حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘، ًّٸٜي رٌٌٟف حىٍحٹ حٿ٬خڃڀْن ڃيخځ حٿَ٘ٻش ًأىيحٳيخ ٫ًڄڀْخطيخ ًأن٤٘ظيخ ڃ٪ حٍطزخ٣يخ 

حٍس ٳِ ط٘ـْ٪ رخلأىحء ، ًأڃخ حطوخً حٿٸَحٍ ٳيٌ أهٌه ر٤َّٸش ٫ٸلانْش ًطٸْْڄيخ لاطوخًىخ ، ًأٓڀٌد حلإى
 حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄزخىٍس حٿٌحطْش أػنخء حلأىحء.

كْغ ّٸٌځ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ ٟڄخڅ ٓلاڃش حلأىحء رٌٍٜس اّـخرْش ًٻٴخءطو ڃن حٿنخكْظْن حلإىحٍّش 
ط٤زْٶ حلإىحٍّْن حٿٸَحٍ ٿَٓڂ ٌٍٛس حلأىحء ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ  ڃ٬ڀٌڃخص ٿڄظوًٌُحٿڄخٿْش ، ًا٤٫خء 
 َٜٳيڂ ٳِ أڃٌحٽ حٿَ٘ٻش.ٿڄ٬خَّْ حلأىحء ٳِ ط

ىِ ٫زخٍس ٫ن حلأٓخٿْذ ًحٿڄيخٍحص ًحٿ٤َٵ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿَ٘ٻش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ ـ انركُىنىظُا: 3
حٿڄنٌ٘ىس ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٍر٢ حٿڄٜخىٍ رخلاكظْخؿخص )ٻظټنٌٿٌؿْخ حلإنظخؽ كٔذ حٿ٤ڀذ ، ًطټٌڅ ًٳٸخ 

حٿټزَْس ( ٫ًڀَ حٿَ٘ٻخص طليّي ن٩ٌ حٿظټنٌٿٌؿْخ  ٿڀڄٌحٛٴخص حٿڄ٤ڀٌرش ،حلإنظخؽ حٿڄٔظڄَ، طټنٌٿٌؿْخ حٿيٳ٬خص
حٿڄنخٓزش ٿ٤ز٬ْش أ٫ڄخٿيخ ًحٿڄنٔـڄش ڃ٪ أىيحٳيخ ًًٿٺ رٔزذ أڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن أرَُ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو 
حٿَ٘ٻخص ، ًحٿظِ لاري ٿيٌح حٿَ٘ٻخص ڃن حٿظټْٲ ڃ٬يخ ًحٓظ٬ْخريخ ًط٬يّپ أىحثيخ ًط٤ٌَّه رييٱ حٿڄٌحثڄش رْن 

ىحء ، ًط٬ڄپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀَ ٗڄٌٿْش حلأىحء لأنيخ ط٤ِٰ ؿٌحنذ ڃظ٬يىس ڃن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش حٿظٸنْش ًحلأ
 هٴٞ حٿظټخٿْٲ ًحٿڄوخ٣َس ًحٿظنٌّ٪ رخلإٟخٳش اٿَ ُّخىس حلأٍرخف ًحٿلٜش حٿٌٔٷْش .ً

ّٸٜي رخٿلـڂ طٜنْٲ حٿَ٘ٻخص اٿَ َٗٻخص ڃظ٤ٌٓش أً ٻزَْس ،كْغ ٌّؿي ٫يس ڃٸخّْ ـ انؽعى : 4
 خص ڃنيخ: اؿڄخٿِ حٿڄٌؿٌىحص أً حٿٌىحث٪ ، حؿڄخٿِ حٿڄز٬ْخص أً اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿيٳظَّش .ٿلـڂ حٿَ٘ٻ

                                                           
، حلأٍىڅ 2، ىحٍ حٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ١إداسج انثُىن كًذخم كًٍ اسرشاذُعٍ يؼاطشٳلاف كٔن حٿلْٔنِ، ڃئّي ٫زي حٿَكڄن،   1

 ،2336 ٙ ،222. 
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٬ًّظزَ حٿلـڂ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص ٓڀزْخ ، ٳٸي ّ٘ټپ ٫خثٸخ لأىحء 
ٷپ ٳ٬خٿْش حٿَ٘ٻخص كْغ أڅ رِّخىس حٿلـڂ ٳبڅ ٫ڄڀْش اىحٍس حٿَ٘ٻش طٜزق أٻؼَ ط٬ٸْيح ًڃنو ّٜزق أىحإىخ أ

ٻڀڄخ ُحى كـڂ حٿَ٘ٻش ِّىحى ٫يى حٿڄلڀْْن حٿڄظيڄْن رخٿَ٘ٻش ، ًأڅ ٬َٓ حٿڄ٬ڀٌڃش  ًاّـخرخ ڃن كْغ أنو
ٿڀٌكيس حٿٌحٍىس ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ّٸپ رِّخىس كـڂ حٿَ٘ٻخص ، ٳٸي أؿَّض ىٍحٓخص كٌٽ ٫لاٷش حٿلـڂ رؤىحء 

 . حٿَ٘ٻخص ًرْنض أڅ حٿ٬لاٷش رْن حٿلـڂ حلأىحء ٫لاٷش ٣َىّش

 1حٿڄئػَس ٫ڀَ حلأىحء حٿڄئٓٔخص اٿَ: ًّڄټن طٜنْٲ ًطزٌّذ حٿ٬ٌحڃپ 

ًىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَْٰحص حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔش ًطؤػَ ٫ڀَ انؼىايم انخاسظُح:  . أ
أىحثيخ حٿڄخٿِ كْغ لا ّڄټن لإىحٍس حٿڄئٓٔش حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحنڄخ ّڄټنيخ ٳٸ٢ طٌٷ٪ حٿنظخثؾ حٿڄٔظٸزڀْش 

 خء ه٢٤ ٿڄٌحؿيظيخ ًحٿظٸڀْپ ڃن طؤػَْحطيخ ًط٘ڄپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ :ٿيٌح حٿظَْٰحص ًڃلخًٿش ا٤٫

 ـ حٿظَْٰحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄئػَس ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿويڃخص.

 ـ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ًحٿٸٌحنْن حٿٌٔٵ .

 ـخٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحلاٷظٜخىّش ٿڀيًٿش.

ًىِ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش رلْغ انؼىايم انخاسظُح:  . د
ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٿظلټڂ ٳْيخ ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٨٬ْڂ حٿ٬خثي ًحٿظٸڀْپ أنو 

 2حٿظټخٿْٲ ًڃن أىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ: 

 ـ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ .

 .ـ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿټٴخءس حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظخكش 

 حٿَٷخرش ٫ڀَ طټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلأڃٌحٽ . 

رخلإٟخٳش اٿَ طؤػَْ ڃئَٗحص هخٛش رخٿَٷخرش كْغ طييٱ اٿَ ٍٷخرش حطوخً حٿڄًَٜٳخص هلاٽ   
 ٔش ٓحٿٴظَحص حٿڄخٿْش حٿڄوظڀٴش ًطلڀْپ ڃيٍ أىڄْظيخ حٿنٔزْش ٿڀڄئ

ىٌه حٿنٔزش ٷيٍس ًڃلخًٿش طَْٗيىخ ًڃن أىڄيخ: نٔزش حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش ٿلأٌٛٽ حٿڄنظـش ،ًطزٍَ 
 حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٍٷخرش ٓڀٌٹ ىٌه حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ ُّخىس حلأٌٛٽ حٿڄنظـش.

ًنٔزش حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش ٫ڀَ حٿٴٌحثي كْغ طٌٟق ىٌه حٿنٔزش أىڄْش ىٌه حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش ٫ڀَ ؿڄڀش 
 ء ًحٿڄٔظلٸخص(.حلأڃٌحٽ حٿظِ طلٜڀض ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ڃن حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش )حٿٌىحث٪ ڃن حٿ٬ڄلا

 ىٍؿش حٿ٬لاٷخص حٿظن٨ْڄْش رْن حلاٳَحى ًحلإىحٍحص ًحلاٷٔخځ .ـ ٫يځ ًٌٟف 

 ـ ىٍؿش حٿڄَٻِّش ًكـڂ حٿڄئٓٔش .

 ـ ىٍؿش ًٌٟف حلأىيحٱ حلأٓخْٓش ٿڀڄئٓٔش.

 ـ ڃيٍ طٌحٳَ ڃٌحٍى ڃخٿْش ًرَّ٘ش ٿڀڄئٓٔش.

 ْي. ٫يځ ًؿٌى ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخطِ ىحهپ حٿڄئٓٔش ّٴْي ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص ر٘ټپ ؿ ـ

                                                           
ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ، طوٜٚ رن هًَٱ ؿڀْڀش، ىًٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًاطوخً حٿٸَحٍ، ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ  1

 ڃخٿْش ڃئٓٔش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

 .79_78، ٙ ٙ 2339حلاٷظٜخىّش ًحٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ ، حٿـِحثَ ،
 .79رن هًَٱ ؿڀْڀش ، ىًٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طٸْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًاطوخً حٿٸَحٍ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ   2
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ٳټپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ڃظوٌ حٿٸَحٍ ٳِ طليّي ٷَحٍه، ٳ٬ڀَ حٿڄئٓٔش طليّي حٿييٱ ڃن  
 حٿٸَحٍ ًطٌٳَْ حٿزْجش ًحٿـٌ حٿڄنخٓذ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿټِ ّظلٸٶ نـخف حٿڄظوٌ. 

 انًـهة انصاٍَ:

 ذمُُى الاداء انًانٍ تاسرخذاو يُكاَُضياخ انرسُُش انًانٍ

ّلظپ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ڃټخنش رخٿٰش ٳِ ٯخٿزْش حلاٷظٜخىّخص كْغ ٍٻِص ٫ڀْو حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص 
ًحلأرلخع حٿڄلخٓزْش ًحلإىحٍّش ًًٿٺ رٔزذ حٿنيًس حٿنٔزْش ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿظِ ط٬ظڄيىخ ڃن٘ؤص حلأ٫ڄخٽ 

س حٿلٌٜٽ ًطلٸْٶ حٿ٬ٌحثي ٷْخٓيخ رلـڂ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش حٿټزَْس ٿيخ، ًڃن حٿڄن٤ڀٶ نـي أڅ ًٍَٟ
 حٿٸٌٍٜ ًحٓظڄَحٍ حلإىحٍّش .

 : ذمُُى الاداء انًانٍ فٍ انًؤسسح الالرظادَحأولا

 ذؼشَف ذمُُى الأداء  /1

ڃـڄ٫ٌش حٿيٍحٓخص حٿظِ طَڃِ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ٷيٍس ًٻٴخءس حٿٌكيس  ٬َّٱ ٫ڀَ حنو
حلاٷظٜخىّش ڃن اىحٍس ن٘خ٣يخ ٳِ ڃوظڀٲ ؿٌحنزو حلإىحٍُ س حلإنظخؿِ ًحٿظٸنِ ًحٿظٌّٔٸِ ًحٿظو٤ْ٤ِ ... اٿن 
هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ًڃيٍ ڃيخٍطيخ ٳِ طلٌّپ حٿڄيهلاص أً حٿڄٌحٍى اٿَ ڃوَؿخص رخٿن٫ٌْش ًحٿټڄْش 

ٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش ًرْخڅ ڃيٍ ٷيٍحطيخ ٳِ ط٤ٌَّ ٻٴخءطيخ ٓنش أهٍَ اٟخٳش اٿَ طلْٔن ىٍؿش نـخكيخ ٳِ ًح
حٿظٸيځ حٿٜنخ٫خص حٿڄؼْڀش ٫ن ٣َّٶ طٰڀزيخ ٫ڀَ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٟيخ ًحرظيح٩ حلأٓخٿْذ حلأٻؼَ حنظخؿخ 

 1ًط٤ٌٍح ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀيخ. 

ٍّش، نلخًٽ ٳْيخ ڃٸخٍنش حلأىحء حٿٴ٬ڀِ رخٓظويحځ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿ٬ڀڄْش حلإىح :ٻڄخ ٬َّٱ ٫ڀَ حنو
ڃئَٗحص ڃليىس ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿنٸٚ أً حٿٸٌٍٜ ٳِ حلأىحء ًرخٿظخٿِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿلاُڃش 
أً حٿڄنخٓزش ىٌح حٿٸٌٍٜ ًٯخٿزخ ڃخ طٔظويځ حٿڄٸخٍنش رْن ڃخ ىٌ ٷخثڂ حً ڃلٸٶ ٳ٬لا ًرْن ڃخ ىٌ ڃٔظييٱ 

 ٳِ حٿ٬خىس ٓنش .  هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش

ًڃن هلاٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش نٔظنظؾ أڅ حٿظٸْْڂ حلأىحء ىٌ ٫ڄڀْش انـخُحص حٿڄئٓٔش رڄئَٗحص   
ط٬ز٫َن نظخثؾ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ ًڃٸخٍنظيخ رخٿنظخثؾ حٿڄٸيٍس ڃڄخ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔش رخطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش 

، ٳيٌ ٬ّڄپ ٫ڀَ ٷْخّ نظخثؾ حٿڄئٓٔش  ٿظٜلْق حلانلَحٳخص، ًطٸْْڂ حلأىحء ىٌ ؿِء ڃن ٫ڄڀْش حٿَٷخرش
رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش ًڃٸخٍنظيخ رخٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس ٓڀٴخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ 

 ٫2ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص. ش طٔخ٫يًْڃن ػڄش أكټخځ طٸْْڄ

 3أَىاػه  /2

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش طٸْْڂ اكيٍ ًٓخثپ حلإىحٍس حٿٴ٬خٿْش ٿڀظلٸٶ ڃن ڃيٍ حنـخُ حلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش ٿڀٌكيس   
ًأىحس ٿڀټ٘ٲ ٫ن حلانلَحٳخص ًٍىىخ ٿڀـيخص حٿڄٔئًٿش ٫نخ ٳِ ٫ڄڀْش ڃلاُڃش ٿن٘خ١ حٿٌكيس ٿټٌنيخ طټ٘ٲ 

 ٫ن نٔزش حٿظلٸٶ ڃن حلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش ً حٿڄظخكش ًحٿڄ٬ْخٍّش ًٯَْىخ. 

ٳبڅ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ حلأىحء لا ّن٨َ اٿْيخ رٌٍٜس ڃـَىس ًانڄخ ٟڄن ا٣خٍ حٿ٬ڄڀْش حٿ٘خڃڀش ٫ًڀْو   
 4رَڃظو ٳِ حٿٌكيس حلاٷظٜخىّش، ًٳِ ٌٟء ًٿٺ ّڄټن طليّي حلأنٌح٩ حٿظخٿْش: 

                                                           
 . 31، ص 2002انًُهط نهُشش وانرىصَغ، الأسدٌ، نُح ، داس ذمىَى الأداء تاسرخذاو انُسة انًاڃـْي حٿټَهِ،  1
 . 33، ٙ 2333ىحٍ حٿڄَّن ًحٿظٌُّ٪ ، حٿ٬ٌٔىّش ، الأداء انًانٍ نهًُظًاخ الأػًال ،حٿ٬ْٔي ٳَكخص ؿڄ٬ش،  2
 .33ڃـْي حٿټَهِ ، طٸٌّڂ حلأىحء رخٓظويحځ حٿنٔذ حٿڄخٿْش ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ  3
 . 34ـ33ڃَؿ٪ نٴٔو ، ٙ ٙ   4
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ًَّحى طٸٌّڂ أىحء حٿٌكيس ٳِ ڃيٍ طلٸْٸيخ ٿلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش ذمىَى الأداء تانًخـؾ:  . أ
حٿٌحٍىس رخٿڄو٢٤ ًحٿْٔخٓخص حٿڄ٫ٌٌٟش ڃ٪ حٿڄئَٗحص حٿٴ٬ڀْش ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃٸخٍنش حٿڄئَٗحص 

كْغ ط٨يَ ىٌه حٿڄٸخٍنخص ڃيٍ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ لأن٤٘ش حٿٌكيس ًطٌٟق 
 حلانلَحٳخص ً حلأه٤خء حٿظِ كيػض ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ ڃ٪ طٴَْٔ حٿڄٔززخص ً حٿڄ٬خٿـش حٿلاُڃش ٿيخ . 

طٸٌّڂ ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش حٿڄخىّش ڃنيخ ً  ًّٸٜي روذمىَى الأداء انفؼهٍ :   . د
حٿزَّ٘ش ًًٿٺ رڄٸخٍنش ٿلأٍٷخځ حٿٴ٬ڀْش ر٠٬يخ رخٿز٬ٞ حٓهَ لأؿپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلاهظلالاص حٿظِ 
كيػض ًطؤػَْ ىٍؿش ًڃٔظٌٍ حلأىحء ٳِ ط٧ٌْٲ ىٌه حٿڄٌحٍى ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش، ًىٌح ّظ٤ڀذ 

ڄ٬نْش ًىٍحٓش ط٤ٌٍىخ ٫زَ ٳظَحص ڃليىس هلاٽ حٿٔنش ٻؤڅ طلڀْپ حٿڄئَٗحص حٿٴ٬ڀْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿ
حٿڄ٬خَّ ًحٿنٔذ حٿظلڀْڀْش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ طټٌڅ ٫زَ ٳٌٜٽ حٿٔنش حٿڄٌٻٌٍس ًٳِ ٌٟء ڃخ طټ٘ٴو 

حلاٷظٜخىّش ًّٸظ٠ِ حلاڃَ ٻٌٿٺ ڃٸخٍنش ىٌه حٿڄئَٗحص ڃ٪ حلأٍٷخځ حٿٴ٬ڀْش ٿڀٔنٌحص حٿٔخرٸش ٳِ نٴْ 
ڃخ كٸٸظو حٿٌكيحص حلاٷظٜخىّش حٿڄؼْڀش ڃن نظخثؾ هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿٌكيس ، اٟخٳش اٿَ ڃٸخٍنظيخ ڃ٪ 
 حٿڄ٬نْش ً حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش أ٠ّخ . 

ًَّحى رو ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ڃ٪ حٿٸْڂ حٿڄ٬ْخٍّش ذمىَى الأداء انًؼُاسٌ)انمُاسٍ(:  . ص
حٿٌكيس ٿڄوظڀٲ ًّؤهٌ ًٿٺ ن٫ٌْن ڃن حٿڄٸخٍنش ٳؤڃخ أڅ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸظيخ 

ٳ٬خٿْظيخ ٻخلإنظخؽ ًحٿڄز٬ْخص ًحلاٍرخف ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃ٪ حٿنظخثؾ ڃ٬ْخٍّش ٻخنض ٷي ٬ًٟض ٿظټٌڅ 
 ڃٸْخٓخ ٿڀلټڂ ٷْڄخ اًح ٻخنض حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ڃَْٟش أځ لا . 

حٓهَ ٿڀڄٸخٍنش ٳْظڂ ٫ن ٣َّٶ  حٿنٔذ ً حٿڄ٬يلاص حٿٴ٬ڀْش ڃ٪ حٿنٔذ ً حٿڄ٬يلاص أڃخ حٿڄٔظٌٍ 
 ّش )حٿٸْخْٓش ( ٻنٔزش حٿٌْٔٿش ٫ًخثي حلآظؼڄخٍ ً انظخؿْش حلأؿَ ًڃ٬يٽ حٿزْ٪...اٿن.حٿڄ٬ْخٍ

 يؼاَُش ويؤششاخ انرىاصٌ انًانٍ وظذول انرًىَم شاَُا:

ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ىِ حلأهٍَ اڅ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ لا ّڄټن أڅ طظڂ الا رظٌٳَ ڃـڄ٫ٌش   
طٴَٔ ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ٳٴِ ىٌح حٿڄٸخځ نَْ٘ اٿَ ًؿٌى ٳَٵ رْن حٿڄ٬ْخٍ ًحٿڄئَٗ، ٳخلأًٽ 
٬ّنِ حلأٓخّ أً حٿَٻِْس حٿظِ طٔظني اٿْيخ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ، أڃخ حٿڄئَٗ ٳيٌ أىحس ٿڀٸْخّ ًطٴَْٔ حٿڄ٬ْخٍ أُ 

ن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ٳٸْخّ حلأىحء ًطٸْْڄو ڃَىٌڅ رخهظْخٍ أڅ حٿڄ٬ْخٍ ّظڂ ٷْخٓو ًطٴَْٔه ڃ
 حٿڄ٬خَّْ ً حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬ټْ ٳ٬لا حلأىحء حٿڄَحى طٸْْڄو. 

 يؼاَُش الأداء انًانٍ/ 1

٬َّٱ حٿڄ٬ْخٍ ٻڄٴيٌځ ٫خځ ٻٌنو أّش ًْٓڀش ٿڀٸْخّ ّڄټن حلآظ٬خنش : انًؼُاسيفهىو  . أ
ڃ٬ْنش ًٷي ّؤهٌ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ أٗټخلا ڃوظڀٴش ٳٸي ّټٌڅ ريخ ٳِ حطوخً ٷَحٍ كټڂ ڃ٩ٌٌٟ ٫ڀَ كخٿش 

٫ن ؿڄڀش ٷْخْٓش أً ٷخ٫يس ٷخ٫يس ٷخنٌنْش أً حٷظٜخىّش أً حؿظڄخ٫ْش أً ْٓخْٓش ، ًٷي ّټٌڅ ٫زخٍس 
ٍّخْٟش طؤهٌ ٗټپ نٔذ ًڃ٬يلاص طٌُٰ ڃ٬ڀٌڃخص اكٜخثْش ڃن ًحٷ٪ حٿڄئٓٔش أً حٿَ٘ٻش ، اڅ 

ٿڄلخٓزش ً حلاٷظٜخىّش ً حٿظٸنْش ، ٻڄظخ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي ح
طلظٌّيخ حٿٔـلاص حٿڄلخٓزش ً حٿٌػخثٶ حلاٷظٜخىّش طٸيځ أٳ٠پ حٿڄئَٗحص حٿظِ طٔخ٫ي ڃٸٌڃِ حلأىحء 

َْ حٿڄ٬ظڄيس ڃن طٸْْڂ ڃئٓٔش أً ًكيس حٷظٜخىّش ڃ٬ْنش ًط٬ظزَ ٻڄٸْخّ خٿِ ٳِ كٔخد حٿڄ٬خّحٿڄ
 كٔخرخص طٸْْڂ حلأىحء.ڃ٬ڀٌڃخطْش ٳِ ًٻٸخ٫يس 

 
 1ششوؽ انرٍ َعة ذىافشها فٍ يؼاَُش الأداء   . ب

طٌؿي ٫يس ١ًَٗ ّـذ طٌحٳَىخ ٳِ حٿڄ٬خَّْ حٿـْيس ًحٿظِ ڃن هلاٽ حٓظويحڃيخ ّڄټن ٫ڀَ حلأىحء 
 ًىِ ٻخٿظخٿِ: 

                                                           
1
 56 ٙ ، ٓخرٶ ڃَؿ٪ حٿڄخٿْش، حٿنٔذ رخٓظويحځ حلأىحء طٸٌّڂ حٿټَهِ، ڃـْي 



 حٿٴٜپ حلأًٽ:                                   حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًحلأىحء حٿڄخٿِ

13 
 

  حٿٌحٷ٬ش: رلْغ لا طټٌڅ ٓيڀش حٿظلٸٶ ر٘ټپ لا ّلغ حلاٳَحى ٫ڀَ رٌٽ حٿڄِّي ًلا
 ّظ٬ٌٍ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ، ڃڄخ ّن٬ټْ ٳِ حٿنيخّش ٫ڀَ ڃ٬نٌّخص حلأٳَحى.طټٌڅ ڃزخٿٰخ رلْغ 

  .حلاٍطزخ١ رخٿن٘خ١: حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ لا َّطز٢ رخٿن٘خ١ ىٌ ڃ٬ْخٍ ٫يّڂ حٿٸْڄش 

  حٿيٷش: ّـذ أڅ ّليى حٿڄ٬ْخٍ ريٷش كظَ لا ّٜزق ٫َٟش ٿڀظؤًّپ أً حٿظَْٰ ڃن ٷزپ
 ڀْخص ٷْخّ ًطٸْْڂ حلأىحء.حلأٗوخٙ ٌٓحء حٿٌّن ّظڂ طٸْْڄيڂ أً حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٫ڄ

 ًَنش: ٫ڄڀْش ًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ لا ط٬نِ أڅ حلإىحٍس ّـذ أڅ طڀظِځ ريخ ڃيڄخ طَْٰص حٿڄ
 حٿ٨ًَٱ ، كْغ ّـذ أڅ ّظَْٰ حٿڄ٬ْخٍ ٻڀڄخ طَْٰص حٿ٨ًَٱ.

  ٫يځ حٿڄٰخلاس ٳِ ٫يى حٿڄ٬خَّْ: كْغ أڅ ًٿٺ ٷي ٬ّظٸي ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرْش، ٻڄخ طٌؿي
 ر٬ٞ حٿڄ٬خَّْ. ه٤ٌٍس ٫ني اىڄخٽ حٓظويحځ

  .حٿڄٌػٌٷْش: ّظ٬ڀٶ حٿؼزخص رخٿٸْخّ ًٿْْ رخلأىحء لأڅ حٿٴَى ّظَْٰ أً ّو٠٪ ٿڀظٸڀزخص 

  ِأڅ ّټٌڅ ٫ڄڀِ: لاري ڃن ڃَح٫خس ٓيٌٿش حٓظويحځ حٿڄٸْخّ ًًٌٟكو ًحٿٸَٜ حٿنٔز
 ٿڀٌٷض ًٷڀش حٿـيي حٿٌُ طٔظَٰٷو ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ،

 :انًؼاَُش انشئُسُح نلأداء انًانٍ  . ص

 ڃ٬خَّْ ٍثْْٔش ٿلأىحء حٿڄخٿِ ًىِ ٻڄخ ّڀِ:  ىنخٹ أٍر٪

  :ًطټٌڅ ڃٔظڄيس ڃن ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ًحطيخ، اًح طڄټن حٿڄلڀپ 1انًؼاَُش انراسَخُح
حٿڄخٿِ حٿيحهڀِ ٳْيخ ڃن كٔخد حٿنٔذ حٿڄخٿْش ڃن حٿټٌ٘ٳخص حٿڄخٿْش ٿٔنٌحص ٓخرٸش ٿَٰٝ ٍٷخرش 

ح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿڄئٓٔش ٿټِ طظڂ حلأىحء ڃن ٣َٱ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ً حٿڄخٿْش ً حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٌ
ڃ٬خٿـظيخ ، ٫ًن ٣َّٶ ڃٌح٣ن حٿٸٌس ٿټِ ّظڂ ى٫ڄيخ ًٻٌٿٺ ّٔظٴْي ڃنيخ حٿڄلڀپ حٿڄخٿِ 

 حٿوخٍؿِ. 

  : )ّٔظٴْي حٿڄلڀپ حٿڄخٿِ ريٍؿش أٻزَ ڃن حٿڄ٬خَّْ انًؼاَُش انمـاػُح)انظُاػُح
ر٬ظو ىًٍّخ هخٛش ًأڅ حٿٸ٤خ٫ْش ًطڄؼپ ىٌه حٿڄ٬خَّْ أٓخْٓخ ؿْيح ٿڄٸخٍنش أىحء حٿڄئٓٔش ًڃظخ

حٿڄئٓٔش حٿڄ٬نْش طظ٘خرو ٳِ حٿ٬يّي ڃن هٜخثٜيخ ڃ٪ حٿن٘خ١ حٿٸ٤خ٫ِ حٿٌُ طٸخٍڅ رو ٫ڀَ 
حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حهظلاٳخص ٫يّيس رْن حٿڄئٓٔش ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٸخٍنش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٌحكي ڃن كْغ 

 ڃـڄ٩ٌ حٿڄنظـخص ، نٔذ حٓظويحځ حٿ٤خٷش حلإنظخؿْش ًىٍؿش حٿظزخ٫ي حٿـَٰحٳِ .

 :ًىِ ط٬نِ ًؿٌى هخْٛش ڃظٜڀش طؤهٌ ٗټپ ٷْڄش ػخرظش ٿنٔذ  انًؼاَُش انًـهمح
 حٿنٔزش ًحص حٿ٬لاٷش ٳِ ڃئٓٔش ڃ٬نْش. ڃ٬نْش ڃ٘ظَٻش رْن ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص طٸخّ ريخ 

 :ًىِ نٔذ طٔظييٱ اىحٍس حٿڄئٓٔش طلٸْٸيخ هلاٽ طنٴٌْ  انًؼاَُش انًسرهذفح
حٿڄٌحُنش أً حٿو٤ش ً رخٿظخٿِ ٳبڅ ڃٸخٍنش حٿنٔذ حٿڄظلٸٸش رخٿٴ٬پ رظڀٺ حٿڄٔظييٳش طزَُ ًؿو 
حلانلَحٳخص رْن حلأىحء حٿٴ٬ڀِ ً حٿڄو٢٤ ٿڄئٓٔش ڃ٬نْش ًرخٿظخٿِ حطوخً حلإؿَحءحص حٿظٜلْلْش 

 حٿلاُڃش. 

 يؤششاخ الأداء انًانٍ /2

٬ظزَ نٔذ ًڃئَٗحص حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ٻؤىحس ٿڀَٷخرش ًطٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ًا٧يخٍه ط 
 2حلانلَحٳخص ًرْخڅ أٓزخريخ ًطٴَْٔىخ ڃن أىڄيخ ڃخ ّڀِ :

ط٬ظزَ حٿنٔذ حٿڄخٿْش ڃن أىڂ حلأىًحص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ىٍحٓش انُسة انًانُح:  . أ
خ ّڀِ: "ىِ ٫لاٷش نٸيّش رْن ًطلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ًّڄټن ط٬َّٲ حٿنٔذ ٻڄ

ًحلاهَ ڃٸخځ ًطٔظوَؽ حٿنٔذ حٿڄخٿْش ڃن حٿزنٌى حٿڄظنخٓٸش ڃن حٿٸٌحثڂ ڃظَّْٰن أكيىڄخ ر٢ٔ 
حٿڄخٿْش حٿوظخڃْش أً ٯَْىخ ڃن حٿڄٜخىٍ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىلالاص ڃ٬نْش، ًڃ٬خنِ ٻخڃڀش كظَ 

                                                           
 .57ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ ڃـْي حٿټَهِ،   1
 ، 21، ٙ 1999أرٌ حٿٴظٌف ٫ڀِ حٿٴ٠خٿش ، طلڀْپ حٿڄخٿِ ًاىحٍس حلأڃٌحٽ ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، ڃَٜ ،   2
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ڃنيخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ّظٔنَ لإىحٍس حٿڄئٓٔش ڃٸخٍنظيخ رنٔذ ڃخٿْش ٓخرٸش ً حلآظٴخىس 
ًٍٓڂ حٿْٔخٓخص ًّظ١َ٘ ٳِ ىٌه حٿنٔذ أڅ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ ٻ٘ٲ ًٷْخّ نٸخ١ حٿٸٌس ً 

 حٿ٬٠ٲ 

 1ًنٌٻَ ڃنيخ:  ًٿڀنٔذ حنٌح٩

ًىِ حٿظِ ّظڂ ڃن هلاٿيخ حٿلټڂ ٫ڀَ ٌْٓٿش حٿڄئٓٔخص ًٷيٍطيخ ٫ڀَ ٓيحى حٿيٌّڅ َسة انسُىنح: 
ٓخِٓ ٳِ ٻپ ْٓخٓش ڃخٿْش اًح ّڄټن ّئىُ حلاڃَ اٿَ طٜٴْش ٷَْٜس حلأؿپ ، ًط٬ظزَ حٿٌْٔٿش حٿڄلٌٍ حلأ

حٿڄئٓٔش اًح ٿڂ طٌحؿو ىٌّنيخ حٿٴٌٍّش كظَ ًاڅ ٻخنض طلٸٶ أٍرخكخ ٫خٿْش ٳِ حلأؿپ حٿ٤ٌّپ ًٿٸْخّ ًٿٺ ّٸٌځ 
 حٿڄلڀپ حٿڄخٿِ رلٔخد ؿڄڀش ڃن حٿنٔذ ًىِ ٻڄخ ّڀِ: 

ځ حٿنٔذ ًأٻؼَىخ حنظ٘خٍح ًحٓظويحڃخ طٔڄَ أ٠ّخ نٔزش حٿظيحًٽ ًط٬ظزَ ڃن أٷيَسة انسُىنح انؼايح: 
ًطٔظويځ ٻڄئَٗ أًٿَ ًأٓخِٓ ٿڄ٬َٳش ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿظِحڃخطيخ ٷَْٜس حلأؿپ ڃن أٌٛٿيخ 

ٿڄ٬َٳش ڃيٍ ط٤ْٰش حٿڄ٤خٿذ حٿڄظيحًٿش رڄٌؿٌىحص ّظٌٷ٪ أڅ حٿڄظيحًٿش، كْغ ط٬ظزَ ىٌه حٿنٔزش أٳ٠پ ڃئَٗ 
 ٫ٌي حٿڄ٤خٿذ حٿڄظيحًٿش.ّظڂ طلٌّڀيخ اٿَ نٸي ٳِ ڃ٫ٌي ّظِحڃن ًڃ

طٔڄق ىٌه حٿنٔزش رڄ٬َٳش ڃيٍ ط٤ْٰش حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش رخٿيٌّڅ ٷَْٜس حلاؿپ ، ًٻڀڄخ ٻخنض       
 ىٌه حٿنٔزش ٻزَْس أ٤٫ض ٿڀڄئٓٔش ىخڃٖ، ًطلٔذ حٿنٔزش رخٿ٬لاٷش: 

 َسثح انسُىنح انًانُح = الأطىل انًرذاونح/انذَىٌ لظُشج الأظم             

ٻنٔزش ٿڀڄٸخٍنش،  2ىٌه حٿنٔزش ّٔظلٔن ڃٸخٍنظيخ رنٔزش حٿٸ٤خ٩، ٻڄخ ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿڄ٬يٽ ٿڀلټڂ ٫ڀَ 
طزْن ىٌه حٿنٔزش  ڃيٍ َسثح انسُىنح انًخرظشج:  ٍٓخص ًحٿلي حلأىنَ ٿيخ ىٌ حٿٌحكيًىٌه ٻڄخ أػزظو حٿڄڄخ

 ط٤ْٰش ٻپ حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلاؿپ رٌح٤ٓش حٿلٸٌٵ، ًطٜخ٭ ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ: 

 َسثح انسُىنح = لُى لاتهح نهرؽمُك + لُى ظاهضج /دَىٌ لظُشج الاظم           

ىٌه حٿنٔزش ط٬ظزَ أٻؼَ طلٴ٨خ ٿٸْخّ حٿٌْٔٿش ڃن نٔزش حٿٌْٔٿش حٿ٬خڃش، لاٷظٜخٍىخ ٫ڀَ حلأٌٛٽ أٻؼَ 
 .0.75ٌْٓٿش ًٍَّ حٿڄلڀڀٌڅ أڅ ڃ٬يٽ حٿٸزٌٽ ٿيٌه حٿنٔزش ىٌ حٿٌحكي ًحٿلي حلأىنَ ىٌ 

طيظڂ ىٌه حٿنٔزش رخلأٌٛٽ أٻؼَ ٌْٓٿش ًطٌٟق ىٌه حٿنٔزش ڃٸيحٍ حٿنٸي حٿڄظخف : َسثح انسُىنح اَُِح
ٿيٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ًٷض ڃ٬ْن ٿڄٌحؿيش حلاٿظِحڃخص ٷَْٜس حلأؿپ، ٳظٸْْ حٿٌْٔٿش أڅ طؤهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿٸْڂ 

 حٿڄلٸٸش ًحٿڄوًِنخص. 

َس حلأؿپ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًطزْن ىٌه حٿنٔزش ڃيٍ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٔيّي ٻپ ىٌّنيخ ٷْٜ       
 2حٿٌْٔٿش حٿـيّيس طلض طَٜٳيخ، ًطټظذ ٻڄخ ّڀِ:

 َسثح انسُىنح = لُى ظاهضج / دَىٌ لظُشج الأظم            

ط٬زَ ىٌه حٿنٔذ ٫ن ڃيٍ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄٜخىٍ َسثح انرًىَم والاسرملانُح انًانُح: 
 حٿڄوظڀٴش ٿڀظڄٌّپ ٌٓحء حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش، ًطٔظ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش حٿنٔذ حٿظخٿْش: 

طٸْْ ڃيٍ ط٤ْٰش حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش ٿلأٌٛٽ حٿؼخرظش ٳِ حٿڄئٓٔش، ًطټظذ ٻڄخ َسثح انرًىَم انذائى: 
 ّڀِ: 

 ائى = الأيىال انذائًح / الأطىل انصاترح. َسثح انرًىَم انذ            
                                                           

، ىحٍ حٿزخًٍٍّش حٿ٬ڀڄْش، حلأٍىڅ، ـُؾ انًانٍ اذعاهاخ انًؼاطشجانرؽهُم وانرخ٫ينخڅ طخّو حٿن٬ْڄِ، أٍٗي ٳئحى حٿظڄْڄِ،   1

2338 ٙ ،132. 
 . 295، ٙ  2334ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ ، إداسج انرىاصٌ انًانٍ ، ٬ٓي حٿٜخىٵ رلَُْ ،   2
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طٸْْ ڃيٍ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ أڃٌحٿيخ حٿوخٛش ٳِ طڄٌّپ َسثح انرًىَم انخاص: 
حلآظؼڄخٍحص ًٻڀڄخ ٻخنض أٻزَ ڃن حٿٌحكي ىٽ ٫ڀَ حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ لآظؼڄخٍحطيخ ًطټظذ 

 ٻڄخ ّڀِ: 

 َسثح انرًىَم انخاص = الأيىال انخاطح / الأطىل انصاترح             

 طٸْْ ڃيٍ حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔش ًطټظذ ٻڄخ ّڀِ: َسثح الاسرملانُح انًانُح: 

 َسثح الاسرملانُح انًانُح = الأيىال انخاطح / يعًىع انذَىٌ            

ْخّ ٿڄ٬َٳش ٷخرڀْش حٿظٔيّي ، اڅ ڃٸخٍنش كـڂ ىٌّڅ حٿڄئٓٔش ڃ٪ أٌٛٿيخ ىٌ حٿڄٸَسثح لاتهُح انسذاد: 
 ًطټظذ ٻڄخ ّڀِ 

 َسثح لاتهُح انسذاد = يعًىع انذَىٌ / يعًىع الأطىل           

طٔظويځ ىٌه حٿنٔذ ٿظٸْْڂ ڃيٍ نـخف اىحٍس حٿڄن٘ؤس ٳِ اىحٍس حلأٌٛٽ ً حٿوٌٜځ َسثح انُشاؽ: 
ٽ ًڃيٍ حلآظويحځ حلأڃؼپ ٿيٌه ظنخء حلأٌٛحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڀڄن٘ؤس ٳِ حٷًطٸْْ ڃيٍ ٻٴخءطيخ ٳِ حٓظوي

 حلأٌٛٽ ًطلٸْٶ أٻزَ كـڂ ڃڄټن ڃن حٿڄز٬ْخص ًطلٸْٶ أ٫ڀَ ٍرق ڃڄټن. 

ًَّٻِ ٫ڀَ ڃيٍ حٓظويحځ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿظٌٿْي حٿڄز٬ْخص يؼذل دوساٌ الأطىل انًرذاونح: 
ًّڄټن ڃٸخٍنظو رخٿڄ٬يٽ حٿڄٌؿٌى، ًحٿڄ٬يٽ حٿڄَطٴ٪ ڃئَٗ ٫ڀَ حٿټٴخءس أً حكظڄخٽ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ 

 1حٿ٬خڃپ ٷڀْپ ، ًٍّخْٟخ: 

 يؼذل دوساٌ الأطىل انًرذاونح = طافٍ انًثُؼاخ / يعًىع الأطىل انًرذاونح   

ًطٸْْ نٔزش حٿڄز٬ْخص  اٿَ حلأٌٛٽ ٿؼخرظش ًطٔظويځ ٻڄٸْخّ ٿټٴخءس ل دوساٌ انًىظىداخ انصاترح: يؼذ
حٿڄن٘ؤس ٳِ حٓظويحځ ڃٌؿٌىحطيخ حٿؼخرظش ٳخٍطٴخ٩ حٿڄ٬يٽ ٬ّنِ ٗيس حٓظٰلاٽ حٿڄن٘ؤس لأٌٛٿيخ حٿؼخرظش ًحنوٴخٝ 

 ٬ٞ حٿ٤خٷش ًٍّخْٟخ ٻڄخ ّڀِ: حٿڄ٬يٽ ٬ّنِ حلآظؼڄخٍ حٿِحثي ٫ن حٿلخؿش ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش أً ط٤٬ْپ ر

 يؼذل دوساٌ انًىظىداخ انصاترح = طافٍ انًثُؼاخ / طافٍ انًىظىداخ انصاترح    

 ًنٌٻَ يؤششاخ انرىاصٌ انًانٍ:  . ب

ىٌ ٳخثٞ حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش حٿظِ طڄٌٽ ؿِء ڃن حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش حلأٷپ سأط انًال انؼايم انذائى: 
 ڃن ٓنش ًطلٔذ ٻڄخ ّپ: 

 ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٳبنو ّٔخًُ اٿَ حٿٴَٵ رْن حلأڃٌحٽ ًحلأٌٛٽ حٿؼخرظش ًُضاَُح: أسهىب أػهً ان

 سأط انًال انؼايم انذائى = الأيىال انذائًح ـ الأطىل انصاترح            

 ىٌح حلأٓڀٌد َّطټِ ٫ڀَ طليّي أٛپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ً حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿو. 

ّٔخًُ ٍأّ حٿڄخٽ اٿَ حٿٴَٵ رْن حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش ً ٳِ ىٌه حٿلخٿش أسهىب أسفم انًُضاَُح: 
 حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ.

 سأط انًال انؼايم انذائى = أطىل يرذاونح ـ خظىو يرذاونح.          

 ّزْن ىٌح حٿلٔخد ىيٱ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ طڄٌّپ ؿِء ڃن ىًٍس حلآظٰلاٽ 

                                                           
ـ 195، ٙ ٙ 2336حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش ، ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حلأٍىڅ الإداسج وانرؽهُم انًانٍ ، ٫زي حٿلڀْڂ ٻَحؿش،   1

196 . 
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ڄخٿْش ًحٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٳِ ڃٔظٌٍ ٍأّ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ طلظٌّيخ حٿڄِْحنْش حٿ      
ٌٓحء رِّخىطو أً نٸخٛو، كْغ أڅ ٻپ ُّخىس أً نٸٜخڅ ٳِ ٷْڄش ٫نَٜ ڃخ ٷي ّئىُ اٿَ ُّخىطو حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ 

 أً نٸخٛو كٔذ ٧ًْٴظو ٳِ حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش. 

حٿڄخٽ ُّخىس ٫نَٜ ڃن حلأٌٛٽ حٿؼخرظش أً حنوٴخٟو ڃن حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ ٍأّ 
 اٿَ ُّخىطو.ٳْئىُ حٿ٬خڃپ ، أڃخ ُّخىس ٫نَٜ ڃن حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش أً حنوٴخٟو ڃن حلأٌٛٽ حٿؼخرظش 

حٿييٱ ڃنو طليّي ڃيٍ حٿظِحځ حٿڄئٓٔش ر٫ٌيىخ حطـخه حٿَْٰ سأط انًال انؼايم الإظًانٍ )انخاسظٍ(: 
 ًڃيٍ حٍطزخ١ حٿڄئٓٔش رخٿَْٰ . 

 ٌ سأط انًال انؼايم الإظًانٍ = يعًىع انذَى

 = دَىٌ ؿىَهح الأظم = دَىٌ لظُشج الأظم 

٬ًَّٱ حلاكظْخؽ حٿ٠ًٍَُ حٿڄَطز٢ ڃزخَٗس حلآظٰلاٽ ًحٿظِ ط٤َٰ اؼرُاظاخ سأط انًال انؼايم: 
ڃن ٣َٱ حٿڄٌحٍى حٿيًٍّش كْغ ّڄؼپ حلاكظْخؽ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حكظْخؿخص طڄٌّپ ڃټڄڀش ًڃَطز٤ش 

 1َْ حٿ٬خىُ ٿڀڄئٓٔش . ْرخٿظٔ

( ٳِ حٿـِء ڃن حكظْخؽ حٿڄٌّپ حٿنخؿڂ ٫ن حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش bfrحكظْخؽ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ)ّڄؼپ 
 رخٓظؼنخء حٿٸْڂ حٿـخىِس )حٿڄوًِڅ ًحٿٸْڂ حٿڄلٸٸش ( ٯَْ ڃ٤َٰ رخٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ : 

 ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن حلاكظْخؽ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٻڄخ ّڀِ: 

 وسج ـ يىاسد انذوسج اؼرُاض سأط انًال انؼايم = اؼرُاظاخ انذ

 ـ )دَىٌ لظُشج الأظم ـ انسهفاخ انًظشفُح ( لُى لاتهح نهرؽمُك (  =) لُى الاسرغلال +

ًىِ ٫زخٍس ٫ن حٿٴَٵ رْن حلأٌٛٽ ًحص حٿٌْٔٿش حٿٴٌٍّش ًحٿيٌّڅ ًحص حلآظلٸخٷْش ، أُ انخضَُح : 
ُ ٫نَٜ ڃن حٿيٌّڅ رڀٮ ٻپ ٫نَٜ ڃن حلأٌٛٽ ْٓظلٌٽ اٿَ ٌْٓٿش ٳيٌ ٫نَٜ اّـخرِ ٳِ حٿوِّنش ، ًأ

 حٓظلٸخٷو ٳيٌ ّڄؼپ ٫نَٜ ٓڀزِ ٿيخ. 

كٔذ حٿظ٬َّٲ ٳبڅ حلأٌٛٽ ًحص حٿٌْٔٿش حٿٴٌٍّش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش طظڄؼپ ٳِ حٿٸْڂ حٿـخىِس     
 حص حلآظلٸخٷْش حٿلخٿْش ٳظظڄؼپ ٳِ حٿٔڀٴخص حٿڄَٜٳِ، ًطلٔذ ٻخٿظخٿِ: 1أڃخ حٿيٌّڅ 

 انخضَُح = انمُى انعاهضج ـ انسهفاخ انًظشفُح 

 = سأط انًال انؼايم ـ اؼرُاظاخ سأط انًال انؼايم    

ٳخٿوِّنش ىِ ڃـڄ٫ٌش حلأڃٌحٽ حٿٔخثڀش حٿظِ طَٜٱ حٿڄئٓٔش ، ٿٌٿٺ ٳيِ ٫ڀَ ىٍؿش ٻزَْس       
نش ٓخٿزش هِّنش ڃٌؿزش كخلاص ىِ : كِّرخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ٿڀظ٬زَْ ٫ن طٌحُنيخ حٿڄخٿِ ًٌْٓٿظيخ ًطؤهٌ ػلاع 

 2أً هِّنش ڃ٬يًڃش . 

 شانصا: ظذول انرًىَم   

 يفهىو ظذول انرًىَم / 1

٬َّٱ ؿيًٽ حٿظڄٌّپ رـيًٽ حلآظويحڃخص ًحٿڄٌحٍى حٿظِ ذؼشَف ظذول انرًىَم:  . أ
ّٴَٔ طَْٰحص ًڃش حٿڄئٓٔش هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ،ىٌح حٿـيًٽ طڄٌّپ حلاكظْخؿخص حٿظڄٌّڀْش 

                                                           
 . 12ٌـ 11دوس انًؼهىياخ فٍ ذمُُى الأداء انًانٍ واذخار انمشاس، يشظغ ساتك ، ص ص رن هًَٱ ؿڄْڀش ،   1
 . 113، ٙ 1997، حٿـِحثَ ، ىحٍ ىٌڃو ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ انًُثش فٍ انرؽهُم انًانٍ وذؽهُم الاسرغلال ، ر٫ٌلاځ رٌٗخڃِ ،   2
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حٿـيّيس حٿڄلٸٸش هلاٽ حٿيًٍس، ًٓخثپ حٿظڄٌّپ حٿلاُڃش ًأػَ ٻپ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄلٸٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 
 1حٿوِّنش . 

ّظڄِْ ؿيًٽ ٍ رڄن٤ٶ حٿظٌحُڅ حٿٌڃڄِ حٿٌُ َّٻِ ٫ڀَ ڃٴخىْڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حٿٜخٳِ حلإؿڄخٿِ 
 ، حلاكظْخؿخص ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ً حٿوِّنش . 

 خ ّڀِ: طظڄؼپ حلأىيحٱ ٳْڄالأهذاف:  . د

 ـ طلٸْٶ حلانظٸخٽ رْن حٿڄِْحنْش حلاٳظظخكْش ً حٿڄِْحنْش ڃ٪ َٗف ڃوظڀٲ حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش.            

ـ ّٔڄق ريٍحٓش ط٤ٌٍ حٿيْټڀش حٿڄخٿْش : اكٜخء حلآظويحڃخص حٿـيّيس حٿظِ طلٜڀض ٫ڀْيخ            
 حٿڄئٓٔش اػنخء حٿٴظَس ٿڄٌحؿيش حكظْخؿخطيخ حٿڄخٿْش . 

 ـ ّٔڄق رظلڀْپ ڃوظڀٲ حٿلَٻخص حٿظِ ڃِْص حٿڄئٓٔش ڃ٪ َٗف حٿظَْٰحص حٿڄٔـڀش .            

ـ ٷْخّ ه٤َ ٫يځ حٿٌْٔٿش ٿڀڄئٓٔش : ه٤َ ٫يځ ڃٌحؿيش حٓظلٸخٷخطيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ            
 . 

 ٫ڀَ حٿوِّنش. ـ طڀوْٚ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄلٸٸش هلاٽ حٿيًٍس حٿڄلخٓزش ڃ٪ َٗف أػخٍىخ            

 2ظذول انرًىَم هُكم / 2

 ّظټٌڅ ؿيًٽ حٿظڄٌّپ كٔذ حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڀڄلخٓزش ڃن ؿِأّن أٓخْْٓن : 

ّزْن حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش ٿيٍ حٿڄئٓٔش ً حلآظويحڃخص حٿ٤ٌّڀش حٿڄيٍ ٳيٌ اًڅ ڃَطز٢  ـ ؿيًٽ           
رخٿـِء حٿ٬ڀٌُ ٿڀڄِْحنْش ًحٿٴَٵ رْن حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش ًحلآظويحڃخص حٿ٤ٌّڀش ٤٬ِّ حٿظَْٰ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ 

 حٿ٬خڃپ ًحٿٌُ ّټٌڅ ڃٌحٍى ٿڀيًٍس أً حٓظويحڃخطيخ. 

 ّز٢ٔ رخٿـِء حٿٔٴڀِ ٿڀڄِْحنْش. ٽ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٳيٌحٓظ٬ڄخـ ؿيًٽ ّٴَٔ ٻْٴْش            

ًىنخٹ أٓڀٌرْن ٿظٸيّڂ ؿيًٽ حٿظڄٌّپ ىڄخ: ؿيًٽ ٳِ ٗټپ كٔخد ًؿيًٽ حٿظڄٌّپ ٳِ حٿ٘ټپ ٷخثڄش 
 ٓظويحڃخص ر٘ټپ أٳ٠پ ڃن ن٨َْه . ىٌح حلأهَْ ٬َّٝ ٫نخَٛ حٿڄٌحٍى ًحلا

 3ظذول انًىاسد والاسرخذاياخ فٍ شكم لائًح :  . أ

ّظڂ ا٫يحى ىٌح حٿـيًٽ حن٤لاٷخ ڃن ڃِْحنْظْن ڃخٿْظْن ًؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ ًر٬ٞ حٿـيحًٽ حٿظِ 
 طنَ٘ ٟڄن حٿڄڀلٶ ٻـيًٽ حلاىظلاٻخص ًؿيًٽ حلآظؼڄخٍحص. 

أًٽ ه٤ٌس لإ٫يحى حٿـيًٽ ىِ ا٫يحى ڃِْحڅ حٿظَْٰحص أً حٿڄِْحنْش حٿظٴخٟڀْش حٿظِ ط٬زَ ٫ن       
َ حٿڄِْحنْش رْن ٓنظْن ڃظظخٿْظْن أڃخ حٿو٤ٌس حٿڄٌحٿْش ىِ طٜنْٲ حٿڄظَْٰ ٫ڀَ ٫نخٛ حٿظَْٰ حٿٌُ ٤َّأ

حٿ٤خٍة ٳِ ٫نخَٛ حٿٸٔڂ حٿ٬ڀٌُ ٿڀڄِْحنْش ڃٌٍى أً حٓظويحځ ًٿڀظڄِْْ رْن ڃخ ىٌ حٓظويحځ ٳبڅ ٻپ ُّخىس ٳِ 
٫نخَٛ حلأٌٛٽ ًٻپ حنوٴخٝ ٳِ ٫نخَٛ حٿوٌٜځ ّڄؼپ لأٌٛٽ ٳيِ  حٓظويحڃخ، أڃخ ٻپ ُّخىس ٳِ 

 ٿوٌٜځ أً ٻپ حنوٴخٝ ٳِ ٫نخَٛ حلأٌٛٽ ٳيِ طڄؼپ ڃٌٍى ٿڀڄئٓٔش . ٫نخَٛ ح

ًر٬ي طليّي ڃـڄ٩ٌ حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش ًڃـڄ٩ٌ حلآظويحڃخص حٿيحثڄش ّظڂ طليّي حٿظَْٰ ٳِ ٍأّ      
 حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًٳٸخ ٿڀ٬لاٷش : 

                                                           
 .57، ٙ 2315، ٷخٿش ، ٍ 1945ڃخُ  8هڄِْٔ ْٗلش ، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ، ڃ٤ز٫ٌش ىًٍّ ، ؿخڃ٬ش   1
 رٌٍٻخّذ ٍُّٸش، ٓيظخٿِ اّڄخڅ، ىًٍ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ   2
3
 ٙ ٓخرٶ، ڃَؿ٪ ، اّڄخڅ، ٓيظخٿِ ٍُّٸش، رٌٍٻخّذ  
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 . ىحثڄشانرغُش فٍ سأط انًال انؼايم = يىاسد دائًح ـ اسرخذاياخ            

 حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش ٻپ ڃن حٿ٬نخَٛ: ًط٘ڄپ 

 طظڄؼپ ٳِ ٷيٍس حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ، ىٌح حلأهَْ ٠ّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ: يىاسد داخهُح: 

 ٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿڄٜخٍّٲ حلإ٫يحىّشـ ٷْڄش حلاىظلاٻخص حٿوخٛش رخٿٸْڂ حٿؼخرظش رخٓظؼنخء طڀٺ ح      

 ـ نظْـش حلآظٰلاٽ ٿڀيًٍس.  

 ظْخ٣ِ أً حٿڄئًنخص حٿٜخٳْش. ئًنخص ًحص حٿ٤خر٪ حلاكـ حٿڄ 

 ـ حٿٸْڄش حٿڄظزٸْش ٿلآظؼڄخٍحص حٿڄظنخُٽ ٫ڀْيخ. 

 ـ اَّحىحص حٿظنخُٽ ٫ن حلآظؼڄخٍحص. 

 ـ ح٫خنخص ڃلٜڀش ٿلآظؼڄخٍ.

 ًطظټٌڅ ڃن:يىاسد خاسظُح: 

 ـ حٿظنخُٽ ٫ن حلآظؼڄخٍحص حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش. 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش حلاؿپ .ـ حٿِّخىس حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حٿيٌّڅ حٿ٤ٌّڀش 

 ـ حٍطٴخ٩ ٍأّ ڃخٽ حٿڄئٓٔش.

 انؼايمظذول َىػػ اسرخذاو سأط انًال   . د

ڃلظٌٍ ىٌح حٿـيًٽ ىٌ طلڀْپ ًطٴَْٔ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص حٿَ طَْٰحص ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ، ىٌه 
حٿ٬ٌحڃپ ّڄټن طٜنْٴيخ ٳِ ػلاع ٫ٌحڃپ أٓخْٓش: طَْٰحص حلآظٰلاٽ ًطَْٰحص هخٍؽ حلآظٰلاٽ ًحٿظَْٰ 

 ٜخٳِ ٿڀوِّنش.حٿ

حڅ حٿظَْٰ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ّٔخًُ حٿَ حٿڄـڄ٩ٌ حٿـزَُ ٿڀظَْٰحص ٳِ حلاكظْخؽ ڃن ٍأّ  
 حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٿلآظٰلاٽ ًٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ هخٍؽ حلآظٰلاٽ ًحٿوِّنش حٿٜخٳْش.

 

ًٻپ ٬ًّظزَ حكظْخؿخ ٿڀيًٍس ڃن ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٻپ ُّخىس طلٜپ ٳِ ٫نخَٛ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش 
نٸٜخڅ ّلٜپ ٳِ حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلاؿپ، ٬ًّظزَ ڃٌٍىح ٛخٳْخ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٻپ ُّخىس ط٤َأ ٫ڀَ 
حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ ًٻپ نٸٜخڅ ٤َّح ٫ڀَ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش، ًٿڀظڄِْْ رْن ڃخ ىٌ ڃٌٍى ٿڀيًٍس ًڃخ ىٌ 

  حكظخؽ ٿيخ، طٌٟ٪ اٗخٍس )+( أڃخځ حٿڄٌحٍى، ًحٗخٍس )ـ( أڃخځ حلاكظْخؽ.
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 ذًهُذ:

ر٬ي ٫َٝ حٿـخنذ حٿن٨َُ ڃن حٿيٍحٓش ٳِ حٿٴٜپ حلاًٽ ، ّؤطِ ؿخنذ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ًحٿٌُ 
طڄلٌٍ كٌٽ حٓٸخ١ ڃخ ىٌ ن٨َُ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ ، ًن٨َح ٿڄظ٤ڀزخص حٿزلغ ًلاهظْخٍ ٳَْٟخص حٿزلغ، ڃئٓٔش 

 . رَٰىحّش ٿڀيٍحٓش حٿڄْيحنْش كْغ ٷٔڄنخ ىٌح حٿٴٜپ حٿَ ڃزلؼْن ALFAPIPEحلانخرْذ 

حٿڄزلغ حلاًٽ ٿڀظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔش ، حڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄزلغ حٿؼخنِ هٜٚ ٿظلڀْپ ًط٘وْٚ  هٜٜنخ
 . ڃ٤٬ْخص حٿڄئٓٔش ًڃنخٷ٘ظيخ ًحٿٌٌٛٽ حٿَ حٿنظخثؾ
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 انًثؽس الأوّل:

 :"ALFA PIPE"سسح الأَاتُة تغشداَحنًؤذمذَى ػاو 

حلإٷظٜخىّش حٿـِحثَّش حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنّڄْش حلإٷظٜخىّش ط٬ظزَ ًكيس حلأنخرْذ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش 
ٌّٔٵ حٿيّحهڀْش ًطڀزْش كخؿخص  حٿ٣ٌنْش ًحٿڄلڀْش ٿٌلاّش ٯَىحّش، كْغ أڅّ ن٘خ٣يخ ّظـڀَّ ٳِ ط٤ْٰش حٿ
ّٓٔخص رؤٓخٿْذ طټنٌٿٌؿْش كيّؼش ڃليّىس، ًط٬َٔ أ٠ّخ اٿَ طٜيَّ ڃنظٌؿيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخنش  حٿڄئ

ّٓٔشاٷظٜخىّش ٫خٿڄْش ًؿڀزض  َّٵ ٳِ حٿٴٜپ اٿَ حٿظ٬َّّٲ رخٿڄئ ٬ّٜزش، ًٓنظ٤  .حٿ٬ڄڀش حٿ

 انًـهة الأوّل : 

 :انرّـىس انرّاسَخٍ نهًؤسّسح

ّٜنخ٫خص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ حٿظّنڄْش حلإٷظٜخىّش ّٜڀذ ڃن أىڂّ حٿ ، ًڃن رْن ط٬ظزَ ٛنخ٫ش حٿليّي ًحٿ
ّٓٔش حٿـِحثَّش ٿٜنخ٫ش حلأنخرْذ رَٰىحّش حٿظِ  ّٜڀذ حٿڄئ ّٓٔخص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿليّي ًحٿ حٿڄئ

ّٓٔش ٿٴظَس ٣ٌّڀش ىحڃض1974أن٘ؤص ٓنش  َّ٘ٻش حلأٿڄخنْش" رڄٔخ٫يس حٿڄئ ٓنٌٿض ر٬ي 10ځ، كْغ ٷخڃض "حٿ
ّٔنٌحص ٣َأص ٫ڀْيخ طَّْٰح  :ص نليّىىخ ٳِ ڃخّڀِطٔڀْڂ ىخ ڃٴخطْق حٿڄ٩ًَ٘، ًهلاٽ ىٌه حٿ

َّٓڄْش ٍٷڂ  1983نٌٳڄزَ  05 ّٜخىٍ ٳِ حٿـَّيس حٿ ځ طڂّ ا٫خىس ىْټڀش حٿٌكيس ًىٌح كٔذ حٿٸَحٍ حٿ
 83/627ځ رڄٌَٓځ1983نٌٳڄزَ 08رظخٍّن  16

ِّٳض ٳِ ا٣خٍ طٌْٓ٪ ن٘خ٣يخ1986ٳِ ٓنش    .ځ، طڂّ ان٘خء ًٍٗش حٿظّٰڀْٲ رخٿ

 :ځ انٸٔڄض اٿَ ًكيطْن ىڄخ1989ًٳِ ٓنش  

  .٫خڃلا 390حٿظِ ط٘ڄپ كٌحٿِ "ISP" حلأنخرْذ ًحٿويڃخص حٿٸخ٫يّشًكيس  

 .٫خڃلا 350حٿظِ ط٘ڄپ كٌحٿِ "UPD"ًكيس حٿوٌڃخص حٿڄوظڀٴش 

ًَح ٿٴ٘پ طَْْٔ ًكيس حٿوٌڃخص حٿڄوظڀٴش1991ًٳِ ٓنش    "UPD "ځ طڂّ ٟڂّ حٿٌكيطْن ڃن ؿيّي ن٨
لإٓڄنض ٿلأنخرْذ حٿنّخٷڀش ٿڀڄْخه، كْغ أ٫ْيص رٔزذ حٿو٤ؤ ٳِ حٿيٍّحٓش حٿظّٸنْش ٿٌٍٗش حٿظّٰڀْٲ حٿيّحهڀِ رخ

ّٔخرٸش، ًأٛزلض طٔڄَّ ًكيس حلأنخرْذ حٿلڀًِنْش ًحٿوٌڃخص  حٿٌكيس اٿَ كخٿظيخ حٿ
 ."TUBESSPIRAL"حٿٸخ٫يّش

 ځ طڂّ ان٘خء ًٍٗش ؿيّيس ٿڀظّٰڀْٲ حٿيّحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿلأنخرْذ رڄخىس حٿزٌٿْظلاڅ1992ًٳِ ٓنش 
"POLLYTHYLENE"ًٌٍحٿظّلْٔن ٳِ ؿٌىس حٿڄنظـخص ڃن أؿپ حٿظ٤ّ. 

ځ ٗييص ًكيس حلأنخرْذ حٿلڀًِنْش ًحٿوٌڃخص حٿٸخ٫يّش ٍٻٌىًح 1997-1994ڃخ رْن  
ًِح  ٳِ حلإنظخؽ رٔزذ انوٴخٝ ٷْڄش حٿيّّنخٍ ٢ًٰٟ حٿڄنخٳْٔن رلْغ أٛزلض ٷْڄش حلأنزٌد ؿخى

ًِح ڃن حٿوخٍؽ، ًىٌح أىٍّ ريخ  ّٓٔش اٿَ طٴ٠ْپ َٗحءه ؿخى ًّٿْش، ڃڄّخ أىٍّ رخٿڄئ طٔخًُ ٷْڄش ڃخىطو حلأ
اٿَ طٸيّڂ حٿظّٸخ٫ي حٿڄزټَّ ٿڀ٬ڄّخٽ ًطٸڀْٚ ٳِ ڃيّس حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ٸٌى رٸٜي طَّٔق حٿ٬ڄّخٽ ر٤َّٸش ٯَْ 

ّٓٔخص حٿڄٔظيڀټش ڃزخَٗس ، ًًٿٺ ٿٸڀّش حٿ٬ڄپ ڃڄّخ أىٍّ اٿَ طيهپ حٿيًّٿش ربٛيحٍ ٷَحٍ ّڀِځ حٿڄئ
ّٓٔخص حٿڄلڀّْش ٷٜي طلْٔن ٬ًْٟظيخ َّ٘حء ڃن حٿڄئ  .رخٿ

ځ أ٫ْيص ىْټڀش حلأنخرْذ ًحكظٴ٨ض رنٴْ حٿظّٔڄْش اٿَ ٯخّش 1998ٳْٴ08ًَُٳِ  
 .ځ2000

ّٓٔش ٫ڄٌڃِ ځ ر٬ي ا٫خىس ىْټڀش حلأنخرْذ أٛزل2000أٻظٌر15ًَٳِ   ض ڃئ
ّٓٔش حلأنخرْذ حٿنّخٷڀش ٿڀٰخُ ًڃيَّّش ڃٔظٸڀّش ڃخٿّْخ اىحٍّّخ طخر٬ش "PIPE GAZ"اٷظٜخىّش طلظپّ آڂ ڃئ

   ."GROOPE ANABIB" ٿڄـڄّ٪ حلأنخرْذ



 تغشداَح   ALFAPIPEانفظم انصاٍَ:          انذساسح انًُذاَُح نًؤسسح 

22 
 

ّٓٔش حلأنخرْذ ٫ڀَ ٗيخىس حٿـٌىس حٿ٬خٿڄْش 2001ؿخنٴ20ًِٳِ   ّٜڀض ڃئ ځ طل
"9001.ISO" ًَٿ٫ًِڀَ ٗيخىس حٿڄ٬يي حلأڃَّټِ حٿزظ" APIGI".  

٬ّڄپ "NDTځ طڂّ اىهخٽ ڃ٩ًَ٘ ؿيّي ٿڄَحٷزش حٿن٫ٌّْش"2002ؿخنٴ20ًِٳِ ٓنش  
ّْٜنْش أ٬ّٗش ّٓٔش "2006أًص15ًٳِ -        .Xرخلأ٬ّٗش حٿ ٳِ ڃ٩ًَ٘ "PIPE GAZځ ٳټَّص ڃئ

َّ٘ٻظْن " ّٓٔش" "PIPE GAZىڃؾ حٿ ّـخٍ ٿِّخىس ٍأّ ڃخٿيخ."ALFA TVSًڃئ  رخٿل

ّٓٔظْن ڃ٬ًخ ًأٛزلض طلڄپ آڂ "2007ًٳِ ٓنش    ."PIPE GAZځ طڂّ ىڃؾ حٿڄئ
                                     

 انًـهة انصّاٍَ: 

ًُّرها وأهذافها الإلرظادَح"ALFA PEPE" ذؼشَف يؤسّسح  :، أه

  :أوّلا: ذؼشَف انًؤسّسح

ّٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حلإٷظٜخىّش 1974أن٘ؤص ًكيس حلأنخرْذ حٿلڀًِنْش ٓنش   ځ ًىِ ڃن أٷيځ حٿڄئ
َّ٘ٻش حلأٿڄخنْش 700.000.000حٿـِحثَّش رَأّ ڃخٽ ٷيٍه   " HOCH " ىّنخٍ ؿِحثَُ، كْغ ٷخڃض حٿ

ّٜنخ٫ْش رنٌٍس حٿظِ طز٬ي رـ  ّش، ًطزڀٮ ٻڀڂ ڃن ڃيّنش ٯَىح8ربنـخُ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ رټآٳش ىْخٻڀو رخٿڄن٤ٸش حٿ
ّٓٔش  ىټظخٍ ًط٬يّ أٻزَ ًكيس انظخؽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًلاّش ٯَىحّش ، رلْغ ط٠ڂ ٫يى ڃن حٿ٬ڄّخٽ 24ڃٔخكش حٿڄئ

 .٫خڃپ764رڀٮ 

ٌّلاص حلاٷظٜخىّش طڂّ ىڃؾ َٗٻش -  ّٓٔش "PIPE GAZ" ً ٳِ ا٣خٍ حٿظّل  رزنٌٍس  "ٯَىحّش"، ًڃئ
"ALFA TVS" ّـخٍ "٫نّخرش" طلض آڂ "حٿـِحثَّش ٿٜنخ٫ش  رَأّ ڃخٽ"ALFA PIPE"حلأنخرْذ رخٿل

 .٫خڃلا915ىّنخٍ ؿِحثَُ، ًطٰ٘پ كخٿّْخ    2.500.000.000.00ٷيٍه

ًُّح انًؤسّسح  :شاَُا: أه

ّٓٔخص حٿڄلڀّْش ًحٿ٣ٌنْش أً كظَّ حٿيًّٿْش،  ًٍح اٷظٜخىّّخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃوظڀٲ حٿڄئ ّٓٔش ىً طڀ٬ذ حٿڄئ
 :ڀِڃڄّخ ؿ٬ڀيخ طټٔذ أىڄّْش اٷظٜخىّش ٻزَْس طظڄؼّپ ٳْڄخ ّ

 "G01- G02- GK1":طٔخىڂ ٳِ طڄٌّن أٻزَ ڃ٘خٍّ٪ ٌٓن٤َحٹ ڃؼپ -

َّ٘د، ًڃ٩ًَ٘ - ّٜخٿلش ٿڀ ٿنٸپ حٿزظًَٽ "GZ2"طٔخىڂ ٻٌٿٺ ٳِ طڄٌّن ڃ٩ًَ٘ ٷَٷخٍ ٿنٸپ حٿڄْخه حٿ
  .ڃن كٌٝ حٿلڄَحء اٿَ أٌٍُّ

َُّ، ًٷ٤ - خ٩ طي٫ّڂ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄيڄّش ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻٸ٤خ٩ حٿٴلاكش ًحٿ
َّٕ   .حٿڄلًَٷخص، ٻڄخ أنّيخ طظ٬خڃپ ڃ٪ ٻپ ڃن ٌٓن٤َحٹ ًٌٓنخٿٰخُ ًڃلخًٍ حٿ

ّٓٔش رظْٰ٘پ كٌحٿِ  - ٫خڃپ، ڃڄّخ ٬ّنِ طٸڀْپ كـڂ ٻزَْ ڃن حٿز٤خٿش حٿڄٌؿٌىس 915طٸٌځ حٿڄئ
ّٔخثٸْن، ًحلأڃن حٿيّحهڀِ، حٿ٬ڄّخٽ، حٿڄينيٌٓڅ، حٿڄًَّْٔڅ ، رخٿڄن٤ٸش، ًىٌح حٿظّْٰ٘پ ّ٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿڄنخٛذ ٻخٿ

٬ّْٜي حٿڄلڀِّ  .ىٌح ٻڀّو ٫ڀَ حٿ

ّٔڄ٬ش حٿلٔنش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـٌىس ٿڀڄنظـخص  - ٍّح ٳ٬ّخلًا ٳِ نَ٘ حٿ ٬ّْٜي حٿيًّٿِ طڀ٬ذ ىً أڃّخ ٫ڀَ حٿ
ّٛخ ر٬ي كٌٜٿيخ ٫ڀَ ٗيخىس حلإًِّ ّٓٔش هٌٜ  ." ISO9100" حٿ٣ٌنْش ٿڀڄئ

ٓخىڄض ٻٌٿٺ ٳِ ٳٺّ حٿ٬ِٿش ٫ن ڃنخ٣ٶ حٿـنٌد رٜٴش ٫خڃش ٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ڃن٤ٸش  -
ٯَىحّش، ًٓخ٫يىخ ڃٌٷ٬يخ حلإٓظَحطْـِ حٿٸَّذ ڃن ڃنخ٣ٶ حٿزظًَٽ ٻلخِٓ ڃ٬ٌٔى، ًكخِٓ ٍڃپ، ٫ًْن 

 .أڃْنخّ، ٫ڀَ ُّخىس ٳ٬خٿْظيخ
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 :شانصا: أهذاف انًؤسّسح

 :طظڄؼّپ أىيحٳيخ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

  .حٿڄٔخىڄش ٳِ طنڄْش حلإٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿڄن٤ٸش ًًٿٺ رٴٺّ حٿ٬ِٿش ٫نيخ - 

ّٓٔخص حلأؿنزْش ڃن أؿپ اٻظٔخد حٿوزَس ًحٿظّټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس -  .حلإكظټخٹ رخٿڄئ

ّٓٔش -   .ڃلخًٿش ٻٔذ ڃٔظؼڄَّن أؿخنذ ڃن هلاٽ حٿظ٬َّّٲ رخٿڄئ

ّٓٔخص:"ٌٓن٤َحٹ ، ٌٓنخٿٰخُ - َُّ ط٤ْٰش ڃوظڀٲ حٿلخؿخص حٿ٣ٌنْش ٿڀڄئ  ."، حٿزنخء ، حٿ

  .اّـخى أٌٓحٵ ىحهڀْش ًهخٍؿْش ٿظَّٜٲ حٿڄنظـخص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄخىّس حلأًٿْش -

 .حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٣ٌنْش حٿټزٍَ -

 .طڀزْش ٣ڀزخص حٿڄٔظيڀټْن ٻڄّخ ًن٫ٌّخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ -

٬ّٜزش ٫ن ٣َّٶ رْ٪ حٿڄنظٌؽ ٿ٬ڄلاء أؿخنذ -   .طٌٳَْ حٿ٬ڄڀش حٿ

ّٓٔش حٿظّوٴْٞ -  .ڃن ىٌّڅ حٿڄئ

  .ط٬َٔ اٿَ حٿظَّْْٰ ًحٿظ٤ٌَّّ ٳِ ٻآٳش حٿڄـخلاص ٿ٠ڄخڅ رٸخثيخ ًحٓظڄَحٍّظيخ -

 .طٸٌځ رـڄْ٪ حلأٓخٿْذ ًحٿظّٸنْخص حٿـيّيس ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀيخ -

  .طٸٌځ رظ٤ٌَّ حٿظّٸنْخص حٿـيّيس ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀيخ -

ّٓٔش -1  :ن٘خ١ حٿڄئ

ّٜڀذ رَٰٝ نٸپ حٿزظًَٽ   ّٓٔش ّظڄؼّپ ٳِ انظخؽ حلأنخرْذ حٿڄٜن٫ٌش ڃن حٿليّي ًحٿ أىڂ ن٘خ١ ٿڀڄئ
ّٓٔش ٳِ حٿلخلاص  ًحٿٰخُ حٿ٤ّز٬ِْ ًحٿڄخء ًٻپ حٿڄٌحن٪ طلض ٢ٰٟ ٫خٿِ، رلْغ طزڀٮ حٿ٤ّخٷش حلإنظخؿْش ٿڀڄئ

ّٓٔش أنخرْذ ّظَحًف ٷ٤َىخ ڃخرْن 100000حٿ٬خىّش  ڃڀڂ، ًىٌح حٿٸ٤َ 1825اٿ٣406َن ٓنٌّّخ، ًطنظؾ حٿڄئ
ّٓٔخص حلأهٍَ حلأځ طٔخىڂ رــ:  % ڃن انظخؽ حٿڄـظڄ٪، ٻڄخ أنّيخ ط٬َٔ ىحثڄّخ ٿظ٤ْٰش 70ّڄِّْىخ ٫ن رٸْش حٿڄئ

َُّ"، ٻڄخ أنّنخ نـي أن٤٘ش  ٌّٔٵ حٿيّحهڀِ ًطڀزْش اكظْخؿخص أٻزَ حٿٸ٤خ٫خص:"ٌٓن٤َحٹ، ٌٓنخٿٰخُ، ڃيَّّش حٿ حٿ
 :ڃوظڀٴش ڃنيخ

  .ڀظّـخٍ ًحٿوٌحٙ ًحٿڄٸخًٿْنرْ٪ ڃ٘ظٸّخص حٿليّي ٿ -

ًِّحّخ -  .رْ٪ ڃنظٌؿخص حلأنخرْذ حٿڄَر٬ّش، حٿ٤ّخًلاص حٿڄڄًِؿش ًحٿ

 .ٛنخ٫ش حلأنخرْذ حٿوخٛش رنٸپ حٿزظًَٽ، حٿٰخُ، حٿڄخء، ًأ٠ّخ ؿڄْ٪ حٿڄٌحن٪ ًحص حٿ٢ٰ٠ّ حٿ٬خٿِ -

ّٓٔش رخٓظ٬ڄخٿيخ ٫ڀَ ٗټپ ٿٴخٳخص كيّيّ - ًّٿْش حٿظِ طٸٌځ حٿڄئ ش ًحٿظِ طٸٌځ رَ٘حثيخ طظڄؼّپ حٿڄٌحى حلأ
ّـخٍ أً طٔظٌٍىىخ ڃن حٿوخٍؽ ٻؤٿڄخنْخ ًحٿْخرخڅ ًٳَنٔخ، ًّٜپ ًُڅ حٿڀّٴخٳخص  "SIDER"ڃن ڃٜن٪ حٿل

ٌّحص انظخؿْش20حٿليّيّش كٌحٿِ  ّٓٔش رؤٍر٪ ه٤ ٓخ٫ش ڃن 24/24رڄ٬يّٽ  "D.C.B.A "٣ن، ًط٬ڄپ حٿڄئ
 .ِ أّّخځ حٿ٤٬پ ًحلأ٫ْخى حٿيّّنْش ًحٿ٣ٌنْشهلاٽ ػلاع ٳَٵ ٫ڄپ ٳِ حٿٌْځ، كْغ أنّيخ ط٬ڄپ رخٓظڄَحٍ كظَّ ٳ

 :ٌّؿي ًٍٗظْن ٿٜنخ٫ش حلأنخرْذ

ًّٿْش - أنزٌد كڀًِنِ رخٿظّڀلْڂ "LESBOBINES"حٿٌٍٗش حلأًٿَ: هخٛش رظلٌّپ حٿڄخىّس حلأ
 .حلإٿټظًَنِ حٿيّحهڀِ ًحٿوخٍؿِ
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  :حٿٌٍٗش حٿؼخنْش:هخٛش رخٿظّٰڀْٲ كٔذ حٓظ٬ڄخلاص ٻپ أنزٌد -

  .ٿنٸپ حٿزظًَٽ ّظڂ طٰڀْٴيخ ڃن حٿوخٍؽ ٳٸ٢أنخرْذ ڃٌؿّيش  -

 .أنخرْذ حٿٰخُ ّظڂ طٰڀْٴيخ ڃن حٿيّحهپ ًحٿوخٍؽ -

ّٜيأ -  .أنخرْذ حٿڄْخه ط٤ڀَ ڃن حٿيّحهپ ٟيّ حٿ

ّٓٔش - 2   :حٿڄظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿڄئ

  :أ(حٿ٬ڄلاء

ّٓٔش ًحٿٌُ ّلظپّ حٿڄَطزش حلأًٿَ رنٔزش  َّثِْٔ ٿڀڄئ ّٓٔش حٿ٣ٌنْش  90حٿ٬ڄپ حٿ % ىِ حٿڄئ
ّٓٔخص طٌُّ٪ حٿڄْخه كْغ أڅ ٗيخىسٓ ّٓٔخص أهٍَ ٻٌٔنخٿٰخُ ًڃئ  " ٌن٤َحٹ، رخلإٟخٳش اٿَ ڃئ

iso9001" ؿ٬ڀظيخ طټٔذ ٫ڄلاء ڃن هخٍؽ حٿ٣ٌن ڃؼپ َٗٻش"BRITUSH  PETROLUM" ِحٿظ
َّ٘ٻش حلأڃَّټْش  ."BICTEL"طَ٘ٱ ٫ڀَ انـخُ ڃ٩ًَ٘ ٫ْن ٛخٿق ٿنٸپ حٿٰخُ ًحٿ

ٍّىًڅ   :د(حٿڄٌ

ًّٿْش ًٻپ ڃٔظڀِڃخص  ّڄؼّڀٌڅ أىڂ حٿ٬نخَٛ ّٓٔش ًىڂ حٿڄٜخىٍ حٿظِ طـڀذ ڃنيخ حٿڄخىس حلأ رخٿنّٔزش ٿڀڄئ
ٍّىًڅ حٿڄنخٓزٌڅ ٫ڀَ أٓخّ ڃ٬ڀٌڃخص ڃوظڀٴش  ّٓٔش طٸٌځ ر٬ڄڀْش حهظْخٍ حٿڄٌ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش، ٻڄخ أڅ حٿڄئ

ٍّىًڅ ىحهڀٌْڅ ًهخٍؿٌْڅ ٬َّٔ، ١ًَٗ حٿيّٳ٪، ًٷض حٿظّڄٌّن، ٻڄخ أنّيخ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٌ  .ٻخٿ

ٍّىًڅ حٿيّحهڀٌْڅ -1 -د(    :حٿڄٌ

َّ٘حء ڃنيخ ًنـي ڃن رْنيخ ّٓٔخص حٿ٣ٌنْش حٿظِ طٸٌځ رخٿ  :ًىڂ ڃوظڀٲ حٿڄئ

ّٓٔش - ًّٿْش"ALFASID"ڃئ ّٜش رزْ٪ حٿڄخىّس حلأ   .حٿڄوظ

ّٓٔش - ّٓٔش رؤٓلاٹ حٿظّڀلْڂ"ENTPL"ڃئ  .حٿظِ طٸٌځ رظڄٌّن حٿڄئ

ّٓٔش - ٌِّّص ًحٿٌٷٌى "NAFTAL" ڃئ ّٜش رزْ٪ حٿ  .حٿڄوظ

ّٓٔش -  .حٿظِ طٸٌځ رزْ٪ حلأٻٔـْن ًحلأًُص"ENGI"ڃئ

ّٓٔش -  .حٿظِ طٸٌځ رزْ٪ ڃٌحى حٿ٤ّلاء"ENAPCI"ڃئ

ٍّىًڅ حٿوخٍؿٌْڅ - 2 -د(   :حٿڄٌ

ّٓٔش رڄوظڀٲ حٿڄٌحى حٿلّاُڃش ٿن٘خ٣يخ ًڃن رْنيخ نـي ّٓٔخص حٿوخٍؿْش حٿظِ رظًِّي حٿڄئ  :ًىِ حٿڄئ

ّٓٔش - ّٜٜش ٳِ أنظخؽ ٷ"SGGT"ڃئ  .٤٪ حٿّْٰخٍحلأٿڄخنْش حٿڄظو

ّٓٔش - ًّٿْش"CITOH"ڃئ ّٓٔش رخٿڄٌحى حلأ ٌّڅ حٿڄئ   .حٿْخرخنْش حٿظِ طڄ

ّٓٔش - ٌٍّس"NY.AGFACEVAERT"ڃئ   .حٿزڀـټْش حٿڄنظـش لأ٣َٗش حلأ٬ّٗش ًحٿڄنظـخص حٿڄظ٤

ّٓٔش -   .حٿٴَنْٔش حٿظِ طٸٌځ ربنظخؽ ڃٌحى حٿظّٰڀْٲ)حٿزٌٿْظْلاڅ( "ATOFINA"ڃئ

ّٓٔش - ّٜٜش ٳِ انظخؽ ًٓخثپ حٿڄَحٷزش حٿڄوزَّشحٿٴَنْٔش  "CONTROLAB"ڃئ  .حٿڄظو

  :ؽ(حٿڄنخٳٌٔڅ
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ّٓٔش حٿـِحثَّش ٿلأنخرْذ ىِ حٿڄنخٳٔش حٿٌكْيس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، أڃّخ "ALFATUS" ط٬ظزَ ڃئ
ّٓٔش ّٓٔش لا طٌٿِ حىظڄخڃّخ "BENDER"٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ طـي ڃئ حلأٿڄخنْش ڃن أىڂّ حٿڄنخٳْٔن، أڅّ حٿڄئ

ًَح  ٌّٔٵٻزْ   .رڄنخٳْٔيخ ٳِ حٿ

  :ى(حٿ٤ٌٓخء

َّر٢ حٿڄٔظيڀټْن ًحٿڄنظـْن ٌٓحء ٻخڅ ىٌح حٿڄنظؾ طـخٍس ؿڄڀش أً طـِثش أً ًٻلاء  .ىڂ ٫نخَٛ حٿ

 :ً(حٿلټٌڃش

ّٓٔش، ًنـي ڃن رْن ىٌه  ًىِ حٿڄٔئًٿْش ٫ن ٳَٝ حٿظ٬َّّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀّٸش رن٘خ١ حٿڄئ
حٿڄٔئًٿْخص ٳَٝ حٿ٠َّحثذ ًطليّي حلأ٬ٓخٍ ًٷٌحنْن حلإٓظَْحى ًحٿظّٜيَّ، ٻڄخ أڅ حٿيًّٿش طٴَٝ ٫ڀَ 

ًّٿْش ڃن َٗٻش ّٓٔش َٗحء ڃٌحىىخ حلأ ّٜنخ٫ش حٿڄلڀّْش"SIDAR" حٿڄئ  .ڃن أؿپ طنڄْش حٿ

 :صا: دساسح وذؽهُم انهُكم انرُّظًٍُشان

ّٓٔش ٳِ طليّي ڃوظڀٲ حٿڄٔئًٿْخص ًٻٌٿٺ حٿڄيخځ، ًىٌح ڃن أؿپ  طظـڀَّ أىڄْش حٿيْټپ حٿظّن٨ْڄِ ٿڀڄئ
َّْٔ حٿلٔن ٿڄوظڀٲ  َّٷخرش ًحٿظّن٨ْڂ ًحٿ ّٔخرٸش، ًٻٌٿٺ ڃن أؿپ حٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿ حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأىيحٱ حٿ

  .رْن حٿ٧ٌخثٲ ٿڀزڀٌ٭ اٿَ حلأىيحٱ رؤٷپّ حٿظّټخٿْٲحٿ٬ڄڀْخص ًحلأن٤٘ش، ًڃلخًٿش حٿظّنْٔٶ 

ّٓٔش ًحٿ ّ٘ټپ حٿظّخٿِڄٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٍحٓش حٿيْټپ حٿظّن٨ْڄِ ٿڀڄئ ّٟق ٳِ حٿ ٌ: 
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 تغشداَح ALFAPIPE: انهُكم انرُظًٍُ نهًؤسسح انعضائشَح نظُاػح الاَاتُة 02انشكم سلى 

 

 حٿڄٜيٍ: ڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

ّٓٔش، كْغ ّٸٌځ رخلإَٗحٳ٬ڀَ حٿڄيَّّخص  انًذَش انؼاو: .1 ّڄؼّپ أ٫ڀَ ٓڀ٤ش ٳِ حٿڄئ
حٿظّخر٬ش ٿيخ، ٻڄخ ّٸٌځ ربٛيحٍ حلأًحڃَ ًحٿظ٬ّڀْڄخص ًاطّوخً حٿٸَحٍحص ڃن أؿپ طلٸْٶ ًطنڄْش ًط٤ٌَّ 

ّٔٔخص  .حٿڄ
ىِ ًٿٺ حٿـيخُ ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿڄن٨ّڂ ًحٿڄٔخ٫ي حلأّڄن ٿڀڄيَّ  انسكشذاسَح: .2

ًحٿڄٔئًٿْن ٳِ انـخُ ًأىحء أ٫ڄخٿيڂ حٿ٧ٌْٴْش ًحٿظِ طٸيّځ ڃٔخ٫يحص ًهٌڃخص ٿلإىحٍس ٌٓحء ٳنّْش أً 
ڃټظزْش، ًطٸٌځ رڄ٬خًنش طڀٺ حٿٌكيحص حلإىحٍّش، ًط٬ظزَ حٿٸڀذ حٿنّخرٞ حٿٌُ ّڄي ٻآٳش حلأؿيِس رڄخ 

ص ًرْخنخص، ًرڄَحٷزش حٿڄيَّّخص حلأهٍَ ًطظزّ٪ حلإنلَحٳخص أػنخء كيًػيخ ٿڀظّٸڀْپ ّڀِڃيخ ڃن ڃ٤٬ْخ
 .ڃن حلأه٤خٍ

: ڃيڄّظو طٌٿِ ٻپ ڃخ ّوٚ حلأڃن حٿيّحهڀِ ًحٿوخٍؿِ يساػذ الأيٍ انظُّاػٍ .3
ّٓٔش، ٻڄخ أنّو ّٸٌځ رب٤٫خء حٿظ٬ّڀْڄخص ٿڀ٬ڄّخٽ ٿظٴخىُ حٿلٌحىع حٿڄلظڄپ ًٷ٫ٌيخ، ًط٫ٌْظيڂ  ٿڀڄئ
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َحءحص حٿٌٷخّش، رخلإٟخٳش اٿَ اٷخڃش ىًٍّخص ڃَحٷزش ٌّڃْش كٌٽ حٿٌٍٗخص ًحٿڄٜخٿق رڄوظڀٲ اؿ
 .ٿ٠ڄخڅ َْٓ ن٘خ١ ٫ڀَ أكٔن حٿ٨ًَّٱ

ّٔيَ ٫ڀَ ڃَحٷزش ًڃظخر٬ش ڃوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص  يساػذ انًذَش نشلاتح انرّسُُش: .4 ڃيڄّظو حٿ
ّٓٔش، ًّلَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ ؿڄْ٪ حلأًحڃَ ًحٿٸَحٍحص رټپ َٛحڃش ًؿ يّّش، ًًٿٺ ڃن ٿڄيَّّخص حٿڄئ

َّر٢ ًحٿظّنْٔٶ رْن حٿڄيخځ حٿڄوظڀٴش ٿـڄْ٪ حٿڄيَّّخص ًڃٜخٿليخ، رخلإٟخٳش اٿَ ڃظخر٬ش حٿ٬ڄپ  .هلاٽ حٿ
 :ٌّؿي هڄْ ڃيَّّخص ًىِ ٫ڀَ حٿظٌّحٿِ انًذَشَاخ: .5

َّٻِْس حلأٓخْٓش حلإنظخؿْش، اً طٸٌځ رٌٟ٪ حٿزَحڃؾ حلإنظخؿْش يذَشَح انرّمُُح:   ًط٬يّ حٿ
ڃ٬خَّْ حلإنظخؽ ًحٿڄيّس حٿلّاُڃش ٿ٬ڄڀْخص حلإنظخؽ، ًىِ طلَٙ ٫ڀَ طٸيّڂ ڃوظڀٲ ان٤لاٷّخ ڃن طليّي 

حٿوٜخثٚ ًحٿڄٌحٛٴخص حٿڄظ٬ڀّٸش رخلإٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس، ًط٠ڂ حٿيًّحثَ ًحٿڄٜخٿق حٿظّخٿْش: ىحثَس 
ّْٜخنش، ڃٜڀلش حٿزَڃـش  .ٛن٪ حلأنخرْذ، ىحثَس ٟڄخڅ حٿـٌىس، ىحثَس حٿظّٰڀْٲ، ىحثَس حٿ

ّٔيَ ٫ڀَ ڃٜخٿق حٿڄٔظليڃْن،  سد انثششَح:يذَشَح انًىا  طظٌٿَّ ىٌه حٿڄيَّّش حٿ
ٌٓحء ڃن كْغ حٿظ٧ٌّْٲ، ًحٿظّيٍّذ، ًحٿظّؤىْپ، ًحٿظّلٴِْ، ًحٿظَّٷْش، ًطٌُّ٪ حلأؿٌٍ، ًحٿڄټآٳآص، 
ّ٘خڃپ ٿيڂ، ًحٿ٧ٌْٴش حلإؿظڄخ٫ْش اطّـخه حٿ٠ّڄخڅ حلاؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ ٫ڀَ  ًحٿ٤٬پ، ًطٌٳَْ حٿظّؤڃْن حٿ

حٿڄيَّّش ڃن ڃوظڀٲ حلإىحٍحص حلأهٍَ،ٻڄخ ط٠ڂ ػلاػش ىًحثَ ًىِ: ىحثَس  أٓخّ ڃ٬ڀٌڃخص
ّ٘ټپ حٿظّخٿِ ّٟق ٳِ حٿ  :حٿڄٔظويڃْن، ىحثَس حٿظَّْْٔ، ىحثَس حلإ٫لاځ حٓٿِ، ڃٔخ٫ي ٷ٠خثِ ٻڄخ ىٌ ڃٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تغشداَح   ALFAPIPEانفظم انصاٍَ:          انذساسح انًُذاَُح نًؤسسح 

28 
 

: انشّكم انرُّظًٍُ لإداسج انًىاسد انثششَح نهًؤسّسح انعضائشَح نظُاػح الأَاتُة  03انشكم سلى 
ALFAPIPE                 

 

 

 .ڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش انًظذس:

ڃيڄّظيخ كٴ٦ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀّٶ ر٘ئًڅ حٿ٬خڃڀْن، ىهٌٽ،  يظهؽح ذسُُش انؼايهٍُ: 
ّٓٔش ٳِ هًَؽ، طّْٰذ، ...اٿن. ٻڄخ طلظٌُ ٫ڀَ  ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀّٸش رخٿ٬خڃپ ڃنٌ ىهٌٿو ٿڀڄئ

ًّٽ ًكظَّ هًَؿو اٿَ حٿظّٸخ٫ي، ًىِ ط٠ڂ ػلاع هلاّخ : هڀْش ىٍحٓخص حٿظ٧ٌّْٲ ًحٿظّټٌّن،  حٿٌْځ حلأ
 .هڀْش ٣ذ حٿ٬ڄپ، هڀْش طَْْٔ حٿ٬خڃڀْن

طٸٌځ ىٌه حٿوڀْش ريٍحٓخص ڃڀٴخص حٿظ٧ٌّْٲ، خهُح دساساخ انرّىظُف وانرّكىٍَ:  . أ
ٌّنش ڃن ٫خڃڀْن ريٍحٓش ڃڀٴّو ًڃ٤خرٸش ًٿٺ ٫ڀَ ٳ ٬نيڃخ ّظٸيّځ ٗوٚ ر٤ڀذ ٫ڄپ طٸٌځ ىٌه حٿوڀْش حٿڄټ

ّٓٔش ڃن ڃنخٛذ ٫ڄپ، ٻڄخ طٸٌځ ىٌه حٿوڀْش ريٍحٓش ڃڀٴخص حٿظّټٌّن حٿڄينِ ٳِ  حكظْخؿخص حٿڄئ
ّٜٜخص  .ڃوظڀٲ حٿظّو
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ّٓٔش، ٳيِ حٿو خهُح ؿة انؼًم: . د ّٔخّ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئ ڀْش حٿظِ ٿيٌه حٿوڀْش ىًٍ ك
ّٓٔش ٳيِ ط٤٬ِ حٿڄٌحٳٸش أً ٫يځ حٿڄٌحٳٸش ٿڀ٬خڃپ  ًّٽ ه٤ٌس ٿيڂ ٳِ حٿڄئ طٸٌځ رخٓظٸزخٽ حٿ٬خڃڀْن ٫ني أ
رخٿنّٔزش ٿڄنٜذ ٫ڄڀو ًًٿٺ ر٬ي اؿَحء حٿٴلٌٛخص حٿ٤ّزْش، ٻڄخ طٸٌځ ىٌه حٿوڀْش رڄ٬خٿـش حٿ٬ڄّخٽ 

ّٓٔش ًلا ّڄ ّٔيَ ٫ڀَ ٓلاڃظيڂ، ٳيِ ڃيڄّش ٳِ  حٿڄئ ّٓٔش ًحٿ  .ټن حلآظٰنخء ٫نيخىحهپ حٿڄئ
ٌّڅ ىٌه حٿوڀْش ڃن ٍثْْ اٟخٳش اٿَ هڄٔش ڃَّّْٔن، ٳيِ  خهُح ذسُُش انؼايهٍُ: . ص طظټ

ّٓٔش، ٳيٌه  طٸٌځ رلٔخد أّّخځ حٿ٬ڄپ ًىٌح ٿيٳ٪ حلأؿَس ٿټپّ ٫خڃپ كٔذ حلأّّخځ حٿظِ ٫ڄڀيخ ٳِ حٿڄئ
ّ٘ټپ حٿظّ ّٓٔش ًحٿ ّٓٔش ٳيِ ط٬ظزَ ٿذّ حٿڄئ ّٟق ًٿٺ:حٿوڀْش ٿيخ ىًٍىخ حلأٓخِٓ ٳِ حٿڄئ  خٿِ ٌّ

 ALFAPIPE: انهُكم انرُظًٍُ نًظهؽح ذسُُش انؼايهٍُ نًؤسسح 04انشكم سلى 

 

 ڃٜڀلش طَْْٔ حٿ٬خڃڀْن.انًظذس: 

ّٔخّ  انًذَشَح انًانُح:  ّٓٔش ًًٿٺ لأڅّ ٫ڄڀيخ ك ط٬ي ڃن أىڂ حٿڄيَّّخص ٿيٍ حٿڄئ
ن٫ٌخ ڃخ ڃٸخٍنش ڃ٪ رخٷِ حٿڄيَّّخص، اً طيظڂّ رڄوظڀٲ ٫ڄڀْخص حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ًًٿٺ رظلڀْپ 
حٿلٔخرخص ًڃَحٷزش ڃوظڀٲ حٿظَّّٜلخص ڃن ٍٷڂ حٿ٬ڄّخٽ ٿڄ٬َٳش حٿ٠َّحثذ ًحؿزش حٿيّٳ٪، ٻڄخ طيظڂّ 

ّٔـلّاص حٿڄلخٓزْش، اٟخٳش اٿَ حٿٸْخځ رب٫يحى ڃوظڀٲ حٿڄِْحنْخص ًڃَحٷزظيخ ، رب٫يحى ڃوظڀٲ حٿيّٳخطَ  ًحٿ
ّٓٔش ًڃظخر٬ش َْٓ  حٿنّ٘خ١، ًىِ ط٠ڂ:  ًىٌح ٻڀّو رييٱ طليّي حٿ٬ٌْٟش أً حٿلخٿش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃّش ٿڀڄئ

 .اىحٍس حٿڄِْحنْش ًحٿڄَحٷزش، ىحثَس حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش، ىحثَس حٿوِّنش

ِّرخثن كْغ طٸٌځ رظڀٸِّ ٻآٳش ط انًذَشَح انرّعاسَح:  َّ٘ٻش ًحٿ ٬ظزَ ىڄِس ًٛپ رْن حٿ
حٿ٤ّڀزْخص ًحٿ٬ًَٝ حٿڄٸيّڃش ٿيٍحٓظيخ، ٻڄخ  طيظڂّ رټپ حلإؿَحءحص َٛٱ حٿڄنظٌؽ ًط٬ڄپ ٫ڀَ طڀزْش 

  .ىحثَس حٿظّـخٍس، ىحثَس حٿظٌّّٔٶ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿ٤ّڀزْخص، ًط٠ڂ:

ٍّى، ٳْٸٌځ رب٫يحى  يذَشَح انرًّىٍَ:  ّٓٔش ًحٿڄٌ ط٬ظزَ ىٌه حٿڄيَّّش ٤ًّْٓخ رْن حٿڄئ
ّٓٔش ڃن حٿيّحهپ أً ٫ن ٣َّٶ  رَنخڃؾ حٿظّڄٌّن اڃّخ ٫ن ٣َّٶ ؿڀذ حلإكظْخؿخص حٿڄوظڀٴش ٿڀڄئ
ًّٿْش  ّٓٔش ڃن ڃٌحى أ حلإٓظَْحى، اٟخٳش اٿَ كَٛيخ ٫ڀَ حٿظّوِّن حلأڃؼپ ًطٌٳَْ ڃخ طلظخؿو حٿڄئ

َّ٘حء، ىحثَس طَْْٔ ًٿٌحُځ رخٿټڄّْش حٿڄ٤ڀٌ رش ًأٷپ ٬َٓ ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ، ًط٠ڂ: ىحثَس حٿ
 .حٿڄوًِڅ
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 انًثؽس انصاٍَ :

 ALFAPIPEنًؤسسح الاَاتُة   انرشخض و انرؽهُم انًانٍ 

ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ ط٘وْٜيخ ڃخٿْخ  alfapipeر٬ي حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿز٤خٷش حٿظٸنْش ٿڄئٓٔش 
ڃن هلاٽ حٓظ٬ڄخٽ أىڂ حلأىًحص ً طٸنْخص حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ريأ ڃن طلڀْپ حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓش 

 حٿنٔذ ًحٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ، لإٟخٳش اٿَ طلڀْپ ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ ًؿيًٽ حٿظيٳٸخص 

 انًـهة الأول :

 انرشخُض انًانٍ نهًؤسسح 

 أولا: انرشخُض انًانٍ تاسرؼًال انًُضاَُح انًانُح

ٳِ ريحّش  حلأڃَ لاري ڃن ا٫خىس ٫َٝ حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ٫پ حٿ٘ټپ حٿڄخٿِ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿظڄِْْ 
 رْن ىٍؿش ٌْٓٿش حلأٌٛٽ ًىٍؿش حلآظلٸخٵ

 ظاَة انخظىو ALFAPIPEانًُضاَُح انًؽاسثُح نًؤسسح  /1

 حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حٿوٌٜځ: حٿڄِْحنْش 01 ظذول سلى

 حٿوٌٜځ

 2022 2021 2020 حٿوٌٜځ

1018028 85439892.63 93289679.99 حلأڃٌحٽ حٿوخٛش
34.25 

 -- -- 28200000 ٍأّ ڃخٽ طڂ اٛيحٍه

ڃٔخىڄش حٿيًٿش ٳِ 
 ٫ڄڀْش حٿظ٤يَْ

5722950.90 -- -- 

حٿ٬لاًحص ً 
 حلاكظْخ٣خص

198820.08 -- -- 

 -- -- 51237000.03 ٳٌحٍٵ ا٫خىس حٿظٸْْڂ

حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿڀٔنش 
 حٿڄخٿْش

14284541.21 11729231.80 1654491
4.27 

8525791 94311992.58 -6353632.23 حٿظَكْپ ڃن ؿيّي
9.98 

122389046.7 104632004.51 حٿوٌٜځ ٯَْ ؿخٍّش
9 

1213106
52.11 

108256619.5 90282447.80 ٷًَٝ ً ىٌّڅ ڃخٿْش
1 

1075549
16.51 

َٟحثذ ڃئؿڀش ٯَْ 
 ؿخٍّش

12019131.32 11579621.57 1130104
1.56 

 -- -- -- ٷًَٝ أهٍَ 

ڃئًنخص ً ڃنظـخص 
 ڃٸْيس ٓڀٴخ

2330425.39 2552805.72 2454991.
04 
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حٿوٌٜځ 
 ؿخٍّش

54926343.31 49516724.84 7916380
6.34 

ڃٌىًڅ ً 
 كٔخرخص ًحص ٛڀش

9303596.01 9460043.01 9348398.
25 

3495515 5344898.84 8563382.16 ڃٌٍىًڅ
8.74 

509266.8 866964.25 1822900.67 ڃٌٍىًڅ
1 

3064264 30642647.90 30623286.40 ىٌّڅ أهٍَ
7.90 

.3708334 2815840.44 4613178.08 ىٌّڅ أهٍَ
64 

 -- 564330.40  ىٌّڅ أهٍَ

ڃـڄ٩ٌ 
 حٿوٌٜځ

252848027.81 257345664.2
6 

3022772
92.70 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

   ALFAPIPE طَْ٘ حٿنظخثؾ حٿڄلخٓزْش ٿڀڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٛش رـخنذ حٿوٌٜځ ٿڄئٓٔش
اٿَ ٫يى ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش حٿظِ طٔظي٫ِ حٿظلڀْپ  2022اٿَ ٓنش  2020هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

اٿَ أػَىخ ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش. ًّظـڀَ ڃن هلاٽ ط٤ٌٍ رنٌى حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄنيـِ رخٿن٨َ 
حٿوٌٜځ طٌحُڅ نٔزِ رْن حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ )حلأڃٌحٽ حٿوخٛش( ًحٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ )حٿيٌّڅ(، ٿټن ڃ٪ ڃلاك٨ش 
 ڃْپ ًحٟق نلٌ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٌٓحء حٿـخٍّش أً ٯَْ حٿـخٍّش، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ ىْټپ ٍأّ حٿڄخٽ

 .ًحٓظٸَحٍ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

ڃٸخٍنش  2021، نلاك٦ طٔـْپ طٸڀزخص ٓنٌّش، كْغ حنوٴ٠ض ٓنش الأيىال انخاطحٳ٬ڀَ ڃٔظٌٍ 
، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ طٌرٌرًخ ٳِ حلأىحء حٿڄخٿِ حٿ٬خځ. ٬ًٌّى ىٌح حٿظلٌٽ 2022، ػڂ ٫خىص ٿلاٍطٴخ٩ ٓنش 2020رـ

ًٓخ اٿَ حٍطٴخ٩ حٿنظْـش ح 2022حلإّـخرِ ٳِ  ٿٜخٳْش ڃن ؿيش، ًطلٔن كٔخد "حٿظَكْپ ڃن ؿيّي" حٿٌُ أٓخ
حنظٸپ ڃن ٍْٛي ٓڀزِ اٿَ ٍْٛي ڃٌؿذ ٻزَْ، ڃڄخ ٬ُِّ ڃن ٷٌس حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ ٿڀڄئٓٔش. اڅ ىٌح حٿظلٔن 
ٳِ حٿنظخثؾ َّْ٘ اٿَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أٍرخف ڃنظ٨ڄش، ًىٌ ٫نَٜ اّـخرِ ٬ّټْ ٳ٬خٿْش ٳِ حٿظَْْٔ 

خِٓ، ٿټنو لا ّٰنِ ٫ن ًٍَٟس ط٬ِِّ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ ًطوٴْٞ ًٍرلْش حٿن٘خ١ حلأٓ
 .حلآظيحنش

، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ 2021، ٳٸي ٫َٳض حٍطٴخ٫ًخ ڃڀل٧ًٌخ ٳِ ٓنش انخظىو غُش انعاسَحأڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي 
٬ُّي ىٌح . 2022ًٿـٌء حٿڄئٓٔش اٿَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿٸًَٝ ٣ٌّڀش حلأؿپ، ػڂ حٓظٸَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ طٸَّزًخ ٓنش 

ًَح ٫ڀَ ٍٯزش حٿڄئٓٔش ٳِ طڄٌّپ حٓظؼڄخٍحص أً ط٤ْٰش حكظْخؿخص طڄٌّڀْش ىْټڀْش. ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ  حٿنڄ٢ ڃئٗ
ڃڀٌْڅ ىؽ  107حٓظڄَحٍ حلا٫ظڄخى حٿټزَْ ٫ڀَ حٿٸًَٝ، ٻڄخ طٌٟلو كٜش "حٿيٌّڅ حٿڄخٿْش" حٿظِ طـخًُص 

ي حٿڄٔظلٸش، ًّؼَْ طٔخإلاص كٌٽ ڃيٍ ڃن كْغ حٿٴٌحث انؼةء انًانٍ انًسرمثهٍ، ٤َّف اٗټخٿْش 2022ٓنش 
 .ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ ىًڅ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٌْٓٿظيخ أً أىحثيخ حٿظْٰ٘ڀِ

ڃڀٌْڅ  79ٿْٜپ اٿَ كٌحٿِ  2022، ٳبڅ حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ ٓنش انخظىو انعاسَحًٳْڄخ ّوٚ 
ًَح ڃٸڀٸًخ. ىٌح حٿظ 2021ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  49ىؽ ڃٸخٍنش رـ ِحّي ٷي ّيٽ ٫ڀَ حهظلاٽ ٳِ ىْټپ حٿظڄٌّپ ّڄؼپ ڃئٗ

ٷَْٜ حلأؿپ، ًٍرڄخ ٬ّزَّ ٫ن ڃ٘خٻپ ٳِ حٿيًٍس حٿظْٰ٘ڀْش، ٻخٍطٴخ٩ حٿظِحڃخص حٿڄٌٍىّن، أً طؤهَْ ٳِ ٓيحى 
٠ّ٪ حٿڄئٓٔش أڃخځ ١ٌٰٟ ٫ڀَ  2022حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ. ٻڄخ أڅ ط٠وڂ كٔخد "حٿڄٌٍىّن" ٳِ 

ٿڄخٿِ اًح ٿڂ َُّحٳٶ رو٤ش ٿظٸڀْٚ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ٷَْٜ ، ًّييى حٓظٸَحٍىخ حإداسج انخضَُح٬ْٛي 
 .حلأؿپ أً طلْٔن طيٳٸخطيخ حٿنٸيّش
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رنخءً ٫ڀْو، ٳبڅ حٿظَٻْزش حٿ٬خڃش ٿڀوٌٜځ طٌٟق ڃْپ حٿڄئٓٔش اٿَ نڄ٢ طڄٌّڀِ ڃٌؿو أٻؼَ نلٌ 
ذثٍُ ثؾ ر٠ًٍَس حلآظيحنش، ڃڄخ ٬٠ُّٲ ڃن ٛلارظيخ حٿڄخٿْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿٜيڃخص. ًٿٌٿٺ، طٌِٛ ىٌه حٿنظخ

طٸٌځ ٫ڀَ ط٬ِِّ ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌحطِ، طَْٗي حلآظيحنش، ًطلْٔن حٿيْټڀش حٿِڃنْش  سُاسح يانُح أكصش ذىاصًَا
ّٔن ڃن ڃئَٗحص حٿڄَىًىّش ًحٿڄلاءس حٿڄخٿْش  ٿڀظڄٌّلاص رڄخ ّلٸٶ حٓظيحڃش ڃخٿْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ًُّل

 .ٿڀڄئٓٔش

 ذفسُش انُرائط

 :.ذزتزب الأيىال انخاطح1

٬ّټْ حٿظَْٰ حٿٔنٌُ ٳِ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش )ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌحطِ( ىٍؿش ڃن ٫يځ حلآظٸَحٍ ٳِ حلأىحء 
، ّيٽ ٫ڀَ طلٔن ٛخٳِ حٿَرق 2022، ڃظز٫ًٌخ رخٍطٴخ٩ ًحٟق ٳِ 2021حٿڄخٿِ. حنوٴخٟيخ ٳِ ٓنش 

خرْش. ىٌح ًط٤ٌٍ كٔخرخص حٿظَكْپ ڃن ؿيّي، ًىٌ ڃئَٗ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظ٬خٳِ ًطلٸْٶ نظخثؾ اّـ
٬ّټْ طلٔن حٿټٴخءس حٿظْٰ٘ڀْش، ٿټنو لا ِّحٽ ّظ٤ڀذ طَْٓن ٷخ٫يس حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ ٿ٠ڄخڅ حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ 

 .حٿيحثڂ

 :.الاػرًاد ػهً انمشوع ؿىَهح الأظم2

، َّْ٘ اٿَ 2022، ًحٿٌُ حٓظٸَ طٸَّزخً ٳِ 2021حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ حٿوٌٜځ ٯَْ حٿـخٍّش ٓنش 
َ حٿٸًَٝ ٣ٌّڀش حلأؿپ، اڃخ ٿظڄٌّپ حٓظؼڄخٍحص أً ط٤ْٰش حكظْخؿخص طڄٌّڀْش ىْټڀْش. طٌؿو نلٌ حٿظڄٌّپ ٫ز

ٍٯڂ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظڄٌّپ لا ٢ٰ٠ّ ٫ڀَ حٿٌْٔٿش حٿٴٌٍّش، الا أڅ حٍطٴخ٫و حٿڄٔظڄَ )ٻڄخ ٳِ كخٿش حٿيٌّڅ 
ٌحثي ڃَطٴ٪ ٳِ ڃڀٌْڅ ىؽ( ٨ُّيَ ح٫ظڄخىحً ڃٴ٣ًَخ ٫ڀَ حٿيّن، ڃخ ٷي ّئىُ اٿَ ٫ذء ٳ 107حٿظِ طـخًُص 

 .حٿڄٔظٸزپ ًّٸڀپ ڃن ڃًَنش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش

 :.اسذفاع انخظىو انعاسَح3

ڃڀٌْڅ ىؽ( ٬ُّي  79ڃڀٌْڅ ىؽ اٿَ  49)ڃن  2022حلاٍطٴخ٩ حٿڄٴخؿت ٳِ حٿوٌٜځ حٿـخٍّش ٓنش 
ًَح ٓڀزًْخ، ٬ًّټْ حكظڄخٽ ًؿٌى ڃ٘خٻپ ٳِ ىًٍس حٿظْٰ٘پ أً هڀپ ٳِ اىحٍس حٿٌْٔٿش. ط٠وڂ كٔخد  ڃئٗ

طزخ٣ئ ٳِ "حٿڄٌٍىّن" ر٘ټپ هخٙ َّْ٘ اٿَ طَحٻڂ ىٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ، ٍرڄخ نظْـش ٬ٌٛرخص ٳِ حٿٔيحى أً 
 .حٿظلْٜپ. ىٌح حٿٌٟ٪ ٷي ّئػَ ٓڀزًخ ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿَ٘ٻخء ًحٿڄٌٍىّن

 :.هُكم انرًىَم غُش يرىاص4ٌ

طَْ٘ حٿزْخنخص اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش طڄْپ ر٘ټپ ًحٟق اٿَ طڄٌّپ نٴٔيخ ڃن هلاٽ حلآظيحنش )ىٌّڅ 
ن ى٘خٗش حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ، ًّـ٬پ ٷَْٜس ٣ًٌّڀش حلأؿپ(، ريلًا ڃن ط٬ِِّ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ. ىٌح حٿنڄ٢ ِّّي ڃ

 .حٿڄئٓٔش أٻؼَ ٫َٟش ٿڄوخ٣َ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس أً حنوٴخٝ حٿڄيحهْپ
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 ظاَة الأطىل  ALFAPIPEانًُضاَُح انًؽاسثُح نًؤسسح  /2

 : حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حلأٌٛٽ 02ظذول سلى

 حلأٌٛٽ

 2022 2021 2020 حلأٌٛٽ

حلأٌٛٽ حٿَْٰ 
 ؿخٍّش

139398546.1
7 

158940938.
72 

163866274.
89 

 56189.30 10181.44 12371.08 حٿظؼزْظخص حٿڄ٬نٌّش

 -- -- 1271.08 حٿظؼزْظخص حٿ٬ْنْش

 620457.76 642399.01 -- حٿظؼزْظخص حٿڄنٸٌٿش

59113375.3 59113375 53054479.38 أٍحِٟ
8 

25568528.5 25568.56 26426575.18 ڃزخنِ
6 

19924579.7 21857659.12 ڃن٘آص طٸنْش
0 

18387070.6
8 

ؿخٍُ  طؼزْظخص
 انـخُىخ

8346678.93 51072542.3
8 

55185127.9
1 

 -- -- 6058896.00 أٍحِٟ

 -- -- 1581166.94 رنخّخص

 -- --  طؼزْظخص ڃخٿْش

 -- -- 18000000.00 حٿٸًَٝ ً ٯَْىخ

َٟحثذ ڃئؿڀش 
 ٫ڀَ حلأٌٛٽ

960240.00 56640.00 56640.00 

 932035.71 835228.37 1214040.58 كٔخرخص حٿَر٢

113449481.6 حلأٌٛٽ حٿـخٍّش
4 

98404725.5
4 

110730371.
22 

 5131892.34 2933171.85 2324989.35 ڃوًِڅ ؿخٍُ

 3788082.24 2808322.05 2824776.21 حٿِرخثن

.887557774 86161859.34 ًڃڂ ڃيّنش
11 

87874545.7
4 

حٿنٸيّش ً ٗزو 
 حٿنٸيّش

-- -- -- 

13935850.9 3907367.53 22137856.74 حٿوِّنش
0 

252848027.8 ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ
1 

257345664.
26 

274596646.
11 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:
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ؿخنذ حلأٌٛٽ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن  ڃن  ٨ُّALFAPIPيَ طلڀْپ حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ٿڄئٓٔش 
ًٍح لاٳظًخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىْټپ حلأٌٛٽ، ٬ّټْ حٿظٌؿو حلآظؼڄخٍُ ٿڀڄئٓٔش ڃن ؿيش،  2022ً 2020 ط٤ٌ

ًطلٌلاطيخ ٳِ اىحٍس حلأٌٛٽ حٿـخٍّش ًحٿَْٰ ؿخٍّش ڃن ؿيش أهٍَ. ٬ًُّظزَ ىٌح حٿظلڀْپ أٓخًْٓخ ٿٴيڂ ڃيٍ 
ْٶ حٿظٌحُڅ رْن حلآظؼڄخٍحص ٣ٌّڀش حلأؿپ ًحكظْخؿخص حٿظْٰ٘پ ٻٴخءس حٿڄئٓٔش ٳِ طوْٜٚ ڃٌحٍىىخ ًطلٸ

 .ٷَْٜس حلأؿپ

 طٌؿو حٓظؼڄخٍُ ط٬ٌِٓ –/ حلأٌٛٽ ٯَْ حٿـخٍّش 1

ًٌح ڃڀل٧ًٌخ، كْغ حنظٸڀض ڃن كٌحٿِ  اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  139ط٘يي حلأٌٛٽ ٯَْ حٿـخٍّش نڄ
%. ٬ًٌّى ىٌح حٿظٌٓ٪ 17نٔزش طٴٌٵ ، ًىٌ ڃخ ّڄؼپ ُّخىس ڃ٬ظزَس ر2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  163أٻؼَ ڃن 

ًٓخ اٿَ حٿِّخىس حٿڄٔـڀش ٳِ كٔخد  ڃڀٌْڅ ىؽ  8.3، حٿظِ حٍطٴ٬ض ڃن كٌحٿِ ”طؼزْظخص ؿخٍُ انـخُىخ―أٓخ
ىٌح حٿڄئَٗ ٬ّټْ طٌؿو حٿڄئٓٔش نلٌ ڃ٘خٍّ٪  .2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  55اٿَ أٻؼَ ڃن  2020ٓنش 

ٿزنْش حٿظلظْش أً طـيِْحص ٛنخ٫ْش، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٓظؼڄخٍّش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، ّڄټن أڅ طظ٬ڀٶ رظ٬ٌٓش ٳِ ح
 .ْٓخٓش ط٬ٌْٓش طييٱ اٿَ طلْٔن حٿ٤خٷش حلإنظخؿْش أً طـيّي حلأٌٛٽ حٿؼخرظش

ًٍح ٳِ ٷْڄش حلأٍحِٟ ٫ني كٌحٿِ  ، ڃخ َّْ٘ اٿَ 2021ڃڀٌْڅ ىؽ ڃنٌ  59ٻڄخ ط٨يَ حلأٍٷخځ حٓظٸَح
ڃن )ٞ حٿلٔخرخص حلأهٍَ ڃؼپ حٿڄن٘آص حٿظٸنْش حٓظؼڄخٍحص ػخرظش ٳِ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬ٸخٍّش. ٯَْ أڅ طَحؿ٪ ر٬

( ٷي َُّْ٘ اٿَ طٸخىځ ر٬ٞ حٿظـيِْحص أً اٿَ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  18اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  21
 .طلٌّلاص ڃلخٓزْش نخطـش ٫ن ا٫خىس حٿظٸْْڂ

 طٸڀزخص ط٬ټْ ١ٌٰٟ حٿظْٰ٘پ –/  حلأٌٛٽ حٿـخٍّش 2

 2022ػڂ ٫خىص ٿلاٍطٴخ٩ ٳِ  2021ٴ٠ض ٓنش ٫َٳض حلأٌٛٽ حٿـخٍّش ر٬ٞ حٿظٸڀزخص، كْغ حنو
ڃڀٌْڅ ىؽ، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ ًؿٌى ىّنخڃْټْش ٳِ حٿيًٍس حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀڄئٓٔش. ًُّلاك٦ أڅ  110.7ٿظزڀٮ كٌحٿِ 

ڃڀٌْڅ ىؽ  22ڃڀٌْڅ ىؽ ڃٸخٍنش رـ 3.9ر٘ټپ ٻزَْ اٿَ كٌحٿِ  2021ٷي حنوٴٞ ٓنش  "حٿوِّنش"كٔخد 
ڃڀٌْڅ ىؽ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طلٔن ٳِ حٿٌْٔٿش ٿټنو لا  13.9ْزڀٮ ٿ 2022، ػڂ حٍطٴ٪ ڃن ؿيّي ٳِ 2020ٓنش 

(، ًىٌ ڃخ ّڄټن أڅ ّټٌڅ نظْـش ٿ٢ٰ٠ حٿنٴٸخص 2020ِّحٽ ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حٿڄٔـپ ٳِ ٓنش حلأٓخّ )
 .حلآظؼڄخٍّش أً ٿظزخ٣ئ ٳِ حٿظلْٜپ

ٻؼَ ڃن كخٳ٦ ٫ڀَ نٔذ ڃَطٴ٬ش )أ (ڃن ؿيش أهٍَ، ٳبڅ رني حٿٌڃڂ حٿڄيّنش )حٿِرخثن، كٔخرخص ىحثنش
(، ڃخ ٷي َّْ٘ اٿَ ْٓخٓش طٌّٔٶ ٷخثڄش ٫ڀَ حٿزْ٪ رخٓؿپ، أً اٿَ ٬ٌٛرخص ٳِ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  87

طلْٜپ ڃٔظلٸخص حٿڄئٓٔش ڃن ٫ڄلاثيخ، ًىِ ٬ًْٟش ٷي طئػَ ٫ڀَ ىًٍس حٿوِّنش ًطظ٤ڀذ ڃَحٷزش 
 .ڃٔظڄَس

 انرفسُش:

 :اسرشاذُعُح ذىسؼُح واػؽح –.الأطىل غُش انعاسَح 1

% هلاٽ ػلاع ٓنٌحص ٬ُّزَّ 17حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ ٷْڄش حلأٌٛٽ ٯَْ حٿـخٍّش رنٔزش طِّي ٫ن 
، حٿٌُ ٷٴِ ڃن "طؼزْظخص ؿخٍُ انـخُىخ"رٌٌٟف ٫ن طٌؿو حٓظؼڄخٍُ ٿڀڄئٓٔش، هخٛش ڃن هلاٽ نڄٌ رني 

ش ٳِ ڃڀٌْڅ ىؽ. ىٌح ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ڃ٘خٍّ٪ ط٤ٌَّّش أً ط٬ٌٓخص ڃلظڄڀ 55ڃڀٌْڅ ىؽ اٿَ  8.3كٌحٿِ 
 .ًكيحص حلإنظخؽ أً حٿزنْش حٿظلظْش

  ٫ڀَ أنو حٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، رييٱ طلْٔن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش َّٔ ىٌح حلاطـخه ُّٴ
 .ًُّخىس حلإنظخؿْش

  ػزخص ٷْڄش حلأٍحِٟ ّئٻي حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ڃن كْغ حٿ٬ٸخٍ، ڃ٪ ٯْخد
 .ن٘خ١ َٗحء ؿيّي ٳِ ىٌح حٿـخنذ
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 ٿ٤ٴْٲ ٳِ ر٬ٞ حٿزنٌى ڃؼپ حٿڄن٘آص حٿظٸنْش ٷي ٬ّټْ اڃخ ٳِ حٿڄٸخرپ، حلانوٴخٝ ح
 .طٸخىڃًخ ٳِ حلأٌٛٽ أً ٷَحٍحص ڃلخٓزْش ٻب٫خىس حٿظٸْْڂ أً حلإىلاٹ

 :يؤششاخ ػغؾ ذشغُهٍ واػػ –.الأطىل انعاسَح 2

حلأٌٛٽ حٿـخٍّش ٗييص طٸڀزخص ڃڀل٧ٌش، ًىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ طليّخص ٳِ حٿظَْْٔ حٿٌْڃِ ٿلأڃٌحٽ 
 :ْٰ٘ڀْشًحٿ٬ڄڀْخص حٿظ

  ِّيٽ ٫ڀَ أڅ ىنخٹ  2022ػڂ ٫ٌىطيخ ٿلاٍطٴخ٩ ٳِ  2021حنوٴخٝ حٿوِّنش ٳ
ًـخ اڃخ ٫ن حٿنٴٸخص حلآظؼڄخٍّش أً ٬ٟٲ حٿظلْٜپ  .٤ًٰٟخ ٫ڀَ حٿٌْٔٿش نخط

  ڃڀٌْڅ ىؽ(، الا أنيخ ٿڂ طَٵَ ٿڄٔظٌٍ  13.9) 2022ٍٯڂ حٿظلٔن ٳِ حٿٌْٔٿش ٓنش
 .ٿڂ طٔظَؿ٪ ر٬ي حٓظٸَحٍىخ حٿنٸيُ حٿټخڃپ ڃڀٌْڅ ىؽ(، ًىٌ ڃخ ٬ّنِ أڅ حٿڄئٓٔش 22) 2020

  حٍطٴخ٩ رني حٿِرخثن ًحٿڄيّنْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ َّْ٘ اٿَ ًؿٌى طٔيْلاص ٳِ حٿزْ٪ حٓؿپ
أً طؤهَ ٳِ حٿظلْٜپ، ڃڄخ ٷي ُّٔزذ حهظنخٷًخ ٳِ حٿوِّنش ًّلي ڃن ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٳخء 

 .رخٿظِحڃخطيخ حٿٸَْٜس حلأؿپ

 ظاَة انخظىوALFAPIPE/ انًُضاَُح انًؽاسثُح نًؤسسح 3

 حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حٿوٌٜځ : 03ظذول سلى

 حٿوٌٜځ

 2022 2021 2020 حٿوٌٜځ

1018028 85439892.63 93289679.99 أڃٌحٽ هخٛش
34.25 

ىٌّڅ ٣ٌّڀش 
 حلأؿپ

90282447.80 108256619.5
1 

1075549
16.51 

1046788 96848256.07 91786063.9 أڃٌحٽ ىحثڄش
75.4 

هٌٜځ 
 ڃظيحًٿش

54926343.31 49516724.84 7916380
6.34 

ڃـڄ٩ٌ 
 حٿوٌٜځ

252848027.81 257345664.2
6 

3022772
92.70 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

حٿوٌٜځ أڅ حٿڄئٓٔش ٗييص حٍطٴخ٫ًخ طيٍّـًْخ ٳِ حٿظِحڃخطيخ حلإؿڄخٿْش، كْغ حنظٸپ  ّټ٘ٲ ط٤ٌٍ
، ڃخ ٬ّټْ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  302.2اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  252.8ڃـڄ٩ٌ حٿوٌٜځ ڃن كٌحٿِ 

 .ط٬ًٌٓخ ٳِ حٿن٘خ١، ٿټن أ٠ًّخ حٍطٴخ٫ًخ ٳِ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ

، ڃخ ٷي ٬ّټْ طؤػَ 2022ػڂ ٫خىص ٿلاٍطٴخ٩ ٓنش  2021ؿيش، طَحؿ٬ض حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ٓنش  ڃن
، ٳبڅ ط٤ٌٍ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ٿڂ ّټن 2022حٿَرلْش أً ْٓخٓش ا٫خىس حٓظؼڄخٍ حلأٍرخف. ًٍٯڂ حٿظلٔن ٳِ 

 .رنٴْ ًطَْس حٍطٴخ٩ حٿوٌٜځ، ڃڄخ ٷي ّئػَ ٫ڀَ حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش

، 2022ٷزپ أڅ طنوٴٞ ٷڀْڀًخ ٓنش  2021ّڀش حلأؿپ، ٳٸي ٗييص ُّخىس ڃڀل٧ٌش ٳِ أڃخ حٿيٌّڅ ٣ٌ
ًىٌ ڃئَٗ ٫ڀَ ٿـٌء حٿڄئٓٔش اٿَ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ ٿظڄٌّپ حٓظؼڄخٍحطيخ حٿؼخرظش. ٳِ حٿڄٸخرپ، ٓـڀض 
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، ڃخ ٷي َّْ٘ اٿَ ٢ٰٟ ٫ڀَ حٿٌْٔٿش أً طِحّي حلاٿظِحڃخص ٷَْٜس 2022حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش ٷٴِس ٷٌّش ٓنش 
 .حلأؿپ

ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃِّؾ ڃن حٿظڄٌّپ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ، ڃ٪ ڃْپ   ٨ُّALFAPIPEيَ ىٌح حٿظٌُّ٪ أڅ 
 .نلٌ حٿظڄٌّپ رخٿٸًَٝ، ًىٌ ڃخ ّٴَٝ ًٍَٟس ڃَحٷزش ىْټپ حٿظڄٌّپ ٿظٴخىُ حهظلالاص ڃخٿْش ڃٔظٸزڀًخ

 انرفسُش:

غ حٍطٴ٪ اؿڄخٿِ ّټ٘ٲ ٫ن ح٫ظڄخى ڃظِحّي ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ، كْ 2022–2020هلاٽ حٿٴظَس 
، أُ رِّخىس 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ ٓنش  302.2اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ ٓنش  252.8حٿوٌٜځ ڃن كٌحٿِ 

ََّ رټٌنو نظْـش ٿظٌٓ٪ ٳِ حٿن٘خ١ حلآظؼڄخٍُ ٿڀڄئٓٔش، الا أنو ٬ّټْ أ٠ًّخ 19طٴٌٵ  %. ىٌح حٿنڄٌ ٷي ُّٴ
ًٍح ڃن نخكْش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ح٫ظڄخىًح ڃظِحّيًح ٫ڀَ حٿٸًَٝ ًحٿظڄٌّلاص حٿوخٍؿْش، حلأڃَ حٿ ٌُ ّظ٤ڀذ كٌ

 .حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش

َُّْ٘ اٿَ حكظڄخٿْش طَحؿ٪ ٳِ حلأٍرخف أً ا٫خىس طٌؿْو حٿڄٌحٍى  2021طَحؿ٪ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ٓنش 
ًَح اّـخرًْخ ٿټنو ٯَْ ٻخٱٍ ٿظ٤ْٰش 2022نلٌ ط٤ْٰش نٴٸخص أهٍَ، ٷزپ أڅ ط٬ٌى ٿلاٍطٴخ٩ ٳِ  ، ڃڄخ ٬ُّي ڃئٗ

٫يځ طٌحُُ ط٤ٌٍ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿوٌٜځ ٷي ٬٠ُّٲ حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش  حٿنڄٌ ٳِ حٿوٌٜځ.
 .ٿڀڄئٓٔش ًُّٸڀپ ڃن ىٍؿش حٿڄلاءس

نظْـش ٿظڄٌّپ حٓظؼڄخٍحص  2021أڃخ رخٿنٔزش ٿـ حٿيٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ، ٳٸي ٫َٳض حٍطٴخ٫ًخ ٳِ ٓنش 
خ ٷي ٬ّټْ ريحّش طٔيّي حٿٸًَٝ أً ، ڃڄ2022ڃئؿڀش أً طؼزْظخص ٷْي حلإنـخُ، ػڂ ريأص ٳِ حٿظَحؿ٪ ٓنش 

طٌٷٲ ڃئٷض ٫ن حلاٷظَحٝ ٣ٌّپ حلأؿپ. ٳِ حٿڄٸخرپ، ٳبڅ حلاٍطٴخ٩ حٿڄڀل٥ٌ ٳِ حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش ٓنش 
ًٍح رٌؿٌى ١ٌٰٟ ٫ڀَ ىًٍس ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ، هخٛش اًح ٻخڅ ڃَطز٤ًخ رِّخىس حٿظِحڃخص  2022 ٬ُّي انٌح

 .حٿڄٌٍىّن أً طؤهَْ ٳِ حٿظلْٜلاص

 ظاَة الأطىل ALFAPIPEاَُح انًؽاسثُح نًؤسسح انًُض /4

 حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ؿخنذ حلأٌٛٽ: 04انعذول سلى 

 حلأٌٛٽ

 2022 2021 2020 حلأٌٛٽ

158940938.7 139398546.17 أٌٛٽ ػخرظش
2 

1638662
74.89 

ٷْڂ 
 حلآظٰلاٽ

2324989.35 2933171.85 5131892.
34 

ٷْڂ ٷخرڀش 
 ٿڀظلٸْٶ

2574882.78 2870746.95 4459987.
29 

1393585 3907367.53 22137856.74 ٷْڂ ؿخىِس
0.90 

أٌٛٽ 
 ڃظيحًٿش

113449481.64 98404725.54 1107303
71.22 

حٿڄـڄ٩ٌ 
 حٿ٬خځ ٿلأٌٛٽ

252848027.81 257345664.2
6 

2745966
46.11 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:
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ًٌح طيٍّـًْخ، كْغ حٍطٴ٪ حٿڄـڄ٩ٌ حٿ٬خځ ڃن  ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  252.8ٗييص أٌٛٽ حٿڄئٓٔش نڄ
ُٓـڀض 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  274.6اٿَ  2020 ، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طٌٓ٪ نٔزِ ٳِ حٿٸخ٫يس حلآظؼڄخٍّش. ًٷي 

ًٛخ ٳِ حٿڄن ٘آص ُّخىس ًحٟلش ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش، ڃڄخ ٬ّټْ طٌؿيًخ نلٌ حلآظؼڄخٍ ٣ٌّپ حلأؿپ، هٌٜ
 .ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿـخٍّش

، حٿظِ (أڃخ ڃن كْغ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش، ٳٸي ٿٌك٦ طٌرٌد ٳِ حٿٸْڂ، هخٛش ٳِ حٿٸْڂ حٿـخىِس )حٿوِّنش
، ًىٌ ڃخ ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص ٳِ طيرَْ 2022ػڂ حٍطٴ٬ض ڃـيىًح ٓنش  2021طَحؿ٬ض ٓنش 

َْ اٿَ ٢ٰٟ ٫ڀَ ىًٍس حلآظٰلاٽ ًًٍَٟس حٿٌْٔٿش. ٻڄخ ٫َٱ حٿڄوًِڅ ًحٿٌڃڂ حٿڄيّنش حٍطٴخ٫ًخ، ڃڄخ ّ٘
 .طلْٔن حٿظلْٜلاص ًطن٨ْڂ كَٻش حٿڄوًِڅ

ر٘ټپ ٫خځ، طٌٟق ىٌه حٿڄئَٗحص أڅ حٿڄئٓٔش طلخًٽ حٿظٌٓ٪ حلآظؼڄخٍُ ڃ٪ ڃٌحؿيش طليّخص ٳِ 
حٿظَْْٔ حٿٸَْٜ حلأؿپ، ڃخ ّظ٤ڀذ ط٬ِِّ ٳ٬خٿْش حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًحٿظْٰ٘ڀِ ٿظلٸْٶ طٌحُڅ أٳ٠پ رْن 

 .ٍحص ًحٿٌْٔٿشحلآظؼڄخ

 انرفسُش:

ًٌح  2022اٿَ  2020هلاٽ حٿٴظَس ڃن  ALFAPIPEطلڀْپ ط٤ٌٍ حلأٌٛٽ ٿڄئٓٔش  ٨ُّيَ نڄ
اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  252.8طيٍّـًْخ ٳِ حٿٸخ٫يس حلإؿڄخٿْش ٿلأٌٛٽ، كْغ حٍطٴ٪ حٿڄـڄ٩ٌ حٿ٬خځ ڃن 

ييٱ اٿَ ط٬ِِّ حلإڃټخنْخص . ىٌح حٿظٌٓ٪ حٿنٔزِ ٬ّټْ ْٓخٓش حٓظؼڄخٍّش ط2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  274.6
حلإنظخؿْش ًطٌْٓ٪ حٿن٘خ١، هخٛش ٳِ ٧پ حلاٍطٴخ٩ حٿڄٔـپ ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طٌؿو نلٌ 

 .حلآظؼڄخٍ ٣ٌّپ حلأؿپ، ٌٓحء ٳِ حٿڄن٘آص أً ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ٷْي حلإنـخُ

حٿوِّنش، حٿظِ ٳِ حٿڄٸخرپ، ٳبڅ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش أ٧يَص ن٫ًٌخ ڃن حٿظٌرٌد، لا ْٓڄخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 
، ڃڄخ ٬ّټْ ٣ًٌٰٟخ ڃئٷظش ٫ڀَ حٿٌْٔٿش ٷي طټٌڅ نخؿڄش 2022ػڂ حٍطٴ٬ض ڃـيىًح ٓنش  2021طَحؿ٬ض ٓنش 

٫ن حلاٿظِحڃخص حلآظؼڄخٍّش أً ٬ٟٲ ٳِ طلْٜپ حٿڄٔظلٸخص. ٻڄخ ٓـڀض كٔخرخص حٿڄوًِڅ ًحٿٌڃڂ حٿڄيّنش 
ٳِ ىًٍحڅ حٿڄوًِڅ، ًٻٌٿٺ ر٢ء ٳِ حٍطٴخ٫ًخ ڃڀل٧ًٌخ، ًىٌ ڃخ ٷي َّْ٘ اٿَ طَحٻڂ حٿڄنظـخص أً ٬ٟٲ 

 .حٿظلْٜپ، ڃڄخ ُّڀٸِ ر٨لاٿو ٫ڀَ حٿټٴخءس حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀڄئٓٔش

 شاَُا: انرشخُض انًانٍ تاسرخذاو ظذول ذذفماخ انخضَُح

 : ظذول ذذفماخ انخضَُح 05انعذول سلى 

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

طيٳٸخص حٿوِّنش 
 حٿڄظؤطْش ڃن أن٤٘ش حلإٓظٰلاٽ

6426090.
13 

1292568
6.55- 

7696417.
62 

حٿڄزخٿٮ حٿڄيٳ٫ٌش 
 ٿڀڄٌٍىّن ً حٿڄ٧ٌٴْن

6387962.
12- 

1263170
1.80- 

3372353.
56- 

حٿٴٌحثي ً حٿٌَٓځ 
 حٿڄخٿْش

292273- 1078974.
86- 

43611.44
- 

1023891 -- َٟحثذ حٿيهپ
7.28 

-- 

حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طنظ٨َ 
 47حٿظٜنْٲ 

-- 35606.76 4223452.
63 

حٿَْٰ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 ٫خىُ

254144.9
9- 

8901564.
42 

13255.23 

 1106926 51798.57طيٳٶ حٿوِحنش حٿَْٰ 
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 -4 ٫خىُ

ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 حٿظْٰ٘ڀِ

51798.57 8790971.
78 

4236707.
86 

ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 حلآظؼڄخٍُ

202346.4
2- 

-- -- 

.7169382 ڃيٳ٫ٌخص حلأٌٛٽ
87- 

2538379
75.09- 

00 

حٿظَٜٳخص ٳِ 
 حلأٌٛٽ

1863360
0.00- 

1344950
83.84 

145899.8
2- 

1800000 ٳٌحثي حلآظؼڄخٍحص
0.00 

1979784
0.00- 

 

284176.0 طٌُّ٪ حلأٍرخف
7 

52256.41  

ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 حلآظؼڄخٍُ

7518806.
61 

1193472
74.84- 

145899.8
2- 

ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 حٿظڄٌّڀِ

 --  

 -- -- -- حّٜخلاص حلأٓيڂ

 -- -- -- حلاٍرخف طٌُّ٪

.5703840 طلْٜپ حٿٸًَٝ
00 

1547817
34.20 

1438350
02.96 

2647101 ٓيحى حٿٸًَٝ ً حٿيٌّڅ
8.78- 

1026343
44.97- 

1374590
40.83- 

125443.6 87474.54 98083.64 حٿڄنق
0 

ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ 
 حٿظڄٌّڀِ

2066909
5.14- 

5223486
3.77 

6501404.
73 

 -- -- -- طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ

2839024 طَْٰ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ
8.37- 

5832153
9.28 

1059221
3.77 

2653730 حٿنٸي ً ڃخ ٬ّخىٿو ٳِ حٿزيحّش
1.55 

-- 3343037.
13 

2213785 حٿنٸي ً ڃخ ٬ّخىٿو ٳِ حٿنيخّش
6.74 

3343037.
13 

1393585
0.90 

.4399444 طَْٰ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ
80 

3343037.
13 

1059281
3.77 

1868398 حٿنظْـش حٿڄلخٓزْشحٿظٌّٔش ٳِ 
6.02 

1028420
7.21 

7820208.
53- 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

(، 2022–2020هلاٽ حٿٴظَس ) alfapipe رخٿن٨َ اٿَ نظخثؾ طلڀْپ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ٿڄئٓٔش
 :ّڄټن طٸيّڂ حٿظ٬ڀْٶ حٿظخٿِ
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٫َٳض طٌرٌرخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ طيٳٸخطيخ حٿنٸيّش، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ كخٿش ڃن ٫يځ ّظ٠ّق أڅ حٿڄئٓٔش ٷي 
، ٻخنض حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش ڃن أن٤٘ش حلآظٰلاٽ اّـخرْش ٿټنيخ 2020حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ حٿنٔزِ. ٳٴِ ٓنش 

٬ْٟٴش، ڃڄخ َّْ٘ اٿَ ڃليًىّش ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٿْي حٿٌْٔٿش ڃن ن٘خ٣يخ حلأٓخِٓ. أڃخ ٳِ ٓنش 
ٸي ٓـڀض حٿڄئٓٔش ٫ـِحً ٻزَْحً ٳِ حٿظيٳٶ حٿنٸيُ حٿظْٰ٘ڀِ، رٔزذ حٍطٴخ٩ حٿڄزخٿٮ حٿڄيٳ٫ٌش ، ٳ2021

ٿڀڄٌٍىّن ًحٿڄ٧ٌٴْن، اٟخٳش اٿَ ٫ذء حٿٴٌحثي ًحٿ٠َحثذ، ڃخ ىٳ٪ رخٿڄئٓٔش اٿَ حلا٫ظڄخى ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ 
 .حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ )حٿٸًَٝ( ٿظ٤ْٰش حٓظؼڄخٍحطيخ حٿڄَطٴ٬ش ٳِ طڀٺ حٿٔنش

طلٔنخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ ٛخٳِ حٿظيٳٶ حٿظْٰ٘ڀِ، ڃخ ٬ّټْ ن٫ٌخً ڃن  2022پ، ٗييص ٓنش ٳِ حٿڄٸخر
حلآظٸَحٍ حٿنٔزِ ٳِ حلأىحء حٿظْٰ٘ڀِ، ٳِ ٧پ طٸڀْٚ حٿنٴٸخص حلآظؼڄخٍّش ڃٸخٍنش رخٿٔنش حٿٔخرٸش، ًىٌ ڃخ 

 .ڃڀٌْڅ ىؽ 13.9ڃټّن حٿڄئٓٔش ڃن طلٸْٶ ٍْٛي هِّنش نيخثِ اّـخرِ رڀٮ كٌحٿِ 

څ حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ حٿٸًَٝ ٻٌْٓڀش طڄٌّپ ٍثْْٔش، ڃڄخ ٬٠ّيخ ٳِ ٻڄخ ُّلاك٦ أ
ڃٌحؿيش ڃوخ٣َ ڃخٿْش ڃَطز٤ش رظټڀٴش حٿيّن ًحلآظلٸخٷخص حٿڄٔظٸزڀْش. ًٍٯڂ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٓظ٬خىس طٌحُنيخ ٳِ 

حٿظڄٌّپ ، الا أڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٌح حلأىحء ّظ٤ڀذ طلْٔن ٳِ اىحٍس حٿٌْٔٿش، ًطٸڀْٚ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ 2022
 .حٿوخٍؿِ، ًط٤ٌَّ ٻٴخءس حٿظلْٜلاص حٿنٸيّش ڃن حٿِرخثن

حٿظٌْٛش: ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ط٬ُِ حٿڄئٓٔش ْٓخٓخطيخ حٿڄخٿْش ٳْڄخ ّوٚ اىحٍس حٿنٸيّش، ًط٬َٔ 
ٿظنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ، ڃ٪ ڃَحٷزش حلآظؼڄخٍحص ًطٸْْڂ ؿيًحىخ حلاٷظٜخىّش ر٬نخّش ٿ٠ڄخڅ حٓظيحڃش حٿظٌحُڅ 

 ٍ حٿ٤ٌّپ.حٿڄخٿِ ٫ڀَ حٿڄي

 انرفسُش:

( ّټ٘ٲ 2022–2020هلاٽ حٿٴظَس ) ALFAPIPEطلڀْپ نظخثؾ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ٿڄئٓٔش 
، ٍٯڂ ٫2020ن نڄ٢ ڃخٿِ ڃظٸڀذ ٬ّټْ طزخّنًخ ٳِ ٻٴخءس حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًحٿظْٰ٘ڀِ ٿڀڄئٓٔش. ٳٴِ ٓنش 

٬ٟٲ نٔزِ ٳِ ٷيٍس حٿن٘خ١  طلٸْٶ طيٳٸخص نٸيّش طْٰ٘ڀْش اّـخرْش، الا أنيخ ٻخنض ڃليًىس، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ
ًَح ٫ڀَ حٿي٘خٗش حٿڄخٿْش. ٳِ ٓنش  ، ط٬ڄّٶ ىٌح حٿٌٟ٪، 2021حٿَثِْٔ ٫ڀَ طٌٿْي حٿٌْٔٿش، ًىٌ ڃخ ٬ُّي ڃئٗ

ّـپ ٫ـِ ٻزَْ ٳِ حٿظيٳٶ حٿظْٰ٘ڀِ نظْـش حٍطٴخ٩ حٿڄيٳ٫ٌخص ٿڀڄٌٍىّن ًحٿ٬ڄخٽ، اٟخٳش اٿَ ٫ذء  ُٓ كْغ 
ڀـٌء حٿڄټؼٲ اٿَ حٿٸًَٝ ٿظ٤ْٰش حكظْخؿخطيخ حٿظڄٌّڀْش، حٿٴٌحثي ًحٿ٠َحثذ، ڃڄخ أؿزَ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿ

 .هخٛش ٳِ ٧پ حٍطٴخ٩ حلإنٴخٵ حلآظؼڄخٍُ

ّـڀض حٿڄئٓٔش ٛخٳِ طيٳٶ نٸيُ 2022أڃخ ٳِ ٓنش  ّٔنض حٿڄئَٗحص ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ، كْغ ٓ ، ٳٸي طل
ّٔن ٳِ اىحٍس طْٰ٘ڀِ اّـخرِ، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ ن٩ٌ ڃن حٿظ٬خٳِ حٿنٔزِ، نظْـش ٿظَحؿ٪ حٿنٴٸخص حلآظؼڄخٍّش ًط ل

ّٔن، ٳبڅ  13.9حٿيًٍس حٿظْٰ٘ڀْش، ڃخ ٓڄق رزڀٌ٭ ٍْٛي هِّنش نيخثِ اّـخرِ ٷيٍه  ڃڀٌْڅ ىؽ. ًٍٯڂ ىٌح حٿظل
حٓظڄَحٍ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظڄٌّپ رخٿيٌّڅ ٤َّف طليّخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄلاءس حٿڄخٿْش ًِّّي ڃن 

 .حٿٔيحى كٔخْٓش حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ طـخه طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ًحٿظِحڃخص

 : َسة ذؽهُم ظذول ذذفماخ انخضَُح 06ظذول سلى 

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

.14688189 حٿظيٳٶ حٿنٸيُ حٿڄظخف
48 

13449070
0.3 

-
145899.82 

 03.44 15.29 28.35 ٓزش حٿظ٤ْٰش حٿنٸيّش

 25.60 74.94 0.36 نٔزش حٿنٸيّش حٿظْٰ٘ڀْش

 05.-0 52.26 05.80 نٔزش حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:
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 ڃن هلاٽ كٔخد نٔذ طلڀْپ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش نلاك٦

–2020هلاٽ حٿٴظَس ) "alfapipeحن٤لاٷخً ڃن نٔذ طلڀْپ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ٿڄئٓٔش "
 (، ّڄټن طٸيّڂ طلڀْپ ڃوظَٜ ًڃنيـِ ٻڄخ ّڀِ:2022

 انُمذٌ انًراغ: انرذفك . أ

، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طلٔن ڃئٷض ٳِ حٿڄٌحٍى 2020ڃٸخٍنش رٔنش  ٫2021َٱ حٍطٴخ٫خً ٻزَْحً ٳِ 
 حٿنٸيّش.

ّـپ ٷْڄش ٓخٿزش )2022ٳِ ٓنش  ىؽ(، ڃخ ٬ّټْ ٫ـِحً نٸيّخً ٷي ّټٌڅ ڃَطز٤خً رِّخىس  145.899-، ٓ
 حٿنٴٸخص أً ٬ٟٲ حٿظيٳٸخص حٿظْٰ٘ڀْش، ًىٌ ڃئَٗ ڃٸڀٶ.

 :(Cash Coverage Ratioنُمذَح )َسثح انرغـُح ا . ب

، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طَحؿ٪ ٷيٍس حٿڄئٓٔش 2022% ٳِ 3.44اٿَ  2020% ٳِ 28.35حنوٴ٠ض ڃن 
 ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿظِحڃخطيخ ٷَْٜس حلأؿپ رخٓظويحځ حٿنٸيّش حٿڄظخكش، ًىٌ ڃخ ٬َّٟيخ ٿڄوخ٣َ حٿٌْٔٿش.

 َسثح انُمذَح انرشغُهُح: . خ

 طْٰ٘ڀِ ٷٌُ ٳِ طڀٺ حٿٔنش.%( ٬ّټْ أىحء 74.94) 2021حٍطٴخ٩ ٻزَْ ٳِ 

، ڃخ ٷي ٬ّنِ ٬ٟٴخً 2022% ٓنش 25.60ٿټن ىٌح حٿڄٔظٌٍ ٿڂ ّٔظڄَ، كْغ طَحؿ٬ض حٿنٔزش اٿَ 
 ٳِ ٻٴخءس اىحٍس حٿن٘خ١ حٿظْٰ٘ڀِ.

 : ROAَسثح انؼائذ ػهً الأطىل  . ز

%(، ڃخ ٬ّټْ 52.26) 2021%( ًرڀٰض ًًٍطيخ ٳِ 5.80) 2020ٓـڀض نٔزش اّـخرْش ٳِ 
 ځ حلأٌٛٽ ٿظلٸْٶ أٍرخف.ٻٴخءس ٳِ حٓظويح

%(، ڃخ َّْ٘ اٿَ طَحؿ٪ 0.05-) 2022ٿټنيخ طَحؿ٬ض ر٘ټپ كخى ًٓـڀض ٷْڄش ٓخٿزش ٳِ 
 ڃَىًىّش حلأٌٛٽ ًٍرڄخ ٌٓء طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حلآظؼڄخٍّش.

، الا أڅ حٿڄئٓٔش ًحؿيض طيىٌٍحً ًحٟلخً ٳِ 2021حٿظلٔن حٿڄڀل٥ٌ ٳِ حٿڄئَٗحص هلاٽ  ًٍٯڂ
، هخٛش ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ ًحٿٌْٔٿش حٿنٸيّش. ٿٌح، طلظخؽ حٿڄئٓٔش اٿَ ا٫خىس طٸْْڂ 2022

 حٓظَحطْـْظيخ حٿڄخٿْش، هخٛش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربىحٍس حٿوِّنش ًحلآظؼڄخٍ ٿظـنذ حٿظ٬ؼَ حٿڄخٿِ

 رفسُش:ان

 2022–2020هلاٽ حٿٴظَس  ALFAPIPEّټ٘ٲ طلڀْپ نٔذ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ٿڄئٓٔش 
 ٫ن طٌرٌد كخى ٳِ أىحثيخ حٿڄخٿِ، ٬ّټْ طليّخص كٸْٸْش ٳِ اىحٍس حٿٌْٔٿش ًٻٴخءس حٿظ٧ٌْٲ حلآظؼڄخٍُ. ٳٸي

، ڃڄخ َّْ٘ اٿَ طٌٳَ ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃئٷظش، ٿټن ىٌح 2021أ٧يَص نٔزش حٿظيٳٶ حٿنٸيُ حٿڄظخف طلٔنخً ٳِ 
٫ـِحً نٸيّخً ڃڀل٧ٌخً، ڃخ ّؼَْ حٿٸڀٶ كٌٽ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ  2022حلاطـخه ٿڂ ّٔظڄَ، كْغ ٓـڀض ٓنش 

 .ط٤ْٰش حٿظِحڃخطيخ حٿٴٌٍّش

، ًىٌ 2022% ٓنش 3.44ڃٔظڄَحً اٿَ أڅ رڀٰض أڃخ نٔزش حٿظ٤ْٰش حٿنٸيّش، ٳٸي ٫َٳض طَحؿ٬خً 
ڃٔظٌٍ ڃظيڅٍ ٨ُّيَ ٬ٟٴخً ٻزَْحً ٳِ حٿٌْٔٿش ٬ًُِّ ڃوخ٣َ حٿ٬ـِ ٫ن ٓيحى حلاٿظِحڃخص ٷَْٜس حلأؿپ. 

%، ٫خىص ٿظنوٴٞ ر٘ټپ 74.94ٿظزڀٮ  2021ًرخٿڄؼپ، ٳبڅ نٔزش حٿنٸيّش حٿظْٰ٘ڀْش حٿظِ حٍطٴ٬ض رٸٌس ٳِ 
 .ٿظْٰ٘پ ًطَحؿ٪ ٷيٍس حلأن٤٘ش حلأٓخْٓش ٫ڀَ طٌٿْي حٿنٸي، ڃخ ٬ّټْ ٬ٟٲ ٻٴخءس ح2022كخى ٳِ 
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، حٿٌُ ٍٯڂ طلٸْٸو ڃٔظٌٍ ڃڄظخُحً ٳِ (ROA) حلأٻؼَ ٿٴظخً ٿلانظزخه ىٌ طيىٌٍ حٿ٬خثي ٫ڀَ حلأٌٛٽ
ّـپ ٷْڄش ٓخٿزش ٳِ 52.26) 2021 ، ڃخ َّْ٘ اٿَ ٬ٟٲ ٳِ ط٧ٌْٲ حلأٌٛٽ ٿظلٸْٶ ٫خثي %2022(، ٓ

 .لآظؼڄخٍّش أً ُّخىس حلأ٫زخء حٿڄخٿْشًٍرڄخ اٿَ ڃ٘ټلاص ٳِ حٿٸَحٍحص ح

 انًـهة انصاٍَ: 

 انرؽهُم انًانٍ نهًؤسسح

 الأفمٍ نهًُضاَُح انًانُحأولا: انرؽهُم انشأسٍ و

 / انرؽهُم انشأسٍ نهًُضاَُح انًانُح1

 حٿظلڀْپ حٿَأِٓ ٿڀڄِْحنْش حٿڄخٿْش: 07ظذول سلى 

 2022 2021 2020 الأطم

 59.67 61.76 55.13 أطىل شاترح

 01.86 01.13 0.91 ٷْڂ حلآظٰلاٽ

ٷْڂ ٷخرڀش 
 ٿڀظلٸْٶ

1.01 01.11 01.62 

 05.07 01.51 08.75 ٷْڂ ؿخىِس

انًعًىع 
 انؼاو نلأطىل

100 100 100 

 33.67 33.20 0.36.89 أيىال خاطح

ىٌّڅ ٣ٌّڀش 
 حلأؿپ

35.70 0.42.06 35.58 

 34.63 37.63 36.30 أڃٌحٽ ىحثڄش

هٌٜځ 
 ڃظيحًٿش

21.72 19.24 26.18 

انًعًىع 
 انؼاو نهخظىو

100 100 100 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

٬ّټْ حٿظلڀْپ حٿَأِٓ طٌُّ٪ ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش ٻنٔزش ڃن اؿڄخٿِ حلأٌٛٽ أً حٿوٌٜځ، ٬ًُّي أىحس 
 .ڃيڄش ٿٴيڂ ىْټپ حٿظڄٌّپ ًطٌؿيخص حلآظؼڄخٍ

ٓنش  %55.13ؿيش حلأٌٛٽ، ٨ّيَ أڅ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ط٘ټپ حٿلٜش حلأٻزَ، اً طَحًكض رْن  ڃن
، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ ح٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٓظؼڄخٍحص ٣ٌّڀش حلأؿپ، ًىِ ٓڄش 2022ٓنش  59.67%ً 2020

٬ْٟٴش  نڄًٌؿْش ٿڀڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش. ٳِ حٿڄٸخرپ، رٸْض ٷْڂ حلآظٰلاٽ ًحٿٸْڂ حٿٸخرڀش ٿڀظلٸْٶ ٫ني ڃٔظٌّخص
 .نٔزًْخ، رڄخ ٬ّټْ ٣خر٪ حٿڄئٓٔش حلإنظخؿِ أٻؼَ ڃن ٻٌنو طـخًٍّخ

ر٬ي  %1.51اٿَ  2021حٿنٸيّش(، حٿظِ طَحؿ٬ض ر٘يس ٳِ )حٿڄلاك٨ش حٿلاٳظش طظ٬ڀٶ رـ حٿٸْڂ حٿـخىِس 
، ًىٌ ڃخ ٷي َّْ٘ اٿَ ٬ٌٛرخص %5.07اٿَ  2022، ٷزپ أڅ طظلٔن ٳِ 2020ٳِ  %8.75أڅ ٻخنض 

 .2021ٓنش ڃئٷظش ٳِ حٿٌْٔٿش 

ٳِ  %33.67اٿَ  2020ٳِ  %36.89أڃخ ٳِ ؿخنذ حٿوٌٜځ، ٳظَحؿ٬ض حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ڃن 
، ڃخ ٬ّټْ طزخ٣ئ ٳِ طڄٌّپ حٿڄئٓٔش حٿٌحطِ ڃٸخٍنش ربؿڄخٿِ ڃٌحٍىىخ، ٬ًُِّ ٳَْٟش حلا٫ظڄخى ٫ڀَ 2022
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ٷزپ أڅ  2021ٳِ  %42.06حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ. ًُّلاك٦ أ٠ًّخ طٌرٌد ٳِ حٿيٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ حٿظِ رڀٰض 
 .2022ٓنش  %35.58ط٬ٌى اٿَ 

، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طِحّي 2022ٓنش  %26.18ڃن ؿيش أهٍَ، ٓـڀض حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش حٍطٴخ٫ًخ اٿَ 
 .حٿ٢ٰ٠ ٷَْٜ حلأؿپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

 انرفسُش:

ّظزّْن أڅ حٿـِء حلأٻزَ ڃن حٿيْټپ ّٰ٘ڀو حلآظؼڄخٍ ٣ٌّپ حلأؿپ، كْغ ٧ڀض حلأٌٛٽ حٿؼخرظش طڄؼپ 
طٴٌٵ نٜٲ اؿڄخٿِ حلأٌٛٽ، ًىٌ ڃخ ّظڄخَٗ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿٜنخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش ًَّْ٘ اٿَ نٔزش 

 .ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ طـيِْحص ًرنْش طلظْش انظخؿْش ٻؼْٴش

ٳِ حٿڄٸخرپ، ٻخنض حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش، هخٛش حٿٸْڂ حٿٸخرڀش ٿڀظلٸْٶ ًحٿٸْڂ حٿـخىِس، ٫ني ڃٔظٌّخص 
ش حٿـخىِس ٬ًٟٲ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿزْ٪ حٿنٸيُ. حٿظَحؿ٪ حٿلخى ٳِ ڃظينْش نٔزًْخ، ڃڄخ ٬ّټْ ڃليًىّش حٿٌْٔٿ

%( ٬ُّي اٗخٍس ًحٟلش ٫ڀَ أُڃش ٌْٓٿش ڃلظڄڀش هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس، 1.51)اٿَ  2021حٿٸْڂ حٿـخىِس ٓنش 
 .2022ٷزپ أڅ ط٬َٱ طلٔنًخ ؿِثًْخ ٓنش 

% اٿَ 36.89ڃن حلأڃٌحٽ حٿوخٛش( )أڃخ ڃن نخكْش حٿوٌٜځ، ٳُْلاك٦ طَحؿ٪ ٳِ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ 
%، ًىٌ ڃخ ُّزَُ ٬ٟٴًخ نٔزًْخ ٳِ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طڄٌّپ أن٤٘ظيخ ىحهڀًْخ، ًُّخىس ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ 33.67

، اٟخٳش اٿَ 2021ىٌح ڃخ طئٻيه أ٠ًّخ نٔذ حٿيٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ حٿظِ رڀٰض ًًٍطيخ ٓنش  .حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ
ًَح ٫ڀَ اٿَ أٻؼَ  2022حلاٍطٴخ٩ ٳِ حٿوٌٜځ ٷَْٜس حلأؿپ ٓنش  ڃن ٍر٪ اؿڄخٿِ حٿوٌٜځ، ڃخ ٤٬ُِّ ڃئٗ

 .طِحّي حٿ٢ٰ٠ حٿڄخٿِ ٷَْٜ حلأؿپ

 / انرؽهُم الأفمٍ نهًُضاَُح انًانُح2

 ٿظلڀْپ حلأٳٸِ ٿڀڄِْحنْش حٿڄخٿْش: ا08ظذول سلى 

 2021/2022 2020/2021 الأطم

 11.91 09.1 أطىل شاترح

 09.9 11.99 لُى الاسرغلال

 10.8 10.5 لُى لاتهح نهرؽمُك

 15.98 09.01 لُى ظاهضج

 1.17 01.77 انًعًىع انؼاو نلأطىل

 10.3 11.40 أيىال خاطح

 1.74 12.61 دَىٌ ؿىَهح الأظم

 15.50 01.11 أيىال دائًح

 35.6 01.76 خظىو يرذاونح

 11.25 08.6 انًعًىع انؼاو نهخظىو

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 

 ڃن هلاٽ حٿظلڀْپ حلأٳٸِ ٿڀڄِْحنْش حٿڄخٿْش نلاك٦ أڅ:
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 :الأطىل ؼُس يٍ 
ًٌح ڃڀل٧ًٌخ رنٔزش  ، ڃڄخ 2022ٳِ  %11.91+ػڂ  2021ٳِ  %9.1+ٗييص حلأٌٛٽ حٿؼخرظش نڄ

ّيٽ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ى٫ڂ حٓظؼڄخٍحطيخ ٣ٌّڀش حلأؿپ، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ طٌؿيًخ حٓظَحطْـْخ 
% 10.5نلٌ حٿظٌٓ٪ أً طليّغ حٿزنْش حلإنظخؿْش. أڃخ حٿٸْڂ حٿٸخرڀش ٿڀظلٸْٶ ٳٸي ٓـڀض ُّخىحص ٣ٴْٴش )

ػڂ حٍطٴ٬ض  2021ِ ٳ %9.01-%(، رْنڄخ ٫َٳض حٿٸْڂ حٿـخىِس طٸڀزًخ، كْغ حنوٴ٠ض رـ 10.8ً
 .، ًىٌ ڃخ ٷي َّْ٘ اٿَ حٓظَؿخ٩ نٔزِ ٿڀٌْٔٿش ر٬ي ١ٌٰٟ ڃئٷظش2022ٳِ  %15.98+رـ 

 :يٍ ؼُس انخظىو 
ٳِ  %10.3+، ػڂ ٫خًىص حلاٍطٴخ٩ رنٔزش 2021ٳِ  %11.40-طَحؿ٬ض حلأڃٌحٽ حٿوخٛش رنٔزش 

يٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ ، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ حٓظَىحى طيٍّـِ ٿڀٸيٍس حٿظڄٌّڀْش حٿٌحطْش. ٻڄخ ٓـڀض حٿ2022
، ڃڄخ 2022ٳِ  %1.74+، حٓظُظز٬ض رخٍطٴخ٩ ٣ٴْٲ ٳٸ٢ رـ 2021ٳِ  %12.61+ُّخىس ٷٌّش رـ 

ًٍح نٔزًْخ ٳِ ْٓخٓش حلاٷظَحٝ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ  .٬ّټْ حٓظٸَح

ًَح ٳِ  ًَح لاٳظًخ، كْغ ٿڂ طَطٴ٪ ٻؼْ ٿټن  (%1.76+) 2021أڃخ حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش ٳٸي ٗييص طْٰ
، ًىٌ ڃئَٗ ٫ڀَ طِحّي حٿ٢ٰ٠ حٿڄخٿِ ٷَْٜ حلأؿپ، ًٷي ٬ٌّى ًٿٺ اٿَ 2022ٳِ  %35.6+ٷٴِص رنٔزش 

 .ُّخىس ٳِ حلاٿظِحڃخص حٿظْٰ٘ڀْش أً حٿظـخٍّش

 انرفسُش:

 ػهً يسرىي الأطىل

% ّيٽ رٌٌٟف ٫ڀَ طٌؿو 11.91% ػڂ +9.1حٿنڄٌ حٿڄظٌحٛپ ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش رنٔزش +
ّٓ٪ حلآظؼڄخٍُ، ٓ ٌحء ڃن هلاٽ طليّغ حٿزنْش حٿظلظْش أً ط٤ٌَّ حٿٸيٍحص حلإنظخؿْش. ىٌح حٓظَحطْـِ نلٌ حٿظٌ

حلاطـخه ٬ّټْ ٍإّش ر٬ْيس حٿڄيٍ ٿڀڄئٓٔش، ٿټنو ٳِ حٿٌٷض ًحطو ٷي ُّلڄّڀيخ أ٫زخء ڃخٿْش اًح ٿڂ ُّٸخرپ رظلٔن ٳِ 
 .حلإَّحىحص أً ٳِ انظخؿْش حلأٌٛٽ

َ ن٩ٌ ڃن حلآظٸَحٍ ٳِ حٿٌڃڂ حٿڄيّنش أً أڃخ حٿٸْڂ حٿٸخرڀش ٿڀظلٸْٶ، ٳخٿنڄٌ حٿ٤ٴْٲ ٳْيخ َُّْ٘ اٿ
حلأٌٛٽ حٿٸخرڀش ٿڀظلْٜپ، ًىٌ أڃَ اّـخرِ ڃن كْغ ػزخص حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿڄلظڄڀش، ٿټنو ٷي َّْ٘ أ٠ّخً اٿَ 

 .٬ٟٲ ٳِ ْٓخٓش حٿظلْٜپ اًح ٿڂ طظَحٳٶ ىٌه حلأٍٷخځ ڃ٪ حٍطٴخ٩ ٳِ حٿڄز٬ْخص

%( ػڂ حلاٍطٴخ٩ ڃـيىًح ٳِ 9.01-) 2021ٳِ  حٿنٸيّش(، ٳبڅ حلانوٴخٝ)ٳْڄخ ّوٚ حٿٸْڂ حٿـخىِس 
%( ٬ّټْ ٣ًٌٰٟخ ٧َٳْش ٫ڀَ حٿٌْٔٿش طڂ طـخًُىخ ؿِثًْخ. ىٌح حٿظٸڀذ ٷي ّټٌڅ ڃَطز٤ًخ 15.98)+ 2022

رڄٌؿش حٓظؼڄخٍّش أً طَْٰ ٳِ ١ًَٗ حٿيٳ٪، ًّٔظي٫ِ ڃَحٷزش ىحثڄش ٿظيٳٸخص حٿوِّنش ٿظـنذ ڃوخ٣َ نٸٚ 
  .حٿٌْٔٿش

 ػهً يسرىي انخظىو

%( ٬ّټْ 10.3)+ 2022%( ػڂ حٍطٴخ٫يخ ٳِ 11.40-) 2021حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ٳِ طَحؿ٪ 
، طز٬و حٓظَىحى 2021طٌرٌرًخ ٳِ حٿٸيٍس حٿظڄٌّڀْش حٿٌحطْش، ٍرڄخ نظْـش لانوٴخٝ حلأٍرخف أً حٿظ٬ٌُّخص ٳِ ٓنش 

َرلْش ڃخٿِ ؿِثِ ٳِ حٿٔنش حٿظخٿْش. ىٌح ُّزَُ حٿلخؿش اٿَ ط٬ِِّ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿيحهڀِ ًطؼزْض حٿ
 .حٿڄٔظيحڃش

 2022%( ػڂ حلاٍطٴخ٩ حٿ٤ٴْٲ ٳِ 12.61)+ 2021أڃخ حٿيٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ، ٳخٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ 
اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش ٻخنض ٳِ ٣ٌٍ طڄٌّپ ط٬ٌٓخص حٓظؼڄخٍّش ٫زَ حٿٸًَٝ ٳِ ٓنش  %( 1.74َّْ٘)+

ًـخ ڃخٿًْخ نٔزًْخ أً رڀٌ٭ ٓٸٲ 2022، ٿټنيخ ريأص ٳِ حٓظٸَحٍ ْٓخٓش حٿظڄٌّپ ٓنش 2021 ، ڃڄخ ٬ّټْ ن٠
 .حلاٷظَحٝ حٿڄنخٓذ
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ًَح، حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش ٓنش  ىخڃْ٘ش ٳٸ٢ %( ڃٸخٍنش رِّخىس 35.6)+ 2022أهْ
ًَح ڃٸڀٸًخ. ىٌح ٬ّټْ طِحّي حٿ٢ٰ٠ ٷَْٜ حلأؿپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، ٍرڄخ 1.76)+ 2021ٳِ  %(، ٬ُّي ڃئٗ

رٔزذ طؤهَ ٳِ طلْٜپ حٿيٌّڅ، أً ح٫ظڄخى ڃظِحّي ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ٷَْٜ حلأؿپ ٿٔي حلاكظْخؿخص حٿظْٰ٘ڀْش. ڃؼپ 
خىس طٸْْڂ ٿيْټڀش حٿظڄٌّپ ًطٌُّ٪ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٷي ٬َُّٝ حٿڄئٓٔش ٿڄوخ٣َ نٸٚ ٳِ حٿٌْٔٿش، ًّظ٤ڀذ ا٫

 .حٿڄٌحٍى

 شاَُا: انرؽهُم تاسرؼًال انُسة و انًؤششاخ انًانُح نهًُضاَُح

 / انرؽهُم تاسرؼًال انُسة انًانُح نهًُضاَُح1

 َسة انهُكم انًانٍ . أ

 : َسة انهُكم انًان09ٍظذول سلى 

202 2020 انؼلالح انُسثح
1 

20
22 

نٔزش حٿظڄٌّپ 
 حٿيحثڂ

حلأڃٌحٽ 
 حٿيحثڄش/حلأٌٛٽ حٿيحثڄش

0.65 0.6
0 

0.6
3 

نٔزش حٿظڄٌّپ 
 حٿوخٙ

حلأڃٌحٽ 
 حٿوخٛش/حلأٌٛٽ حٿؼخرظش

0.66 0.5
3 

0.6
2 

نٔزش 
 حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش

حلأڃٌحٽ 
 حٿوخٛش/ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ

1.03 0.7
8 

0.9
4 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 هلاٽ حٿظلڀْپ حٿيْټڀِ نلاك٦ أڅ: ڃن

 0.63ػڂ طلٔنض اٿَ  2021ٳِ  0.60اٿَ  2020ٳِ  0.65حنوٴ٠ض ڃن  َسثح انرًىَم انذائى  
، ڃڄخ َّْ٘ اٿَ طڄٌّپ ؿِء ڃن حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ٫زَ حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش، ًىٌح ٷي ّئػَ ٫ڀَ 2022ٳِ 

 .حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ

، ڃخ ٬ّټْ 0.62ػڂ ٫خىص ٿلاٍطٴخ٩ اٿَ  0.53اٿَ  0.66 طَحؿ٬ض ڃن َسثح انرًىَم انخاص  
ًَح ٫ڀَ حلأڃٌحٽ حٿٌحطْش ڃ٪ طلٔن نٔزِ ٳِ   .2022ح٫ظڄخىًح ڃظْٰ

، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ 0.94ػڂ طلٔنض اٿَ  0.78اٿَ  1.03حنوٴ٠ض ڃن  َسثح الاسرملانُح انًانُح  
 .2022ًڃلخًٿش ٿڀڄٌحُنش ٳِ  2021ُّخىس حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿيٌّڅ ٳِ 

 ش:انرفسُ

اٿَ طَْٰحص ىخڃش  2022–2020هلاٽ حٿٴظَس  ALFAPIPEطَْ٘ نظخثؾ حٿظلڀْپ حٿيْټڀِ ٿڄئٓٔش 
ٳِ ىْټپ حٿظڄٌّپ، ط٬ټْ ىٍؿش حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ ًىٍؿش حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿٌحطْش ڃٸخرپ حٿيٌّڅ، ًّڄټن 

 :طٴَْٔىخ ٻخٿظخٿِ

ٌّڅ ٣ٌّڀش حلأؿپ ڃٸخٍنش رخلأٌٛٽ حٿظِ طڄؼپ ڃـڄ٩ٌ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ًحٿي)نٔزش حٿظڄٌّپ حٿيحثڂ 
ًٟخ ڃن  ، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ ؿِءًح ڃن حلأٌٛٽ 2021ٳِ  0.60اٿَ  2020ٳِ  0.65حٿؼخرظش( ٗييص حنوٴخ

َّٝ حٿڄئٓٔش ٿڄوخ٣َ  ًَح ٓڀزًْخ لأنو ٬ُّ ٌّٽ ڃن هلاٽ حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش، ًىٌ ڃخ ٬ُّي ڃئٗ حٿؼخرظش أٛزق ُّڄ
 0.63خص ٷَْٜس حلأؿپ رڄٌحٍى ڃـڄيس. حٿظلٔن حٿ٤ٴْٲ اٿَ حٿٌْٔٿش ٳِ كخٽ ح٤َٟحٍىخ اٿَ ٓيحى حٿظِحڃ

 .(أً أٻؼَ ٨ُّ1يَ ڃلخًٿش لإ٫خىس حٿظٌحُڅ، ٿټن لا ِّحٽ ىًڅ حٿڄٔظٌٍ حلأڃؼپ ) 2022ٳِ 
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طڄٌّپ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش رخلأڃٌحٽ حٿٌحطْش ٳٸ٢(، ٳٸي حنوٴ٠ض ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ )أڃخ نٔزش حٿظڄٌّپ حٿوخٙ 
ڃخ َّْ٘ اٿَ طَحؿ٪ ًحٟق ٳِ طڄٌّپ حلآظؼڄخٍحص رخلأڃٌحٽ  ،2021ٳِ  0.53اٿَ  2020ٳِ  0.66ڃن 

، ًىٌ ط٤ٌٍ اّـخرِ ٨ُّيَ ؿيٌىًح ٿظ٬ِِّ حٿڄٌحٍى حٿٌحطْش، ٿټنو لا 2022ٳِ  0.62حٿوخٛش، ػڂ طلٔنض اٿَ 
 .ِّحٽ ٬ّټْ ڃٔظٌٍ ح٫ظڄخى ڃَطٴ٪ ٫ڀَ حٿيٌّڅ

ِ حٿوٌٜځ(، ٳبڅ طَحؿ٬يخ ڃن حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ڃٸخٍنش ربؿڄخٿ)رخٿنٔزش ٿـ نٔزش حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش 
ّټ٘ٲ ٫ن ُّخىس ٻزَْس ٳِ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿيٌّڅ هلاٽ طڀٺ حٿٔنش،  2021ٳِ  0.78اٿَ  2020ٳِ  1.03

َّْ٘ اٿَ  2022ٳِ  0.94ٍرڄخ رٔزذ طڄٌّپ حٓظؼڄخٍحص أً ط٤ْٰش ٫ـِ طْٰ٘ڀِ، رْنڄخ حٿظلٔن اٿَ 
ٍٯڂ أنيخ ٿڂ طٜپ ر٬ي اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ٬ّټْ ڃلخًٿش طٸڀْٚ حٿٴـٌس حٿظڄٌّڀْش ًط٬ِِّ حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ، 

 .حٓظٸلاٿًخ طڄٌّڀًْخ ٻخٳًْخ

 : َسثح انسُىنح10انعذول سلى 

202 2020 انؼلالح انُسثح
1 

20
22 

نٔزش حٿٌْٔٿش 
 حٿ٬خڃش

أٌٛٽ 
 ڃظيحًٿش/هٌٜځ ڃظيحًٿش

2.53 1.9
8 

1.3
9 

ڃـڄ٩ٌ  نٔزش حٿٌٳخء
 حٿڄِْحنْش/ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ

5.60 4.7
5 

5.3
6 

نٔزش 
 حٿوِّنش حٿٴٌٍّش

ٷْڂ ؿخىِس/ىٌّڅ 
 ٷَْٜس حلأؿپ

0.40 0.7
8 

0.1
3 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 ڃن هلاٽ حٿظلڀْپ حٿيْټڀِ نلاك٦ أڅ:

، ڃڄخ َّْ٘ 2022 ٳِ 1.39اٿَ  2020ٳِ  2.53حنوٴ٠ض ڃن  َسثح انسُىنح انؼايح  . أ
اٿَ طَحؿ٪ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ط٤ْٰش هٌٜڃيخ حٿڄظيحًٿش رؤٌٛٿيخ حٿڄظيحًٿش، ًىٌ ڃخ ٷي ّ٘ټپ ٤ًٰٟخ 

 .٫ڀَ حٿٌْٔٿش ٷَْٜس حلأؿپ
ػڂ  2021)حٿڄـڄ٩ٌ حٿ٬خځ ٿڀڄِْحنْش ڃٸخٍنش رخٿيٌّڅ( طَحؿ٬ض ٷڀْلًا ٳِ  َسثح انىفاء . د

 .يٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ط٤ْٰش ىٌّنيخ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طلٔن نٔزِ ٳِ ٷ٫2022خىص ٿڀظلٔن ٳِ 
ًَح، كْغ حٍطٴ٬ض ڃن  َسثح انخضَُح انفىسَح   . ص  0.78اٿَ  0.40ٗييص طٌرٌرًخ ٻزْ

، ًىٌح َّْ٘ اٿَ طٸڀزخص كخىس ٳِ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش حٿڄظخكش ڃٸخٍنش 2022ٳِ  0.13ػڂ ىز٤ض اٿَ 
 .ظِحڃخص حٿٴٌٍّشرخٿيٌّڅ حٿٸَْٜس حلأؿپ، ڃڄخ ٷي ّئػَ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخلاٿ

 :انرفسُش

 :نٔزش حٿٌْٔٿش حٿ٬خڃش .أ

َّْ٘ اٿَ طيىٌٍ ٳِ ٷيٍس  2022ٳِ  1.39اٿَ  2020ٳِ  2.53حنوٴخٝ ىٌه حٿنٔزش ڃن 
، الا 1حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ط٤ْٰش هٌٜڃيخ حٿڄظيحًٿش ڃن هلاٽ أٌٛٿيخ حٿڄظيحًٿش. ٍٯڂ أڅ حٿنٔزش ڃخ طِحٽ طٴٌٵ 

حٿڄًَنش حٿڄخٿْش ًٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ حٿٸَْٜس أڅ ىٌح حٿظَحؿ٪ ٬ّټْ ٬ٟٴًخ طيٍّـًْخ ٳِ 
 .حلأؿپ، ڃخ ُّلظّڂ ڃَحٷزش أٻزَ ٿلَٻش حٿڄوًِڅ ًحٿظلْٜلاص

 :نٔزش حٿٌٳخء .د

، ڃخ ٬ّنِ أڅ حٿڄئٓٔش حٓظ٬خىص 2022ػڂ طلٔنًخ ٳِ  2021ٗييص ىٌه حٿنٔزش طَحؿ٬ًخ ٣ٴْٴًخ ٳِ 
ًـخ ٫ن  .أٌٛٿيخ حلإؿڄخٿْشؿِثًْخ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ط٤ْٰش ىٌّنيخ ڃن هلاٽ  حٿظلٔن ىنخ اّـخرِ، ٿټنو ٷي ّټٌڅ نخط
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ُّخىس ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش أٻؼَ ڃن ٻٌنو طلٔنًخ ٳِ حلأٌٛٽ حٿٔخثڀش، ًىٌ ڃخ لا ٬ّخٿؾ رخٿ٠ًٍَس ڃ٘خٻپ 
 .حٿٌْٔٿش حٿٴ٬ڀْش

 :نٔزش حٿوِّنش حٿٴٌٍّش .ص

ػڂ حلانوٴخٝ حٿلخى  2021ٳِ  0.78اٿَ  2020ٳِ  0.40ڃن  —حٿظٸڀذ حٿټزَْ ٳِ ىٌه حٿنٔزش 
ًَح ٳِ اىحٍس حٿٌْٔٿش حٿٴٌٍّش — 2022ٳِ  0.13اٿَ  ٬ُّي  2022ًىٌح حٿظَحؿ٪ ٳِ  .٬ّټْ حهظلاٿًخ ٻزْ

ًَح ڃٸڀٸًخ ٫ڀَ ٬ٟٲ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخلاٿظِحڃخص حٿ٬خؿڀش ىًڅ طٜٴْش ڃٌؿٌىحص أً حٿڀـٌء  ڃئٗ
 .اٿَ طڄٌّپ هخٍؿِ

 انًؤششاخ انًانُح نهًُضاَُح/ انرؽهُم تاسرؼًال 2

 سأط انًال انؼايم . أ

 : ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ11ؿيًٽ ٍٷڂ 

 2022 2021 2020 انؼلالح انُسثح

سأط 
انًال انؼايم 
 انذائى

حلأڃٌحٽ 
حلأٌٛٽ -حٿيحثڄش
 حٿؼخرظش

2.5379
178.33 

1.9873
027.92 

13987
499.63 

سأط 
انًال انؼايم 
 انخاص

حلأڃٌحٽ 
حلأٌٛٽ -حٿوخٛش

 حٿؼخرظش

5.6012
665.58 

4.7543
635.75 

53635
292.33 

سأط 
انًال انؼايم 
 الإظًانٍ

ڃـڄ٩ٌ 
 حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش

403046
2.51 

078910
0.56 

13987
499.63 

سأط 
انًال انؼايم 
 الأظُثٍ

ڃـڄ٩ٌ 
 حٿيٌّڅ

854223
06.42 

833273
7.23 

67622
792.59 

 رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش خڅڃن ا٫يحى حٿ٤خٿز انًظذس:

 ڃن هلاٽ كٔخد نٔذ حٿن٘خ١ نلاك٦ ڃخ ّڀِ

ڃڀٌْڅ  25.38حلأٌٛٽ حٿؼخرظش( حنوٴٞ ڃن كٌحٿِ  -حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش ) سأط انًال انؼايم انذائى  )
 ، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طَحؿ٪ حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش حٿڄظخكش ٿظ٤ْٰش حلأٌٛٽ2022ڃڀٌْڅ ٳِ  13.99اٿَ  2020ٳِ 

 .حٿڄظيحًٿش

حلأٌٛٽ حٿؼخرظش( ٗيي حنوٴخٟخً أ٠ّخً ڃن كٌحٿِ  -حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ) سأط انًال انؼايم انخاص  )
، ًىٌح ٬ّټْ طَحؿ٪ حلأڃٌحٽ حٿٌحطْش حٿڄظخكش ر٬ي 2022ڃڀٌْڅ ٳِ  53.63اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ٳِ  56

 .ط٤ْٰش حلأٌٛٽ حٿؼخرظش

ڃڀٌْڅ  4.03حًٿش( حٍطٴ٪ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ڃن ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ حٿڄظي) سأط انًال انؼايم الإظًانٍ  )
، ڃخ َّْ٘ اٿَ ُّخىس ٳِ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش حٿظِ ّڄټن أڅ طٔظويځ 2022ڃڀٌْڅ ٳِ  13.99اٿَ  2020ٳِ 

 .ٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخص حٿٌْڃْش

اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ٳِ  85.42)ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ( حنوٴٞ ڃن كٌحٿِ  سأط انًال انؼايم الأظُثٍ  
 .خ ٬ّنِ طٸڀْپ حلاٿظِحڃخص ًحٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش، ڃ2022ڃڀٌْڅ ٳِ  67.62
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 انرفسُش:

 :(الأطىل انصاترح -سأط انًال انؼايم انذائى )الأيىال انذائًح 

، ًىٌح َّْ٘ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  13.99اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  25.38حنوٴٞ ڃن كٌحٿِ 
طٸڀٜض ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ  اٿَ طَحؿ٪ حٿڄٌحٍى حٿيحثڄش حٿڄظخكش ٿظ٤ْٰش حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش. رڄ٬نَ آهَ،

طڄٌّپ ؿِء ڃن ن٘خ٣يخ حٿظْٰ٘ڀِ ڃن هلاٽ ڃٌحٍى ڃٔظٸَس ٣ًٌّڀش حلأؿپ، ڃڄخ ٷي َّٳ٪ حٿلخؿش اٿَ طڄٌّپ 
 .ٷَْٜ حلأؿپ أٻؼَ ڃوخ٣َس

 الأطىل انصاترح( -سأط انًال انؼايم انخاص )الأيىال انخاطح 

ًٟخ ٣ٴْٴًخ ڃن كٌحٿِ  . 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  53.63اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  56ٗيي حنوٴخ
٬ّټْ ًٿٺ طَحؿ٬ًخ ٳِ حلأڃٌحٽ حٿٌحطْش حٿڄظخكش ر٬ي ط٤ْٰش حلأٌٛٽ حٿؼخرظش، ڃڄخ ٷي ّٸڀپ ڃن حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔش 

 .حٿڄخٿْش ًِّّي ڃن ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ هخٍؿْش

 سأط انًال انؼايم الإظًانٍ )يعًىع الأطىل انًرذاونح(

، ًىٌ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  13.99اٿَ  2020ٳِ  ڃڀٌْڅ ىؽ 4.03حٍطٴ٪ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ڃن 
ڃئَٗ اّـخرِ ٨ُّيَ ُّخىس ٳِ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش حٿظِ طڄؼپ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿڄظخكش ٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخص حٿٌْڃْش 

 .ًحٿن٘خ١ حٿظْٰ٘ڀِ. ىٌح ٬ُِّ ڃًَنش حٿڄئٓٔش ٳِ ط٤ْٰش حكظْخؿخطيخ ٷَْٜس حلأؿپ

 سأط انًال انؼايم الأظُثٍ )يعًىع انذَىٌ(

، ڃڄخ ٬ّټْ 2022ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  67.62اٿَ  2020ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ  85.42نوٴٞ ڃن كٌحٿِ ح
طٸڀْپ حلاٿظِحڃخص ًحٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش. ىٌح حٿظ٤ٌٍ اّـخرِ لأنو ّٸڀپ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش حٿڄَطز٤ش رخلآظيحنش 

 ًُّلٔن ڃلاءس حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش.

 الاؼرُاض فٍ سأط انًال انؼايم . ب

 انخضَُح(-)انخظىو انًرذاونح-انخضَُح(-انؼايم=)الأطىل انًرذاونح الاؼرُاض فٍ سأط انًال

 

 2022 2021 2020 انُسثح

الاؼرُاض فٍ 
 سأط انًال انؼايم

58523138.
33 

4888800
0.7 

31566
564.88 

 رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔشخڅ ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿز انًظذس:

حٿ٬خڃپ ٿٴظَس حٿيٍحٓش ّظ٠ق ٿنخ أڅ حكظْخؿخص حٿظڄٌّپ ڃن هلاٽ ٷْڄش حلاكظْخؽ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ  -
ٿيًٍس حلآظٰلاٽ حٻزَ ڃن ڃٌحٍى حٿظڄٌّپ ٿٌح ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿزلغ ٫ن ڃٌحٍى هخٍؽ ىًٍس حلآظٰلاٽ 

 ٿظ٤ْٰش ٻپ حكظْخؿخص حٿڄئٓٔش ٿيًٍس حلآظٰلاٽ
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 انخضَُح . ص

 الاؼرُاض فٍ سأط انًال انؼايم-انخضَُح=سأط انًال انؼايم

 2022 2021 2020 انؼلالح انُسثح

انخض
 َُح

حلأڃٌحٽ 
حلأٌٛٽ -حٿيحثڄش
 حٿؼخرظش

19432
4889.5 

20845
7663.6 

24303
0081.2 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

هلاٽ حٿـيًٽ ّظزْن ٿنخ څ ٷْڄش حٿوِّنش ڃٌؿش ٿٌح ّڄټن حٿٸٌٽ څ حٿڄئٓٔش ٷي ٷخڃض رظـڄْي ؿِء  ڃن
 ڃن أڃٌحٿيخ حٿؼخرظش ٿظ٤ْٰش حلاكظْخؽ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ً ىيح ٬ُِّ ٳَْٟش طلڄپ طټڀٴش حٿٴَٛش

 شانصا: انرؽهُم تاسرؼًال ظذول ؼساتاخ انُرائط

  alfapipeظذول ؼساتاخ انُرائط نًؤسسح : 12ظذول سلى 

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

ڃز٬ْخص ً 
 ڃنظـخص ًحص ٛڀش

113029310
.27 

10917566
4.84 

1099783
22.6 

طَْٰحص 
 حٿڄوًِنخص ٿڀڄنظـخص

26284.00- 72811.79
- 

-- 

.1270429 852295.21 حلإنظخؽ حٿڄ٤٬پ
13 

610264.2
7 

125443.5 87474.54 98083.64 ڃنق حٿظْٰ٘پ
9 

حٿنٸپ رْن 
 حٿٌكيحص

-- 285805.8
4 

9825500
7.15 

حٿظنخُٽ ٳِ 
 حٿٌَٓځ

-- 2183818.
38- 

1001231
15.2 

113953405 حلإنظخؽ حٿظڄٌّن
.12 

10856274
4.18 

1088459
22.46 

حٿڄ٘ظَّخص 
 حٿڄٔظيڀټش

82658392.
82 

78805435
.98- 

-
77988306.94 

حٿويڃخص 
 حٿوخٍؿْش

1509615.8
5 

1718183.
59- 

847081.9
6- 

حلآظيلاٹ 
 حٿظڄٌّن

84168008.
67- 

80523619
.57- 

7883538
8.90- 

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 
 ٿلآظٰلاٽ

29785396.
54 

28039124
.61 

3001053
3.56 

.10223396 نٴٸخص حٿڄ٧ٌٴْن
45- 

10284805
.50- 

1011396
5.38- 

حٿ٠َحثذ ً 
 حٿڄيٳ٫ٌخص حلاهٍَ

541173.95- 406380.9
3- 

246397.3
6- 
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حلإؿڄخٿِ حٿٴخثٞ 
 ٿلآظٰلاٽ

19021189.
32 

17347938
.18 

1965017
0.81 

حٿڄنظـخص 
 حٿظْٰ٘ڀْش

1143353.8
4 

285339.6
4 

238071.8
5 

ڃٜخٍّٲ 
 طْٰ٘ڀْش

129648.87- 348354.3
7- 

52035.04
- 

حلاىظلاٹ ً 
 حٓظيلاٹ حٿيّن

5643661.1
7- 

5239768.
31- 

4057508.
10- 

هٔخثَ حنوٴخٝ 
 حٿٸْڄش

2227.94 30000.00 424810.3
8 

4627728.8 حٿنظْـش حٿظْٰ٘ڀْش
6- 

5272783.
03- 

1620350
9.9 

739365.7 284176.07 ڃنظـخص ڃخٿْش
4 

-- 

.1145986 -292357.00 ڃٜخٍّٲ ڃخٿْش
62- 

33982.96
- 

406620.6 -8180.93 حٿنظْـش حٿڄخٿْش
2- 

33982.97
- 

4635909.1 حٿنظْـش
9- 

5679403.
92- 

1616952
6.93 

حٿ٠َحثذ 
 حٿڄٔظلٸش حٿ٬خىّش

943622.42- -- -- 

حٿ٠َحثذ 
 حٿڄئؿڀش

842883.50 60679403
.92 

375387.3
4 

حؿڄخٿِ حلاٍحىحص 
 ڃن حلأن٤٘ش حٿ٬خىّش

116226046
.47 

11180126
7.94 

2096319
19.88 

حؿڄخٿِ طټخٿْٲ 
 حلأن٤٘ش حٿ٬خىّش

101941505
.26- 

10007203
6.14- 

1930870
05.60- 

نظخثؾ  ٛخٳِ
 حلأن٤٘ش حٿ٬خىّش

14284541.
21 

11729231
.80 

1654491
4.27 

 -- -- -- ٫نخَٛ حٓظؼنخثْش

٫نخَٛ ٯَْ 
 ٫خىّش

-- -- -- 

حٿنظْـش حٿَْٰ 
 حٿ٬خىّش

 -- -- 

حٿنظْـش حٿٜخٳْش 
 ٿڀٔنش حٿڄخٿْش

14284541.
21 

11729231
.80 

1654491
4.27 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 إَشاداخ وانًثُؼاخ 
ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ  113ط٨ُيَ حٿڄئٓٔش حٓظٸَحٍحً نٔزْخً ٳِ اَّحىحص حٿڄز٬ْخص، كْغ رڀٰض كٌحٿِ 

، ػڂ كخٳ٨ض ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظٌٍ طٸَّزخً ٳِ 2021ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ  109، ًحنوٴ٠ض ٷڀْلًا اٿَ 2020
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ڃڀْخٍ ىؽ(. ىٌح َّْ٘ اٿَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كـڂ ڃز٬ْخص ػخرض  109.98) 2022
 .ٳِ ٧پ ٧ًَٱ حٿٌٔٵ

 الإَراض وانركانُف 
، ڃڄخ 2021ً 2020لاك٨نخ طٸڀزخص ٳِ حٿظَْٰحص رخٿڄوًِڅ، كْغ ٓـڀض حٿڄئٓٔش حنوٴخٟخً ٳِ 

 .2022ٷي َّْ٘ اٿَ حٓظيلاٹ حٿڄوًِڅ ىًڅ ط٬ٌّٞ ٻخٱٍ، ڃ٪ ٫يځ ًؿٌى رْخنخص ٿڄوًِڅ 

حٿڄ٘ظَّخص ًحٿويڃخص حٿوخٍؿْش ًحلاىظلاٹ ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿزنٌى حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ، كْغ ٧ڀض 
حٿڄ٘ظَّخص ًحٿويڃخص ڃَطٴ٬ش نٔزْخً، ڃ٪ حٓظيلاٹ ػخرض نٔزًْخ ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش حلآظؼڄخٍ ٳِ حلأٌٛٽ 

 .حٿؼخرظش

 انمًُح انًؼافح وطافٍ انشتػ انرشغُهٍ 
ڃڀْخٍ ىؽ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿؼلاع ٓنٌحص،  30-28ٿلآظٰلاٽ ٧ڀض ڃٔظٸَس ٳِ كيًى حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

 .ًىٌ ڃئَٗ ؿْي ٫ڀَ انظخؿْش حٿڄئٓٔش
 2020، كْغ طلٌٿض ڃن هٔخٍس طْٰ٘ڀْش ٳِ 2022حٿنظْـش حٿظْٰ٘ڀْش ٗييص طلٔنخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ 

حٿ٬ڄڀْخص  ڃڀْخٍ ىؽ(، ڃڄخ ٬ّټْ طلٔنخً ٳِ اىحٍس 16.2اٿَ ٍرق طْٰ٘ڀِ ٻزَْ )كٌحٿِ  2021ً
 .ًهٴٞ حٿظټخٿْٲ

 انُرُعح انًانُح 
، 2022، ٿټن كـڂ حٿؤخثَ حنوٴٞ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ 2021ً 2020ٻخنض حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش ٓخٿزش ٳِ 

 .ڃڄخ َّْ٘ اٿَ طلٔن ٳِ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ أً طٸڀْپ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش

 طافٍ انُرائط انسُىَح 
َس، ٍٯڂ طٌرٌد حلأٍرخف رْن حٿٔنٌحص، كْغ حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش ٧ڀض اّـخرْش ٣ٌحٽ حٿٴظ

، ػڂ حٍطٴ٬ض 2021ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ  11.7، حنوٴ٠ض اٿَ 2020ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ  14.3رڀٰض كٌحٿِ 
 .. ىٌح ٬ّټْ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أٍرخف ڃٔظٸَس ًٷٌّش2022ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ  16.5ڃـيىحً اٿَ 

 انرفسُش:

 :أ. إَشاداخ انًثُؼاخ

 ڃڀْخٍ ىؽ َّْ٘ اٿَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش  113-109حص كٌٽ حٓظٸَحٍ نٔزِ ٳِ حلإَّحى
٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كـڂ ڃز٬ْخص ػخرض ٍٯڂ حٿظليّخص حلاٷظٜخىّش أً طَْٰحص حٿٌٔٵ. ىٌح ٬ّټْ ػزخص 

 .حٿ٤ڀذ أً نـخف حٓظَحطْـْخص حٿظٌّٔٶ ًحٿظٌُّ٪

 :ب. الإَراض وانركانُف

  ِ٠ٌّ٬و ّيٽ ٫ڀَ حٓظيلاٹ حٿڄوًِڅ ىًڅ ط 2021ً 2020حنوٴخٝ حٿڄوًِڅ ٳ
ر٘ټپ ٻخٱٍ، ڃخ ٷي ّئػَ ٫ڀَ طڀزْش حٿ٤ڀذ ڃٔظٸزلًا أً َّْ٘ اٿَ اىحٍس ڃوًِڅ ٟخٯ٤ش ٿظلََّ 

 .حٿٌْٔٿش

  َّْ٘ حٓظڄَحٍ حٿڄ٘ظَّخص ًحٿويڃخص حٿوخٍؿْش رڄٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش ڃ٪ حٓظيلاٹ ػخرض
ّڀش اٿَ حٓظڄَحٍ حلآظؼڄخٍ ٳِ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ًْٛخنش حٿڄ٬يحص، ڃڄخ ّي٫ڂ حٿٸيٍس حلإنظخؿْش ٣ٌ

 .حلأؿپ

 :خ. انمًُح انًؼافح وطافٍ انشتػ انرشغُهٍ

  ڃڀْخٍ ىؽ ّئٻي حٓظٸَحٍ انظخؿْش حٿڄئٓٔش ًٷيٍطيخ  30-28ػزخص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٫ني
 .٫ڀَ طلٌّپ حٿڄٌحٍى اٿَ ٷْڄش ڃ٠خٳش
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  ِ2022اٿَ ٍرق طْٰ٘ڀِ ٻزَْ ٳِ  2021ً 2020حٿظلٌٽ ڃن هٔخثَ طْٰ٘ڀْش ٳ 
طلٔنخً ٳِ ٻٴخءس حلإىحٍس حٿظْٰ٘ڀْش، ًٍرڄخ طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ أً ڃڀْخٍ ىؽ( ٬ّټْ  16.2)كٌحٿِ 

 .طلْٔن ٫ڄڀْخص حلإنظخؽ ًحٿظْٰ٘پ

 :ز. انُرُعح انًانُح

  ِ2022ًحٿظِ حنوٴ٠ض ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ٳِ  2021ً 2020حٿؤخثَ حٿڄخٿْش ٳ 
 .طَْ٘ اٿَ طلٔن ٳِ اىحٍس حٿظڄٌّپ، ٍرڄخ رظٸڀْپ أ٫زخء حٿٴٌحثي أً طلْٔن ١ًَٗ حٿظڄٌّپ

 :طافٍ انُرائط انسُىَحض. 

  ٍِٯڂ حٿظٌرٌد، رٸْض حلأٍرخف حٿٜخٳْش اّـخرْش ًٷٌّش، كْغ حنوٴ٠ض ٷڀْلًا ٳ
ڃڀْخٍ ىؽ. ىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ  16.5اٿَ  2022ػڂ ٫خىص ٿلاٍطٴخ٩ ٳِ  2021

 .أٍرخف ڃٔظٸَس ط٬ُِ ڃن حٓظڄَحٍّظيخ حٿڄخٿْش

 / انرؽهُم الأفمٍ نعذل ؼساتاخ انُرائط2

 : انرؽهُم الافمٍ نعذول ؼساتاخ انُرائط13ى ظذول سل

 2021/2022 2020/2021 انرؼٍُُ

 1.00 09.6 ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

 1.00 09.5 حلإنظخؽ حٿٔنٌُ

 09.8 09.5 حلآظيلاٹ حٿٔنٌُ

 09.7 -09.5 حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿلآظٰلاٽ

 09.8 1.00 أ٫زخء حٿڄٔظويڃْن

حٿٴخثٞ حلإؿڄخٿِ 
 ٿلآظٰلاٽ

09.1 1.13 

 3.07 1.13 حٿنظْـش حٿ٬ڄڀْخطْش

 14.1 -08.2 حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٿلآظٰلاٽ

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 ڃن هلاٽ حٿظلڀْپ حلأٳٸِ ٿـيٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ نـي

 سلى الأػًال والإَراض انسُىٌ . أ

 2021ً 2020ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٓظٸَحٍحً نٔزْخً رْن حٿٔنٌحص حٿؼلاع، كْغ رڀٮ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ رْن  ٗيي
(، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ 1.00) 2022ً 2021% )أُ طَحؿ٪ ٣ٴْٲ(، رْنڄخ ٿڂ ّظَْٰ رْن 0.4-كٌحٿِ 

 .2022حٿڄز٬ْخص ىًڅ طلٸْٶ نڄٌ ٳ٬ڀِ ٳِ 

 الاسرهلان انسُىٌ . ب

، 2022% ٓنش 9.8، ًحٍطٴ٪ رڄ٬يٽ 2021ً 2020% رْن 9.5طِحّي حلآظيلاٹ رڄ٬يٽ ّٸخٍد 
ڃڄخ َّْ٘ اٿَ ُّخىس ٳِ حٿنٴٸخص حلآظيلاٻْش، ٌٓحء ڃن كْغ حٿڄٌحى حلأًٿْش أً حٿويڃخص، ڃخ ّ٘ټپ ٤ًٰٟخ 

 .٫ڀَ حٿَرلْش

 

 



 تغشداَح   ALFAPIPEانفظم انصاٍَ:          انذساسح انًُذاَُح نًؤسسح 

52 
 

 انمًُح انًؼافح نلاسرغلال . خ

% 9.7 ، ٿټنيخ طلٔنض رڄ٬يٽ2020ڃٸخٍنش رـ 2021% ٳِ 9.5-حنوٴ٠ض حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش رنٔزش 
 ، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ حٓظَؿخ٩ حٿڄئٓٔش ٿـخنذ ڃن ٳ٬خٿْظيخ حلإنظخؿْش2022ٳِ 

 أػثاء انًسرخذيٍُ . ز

، 2022% ٳِ 9.8، ػڂ ٓـڀض حنوٴخٟخً رنٔزش ٧2021ڀض ٗزو ڃٔظٸَس طٸَّزخً ڃ٪ نڄٌ ٣ٴْٲ ٳِ 
 .ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طلټڂ حٿڄئٓٔش ٳِ ٻظڀش حلأؿٌٍ، ًىٌ ٫خڃپ اّـخرِ ٿظلْٔن حٿيخڃٖ حٿظْٰ٘ڀِ

 الإظًانٍ نلاسرغلالانفائغ  . ض

%، ڃڄخ ٬ّټْ طلٔنخً ٳِ 13رنٔزش  2022، ًحٍطٴ٪ أٻؼَ ٳِ 2021% ٳِ 9.1طلٔن رنٔزش 
 .حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى ًطلْٔن حلإنظخؿْش حٿ٬خڃش

 انُرُعح انؼًهُاذُح . غ

، ڃخ ٬ُّزَ 2022% ٳِ 207، ػڂ رنٔزش 2021% ٳِ 13ٗييص ٷٴِس ٻزَْس، كْغ ُحىص رنٔزش 
 .حٿظٸ٘ٲ أً طلْٔن حٿ٬ڄڀْخص٫ن نـخف حٓظَحطْـْخص 

 انُرُعح انظافُح . ؾ

، ڃڄخ 2022% ٳِ 14.1، ػڂ حٍطٴ٬ض رٸٌس رنٔزش 2021% ٓنش 8.2-ٓـڀض حنوٴخٟخً كخىًح رنٔزش 
 .َّْ٘ اٿَ طلٔن ًحٟق ٳِ أىحء حٿڄئٓٔش هلاٽ حٿٔنش حلأهَْس

 انرفسُش:

 :. سلى الأػًال والإَراض انسُىٌ أ

 ٍڃ٪ طَحؿ٪ ٣ٴْٲ ٳِ  2022ً 2020حٿنٔزِ ٳِ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ رْن  حلآظٸَح
ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش ٿڂ طظڄټن ڃن طلٸْٶ نڄٌ ٳِ حٿڄز٬ْخص هلاٽ ىٌه حٿٴظَس. ٷي ّټٌڅ ىٌح  2021

نظْـش ٧ًَٱ حٿٌٔٵ حٿ٬ٜزش أً ڃنخٳٔش ٷٌّش، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ُّخىس كـڂ 
 .ڃز٬ْخطيخ

 :. الاسرهلان انسُىٌ ب

 ِّخىس حٿڄٔظڄَس ٳِ حلآظيلاٹ )رڄخ ّ٘ڄپ حٿڄٌحى حلأًٿْش ًحٿويڃخص( طَْ٘ اٿَ حٿ
حٍطٴخ٩ حٿظټخٿْٲ حٿظْٰ٘ڀْش، ًىٌح ٠ّ٪ ٤ًٰٟخ ٫ڀَ ىٌحڃٖ حٿَرق ٬ًّټْ كخؿش حٿڄئٓٔش ٿظلْٔن 

 .ٻٴخءس حٓظويحځ حٿڄٌحٍى ًطٸڀْپ حٿييٍ

 :. انمًُح انًؼافح نلاسرغلال خ

  ِنظخؿْش أً ُّخىس حٿظټخٿْٲ، ٿټن حٿظلٔن ٬ّټْ ٬ٟٴًخ ٳِ حلإ 2021حلانوٴخٝ ٳ
َّْ٘ اٿَ حٓظ٬خىس حٿڄئٓٔش ٿـِء ڃن ٳ٬خٿْظيخ حٿظْٰ٘ڀْش، ٍرڄخ نظْـش ٿظلْٔن حلإؿَحءحص  2022ٳِ 

 .أً ٟز٢ حٿظټخٿْٲ

 :. أػثاء انًسرخذيٍُ ز

  ِ٬ّټْ طلټڄًخ ؿْيًح ٳِ نٴٸخص  2022حٓظٸَحٍ حلأؿٌٍ ًحٿًَحطذ ڃ٪ حنوٴخٟيخ ٳ
 .ٳِ طٸڀْٚ حٿظټخٿْٲ حٿظْٰ٘ڀْش ًطلْٔن ٍرلْش حٿڄئٓٔشحٿ٬خڃڀْن، ڃڄخ ّٔخىڂ 
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 :. انفائغ الإظًانٍ نلاسرغلال ض

  حٿظلٔن حٿڄٔظڄَ ٬ّټْ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٓظٰلاٽ ڃٌحٍىىخ رټٴخءس أٻزَ، ًطلْٔن
 .حلإنظخؿْش، ڃڄخ ّئػَ اّـخرًْخ ٫ڀَ حلأىحء حٿظْٰ٘ڀِ

 :. انُرُعح انؼًهُاذُح غ

  ِ( ط٬زَ ٫ن نـخف 207)ُّخىس رنٔزش  2022حٿٸٴِس حٿټزَْس هخٛش ٳ%
 .حٓظَحطْـْخص حٿظٸ٘ٲ ًطلْٔن حٿټٴخءس حٿظْٰ٘ڀْش، ڃڄخ أىٍ اٿَ ُّخىس ٻزَْس ٳِ حٿَرلْش حٿظْٰ٘ڀْش

 :. انُرُعح انظافُح ؾ

  ِٿ٬ْټْ طلٔنًخ  2022، ؿخء حٿظ٬خٳِ حٿٸٌُ ٳِ 2021ٍٯڂ حلانوٴخٝ حٿلخى ٳ
 .٫ڀَ طلٸْٶ أٍرخف ٛخٳْش ٷٌّش ڃڀل٧ًٌخ ٳِ حلأىحء حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش، ڃ٪ ٷيٍس أٳ٠پ

 إَـلالا يٍ انفائغ الإظًانٍ نلاسرغلال  CAF / انمذسج ػهً انرًىَم انزاذ3ٍ

 : انمذسج ػهً انرًىَم انزاذٍ اَـلالا يٍ انفائغ الإظًانٍ نلاسرغلال14ظذول سلى 

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

حٿٴخثٞ حلإؿڄخٿِ 
 ٿلإٓظٰلاٽ

19021189.
32 

17347938
.18 

1965017
0.81 

حٿڄنظـخص 
 حٿ٬ڄڀْخطْش حلأهٍَ

113953405
.12 

10856274
4.18 

1088459
22.46 

.1145986 -292357.00 حلأ٫زخء حٿڄخٿْش 
62- 

33982.9
6- 

739365.7 284176.07 حٿڄنظـخص حٿڄخٿْش
4 

-- 

حٿ٠َّزش ٫ڀَ 
 حلأٍرخف

14284541.
21 

11729231
.80 

1654491
4.27 

حٿٸيٍس ٫ڀَ 
 CAF حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ

14720954.
72 

13723329
3.28 

1447011
24.58 

 رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش خڅڃن ا٫يحى حٿ٤خٿز انًظذس:

ڃيٍ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٿْي ڃٌحٍى ڃخٿْش ًحطْش ڃن ن٘خ٣يخ  (CAF) ط٬ټْ ٷيٍس حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ
 .حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ. ًىِ ڃئَٗ كخٓڂ ٿٸْخّ حلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ًٻٴخءس حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ىًڅ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ

 : 2020سُح 

 19، ًىٌ ٍٷڂ ڃ٬ٸٌٽ ڃٸخٍنش رخٿٴخثٞ حلإؿڄخٿِ ٿلآظٰلاٽ )يهُىٌ دض 14.72َؽى  CAFرڀٰض 
حٿڄخٿْش، ٳبڅ ڃڀٌْڅ ىؽ(، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄئٓٔش ٿيخڃٖ طڄٌّڀِ ىحهڀِ ؿْي. ٍٯڂ ڃليًىّش حٿڄنظـخص 

 .ٯْخد أ٫زخء ٻزَْس ًحكظٌحء حٿڄٜخٍّٲ ٓڄق رظټٌّن طيٳٸخص نٸيّش اّـخرْش

 : 2021سُح 

، ًىٌح حٿَٷڂ ّزيً ٯَْ ڃن٤ٸِ ڃٸخٍنش يهُىٌ دض 137.23ر٘ټپ ٯَْ ٫خىُ اٿَ  CAF ٷٴِص
 رخٿٔنٌحص حلأهٍَ، ڃخ َُّؿق ًؿٌى ه٤ؤ ٳِ حٿظٸيَّ أً حكظٔخد أكي حٿ٬نخَٛ حٿټزَْس ٟڄن حٿڄنظـخص
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حٿ٬ڄڀْخطْش ر٤َّٸش ٯَْ ڃ٬ظخىس، ڃؼپ حٿنٸپ رْن حٿٌكيحص أً حٿظنخُٽ ٳِ حٿٌَٓځ. ٿٌح ّظ٤ڀذ ىٌح حٿَٷڂ ڃَحؿ٬ش 
 .ىٷْٸش ٿڄټٌنخطو ٿظؤٻْي ٛلظو

 : 2022سُح 

، ًىٌ أ٠ًّخ ٍٷڂ ٟوڂ ڃٸخٍنش رخٿٴخثٞ يهُىٌ دض 144.70ڃَطٴ٬ش ًرڀٰض  CAF حٓظڄَص
ڃڀٌْڅ ىؽ(. ًُّلظڄپ أڅ ّټٌڅ ٷي طڂ حكظٔخد ڃنظـخص ٫ڄڀْخطْش حٓظؼنخثْش أً  19.65حلإؿڄخٿِ ٿلآظٰلاٽ )

 .ٯَْ ڃظټٍَس ٟڄن حٿلٔزش، ڃڄخ ٷي ٤٬ِّ ٌٍٛس ڃ٠وّڄش ٫ن ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ

 انرفسُش:

 :2020سُح   
ڃڀٌْڅ ىؽ ط٨ُيَ طڄٌّڀًخ ًحطًْخ  19ٌْڅ ىؽ ڃٸخٍنش رٴخثٞ اؿڄخٿِ ٿلآظٰلاٽ ڃڀ 14.72رلٌحٿِ  CAFحٿـ

ڃظٌحُنًخ ًڃن٤ٸًْخ، ٬ّټْ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٿْي ڃٌحٍى نٸيّش ڃن ن٘خ٣يخ حٿظْٰ٘ڀِ، ڃ٪ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ 
 .حٿڄٜخٍّٲ ًأ٫زخء حٿظڄٌّپ

 :2021سُح 
َْ٘ اٿَ حكظڄخٽ ًؿٌى هڀپ ٳِ ٣َّٸش ڃڀٌْڅ ىؽ ّ 137.23اٿَ  CAF حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ًٯَْ حٿڄ٬ظخى ٳِ

حكظٔخريخ، ٍرڄخ رٔزذ ط٠ڄْن ٫نخَٛ ٯَْ طْٰ٘ڀْش أً ٫ڄڀْخص ىحهڀْش )ڃؼپ نٸپ رْن ًكيحص أً أ٫زخء 
ڃظټٍَس( أً طٔـْپ حٓظؼنخثِ. ىٌح حٿَٷڂ ٯَْ ڃظنخٓٶ ڃ٪ رخٷِ حٿڄئَٗحص ًّٔظي٫ِ ڃَحؿ٬ش طٴْٜڀْش 

 .نخثْش ّـذ حٓظز٬خىىخٿظليّي ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ه٤ؤ أً حٓظؼ CAF ٿڄټٌنخص

 :2022سُح 
ڃڀٌْڅ ىؽ(  19.65ڃڀٌْڅ ىؽ ڃـيىحً ڃ٪ ٳخثٞ اؿڄخٿِ حٓظٰلاٽ أٷپ رټؼَْ ) 144.70اٿَ  CAF حٍطٴخ٩

ٷي ٤٬ِّ ٌٍٛس  ّئٻي حكظڄخٽ ًؿٌى طؤػَْ ڃنظـخص حٓظؼنخثْش أً ٫ڄڀْخص ٯَْ ڃظټٍَس ٟڄن حٿلٔخد. ىٌح
 .ڃزخٿٮ ٳْيخ ٫ن ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ طلڀْپ ىٷْٶ ٿظليّي ڃيٍ حٓظيحڃش ىٌه حٿڄٌحٍى

 إَـلالا يٍ انُرُعح انظافُح  CAF /  انمذسج ػهً انرًىَم انزاذ4ٍ

 : انمذسج ػهً انرًىَم انزاذٍ اَـلالا يٍ انُرُعح انظافُح15ظذول سلى 

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

.14284541 حٿنظْـش حٿٜخٳْش
21 

11729231
.80 

165449
14.27 

ڃوٜٜخص 
حلإىظلاٹ ً حٿظَْٰ ٳِ 

 حٿڄئًنش

5643661.1
7- 

5239768.
31- 

405750
8.10- 

ٳٌحثي ً نٌحٷٚ 
حٿٸْڄش ٫ن حٿڄوًِنخص 

 حلأٌٛٽ حٿؼخرظش

26284.00- 72811.79- -- 

حٿٸيٍس ٫ڀَ 
 CAF حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ

8377996.0
4 

6416651.
7 

124874
06.17 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ رنخءً ٫ڀَ حٿنظْـش حٿٜخٳْش
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ط٨ُيَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ حٿڄٔظوَؿش ڃن حٿنظْـش حٿٜخٳْش ڃيٍ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٿْي 
ڃٌحٍى نٸيّش ڃن أٍرخكيخ ر٬ي ط٤ْٰش ؿڄْ٪ حلأ٫زخء، ڃ٪ ا٫خىس ىڃؾ ٫نخَٛ ٯَْ نٸيّش ڃؼپ حلإىظلاٻخص 

 .ًحٿڄئًنخص

 :2020سُح 

ٸخٍنشً رٜخٳِ حٿَرق حٿڄٔـپ ڃڀٌْڅ ىؽ، ًىٌ ڃخ ٬ُّي نظْـش ڃٸزٌٿش ڃ 8.37كٌحٿِ  CAFرڀٰض 
ڃڀٌْڅ ىؽ(. ٬ًٍُِّ حٿٴخٍٵ اٿَ طؤػَْ حلاىظلاٻخص ًحٿڄئًنخص حٿظِ طڂ ٣َكيخ ڃن حلأٍرخف  14.28)

 .حٿڄلخٓزْش

 :2021سُح 

ڃڀٌْڅ ىؽ، ٬ًٍُِّ  11.7ڃڀٌْڅ ىؽ، ٍٯڂ طٔـْپ أٍرخف ٛخٳْش طٴٌٵ  6.41اٿَ  CAF حنوٴ٠ض
 .ًحٿڄئًنخص هلاٽ حٿٔنش، ڃڄخ ٷڀّٚ حٿٌْٔٿش حٿڄظخكشىٌح حٿظَحؿ٪ اٿَ حٍطٴخ٩ نٔزِ ٳِ حلاىظلاٻخص 

 :2022سُح 

ّٔنًخ ًحٟلًخ ٿظٜپ اٿَ  CAF ٗييص ڃڀٌْڅ ىؽ، ًىٌ ڃخ ٬ّټْ طلٔنًخ ٳِ حلأىحء حٿڄخٿِ  12.48طل
 .ًٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٿْي طڄٌّپ ىحهڀِ أٳ٠پ، ڃ٪ طَحؿ٪ حلأ٫زخء ٯَْ حٿنٸيّش ٻخلاىظلاٹ

 انرفسُش:

 :2020سُح   
ڃڀٌْڅ ىؽ، ڃڄخ ٬ّټْ أڅ  14.28ڃڀٌْڅ ىؽ ڃٸخرپ ٍرق ٛخٳِ  8.37حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿٌحطِ رڀٰض 

ؿِءًح ڃن حلأٍرخف ڃلـٌُ ٿظ٤ْٰش حلآظيلاٻخص ًحٿڄوٜٜخص ٯَْ حٿنٸيّش، ًىٌ أڃَ ٣ز٬ِْ ًڃٸزٌٽ. ىٌح 
 .َّْ٘ اٿَ ٷيٍس ؿْيس ٫ڀَ طلٌّپ حٿَرق حٿڄلخٓزِ اٿَ ٌْٓٿش ٳ٬ڀْش

 :2021سُح   
ڃڀٌْڅ ىؽ(، ٬ًٌّى ًٿٺ ٿِّخىس  11.7ڃڀٌْڅ ىؽ ٍٯڂ ٍرق ٛخٱٍ ؿْي ) 6.41اٿَ  CAF حنوٴ٠ض

حلاىظلاٻخص ً حٿڄئًنخص حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ٛخٳِ حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش، ڃڄخ ّٸڀپ ڃن حٿنٸي حٿڄظخف ٍٯڂ طٔـْپ أٍرخف. 
ًَح ڃن حٿَرق ٻخڅ ڃَطز٤ًخ ر٬نخَٛ ٯَْ نٸيّش أً طڄٌّلاص ٯَْ ڃظخكش  ٿڀنٸيّش ىٌح ٬ّټْ أڅ ؿِءًح ٻزْ

 .حٿڄزخَٗس

 :2022سُح 
ڃڀٌْڅ ىؽ، ًىٌ طلٔن ڃڀل٥ٌ ٬ّټْ طَحؿ٪ حلأ٫زخء ٯَْ حٿنٸيّش، ًطلٔن ٳِ  12.48اٿَ  CAF حٍطٴ٬ض

حلأىحء حٿڄخٿِ، ڃڄخ ٬ّنِ ٷيٍس أٻزَ ٫ڀَ طلٌّپ حلأٍرخف اٿَ طڄٌّپ ًحطِ ًنٸيُ ٳ٬ڀِ. ىٌح ڃئَٗ اّـخرِ 
 .ظڄٌّپ حٿوخٍؿ٬ُِِّ حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔش حٿڄخٿْش ًّٸڀپ كخؿظيخ ٿڀ

 /  َسثح انمًُح انًؼافح و سأط انًال5

 : َسثح انمًُح انًؼافح وسأط انًال 16 ظذول سلى

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

حٿٸْڄش 
حٿڄ٠خٳش/ڃٜخٍّٲ 

 حٿڄٔظويڃْن

2.91 2.72 2.96 

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش/ٍٷڂ 
 حلأ٫ڄخٽ

0.26 0.25 0.27 
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حٿنظْـش 
 حٿٜخٳْش/ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

0.12 0.10 0.15 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

 ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ّڄټن أڅ نٔظنظؾ ڃخ ّڀِ:

 حٿظلڀْپ: نٔذ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًٍأّ حٿڄخٽ

 حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش / ڃٜخٍّٲ حٿڄٔظويڃْن

 .ىٌه حٿنٔزش ڃيٍ ڃخ طٌٿّيه حٿڄئٓٔش ڃن ٷْڄش ڃ٠خٳش ٿټپ ًكيس ڃن حلأؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش ط٨ُيَ

، ٷزپ أڅ طَطٴ٪ ڃـيىًح اٿَ 2021ٳِ  2.72، ػڂ طَحؿ٬ض ٷڀْڀًخ اٿَ 2020ٳِ  2.91رڀٰض حٿنٔزش 
 .2022ٳِ  2.96

 .ٸشڃٸخٍنش رخٿٔنٌحص حٿٔخر 2022حٿٸَحءس: َّْ٘ ىٌح اٿَ طلٔن ٣ٴْٲ ٳِ انظخؿْش حٿ٬ڄخٽ ٓنش 

 حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش / ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

 .ط٬ټْ ىٌه حٿنٔزش ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ هڀٶ ٷْڄش ڃن ڃز٬ْخطيخ

 .2022ٳِ  0.27، 2021ًٳِ  0.25، 2020ٳِ  0.26حٓظٸَص طٸَّزًخ ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظٌٍ: 

 .حٿٸَحءس: نٔزش ڃٔظٸَس ط٬ټْ ٻٴخءس ػخرظش نٔزًْخ ٳِ طلٌّپ حلإَّحىحص اٿَ ٷْڄش حٷظٜخىّش

 ٜخٳْش / ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ )ىخڃٖ حٿَرق حٿٜخٳِ(حٿنظْـش حٿ

 0.15، ٷزپ أڅ طظلٔن اٿَ 2021ٳِ  0.10، ًطَحؿ٬ض اٿَ 2020ٳِ  0.12ٓـڀض حٿڄئٓٔش 
 .2022ٳِ 

َّْ٘ ىٌح حٿظلٔن اٿَ ُّخىس حٿَرلْش حٿٜخٳْش ٿټپ ىّنخٍ ڃن حٿڄز٬ْخص، ڃخ ّيٽ ٫ڀَ اىحٍس أٻؼَ ٳ٬خٿْش 
 .2022ٿڀنٴٸخص ٓنش 

 انرفسُش: 

ٷي َّْ٘ اٿَ ١ٌٰٟ ٫ڀَ انظخؿْش حٿ٬ڄخٽ أً ُّخىس حلأؿٌٍ ر٘ټپ  2021حٿ٤ٴْٲ ٳِ .حلانوٴخٝ 1
 .أ٩َٓ ڃن حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش

٬ّټْ طلٔنًخ ٳِ ٻٴخءس حٿ٬ڄخٽ أً طلټڄًخ أٳ٠پ ٳِ حلأؿٌٍ ڃٸخٍنش رڄخ طٌٿيه  2022حلاٍطٴخ٩ ٳِ 
 .حٿڄئٓٔش ڃن ٷْڄش ڃ٠خٳش، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ٻپ ًكيس أؿٌٍ طٌُٿي ٷْڄش أٻزَ

 حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش اٿَ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ )ٻٴخءس طلٌّپ حٿڄز٬ْخص اٿَ ٷْڄش حٷظٜخىّش(نٔزش  .2

 .حٓظٸَحٍ ىٌه حٿنٔزش ّيٽ ٫ڀَ ػزخص حلأىحء حٿظْٰ٘ڀِ ٿڀڄئٓٔش ٳِ طلٌّپ ڃز٬ْخطيخ اٿَ ٷْڄش ڃ٠خٳش

أڅ حٿڄئٓٔش كخٳ٨ض ٫ڀَ ؿٌىس حلإنظخؽ ًحٿ٬ڄڀْخص ٍٯڂ طٸڀزخص  ىٌح حلآظٸَحٍ ڃيڂ لأنو َّْ٘ اٿَ
 .حٿٌٔٵ أً حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش

 هايش انشتػ انظافٍ )انُرُعح انظافُح إنً سلى الأػًال( .3

 .ٷي ٬ٌّى اٿَ ُّخىس حٿظټخٿْٲ أً أ٫زخء ڃخٿْش أػَص ٫ڀَ حلأٍرخف حٿٜخٳْش 2021حلانوٴخٝ ٳِ 
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ڀل٥ٌ ٳِ اىحٍس حٿنٴٸخص ًطلٸْٶ أٍرخف ٛخٳْش أ٫ڀَ ٿټپ َّْ٘ اٿَ طلٔن ڃ 2022حلاٍطٴخ٩ ٳِ 
 .ًكيس ڃن حٿڄز٬ْخص، ًىٌ ڃئَٗ ٷٌُ ٫ڀَ طلْٔن حٿَرلْش ًحٿٴ٬خٿْش حلإىحٍّش

  alfapipe/ انُرُعح انظافُح نًؤسسح 6

 2022 2021 2020 انرؼٍُُ

.14284541 حٿنظْـش حٿٜخٳْش
21 

11729231
.80 

165449
14.27 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزخڅ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش انًظذس:

ٓـڀض حٿڄئٓٔش نظْـش اّـخرْش ڃ٬ظزَس، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ  2020سُح ڃن هلاٽ حٿـيًٽ نلاك٦ أڅ 
 .حٓظٸَحٍ ن٘خ٣يخ

ًٟخ ٳِ حلأٍرخف، ًحٿٌُ ٷي ٬ٍُِّ اٿَ ١ٌٰٟ ىحهڀْش ٻخٍطٴخ٩ 2021فٍ  ، ٗييص حٿڄئٓٔش حنوٴخ
 .حلإنظخؿْش، أً هخٍؿْش ٻ٨ًَٱ حٿٌٔٵ حٿظټخٿْٲ أً حنوٴخٝ

، طلٔن ٛخٳِ حٿَرق ر٘ټپ ًحٟق، ڃخ ٬ّټْ حٓظ٬خىس حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًطلْٔن حٿٴ٬خٿْش 2022فٍ 
 .حٿظْٰ٘ڀْش

، ڃڄخ ٬ُِّ ػٸش 2022حلاطـخه حٿ٬خځ ٿڀنظْـش حٿٜخٳْش اّـخرِ، هخٛش ر٬ي حٿظ٬خٳِ ٳِ ٓنش  ً
 .ٔظيحڃشحٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ ٍرلْش ڃ

 انرفسُش:

، كْغ كٸٸض أٍرخكًخ 2020طَْ٘ حٿنظخثؾ اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش ٻخنض ٳِ كخٿش حٓظٸَحٍ ڃخٿِ ؿْي ٳِ ٫خځ 
، ٳٸي ًحؿيض حٿڄئٓٔش 2021اّـخرْش ڃ٬ظزَس ط٬ټْ ٻٴخءس ٳِ حلإىحٍس ًأىحء ڃٔظٸَ ٿڀن٘خ١. أڃخ ٳِ ٫خځ 

ڀْش ڃؼپ ُّخىس حٿظټخٿْٲ أً حنوٴخٝ طليّخص أىص اٿَ طَحؿ٪ حلأٍرخف، ًَّؿ٪ ًٿٺ ٯخٿزًخ اٿَ ١ٌٰٟ ىحه
حلإنظخؿْش، رخلإٟخٳش اٿَ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش ڃلظڄڀش ڃؼپ طٸڀزخص حٿٌٔٵ. ڃ٪ ًٿٺ، نـلض حٿڄئٓٔش ٳِ ٫خځ 

ٳِ حٓظ٬خىس طٌحُنيخ حٿڄخٿِ ًطلْٔن أىحثيخ حٿظْٰ٘ڀِ، ڃڄخ أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃڀل٥ٌ ٳِ ٛخٳِ حٿَرق.  2022
ٲ ڃ٪ حٿظليّخص ًطلٸْٶ ٻٴخءس أٻزَ، ٬ًُِّ ڃن ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن ىٌح حٿظلٔن ٬ّټْ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظټْ

 .ٳِ حٓظڄَحٍّش حٿَرلْش ًطلٸْٶ نڄٌ ڃٔظيحځ ٳِ حٿڄٔظٸزپ
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ڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿڄ٩ٌٌٟ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ًىًٍه ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش 
حلاٷظٜخىّش، حط٠ق ٿنخ أڅ ٿڀظَْْٔ حٿڄخٿِ ىًٍ ٻزَْ ٳِ كْخس حٿڄئٓٔش ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃ٬خَّْ 

ڀَ ًّٜزق رٌٿٺ ًأىًحص ٣ًَٵ ٫ڄڀْش ىٷْٸش ّـذ حطزخ٫يخ كظَ ط٤٬ِ ٿڀظَْْٔ حٿٴ٬خٿْش حٿڄؼ
حٿظَْْٔ ٛلْلخ ًٍْٗيح ٻڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طليّي ن٩ٌ حٿٸَحٍ حٿٌحؿذ حطوخًه ًًٿٺ كٔذ ْٓخٓش 

 حٿڄئٓٔش ًأىيحٳيخ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش حٿڄَحى طلٸْٸيخ.

 َرائط اخرثاس انفشػُاخ:

ڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ًحٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٿڀڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿلأنخرْذ 
ALFAPIPE :ِرَٰىحّش نٔظنظؾ ڃخ ّڀ 

ّظڂ حٓظويحځ حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ًحٿنٔذ حٿڄخٿْش ٻؤىڂ انفشػُح الأونً:  
طٸنْش ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ، ىِ ٛلْلش طڂ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ، اً لا 
ّټٌڅ حٿظٸْْڂ حٿـْي ٿلأىحء حلا حًح طڄټن حٿڄَّْٔن حٿڄخٿْن ڃن حهظزخٍ حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄئَٗحص 

 ڄخٿْش حٿـْيس.حٿ

٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ٫ڄڀْش ر٬يّش ط٬ي ڃن ٫ڄڀْخص حٿَٷخرش  انفشػُح انصاَُح: 
طڂ ڃ٬خٿـظيخ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ًىِ ٛلْلش، اً طظڄؼپ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ 
حٿڄئٓٔش ٳِ طٸْْڂ أن٤٘ظيخ ، ًطييٱ حٿَ حٿظلٸٶ ڃن رڀٌ٭ أىيحٳيخ حٿڄو٤٤ش ًحٿڄليىس 

 ڃٔزٸخ.

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش حٿـِحثَّش لانظخؽ حلانخرْذ  انصح:انفشػُح انص 
ALFAPIPE حٿڄخٿِ، ًىٌه ، ط٬ظڄي ٻؼَْح ٫ڀَ طٸنْخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ أىحثيخ

حٿٴَْٟش ٛلْلش رنخء ٫ڀَ حلا٫ظڄخى حٿټڀِ ٫ڀَ طٸنْخص حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ڃن ٣َٱ 
 حٿڄئٓٔش.

 َرائط انذساسح:

رخٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، ًىًٍه ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ر٬ي ىٍحٓظنخ ٿڄوظڀٲ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش 
 ٿڀڄئٓٔش ًٻٌح حٿٸْخځ رخٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش طٌٛڀنخ حٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش:

أڅ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش ط٬ظڄي ٳِ ن٘خ٣يخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ  
حٿظِ ط٬ڄپ رخٿظنخٓٶ ٳْڄخ رْنيخ ًطٌٳَْ ڃـڄپ حلاٿْخص حٿڄئػَس رٜٴش ڃزخَٗس ٫ڀَ 

 ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٿؼًَس حٿلاُڃش ٿزٸخثيخ ٟڄن حٿڄل٢ْ حٿڄظٌحؿيس ٳْو.طَْْٔىخ 

اڅ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٷْخىس حٿڄئٓٔش نلٌ طلٸْٶ أىيحٳيخ  
 ىٌ حٿظَْْٔ حٿـْي ًحٿٴ٬خٽ ڃن ٣َٱ حٿڄَّْٔن حٿڄخٿْن.

ّوظڀٲ ڃٴيٌځ حلأىحء رخهظلاٱ حٿـيش حٿڄليىس ٿو، ًّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلأىحء  
 ٫يس أنٌح٩ طظليى رظليّي ڃ٬ْخٍ حٿظٸْْڂ. ٳخلأىحءڃش ًحلأىحء حٿڄخٿِ هخٛش ، حٿټڀِ ٫خ

ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ أىحثيخ حٿڄخٿِ ٫ڀَ ڃ٬خَّْ طخٍّوْش، أُ  
حلا٫ظڄخى ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔش ٿڀٔنٌحص حٿٔخرٸش، ٳيِ طٸٌځ رټ٘ٲ ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ 

 ًًٿٺ ٿظلْٔن ٻٴخءس حلإىحٍس حٿڄخٿْش.

 خَّْ ًڃئَٗحص طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ّټٌڅ رؤٓڀٌد ٫ڀڄِ.طليّي ڃ٬ 
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حٿنٔذ حٿڄخٿْش ٻخنض ط٬زَ ڃ٨٬ڄيخ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿـْي ٿڀڄئٓٔش ٳنـي أڅ  
حٿڄئَٗحص طزْن ٿنخ أڅ حٿڄئٓٔش طڄڀٺ ىخڃٖ أڃخڅ، ًىِ ٻٌٿٺ ٷخىٍس ٫ڀَ ط٤ْٰش 

 ىٌّنيخ، ًًٿٺ ٬ّزَ ٫ن حٓظٸلاٿيخ حٿڄخٿِ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائًح انًظادس وانًشاظغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لائًح انًظادس وانًشاظغ

62 
 

 انكرة:

اٿْخّ رن ٓخِٓ، ٌّٓٲ ٷَِّ٘، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ)حلإىحٍس حٿڄخٿْش(، ًحثپ  .1
 .2006ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿـِثَ،

ڃٴڀق ٫ٸپ، ڃٸيڃش ٳِ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ، ىحٍ حٿڄٔظٸزپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ،     .2
2000. 

هڄِْٔ ْٗلش، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش، ىحٍ ىٌڃش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘    .3
 .2010ًحٿظٌُّ٪، حٿـِحثَ، 

ڃلڄي حٿ٬يحِٓ، حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٿڀٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزش حكڄي  .4
 .2010حٿيًٿْش، ڃټظذ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، 

ٳلاف كٔن حٿلْٔنِ، ڃئّي ٫زي حٿَكڄن، اىحٍس حٿزنٌٹ ٻڄيهپ ٻڄِ  .5
 .،2006، حلأٍىڅ ، 2حٓظَحطْـِ ڃ٬خَٛ، ىحٍ حٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ١

ٌّڂ حلأىحء رخٓظويحځ حٿنٔذ حٿڄخٿْش ، ىحٍ حٿڄنيؾ ٿڀنَ٘ ڃـْي حٿټَهِ، طٸ   .6
 2007ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، 

حٿ٬ْٔي ٳَكخص ؿڄ٬ش، حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ ،ىحٍ حٿڄَّن    .7
   2000ًحٿظٌُّ٪ ، حٿ٬ٌٔىّش ، 

أرٌ حٿٴظٌف ٫ڀِ حٿٴ٠خٿش ، طلڀْپ حٿڄخٿِ ًاىحٍس حلأڃٌحٽ ، ىحٍ حٿټظذ     .8
 ،1999ُّ٪ ، ڃَٜ ، حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌ

٫ينخڅ طخّو حٿن٬ْڄِ، أٍٗي ٳئحى حٿظڄْڄِ، حٿظلڀْپ ًحٿظو٢ْ٤ حٿڄخٿِ     .9
 2008حطـخىخص حٿڄ٬خَٛس، ىحٍ حٿزخًٍٍّش حٿ٬ڀڄْش، حلأٍىڅ، 

٬ٓي حٿٜخىٵ رلَُْ ، اىحٍس حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘     .10
 ، 2004ًحٿظٌُّ٪، ڃَٜ ، 

ظلڀْپ حٿڄخٿِ ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش ، ىحٍ ٛٴخء ٫زي حٿلڀْڂ ٻَحؿش، حلإىحٍس ًحٿ    .11
 ، 2006ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حلأٍىڅ 

ر٫ٌلاځ رٌٗخڃِ ، حٿڄنزَ ٳِ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ًطلڀْپ حلآظٰلاٽ ، ىحٍ     .12
 .1997ىٌڃو ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، حٿـِحثَ ، 

 انًـثىػاخ انعايؼُح:

، ٷخٿڄش، 1945ڃخُ  ٬ٓ8ْيس رٌٍىّڄش، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ، ڃ٤ز٫ٌش ىًٍّ، ؿخڃ٬ش  .1
2015. 

، حٿـِحثَ، ٫2ڄَ ٛوَُ، حٷظٜخى حٿڄئٓٔش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ١ .2
1993ٙ ،24. 

 

 انًزكشاخ انعايؼُح:

حٿٜخىٵ ڃلڄي ڃلڄٌى ٫ڀِ حٿڄيَْ، ىًٍ ٧ًخثٲ حلإىحٍس حٿڄخٿْش ٳِ ٍٳ٪  .1
حلا٫ڄخٽ ٻٴخءس حلأىحء حٿڄخٿِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ، أ٣ًَكش حٿيٻظٌٍحه ٳِ اىحٍس 

 .2015، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، 
رٌٍٻخّذ ٍُّٸش، ٓيظخٿِ حّڄخڅ، ىًٍ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٳِ طلْٔن حلأىحء  .2

حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش، ڃٌٻَس طيهپ ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ، طوٜٚ 
ٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش أٻڀِ ڃلني حًٿلخؽ، اىحٍس ڃخٿْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظـخ

 .2017/2018حٿزٌّش حٿـِحثَ، 
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٫ڄَْ ٫زي حٿٸخىٍ، ٫لاٿِ ڃلڄي، ىًٍ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش  .3
حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش، ڃٌٻَس ڃٸيڃش لآظټڄخٽ ڃظ٤ڀزخص ٗيخىس ٿْٔخنْ ڃينِ، ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ 

 .2012/2014ڃَرخف ـٌٍٷڀشـ 
ٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًاطوخً حٿٸَحٍ، رن هًَٱ ؿڀْڀش، ىً   .4

ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ، طوٜٚ ڃخٿْش ڃئٓٔش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش 
 .2009ًحٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ ، حٿـِحثَ ،

 : لائًح انًهرمُاخ

رٌٳخّ حٿَّ٘ٲ، رلاٽ ٍكخكڀْش، حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ًحٿظ٘وْٚ حلآظَحطْـِ ٳِ  .1
ٔش، ڃڀظٸَ ٣ًنِ كٌٽ: حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ًحلاٷظٜخىّش، ڃ٬يي حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش حٿڄئٓ

 .2012ًحٿظـخٍّش، حٿڄَٻِ حٿـخڃِ ڃلڄي حٿَّ٘ٲ، ٌٓٵ حىَحّ، حٿـِحثَ، 
٣ْذ ٬ْٓيس، حٓظويحځ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش،  .2

ئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحٷ٪ ًحٳخٵ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃڀظٸَ كٌٽ: ٍٳ٪ أٓخِٓ ٿظلْٔن أىحء حٿڄ
 .2014ڃوظخٍ، ٫نخرش، حٿـِحثَ، 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وؼفظهذى تؼىٌ الله 

 

 

 

 


