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ءاــــــــــــــــــــقهإ ةنيد



ويتو . رلنتتلا مكشا يا رلدقلا . رلقلا و رلعدا هتععنب يلا رتا رللا رلدقلا رلعلا رالل ركشا
. رلععلا رالل ققص ...76 رلا لرةي ةروس ونحا. ونا اا ةن

ةل قاقو اا يلع يتلياتف. ةلاويل عاحتا عنا وةلا).ةا يللب رالل رالل(قا وةرو واقو
درود). وهر ..(وورر ةليلقيتف عاتا قاو ةوح او يلروت رو قتلياتاو

ملقتح رالل لعلا را ووتعتو هختا رةعب رمعا ولعا ريعا را يلعتا لعا رلنتاا دلر ردقا
. عالزلز وعاقا . لرلا رانعقو هعق مهقدق واو مقا اعقور تات منو

وةا رلكلقس رهنإقما ورلو ورساإاكو ورلكتقا هقلكب رسامإقا رلو رلكلقس يا ماكلا ورلو
عايبحبد. عةف . رلعتلتس ميلينا . احقما ةا ديقادق رلنتشقا ورلو رلرورد

وروندقددا مهقهاتدا تعلعو ورلللا تكخلتا و تعحلعا يا ليلاس ملتس لقلدا رلللا ئكولاح و
مقود ئك وميق ارس هكررودا رلنإيو رلللا وولاح و يللدا رينعق ورلللا ةتق رليا راق ورلللا

. وللنوف عياعر وةن عتتعقف عتتقف . رلكلقس معتو معدا تعلعو ولعا . لدعق
رلكلقس دوود يا وريدندا ولعا ورلععقا هقلرئكا تعلتو و هقئكإرس تعنعر رلللا ئكولاح و

عتاوزعا. ععقصللف . ورلتلا رلتحقا رلعالا يلو معا لقا ولعا ةاس ورلكتلتا رلإعلقس
.كشار رلحقمعلا مإلاتا ئكلعقو الللا إعررس ةرت لنيدو لا ورالد رئكا وديقا رالل هكعق

ولا ورالل ولا لح رلنريلا رالل ورةقو رها لق رلعليا لاومح رلنتاا دلر ردقا ةقيقاا ما لشا
رلنريلا.

فسوي

احلا دلحي نأ الا دنعسي لا ءفش لو لببو احبلا ةيادب يف

ليظيو لــججججججا حللاحف دسبنف لحي ييا ابيالي ايبي لريثا



لاحللب لارااااو ةيحـيييجججب نايدجججي احلا هلـيدججججا،

لحي احعحو، الا حسي لدنث ينيحسي حسي لنديا ايلادي حسي لءثو

لالاحـثان احـنيدث يبيااع ةمهحب دـنين نأ لدفثيسي دنعيدي

احـليادب احعلين ل الابـليادب احعلين لليب نهيالو لو احب

لو يلب يلطيد رنخحا ااالـياو ةيحللث لنأو احـنييث ليلين

لانيدو اححللثو اله ادليإ هبيو يف ــي ام نلاف اي

ام احثلو يلب حسي احيائحب لانييياـو احنيحججب دليئلـو

لاحـنيدث احفلث ـيدو اسي يللو احبيياليـيب الااابيايع

لرةي
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صــللللللللم

عاينخت:
ليخرعلاب: صخلــم

إاكو ما وللح رلحترلاا يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا رلتقويا رلدعقا دوو ىهارإ ىلو رلقورةا دلر تدقت
رلتقو رلدعقا واأ رلتنقلا هلأتو عاينحلد. وادلد – عاطقلا رلاطقا وةاوطلقو عاينحا جاولا مليتا مقلا دورةا
يا رئكةنهعقو وتعحلا رلعرقياا رلدلعا تكإلا رلععاا ياو إلا ييا رلعكللا للنتعلا وةقةلقم مكالقم لبعنيا
رلقإاا مهقدو تترلا رلئلرلاا رالما تعتلت يا رلعسةإقس دلر تإقدا لعق رلعكاواقس. اعقا إقوا محقئكس

رلعتعدا. يا ورئكونعقيا رئكانهقدا رئكةندارو هقوور لعتإ معق رلنكرلللاا رلهتقيقس وتعرلا
رلحترلا – رلئلرلا رالما – رلنكرلللا رلهتقيقس – رئكانهقدا رلنترلا – رلتقو رلدعقا عايلولةحد: عاتنيلم

رلعتلعا. –

Abstract in English:
This study aims to highlight the role of the private sector in achieving eco-
nomic diversification in Algeria, through a case study of the dairy com-
pany for milk and dairy products in El-Kasr El-Kadim, El-Menia Prov-
ince. The findings show that the private sector acts as a key driver of lo-
cal development by creating job opportunities, improving added value,
and encouraging investments beyond the hydrocarbons sector. These
enterprises also contribute to strengthening food security, diversifying
income sources, and developing agro-industrial activities, which in turn
foster economic and social stability in the region.
Keywords: Private sector – Economic diversification – Agro-industry –
Food security – Algeria – El-Menia.
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أ

ةطقةـــد
رانهقد وا يا رلعإنقرا ورلتعر رئكةندارو لنكدلا رالةقةلا رلالقلت ما رئكانهقدا رلنترلا لعق
يلو رانهقددق لعنعق رلنا رلحترلاا مها ورمق مرود يلو ليلا هعشا تعنعق رلنا رلقوو يا إققا ولتاا
وقيأ للقولاا رلعقللا رلنررإاقس يلو رلعيقكا وتيالار رلتخا وةعقو تلهلد ما رلعكاواقسا اعقا يقلقرس
رلإلقص دلر يا ورئكونعقيلا رئكانهقدلا رلنتعلا رةنقرما لرعقا منعلا ةاووس رانهقدلا هقرلا يا رليكا
رلعنترياا رةنهعقورتب إاكو ما رلنكرو دلر تكدلا يلو رلدقدولا رلخقيللا ودا ومق رلتقو رلدعقا لبعنيا

رلعتنلخا. رساانقولا رلدعقيقس وتعرلا رئكهنشقو تكخلت يا ودوور رلععاا ياو إلا يلو اقوتب
يا رئكةنهعقو ييا رئكانهقدا رلتعقا تعتلت يا تإقدا دلتقملشلا ارس رلتقو رلدعقا لعها
تدللا يا لإقيق معق رلععلرمقسا وتشترلرولق رلإلقماا رلتورياا رلهتقياا مها تدللقلا رلا اعقيقس
رلدقوس تعلح ليلاسا وو منرةعا وو قئلاس لقاو ةررا رلتققاا يقلعسةإقس رلتخا. يقلقرس يلو رئكينعقد
مهقدو وتترلا رساانقا إلقدس يا لإقدا معق ورلقوللاا رلعكللا رلإرص يا رلعنقما رلخاو رةنئاكو يلو
رئكانهقدلاا للعنئلارس رئكةنحقها يا رلعقا رلدعقا ما وليا هعاواا لنعنا رلتقو رلدعقا وا لعق رلقإاا

رلعإنقرا. رلتعر تكدلا يا ملرلمق ر يتهام لحعلب معق
ودر رلععاا ياو تريلا يا ميقكا هعشا رلتقو رلدعقا لإدا رئكةنهعقوا يا دوور وقاب ىلو
معقئكس روتخقا يعا رئكونعقياا رئكةندارو وتعتلت للإشقا رلععلعا رلعإنرت تكإلا يا وللإا يقما
رلنعرلا تإدلا إاكو ما رلتقكاا رلععقولا وىاعقا راليعقو ولقدس ديا لهيأ رلعيقدا هلا إققا رليعقلاا
وتعحلا رلتققا معقولعدا ىاعقا يلو رلعيقد تكخلت ىا رالدعلاا هقلب ر ومام رليلاواارللا رلدلرد وتتخلي

وتتقيإلا. ق تتريم ولها رانهقد هتقا يا ةلإقدا رلدعقيقس متنلي يا رئكهنشقو
متنحقس تعرلا يا لإقيق معق ورلنشترلرولقا رئكهنشقو تعتلت يا لإقدا رلتقو رلدعقا وا لعق
ىلو ورلنعرلا رليكا يا يقئكةنهعقو ورلقوللاا رسااللعلا رالةررص يا رلعتقيإا يلو اقدوس وقلقس وإقمقس
وإلقدس متنحقتدق وردس تكإلا ما رلتققا رلعسةإقس لبعشُما رلكقلهاا رلنشترلرولق ما رئكةنخقدس وقاب
اعقيقس يا وقلقس تدتلقس ىدإقو يإا للح يلو وياكوس رلرلتاا رئكانهقد تتقيإلا ما لعتإ معق ىانقولندقا
رلشخقاس. مإنرت وويا رئكانهقدا رالدرا تكإلا يا لإدا ورلتقمقس رلنكرلللا ورلهتقيا رلتوريا مها
ملا ورلتقوا رلعقا رلدعقيلا هلا تشقماكم لنعلب رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا ىا
رليتلا تكإلا رسادرولاا رساوارارس تيإلا إاكو ما متقةيا رةنهعقولا هلاا تريلا رلقولا يلو لتيئا
رئكانهقدلا ورلنعالعقس رلدررالا ماروعا وا لعق رئكانهقدلاا رلنعقماكس يا رلعخقيلا وتعتلت رلنكنلاا
هلاا رلحترلا ما ةلحعا هلاواارللاا يارالا دوا واععندق معقوةا رلتققا رلعسةإقس يلو لإدا هعق
تريا يلو يدا لعنعق ئك منترا رانهقد تكدلا يا يقلتحقا ورالوتيلا. رلعكللا لاكةنهعقورس ولهمق ولها
وتعحا رلتقو رلدعقا اعر تقيا يعقلا ةلقةقس إاكو ما رةنئاكلدق مإا يلو ها رلعيلعلاا رلعررود

رلعتنا. ورئكةنهعقو رلخادلا رلعيقدوس
عاقدعرد: جةتلاحد

لحعلب معق رلعكاواقسا اعقا يلو رلعخاا رينعقدر انلحا ليلاس تكقلقس رلحترلاا رئكانهقد لرروب
ا رلعلكأ رلكقوا لا ويا رلعقلعلاا رالةررص يا رلتخا وةعقو تلهلد يا رلتقوعا رئكانهقدلا للندليقس ياةا
وتعتلت رئكانهقد لنترلا ةيا يا رليكا رلراووا ما وقيأ مإنقرماا رانهقدلا تتعلا لنكدلا
يا رلعإقدعا لعشتب وللإا لخقيا رلتقو رلدعقا لياإ رلإلقص دلر ويا رالإاتا رساانقولا رلدعقيقس
وتكخلت يعاا ياو إلا اخعلاا رلا اعقيقس يا رئكةنهعقو إاكو ما رئكانهقدا رلنترلا تكدلا
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ب

رليلاواارللاا رلنعدلقرس مها دوورا ما تكقأ رلنا رلعررلا ما رلعقلق دتقه تترو ئك للح وما رئكهنشقوا
تخعلا للخلا يا تنعها وةقةلا ىكشقللا رلقورةا دلر تعاا للر رئكةنهعقولاا رليلاا وةعي رلنعرلاا ادن

رلحترلا. يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو
اف وةل عاازعلاا يف عادصوقلرا عاونتلا قيطحت يف رلللاحد عايسلايد عاخلا انطقلا ليتا ةحي

عايسلحا ارع يف قتعةدو عاوف عاويقللم
: ياوحد يراند

رلعكاواقسا اعقا يلو رينعقدر ومقت رلحترلاا رئكانهقد وراا در مق -
رلحترلااا رئكانهقد تترلا يا رلتقو رلدعقا للعيب وا لعشا رللا رلقوو مق -

رلتقوا رلدعقا يلدق لإدا وا لعشا رلنا رليقللا رئكانهقدلا رلدعقيقس ودا دا مق -
رلحترلاا يا رلتقو رلدعقا ترروب رلنا ورلعررلا رلنكقلقس وهاإ دا مق -

رئكانهقداا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو لنعتلت رلععلرها ورساقاكمقس رلإلقةقس مق -
عالاءحلم:

عاالحسحد: عالاءحد
تريا هعاا رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا وةقةلمق يقماكم لشرا وا رلتقو للدعقا لعشا -

يعقو. مشرما وديا ماكلعا رةنهعقولا هلاا
عاازلحد: عالاءحلم

ويقا رلعكاواقس اعقا يلو رلعخاا رئكينعقد ىلو لعرد رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا ةعي -1
رالإات. رلدعقيقس يا رلعنقما رسامشقالقس رةنئاكو

رلإلقماا رلتورياا رلهتقياا مها وقلقس اعقيقس تعرلا يا ق دقمم ر دووم رلتقو رلدعقا للعب -2
رلععلرمقس. وتشترلرولق

مها رئكانهقداا رلنترلا يا رلتقو رلدعقا مإقدعا ما تكقأ رلنا رلعررلا ما رلعقلق تروق -3
رلنكنلا. رليتلا وةعي رلنعرلاا ادن رليلاواارللاا

رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو ما تعتإ وا ورلنعالعلا رئكانهقدلا لحاقاكمقس لعشا -4
رئكانهقدا.

ولها رانهقدلا هلاا إلا يا لإدا اق ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس وديا راليعقو ولقدس تكخلت -5
ورةنقرما. ق تتريم

عاقدعرد: يايحد
رئكانهقدا رلنترلا تكدلا ةاووس يلو رلررا تإللا يا لقوودق ر اعام ليلاس ودعلا رلقورةا دلر تشنإب
اعقا يلو رلعخاا رئكينعقد هإيب رلرلتا رئكانهقد لرروددق رلنا رلنكقلقس لا يا إققا رلحترلاا يا
هقينيقور رلنترلاا دلر تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو يدا ىلو رلكقوا ما ودعلندق تيتا لعق رلعكاواقسا

رئكهنشقو. وتكخلت رلععا ياو وإلا رئكانهقدا للتعر وللإلمق ق مكالم
يا رلتقو رلدعقا ترروب رلنا رلعررلا مرو تكللللا ويلا تدقلا يا ق ولرم رلقورةا دلر ودعلا تشعا
رانارا يا لإقيق معق رئكةنهعقواا رلعتقا وةعي رلنعرلاا ادن رليلاواارللاا رلدلرد مها رلحترلاا
ترقلقس تدقلا يا رلقورةا تإدا للح ىلو هقساةقيا رئكانهقدلاا رلنتعلا يا مإقدعنب لنعتلت يعقلا ملرو
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رلدعقا لقيا رلععلرها ورساقاكمقس رلإلقةقس مرو رئكانهقدللا ورليقمهلا رلدارو لهقاعا يعللا
ومإنقرا. منترا رانهقد وتكدلا رلتقو

يدا يلو راليعقو وووقو رلععقولا وقكقد رلقورةا دلر انقلا تإقيق وا لعشا رلنعيلدلاا رلتقملا وما
لعشا لعق رئكانهقدلاا رلنتعلا يا مإقدعندا ما لعتإ معق رلتخعلاا رلا رلدعقيقس يا رلعنقما رلخاو
ما رلعتلق وولد راليعقو هلاا تكإلا ووا ما رلنتعلعلا ورلدلاقس للكشرمقس ق مدعم ق ماوعم تشرا وا

ورالوتيلا. رلعكللا رئكةنهعقورس
عاقدعرد: ياقعا

يلو للح وواا رلعكاواقس اعقا يلو رينعقدر مقت دورةا إاكو ما رلحترلاا رئكانهقد وراا -تكللا
رلعإنقرما. ورلنتعلا رئكانهقدا رئكةندارو

تعرلا يا مإقدعنب يلو رلناللت ما رئكانهقداا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو -تكقلق
رلعتنلخا. رساانقولا رلدعقيقس

رلنترلا لنكدلا رلتقو رلدعقا يلدق لإدا وا لعشا رلنا رلرريقس رئكانهقدلا رلدعقيقس -رةنشعقت
رلحترلا. يا رئكانهقدا

رلنعرلاا ادن رليلاواارللاا رلدلرد مها رلتقوا رلدعقا ترروب رلنا ورلعررلا رلنكقلقس وهاإ -تكقلق
رئكانهقدا. رلتعر يا رلعإقدعا يا اقوتب يلو للح وتيالا رلنكنلاا رليتلا وةعي

رلدعقا دوو تعتلت كيادق ما رلنا ورلنعالعلا رئكانهقدلا لحاقاكمقس وترقلقس مدنامقس -تدقلا
رلحترلا. يا ورئكةنهعقو راليعقو هلاا وتكإلا رلتقو

وإلقدس رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس ودوو راليعقو ولقدس ودعلا -ىهارإ
رلععا. ياو

منررإاا رانهقدلا تتعلا تكدلا هدقت ورلتقو رلعقا رلدعقيلا هلا رلنعقوا لقيا يعقلا ةلقةقس -رانارا
ومإنقرما.

عايتءتا عتوحلد يربلأ
عارعقحد: عتاربلأ

ورلنتعلا رئكانهقدا هقلنترلا رلعنعلدا إققا رئكانهقدلاا رلدرقلق هقورةا رلعتها رئكدنعقا .1
رلحترلا. يا رلعإنقرما

يا ورلعإقدعا رئكانهقدا رلتعر تعتلت يا ويعا هعشا رلتقو رلدعقا دوو يدا يا رلاريا .2
رلتخا. وةعقو هنلهلد رلعاتيعا رلعقللا رالإمقس تحقوإ

تكقلقس يدا يلو رئكانهقدا هقلعيا ورلعدنعلا رليقمهلا تإقيق يلعلا ىةقيا تدقلا ىلو رلإعا .3
رلحترلا. يا رئكانهقدا رلنترلا وايقص

عايتءتوحد: عتاربلأ
للإلقةقس رلاللإلا رالدقرت ومق لراب رئكانهقداا رلنترلا لعرةرا رئكةنارتلحلا رالدعلا .1
يلو رلعخاا رئكينعقد يا رلتقوعا رئكانهقدلا رلنكقلقس لعررودا رلحترلا يا رئكانهقدلا

رلعكاواقس.
دورةا رلراووا ما لحعا معق رئكانهقدلاا رلنتعلا تكدلا يا رلتقو للدعقا رلعنتقما رلقوو .2

رلرلتا. رلقإا مهقدو تترلا يا مإقدعنب تعتلت للخلا
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رانارا هدقت رلحترلاا يا رلتقو رلدعقا ترروب رلنا ورلعررلا رلنكقلقس تكللا ىلو رلكقوا .3
رلرلتا. رئكانهقد يا دوور لعب ما وتعشتب اعرر تقيا يعقلا ملرو

متقا لنكإلا رلععلرها رساقاكمقس مرو رلاردتا رئكانهقدلا رلتدقكقس يا رلعرةرا مإقدعا .4
ومإنقرا. منترا رانهقد لنكدلا ورلتقو رلعقا رلدعقيلا هلا رلعارلا وتعتلت رئكةنهعقو

عاقدعرد: ةنداحد
رسالعقا يا لإقيق ملا رلرقخاا رلعتدا در رلقورةا دلر يا رلعنيا رلعتدا يإا رلعرةراا لعيلعا ر اعام
رلدعقا ودوو رئكانهقدا هقلنترلا رلعنعلدا رالةقةلا رلعخقدلا رةنعارا إاكو ما رلتعاا هقلحقاب
رئكينعقد يلو رلناللت ما رلحترلااا رئكانهقد وراا تكللا رلعتدا دلر لنلأ لعق تكدلدبا يا رلتقو

رلرلتا. رلقإا مهقدو تترلا ودعلا وىهارإ رلعكاواقس اعقا يلو رلعخاا
رلترا لدلر ماكاما راللها لشراب ر اعام رلكقلاا دورةا متدا يلو رلقورةا تعنعق رلنعيلداا رلحقاب ويا
رئكانهقداا رلنترلا ديا يا ودوور رلحترلاا يا رلتقو رلدعقا وراا هنكللا لإعأ ملا رالهكقلا ما
وتكلللدق وتخإلادق يكهدق اا وياةدقا رليلقاقس وعا يا رلعتدا دلر لإقيق لرروددقا رلنا ورلنكقلقس
ورساقاكمقس رلتقو رلدعقا يعقللا مرو دالدا رةنتنقوقس ىلو رلرقرو لنلأ معق منععداا هعالدا

رلرلتا. رئكانهقد يا دوور لنعتلت رلععلرها
عاقدعرد: ةقور

رلدها ومعندقتب رلكللب ىانقا مليتا يلو رلناللت ما رلعتلعاا وئكلا يا رلقورةا دلر تنالت عايتلاف: عابلق
رلدقما رلدعقيقس ومق ودر رلئلرللاا رلهتقيقس اعقا يا تتعا إققا لعسةإا ق اعرلوم هقينيقودق رلدقلاا

رلحترلا. رلعتلعا وئكلا يا رئكانهقدا رلنترلا لنكدلا
رلدعقا دوو تعرو تكللا هدقت وللح -2025ا 2024 ما رلععنقس رلخناس رلقورةا تععا عازةلاف: عابلق
رلعنقما ورلخاو رلنكقلقس يلو رلناللت ما رلإتررسا دلر إاكو رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا رلتقو

رلحترلا. يا رلتقو رلدعقا لعسةإقس
عاقدعرد: علترلم

وو رلاةعلا رسامهقللقس هعب تريا لعقا ر اعام رلقالداا ورلععلرمقس رليلقاقس يلو رلكهرو قعرها -
رلعسةإقس يا إققا رلحترلاا يا رلتقو رلدعقا هيدرا رلعنعلدا رليلقاقس اعا يا رلعخقيلا الا

ورلعنرةعا. رلهئلاس
ةررا رلعتلعا)ا هرئكلا رلدقلا رلدها (مليتا رلقورةا مكا رلعسةإا ما رلععلرمقس وعا يا قعرها -

هقساانقا رلتققا رلراقلا هعب ىلو رلرقرو قعرها وو رلعإسوللا هعب تعقوا ادن هإيب
ورئكةنهعقو.

ما رلععلرمقس وعا ةلا يلو رليكهلا رلعرريدقس تعدلقرس وو رلععرلا رسادرولا رساوارارس تساا -
رلعتنها. رلحدقس

لساا اق معق رلعتقةياا رالواقس يا رلعدقهاكس ىوارا وو رلقورةا مراا ىلو رلنتدا يا قعرها دتقه -
رلعلقرالا. رلععلرمقس وعا يلو

لنعلا يلعق إققا رلقورةاا انقلا تكللا يلو ورلنعالعلا رئكانهقدلا رلإلقةقس يا رلعإنعاس رلنئلارس -
رلتقو. رلدعقا يلو تساا رلنا رئكانهقدلا هقساقاكمقس

عاقدعرد: احتن
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وةقةللا: يهللا ىلو رليكا تدإلا تا رلخاةلقسا ورإنيقو رلععاوما رساكشقللا يلو لحاوقها
ىانقا مليتا مقلا دورةا يلو لالت تعيلدا ويها رلقورةاا لعرةرا رلعقا رسالقو لنتقوو اعاا يها

رلعتلعا. هرئكلا رلدقلا" "رلدها ومعندقتب رلكللب
عادصوقلرا وعاونتلا عاخلا انطقلا عانناا عديطلد عتاول: عالقن

وقاب ىلو رئكانهقداا ورلنترلا رلتقو هقلدعقا رلعنعلدا رالةقةلا رلعخقدلا رلخها دلر لنتقوو
هقلعرةرا. رلعاتيعا رلإقهدا رلقورةقس رةنعارا

عادصوقلرا وعاونتلا عاخلا انطقلا ولا ةقتن عتاول: عايبيا 
(… رالدقرتا رالدعلاا (رلعخدراا رلتقو رلدعقا رالوو: رلععلب o

(… رلعسااسا رلعررما رالدعلاا (رلعخدراا رئكانهقدا رلنترلا رلهقاا: رلععلب o

عاسلرطد عاقدعرلم عاالاف: عايبيا 
ورئكإناكت) رلنعقهب (وووب رلعاهلا رلقورةقس رالوو: رلععلب o

ورئكإناكت) رلنعقهب (وووب رالوتيلا رلقورةقس رلهقاا: رلععلب o

عاينحلد رتادلد عاطقلا" "عاطقا وةاوطلقو عاينحا جاولا ةنبند ةلاد ردعرد عاالاف: عالقن
مليتا مقلا دورةا إاكو ما رئكانهقدا رلنترلا يا رلتقو رلدعقا دوو تكللا يلو رلخها دلر لالت
يا مإقدعندق ومقت ترروددقا رلنا رلنكقلقس ودا رلعسةإاا اعقا ليلعا ياا لنا ملا رلدقلاا رلدها

رلعكلا. رئكانهقدا رلنترلا
عاخلقيد

لنعتلت ومدنامقس ترقلقس تدقلا وقاب ىلو ىللدقا رلنرقا تا رلنا رلتنقلا الدا ق تلتلهم رلتقتعا تنرعا
رلحترلا. يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو
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ملا رلعقلاا دوو متنلي يا رئكانهقدلا للنتعلا رالةقةلا رلعكالقس ومق رلتقو رلدعقا لبعقيُ
رئكهنشقو إاكو ما رلنتقيإلا وتكدلا رلععاا ياو إلا رئكانهقداا رلتعر تعتلت يا وللإلمق ر دووم للعب
رلتقو رلدعقا دوو تعتلت وقيأ رلعقلعلاا رئكانهقدلقس تعرو وما رلدعقيقسا متنلي يا ورئكةنهعقو
ورمق اعقا يلو رئكينعقد ما ورلندللا رانهقددق تترلا ىلو تإعو رلنا رلقوو يا إققا اا ملكأ ةاووس
رئكةنقرما لنكدلا ملرلا رةنارتلحلا رئكانهقدا رلنترلا لعها رلإلقص دلر ويا للقإاا وللإا لعهقو
اقوس ما ولعتإ رلعقلعلاا رئكانهقدلا رلندليقس يا رلتقتحا رلعتقلا تدللا يا لإقدا ىل رئكانهقدلاا

رلعقللا. رالإمقس مررودا يلو رلرلتا رئكانهقد
يا رلتخا وةعقو هندليقس للنياا ياةا لحعلب معق رلعكاواقسا اعقا يلو ليلا هعشا رئكانهقد لعنعق
تعحلا إاكو ما رئكانهقدا رلنترلا تعتلت ىلو رلقولا تإعو رلنيعلا دلر ما وللنتخلي رلعقلعلاا رالةررص
ومق رلتقو رلدعقا ولعق ورلتقمقسا رلإلقماا رلتورياا رلهتقياا مها وإات اعقيقس يا رئكةنهعقو
العا وتكدلا رلهاوسا إلا رلعررودا تعياا يلو لدقوتب ر اعام رلدقتا دلر تكدلا يا رلاللإللا رلخقيللا

رلرلتا. رئكانهقد يا مرقيا
تععا متقةياا رةنهعقولا هلاا تريلا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو تعتلت لنعلب
وورد تعحا رلنا ورلنعالعلا رلعقللا رلكرريت وتدقلا رسادرولاا رساوارارس تإدلا راليعقوا متقا تكإلا
رلهئلاس رلعسةإقس ديا رلنكنلاا رليتلا تعرلا وا لعق وقلقسا اعقيقس دإرو يلو ورلعإنهعالا راليعقو
رئكةنارتلحلا. دلر سااحقا وةقةلا يررما تعق ورلتقوا رلعقا رلدعقيلا هلا رلعارلا وتعتلت ورلعنرةعاا
رلدعقا ةعي وهاإدق رئكانهقداا رلنترلا تكدلا يا يقس تكقلقس رلحترلا ترروب وإات ودا ما
رلحدرد وورا رلتقوا رلدعقا اعر تعلا رلنا رليلاواارللا ورلنكقلقس رلنعرلاا ادن رلهتقياا
لرعقا معقلحندق ىلو تكنقا رلنا رلعررلا ما رلعقلق دتقه لترو ئك رلتققاا رئكةنهعقورس لنعحلا رلعيلولا

رلرلتا. رئكانهقد يا رلتقو للدعقا يعقلا مإقدعا
يا ةلنا ملا رئكانهقداا ورلنترلا رلتقو رلدعقا مرو كقما اعاا ىلقو تدقلا ىلو رلخها دلر لدقت
رلنترلا مخدرا رةنعارا ىلو هقساةقيا وودقريبا ودعلنبا رلتقوا رلدعقا مخدرا تتقوو رالوو رلعيكا
ةررا رلإقهداا رلقورةقس ئكةنعارا يإلتهن رلهقاا رلعيكا ومق يلبا رلعسااس ورلعررما رئكانهقدا

هلتدق. ورئكإناكت رلنعقهب وووب يلو رلناللت ما رلعرةراا دلر تتقولو رلنا رالوتيلاا وو رلعاهلا
عادصوقلرا وعاونتلا عاخلا عاخلا انطقلا ولا ةقتن عتاول: عايبيا

رلنتقيإلاا تعتلت رلهاوسا إلا يا لإدا ىل رلرلتاا رئكانهقد ديا يا وةقةلا وللتس رلتقو رلدعقا لعنيا
تكدلا يا منترلق دوو رلتقو للدعقا وقيأ رلعقلعلا رئكانهقدلا رلنكرئكس وما رلععاا ياو وتريلا
وللإا لعهقو رلعيلعلا رلعررود يلو رئكينعقد تدللا ىلو تإعو رلنا رلقوو يا إققا رلعإنقرماا رلنتعلا
رلنترلا لحعا معق رلعكاواقسا اعقا يلو رلشيلا رئكينعقد هإيب رانهقدلا تكقلقس رلحترلا ترروب للقإاا

رليعلق. رلعقت يلو رلرلتا رئكانهقد رةندارو لرعقا ةاوولمق ر ومام رئكانهقدا
معق ورلتقملاا رساانقولا رلدعقيقس متنلي يا رلتقو رلدعقا ىكاره رئكانهقدا رلنترلا تكدلا لنعلب
رلدقت. دلر تكدلا يلو تإقيق رلنا رئكةنهعقولا رلكرريت وتدقلا متقةبا ويعقو متقا تدلاا لإنقيا
هقساةقيا ودقريبا ودعلنبا رلتقوا رلدعقا مخدرا مرو كقملا اعاس تدقلا ىلو رلعيكا دلر لدقت ويللب

رلرلتا. رئكانهقد يلو وواار رئكانهقدا رلنترلا مخدرا ىلو
عاخلا عاطقلا عتاول: عايقنا



صطاةوليلا صخوظسفا ل صخـيا خــقيل صخظنعا صطاايا صكالا: صخهلا

8

45 و 1990ا هلاوسا رلعاهلاا رلرمقس رلعاهاا رلرلا يا ورلتقو رلعقا رلدعقا واإاواا رلتهاروا 1

65 و س.دا رساةشتقولاا رلحقمعلاا رلقرو رلقولاا دوو تاتلب وىيقدس رلتهتها رلإلقا رلعاةا محقإا 2

ديا يا ملرلمق ر دووم لسدا ملا دولاا الا رئكانهقدا رلدلشا يا وةقةلمق مشرامق رلتقو رلدعقا لبعنيا
رلتقو رلدعقا لإقدا رلعتقيإاا وتعتلت رساانقولاا تكإلا رلععاا ياو تريلا إاكو ما رلنتعلا يحلا
يا ورالوتيلا رلعكللا رئكةنهعقورس وتكخلت رلعيلعلاا رلعررود يلو رئكينعقد تدللا رئكانهقدا تترلا يا
رلنتعلا تكدلا يا للكشرمقس وةقةلمق ق كالشم رلتقو رلدعقا وقيأ رلعقلعلاا رئكانهقدلا رلنكرئكس لا
تإللا رلتقوا رلدعقا مخدرا تكللا ىلو رليكا دلر لدقت رلعنررإاا رئكانهقدا ورلتعر رلعإنقرما

لرروددق. رلنا رلنكقلقس ومتقاعا ودقريبا رةنعارا ودعلنبا يلو رلررا
عاخلا عاطقلا ةلدتا .1

رلنقهعا رلا رلعالقس وو راليارد لقلادق رلنا رئكانهقدلا رالاععا وعلا ىلو رلتقو رلدعقا لعلا
يا تتنلي رلنا رلعسةإقس ما منتريا محعريا رلعخدرا دلر لنرعا رالوهقا. تكدلا هدقت للكشرماا
رلشيات رلعالقس ىلو وقرئكم يقلاكسا وو ويارد لقلادق رلنا رلهئلاس رلعالقس ما ر هقام ورلتعقصا رلكحا
تكإلا ىلو رلعالقس لقيا معق رالوهقاا تكدلا ىلو رلتقو رلدعقا لدقت يقلعاا مإنرت يلو تععا رلنا
وتكإلا رئكهنشقو يلو رلعالقس رلنتقيإلا تبكخت ملا للععاكاا مرقيا العا وتدقلا وإقمقتدق متنحقتدق
رلتقمقسا رلنحقوسا رلهتقياا مها رلدعقيقسا ما ورةعا محعريا يا رلتقو رلدعقا لععا رلحردس.
رلنئلارس ما رلنشلي يلو ر اقدوم لحعلب معق رئكهنشقوا يلو ورلدقوس هقلعاواا لنعلت ورلنشترلرولق. رلتورياا
وللإلمق ق مكالم رلتقو رلدعقا لبعنيا رئكانهقداا رلتعر تعتلت إاكو ما ورلنشترلرولا. رئكانهقدلا
معق رلععاا ياو وتريلا رلععلعا مإنرت وتكإلا رساوعقلا رلعكلا رلتقتا إلقدس يا لإقدا ىل للنتعلاا

رلعحنعا.1 يا ملرلمق ر دووم لب لحعا
عاخلا عاطقلا ياتعا 1.1

وليلعنب: لكحعب ويدمق واررا يقس ىلو رلتقو رلدعقا لتدإا
ملا رئكهنشقوا وتعتلت رلرلقلي إلا يا وللإلمق ر دووم تلعب وعايوترقد: عاقغحاو عاااةلم 
رلتعقا ما ليلاس اإيا رلعالقس دلر تعها رلقوو. ما رلعقلق يا لاكانهقدرس رلخداا رلععرد تبعنيا
رئكانهقدلقسا هعب يا %70 تنحقوإ هتإيا رلععا ياو تريلا يا تإدا ملا رئكانهقداا
رمنلقوقس وتليلا هإايا رئكهنشقو رلعالقس دلر تإنعلا رلنشليا يلو واقوتدق ماواندق هخرا
رئكانهقدا رلتعر تكخلت يا ق مدعم ر دووم تلعب لعق رلنتقيإلا. اقوتدق ما لبعتإ معق رلعنئلاسا رلإرص
تكإلا يا لبإدا معق مينشاسا وإقمقس متنحقس وتدقلا وقلقس محقئكس يا رةنهعقورتدق إاكو ما

رلعإنقرما2. رلنتعلا وديا رلععلعا مإنرت
يلو ليلا هعشا تساا رلنا رلرتعا ورلنحقولا رلهتقيلا رلعسةإقس تععا عاتباا: عاااةلم 
تتخلل ما لعشتدق معق دقللاا وهعالا مقللا هعررود رلعالقس دلر تنعنا ورلقولا رلعكلا رلإرالا
ولد يا رلعالقس دلر تإقدا ورئكهنشقوا رلنشترلرولق يا ورئكةنهعقو ترةعلا رةنارتلحلقس
رئكانهقد يا رلهدا ما لعتإ معق ومعحعاا مإنداس يعا هلاا تريلا إاكو ما رئكةنهعقورس
رلتعر وتعتلت رسامقردا ةاكةا وديا رلععاا ياو إلا يا ملرلمق ر دووم تلعب لعق رلعكلاا
إاكو ما رلعقلعلا. رالةررص يا ورةا هعشا متنحقتدق تإرلا يلو اقوتدق إاكو ما رئكانهقدا
رلإلقةقس وتعشلا رئكانهقدلا رئكتحقدقس تكقلق يا رلشيات رلعالقس تإدا رلشيلاا تيالادق

رليلقرا.. ما رلعقلق يا رلنحقولا



صطاةوليلا صخوظسفا ل صخـيا خــقيل صخظنعا صطاايا صكالا: صخهلا

9

50 و 2013ا رلحترلاا رلحقمعلاا رلععيريقس دلررا رلعقلاا رلنعللا يا رلحردس ةعقا واإاواا لعقو رللديقروا رلشالا ييق 1

51 و اخإبا رلعاوا 2

راليعقو هعب مها اقارالمقا رلعإحلا رلا رئكانهقدلا رالاععا لععا عااريف: ةحا عاطقلا 
ر دووم رالاععا دلر تلعب للنتعلاا ريندقودق ما رلارا يلو رللقولا. ورلكات رلهئلاس رلنحقولا
مإنرلقس تكإلا يا وتإقدا راليارد ما للعقلق يعا ياو تريا ملا رئكانهقدا ديا يا ر ليلام
وةاياا هعاواا رلعكلا رلإرص رمنلقوقس تليلا يلو رقليمق رلاةعا رلا رلدعقا لععا رلععلعا.
رمنلقوقس ما ورلنشلي رئكهنشقو تعتلت يا لإدا لعق ورلتقمقسا للإلا ق دقمم ر مهقوم لحعلب معق
ىلو رلرقرو وقعرها رلدقارالا رلكعقلا ادن مها لرروددقا رلنا رلنكقلقس ورا رلعحنعاا
لإدا ملا رئكانهقدا ما وةقةلمق ر وتام رلاةعا رلا رلدعقا لبعنيا رليلقراا ما رلعقلق يا رلنعرلا

رلعكللا1. رلعحنععقس تتعلا ما ولعتإ رئكانهقدا رئكةندارو تكدلا يا

عاخلا2 عاطقلا ياتعا :01 دصا ةتن

عاخلا عاطقلا يايحد .2
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32 و 2009ا يعقاا إداراا درو رلنتعلاا ىدروس رلكخللا ييق اقلا رلعررلعر 1

78 و 2011ا رلحترلاا لرمرا درو رلعقلعاا رئكانهقد يا رئكاقمقا ىلاراا ملقةا 2

89 و 2006ا يعقاا رلعاوصا درو رلهكلاا ورلعارلت رلعإنعخلقس ىدروس ةعلاا وعقس هعاا 3

رلنقللا: رلتدقا يا ودعلنب وتنعها رئكانهقداا للتعر وللإلمق ق مكالم رلتقو رلدعقا لعها
عادصوقلرا عانيت قيلحز 1.2

رلنتقيإلا وتعتلت رساانقا إلقدس إاكو ما رئكانهقدا رلتعر تكخلت يا ليلا هعشا رلتقو رلدعقا لبإقدا
تليا وقلقس وةررص ورهنشقو وقلقس قتقيقس تعرلا يلو رلتققا رلعالقس تععا رئكانهقدا وتترلا
لنا رلعتقيإاا إاكو ما ورساانقولا رلشخقاس مإنرت ويا يا لإقدا معق رلعنئلاسا رلعإندلشلا رمنلقوقس
رلعنقما رلتلقورس ما لتلق معق ويراا إقمقس وتدقلا متنحقتدق وردس تكإلا يلو رلعالقس تكخلت
رلنشترلرولق مها محقئكس يا رلتقو رلدعقا رةنهعقورس وا لعق رلعارللاا اقوتدا ما ولعتإ للعإندلشلا
يلو ىلحقهلمق لساا معق وقلقسا يعا ياو وتريلا رلتعر يلو رئكانهقد اقوس ما تعتإ رلنكنلا ورليتلا

رئكانهقدا1. رئكةندارو ما ولعتإ رلععلعا مإنرلقس
عالين ياا تنت 2.2

رليعقلا معقئكس تدللا يا يعقو هعشا لبإقدا معق رالياردا ما ليلا لعقد يعا ياو رلتقو رلدعقا لريا
للدعقا لبعشا ورلشيلاسا ورلعنرةعا رلهئلاس رلعالقس ىاعقا إاكو ما رلععلعا مإنرلقس وتكإلا
رالةا رةندارو ما لعتإ معق رلعحقئكسا متنلي يا رلعرلخلا ما ليلا يقد رةنلعقد رلتقو
يلو رلعلب إلقدس ىلو لسدا معق لادياردا رلعارللا رلدقوس تعتلت يا رلخاو دلر تإقدا ورلعحنععقس.
يا لإقدا معق ورلشخقارسا رلعدقورس تعرلا يلو لبكخت منتريا يعا هلاا وورد وا لعق ورلتقمقس. رلإلا
رلنتعلا تكدلا يا وةقةلمق ر يتهام رلتقو رلدعقا لبعنيا رلعحنعاا يا ورلنقولب رلنعللا مإنرت ويا

رلعإنقرما2. ورئكونعقيلا رئكانهقدلا
وعاوتنتاتةحل عادروتلد روا 3.2

وردس وتكإلا رساانقولا لتلقدس ورئكهنشقو رلكقلها رلنشترلرولق يلو منترلق هعشا رلتقو رلدعقا لعنعق
وقلقس ملرو ىلحقد يا رلعالقس تبإدا ورلنعرلاا رالهكقل يا رئكةنهعقو إاكو ما ورلعتنحقس رلتقمقس

يقلعلمق. رلنتقيإلا اقوتدق ما لعتإ معق رلإرصا رمنلقوقس ما تنتقةب
لسدا معق رلشخقاسا وإلقدس رلنشقلليا وتدللا رلنعئلللاا رلععللقس تكإلا يا لبإقيق رلنشترلرولق رةنتقرا
رلععاكا تراعقس تليلا ما رلعالقس لبعشا رئكهنشقو وا لعق رلعدقماا ورلتقمقس رلعتنحقس وردس تكإلا ىلو

رلإرص. مها ما ولتلق رلععاكا وئكا ما لبعتإ معق ويراا هعشا
رلتعر لقيا معق رلعقملاا رلدرت مدقورس وتعرلا وقلقس يعا ياو إلا يا رلنشترلروا رئكهنشقو لبإدا
رئكهنشقو ديا لبعنيا هقلنقلا رلعقلعاا رئكانهقد يا رلعتقيإا يلو رلقولا اقوس ما ولبعتإ رئكانهقدا

.3 رلقوللا. رلإقما يلو رلقولا مشقاا وتعتلت رلعإنقرما رلنتعلا تكدلا يا ملرلمق ر يتهام ورلنشترلرولق
عتاةنبحد عادروايلدعم قيلحز 4.2

رلعقو ووا تقيا ما لبعتإ معق رالوتيلاا رئكةنهعقورس رلتقو رلدعقا يا رلدرلا راليعقو هلاا تحلد
ةلقةقس دتقه تشرا يتقمق رلعتنلخاا رئكانهقدلا ورلدعقيقس رلنكنلا رليتلا تعرلا يا ولبإقدا رلعكلا
رةنهعقورتدا ةض يلو لعحعدا معق رالوقابا رلعإنهعالا ادا تتدرد مإنداسا يعا وهلاا ورةكا تتعلعلا

رلياكد. يا
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112 و 1993ا رلشرلوا رلهيقاا ةعقد درو رلعاهلاا ورلإلقةا رلتهتها مقموا مإتلا 1

97 و 2010ا يعقاا قخقاا درو رلعقلاا رلنعللا لعتعرما رلكقلها رسادروس لقلاا وررد لخنا 2

65 و 2011ا يعقاا رلقراا درو رلعاهاا رلرلا يا ورلنتعلا رلناهلا يعلاا إعلا يعلا 3

للدعقيقس رلنتقيإلا رلدقوس ما وتعتإ ورلععاياا رلنشترلرولق مإنرت تكإلا يا رئكةنهعقورس دلر تبإقدا
رليعقلا معقئكس تدللا يا لبإدا معق وقلقسا يعا ياو إلا يا رالوتيلا رئكةنهعقورس تبإقيق لعق رلعكللاا

رلععلعا. مإنرت وتكإلا
ورئكتهقئكسا ورلعقاا رلتدا مها رلنكنلاا رليتلا معقولا تعرلا يا رالوتيلا رئكةنهعقورس تبإدا وا لبعشا
رالوتيلا رئكةنهعقورس تكخلت لبعنيا هقلنقلا رئكانهقداا رلتعر تعتلت يا ولبإدا رلكلقس وردس ما لبعتإ معق

رلعقما1. رئكانهقدا رلتعر وتكدلا رلعإنقرما رلنتعلا تعتلت يا وةقةلمق ر يتهام
عاللا عاطقلا ةا عاااعةد تلال ةا عاللةد عاخقةلم قيسحا 5.2

يا رلعقا رلدعقا ما رلعارلا إاكو ما رلعقما رلتقمقس تكإلا يا يعقو هعشا رلتقو رلدعقا لإقدا
رلحردسا يقللا إقمقس تدقلا رلتقو للدعقا رلعارلقس دلر تنلأ ورلتداا رلنعللاا رلهكاا مها محقئكس

ورئكهنشقو. رلشخقاس لنكإلا ومررودر إيارتب رةنتقرا لعشتب ملا
للعررلتلا. رلعدقما رلتقمقس وردس يا ملكرلا تكإلتقس تكدلا لبعشا رلدعقيلاا هلا رلنعقوا إاكو ما
رلرئا لبتخي معق مينشاسا تعللعلا هارما تعرلا وو منعروس قكلا إقمقس تدقلا رلتقو للدعقا لعشا

رلعنقما. ورلتقمقس رلايقلا مإنرت ما ولبكإا رلكشرمقس يلو
رلعقو ووا رةنهعقو رلتقو للدعقا لبعشا ملا رلنكنلاا رليتلا تكإلا يا ق ولرم رلعارلقس دلر تإقدا
لنكدلا يعقلا ودرس رلعارلقس دلر تبعنيا رلعقماا رلتقمقس لخقاس ما لبعتإ معق رلكقلهاا رلندتلقس وتدقلا

رلعحنعا2. ويقدلا وتعتلت رلعإنقرما رلنتعلا
عاخلا عاطقلا ياقعا .3

هلتدق: ما ودقرتا يقس تكدلا ىلو رلتقو رلدعقا لدقت
عتادرلا قيطحت 1.3

ودرلدق تكإلا ىلو لقيعدق مق ودر رلتققاا ورلعسةإقس للعالقس رالةقةا رلدقت رالوهقا تكدلا لبعق
مينشاس3. وإقمقس متنحقس وتدقلا

عااترو وقيسحا عاينليسد قلزلز 2.3
ووةعقو ويلو هحردس وإقمقس متنحقس تدقلا ىلو رلعالقس لقيا معق تتقيإلا هلاا رلتقو رلدعقا لتلا

للعإندلشلا. متقةيا
عايسوقعةد عاونيحد قيطحت 3.3

رليلالا رلععاويقس وديا مإنقرماا مررود رةنتقرا إاكو ما رئكانهقد تعرلا يا رلتقو رلدعقا لإقدا
رئكونعقيلا. ورلعإسوللا

وعاوتنتاتةحل عادروتلد روا 4.3
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89 و 2006ا يعقاا رلعاوصا درو رلهكلاا ورلعارلت رلعإنعخلقس ىدروس ةعلاا وعقس هعاا 1

112 و 1993ا رلشرلوا رلهيقاا ةعقد درو رلعاهلاا ورلإلقةا رلتهتها مقموا مإتلا 2

65 و رلإقهاا رلعاوا يعلاا إعلا يعلا 3

رلشخقاس وتكإلا وقلقس متنحقس رهنشقو ىلو لسدا معق ورلنعرلاا رليكا يا رلتقو رلدعقا لإنهعا
رئكانهقدلا1.

عاخلا عاطقلا قيقللم .4
متدق: رلنكقلقسا ما رلعقلق لرروب واب ىئك رلتقوا رلدعقا ودعلا ما رلارا يلو

عايلطقو وعاطتعاحا عابحاوصاعطحد عالطبلم 1.4
ما لدلا معق رلتققاا رلعالقس اعر ومقا يقلدمق رلععدقس ورلنعالعقس رلعرللا رسادرولا رساوارارس تبعشا

راليعقو2. هلاا لخقاس
عاطاوا ونح عايقتل وعلترد عاويتلن ءلي 2.4

يا وترةعدق اعردق لعرص معق رلنعرلاا ىلو رلرقرو يا قعرها ورلعنرةعا رلهئلاس رلعالقس ترروب
رلإرص.

عاللا عاطقلا ةا عاللراد ةحا عاينليسد 3.4
مقلا ديا يلو تكها رلنا رلكشرملا رلعالقس ما ارلا متقيإا رلتقو رلدعقا لرروب رلقوو هعب يا

رلعتقيإا3. يلو رلتققا رلعالقس اقوس ما لدلا معق ةاليلاا وىيخقارس
عادصوقلرلد عتارةلم قيثحا 4.4

واقوتب رةندارور يلو لساا معق رلعقلعلاا رلعقللا ورالإمقس رئكانهقدلا هقلندليقس رلتقو رلدعقا لنياا
رلرلقلي. تريلا يلو

تعتلت رلععاا ياو إلا يا لإقدا ملا رئكانهقدلاا رلنتعلا يا وةقةلمق ر يتهام رلتقو رلدعقا لبعنيا
معنالا ودردمر تنعلب رلنا رلنكقلقس ما رلعقلق لرروب يإاب للح وما رلعإنقراا رلتعر وتكدلا رئكهنشقوا
ما رلتقو رلدعقا دوو تعتلت ىا ومإنقرماا مكختس ويعقو هلاا سالحقد ورلعإنهعالا رلكشرمقس ما
لعقأ ورلتقوا رلعقا رلدعقيلا هلا رلعارلقس وتكخلت رلعقلاا رلقيا تريلا رلنعالعقسا تكإلا إاكو

ومإنقرا. ارا ئكانهقد ق مخنقمم
عادصوقلرا عاونتلا عاالاف: عايقنا

مإنقراا رانهقدا اعر لنكدلا رلقوو تعنعقدق رلنا رالةقةلا رئكةنارتلحلقس ومق رئكانهقدا رلنترلا لبعنيا
لعررودا رئكةنارتلحلا دلر ىلو رلقوو تلحي رلتورياا وو رلتخا مها ورمقا اعقا يلو رئكينعقد وتدللا
ىلو رليكا دلر لدقت رلنتقيإلاا رلدقوس وتكإلا رلععاا ياو تعتلت رلعقلعلاا رئكانهقدلا رلندليقس
ترروب رلنا رلنكقلقس ووهاإ لنكدلددقا لإعو رلنا رالدقرت ودعلنبا رئكانهقداا رلنترلا مخدرا ترةلأ

تعيلدب.
عادصوقلرا عاونتلا ةلدتا .1

عادصوقلرا عاونتلا قلالي 1.1
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35 و 2018ا ىيالدلقا كعقو رانهقدلقس محلا تخعللبا واللا رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا ومعقا وةلي ومعق يتوإ 1

25 و 2016ا رئكةنارتلحلاا ورلقورةقس للنتعلا رلخارس مالت رلتخعلاا للقوو رئكانهقدا رلنترلا رلحيرواا رلكإلا ييق مقمق 2

وقلقس اعقيقس تعرلا إاكو ما رلرلتا لاكانهقد رساانقولا رلدقيقس ترةلا يعللا در رئكانهقدا رلنترلا
رلقإا مهقدو ترإلا إاكو ما مإنقرا اعر تكدلا ىلو رلنترلا دلر لدقت رلندللقلا. رلدعقيقس وقاب ىلو

ورمق. اعقا يلو رئكينعقد ما هقئكم رانهقدلا محقئكس يقس يلو
رلعخاا رئكينعقد تسدا وا لعشا ملا رئكانهقدلاا رلعتقلا لندللا ةاوولا رئكةنارتلحلا دلر تعنيا
رلنشترلرولقا مها وقلقسا اعقيقس تعرلا إاكو ما ورلرلقلي رلقإا يا مقدس تدليقس ىلو معلا اعقا يلو
رلنئلارس ما رلنشلي يلو ر واقدوم ماواا ولها لهيأ وا لاكانهقد لعشا ورلإلقماا رلعإنقرماا رلتوريا

رلعقلعلا. رلإرص يا
رلععلعاا مإنرلقس تكإلا وقلقسا يعا ياو إلا يا رئكانهقدا رلنترلا لبإدا للحا يلو ياكوس
رلنتعلا تكدلا اكر رةنارتلحلا إعرس للح لعنيا رلعرلاا رلعقت يلو رئكانهقدا رئكةندارو وتعتلت

رلعقلعا1. رئكانهقد يا للقولا رلنتقيإلا رلدقوس وتكإلا رلعإنقرما
عادصوقلرا عاونتلا يةتلل 2.1

متدق: وارراا يقس ىلو رئكانهقدا رلنترلا تهتلي لعشا
رلنشترلرولقا رلإلقماا مها وقلقس اعقيقس تعرلا ىلو تدقت رةنارتلحلا در عاطقلوف: عاونتلا 
ما رلترا دلر لبإدا ورلتورياا رلهتقيا مها رلندللقلا رلدعقيقس وقاب ىلو رلعقللاا ورلتقمقس
ورمقا اعقا يلو رئكينعقد وتدللا رلعاواا إلقدس إاكو ما رئكانهقدا رلتعر تعتلت يا رلنترلا
ولبكخت وقلقسا يعا ياو إلا ما لعتإ لعق رلإرصا هندليقس رلعاتيعا رلعتقلا لدلا معق
ورئكةندارو رلنتقيإلا رلدقوس تكإلا يا لبإقدا معق وقلقسا وملرو تدتلقس هنعرلا رئكهنشقو

رلعرلا2. رلعقت يلو رئكانهقدا
رلعتقلاا متنلي ييا رئكانهقدلا رالاععا ترإلا يلو تالت رةنارتلحلا در عااغاعيف: عاونتلا 
رلعنررإاا رلنتعلا تعتلت ىلو رلنترلا دلر لدقت رلشياتا رلعقا يلو رلناللت تتخلي يا لبإقيق معق
يعا ياو إلا يا لإدا معق را تعروم رالاا وو رلالخلا رلعتقلا يا رئكةنهعقو تعحلا إاكو ما
هندللا رئكانهقدا رئكةندارو ما لبعتإ لعق رلعتقلا. دلر يا رلععلعا مإنرت وتكإلا وقلقس
مإنقرا اعر وتكدلا للعررود ويرا ترإلا ىلو لسدا معق مكقدسا مرالا مارلت يلو رئكينعقد

رلرلتا. رلهعلق يلو
رساانقا محقئكس يا رلكقلها رلندتلقس ىدإقو تنرعا رةنارتلحلا در عاوتنتاتةف: عاونتلا 
رئكهنشقورس رينعقد إاكو ما وةاا اعر تكدلا يا ولبإدا رلنتقيإلا رلدقوس لبعتإ معق ورلتقمقسا
متنحقس تدقلا ىلو لسدا معق رلنشقلليا وتدللا لخقاتدق تكإلا للعالقس لعشا رلنشترلرولاا
ما ولعتإ وقلقسا وةررص ينأ يا رلنشترلروا رلنترلا لبإقيق لعق ويلوا وردس لرس وإقمقس
تكدلا يا لبإقدا معق رلعقلعلاا رلإرص يا رلإالعا رلنئلارس ما رلنشلي يلو رئكانهقد اقوس

رئكانهقدا. ورلتعر رلعإنقرما رلنتعلا
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27 و اخإبا رلعاوا 1

8 و 2002ا رئكانهقدلاا ورلإلقةقس رلنتعلا محلا رلعاهاا رلرلا يا رئكانهقدا رلنترا مإلاس رلنرااا اقوا 2

6 و 2011ا رلتقوا رلدعقا دوو مرو رالوو رلرلتا رلعلندو رلتقوا رلدعقا تعرلا ىةنارتلحلا مرو اعالا ويلا لالاا هردإقا 3

عادصوقلرا1 عاونتلا يةتلل دصا02: ةتن
عادصوقلرا عاونتلا يايحد .2

رلعإنقرماا رلنتعلا وتكدلا رئكانهقد رةندارو لرعقا رالةقةلا رلعررما ومق رئكانهقدا رلنترلا لعق
يا: ودعلنب وتنعها

وعةق صقلا ونح عادوويلر قطنحن 1.2
ما رئكانهقد لكعا معق رلتخاا مها رلعدلعتاا رلدعقيقس يلو رئكينعقد تدللا يلو رلنترلا يعللا تإقيق

رلعقلعلا2. رالةعقو تدليقس
عادصوقلرا عانيت قيلحز 2.2

ومنررإا. رةنقرما ولها رانهقدا اعر تكدلا لعشا متنلخاا اعقيقس يا رئكةنهعقورس تعتلت إاكو ما
ةقلقو وين ياا قتيحا 3.2

وإلقدس رليعقلا معقئكس تدللا يا لإقدا معق رلدعقيقسا متنلي يا وقلقس ولقلي إلا ىلو رلنترلا لسدا
رلدرما3. رلقإا

عاقواحد عاونليسحد عاطقدو قلزلز 4.2
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112 و 2009ا رساةشتقولاا رلحقمعاا كيقد مسةإا ورئكونعقيلاا رئكانهقدلا رلنتعلا وكرراا ومإلا ومعق رلكعلق ييق 1

25 و 2016ا رئكةنارتلحلاا ورلقورةقس للنتعلا رلخارس مالت رلتخعلاا للقوو رئكانهقدا رلنترلا رلحيرواا رلكإلا ييق مقمق 2

رلعقلعلا رالةررص يا رلعتقيإا يلو اقوتدق تكإلا رلقوو تإنعلا منتريا اعقيقس تعرلا إاكو ما
رالوتيلا. رئكةنهعقورس وولد
عايسوقعةد عاونيحد روا 5.2

رةنئاكو وتكإلا رلإليلا رليلالا رلنيالارس تدللا إاكو ما مإنقرما تتعلا تكدلا ىلو رلنترلا لسدا
رلعررود1.

عادصوقلرا عاونتلا ياقعا .3
عادصوقلرا عادروطاعد قيطحت 1.3

مها رالةقةلاا رلإلا وةعقو راتخقا يا رلتقتحا رئكانهقدلا رالإمقس تيالا ما رلكق ىلو رلنترلا لدقت
منعقدس2. دإا مهقدو تريلا ييا رلتخاا

وعاتللاو عدياولةحد رللرو 2.3
رلعررود. رةنتقرا لخقاس تكإلا يا رلنترلا دلر لبإقدا ملا رئكانهقداا للنترلا رلاللإلا رلخررلق ما دا
رلعحقئكس. متنلي يا رساانقا معقئكس ويا لنا مقلهاا تدتلقس وتيتا وقلقس اعقيقس تعرلا إاكو ما
رلنترلا لبإقيق لعق رلدقوا ما ولبدلا رساانقولا لبعتإ معق رلعنقماا للعررود ويرا رةنئاكو ىلو للح لسدا
ولإقدا ىلحقهلا رانهقدلا انقلا تكدلا يا لإدا معق رلدعقيقسا هلا رلععايا وتيقدو رئكهنشقو تعتلت يا

لاكانهقد. رلعإنقرا رلتعر يا
عايلحاد ةسوتا قيسحا 3.3

معقئكس وإلقدس وقلقس يعا ياو تريلا يا لإدا ملا رئكانهقداا للنترلا رسالحقهلا رلتنقلا ومق در
وردس تكإلا يا لإقدا معق رالياردا دإا مإنرت لاتخا وتنتراا رئكانهقدلا رالاععا تنرةا يتقمق رلتعر
يلو رلدقوس ما ولعتإ رلعقلاا رئكةندارو تكدلا يلو رلدقوس لقيا منتريا ولقلي ترريا وا لعق رلكلقسا
تعتلت يا وللإلمق يقماكم رلنترلا لبعنيا رالةقةلاا ورلتقمقس رلهكلا ورلايقلا رلنعللا يلو رلكهرو

للعحنععقس. رلعقما رلكلقس لاوت تكإلا ىلو لسدا معق ورئكانهقدلاا رئكونعقيلا رلنتعلا
عادصوقلرلد عادروقعةد قلزلز 4.3

مهقدو تعرلا إاكو ما رلإليلا. رليلالا رلنيالارس تدللا يا لبإقدا ملا للنترلاا رسالحقهلا رثااقو ومق در
ورلكخقو رئكانهقدا رلتعر هلا تررإا تكدلا لعشا لليلااا ققلدا ىانقا ةلقةقس ورينعقد منحقدس لقاا
لسدا معق رلتخقلقسا وىدروس رلتعلخا رلعقاا مها محقئكس يا رئكهنشقو تعحلا يا رلنترلا لبإقيق رليلااا يلو
لنكدلا قلا يعأ رةنارتلحلا هعهقها رلنترلا لبعنيا رلنلرلا ما ورلكق رلعيلعلا رلعررود رةنداكه تدللا ىلو

ورلعإنديللا. رلكقللا رالولقو ويقدلا ما تعتإ مإنقرما تتعلا



صطاةوليلا صخوظسفا ل صخـيا خــقيل صخظنعا صطاايا صكالا: صخهلا

16

282 و 2007ا رلحترلاا وقمعا رئكانهقدلاا رلنتعلا يا رلتهتها دوو مرةوا ةعقروا 1

37 و 2008ا ىاإقالاا هكرل محلا رلحترلاا يا رلتخا رئكانهقد معشلا يلاا هردئكو 2

8 و رلإقهاا رلعاوا رلنرااا اقوا 3

25 و 2016ا رئكةنارتلحلاا ورلقورةقس للنتعلا رلخارس مالت رلتخعلاا للقوو رئكانهقدا رلنترلا رلحيرواا رلكإلا ييق مقمق 4

عادصوقلرا عاونتلا قيقللم .4
عاقبحلحد عايتعدر ونح عايلاا عادوويلر 1.4

هإيب رلعيلعلا رلعررود يلو رئكينعقد تدللا يا قعرها ما للتخاا رلعتنحا إققا رلقوو ما رلعقلق تعقاا
رليقللا1. رلدعقيقس ةعي

عااقلقو عاطقلولم يف عادروايلدعم اطت 2.4
ودر رلنكرلللاا ورلهتقيقس رلنشترلرولق مها وقلقس اعقيقس يا ةتعا رةنهعقورس رلنترلا يعللا تنعلب

رلقوو2. ليعب تكقلمق لعشا مق
عاويوحد عابنحد ءلي 3.4

لقيا رللروإنلا ورلتقمقس رئكتهقئكسا رلتداا تععا ارلا تكنلا هتلا تعرلا ىلو رلنترلا يعللا تكنقا
رلتقكاا3. رلدعقيقس

عايساند عاباالد عاتللاعم صند 4.4
هعب يا تكقلمق لعها مق ودر رلحقلقسا رلدعقيقس يا مقوها يقملا ولقأ وورد رئكانهقدا رلنترلا لنعلب

رلعدتا. ورلنقولب رلنعللا يا ةعي ما تعقاا رلنا رلقوو
عاوطنحقلد عاطقلولم رلب صبن ةا عاوغححا ةطلوةد 5.4

يلو ةلعاتدق يدقرا تتعو رلنا رلندللقلا رلدعقيقس ايا ما مدقوما رلكشرمقس ترروب رلكقئكسا هعب يا
للنترلا. رلقريعا رلحقلقس رلإلقةقس هإيب رئكانهقد

رلعاتيعا رلعتقلا وتدللا مإنقراا رانهقدا اعر لنكدلا رالةقةلا رلكلرو ومق رئكانهقدا رلنترلا لعق
رليتلا يا ورئكةنهعقو رلحلقا رلنتعلا يإا تررودبا رلنا رلنكقلقس وورا ورمقا اعقا يلو هقئكينعقد
تعرلا ىلو رلقوو تكنقا اقوأا رانهقدا تترلا تكدلا يا لإدا وا لعشا رلتقوا رلدعقا وتكخلت رلنكنلاا
احقا ىا وقلها. رةنهعقولا هلاا وتريلا رلعدتاا ورلنقولب رلنعللا تعتلت مها رلنروبا لدلر دريعا ةلقةقس

ومإنقرا.4 ارا رانهقد اكر رلعخنقا در رئكانهقدا رلنترلا
عاسلرطد عاقدعرلم عاالاف: عايبيا

رلعرةرا مرو معايلا إلخلا تريا ملا يلعاا هكا الا وةقةلا وللتس رلإقهدا رلقورةقس تعنيا
رلعاهلا رلقورةقس ما رلعقلق تتقولو واق هبا رلعنعلدا رلعتنلخا رلحرراب تكللا يا وتإدا رلعقوواا
رلنا رلعررما يلو رلناللت ما رئكانهقداا رلنترلا تكدلا يا ودوور رلتقو رلدعقا مرةرا ورالوتيلا
رلنتعلا يا مإقدعنب لنعتلت رلععلرها ورساقاكمقس تررودبا رلنا ورلنكقلقس يقيللنبا يلو تساا

رئكانهقدلا.
رلعتنلخاا رلنحقود هلا ورئكإناكت رلنعقهب وووب تكقلق يا رلإقهدا رلقورةقس ماروعا ودعلا تياإ
ىلو رلعيكا دلر لدقت ويللب رلإقهداا رالهكقل ىللدق ترقلو رلنا ورلتنقلا رلنرقلقس ما ورئكةنخقدس
هلتدقا يلعق ورئكإناكت رلنعقهب وووب تكللا ما رلهلاا لرس ورالوتيلا رلعاهلا رلقورةقس ودا رةنعارا
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يلو رلعععلقس دلر وىةدقا رئكانهقداا رلنترلا يا رلتقو رلدعقا لقوو ويعا يدا تشرلا يا لإدا هعق
رلحترلاا. رلرراا

وعاوالرو) عادتولاا (يوةو عالارحد عاقدعرلم عتاول: عايقنا
عالارحد :عاقدعرلم عتاول عايقنا

ردعرد ةنخت :1 دصا عااقول
يا رلعكاواقس اعقا إقوا رئكانهقدا رلنترلا ديا يا رلتقو رلدعقا دوو

رلحترلا
عاقدعرد ونتعع

مكعق يعلا ها د. عايساي/عابلةا
2021 3ا رلحترلا وقمعا رئكانهقدلاا رليكرل محلا وةتلع اتا

عاناا
مها رلتخعلا رلا رئكانهقدلا رلدعقيقس تتعلا يلو رلتقو رلدعقا اقوس مقت مق

ورلتقمقسا ورلهتقيا رلتوريا
عاقدعرد جةتلاحد

وتترلا رئكانهقدا رلتعر ديا يا رلتقو رلدعقا مإقدعا يلو رلررا تإللا
رلرلتا رلقإا مهقدو

عاقدعرد ياقعا

مإقدعا تعرو وتكللا رلاةعا رسامهقا هلقاقس يلو هقئكينعقد تكلللا وقخا
رلتقو رلدعقا

عاقدعرد ةندن

رالدرا ةعي ورا ليلاس ىمشقاقس لعلح رلتقو رلدعقا وا رلقورةا ولداس
مإنداس رةنهعقولا هلاا تريلا هعاا رلكقلاا

عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :2 دصا عااقول
رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا لنكدلا ليدرس رلتقو رئكةنهعقو ديا اللقس عاقدعرد ونتعع

يلا اقوس د. عايساي/عابلةا
2020 ةعليا وقمعا رئكانهقدلاا رلنتعلا محلا وةتلع اتا

عاناا
رةنهعقورس تعتلت يا رئكانهقدلا ورلإلقةقس رلكشرملا رلكرريت يقيللا مقت مق

رلتقوا رلدعقا
عاقدعرد جةتلاحد

هقلتعر رلتقو للدعقا لإعأ مكخت رةنهعقوا متقا تدلاا يا رلقولا دوو تكللا عاقدعرد ياقعا
رلدعقيقس هلا رالدرا ومدقواا رئكةنهعقو ليلقاقس وتكلللا وقخا تكللا عاقدعرد ةندن

رةنهعقورس يعقللا ويقص معق رساوارارسا وتعدلق رليلاواارللا يا رالةقةا رلتلا
رلتقو رلدعقا

عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :3 دصا عااقول
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رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا يلو ورلتقو رلعقا رلدعقيلا هلا رلعارلا واا عاقدعرد ونتعع
ماإوص ميقوه د. عايساي/عابلةا

2022 رلنإللاا ويلرا رئكانهقدلا رلعلرا محلا وةتلع اتا
عاناا

رلحترلااا لاكانهقد يعلا تترلا تكدلا يا رلدعقيلا هلا رلعارلا تإقدا دا عاقدعرد جةتلاحد
رلهتقيا رلدعقا وتكخلت رلنكنلا رليتلا تعرلا يا رلععنالا رلععقولا ودعلا ىهارإ

ورلتقما
عاقدعرد ياقعا

ورليتقا ورلعقاا رلتدا اعقيقس يا اقلعا لعارلقس مقئكس وتكللا ملقرالا دورةا عاقدعرد ةندن
ورلنتعلعلا رلدقارالا راللا رلقد ما تعقاا لشتدق وريقسا وةللا تعنيا رلعارلا عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :4 دصا عااقول
رئكانهقدا رلنترلا يا ودوودق رلتققا ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس عاقدعرد ونتعع

ةقملا هرإلق د. عايساي/عابلةا
2023 ووالاا وقمعا رانهقدلاا دورةقس محلا وةتلع اتا

عاناا
رلعكاواقسا اعقا يلو رئكينعقد تتخلي يا SMEsرلا تإقدا مقت وا ىلو عاقدعرد جةتلاحد

رئكانهقد وتتعلا يعا ياو إلا يا ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس دوو تكللا
رلعكلا

عاقدعرد ياقعا

رلهتقيا وإروس ما وهلقاقس رةنيلقاقس ييا وملقراا وقخا عاقدعرد ةندن
هكقوا لشتدق رلتخعاا رلا لاكانهقد يداا يعرد رلعسةإقس دلر وا ىلو إلهو

رساوارارس وتيإلا تعرلا ىلو
عانوللن ياا

وعاوالرو) عادتولاا (يوةو عتاةنبحد عاقدعرلم عاالاف: عايقنا
ردعرد ةنخت :5 دصا عااقول

The Role of Private Sector in Economic Diversification: Ev-
idence from Emerging Economies

عاقدعرد ونتعع

.Gelb, A. – Tordo, S عايساي/عابلةا
2021 World)ا Bank Working Paper) رلقولا رليتح هكهاا تدالا وةتلع اتا

عاناا
رلععنعقس رلقوو يا رئكانهقدا رلنترلا يعللا لدرد وا رلتقو للدعقا لعشا للي

رلعررودا يلو
عاقدعرد جةتلاحد
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رلتقو رلدعقا ييا رلنترلا يا ومقللتلق تاللق تحقود مرو مدقواا دورةقس تدقلا عاقدعرد ياقعا
رانهقدا وتكللا مدقواا دورةا عاقدعرد ةندن

رلرالياا رلتعقا ىقاكا رلتقوا رلدعقا مسةإقس لقيا لعرد رلقوو دلر احقا
رلعتقيإا وتكخلت

عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :6 دصا عااقول
Private Sector Development and Economic Diversification in

Resource-Rich Countries
عاقدعرد ونتعع

(Cherif, R. – Hasanov, F. (IMF Staff عايساي/عابلةا
2020 IMF)ا Research Paper) رلقولا رلتدق قتقوص هكهلاا وواا وةتلع اتا

عاناا
رسامشقالقس تريا ورا رلنترلا تكدلا يا هقلعررود رلئتلا رلقوو هعب تخعا لعقلر

رلعقللاا
عاقدعرد جةتلاحد

رلعيلعلا رلعررود يلو رئكينعقد هقةنعارو رلتقو رلدعقا تعرلا ةعي وها عاقدعرد ياقعا
هقلعررود رتلا دولا 30 ما هلقاقس هقةنتقرا رانهقدا تكللا عاقدعرد ةندن

ق كاولم تعها رلإرص مالا وةعقا رلخإقدا مكقوها رلعسةإاا رساقاكا وا ولقس
رلتقو رلدعقا لتحقا وةقةلا

عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :7 دصا عااقول
:Economic Diversification Through Private Investment

Lessons from the Gulf
عاقدعرد ونتعع

.Hvidt, M عايساي/عابلةا
OECD)ا Report) رئكانهقدلا ورلنتعلا رلنعقوا متععا رانهقداا تدالا

2019
وةتلع اتا

عاناا
ييا رلنترلا يا رلتللا دوو تحقود ما رةنتارودق لعشا رلنا رلقووا دا مق

رلتقوا رئكةنهعقو
عاقدعرد جةتلاحد

رلتقو رلدعقا ديا يا واعا رسامقورسا رلإعردلاا ةلقةقس تكللا عاقدعرد ياقعا
مقئكس ودورةا ةلقةقتا تكللا عاقدعرد ةندن

رلنشترلرولقا رلإلقماا هعحقئكس إققا رةنهعقورس ديا يا رلتللا دوو احقا
رلتخا يلو رئكينعقد لدلا معق رلتخلخا ورلهتقيا

عانوللن ياا

ردعرد ةنخت :8 دصا عااقول
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Challenges and Opportunities for Private Sector in North
Africa’s Economic Transformation

عاقدعرد ونتعع

AfDB Research Department عايساي/عابلةا
2022 AfDB)ا Report) للنتعلا رسايالدا رليتح هكهاا تدالا وةتلع اتا

عاناا
لشرا وا لعشا وللي ىيالدلق كعقو يا رلتقو رلدعقا ترروب رلنا رلنكقلقس دا مق

رئكانهقداا للتعر ق مكالم
عاقدعرد جةتلاحد

يا رلتقو رلدعقا يعقللا ما تدلا رلنا ورلنعالعلا رليتلرلا رلعارالا تعتلن
رلعتعدا

عاقدعرد ياقعا

(SWOT) هلاا تكللا عاقدعرد ةندن
رلنعرلا وقعرها رلعخقيلا رلقد لشا ليلاسا رةنهعقولا ىمشقاقس رلحترلا لقت

ليات يررلا تيدو رلإلقةقس رةندارو ويقا
عانوللن ياا



لصاللا: لنيلالللالصفلا لصااللا
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: قيدحق
رلنترلا هعخدرا رلنعالي إاكو ما رليكاا لعرةرا رلتعاا رسالقو ىلو رالوو رلخها يا رلنعاص هعق
رلرلتاا رئكانهقد مإنرت يلو وتعتلتر ديعب يا رلخقيللا ودا ليمق رلتقو رلدعقا وودعلا رئكانهقدا
رلعخقدلا دلر هدق تنحإق وا لعشا رلنا رلشلخلا ساهارإ رلنعيلدا رلحقاب ىلو رئكاندقو رلراووا ما وقيأ

رلععلا. رلرراا يا
رتادلد عاطقلا عاطقا ةنبند مقلا يلدق تتقولتق ملقرالا لقورةا رلهقاا رلخها إههتق رسالقوا دلر ويا
رلكللب ىانقا ئكةلعق رلئلرللاا رلهتقيقس محقو يا اقكعا إققا لعسةإا ملقم اعرلوقم تعق ورلنا عاينحلدا
رلعئاا متققب تريلا رلعكلاا رلئلرلا رالما تكدلا يا يعللا مإقدعا ما تدقمب ومق ومعندقتبا

للعتعدا. رئكانهقدلا رلنتعلا دلتقملشلا يا ورلععقولا
وودقريدقا مدقمدق رلنتعلعاا دلشلدق اعيتدقا ملا ما للعسةإا كقما ياا تدقلا رلخها دلر يا ةلنا
رلتعقا هقلنكللا ةتنتقوو لعق ورلنرةا. رلنعرلا ىمشقالا ما تعشإب ومق رلعإنديللا ايقادق ىلو رلنعاص اا
رإنيقو هئاا وللح رلعيقكاسا ورلعاكمعقس رلعدقهاكس إاكو ما رلعإنتلها ورلتنقلا للعليتا رلعلقراا

رلقورةا. ىكشقللا يا ورساوقها رليكا يا رلععاوما رلخاةلقس

عاطقلا عاطقا ةنبند ايسرسد ولا قطقلا عتاول: عايبيا
رلعتلعاا هرئكلا رلئلرللا رلهتقيقس اعقا يا رلتقكعا رلعسةإقس ودا ما ورمقس رلدقلا رلدها مليتا تبعقأ
ةعا وةقةلا مقدس تريلا يا هللح مإقدعام ومعندقتبا رلكللب ىانقا محقو يا مكلا لخقيا هاإس واق
ياةقم رلعيكا دلر ةلنتقوو رلرلتا. رلئلرلا رالما لنكدلا مدعقم ووريقرم للعررلاا رللرملا رلئلرللا رلإلا

رلعإنديللا. ايقادق رةنعارت اا وودقريدقا مدقمدق يتق رلرارت هدقا رلنعالي إاكو ما للعسةإا يقمقم
عاطقلا عاطقا ةنبند قلالي عتاول: عايقنا

وعاويرحو عانايو
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رلعسةإا معلرمقس يلو هتقار رلعقلب ىيقرد ما 1

هقدو رللا ةييتر ةالا رلخاكما رلعإنهعا لق يلو 2016 ةلا 01 هنقولض رلدقلا رلدها مليتا تيةإو
وقاس معندقتب. وهعب رلعيإنا رلكللب ىانقا يا منتهها مكقودسا مإسوللا لرس مسةإا ىاعقا ىلو
رةنئاكو ومكقولا رلكللبا مقدس يلو رلعكلا رلعلب لنئعلا رلعنترلقس للكقوا رةنحقها رلعيقدوس دلر

مرقيا. العا إلا يلو اقدوس تكرلللا قتقيا لنعرلا هقلعتعدا رلعنرياس رلخاكملا رسامشقاقس
وعايسلةد عايتصا

هكررلا تدقأو ىوعقللا مإقما يلو عاينحلدا اتادلد عاايلاف عايقتن ونق عالبلا ةلاو ةف يا رلعليتا تدا
رليلقلقس متنلي اكر ورلنرإلا رئكتهقو ةدرلا ما تدق لعشأ رئكةنارتلحا رلعراا دلر ةارا. ةوا 1000

رلعنترلق. للعلب لاكةنحقها مإندياكم ترةعدق ىمشقالا ما رلعحقووسا
عدياولةحد عاقلصد

مررلا: رلعليتا ساانقا رللرملا رلعقاا تيلب
عايبسواا عاينحا ةا اوا 2000 
(عااعلا)ا عانبا ةا اوا 1000 

عايبسواو. عازرقو ما معنياس لعلا ىلو هقساةقيا 
ما متنععا هشعلقس رلعكللا رلإرص تتولق يا رلعليتا تلعيب رللا رلدقا رلقوو يلو مسكارم رالواقا دلر تعها

رلكلرلا. رلعقدس دلر

عاوننحيف عادحتن
متنلي يلو تعات ولةد ةقلالد ما وةقةقم لنشرا يعأقوا لشتب ميإا تتعلعا دلشا يلو رلعليتا تعنعق

رلنقللا: رلعهقلأ

عاطقلا1 عاطقا ةنبند ايسرسد عاوننحيف عادحتن واا03: كشا



صخلاـصلاب صخايلا:صخـاصوب صخهلا

24

رلقيا منقهعا رلكللبا لعلقس تإحلا رلعتنحلاا ملخقس وتتعلا مارايا تنرلو عاوايحا: ةقنيد 
ورلنيالق. رلتدا يعللقس وةيا رلخاكماا

معقهدا وةعقا رساانقاا مارما مارايا رلعتيالاا رلنكقللا يا مإسولا عااترو: ةقنيد 
.(ISOا HACCP) للععقللا رلتدقلا رلعتنرا

ىلو ىةقيا رلتهقسا وقتقيا رلنعيااا رلنتعلاا رليإناسا يعللقس يلو تعات عدياولا: ةقنيد 
رلعهقلأ. هقاا ما ورلنتإلا رالدرا منقهعا

رلكها وىاعقا رالةعقوا ةيا رلتهقلاا ياكاقس رلنرإلاا يلو تإدا عاوالدلد: عايقنيد 
رلإرالا.

رلنتعلعا. ورئكاريقا رلعدتلاا رلإاكما رلنشرلاا رلععقوا هإدروس تعتو عاباالد: عايتعدر ةقنيد 
ةعقا ما رلرلقلي متنلي هلا رلررةأ رلخها يلو رلعسةإا ماو لعشي رسادروا رلنتعلا دلر

احقمدق. يا لإقدا هعشا هلتدق رلنتإلا
عاطقلا عاطقا ةنبند وياقعا ةدلا عاالاف: عايقنا

ااكاا ةعا تتقوا رلنا رساةنارتلحلا ورالدقرت رلرللخلا رلعدقا ما محعريا تيةلإدق متل رلعليتا مقأدس
وةقةلا: مإنرلقس
عاللةد عتااقعا

رلعإندلح. قكا يلو مخقلقم رلعتياا ورلخكن رلعارايا ييا عاينوالم ةترو ةعقا 
هقانعقا. ومعندقتب رلكللب مقدس يلو عايينف عاقنا قنبحد 

ورلداد. رلحررو متقلا للععا عاوترلا قترحا 
عاتطنف. عاغرعلف عتاةا تكدلا يا رلعإقدعا 

للعتعدا. رئكانهقدلا رلنتعلا وديا ةينحد ةغن ةنلعا تنت 
وعاواغحنحد عدياولةحد عتااقعا

رلعنترلق. رلعلب لعحقهدا ورلإترلا رللرملا رساانقولا رلدقوس ويا 
رلاكلنرإ. ما رلتقلا رلكللب هتشدقسا رلكللب رلعرراا رلكللب مها: وقلقس متنحقس تعرلا 

ورلنشقللي. رلخقاق وتدللا رساانقا إعرا لخقاس تكإلا 
ورلعرودلا. رلعاهلا ما درلعا كارلقس ييا رلتقا هقلكللب رلنعرلا رةنعارولا ةعقا 

ورلنعياا. رلععقلحا مارما وعلا يا ( ISOا HACCP رلحردس( واععا تعيلا 
وعادةويلوحد عابحاحد عتااقعا

رلنهتلا. يعللقس يا ورلعلقر رلعقاا رةنداكه تدللن 
رليلاا. ما منرريدا هعاص رلهتقيلا رلتخقلقس تقولا ىيقدس 

تشرلا. هارما ييا مدقورتدا وتعرلا رلعرلخلا يعا لاوت تكإلا 
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رلعكلا. رلعحنعا تحقر للعسةإا رئكونعقيلا رلعإسوللا تعتلت 
يا للعإقدعا ولرقم ها رلنحقولاا رلاهكلا لنكدلا يدا تإعو ئك رلعليتا وا رالدقرت دلر إاكو ما لنرأ
منعقدس وةقلا لرس إققا لعسةإا ليلعندق لعشي مق ورليلااا رئكونعقيا رلهكاا لقالما وإات وهعقد

رالهعقد.
عاطقلا عاطقا اينبند عايسوطبنحد عفايلو عاالاا: عايقنا

رلعإنقراا رلنعرلا اكر رلنروب يلو تنراي رلنتقيإلا واقوتدق رلعسةإا رةنعارولا وا رلعليتا ىدروس تات
للا: يلعق تلتلهدق لعشا رلعإنديللا رلععقولا ما وعلا وةعو لللح

عدياولةحد عاطقدو قترحا .1
ووئكللقم. مكللقم رلعنتقما رلعلب لعحقهدا رساانقا محا إلقدس 

ورلشخقاس. رلإايا لعرقيخا رساانقا وإعرا رثائكس تكقلا 
رلكللب. وتعياا لععقلحا مقلها تدتلقس ىدإقو 

عاينوالم قنتلا .2
رلعررا. رلكللب هقلشقلإلراا رلئتا رلقةاا ما رلتقلا رلكللب وقلقس: واررا ىانقا 

هتشدقس. وليقا مكإتاا إهقس متنلخاا وويقا ىةقيلا: معندقس تهتلا 
رلاكلنرإ. تكعا هعقا رلعهقهلا وو راللخقو مها رلعإندلشلا: ما إققا لخاقس رئكةنحقها 

ةقلقو يرتعو يوف .3
رلرلتلا. رلإرص مإنرت يلو رلنرةا 

إقوولا. وةررص اكر رلنهقلا ىمشقالا يا رليكا 
مقلها. ترإلا وةاكةا ليات منقوا ما كارلقس هتقا 

رلعسةإا. قروس لنكإلا عااصيف عاوستلت رةنارتلحلقس رينعقد 
وعاوسححا عديرعدو دصيند .4

وليا. هخعقللا رلعررود لنإللا ERP واععا رينعقد 
ورلتهرا. رلعإندلح ما ووهعدق رلنرإلا يعللقس لننيا تعيلدقس تعرلا 

عابحاحد عادروقعةد .5
رلتخقلقس. وتقولا رلعإنععلا رلعلقر لععقلحا لليلاا ققلدا تدتلقس يا رئكةنهعقو 

رساانقا. يا رلعيلعلا ورلعررود رلعقاا رةنداكه تدللا 
عاباالد عايتعدر ققتلا .6

ورلندتللا. للععقو رلعإنعا رلنشرلا ةعقا 
رلئلرللا. رلإاكما رلحردسا ىدروس رلااعاا لقلنإرلا وقلقس تتههقس ىدمقا 
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وتعحلا. تقولب هارما ييا رلعقمللا تكخلت 
عاقواحد عااترو ةدلرعم ونح عايقتل .7

ورلعإنهعالا. رلتهقلا لقت رلعهقرالا لنعتلت 9001ا HACCPا ISO ا22000 ISO مها 
مسةإا ىلو مكللا مليتا محاد ما لاكاندقو تإعو رلعسةإا وا رلعإنديللا ورثايقص رالدقرت دلر تشعي
رساانقا) (إلقدس عاتيف ا عاوترل هلا رلحعا يلو تععا يدا مكنعا. ودولا ها ولتاا تروب لرس وريقس
عادصوقلرا عاونتلا مإنلتمقس ما لنعقكو مق ودر رلحردس)ا وتكإلا رلعتنحقس (تترلا عانتوف ا وعاوترل

رلحترلا. يا

عايحقعاحد عاقدعرد يف عايوبلد وعديةاعاعم عاقاو عاالاف: عايبيا
رليلقاقس وعا ياقا لليقمهلا تنلأ ملا رلعلعاا رليكا يا رالةقةلا رالدورس ما رلعلقرالا رلقورةقس تبعق
يا رلعإنتقما ورساوارارس رلعاص رةنعارا يا رلعيكا دلر ما رلدقت لنعها ميقكا. هعشا رلرراا ما

ويعا. هعشا رلعرردا لخدا ةاوولا تعنيا ورلنا رلعلقرااا رليكا
ىلو وقرئكم رليكهلا رلععشلا تكقلق ما ر هقام رلعتدحلاا رلتعررس ما محعريا رلعلقرالا رلقورةا تنرعا
لليقمهلا تنلأ يعقلا ليدرس رلعدقهاكس تياإ رليلقاقسا لحعا رلاللإلا رلعاص هلا وما وتكلللدق. رليلقاقس وعا

وويردا. تحقوهدا وتخققلا رلععقوللا ما رلنخقيا
ما رلعإنتقماا ورالدورس رليلقاقسا وعا ولاص رلعلقرااا رليكا متدحلا ةتإنعاا رلعيكاا دلر يا
للخلا لخدا يعا ىلقو هعهقها رلنعدلق دلر ةلشرا رليكا. ودقرت تكدلا يا رلعدقهاكس ودعلا يلو رلناللت

رلعاورس. رلتنقلا وتكدلا رلععايا ىاارا يا لإدا معق يعقوا هعشا رلعلقرالا رلقورةقس ىوارا
عابحلالم ةيا يروعم ءتا ونح عاقدعرد اوللن عتاول: عايقنا

عايحقعاف عابيا ةنداحد
إعررس: يقس رلعتدحلا دلر تععا رلرراا. ما رليلقاقس لحعا ق وةقةم رلعلقراا رليكا متدحلا تبعنيا

دالدا. هكهلا وةالا قلقرا ما ومكقدسا ورةكا رلععشلا تشرا وا لحب عابياحد: عاياتند قيقلق 
دالا. هعشا لنكدلددق رليكا لإعو رلنا رالدقرت تكقلق عتااقعا: عحلةد 
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واريدق. محعدق ماريقس ما رليلقاقسا لحعا رلعإندقيا رلخاا تكقلق عالحند: عتوحلد 
رلععلرمقس. لحعا رلعتقةيا رالدورس رإنلقو عتاروعم: قيقلق 

عابحلالم ةيا طاو
رليكا: دلر يا رليلقاقس لحعا رلاللإلا رلعاص ما رلعدقهاكس تبعنيا

عايطلرلام: 
ملا رلععقوللاا ما مخهلا معلرمقس يلو للكهرو يعقلا لرةللا رلعدقهاكس تبإنتقا o

رثاورا. وتيقدو رلعتها رلنخقيا تنلأ
(تإعأ مرودا ورلا مإيدمق) مكقدس وةالا (تنرعا مرودا ىلو رلعدقهاكس تدإلا لعشا o

رالةالا). يا ورلعاواا رلكا هقلتدقب
عايلنتةلم ةيا يف عايسوخقةد عتاروعم

رليلقاقس: وعا يعللا لقيا رلنقللا رالدورس رةنتقرا تا
هعق. يلعق رلععلرمقس تكللا يا لإقيق معق هقااا رلعدقهاكس لنرالا عاقتقف: عاوساحن يةدزو 

رلعدقهلا. واتقا رلتدقب لنرولب تبإنتقا مكقدسا وةالا يلو تكنرا عايطلرند: عرويلدعم 

رلتدقب. إاكو تعدا اق رلنا ورلنعللدقس رلدقما رلعاكمعقس لنقولا عايلاةنلم: ريوا 
رإنلقو ومراراا. رتلا معلرمقس وعا يلو تإقيق ملا رلعلقرالاا رلقورةا يا وللإلا ودرس رلعدقهاكس تبعنيا
وانقلا رلعإنتلها رليلقاقس وردس يلو ليلا هعشا لساا رلعدقهاكس ىوارا ولالدا رلعتقةيا رالةالا

رليكا.
: عايقلا ةا عايطلرند

وعاويرحو عانايو عتاول: عاييتد
عالتاوا رقيم وةحي عاينبند قيرست ةوح :1 رسعل

ومعندقتبا رلكللب ما رلعتعدا لكقولقس رةنحقها رلخشاس ووقاس 2016ا مقا يا رلعليتا تيةإو وررد:
رلئلرلا. رالما ولعتإ مرقيا العا لتلا إقو معاوا يا رئكةنهعقو ولئاا
رلخادلا رلعيقدوس ووا وىهارإ رلعكلاا رلإرص ياررقس تئعلا يا رلتقو رلدعقا دوو رلحررد دلر لعشي

رلحترلا. يا رئكانهقدا رلنترلا ولقلت ما تعنيا رلنا
وعاوننحا عاباالد عايتعدر عاالاف: عاييتد

عاليللا وقر لبني ةا :2 رسعل
رلكقوا. مإب مرةعا ترللي ىمشقالا ما رسادروس)ا يا 3 – رساانقا يا 7) يعقو 10 وررد:
قئلاسا رلعسةإا لقاو وىا كئاا متققب إلا يا دلر ولإقدا مكللاا يقملا لق يلو رئكينعقد لعدا

رلقرإللا. رلعتقلا يا رليعقلا تدللن مإقو ةعا تتقوا لشتدق
انوسححاا دصيحلن انلةلن قسولينتع ان :3 رسعل
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تروب لعشي رلااعا رلتعقا رللقولا.رينعقد رلحرراب هعب ما ورلعتتواا رساانقا يا اعا وررد:
تتقيإلا تكإلا يا مدا تروب ودر ورلعخقيلاا رلخعقللا لتلق معق رلعهااا رلنإللا اكر رلعسةإا

رلتققا. رلعسةإقس
عتاواحد رلايتعر عاويتلا عاالاا: عاييتد
عاخلاا عاينحا ةقلرد اف ةل :4 رسعل

.ONIL ما رلكللب مإكرص ىلو هقساةقيا اعرلولاا متويا ما رالةقةا رلنعرلا وررد:
يا لشعي معق (ONIL)ا رلقولا وديا مكللا) (متويا إققا ميقدورس ما متلا يلو رلنعرلا لعنعق

رلنعرلا. رةندارو ةعقا يا ورلتقو رلعقا رلدعقيلا هلا تشقما
عاينحاا عروطبلل ونق عااترو ءيلع لوا ةحي :5 رسعل

رلنتتلا. ايا رلكعرةا...) رلكاروسا (دووا للععقلاس لترا وررد:
ادا ليتقا وةقةا كاا ودر رلهكلاا هقلععقللا رلعسةإا رلنترا لعدا رالوللا للعررد دالدا مارايا وورد

رلعإندلح.
وعاوترلا عدياولا عااعرا: عاييتد

عدياولاا ةيحد ةتل يدصلا جوقللنل عاييتا ةا ان :6 رسعل
504.556 رليدا مللب ىانقا هلب ملا يا لناا 3.241.409 هلب رلعقيا للكللب رلإترا رساانقا وررد:

لب. 2.481 ىانقودق ييلب رلتهقس ومق لناا 130.418 رلليا وىانقا لناا
مدقواا رلتعقا محا وتياإ مإنعاا هعشا وةقةلا مررد تيملا يلو رلعسةإا اقوس تعشي رالواقا دلر

رلعتلعا. مها اإيلقم قئلاس هرئكلا
عاينحاا ةا عاينحلد عرودلاا اوغقحد ةليحد عاتيحد ارف ان :7 رسعل

وهلقلقتدق. رلرئكلا يا رلعكلا رئكةنداكه لنئعلا لقيلا رلعسةإا يا رلعتنحا رلعررد لا اعاا وررد:
تعرلا يلو رئكينعقد ما لدلا مق لرتلقما رلنخقام تريا ها رلعلبا يدا تئعا ئك رلعسةإا وا لرةأ دلر

رلعكلا. رلئلرلا رالما ولعتإ إقووا
عاتادلدا يف تلعد يتاا ةنبنلم انلا ان :8 رسعل

رلرئكلا. يا وإات مليتقس تروق ئك مقللقم وررد:
اق لشتب رلإرص يلو رلإلعاس لإدأا مق ودر رمنشقولقما مراعقم رلعسةإا لعتأ رلعيقكاس رلعتقيإا رلقد

وقد. متقيإلا دإرو مقلا يا مإنديللقم تكقلقم لعشأا
عاحتةفا عدياولا قترلا لوا ةحي :9 رسعل

رلععندقس. ما مكقودس لعلقس ما رلعقيا رلعيإنا رلكللب يلو رلناللت وررد:
رلدلعا لرس رلععندقس يا للنرةا مإنديللا إعا وورد ما وةقةلاا ماملا يا لترو مق رلتعقا وا ليلا دلر

ورللقرروس. لقلحيا رلعقللا رلعرقيا
عاينوالما قترلا لوا ةحي :10 رسعل

رلعحقووس. ورلقورلا لليلقلا متهها للعسةإا ملح كقمتقس 4 ييا وررد:
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رلعسةإقس احقا يا مقةا يتها ودر رللروإنلحا يا رلنكشا لرعا رلتققا رلتدا وةقلا رمناكه
رلئلرللا.

وعاقوا عاقلترلم عاخلةو: عاييتد
عاقلترلما يرار اف ةل :11 رسعل

وملقاقم. رلنعرلا وادن رلععقرسا ويعقد وررد:
رلنكنلا رليتلا دعقكا لعشي مق تعرلا)ا وتدليقس (ائكس رلئلرللا رلهتقيا هعيلعا ماتيعا دتق رلععقلا

رلحترلا. يا رلهئلاس للعسةإقس
عاقوادا ةا روا لتةق ان :12 رسعل

رلعقيا. رلكللب لتن يلعق إققا اعاا وررد:
اعقا يا إهرققم رلتققاا رلعسةإقس رةنعارولا يا رلععرملا رلإلقةقس ودعلا رلحررد دلر ليلا

رالةقةلا. رلعررد
وعاقيد عااترو ةاعصبد عاسلرا: عاييتد

اناتروا رودلد ةاعصبد قتةق ان :13 رسعل
ورلادق. ورليلاا ورلخاكما رلنحقوس مهقلأ وما رلحردس مإسوو لات ما اعاا وررد:
قكا لكعا هعق رلعإنرلقس منعقدس لااقها إرريب وةاووس رلكللبا لدعقا رلكإقةا رلعيلعا لسلق دلر

رلعإندلح.
عابحاحدا عايلللحا وا ةلاع :14 رسعل

دلاقس. يقس ما كداا تخنلت ما هقلععقللا رئكلنترا وررد:
وهعقد ما وةقةا هعق ودر رلعإنقراا رئكانهقد يا مشقاندق لعتإ رليلالا رلععقللا يلو رلعسةإا ماو

رلكقلا. رئكانهقدا رلنترلا
عايينف وعاياويا عاللاصلم عاسلرا: عاييتد

عايينفا رلاياويا ولاصوتا ققلتع ةحي :15 رسعل
ورلعيقدورس. رلعإقدعقس هعب ما متنا-مإندلح ياكاا وررد:

ما رلعارلقس تعرلا رالداو. مقأر يا لترو مق لشتب رئكونعقيلاا هعإسوللندق رلعسةإا ويا يلو لقو
رلعكللا. كايلندق ما ولتلق رلعسةإا قروس لعتإ اق رلعقاا رلعحنعا

وعاستو عاينليسد عاالةا: عاييتد
عايينفا عاستو يف ةنليسحا اقلتا ان :16 رسعل

تشقما. ياكاا يدا وبوقس وىا مقللقما مدلدلا متقيإا تروق ئك وررد:
رلعتنحقس. وردس تعرلا ولسإا رئكهنشقو ما لكقأ لشتب رليقرلاا يا ىلحقهلقم يقماكم لشرا اق رلعتقيإا رلقد

عازرتعا دءل اطحلا ةاحد اقلتا ان :17 رسعل
رلعنترلق. رلعلب ما لدقا رلتهرا وةق لشا وةعلاا اللا تروق ئك وررد:
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تدللعقس) (رةنيلقاقسا يلعلا ولها اللقس وورد . لقتأ رلا لعنيا للاةق لعسكا رلعلب محا يلو رئكينعقد
رالدرا. لنعرلا وةقةا معلب

وعادروااعا عايسوطبنحد عاخقا عاولرا: عاييتد
عايسوطبنحدا تققتا اف ةل :18 رسعل

رلتعقا. وترةلا ورللقرروس رالويقا ىةقيا وررد:
لرس متنحقس ىلو وةقةلا مقدس ىانقا ما رئكاندقو ييا رئكانهقدا هنترلا رلعإقدعا يا رالدا رليعق لعها دلر

يقللا. مرقيا العا
عادصوقلراا عاونتلا يف عاخلا عاطقلا رود قاوع ةحي :19 رسعل

رلئلرلا... رالما وتقيا رللرتا رئكلنخقا وتكدا ولقلي تتلا مليتنتق مها رلهئلاس رلعسةإقس وررد:
مشعا يتها ها اقاراا يقيا محاد للي رلتقو رلدعقا وا ليكهتق: رئكةنارتلحا رليعق تلتن رساوقها

رئكانهقدا. للنترلا وقلقس ايقص ينأ يلو واقدو رلعقا للدعقا
صخظويـا ليـاا

تا رلعيقكاسا رلعاكمعقس ىلو ىةقيا يعقلدقا وهعب رلعليتا مإلا ما رلعلقرالا رلعدقهاكس يلو رينعقدرم
ىةدقمقتدقا رلعسةإاا اعقا ليلعا مرو كقملا قروس تشرلا تنلأ رلنا رلعععلقس ما وعلا وعا

للا: لعق رلتعاا هقسالقو ووهعدق رلتنقلا دلر تكللا لعشا ترروددق. رلنا ورلنكقلقس
عايطلرند ةا عايسوخنقد عايلقحلم قينحن يوادن:

رثاتلا: هقلتهقلن تنإا رلدقلا رلدها مليتا مسةإا وا رلتنقلا ولداس
رلعكللا. رلإرص يا وورددق ياا رةنعقيو لشتدق (2016) رلتعيس مقلها مسةإا 

ما لنا 1000 رلعيإناا رلكللب ما لرملقم لنا 2000 (مررلا منرةعا ىانقولا لقاا يلو تعنعق 
رلتهقس). ما لعلقس ىلو ىةقيا رللياا

رليعالاا رلعررود رلحردسا (رساانقاا رالةقةلا رلعهقلأ لععا ميإعقم تتعلعلقم دلشاكم تعنلح 
رلنإللا. يا ماواا لنلأ هعق رلنحقوس...)

يا رللرتلا مرروددق يلو هقالةقا تعنعق لشتدق رلعقياا رلكللب محقو يا رلقولا ديا ما تإنخلق 
ورلنرإلا. رساانقا

يلو رلعلب تئعلا يا رالةقةا رلخقيا وعلدق معق رلعكلاا رلإرص يا مدلدلا متقيإا ترروب ئك 
رلعتعدا. يا ومعندقتب رلكللب

عادصوقلرا) عاونتلا يف عاخلا عاطقلا (رود عانناا رلاسحلو عانوللن درا ثلاحلن:
رلنقللا: رلعاكمعقس تإحلا لعشا رلتعااا هقسالقو رلتنقلا مدقواا يتق

رلتقوا للدعقا وةقةلا اقيقس تعق رلنا ورلعنرةعا رلهئلاس للعسةإقس اعرلوقم رلعليتا تعها 
رلحترلا. يا رئكانهقدا للنترلا وللتس لعشا مق ودر

رلقوو لياإ إهقس) لياا ميإناا (مللب منتريا متنحقس ىلو رلتقا رلكللب تكرلا يا مإقدعندق 
مكللا. مرقيا العا إلا يا رلتقو للدعقا رلنكرللا
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وقلقس واررا (رللقرروسا وقلقس متنحقس سادإقو ورةنعقرددق رلااعتا ودورس هعب يلو رينعقددق 
رئكانهقدا. للنترلا لعاا رئكهنشقو دوو لحإق رلكللب) ما

لعشي مق ودر رلعقياا رلكللب ديا إاكو ما رلعقا رلدعقا ما تشقمللا هعاكاا مادرا رةنعارودق 
وةقةلا. مررد يا رلتققا رلعسةإقس رةنعارولا لنيملا رلدعقيلا هلا رلنعقهح ودعلا

عاغرعلف وعتاةا عايينحد عاونيحد يف عاينبند ةسلايد ثلاالن:
وهاإدق: رلعكلاا رلعإنرت يلو ورةكا ىةدقمقس تكدا رلعسةإا وا رلقورةا تشعي

ومعندقتب)ا (رلكللب رالةقةلا هقلعررد متنعا تعرلا ةعقا ييا رلعكلا رلئلرلا رالما تعتلت 
رلتقوولا. لحامقردرس رلنيعلا وتدللن

رلنعئلا لقيا مق ورلنرإلاا رلتدا اعقا يا ميقكاس ورلا يعقو) 10) ميقكاس كئا متققب إلا 
رلعتعدا. يا

لعتإ معق متداا رلتقا رلكللب كارا إاكو ما رئكانهقدلا رلقووس يا رلعكلللا رلخاكملا ىدمقا 
رلالخلا. رلنتعلا يا ولإقدا رةندارودا

رلعكللا. رلعيقدورس هعب يا رلععقولا ييا رئكونعقيلا رلعإسوللا ما وداو مق معقوةا 
رلعسةإا. ةععا يلو ولكقيل رلعإندلح ادا لعتإ هعق ورليلالاا رلهكلا هقلععقللا رئكلنترا 

قينحنحد تلاعد
رلئلرلا رالما ديا يا مكروا دوو لعب ما تعشتو محعدقا قئا ورا رلدقلاا رلدها مليتا وا لنرأ
يلو ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس لدقوس يعللقم اعرلوقم تعها يدا رلعكللا. رلنتعلا يا ورلعإقدعا
رلنعقةح وتعتلت رلنعئلاا ديا رلعرقياا رلدلعا إلا إاكو ما رلرلتا رئكانهقدا رلنترلا ودقرت تكدلا

رلحدرا. رلعإنرت يلو ورئكونعقيا رئكانهقدا

عانوللن وةنلصاد عالاءحلم عتوبلد عاالاف: عايقنا
عاالحسحد: عالاءحد

تريا هعاا رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا وةقةلمق يقماكم لشرا وا رلتقو للدعقا لعشا -
يعقو. مشرما وديا ماكلعا رةنهعقولا هلاا

دلر رإنيقو لعشتتق اعقلدقا وراا ىلو وهقلتعا رلدقلاا رلدها لعليتا رلعلقرالا رلقورةا انقلا إاكو ما
للا: لعق رلخاةلا

عادصوقلرا عاونتلا يف عاخلا عاطقلا رود .1
منرةاا هكحا لقا لر منو رلئلرللاا رلهتقيقس اعقا يا رلتقو رئكةنهعقو وا رلعليتا ولداس 
يقلقس متنحقس ىلو رلتقا رلكللب تكرلا إاكو ما عدياولةحد عاطلوقو قنتلا يف عديردلا يلو اقدو

إهقس). لياا ميإناا (مللب
إققا رلتققاا رلعسةإقس وا يشاس ولقيا مكللا رانهقدلا العا لرلي رلنكرللا رلقوو دلر 

رلرلتا. رئكانهقدا رلنترلا مإقو يا وللإلقم يقياكم تعها ورلعنرةعاا رلهئلاس
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عايلاليد عادروايلدلد عابحاد يايحد .2
قيقلا جاح وعايلةد يةحلالن عاويتلا اطت مها تكقلقس رلعليتا ورودو رلعإحلاا رلتحقمقس ورا 
تعرلاكس مرارااا تعرلا (كيشا مكختس رةنهعقولا هلاا تريلا وا تشعي رلنكقلقس دلر عفاادم.
رلنترلا. يا رلتقو رلدعقا مإقدعا ئكةنقرما ةاوولقم كالقم لعق ميإعا) ىوارارس ملإاسا

اق رلعدقها يا لشتب للنرةاا ياقا رلعسةإا متأ رلعكلا رلإرص يا ارلا متقيإا رلقد لللحا 
رلنتقيإلا. رليلاا تكإلا لنا لا مق رئكهنشقو مقيت لرعي

عايتتةف عاقوا يللاحد .3
هرعقا للعليتا ةعأ (ONIL) للكللب رلرلتا رلقلررا ييا عايقوا عاينحا ما رئكةنخقدس 
ئكةنعارو وةقما مشعأا لعقما رلكشرما رلقيا ودعلا لعشي معق ورالةعقوا رساانقا رةندارو

لقلئلرا. مإقا اعقا يا رلتققا رلعسةإقس
إعرا لنكقلا وةلاحد قطنحد ةاعيطد ىلو رلعليتا تكنقا ىل ا لقتأ رلا ومقر رلقيا دلر وا رلا 

وقلقس. وةررص ىلو ورلرلرا ىانقودق
عالاءحد ءتا يف عانوللن ةنلصاد

رلدعقا وا ليادا اعرلوقم تعها يقلعليتا رلاللإلاا رلخاةلا قكا رلعلقرالا رلقورةا انقلا تسلق 
ياو مرقياا العا إلا إاكو ما رئكانهقدا رلنترلا يا قو يعأ دوو لعب يلو اقدو رلتقو

رلئلرلا. رالما تكدلا يا ورساةدقا مكللاا يعا
وعروياعدلد عادروايلدلدا عابحاد قيسحا هعقت معاولقم لعا رلقوو دلر وا لنرأ رلعدقهاا يا 
رلنشرلا تعتلت رئكهنشقوا تعحلا رلااعتاا رلنعرلاا (تإدلا ورةكا ةلقةقس ييا عايتتةف عاقوا

رلعدتا).
هعررما مدلقس ها معلداا للإو رئكانهقدا رلنترلا يا رلتقو رلدعقا مإقدعا يإا هقلنقلاا 

رلعسةإا. ورلقيا رلنعالعقسا رلنكنلاا هقليتلا تنعلا إقوولا
عاازلحد: عالاءحلم

عتاواح عاازلحد عالاءحد
عروغلال ووقا عايياوصلم صقلا ونح عايلاا عادوويلر جاح للتر عاازعلا يف عادصوقلرا عاونتلا ءلي

عتاتاا. عاطقلولم يف عايولةد عديةتلاحلم
ودر رلعكاواقسا لعقرإلا ودلتقم لعا رلحترلاا رئكانهقد وا رلرلتلا رئكانهقدلا رلراقلا تسلق 

رلعقلعلا. رلإرص تدليقس ومقا رئكانهقدلا رليتلا دعقكا لخإا مق
رلتوريا ىلو (رلعإنتق عاغرعلحد عاقنلولم صقلا عروغلال وا ترةأ رلدقلا رلدها مليتا مقلا 
رلنيعلا. دلر تدللن يا لإقدا وريقرم هقلاكم لعها رلخاكما) ورساانقا
رالولرلا ىيعقا هعقا يعللقم ماتيا رلنترلا ةعي ىا ملا قكلكاا رلخاةلا تبعنيا ويللبا

ورلخاكما. رلنكرلللا لقلهتقيا هقللا اعقيقس يا لاكةنهعقو
عاالاحد عاازلحد عالاءحد

عاسحلةدا عازدعودا عاقنلودا ةان ةقلقو صقلولم ققتلا يف ل الةن ع رودن عاخلا عاطقلا لنلا
عايلنتةلم. وقتنتاتةحل
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ما عازدعوحدا عاويتلنحد عاقنلود تعرلا يا رلتقو رلدعقا لقوو اعرلوقم رلعليتا اعقا لياإ 
منتريا. رلرللا متنحقس ىلو رلتقا رلكللب تكرلا إاكو

اعقيقس ديا يلو اقدوس ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس وا هادتو وادق ىئك محعدقا قئا ورا 
للعكاواقس. مررإلا وقلقس

رلنترلا ولكخت وقلقس اعقيقس إلا يا رلتقوملقرالقم رلدعقا لإقدا ملا هقلررااا مقيرما رلخاةلا
رساانقوا.

عاالااد عاازلحد عالاءحد
ةان عادصوقلراا عاونتلا يف عاخلا عاطقلا ةسلايد ةا قيقل عاوف عالتعلت ةا عالقلق قتةق

عاويوحد. عابنحد وءلي عاويتلنا اطت عابحاوصاعطحدا
ها: ماتيعا قعرهقس يقس ترروب رلعليتا وا رلعلقرالا رلقورةا ولداس 

رلخنارسا هعب يا رلتقا رلكللب لعلقس ادن o

رثائكسا تكقلا ىلو رلكقوا o

رلعقيا. رلكللب مقدس يا رلقولا ديا يلو رلشيلا رئكينعقد o

وقلقس. وةررص اكر ترةعدق تعلا اق (هلاواارللا) ىدرولا تعدلقرس يإا للحا ىلو ىةقيا 
ا وترةأ رلتقو رلدعقا اعر ومقا وللإلا يديا تعشا رلعارالا دلر وا ىل منكدداا رلخاةلا هقلنقلا

رلرلتا. رئكانهقد يا مإقدعنب
عااعرلد عاازلحد عالاءحد

عاونتلا قيطحت يف عاخلا عاطقلا رود ةا قلزر يع وعاوااللحد عادصوقلرلد احاعلاةلم ليتا
عادصوقلرا.

ييا رلكللب ديا (مها رلقولا ما رلعدقا هقلقيا ماتيعقم لعا رلعليتا احقا وا رلقورةا انقلا تهيو 
.(ONIL

تععا: ووةا ىقاكمقس لنعلب مإقدعندق تعرلا وا رلا 
رلنعرلاا ىلو رلرلرا تإدلا o

ورلنإرلاا للنرإلا ارلا تكنلا هتلا تريلا o

رلعقدلا. للعتقيإا رلرقما رلنعالعا رسالقو تكقلا o

دوو لنخعلا ةاوولقم كالقم تعشا رلدقديا رساقاكمقس وا ىل رلررااا ما وتتإحا مسلقس رلخاةلا
يعقو. هعشا رلتقو رلدعقا

عاخلةسد عاازلحد عالاءحد
يةاا عصوقلرلد رحاد تنت يف لسدا صق وعايوترقد عاقغحاو عايسرسلم وروا عتاويلل دللرو قيلحز

وعروقعةد. ل قنتون
ىلو تكرلو ياكما)ا مإنهعا (ميقدوس يادلا ويعقو لالقدس يعللقم مهقئكم رلدقلا رلدها مليتا تعها 

رلعكلا. رلئلرلا رالما يا ورلعإقدعا يعا ياو إلا يلو اقدوس مسةإا
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تإدلاكس ويعقوا (مقةتقس تكخلتلا ةلقةقس ييا وترقيخدق رلعيقدورس دلر مها ترةا 
ورةندارورم. تتريقم ولها رانهقدلا متعرما لتنا اق رلنعرلا) ديا هارما ةاليلاا
للنترلا وةقةلقم مقإاكم لعها ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس ديا وا ملا ققلياا رلخاةلا ىلاا

رلعإنقرا. رئكانهقدا
عاازلحد عالاءحلم عتوبلد تلاعد

ورلقورةا رلتعالا رلعععلقس إاكو ما منخقوتا هقووقس تيلقس رلتعي رلخاةلقس وعلا 
رلعلقرالا.

اقدوس رلعكقودسا ىمشقاقتدق ورا رلهئلاسا رلتققا رلعسةإقس وا يلو مهقو رلدقلا رلدها مليتا 
معحعا. رةنهعقولا هلاا ترياس ىلر رئكانهقدا رلنترلا يا رلعإقدعا يلو

ةسلد يف قالانو ليتا اد عاازعلا يف عاخلا عاطقلا رود لليكا: رلعقما رلتنلحا لعتإ دلر 
عادحتنحد. عديعلاةلم وققتلا عاقواد رقوا داحنلن لنن اتنو عادصوقلراا عاونتلا

عانوللن ةنلصاد
عاننالد وعتاطا عاسلرطد رلاقدعرلم عانوللن ةطلداد يوادن:

ووععرر رليقمهلا مععا وا احق رلحترلاا يا رئكانهقدا رلنترلا مرو رلإقهدا رلقورةقس ماروعا إاكو ما
مسةإقتلا يارالا لرروب ملا رلرلتاا رئكانهقد هتلا يا عتاءلي عاينطد لنن عاخلا عاطقلا وا يلو
وملعرد (2019) يلإو ها ما لشا دورةا ويا مإقدعنب. ترةلا يلو اقوتب ما تكقأ وتعالعلا
ما در رلهتقيلا ورلخاكما رلنكرلللا رلهتقيا لنعرلا ورةكا رةنارتلحلا رلقد وا ىلو وبكلا (2021)ا

للعكاواقس. رلنيعلا لاةو رلنا رالةيقد هلا
مسةإا وا ولداس ملا راللاومقسا دلر يتإس عاطقلا عاطقا ةنبند مرو رلعلقرالا رلقورةا دلر انقلا
عاويتلنحدا عاغرعلحد عاقنلولم يا ملعرةقم دوورم تلعب وا ىمشقالقتدقا مكقودلا ورا رةنعقيوا قئلاس

رالمها. هقلعشا مإنئلا رلا تترو ئك رلحترلا يا ورلهتقيلا رلخاكملا رسامشقالقس وا لهيو مق ودر
رلعترلق واعالا لا"ارولي" رلعنررإاا رلنتعلا اعالا مها – رئكانهقدا للنترلا رلتعالا راللا وا لعق
رةنهعقو ييا رلنترلا يحلا ديا يا ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس ودعلا يلو تعقد – رلحقلقس رلتإيلا
(رلكللب مكللقم مرودرم تكرو وا رةنعقيو ملا تعقمقما للح لعشي رلعليتا اعقا مكللقم. رلعنقما رلعررود

رلعكلا. رلعلب ما معنيارم وتارم وتئعا العا ترلي منعقدس متنحقس ىلو رلتقا)
يتإتدق ها رلتعالاا وراللا رلإقهدا للقورةقس رلعقا رلإلقص يا تتاا لا رلتنقلا دلر ىا رلدرو لعشا ىلاا
رئكانهقد تترلا يا هحقلا رلعإقدعا لعشتب متقةبا ديا لب يا وب ىلر رلتقو رلدعقا وا لسلق يعلا هيادقا

رلرلتا.
عاطقلا عاطقا ةنبند االا يف وعاللي عاطتو اطلا ثلاحلن:

عاطتو اطلا
هإايا رلدارو رتتقل يلو اقدوس ميإاا تتعلعا دلشا هخرا عاوتحي: ونح وعاطقدو عاياواد 

رلعرةعا. للعلب هإايا ورئكةنحقها
(تكقللا رلعإنعاس رلحردس مارايا ومتدحلا رلهكلا رلااقها هخرا عايينف: عايسودنا ثطد 

للععقللا). معقهدا متيالاا
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رلحدرلا. رئكانهقدلا رلقووس لعتإ مق للكللبا رلعكلللا رلعاهلا لقيا اعقلدق عاطقلوف: عاوتلةن 
وويقاا (لقوووسا متنحقتدق لنترلا مإنديللا إععقم ترا رلعسةإا وعءيد: قترلحد ةيلو وةتر 

لادلخقو). مقيعا متنحقس
ييا وو رلقرإلا رلنعئلا ييا ةررا ةبلةاو: وةحا ةبلةاو وين ةنلعا تنت يف ةسلايد 

ورلنرإلا. رلتدا كيشا

عاللي اطلا
لدعقكا معاةا لحعلدق معق رلتقاا رلكللب ما ورمق مرود يلو للا كيب رينعقد عاويتلا: ءلي 

رلنعرلا.
ورلرلرا رلعقللا رلعررود الا هإيب رساانقا إعرا تكقلا قعرها وعادروايلد: عاويتلن ةيقورلد 

رليتشلا. رلداوا ىلو رلعكقود
تحقولا درلا رلقد وا ملا يا رلندللقاا رلنرإلا يلو رئكينعقد ةقلاد: قستلت يروعم ةحلأ 

رلعكنعللا. رلعتقيإلا ومقا مررودق لرعي ارلا
ثاورا يلعلا تكللا ودورس دوا رلعلب محا ترقيي يا يدا لنعها عازرللا: ااءل رقعلف صحلا 

رلععاكا.
رلنشترلرولا رليتلا مكقودلا لعشي مق منشاوسا تدتلا ويعقو مقلا يا عايللةا: عاوتصي صلرنحد 

للعسةإا.
عالينحد عاوتعحلم ثلاالن:
عايسرسد ةسوتا ونح

رلعكلللا رلعاهلا ما رالمق لرللا يدرد وترالا رلعرودلا تترلا ييا عاويتلا: احتند جولرو 
رلنتولق. رةندارو لرعقا

ااوا ما رئكةنخقدس وو قتقيلا كارلقس يا رليكا إاكو ما عدياولا: وتقتا عفاادم قيقلا 
مرعراا. رةنهعقولا

يدا للي وHACCPا 22000 ISO معلقو لقينعقد عاالةند: عااترو قسححا انلا جدرلا 
. مإندياكم رلنهقلا لنإدلا ولرقم ولشا رلهكلا للععقهدا

رئكونعقيا رلنررقا وةقلا وترللي ارلاا تحقولا ياكما ىاعقا عااصيف: عاوستلت عوويلر 
رلعإندلشلا. ما وقلقس كارلأ وولد هقلعتنحقس للنعالي

رلنرإلا. هععللا ماتيعا ىلشناوالا تعيلدقس وو رةنيلقاقس ييا ونيف: راتن عازرللا صحلادءل 
عاليتةحد عاسحلرلم ةسوتا ونح

رلتقكاا. للعسةإقس رسادرولا رساوارارس هنيإلا عادروايلدلد: عابحاد قيسحا 
رلهئلاس للعسةإقس رلعرودا رلداوا هارما هنرةلا عاويتلن: ونح عايقتل قسدحن 

ورلعنرةعا.
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يا إققا رلئلرللاا رلهتقيقس مسةإقس يعا سااحقا وعاوترلا: اننطن عاويوحد عابنحد ققتلا 
رلقرإللا. رلرئكلقس

متنحقس تعرلا لقيا رلئلرللا رلهتقيقس يا منتهها ويعقو مقةتقس هإاعقا عادروتلد: قااحا 
مقلها. تشترلرولا هيةقللب وقلقس
ولةد رقلد عاخلا عاطقلا ةسوتا ونح

معناه. ورةنهعقو تعقوا كيشقس إلا وعايوترقد: عاقغحاو عايسرسلم رحا عاااعةلم قلزلز 
رلعدتلا. ورلعتععقس رلنحقوس رات إاكو ما عايسويا: عاوتتلا يف عايالدةد 

قروس لقيا معق ورلنعللعلاا رليلالا رلعيقدورس يا رلعإقدعا ييا عادةويلوحد: عايسسواحد قلزلز 
ورلعإندلح. رلعحنعا لقت رلعسةإا

عاينلصاد تلاعد
رلدعقا وا رلإقهدا: ورلقورةقس رلتعالا راللا هب وقاس مق رلدقلا رلدها مليتا مقلا دورةا انقلا تسلق
رلنترلا تكدلا يا ملرا دوو لعب يلو اقدو ورلعنرةعاا رلهئلاس رلعسةإقس وإققا رلتقوا
ةعي رلنعرلاا ادن مها مرةريلا تكقلقس هنحقوإ مادرا رلعإقدعا دلر احقا وا ىئك رئكانهقدا.

يعقلا. تإرلدلا ةلقةقس ورلقد رلنكنلاا رليتلا
معقلحا ما رلعشنإيا) رلهدا رلعإندلحا ما رلداد (رلعاوااا رلعليتا ارس ادقا ما رلدهرت رئكةنخقدس ىا
وا يلو ليادا رلعكلا رلعإنرت يلو ورلقرم اعرلوقم متدق ةلحعا يعللاا ترقلقس وتيتا ةعخدق ادقا
تتعلا مدرمقس وهتقا رئكانهقد تترلا مإقو يا للقولا رةنارتلحلقم كالشقم لشرا وا لعشا رلتقو رلدعقا

مإنقرما.



تلقيد:
لرروددق لترو وئك وروددق رلنا رلشيات رلنكقلقس ومق رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا مرةرا لعها
وللإا لعهقو رلعكاواقس اعقا يلو رلعخاا رئكينعقد ىلو هقلتعا وللح يدردا متل رلرلتا رئكانهقد
وياا رلعقلعلاا رالةررص يا ورلئقإ رلتخا وةعقو تدليقس ومقا دعقم رئكانهقد وعا رئكينعقد دلر لحالاردرسا
ما ورئكةنخقدس رساانقولا رلدقيقس تترلا يلو اقلعا مإنقرما تتعلا ترعا مدلدلا هقرلا يا رليكا ةاووس

وإات. اعقيقس يا رلعنقما رسامشقالقس

ةففففاــففم
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يا رئكانهقدا رلنترلا تكدلا يا رلتقو رلدعقا دوو هقورةا رليكا دلر ردنا رلررااا دلر ما راعاكاقم
مكالقم لعق ورلعنرةعاا رلهئلاس رلعسةإقس إققا رلتقوا رئكانهقدا رلخقيا وا هقينيقو رلحترلاا
رلدها مليتا مقلا لقورةا رلنعيلدا رلحقاب إههتق واق ورلنعرو. رلنررإا اكر لإعو رانهقد الا وةقةلقم
اعقا ودر رلنكرلللاا رلئلرللا رلهتقيقس اعقا يا اقكعا إققا لعسةإا لتعرلا رلعتلعا هرئكلا رلدقلا

رلرلتا. رلئلرلا هقالما رلعيقكا ئكوتيقلب رةنارتلحلا ودعلا لشنإا

ىايقس ما تعشتو محعدقا وتررةا اعيتدق مقراا ورا رلعليتاا وا رلعلقرالا رلقورةا مععلقس ولداس
ورينعقددق ومعندقتبا رلعيإنا للكللب معنياس ىانقولا لقاا يلو تريادق هخرا رلعكللا رلإرص يا وورددق
رلعكلا رلعإندلح ادا يتإ معق رلحردسا ومارايا رلنإللا يا هقلعاواا لدق ةعأ ميإا تتعلعا دلشا يلو
ديا ىلو ىةقيا ميقكاسا ورلئلا رلعيقكاس رلععا متققب ما يقد إلا يا اعقلدق ةقدا لعق متنحقتدق. يا

رلحدرلا. رئكانهقدلا رلقووس لعتإ مق ودر رلتقاا رلكللب كارا ييا رلعكلللا ورلعاهلا رلخاكملا

رلتقو رلدعقا وا تيلا رلإقهداا ورلقورةقس رلتعالا راللا ما رلعلقرالا رلكقلا انقلا مدقواا إاكو وما
هإيب مكقودس تيدو رلعإقدعا دلر وا رلا رئكانهقداا رلنترلا مإقو يا يعقو دوو لعب يلو يعاكم اقدو
وللر رلعإنععلاا رلنشترلرولق مكقودلا رلنعرلاا وةقلا ةعي رلنعرلاا قعرهقس هلتدق: ما يررلاا يقس
رلعقيا رلكللب مها رلحررابا هعب يا مشرما ديا وورد ما رلارا ويلو مقلها. تإرلا ودورس رلقد
وتعرلاكس دلشللا ىقاكمقس رلقد يا لقت رلا لعا رلقيا دلر وا ىئك للكللبا رلرلتا رلقلررا ييا

ماكلعا.

ةعي يا وللإا ةيب هقلخعا در رلعكاواقس يلو رلعخاا رئكينعقد وا رلخاةلقس رإنيقو انقلا ولقس لدق
يا معنيا هعشا لإدا وا معحعاا رةنهعقولا هلاا لب وتلكو ىلر لإنعلاا رلتقو رلدعقا ووا رلنترلاا
وديا راليعقو ولقدس تكخلت وا يلو رلقورةا هادتو لعق رلئلرللا. ورلهتقيا لقلتوريا اعقيقس تعرلا

ورئكةنقرما. رلنترلا لنكدلا وةقةلقم مقإاكم لعق ورلعنرةعا رلهئلاس رلعسةإقس

لدقمب وا لعشا لعق مهئارم اعرلوقم تعها رلدقلا رلدها مليتا ىا رلدرو لعشا رلقوواا رةنتاكو ىلقو ويا
يعاا متققب تتلا رلئلرلاا رالما يا تإقدا مكللاا رانهقدلا العا ترلي يدا رلتقو: رلدعقا
رلعسةإقس رقليلا ترروددق رلنا رلنكقلقس وراا تعشي لرتب رلراو يا لشتدق رلعإندلح. لكقوقس وتإنحلب

رلحترلا. يا رلتققا

وتدللا رساوارارس تيإلا ييا رئكةنهعقولا رليلاا تكإلا ا ووئكم هراووس: ارقا للح يلو هتقا
رلنشرلا تعتلت اقلهقما ورلعنرةعاا رلهئلاس للعسةإقس رلنعرلا ىلو رلرلرا تإدلا اقالقما رليلاواارللاا
هلا رلعإنقرما رلعارلقس تعحلا ورهعقما ورلنإرلاا رساانقا يا رلكقلها رلنشترلرولقس لعررليا ورئكهنشقو
تتقيإلا هايا لإعأ هعق رلقوللا هقلععقللا ورئكلنترا رلحردس ادقيا ديا ووإلارما ورلتقوا رلعقا رلدعقيلا

وإقوولقم. درإللقم رلعكللا رلعتنحقس
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در ها رئكانهقدلاا رلعتعرما يا تشعللا يتها محاد للي رلتقو رلدعقا وا لنرأ ةيا مق ةرا ويا
رلإلا يإا ويللبا رلنكقلقس. مررودا يلو واقدو منترا وترلاا رانهقد هتقا يا للقولا رةنارتلحا كالح
ةاوولا إعرس لعق رلنكرلللاا رلئلرللا رلهتقيقس يا رلتقكعا وإققا رلتققاا رلعسةإقس ديا رتحقر يا

كقملا. رانهقدلا وتتعلا مإنقرا رلرلا وما لرعقا



ةكرلةلاوةكرصالا
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I-عايقلردعاياعةا:
رلالارحد عاتوا

.2006 يعقاا رلعاوصا درو رلهكلا. ورلعارلت رلعإنعخلقس ىدروس ةعلا. وعقس هعااا 
س.د. رساةشتقولاا رلحقمعلاا رلقرو رلقولا. دوو تاتلب وىيقدس رلتهتها رلإلق. رلعاةا محقإاا 

.1993 رلشرلوا رلهيقاا ةعقد درو رلعاهلا. ورلإلقةا رلتهتها مقمو. مإتلاا 
رلحقمعاا كيقد مسةإا ورئكونعقيلا. رئكانهقدلا رلنتعلا وكررا. ومإلاا ومعق رلكعلقا ييق 

.2009 رساةشتقولاا
رلحقمعلاا رلععيريقس دلررا رلعقلا. رلنعللا يا رلحردس ةعقا واإاوا. لعقو رللديقرواا رلشالا ييق 

.2013 رلحترلاا
.2011 يعقاا رلقراا درو رلعاها. رلرلا يا ورلنتعلا رلناهلا يعلا. إعلا يعلاا 

.2009 يعقاا إداراا درو رلنتعلا. ىدروس رلكخلل. ييق اقلا رلعررلعاا 
.2010 يعقاا قخقاا درو رلعقلا. رلنعللا لعتعرما رلكقلها رسادروس لقلا. وررد لخناا 

.2011 رلحترلاا لرمرا درو رلعقلعا. رئكانهقد يا رئكاقمقا ىلارا. ملقةاا 
.1990 هلاوسا رلعاهلاا رلرمقس رلعاها. رلرلا يا ورلتقو رلعقا رلدعقا واإاوا. رلتهاروا 

وعايرةاعم عاارللن
.2007 رلحترلاا وقمعا رئكانهقدلا. رلنتعلا يا رلتهتها دوو مرةو. ةعقرواا 

وعايقعتلام عايطلادم
مرو رالوو رلرلتا رلعلندو رلتقو. رلدعقا تعرلا ىةنارتلحلا مرو اعالا ويلا لالا. هردإقاا 

.2011 رلتقوا رلدعقا دوو
.2008 ىاإقالاا هكرل محلا رلحترلا. يا رلتخا رئكانهقد معشلا يلا. هردئكوا 

ورلقورةقس للنتعلا رلخارس مالت رلتخعلا. للقوو رئكانهقدا رلنترلا رلحيروا. رلكإلاا ييق مقمق 
.2016 رئكةنارتلحلاا

كعقو رانهقدلقس محلا تخعللب. واللا رلحترلا يا رئكانهقدا رلنترلا ومعق. وةليا ومعق يتوإا 
.2018 ىيالدلقا

رئكانهقدلاا ورلإلقةقس رلنتعلا محلا رلعاها. رلرلا يا رئكانهقدا رلنترا مإلاس رلنراا. اقواا 
.2002
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