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Abstract
This study aims to shed light on the reality of financing within economic
institutions through the case of the Algerian Water Company, which does not rely
on bank loans. During my internship, | attempted, through direct observation and
document analysis, to understand how financial resources are managed within this
institution and the challenges it faces given that it relies solely on self-financing.
This experience allowed me to gain a practical understanding of the importance of
good financial management and the extent of its impact on the institution's
financial stability. It also showed me that financing is not just a matter of figures
and tables, but rather a precise daily process that requires planning and vision to
.ensure the institution's balance and continuity in carrying out its service tasks
Keywords: financing, self-financing, financial management, economic institution,
..financial resources
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EP ADE UNITE GHARDAIA

DATE  28/0472025
UNITE GHARDAIA HEURE 1042
Exercice 2023 PAGE 1
Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)
Arrété 3 3EME ARRETTE < Etat D&finitif >
Identifient Fiscal el
e
‘ . .
e i o/
e Intitule . TNo Exercice Exercice Précédent |
0 M — — = e— i
2 lea h ‘
Flux de trésorerie provenant des _gctﬂéc opérationnelles- | 0 =
Encaissement requs des clients = o , 0 1,006,778,877.90 814,632,815.02
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel Ly (-2 \.»o‘ 0 .946,037,523 41 .794,123,953.09
Intéréts et autres frais financiers payss ' ] P 0 — -1,804,375.18 -1,585,285.05
Impéts sur les résultats payss (;r Ve 0
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires U™ © 3% (935 | o 56,936,979.31 18,923 576.88
Flux de trésorerie lié 4 des éléments extraordinaires (4 préciser) =7 2> 0 J
| Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnalies o) P = =, 58,936,979.31 | 18,923,576.88 |
0 N = %:-—éﬁ,u- < =
Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement | 0
thsumenu sur acquisition d'immobilisations corpgralips 9y incorporelies | 0 - -8,094,341.00 -7.202,617.40
Encaissements sur cessions d' r bilisations co S Ou incorp El:g 0
Autres oncaissements/ ===+ A3 Y LA 0
Encaissements sur cessions d'immobilisations financié =y 0 I
<y \ = o o0 ,9 -
Intéréts encaissés sur placements financiers & 0
Dividendes et quole-pan de résultals requs Z L’ g . 0
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement ® .\! = -8,094,341.00 -7,202,617.40
0 leloT 0
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 0
Encaissements suite & fémission d'actions _ UL.‘: S ‘Elﬂ;l 0
Dividendes el autres distributions effectugs, _ -~ A 0 ’
Encaissements provenant demprunté?? =~ Poo ki 0 ‘
229\ F P\ 230 ‘
Remboursements d'emprunts ou d'aulres dettes assimilés =y 1 0] |
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) ‘9> J' = ¢ | » B [ |
0 Gsd|
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi ? liquidités 0
Variation de trésorerie de la période (A+BeCl,2)Caaal (J'y S0t (A5 | g 08426380 11,720,950.48
0 Ao o] 8
Trésorerie el équivalents de trésorerie 4 louverture de ['exarcice _ -L°-” 0 31,704 818.84 70,406,105.70
| Trésorerie et équivalents de trésoreria 4 la cléture de lexercice ~ “~7g'> | ¢ 33,133,229.25 31,704,818.84
| Variation de trésorerie de la période Uyt O34 35 G, L— 0 1,428,410.41 -38,701,286.86
\ko 0
&ppmchﬂnun avec le résultat comptable i (o 0 B 0 j
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EP ADE UNITE GHARDAIA
UNITE GHARDAIA DATE  19/03/2025
Exercice 2023 HEURE 1123
i o PAGE 2
Bilan Passif Fio
Arréte 3 Décembre < Etat Definitf > 1 )\~ g
Identifient Fiscal : h,/ Z% g/fb'
o e 10 v 332%
; Libellé [Note| Exercice | Exercice Précédent |
IO [ i
CAPITAUX PROPRES
'Capital émis .
3 3y Capital non appelé 7 ?“'0 ‘ yl
77 Pumes ot iésgyves / (Rnervn onsolldaeau)) ” d lo 1) ’
} Ecat de reévaluation- VW4 L’ ; |
Ecart d2équivalence (1). e .
JL‘J cart d2équivalence it | B |
- |Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 25 L ‘ "0}9? ’n -624,225,936.38 | -395,484,282.65
Aulres capitaux propres - Report & nouveau J 1 j +( R~ ‘ |
Part de la soclété consolldante (1) ~ g/l > | -3,254,495,601.47 -2,845,651,182.85

Part des mlnorlulru (1)

sa SRR et |
TOTAL CAPITAUX PF PROPRES | "#"W

0

PASSIFS NON-COURANTS i
Emprunts et dettes financiéres .~ ;,_ 39 o
Impots (différés el provisionnés) = ) J¢5

Aulres deltes non courantes

db\ \+ -3,878,721,537.85

-3,241,135,465.50,

‘Al

[
|

|
|
!
|

oooloacoocoloooooéoooooolco

Provisions et produis constatés d?avance q)—)' -V - e lA-Q_;.° o] 745,424,603 63 761.889,779 o
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 0 TR EZ 542460363 pe——y
0 |  DOSNINAGE. .5 bk ).
PASSIFS COURANTS ; ‘ -
| Fournisseurs et comptes rattachés ! » o:ugo 1,744,533 454 50 1,446,180,602. 39I
' Impots | & ‘5 297595382 21| 267,683433.17—— ‘
Autres dettes ..»,.' ‘2 2534551, 2:‘, : 2 261 793,633 ".___
TRESORERIE PASSIF | = l:,d-.. 185,088.05 oe. P
TOTAL PASSIFS COURANTS n ) - N 0 ] 2 4576,835,229.07 3,975,763,600.29
0 0o (Z d ) ke i . —
(1) @ utiiser uniquament pour la présentation d?états financiers consolidés 0 ¥ ; L —
e
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EP ADE UNITE GHARDAIA . e 2ae
UNITE GHARDAIA HEURE 103
Exercice 2023 PAGE 1
Comptes de Résultat
(par Nature) .
Arréte 3 : 2eme arrette < Etat Défintif > -’ 4 ¢ .
Identifient Fiscal “ 6% L 77
7
SCnm d7affaires _ Libellé o - JN_o;T_ __*Exomlco o Exercice Pdcbdom‘j‘
o _ | o « ) 673,472,865.39 642,736,746 13
Vanation stocks produits finis et en cours 0 C '\ l
| Production immobitsée & O~ 1
rs«tmermms d7emlotation & |
! PRODUCTION DE L'EXERCICE ’I,\/_"— 0 er3472,86539) 642,736,748.13
Achats cansommés Fhg v o \ 0 | 3s0331.27224 -321,213,535.76 |
| Services extérieurs et autres res consommations = ' _‘?hﬁ ,‘S 0 6036437961 49,231,552 |
qu_oousoummon DE L'EXERCICE L Q ‘Bl ta}_{qﬁa 0 | < 41069565185 -370,445,090.98 |
Ul VALEUR AJOUTEE D7EXPLOITATION (1- 1) (>3 1o L= | 0 262,777,213.54 272,291,665.15
A Charges de personnel P o ’ 0 85031667223 -704,617,472.22
Impdts, taxes et versements assimilés : 0 -17,675,858.25 -22,007.155&
IV. EXCEDENT BRUT D?EXPLOITATION IMs=y [ o . -605,215,316.94 -544,333,002.47
produits opérationnels 0 7.507,133.14 | 18,967,415.58
Autres charges opérationnelles aydisan, J‘ 0 864,121.67| -736,835.46
'Dotab‘ons aux amortissements &t aux provisions D) 0 -172,893,089,66 -1201 52-53‘: Z:
' Reprise sur pertes de valeur et provisions 0 17,137,969.22 1.241.09
V. RESULTAT OPERATIONNEL e = 0 754,327,425.91 645,014,006.04
Produits financiers N [) IR 1 ‘
Charges financiéres 0 i o i
VI. RESULTAT FINANCIER 0
[vn RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) _ e ] .754,327,442;914 - _4(4—5.013,005.04
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 'Y 0
ImpOll différés (\ J ) sur résyltats ordinai b 0 3,128,581.17 16.897.818.20
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 0 698,117,967.75 662 945,258.71 |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 0 -1,448,316,812 49 1,201 061,346.55
VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ~ a~Lal\ 20 L. o -761,198,844.74 -628,116,087.84|
Eléments extraordinaires (produlls) (& préciser) P (’l\._,‘; -0 |
Elim_m extraordinaires (charges)) | (a préciser) | 0 B
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0
Lisison Inter-Unité ( PRODUITS) - T 314,340,243 12 319,687,966 97[
| Liaison Inter-Unité (CHARGES) S -187,367,334.76 -87,056,181.78
X. RESULTAT NETDE L7EXERCICE  iloxl a2 —Jlgu Lonea| 0 | = -624,225,836.38 -395,484,262.65
Plndlmumnumhdummhasmmunuﬂ) 0
X1. RESULTAT NET DE L?ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0
Dont part des minoritaires (1) ~ 0
Part du groupe (1) gerllan> 0
(1) & utitser wnige pour la 7tats ces 0
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EP ADE UNITE GHARDAIA OATE  1htnzgas
UNITE GHARDAIA HEURE 1129
Exercice 2023 PAGE 1

Bilan Actif

Arrété a : Décembre < Elat Définitif >
Identifient Fiscal -

o Libelle ; NZ" Y Brut " Amort. / Prov. ' Net ] Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS | 0 ‘ !
0 oI .
Ecant d7acquisition (ou goodwill) , ol i
Immobilisations incorporelies /' 5 PN | o ~203,06350 | y,@, 110,442, :71 103,451.22 124,840.59
Immobilisations corporelies A 074 w 3143504247, 327,069,040, 76| . 44,373,501.85 49,440,257.29
Temains ,_,ob \ 0 1,781,£00.00 1,781,600 00 1,761,600 00
satments S sl A " o | 26,176 485 84 21.918,204.06 4,257,281.78 4,923.81571
Autres immobiisations ogpomuos ""’,f;‘ ) ‘ 343,476,356 57| (305,141,736.70 3833461967 4273484158
Immobikisations en oo:mmn ’;_ 0
Immobilisations en cours X 0 {
N immobilisations financidres y u? -'3/" L0 |~ 265941506 2,659,415.06 2,659,415.06
Titres mis en équivalence ".vlwl: 0 | ‘
-vl‘-.c L Autres participations et créances rattachées l 0 l [
’bol’:! Autres titrss immobilisés [ o |
‘,.Je'&- Préts et autres aclifs financers non courants 0 2,659,415.06 265941506 2,659 41506
[ . 209,575,898 23 : 447 317
. mpdts diftérés mnﬂ}“" \Jp z 89 ‘ 209,57589623 206 06
TOTAL ACTIF NON COURANT | 0 563.802,64929, 327,170,363 152“. 266,712,266.16  256,671,83000
0 | 0 | | ‘
ACTIF COURANT |9 | 3 u-.- Ly e | ; !
" d\4~ T (P o | ' ' '
Stocks el ancours AP ss.ase,cs: 30! 4,574,579 833 50y ge 52,282 073 47 51,870 994 92
Ccré et emplol iié 0 . 5
Chents 4] 2,164,476,806 31 | 1,074,334 191 Q‘bl':" 90,142,614 37 1145 107,968 56.
. Autres débieurs 0 2,996,485 63: “L_, \> 2996486 &3/ 2.642,591.26 |
Impbts et assimilés 0 7,103.195.77 ,,_, y27.103,195.77 6,513,780 31
Autres cré of emp é 0 ‘ | 1
Disponibilités et assimilés 0 ‘ |
"’;L'x' L Pracements el autres actifs financiers courants 0 ‘ |
Trésorene 0 34,304,659 45 300000{ & 34,301,659 45 3181074880
0 0 | " ¢ uo;,l ¢_‘_J..° |
e TOTAL ACTIF COURANT 0 226573780046 1.078911,77177 1186826,028.69 1237 946083 8
0 0 )o Ny
TOTAL GENERAL ACTIF 0 284962044975 1406082 154 90 L“:I /538,294.85 149661791:55
’

sal {é
2022 (Jsadd) il Yissuall: (05) (ale
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EP ADE UNITE
UNITE GHARDAIA
Exercice 2022

GHARDAIA

Bilan Actif

1
Amort. I Prov. \

89,053.00
311,853,754 87|

21,251,670 13
250,602,084 74

DATE 230202025
MHIUHE 1049
PAGE 1]
Not | Het(N-) |
T B ’ )
|
124,640.59 146,229.96
49,440,257.29 | 58,763,446.49
1,781_60000‘ l,78’,60000|
492361571 5590349 €4

42,734,841 58

2,659.415.06

\
2,659,415 06!
206,447.317. 05‘

1

51,391,496 85

2,659,415.06

2,659,415 06
789,549,398 86

114

311,942,807 87

4,495,164 90

915,761,776.01

3.000 00

920,259,940 91

Arreté a - ter arretee < Etat Datnitif >
Idenufient Fiscal :
Libellé Note Brut
0 | ©
'ACTIFS NON COURANTS 0
Q ’ 0
Ecart d?acquisition (ou goodwill) | o |
Immobilisations incorporelles ‘ 0 ; 213.0893.59
Immetilisations corporelles [} 361,294,012.16
Terans 0 1.781.600 00|
B3rments o | 26,175485 84
Autres immodiisatons corporelies o | 333,336,926 32
Immeddisations en concession | @
Immobilisations en cours 0
Immebilisations financiéres o | 2,659,415 06
Tites mus en équivalence 2] ! [
ALtres parucpatons et créances rattachées 0
Autres tires ummobdisés ( o ; ‘
Pridis et autres actfs financiers non courants 0 ‘ 2,659,415 06‘
Implis v ¥arss actt 1 0 206.447.317.06
(] qu- "
TOTAL ACTIF NON COURANT o | 570,614,637 87
: o o [ '
ACTIF COURANT o | ‘
] | o |
Siscks et encours o} §6.366,159 82 |
Créancas et emplois assimilés [ I |
Crerzs | o | 206086974457
Autras s 0 } 2,642,591.26
Imglts of assmités | 0 6,513,780 31
Aulres créarces ef emziois assimilés | o
Cisgenisilités et assimilés 0
Plazarments of autres actis franciers courants 0 '
Tréseesra "o 31,813,748 80
& o | |
TOTAL ACTIF COURANT | 0 | 2,15&20@)5476&
c LB l
TOTAL GENERAL ACTIF | 0 | 272882066263

1,232,202,748 78

1,237,945,083.85

1,496,617,913.85

258,671,830.00

51,870,994.92
1,145,107,968 56

2,642,591 26
6,573.780.31

31,810,748 80

1.237,002,142 53
—_— T T

| 1.488.120.632 90

251, 118 49037

|
|
|
l
|
|
|
[
|
|
b |
A
l
51, 811792615

1,104,251,268 49
2,788,050 99
7,681,106 09

70,469,924 32|

2022430 (pgeadl) cila)islipall: (06)Gale
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EP ADE UNITE GHARDAIA
UNITE GHARDAIA
Exercice 2022

DATE »
WEURE 105

PACT i

Bilan Passif

Aredte a

ler arretee < Etat Defintd »

Identifient Fiscal

{ ) Libello

0
'CAPITAUX PROPRES

Capiat amiy

Capital nen appels

Primes et thsarves / (Héserves caonsoligses(1))

Ecant de idéviuation
[L can a?équiviniance (1)
Resutat rel 2 (Resutat pet part du groupa (1))
[ Auties cap taus propion - Repon & nouveny
' Part do 1a societé connolidanto (1)
Part des minoctaires (1)
" YOTAL CAPITAUX PROPRES |

I_. -
o
'PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts ot delles francares

Impsie (¢ ¥éren et provisionnas)
| Aulres dettes non courantes
l Provisons et produits constatés d2avance

© TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

0

PASSIFS COURANTS

[ Fournissuurs a1 comptes rattaches

| Impéts

| Aulros dettes

| TRESORERIE PASSIF
' TOTAL PASSIFS COURA_NVS "

FTB?-AT@—E RAL PASSIF
0
(0] A vhliser unguement pout (e pedsentatan @281als fnancers consaicds
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] Exercico Pracédent

‘Note Exercico |
]
0
4]
o |
0
| |
0
0 |
0 155 454 292 6% 41 147627 161
Q
0 2845.851,192 85 2.136.678.371 19
o -
o 03,241,13%.465 50 2.677,025,998 35
. ;
|
0
0
0
0 |
0 761989779 06 | 713849 221 B4
|0 . 140, U . s o Bl )
0 161.989.779 06 713,849,221 84
0 |
0o | \
° 1 448 180 €03 29 1,165 904,883 04
0 267 62343317 243929014 28
0 226179163177 2,041,159,693 37 |

105,929 96 83818 62
0 demsaeneom’ T 34s2097400 410
1,496,617,913.85  1,488,120,632.90
+1,488,120,632.90

\ . e e e——

| o |

e————————————
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EP ADE UNITE GHARDAIA DATE 7 3.’
UNITE GHARDAIA WFURF  10%%

Exercice 2022

PAaGE 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
1er arretee < Etat Défimnl >
Identilient Fiscal

Arréte a

Libellé Note Exerclce L Exerclce Précédom x
' 642,954 424 31

rC!’i *1e a7a"aves

Vanaton sioces procuits finis et en cours
Proaycton mmmobiksée

Sutventions dlexplotation

1. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

Servnces extéreurs et Julres consommatans
1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

642,7136.746 13

§42,736,746.13
-321.213.535 76|
-49.231 555 22
.370,445,090.98 |

642,954,434.31

-231,243 622 01
.35.821.267 10

-327,164.989.11

11} VALEUR AJOUTEE D?EXPLOITATION (1 - 11)
Charges de perscnnel
Implis tazes ! versements assimilgs

272,291,655.15
-794617,47222
-22,007,185 40|

315,789,445.20
-780.09,625 67
-23 215 414 63

“IV. EXCEDENT BRUT D?EXPLOITATION

-544, 333 002 47

-488 235 595. 10

'
Altres produls cperatcnnels

18§67 4!5 S8

12.350,604 02

Autres charges cperatonnelies .735,835 46 | -237.029 24
Dctations aux ameorvssements et aux provisions 120,152 680 €9 -277,209,143 02|
[ 1,241,097 00 | 3221.721.81

Re:r s& sur peres ce va'eur et provisions

v RESULTAT OPERATIONNEL
Produsts financers

Cra ges fnanc eres

-645,014,006.04

+750,109,435.93

Vl RESULTAT FINANCIER

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impéts exigles suf résultats ordinaires
Impsts d™éres (Vanatons) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-645,014,006.04 '

-750,109,435.93

|
16,897.918 20 |

662,945,258 71 |
-1.291,061,345 ss'

3,709,745 87
658,526,765 74
-1,404.926 45580

OOQOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOQOO

\
VIIL RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | -628,116,087. 34 .746.399.690.06
Etments exracrdinarres (produis) (a préciser) | | |
Ewmen crdinai h : | |
erts extracrdinares (charges)) (a préciser) [
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE [
319687.986 97 285683.279 75

Liaison Inter-Unité { PROBUITS)
Liason Inter-Unne (CHARGES)
| X. RESULTAT NET DE L?EXERCICE

Pﬂ aans ies resultats nets des soC:élés mises en équivalence (1)

-87.056,181.78 |

80,431,215 85

-395,484,282.65 |
o I

-541,147,627.16

1. RESULTAT NEY DE L?ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Donx pan des minonianes (1)

I
|
|

Pan du | du groupe (1)
111 @ Ltiliser une :xw\cﬂ' pout la p«ev--'a O a"e ats financiers consoldes \

© o o|lo|o o

2022450 (a8 iy : (08)3ake
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EP ADE UNITE GHARDAIA DATE 21022024
UNITE GHARDAIA HEURE 1100
Exercice 2022 PAGE 1
Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthoda Directo)
Arrdté & fer arroten < Eta Défininf >
Identifient Fiscal -
| - lntiiulé !Holo: Exercice | Exercico Prég@don!j
|° H o 1 T
Flux de trésorerie provenant des actiyitas opérationnelles 0 |
Encaissement rogus des clients 0 | B14.632 815 02 760.683.522.06(
| Semmes versées aux fournisseurs et au parsonnel 0 l 754,123 65309 -792.623.708.39
I [nlaréts ot autres frais fnanciers nayds I (4} 21,586 265 cs' -1.404.539 82|
Impdts sur los résultals paysés 0
‘ Flux do trésoretie avant dlaments extrnord raies C 18,823 576 H&l 35655273 84
l Flux d-: "es'smho f A des 4 er'm-».s at!m:)r(‘maues {4 preciser) 0 | | A
‘k Ux ce 1835161 0t provanant des ocviies optratonnelies (A) I‘*b : = 18.523 576 s8] 2665527384
fo o | |
|Flux de trésorerie provenant des activités d?investissement l 0 ' “
l Décassementa sur acquistian dime netilisations corparelies ou meorperalies . ) ' -7.202817 4oi -10,831,353 92
‘ Encassements sur cessions dimmebilsations corporelles cu mcorparatas 0 | |
| Autres encaisserents ' 0 [
l! Encasssaments sur cassions o enmobits atons fnanciéres | a '| .'
| Inttrdis encaissas sur placeme ninciers 0 ' |
{ Dmue_r\.es ot quote.) pau ce msu,l!a‘u f??l.s — _[ _D | Y | — s
| ‘df_y‘rmmrene nel provenant des astaités u m\ex.«sserunr m) __o__ \ -7, 202 817 :'o' . -10,831.3&&':
s K3 I (
}Flux de trésorerie provenant des activités de financement | 0 | I‘ .
} Enca:ssements suite 4 'émiss.on d'aclions o | :
| Dividendes et autres cisirbulions efeciuds I 0 | ‘ l
| Encaissements provenant demprunts ' 0 ‘ "
| Remboursements o c’?\r!un.. ou daut (‘n'l-‘s ass:milés —— o J — |
I’_Fiux e ue-s—n:»_-o-:;.v.- rot provenant ces act s de lunanca'm-n' (C) ‘ a [ L .. 5N J
(@ | g | ! :
| Incitances des vanations des lagx ¢o change sur luundﬂéq erquas: ? Imu‘d'l‘i 0 || - o\ — 1
1‘ Variation de trésorerie do I:Tp;elode (AsisC) | g | ”'720'959'“’ - 23925, 91‘9_}92’
| |
ims:m_-re 8% équivalents de frésorene 3 louvenuse do lexorcice . [} “ 70,406 105 70 87,165.052 13:
| Tréscresie @1 équiva‘ents ce trdsorone a fa cléture de lexercica ] 31,705,818 84‘ : ﬂg}g_?‘o,
| Variation do trésoreric de la périodo ] o | -38.701,226.86 [ M'
" : === En — ~1
h avec le résull plabl ! | .
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