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Abstract

This study aimed to know the role and relationship between the dashboard
and the making of financing decisions in the Algerian economic
institutions, as this tool is relied on to monitor the financial and
administrative management by the institutions in an effort to maintain
control over the progress of their activities and to be able to analyze and
analyze the financial situation, especially and financing.

To study this, we have tried to find out the role of the dashboard,
depending on the indicators of financial analysis, in making the decision in
the Electricity and Gas Distribution Company - Ghardaia Unit, by relying
on the internal documents of the institution and observation, in addition to
oral interviews with the officials of the institution. It is effective to some
extent and is highly relied upon in making financial decisions in the
institution.

The study also concluded with a number of recommendations, the most
important of which is the need for the institution to rely on modern
financial analysis indicators such as the economic added value and the
economic market value so that decisions are taken efficiently and
effectively to ensure the achievement of financial performance in
accordance with the general policy of the institution.

KeyWords : Dashboard, Financial Analysis, Decision-Making, Indicators,
Financial Performance.
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2016 g
: CENTRE DD GHARDAIA DATE 26/08/2019 09.13.44 ;
' BILAN ACTIF Définitif

ACTIF note| brut2016  amort2016| 2016 | 2015

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 3 308 560,03 3 308 560,03 4 163 135,02
Agencements et aménagements de terrains 15 324 433 55 6233 178,12 9091 255,43 9426 208,18
Constructions (Batiments et ouvrages 201 739 893,57 82 740 598,42, 118 999 095,15 75 440 557,88
Installations techniques, matériel et outillage 17403 357 29542| 675635199577 10647 005299,65| 9 838 323 614,58
Autres immobilisations corporelles 2176 105 969,75, 703647929,02]  1472458040,73 1582722 120,59

Immobilisations en cours 2333 954 589,55/ 2333954 589,55 2212 166 124,58

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 22133790 541,87|  7548973701,33 14 584 B16 840,54 13 722 241 760,83
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 2243720 648,33 22883819529 201488245304/ 1160 349 569,13
Stocks et encours 2454 558,53 2454 558 53 1201 924,10)
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00)
Autres débiteurs 679 320 455,64 2003 003,17 677 317 452,47 540 677 683,14
Impbts 83 132 356,80 83 132 356,80 83707 123,29
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 217 941 814,32 2676 606,02 215 265 208,30 352 476 279,68}
TOTAL ACTIF COURANT 3226 569 833,62 233517 804,48] 2993052 029,14 2138 412 579,34
TOTAL GENERAL ACTIF 25360 360 375,49| 778249150581 17577 868 869,68 15 B60 654 340,17
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{ SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2016 :
CENTRE DD GHARDAIA DATE 26/08/2019 09.48.09 |
| BILAN PASSIF Définitif 5
PASSIF note 2016 2015
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 160 198 203,19| 160 198 203,19
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau - 147 022 060 61 - 112 508 655,59
compte de liaison** 11211 572 422,25 10 482 512 391,97
TOTAL CAPITAUX PROPRES 11224 748 564,83 10 530 201 839,57
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 25 550 550,43 23244 835,24
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 2890756 112,10) 3161 865 944,82
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2916 306 562,53 3185 110 560,06
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1286 450 231,49 968 376 198,32
Impots 56 759 418,45 46 620 043,97
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00| 0,00,
Autres dettes 2083603 992,38 1130 345 578,25
Trésorerie passif 0,00| 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 3436 813 642,32 2145 341 820,54
TOTAL GENERAL PASSIF 17 577 858 859,68 15 860 654 340,17
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CENTRE DD GHARDAIA

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

EXERCICE 2017

DATE 26/08/2019 09.33.38

BILAN ACTIF

Définitif
ACTIF note| brut2017 amort2017| 2017 2016
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 3308 560,03 3 308 560,03 3308 560,03
Agencements et aménagements de terrains 15 324 433,55 6568 130,89 8756 302,66 9091 255,43
Constructions (Batiments et ouvrages 263 990 387,55 87 931 255,27 176 059 132,28 118 999 095,15
Installations techniques, matériel et outillage 18874901877,38] 7463756 708,93| 11411145 168,45 10 647 005 299,85

Autres immobilisations corporelles 2 288 249 437,65, 82088177558 146736766207 147245804073
Immobilisations en cours 2158 771 001,42 2158771 001,42 2333 954 589,55
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 23604 545 697,58| 8379 137 870,67| 1522540782691 14 584 816 840,54
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

Clients 3022 565 154,50) 40474981437 2617815340,13) 2014 882 453,04
Stocks et encours 1496 953,65 1496 953,65 2 454 558,53

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00

Autres débiteurs 1428 928 568,58 1415536,70 1427 513031,88 677 317 452,47]

Impbts 69 031 740,68 69 031 740,66 83 132 356,80)

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 185 475 120,37, 213248351 183 342 636,36 215 265 208,30
TOTAL ACTIF COURANT 4707 497 537,76 408 297 834.58F 429919970318 2993 052 029,14
TOTAL GENERAL ACTIF 2831204323534 878743570525 19524 607 530,09 17 577 868 869,68
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2017 \
CENTRE DD GHARDAIA DATE 26/08/2019 09.48.39 [
BILAN PASSIF Définitif |
PASSIF note | 2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 160 198 203,19| 160 198 203,19|
Résultat net 0,00 0.00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00) - 147 022 080,61
compte de liaison** 11974 447 360,25 1121157242225
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 134 645 56344 11224 748 564,83
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 28 394 629,20) 25 550 550,43
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3058 631 641,65 2890756 112,10
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3097 026 270,85 2 916 306 662,53
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1043378 073,05 1286 450 231,49
Impots 72112 678,33 66 759 418,45
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,0
Autres dettes 3177 444 944,42| 2083 603 992,38
Trésorerie passif 0,00 0,00|
TOTAL PASSIFS COURANTS 4 292 935 695,80 3436 813 642,32)
TOTAL GENERAL PASSIF 19 624 607 530,09 17 577 868 859,68|
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CENTRE DD GHARDAIA

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

EXERCICE 2018

DATE 26/08/2019 09.36.14

BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note | brut2018  amort 2018 2018 2017
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelles
Terrains 3308 560,03 3308 560,03 3308 560,03
Agencements et aménagements de terrains 15 324 433 55 6 903 083,64 8421 349,91 8 756 302,66
Constructions (Batiments et ouvrages 298 022 906,39 93 762 562,30 202 260 344,09 176 059 132,28

Installations techniques, matériel et outillage

19 867 432 281,79

8 102 565 122,32

11 764 867 159,47

11 411 145 168,45

Autres immobilisations corporelles

2 416 505 674,57

940 842 252,51

1475 663 422,06

1467 367 662,07|

Immobilisations en cours

2 179 061 344,50

2179 061 344,50

2158 771 001,42

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 24777655200,83] 9144 073020,77| 15633 582180,06| 15 225 407 826,91
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 1975 239 556,42 6082324517  1914416311,25 2617 815340,13
Stocks et encours 3084 787,19 3084 787,19 1496 953,65
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00)

Autres débiteurs 1001 344 891,09 1410 774,83 999934 116,26| 1427 513 031,88
Impbts 64 067 536,49 64 067 536,49 69 031 740,66|
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00|
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 286 436 124,03 1598 264,37] 284 837 859,66 183 342 635,86
TOTAL ACTIF COURANT 3330 172 895,22 63832284,37] 3266 340610,85 4 299 199 703,18
TOTAL GENERAL ACTIF 28107 828 096,05 9207 905 305,14| 18899 922790,91| 19 524 607 530,09
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018 \
CENTRE DD GHARDAIA DATE 26/08/2019 09.48.07
BILAN PASSIF D&finitif
PASSIF note | 2018 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 160r198(203,19) 1600198120319
Reésultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00 0,00
compte de liaison** 11932816978,37, 11974471360,25
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1210830151181,56 12[134(845(563,44|
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 33435334, 18| 281394(629,20
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 301923211225,93 31068531841,55|
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 312257561560,11 3(09710261270,85
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 194876313,00) 1043378073,05|
Impbts 730184(737,17| 720112678,33
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 2[13(289(999,07| 3(1773441944,42]
Trésorerie passif 0,00| 0,00)
TOTAL PASSIFS COURANTS 3EB1M1511049,24] 4129219351895 80)
TOTAL GENERAL PASSIF 18[8991922(790,91 191524/8071530,09)
lundi 26 aoiit 2019 Page 1 0f1

/

(R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN RN R RN R RN RN LIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIlIIl




