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Abstract:

The study aims to highlight the extent of the contribution of knowledge
management in achieving the strategic options of ALFA PIPE in Ghardaia,
where the descriptive approach and the analytical approach were followed, and
we targeted a random sample of (90) singles from the study community
represented by the administrative frameworks working in the upper and middle
management, and the Using the questionnaire tool in order to collect the
necessary data, and then processing it using the Spss program version 24 and a

set of statistical methods, and the study reached a set of results, the most
important of which are the following:

-A contribution to knowledge management in achieving the strategic options of
ALFA PIPE Ghardaia.

-There is a contribution to the dimensions of knowledge management
(knowledge diagnosis, knowledge application) in achieving the strategic options
of ALFA PIPE Ghardaia.
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-There is no contribution to the dimensions of knowledge management
(knowledge acquisition, knowledge generation, knowledge storage, knowledge
distribution) in achieving the strategic options of ALFA PIPE Ghardaia.

-There are no differences between the answers of the study sample members on
the axes of knowledge management and strategic options due to the two
variables (number of years of seniority, academic level.(

-There are differences between the answers of the study sample members on the
axes of knowledge management and strategic options due to the variable of the
job position.

key words: Knowledge, knowledge management, strategy, strategic choices,
strategic alternatives, competitive advantage.
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Corrélations

iy W ge a gl Wange oand o Liiauga Jass
i) el | 5l ey Cuin | el a2
Dl il L eiae JS LUy Lezal Zlalall

48 yaall Ao 58 oy Wibia 5o o 583 Corrélation de Pearson 1 674" 588"
) il Ll 68 el Sig. (bilatérale) 000 000

N 82 82 82
saeld yyglaig Gnant ) Ui se 2 Corrélation de Pearson 674" 1 511"
e (S Ll Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 82 82 82
4 jaall jlas aay e liense Jesd Corrélation de Pearson 588" 511" 1
Lzl dalalal) Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 82 82 82
4l jilias aa ) e Ui e Jexi Corrélation de Pearson 261" 367" 509"
Lzl A ) Sig. (bilatérale) ,018 ,001 ,000

N 82 82 82
A PEQPI R NG R Corrélation de Pearson 577" 627" 591"
Ll 2 paall 351 sall 03 e 538, Sig. (bilatérale) 000 000 000
Sk N 82 82 82
ol 5 ol gadll aaah Ll 5e 058 Corrélation de Pearson 553" 605" 608"
bl Ll 3 8 gl el o S, (bilatérale) ,000 ,000 ,000
B N 82 82 82
4 jadl anis Corrélation de Pearson 804" 831" 810"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82

Corrélations

)l Lo e lliad

Laay Wi e o 55

e Wi s Jazd Gy A 593 G i@l gl gadl)
Ll plas day  ajlsalaond e Leal s i giall G jladll
Ll A ) coanl i Ll A jeall  Aysllaall Calaalls
4 peall L 53 ity Uilasns 5o o 5 Corrélation de Pearson 261 577" 553"
) il gl 55 sl Sig. (bilatérale) 018 ,000 ,000
N 82 82 82
3aclE yglatg Gt L) liwse 2 Corrélation de Pearson 367" 627" 605"
e S Lgilly Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 82 82 82
4 jaall jilas aay e Liun e Jesd Corrélation de Pearson 509"~ 591" 608"



Leaal Zla) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
4 jaall jlas aay e liense Jesd Corrélation de Pearson 1 ,303" 423"
Ll 4 Al Sig. (bilatérale) ,006 ,000
N 82 82 82
KA BFQPI R RE-NWEINE % Corrélation de Pearson 303" 1 561"
Ll 48 yaall 31 sl 203 e il )85 Sg. (bilatérale) ,006 ,000
e N 82 82 82
o=l s @l sadll 3aaty Wi o 586 Corrélation de Pearson 423" 561" 1
il s Ll 5 8 il =l 2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
B N 82 82 82
Wl Corrélation de Pearson 591" 795" 804"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Corrélations
W pad) s
Dl iy Ll 558 55l 4 yeall de 55 ity s 3e 58 Corrélation de Pearson 804"
Sig. (bilatérale) ,000
N 82
e JS0 gl Bacl8 g Cuaas ) Wiw e 25 Corrélation de Pearson 831"
Sig. (bilatérale) ,000
N 82
Leaal Zola)al) 48 jaall jalian da ) o Ui e Jaad Corrélation de Pearson 810"
Sig. (bilatérale) ,000
N 82
Lol dn LA 48 jrall jolias da )y o L e Josd Corrélation de Pearson 591"
Sig. (bilatérale) ,000
N 82
) sall daat e ) 53 5l yud (553 310 iwse i Corrélation de Pearson 795"
Caa) i Lail 4 yaall Sig. (bilatérale) ,000
N 82
58 slall el G (ailiill 5 il sadl) aay L se o 685 Corrélation de Pearson 804"
A sllaall Cajlaall 5 L Sig. (bilatérale) ,000
N 82
A )l andid Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).



Corrélations
Crlalad) Uioss e 20l
Ll e o s A pad) L) e LSl Wi e o 585

tlme (e A prall (5,8 UK MA (e e dlaie YU A8 el

Cro A paal) LS L 3 o 585 Corrélation de Pearson 1 528" 561"
ddlise jobae Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
Qi) e gilalall lise el Corrélation de Pearson 528" 1 AT7”
dee 38 JSE DA padymal  Sig. (bilatérale) 000 ,000
oo N 82 82 82
alaie YU 48 yaall Ll Uiles 50 2 58 Corrélation de Pearson 561" A77" 1
O A opoldind e Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
Ol Galalal) il Wi sa o 585 Corrélation de Pearson 400" 523" 414"
a2l Joal Sig. (bilatérale) 000 000 ,000
N 82 82 82
e 0l DA (e 48 el Gl &3 Corrélation de Pearson 516" 585 549"
Liisga (A gl g Sl ilas Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
4 el L) Corrélation de Pearson 764" 788" 777
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82

Corrélations
Qaié)’.all luss) ?.u
il Ui e a8 las g ae ¢ glaill J3A

Jaall (e apall Glalall 3 gl n

Lel s e 4 juall L)

s (pe 48 jaall CLL i 5 o 85 Corrélation de Pearson 400" 516" 764"
ddlise Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82
L€l e cpldall liwsse 2eld Corrélation de Pearson 523" 585" 788"
dae (38 S DA (g 48l Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
e N 82 82 82
alaie YU 48 jeall Ll Ui 50 2 85 Corrélation de Pearson 414" 549" 777"
Ol ool e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82
Creua) cplalal) Qi Wi 5e o 58 Corrélation de Pearson 1 674" 756"

el Jeall Sig. (bilatérale) ,000 ,000



N 82 82 82
e Osbadl) YA e 4 el L) 23 Corrélation de Pearson 674" 1 844"
s 3o (A g shaill g Ciadl s Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
el L) Corrélation de Pearson 756" 844" 1
Sig. (bilatérale) 000 000
N 82 82 82
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
Gty Uil 5o i3
£ Al Wi 56 Jpmmad) s Sl
sl Cojladl gl e o i o slaall e
Slalall 5 81 saa Ci e SH S
el z A0l W e o 56 Corrélation de Pearson 1 677" 596"
Crlelall 3 SI5 (853 g all Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
Cajlee S35 elal Wivuse o Corrélation de Pearson 677" 1 735"
8a Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
Jeni lulans Gaadaty Uiu e o 8 Corrélation de Pearson 596" 735" 1
La ISl 5 il sheall e J seaall Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
DA e 28yl Al i Wi sa 258 Corrélation de Pearson 578" 731" 729”7
calalal) s iy sl Sig. (bilatérale) ,000 000 000
N 82 82 82
Oalalall 55 el 3 S8 Uil o 8 Corrélation de Pearson 505" 582" 605"
4 el a5 iS5 4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
A el Al g3 Corrélation de Pearson 784" 877" 865"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82




Corrélations

BIECNS EQRV LA

Ul g Wi pe a g gral o ey Wiissge o 6
A b Colalall Ay

oladl la) 8, Al adg il el Al
8253 sall Calaall 1,350l Liies e o 85 Corrélation de Pearson 578" 505" 784"
Calalall 3 813 8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Baaa Calas IS5 £ lal Wisse o 58 Corrélation de Pearson 731" 582" 877"
Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 82 82 82
Jems il Gaadas Ui o o 63 Corrélation de Pearson 729" 605" 865"
La S 5 Slaslaall e J gaasl) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
S8 A (e B el 0 5 Lk 3 o 555 Corrélation de Pearson 1 675" 885"
olalall a5 Sig. (bilatérale) 000 000
N 82 82 82
Oalalall sy 535 el 3 Niay Wil 85 Corrélation de Pearson 675" 1 810"
48 prall g8 i€ g8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
4 paall_ad s Corrélation de Pearson 885" 810" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations

Gl glaall gla sl ol () Wi ga (2

b AR Gty lalall e Adailad)
bacld Uil ge Sl Allad b ) gomy Wi se 5 _uall () 6Shiay ol
el 33 iy
G5l @by sacld lwse s Corrélation de Pearson 1 735" 644"
4 jeall Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
N PN PRLH DR PO P PR Corrélation de Pearson 735" 1 585"
Alad 5 ) sacay Uilisas 50 (A 4 33l Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Aale N 82 82 82
Sle Aailad) ) Ui e 2 Corrélation de Pearson 644" 585" 1
A jrall 5 3 al) o SBiay cpdl lelell - Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
iasall Cunatll ey L3 o 585 Corrélation de Pearson 647" 682" 779"



A Al G el Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Lslhad) el ) Jsasll 2 Corrélation de Pearson 618" 744" 682"
A gy Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
4 prall op s Corrélation de Pearson 843" 862" 856"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Corrélations
llons e o I Jpeasl o
eesall Cuaail sl e sladl)
L3l G jlaall U st Al o33

A iy Bacld L e llicd Corrélation de Pearson 647" 618" 843"
i jaal Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 82 82 82
4334 Gl 5 e sl g ls il &3 Corrélation de Pearson 682" 744" 862"
Aale § Alled 5 ) gucy Uil 5 b Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Olalal) e ddailadll ) U3 2us - Corrélation de Pearson 779" 682" 856"
38 el 3 580 o Shiey 0l Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 82 82 82
ainaal) Enaaill cillesy Wi 586 Corrélation de Pearson 1 797" ,896"
Al el Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
A slhaall e glaal) A J g sl o Corrélation de Pearson 797" 1 881"
A sg Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
4 el (a3 Corrélation de Pearson ,896" 881" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



Corrélations

A8 el Jdig a5 b
Jile ) Whaniga i 68 IR e Ui 3 A
el ) il | plelad) U po i il 302001 ) gl

Bpd i o apin gl Jols e pledll

) el Jilasll Wiewse 45 Corrélation de Pearson 1 706" 6707
el Ji5 e elis Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
Jal e calalall Ui 5o annid Corrélation de Pearson 706" 1 656"
pen A jaall Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
(e s 3e A48 o) 5 0558 23 Corrélation de Pearson 670" 656" 1

el s 5 LA @l A Sjg. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
O Coalalall T £ jal Ui se o 58 Corrélation de Pearson 6107 518" 668"
pludY) alisa Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
Galite (s calelal) on 48 jed) G335 Corrélation de Pearson 619" 596" 538"
das Bl cilsiaal s Lkl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
ot N 82 82 82
el g Corrélation de Pearson 865" 835" 858"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82

Corrélations
O A el 3055
el oal lsge ol il siusall 5 Ja sladll
O Clalall DT A e g &) g Al
ALEY) Calisa ERL; il s

o ) g Sl gl Wlesns 5 i 3 Corrélation de Pearson 610" 619" 865"
A prall Jis e el Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
4 el s e cplalal) Ui g Corrélation de Pearson 518" 596" 835"
pe Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
O L3 3 48 aall Llis w554 Corrélation de Pearson 668" 538" 858"



dlall clilsy ddall il S Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82
O Oslelall S &) jals Ll 30 585 Corrélation de Pearson 1 516" 803"
pludY) Calisa Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 82 82 82
alida Gy cplaall 48 =l 385 Corrélation de Pearson 516" 1 785"
m ekl Gl il skl Sig. (bilatérale) ,000 ,000
et N 82 82 82
oadl s Corrélation de Pearson ,803" 785" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
sl Ui sa Jasd
ARl Ui e o585 Cplelal) Ui 3a i 5300al) 4 jad) Caila
Cpandl sl Gojladdl A8 el Gadat e Lehad S e el

SIY) (5 siasa L 5361 saa Cilaiie )
saaall Cojlaal) aladiuly Wi se o &5 Corrélation de Pearson 1 817" 674"
D131 (5 siaun cyuund Sig. (bilatérale) ,000 000
N 82 82 82
Gubi o Galalall Wi e gl Corrélation de Pearson 817" 1 698"
Lgie BAELLY) 5 48 ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
4 el Gl g e liwse Jeu3 Corrélation de Pearson 674" 698" 1
o lelisas B8 e dlldysuadl g, (bilatérale) 000 000
Baa ladla N 82 82 82
O A jaal) Jglx e Uinse Jesi  Corrélation de Pearson 6927 776" 620"
4V Gl sl Calide Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
DA (e b5 3 38 el ol 24 Corrélation de Pearson 682" 683" 751"
G Gana il e alaie V) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Osaradiag el pa Loyl N 82 82 82
4 jaall (gl Corrélation de Pearson 891" 912" 860"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82




Corrélations

A 3l
e Wi sa Jans A e L e
Gu il U il e sl )
Clfadl Gt ki @S e
L) Opaadies eyl Al Gk
saaall Gojlaall alasiuls lieuse o5& Corrélation de Pearson 692" 682" 891"
DY) (5 siasa Gyuanl Sig. (bilatérale) 000 ,000 000
N 82 82 82
G e Cplalal) Ui o an Corrélation de Pearson 776" 683" 912"
Leia 3aldinY] 5 48 el Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 82 82 82
8 paall il i e Lt g Jand Corrélation de Pearson 620" 751" 860"
Ciaia I el pad JMA g oll3y 53021 Sig. (bilatérale) ,000 000 000
— N 82 82 82
On el Jglai e Wiause Jexi Corrélation de Pearson 1 577" 836"
AoV il el calise Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82
s e L5 3 3 el 3l 23 Corrélation de Pearson 577" 1 852"
ks 38 pen ol e SieY) Sig, (bilatérale) ,000 ,000
Usanadiag el a N 82 82 82
A el abs Corrélation de Pearson 836" 852" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations

il shae W o | U 5 Josd
Qi dlaef iy Al iy Qi dae) any iy dlaely GliSiul e
daailyiuY) D e L iay) dad i 3 Gladll
Al el JMA e Il LTSI ETS  EQUVS VP  PEPRE
hadl e ganl S Glajie Gl el aiiile
e Ui g gluy) Ol jag Glelaal  adll gl Jalall
Jiladlshae) Sl doldall Ll ot L jladl Faaydl i)
Al yiay! ezl Lo 50 RSV VN | 33aal) 333a4l)
Unsaall L) 2elusi Corrélation de 1 663" 507" 350" 526" 420"
Jiladh slae) e Uiusses Pearson
EEEN P Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82
Jiladl shae) oy Corrélation de 663" 7327 525" 585" 518"

A e Al i) Pearson
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Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N
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U € oy aliie  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
diladl jloal dlee ot N 82 82 82 82 82 82
Guail i)
Lalil 53 Wiawsa 0 585 Corrélation de 365" 574" 628" 638" 622" 617"
sacludl Jal e Gl l=e Pearson
B3 4 jma oliy b Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Al i) Jiladl LY 82 82 82 82 82 82
Cuaat el e 531 Corrélation de 385" 616 509" 452" 586 644"
Auadll & jleall 548 2dl - Pearson
Jiladl JEaY L Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Ll ) N 82 82 82 82 82 82
S)_ay)_ @i all e Corrélation de 616 760" 7107 768" 824" 823"
ERES Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82
Corrélations
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Ulions 50 N 583 &l gail)
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Ll oy ) el o il o) 91 UL il e e e s ol
EEEN PV RN ] das Al Yl alae QluaS) gl Al S
oI eladly Uhie o el il st P e dgles pedl sl Al
Jalat) Sleoaldie VUL dlaEl A Gl Jiladl sl Jalal
Al dedl 38 Cponadl G A slladll B e B |
Unsaall L) 2eluss Corrélation de 494" 524" 454" 397" 239" 4337
diladl dlae ] e Uissses Pearson
Ll i) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,031 ,000
N 82 82 82 82 82 82
Jiladl dlae) o3y Corrélation de 578" 562" 437" 613" 403" 546~
B BV FEN e Pearson
gl e a sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Jaadl A& IS5, N 82 82 82 82 82 82
Jiladl shae) oy Corrélation de 569" 480" 3817 4197 4707 528"
A ge Auasil iy Pearson
Gl a5 e Baid - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
U 3a g Cplalall N 82 82 82 82 82 82
Jilad) a5 Corrélation de 632" 609" 605" 6317 604" 615~
e el dal i) Pearson
@i cleldal cila 3s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
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Sig. (bilatérale)

82
, 704

,000
82
,713

,000
82

82

ok

, 7192

,000
82

o

,626

,000
82

ok

,625

,000
82

ok

,558

,000
82

644"

,000
82

ok

,631

,000
82

ok

,655

,000

82
, 707

,000
82
,719

,000
82
, 792

,000
82

82

ok

,630

,000
82

ok

,614

,000
82

ok

475

,000
82

588"

,000
82

ok

,548

,000
82

ok

,553

,000

82
,693

,000
82
717

,000
82
,626

,000
82

3

,630

,000
82

82

3

744

,000
82
,635

,000
82

640"

,000
82

3

,564

,000
82

3

,536

,000

82
,624

,000
82
, 714

,000
82
,625

,000
82

3

,614

,000
82

3

744

,000
82

82
,640

,000
82

704"

,000
82

3

, 725

,000
82

3

,782

,000

82

ok

,569

,000
82

*k

,585

,000
82

ok

,558

,000
82

ok

AT5

,000
82

o

,635

,000
82

o

,640

,000
82

82

649"

,000
82

ok

,738
,000
82

,647

,000

82
,560

,000
82
,618

,000
82
644

,000
82

*k

,588

,000
82

*k

,640

,000
82

*k

, 704

,000
82

*k

,649

,000
82

82

, 794

,000
82

*k

,700

,000



Al i) N 82
1Y) @ bal e Corrélation de 837"
i Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 82

82 82
799" 788"
,000 ,000
82 82

82
,840

,000
82

82

*k

, 746

,000
82

82
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82

Corrélations

2 s Uil 5 o 85
Jal e e shae Al
:té)x..q P @ 3ac Luwal)

GA‘_):I Ui e (5l
L dll &l Hleall g

Jiadl JLEaY sana il LEaY e

LY‘_Q\_)L}';“_J}M

dng) i) L) iy al

alae) e i sar Aadl) 434l el Corrélation de Pearson 365" 385" 616"
dad) Yl i Sig. (bilatérale) 001 000 000

N 82 82 82
A e Al i) Jilad) dlae) 21 Corrélation de Pearson 574" 616" 760"
daall A SV g1 e (= 5all - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82
DA e Al ¥l Jiladl Slae) o3 Corrélation de Pearson 628" 509" 710"
8 el @l g @l lee Pri) - Sg. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Ui 5 N 82 82 82
e el Ll i) Jilad) slae) & Corrélation de Pearson 638" 452" ;768"
& DAl gk cleldal s s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Ui 5 N 82 82 82
Ll yie) Jiay dlacl Wi se 258 Corrélation de Pearson 622" 586" 824"
el Jle (a ) S s Sig, (bilatérale) 000 000 ,000
Sassal b jad e N 82 82 82
o jlaal) GilaSiu) e Uiewse Joxi  Corrélation de Pearson 617" 644" 823"
dadl api Adee B leie sty ) Gig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
B N 82 82 82
Lons yiu¥) Lelilay iy e 0 Jeni - Corrélation de Pearson 6317 655 837"
i adly sl ) Lgelinal, Sig. (bilatérale) 000 000 ,000

N 82 82 82
Uions 5 3 dandil i) Jiladl i 3 Corrélation de Pearson 548" 553" 799”7
daall 38 e alaie VL Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 82 82 82
daadl LY Jiladl Jeadl i 3 Corrélation de Pearson 564" 536" 788"
O a ol el JS cdidl g (bilatérale) 000 000 ,000
ol oy el N 82 82 82
L) i) Jiladl 5Ll Uis 50 o 565 Corrélation de Pearson 725" 782" 840"
A sllaal) Cajlaall a0a3 YA (e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000



N 82 82 82

ok ok *k

Jalaill (ya BaLELLYL Libion 5a o o83 Corrélation de Pearson , 738 ,647 , 746
ool Sl A LN e sl Sg. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Aaa i) Jiladl i) dglee acdl 82 82 82
@l i sall 5 il gaill Wi se 23335 Corrélation de Pearson 794" 700" 822"
A S e ey pliiie Sy deleall  Sg. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Lol i) Jiladl jlis) Alee pyolail 82 82 82
(e e slae Aalail d 65 libansse 2 588 Corrélation de Pearson 1 827" 845"
B A8 yra oliy A Baclusall Ja Sig. (bilatérale) ,000 ,000
Toagl iay) Jilad) Lasy N 82 82 82
48 jaall Cant pmal gy Ui 5o (5] Corrélation de Pearson 827" 1 811"
il JLERY 4301 il el s Sig. (bilatérale) 000 ,000
Al i) N 82 82 82
RPN JCH S PPN (PO Corrélation de Pearson 845" 811" 1

Sig. (bilatérale) 000 000

N 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

Flg S Wi Jules :(04) o3y sl

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0

Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,866 6




Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,845 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,898 5




Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,916 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,886 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.



Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,920 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,970 31

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,952 14




Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 82 100,0
Exclu® 0 ,0
Total 82 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,978 45

gl 31,31 SLLrY dylall B EYY dgledt Sllawgdl 1(05) o3y sl

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

4 jrall Ao 5 anithy Libiani 5o o 58 82 3,4878 ,98437
D)ol Leaal 358 il
sacld skt Cuaat ) Wi 5e o2 82 3,9268 1,00346
pase JS Lgilily

bas da )y o Ui ge Jand 82 3,4024 ,82939
PR REUR [ EWA|

Leaal don LAY 44 el

Gl 553 il Ui e i 82 3,5976 ,91435
Loyl 48 pmall 3 ) gall aaad e <l i

Gaal g

o) g sadl) dpaaty Wil ge o i 82 3,4634 ,84904
u)u\}@ﬂa)ﬂ}m‘ u)\a.ns‘u;u

Alladl

4 jrall (anddi de 82 3,5122 ,69427

N valide (liste) 82




Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
e A paal) QLU Wi 3o o i 82 3,4756 ,94576
dilide jalias
Clas) e alalal) Wiies 5a ac o 82 3,1951 ,94854
dee (3,8 JS5 JBA (e 4 el
Alaic YU 48 jaall LSl Wi 50 o o8 82 3,0122 1,05986
O S ol Gle
Calalal) Claginly Lo 5a o 58 82 2,8537 ,90434
el Jaall e audll
& Ol PR e A8 prall QL) oy 82 3,0122 ,97492
U 3o 4 g shaill g Caadl il
i jaall LS ey 82 3,1098 76022
N valide (liste) 82

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
el ) Sy Uisape o 5 82 3,1463 93124
Calalall 5 S13 8 33 5 sall
o lra IS 5 gl L e o 5 82 3,2805 ,97214
Buaa
St lsbinn aalty Whowna 3 g 58 82 3,1341 ,96561
L Sl e slaall e J gaanll
I (e 2 pmall a4 W o g 82 3,2805 1,06891
cnlelal) culal i) 5 \Sa
Oslelall Ay 335 a5 Niny Uiass 3 o 55 82 3,2195 1,11138
A prall a5 LS N5 S
Al A5 S 82 3,2122 ,85279
N valide (liste) 82

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
oA by Bac 8 Wi ga elliad 82 3,3171 1,07586
4 yadl)
Ci_flaall e shaal) gl i o 82 3,3049 1,06213

Alad 5 ) gamy Whiiin 9o A 45 34l
dale



ole Abiladl ) Ui e ors 82 3,3171 1,15340
38 jadl 53508 () Sliay () Cpalalal)
isall Eupanil) Cilglany Uil 5a o 58 82 3,1951 ,97422
A slhaall e glaall 1 Jgum sl o1y 82 3,3171 1,01687
U s
B prall (0 3A3 2ay 82 3,2902 ,91579
N valide (liste) 82

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

A sl 5 il ) Uss e 853 82 3,4390 ,96989
A paall Ji5 e acls
ol e Cplalall Ui e pan 82 3,3293 ,99449
o Wi ga (848 yaall 835 &) 6 A 82 3,1341 1,08596
el il g Al cl gaill J3A
O Olalall 0l o) jaly Uil 5e o 58 82 3,1707 1,04000
AludY) Caliss
it Gy Cplalall (g 48 paal) (3 82 3,2683 ,99441
By Ayl Sl giead 5 T glas)
G Al g g
A pedl s e 82 3,2683 ,84340
N valide (liste) 82

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Baaall Cajlaall aladinly Wi se o o8 82 3,2927 1,08284
£1aY) (5 giua Cpuaaiil
G e Galalall Uisus 50 aa 82 3,3902 1,02748
Leia 3LELY) 5 48 yadll
1 jedl Cals 5 e Ui ge Jand 82 3,1341 1,02755
o ledisad A (e cllh g Bagaal)
3aaa Cilatia
O Al Jgla e Ui ga Jand 82 3,1585 ,97461
Ayl b sieal) Calisa
IR (e Wb ga (8 48 paall G oty 82 3,1463 1,07866

B Gaa il e alaie V)

Uspaadiag el i ol



A jaall gl a 82 3,2244 ,90398
N valide (liste) 82
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Bl GRS e 82 3,5122 69427
48 jadll LuiS) 2y 82 3,1098 , 76022
Byeall Al e 82 3,2122 85279
Zpaall (335 a 82 3,2902 91579
Bl ajsi ms 82 3,2683 84340
4 jrall (gadai aay 82 3,2244 ,90398
4 paall 5l 82 3,2695 72868
N valide (liste) 82
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type
e Ui gy Aayaal) 2l 2e b 82 3,1098 ,98138
L i) Jiladl olac)
DS (e Lnd) ) Jilad) a5y 82 3,2195 ,92995
Jdeall (& S5 gl e a all
DA (e Ansl i) Jaladl slae) 82 3,2683 ,98192
& Clalall &y g &l Dl
e
e el daasi) i) Jilad) alae) a1 82 3,3415 ,93253
& AN (3t clelaial Gla A
Uil 50
Aati) yial Jalay Sacly Uil e a o83 82 3,1951 ,98681
Gubdl e e all YA e saa
sa0a) Lgh jlaal ladll
el aliSin) e Wi e Jasd 82 3,1951 ,93543
) i dglae (8 Lgia sliiny Al
sadaall dpai) yinY)
Al i) Lelilay aty Wi 5o Jand 82 3,1341 ,88558
Loadlls dilaill ) Leeladly
Libouns o (8 i) Qi) s o 82 3,2561 ,95337
daall G4 e alaie Yl
doadl LaaY Jilad) Juadl s o 82 3,1341 ,99085

DR o s jinsd Jia€ Canlial



Ll i) Jilad) HLaals Ui s o 685 82 3,2561 ,94033
Al Caleal) s S e

Jalaill (e BTG Lisws 5 o 55 82 3,4024 ,91435
e o) 3 e sl

Jaal o) Jiladl jlad) lee acal

) gall s ol gail) Wi s a2 82 3,2805 97214
A S e j0a g plaTle JS0 Lo el

aadi i) Jiladl lad) ddae o ol

o e slae Aadail yid g Uiliss e o s 82 3,2927 1,01212

Baa Ad jra el A acliall Ja)

Aoagl yiaY) dlad) Loy

4 el Caat el s Wt 5 (501 82 3,2317 1,00981
ad) LAY A 30 Al el el
Faadl) jiay)
Aaatla¥! il 82 3,2369 75266
N valide (liste) 82
Aty Ol B L1 :(06) o3y Gl
Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
Y LAl s
B el 5l sae EIN
N 82 82
Paramétres normaux®’ Moyenne 101,5976 45,3171
Ecart type 22,42290 10,53727
Différences les plus Absolue , 144 ,147
extrémes Positif ,083 ,086
Négatif -,144 -,147
Statistiques de test ,144 ,147
Sig. asymptotique (bilatérale) ,000° ,000°

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

Corrélations

45),_.«5\ 'SJ\A\ BEES)

Rho de Spearman 4 pall Bl ) ena Coefficient de corrélation 1,000




Sig. (bilatéral)

N

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

82
,800"
,000

82

Corrélations

eﬁ\)ﬁuy\_ﬁ\)w\_)};a

i
Rho de Spearman 8 paall 5l saa Coefficient de corrélation ,800"
Sig. (bilatéral) ,000
N 82
Al i) il ball ) saa Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral)
N 82
Corrélations
Lol Gasdi el L
Rho de Spearman 48 jrall (s Coefficient de corrélation 1,000 607"
Sig. (bilatéral) 000
N 82 82
4 el ) Coefficient de corrélation 607" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000
N 82 82
4 paall g Coefficient de corrélation 634" 761"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82
A prall (385 Coefficient de corrélation 513" ,629"
Sig. (bilatéral) 000 000
N 82 82
A ad) g5 Coefficient de corrélation 552" 634"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82
L jeall (gl Coefficient de corrélation ,668" 743"
Sig. (bilatéral) 000 000
N 82 82
Lagl i) @)l e Coefficient de corrélation 601" 651"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82




Corrélations

Bl sy el s
Rho de Spearman A jedll s Coefficient de corrélation 634" 513"
Sig. (bilatéral) 000 000
N 82 82
4 paa) i) Coefficient de corrélation 761" 629"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82
Al Al g3 Coefficient de corrélation 1,000 724"
Sig. (bilatéral) ,000
N 82 82
48 jaall (g jad Coefficient de corrélation 724" 1,000
Sig. (bilatéral) 000
N 82 82
L pedl ayy s Coefficient de corrélation 760" 701"
Sig. (bilatéral) ,000 000
N 82 82
4 jad) (ki Coefficient de corrélation ,800" 737"
Sig. (bilatéral) 000 000
N 82 82
Lol i) LAl Coefficient de corrélation 705" 684"
Sig. (bilatéral) ,000 000
N 82 82
Corrélations
Al )50 A el gk
Rho de Spearman EERPON R Coefficient de corrélation 552" 668"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82
el L) Coefficient de corrélation 634" ;743"
Sig. (bilatéral) ,000 000
N 82 82
A el A Coefficient de corrélation 760" ,800”
Sig. (bilatéral) ,000 ,000
N 82 82
8 pmall (343 Coefficient de corrélation ;701" 737"
Sig. (bilatéral) ,000 000
N 82 82
A peall a5 Coefficient de corrélation 1,000 764"
Sig. (bilatéral) ,000
N 82 82




8 )l

Al ¥ Al ) e

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatéral)

N

e

764 1,000
,000
82 82
;708" 771"
,000 ,000
82 82

Corrélations

_jj\)ﬁu‘)ﬂ_@\)w\_JﬁA

Rho de Spearman

4 )AL

4 )"‘J‘_@J g

8l 3o

Al ) Gl lal) ) e

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de corrélation

Sig. (bilatéral)
N

*k

,601
,000
82
651"
,000
82
705"
,000
82
684"
,000
82
;708"
,000
82
771
,000
82

1,000

82

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 ﬁ)&d\_ﬁ)‘d‘_)}“b |ntI’OdUIre

a. Variable dépendante : 4 iy @l ball s

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,836° ,699 ,695 5,81494

a. Prédicteurs : (Constante), 4 adl 3,13 ssa

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6288,676 1 6288,676 185,981 ,000°
Résidu 2705,080 80 33,814
Total 8993,756 81

a. Variable dépendante : 4 iy @l ball s

b. Prédicteurs : (Constante), 4 =all 3l saa

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5,394 2,997 1,800 ,076
d el 300 ) paa 393 ,029 ,836 13,637 ,000

a. Variable dépendante : aas) iy @l jLall s

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 RERINR A . Introduire
A el s
A8 ) a5
A el
A el ol

Ll adg®

a. Variable dépendante : 4 iy @l ball Hsas

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles®
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,8442 712 ,689 5,87794

a. Prédicteurs : (Constante), 3 el (335 4 jaall (adii 28 jaall gk
b. Variable dépendante : sl ¥ @l jLall s

ANOVA*®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6402,494 6 1067,082 30,885 ,000°
Résidu 2591,262 75 34,550
Total 8993,756 81

a. Variable dépendante : dagl i) Gl Ll s
b. Prédicteurs : (Constante), A eall i€l 28 jmall )58 A8 jmall (p a3 A8 paall adli 38 jeall (guka
4l 2l

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 5,759 3,618 1,592 ,116
2 jprall [adds ,510 ,251 ,201 2,029 ,046
48 jaall Luss) -,094 ,326 -,034 -,287 75
EEREIN N P ,404 321 ,163 1,256 ,213
3 el o583 292 ,239 127 1,219 227
48 jpall aajs ,445 ,282 ,178 1,577 ,119
38 jrall (gl 727 ,320 ,312 2,267 ,026

a. Variable dépendante : Ll ¥ @l jLall s

Statistiques des résidus®

Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N

Prévision 23,3556 61,3002 45,3171 8,89062 82



Résidu -21,30015
Prévision standardisée -2,470
Résidu standardisé -3,624

12,90642 ,00000 5,65605
1,798 ,000 1,000
2,196 ,000 ,962

82
82
82

a. Variable dépendante : sl ¥ @l jlall )

Test de Kruskal-Wallis

Rangs
daa8Y) ) i 22e N Rang moyen :
A gl 5ol jme g5 e B 10 38,25
Glsis 10 N 5 27 41,87
il sias 10 (o I 45 42,00
Total 82
Tests statistiques®”
Wpedl 30 jsma
Khi-deux ,213
ddl 2
Sig. asymptotique ,899
a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : <l sis 22e
FIRN|
Test de Kruskal-Wallis
Rangs
ol Al (s sial) N Rang moyen :
el 3y gslE e 3,00
g5l 12 34,71
s 55 42,54
A Sliles 14 46,00

Total 82




Tests statistiques®®

aé_)z.ad\_'é_)b\_));a

Khi-deux 4,196
ddl 3
Sig. asymptotique ,241

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : s siwdl

Rangs
AeBY) Gl g 2ac N Rang moyen :
il Y Gl Heae Sl 5 ge BB 10 40,10
Sl 10 J 5 o 27 42,48
Sl 5is 10 o S 45 41,22
Total 82
Tests statistiques®®
V) Al e
Al
Khi-deux ,087
ddl 2
Sig. asymptotique ,958
a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : <l s e
ey
Test de Kruskal-Wallis
Rangs
ol ) (g giaual) N Rang moyen :
Al i) Glplball jsae o5l ge 1 17,00
5 12 33,75




ol 55 43,35
A cliled 14 42,64
Total 82

Tests statistiques®”

LY\_Q\JL}Q\_J}M

Al
Khi-deux 2,700
ddl 3
Sig. asymptotique ,440

a. Test de Kruskal Wallis
b. Variable de regroupement : s sl

Test de Mann-Whitney

Rangs
Somme des
Sada gl S ) N Rang moyen : rangs
Al Bl el 64 38,08 2437,00
ol ! 18 53,67 966,00
Total 82

Tests statistiques?

@)ul\ BJ‘J‘ PEES

U de Mann-Whitney 357,000
W de Wilcoxon 2437,000
Z -2,454
Sig. asymptotique (bilatérale) ,014

a. Variable de regroupement : ikl <l

Test de Mann-Whitney



Rangs

Somme des
sl Sl N Rang moyen : rangs
Lagl ) @lpball jsse 64 38,13 2440,00
ok Ll 18 53,50 963,00
Total 82

Tests statistiques?

LY\_&L\)L}Q‘_J}M

)
U de Mann-Whitney 360,000
W de Wilcoxon 2440,000
z -2,423
Sig. asymptotique (bilatérale) ,015

a. Variable de regroupement : i sl S i



