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Abstract :

This studyaims to identify the role of participatory leadership in im-
proving the performance of employees, through the study of participa-
tory leadership as a future variable, throughitsthree dimensions (Partici-
pation in decision-making, delegation of authority, human relations)
and the degree of its contribution to improving the performance of the
employees of the Naftal Corporation for the state of Ghardaia as a de-

pendent variable, as the study was divided into two chapters The first
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chapter includes theoretical and applied literature that covers all con-
cepts related to the topic, while the second chapter includes the practi-
cal aspect (field study) that aims to obtain results that allow answering
the study’s questions and to prove the existence of a positive impact on
the practice of participatory leadership through its three dimensions
(participation). in decision-making, delegation of authority, human re-
lations) at the level of performance of Naftal employees. We also used
the spss program to process and analyze the questionnaire data, and the
results were reached, the most important of which are: _ Participatory
leadership has a major role in improving the performance of employees

in the “Neftal” institution, the Ghardaia unit

_ The delegation of authority affects the improvement of the perfor-
mance of employees within an organization by granting the ofticial the
right to the workers to act and make decisions, as well as the right to

participate in decision-making
Key words:

Participatory leadership, employee performance, participation in deci-

sion-making, delegation of authority, human relations
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D (f b3 alev) B Y5 & 4yl 31 Slrdall depud 103 03y 3l

DASC/SUD/SCE /ESL/ OUS /19 Hassi Messaoud, le 06/02/2019

MONSIEUR LE CHEF DE CENTRE BTM GHARDAIA

Objet: - Cutes Thermales 2019,

Nous avons le plaisir de vous informer de la reconduction du
programme cures thermales durant ’année 2019.

A cet effet, nous somme conventionné avec deux stations thermales :
1. Hammam DBAGH( CHELLALA) 8 GUELMA.
2, Hammam Guergour a SETIF.

e Quota attribué : 03 places réparties comme ci- aprés :

o Agentsactifs: 02,
o Agents tetraités : 01,

‘> Participation financiére ;:Hammam CHELLALA GUELMA: -

Actifs : 14 700.00 DA .
s Retraités : 9 800.00 Da -

Participation financi¢re : Hammam GUERGOUR —SETIF- :

e
Actifs: 12 600.00DA '

Retraités : 8 400.00DA NAPTALANEKE ASC) GRARDRGA ) |

_COURRIER ARRIVER

ey

ek,

06°'d obacH czebCe0O0L26 QCI1LO
o ‘

oraz'2a/1L

4
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SURIREE - TERS

RBGI@N SUD

FRENGR:

RENDEZ-VQUS:
Agent..( ) Conjoint.. ( ) Enfant.,{ )

Nom: et Prénoms :

SIGNATURE

" DIRECTION CENTRALE DES AFFAIRES [
se— SOGIALES ET CULTURELLES 55 - o -
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#1839 F.003/993

CALENDRIER SPORTILF "PHASE ALLE
SAISOH 5 20182019k

lot Groipe e M
/ |
' . |
Journées ~ Rencontres Dates lieux '
1¥® Journée COM/GHARDATIA - AS/LAGHT Le:11/01/2019 GHARDAIA
s
| 2¢me Journée | ASITGGT - AS/ GHARDAIA Lei25/012019 /| TOUGGOURT
l 5 - 2
Fme Journée | AS/LAGHT -  AS/TGGT Let 08022019 | LAGHOUAT
Zome @mg&
Journées Rencontres Dates Lieux
1% Journée CBRHMD - AS/ELOUED Le:1101/2019 / | H- MESSAOUD
24 Journée | GPL/HMD - CBR/HMD Le: 25/01/2019 + | HMESSAOUD

ghme dournée AS/EL OUED -~ GPL/H}ID Le:08/02/2019 , | EL- OUED

& Tan S B
L
& =
% * §ua§=
AN ¥
,O"’ g S {3
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(B3sam )z 5 (55 ) empls N=y:05 43y ol

~2= s, : ‘* v "ifg,"‘v 5 r\» SR ‘.. »%

23790 zoo 1093 fIGZZ FP.O01
s o : .
! NAFTAL
PIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES SOCIALES &CULTURELLES
8P 362 HussiMessaoud |Tdl: 029 73 83 27/ Tét Fax: 029 73 83 28 = 029 738967

o : - 4 :
DASC R.SUD SCE ESL NA 12019 Hassi -Messaoud le, 25/03/2019.

MESSIEURS LES DIRECTEURS DES DISTRICTS :
s .EBR/OGX
‘ e GPL HMD
s » COM/GH

MONSIEUR LE CHEF DE CENTRE BTM/GH
D2 W 2{, M .

Objet /:Séjours & ’étranger : « TURQUIE » 2019.

Additivement & notre correspondance n°096/2019 relative 3 la date de départ en
= . Turquie programmépour le'05 Avril 2019, nous vous informons que cette derniére est
— reprogrammée pour le 08 avril 2019

Le retour est prévi le: 15 Avril 2019 a 17 H 55,

A cet, effet, nous vous demandons|d’informer en urgence les intéressés, afin de
prendre toutes les dispositions. utiles pour se rendre & Iaéroport international Houari

Boumediegg Alger « agence Touring »,le 08 avril 2019 & 17h30.

Par ailleurs, nous vous demandons de porter 2 !%onnaissance de la possibilité
d’effectuer les formalités de change autorisé au miveau de Paéroport, le montant en
. dinars est fixé 4 15 000.00 Da.

. /s
NB/ Il demeure entendu que les frais de transport des conjoints et autres sont & la
charge des concernés. i

Meilleures Salutations.

Np. Vedlly (ﬁmwk ém;é e A s -
& ’*%We-u Pt e ks ‘éﬁ’

"
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2°/ - Dogsier a fournir :

Le bénéficiaire retenu doit présenter :

Une photocopie de la derniére fiche de paie (Novembre 2018)

Pour les retraités : Décision de|mise en retraite.

Passeport en cours de validité plus d’une année.

Trois (3) photos d’identité identiques (sur fond blanc)

Un (01) extrait d’acte de naissance en langue nationale, validité un an
Un (01) extrait d’acte de mariage pour les couples. -

Un(01) extrait d’acte de décés|du mari pour les veuves.

Un(01) extrait d’acte de divorge pour les femmes divorcées.
Certificat de non remariage por les femmes célibataires.
Autorisation 1égalisées du mati pour la femme qui voyage séule.
Présentation obligatoire du| certificat de vaccination contre la
méningite. '

® & & @ & © & ¢ ¢ » O

o La participation de I’agent actif ne peut se faire que dans le cadre d’un
congé 1égal ou sans solde.
e Original duregu de versement,
o Tout frdvailleur ayant la mention fonctionnaire ou agent de sécurité
sut son passeport est tenu de|présenter une attestation de travail lors
de son passage aux frontiéres.
« Numéro de téléphone de chague bénéficiaire (fixe ou portable)

Pour les femmes :
. pn(l) extrait d’acte de mariage ou tout autre justificatif d’état civil
identifiant le « Muharram » 1égal accompagnant la femme qui voyage,(

? mari, le fils, le pére, le grand-pére, le frére, 'oncle, le neveu, le beau -
ils ).

3°/ - Modalité iement :

Le pélerin travailleur actif doit s’acquitter de sa quote-part= 50 000.00 DA
Le pélerin travailleur retraité doit s|acquitter de sa quote-part = 35 000.90DA

ol s
=02

Z00'd Q0228
asice QL6Z 2L/2L
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NAFUIL

DIRECTION CENTRALE AFFAIRES
SOGTACES ET CULTURELLES

DC ASC / DESL /Né}& @/ A90 e

Messieurs les Directeu
Ceritre - Est — O

ggjours en Centres Familial

f:a’ﬁﬁili,aw;, au bénéfice des
$ vous: cormmuniquons
3 § des unités

yation par site

n, nous avons jugé utile

gession supplémentaire

dons de procéder au tirag - régional, afin’ de pouvoir
~ident aires, et que la priorité ‘dofinée A ceux n'ayant jamais
"Bénéfi . prestation. :

< Centre'Eamilllal Tafsout (Tlemcen) : 05 sessions:

. Dimanche 07 Juilet au Mardl 16 Juiler 2019
- Jeudi 18 Juillet au Samedi 27 Juillet 2019
- Lund¥ 29 Juillet au Mercredi 07 2019
- Dimanche 18 Aoft au Mardi 27 A 2018
- Jeudi - 29 Acbt au Samedl 07 Septembre 2019

— - Centre Familial-Azur-Plage (Alger) .. 04.sessions

—

& ncm : Suite

g c
Piadmiceinn aiv cites se fait 4 partir de 14h et le check out le lendemain aprés le petit

...78...
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Référence :

| Annexe 10 3 la déisios n® 3. 767 218
i
|
1

Classement :

Br.COM
447002

5
i
0
|

Organigramme Distric

Département i

Administration & moyens généraux
33)

!
]

Cellule -— Secrétarial (1)
(Euvres sociales & culturelles (2) =,

£ Chargé d'éludes (1)

Animateur sport & cullure (1]

— Archiviste (1)

+— Assistante sociale (1)

Servic
Admimstrat jon (8)

(ol )

{Sechon Gestion personnel 2D

Gestionnatre (1)

——(Sech’on Gestion paie (3) )

Gestionnaire (2)

(Section Prestations socialgs (2) )

Geslionnaire (1)

Fait a Chéraga, le

Service
Moyens Je néraux ( 16)

Section BOG (3)

Télexiste slandardiste {1)
Agent de bureau d'ordre (1)

Seqvice
Ressources humalnes (3)

Cadre d'éfudes (1)
Chargé d'éludes (1)

—(Seciion Entretien batiment (7))

Electricien batimen (1))
Plombier (1)
— Ageonl d'hygiéne (2)
Magon (1)
Technicien froid (1)
—{ Section Economal (3) )

Acheleur démarcheur (1)

— Magasinier (1)

— Chauffeur VL (2)

2eteur (i Enéral
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Jless § Jold ot )1 (2357109 o3y soll

MNAF AL

Sidge social @ Roule des dunes P 73 Chéragn, Alger

BULLETIN DE PAIE Mois : pecembre 2018
BITOUR AISSA

m ‘Date d*entrée | Nature du contrat Fonction j
075761 16,07 1554 Ol [HEF DE QUART PREVEMT.INTERY, 214 | 11

' N Compte bancaire | CCP qq Immatriculatlon 55 m g
ZA0GRZIEST | M [ N 2 10140001370 | JEH446

Rubriques MNombre / base Taux Gains Retenues

“100 | SALAIRE DE BASE 32 553.00 35 226.00

104 | PRIME DE RENDEMENT INDIV. 91.00 4 352.36

108 | PATHE DE RENDEMENT COLLECT, 28.00 14 734.15

133 | INDEMNITE DE NOURRITLIRE 25.00 350 8 750.00

140 | INDEMNITE EXPERIENCE PROF 45 14 974,28

182 | INDEMNITE REEVALLIATION DES SALAIRES 10 000.00

184 | INDEM. TRAVALY DANGERELD ' 1215.00

190 | IN.TRAV.POST.OONT.SPC . & B26.63

200 | SALATEE UNIQUE 1 500.00
241 | 120 Z1 KSR 25.00 2432 291 205.75

300 | SECURITE SOCTALE 1048 535.28 ] O 85818
‘330 | MIP REGIME GEMERAL 109 535.28 2 219071
332 | RCR/MIP RETR COMPL 109 535.28 2 2190.71
400 | IRG ) 66 950,55 1 14 197.00
402 | LRG (10%) 16 605.27 10 1 660.53
410 | RETENUE PRET SOCIALE 2000.00

Total gains

Total retenucs

neraraver

mp.Mafal
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J S DIRECTION CENTRALE DES AFFAIRES
MFML SOCIALES ET CULTURELLES

Roule des dunes - Chéraga
Tel: 02138 1313

BON DE CONSULTATION

Assuré ( ) Conjoint({ ) Enfant { )

Centre de Radiologie ................... T S e S R R S R R SRR R R R
o o T = B b ] § L R e

Demande Par DR v cvassesuravavesenn o g S e AL I e re ey S A o oot S e

R AT AR s e e L N M A bt e i e e IR N o W M o T SR BLAva gy
M A e T o e s meeres s e R R R R R S R A T Tl

Branche 2 Direction { DIVISiON o v s s it aiatdams s sients 55 i o s sn i s wae .45 Vs 03

Signature Autorisee.

1. joindre a la facture 2. Dossier Rég?on 3. Antenne

imp.NAFTAL
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DIRECTION/UNITE .....

FICHE DE NOTATION
ANNEE 20 - -

PERSONNEL CADRES

DEPARTEMENT

SERVICE/CENTRE ...

.. SECTION/EQUIPE .........

NOM ...

FONCTION ..

MATRICULE. .......rsssicieirssesesesnn. DATE D’ENTREE ...

CAT.

SECE. v’

~83 ~
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SPSS Jlayi ol gy b2 112 3, sl

Tableau de fréquences

Cudal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 30 69.8 69.8 69.8
Valide i 13 30.2 30.2 100.0
Total 43 100.0 100.0

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 43 100.0
Observations  Exclus? 0 .0
Total 43 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cron-

bach ments

Nombre d'élé-

972

27

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

....84....



Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 43 100.0
Observations  Exclus? 0 .0
Total 43 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cron-
bach

Nombre d'élé-

ments

.969

21

Echelle

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 43 100.0
Observations  Exclus? 0 .0
Total 43 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cron-
bach

Nombre d'élé-

ments

.924

...85....
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Cmad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 300 i 10 23.3 23.3 23.3
40-30 o~ 17 39.5 395 62.8
Valide 50-40 ¢ 10 23.3 23.3 86.0
4 50 (e 6 14.0 14.0 100.0
Total 43 100.0 100.0
ALY @l gin
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
g 5 oy Bl 9 20.9 20.9 20.9
s 10-5 e 22 51.2 51.2 72.1
Valide
S5 10 G S| 12 27.9 27.9 100.0
Total 43 100.0 100.0
el 5 ghaall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s sl 7 16.3 16.3 16.3
g5l 19 44.2 44.2 60.5
Valide
=l 17 39.5 395 100.0
Total 43 100.0 100.0
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
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43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

43

3.33

3.02

3.35

3.30

3.02

3.26

3.35

291

3.23

3.19

3.26

3.19

3.19

3.05

3.37

3.63
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1.229

1.406

1.361

1.440

1.389

1.465

1.289

1.444

1.360

1.419

1.364

1.385

1.350

1.463

1.328

1.235




Al 2le Lpulie Jae Ay (5 502 )éﬁl 43| 3.35| 1.152|
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Oﬂ%)ﬂﬂ‘je‘)hy‘dstﬁ)ﬂ“ub)éﬂ
B Cldle oLy o aeliy Lea Jleall 43 3.35 1.307
Jleall G Al 3l ae) @yl (a5
Lash s Jae 2 558 ) ool Laa 43 3.72 1.161
Lae Jlanll oais e el Jany
43 3.44 1.402
pet L iy A6 S e aely
Alee ma dual 5 (A paall G
i 43 3.30 1.406
Jeall el JS0 ) puaally o 5l
) 43 3.91 1.171
JusS 5l Jaa3 sy dga sl
Gnl s oY (2 (5 sl J
43 3.88 1.138
Lo 3al) Ja13 o Aa siall
Giod Qe danll (o adl ey
sand) Liany &l jd (e saliiuy @l 43 3.44 1.259
e il iy g s aleall il
inliae Jals A< 3 see Janl
i o ) 43 3.72 1.368
ans il o alen 503l 5
Gl ol A8 LY g e lisy
43 3.63 1.235
Oilalal) g
Calalall aa 435 ) g0y (5 e dalay 43 3.58 1.239
N valide (listwise) 43

ANOVA a 1 facteur

Oelelal) g1
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1512.194 18 84.011 12.171 .000
Intra-groupes 165.667 24 6.903

~ 88 ~




Total

1677.860 |

2|

Calaladl gl

Somme des

carrés

ddi Moyenne des F

carrés

Signification

Inter-groupes
Intra-groupes

Total

1097.810

580.050

1677.860

18

24

42

60.989

24.169

2.523 .018

Variables introduites/supprimées®

Modéle

Variables intro-

duites

Variables sup-

primées

Méthode

AglasY) cEMRP

Entrée

a. Variable dépendante : culelall ¢ldf

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

.865% 747

741

3.21456

a. Valeurs prédites : (constantes), axbuy! cEdlal)

ANOVA®

Modéle

Somme des

carrés

Ddl

Moyenne des

carrés

Sig.

Régression

Résidu

1254.190

423.670

41

1254.190

10.333

~ 89 ~

121.372

.000°




Total 1677.860 | 42 | | |
a. Variable dépendante : culalall ¢4
b. Valeurs prédites : (constantes), &sbuiy) &l
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3.603 1.754 2.054 .046
Anlal) ClE) .768 .070 .865 11.017 .000

~90 ~

a. Variable dépendante : culelall ¢l
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