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Abstract:

The study aims to demonstrate the importance of human resources empowerment and
its impact on organizational success, highlighting the most important points and
dimensions that enhance the effectiveness of human resources and provide all their
application and realities within organizations, requiring them to move from a
leadership and control model to a human resources empowerment model.

In addition to promoting and developing human competencies, encouraging task forces
and participation, stimulating the performance of rewards and delegation of authority,
and granting the powers of each to achieve efficient and effective organizational
success that reflects the benefits of effective human resources empowerment. The data
were collected from the sample study using the questionnaire, and then processed based
on the statistical package program (spss) using appropriate statistical methods. The
study found a series of results, the most important of which: the positive impact of
human resources empowerment on organizational success, due to efficiency and
effectiveness through the availability of information possession, the strength of task
forces and the psychological state of human resources of the Directorate of Distribution
of Electricity and Gas of ghardaia State.

Keywords: empowering, empowering human resources, organizational success
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P

SV i I L e (45) Byl SY5ld SPSS Sl il 1 (03) 03y kel

wadall (1) Jgad

Effectifs Pourcentage
KA 45 68,2
Manquante % 21 31,8
Total 66 100,0
AN g Allagl) and (2) Jgsad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

@) o paia 24 36,4 36,4 36,4

SO 14 21,2 21,2 57,6

$obare (puiga 12 18,2 18,2 75,8
Valide

(e diga 8 12,1 12,1 87,9

Gl alse 1 8 12,1 12,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

galad) Jazall (3) Jgaall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jila g 5 18 27,3 27,3 27,3

LSS 3 4,5 4,5 31,8
Valide (s 39 59,1 59,1 90,9

Lle ol 0 |6 9,1 9,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

dandl) & gl (4) Jgaadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jils il 55 22 33,3 33,3 33,3

Gl 6-100- | 29 43,9 43,9 77,3
Valide %w11-153 |9 13,6 13,6 90,9

L1500 S8 ]6 9,1 9,1 100,0

Total 66 100,0 100,0




) (5) Jgaal)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4.250. & |10 15,2 15,2 15,2
4.26-30 | 11 16,7 16,7 31,8
Valide 4.31-400- |36 54,5 54,5 86,4
Ludl e sl |9 13,6 13,6 100,0
Total 66 100,0 100,0
Ol AU Guall @il ; (6) Joad)
Corrélations
oY) OS2l sall il adail
A il
Corrélation de Pearson 1 916" ,832"
i) Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
Corrélation de Pearson ,916™ 1 ,540™
oS d,ad sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66
Corrélation de Pearson ,832" ,540™ 1
il il Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 66 66 66

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Elaisus W ldll Jalaa : (7) Jg2ad)

Statistiques de fiabilité 1 sl (8

Al

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,888

16

Statistiques de fiabilité g\l

R

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,883

16




Statistiques de fiabilité Jss glbuiud)

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,918

35

Tests de normalité

Aabl) a9l IR (8) Jyaad)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistique | Ddl Signification Statistique | ddl Signification
Al 2 ) salll_ S ,108 66 ,054 ,967 66 ,078
oot ~ladll ,093 66 ,200° ,982 66 ,437

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

4l 3 ) gall GuSal ) gaal Cild) Y g Abuad) Cilla giall ; (9) Jgaad)

Statistiques descriptives
Ecarttype |Moyenne |N
,51311 3,9545 66 Silaslealll A

ste Jpaall Jlee (lSa A geull (4
,64287 3,9545 66 .

Lealiaf 3 e gladll

Fa 30U AoVl Al il gl @lliaf
,56138 4,1515 66

Loty e sbeddl e J geaall

Bac bt 3 e slaall doss 5ally 53 555
,75060 3,7424 66 BRNPR T FIVERU 5 REQ -

el S

Oe B3l 4 a0 ae ( AY) G jeay
,96028 3,9697 66 Closlaall 855 e Al gually o 52

JPORR g |
,65265 3,5038 66 Gl 4 a5 AdDELY)

T gall Calaal e daal 5 3y @)
,93183 3,4697 66

Leble

Cilasil i g Jalad i g1 aalud
103865 |35758 |66 o mmene

Ledlaal (33ad ) dalaial)

e il ) maaail A dlall @l
1,01515 3,3485 66 ot W A g sl g0 e S

bl

Jandl Cagyla JS dansall 5,00 &l ja g3
,71823 3,6212 66 ) )

llee Ao ol dal e Baadl
,57030 3,7235 66 Laudll) sl




lae elal (&L pall 5 Ay pally e

,82572 3,6818 66
‘; daaall
il gina s dlle 5 ae ool
,66005 3,6818 66 3
Az yo
Al ee elal oG A g geually jadil
, 71432 3,8333 66 ) .
oAl 5 ) S 0
CLsl (& (and) aguiany Jlead) 2o loy
,80326 3,6970 66 )
el &l Hlea
,62037 3,6098 66 Jeall (38 34
O dae (308 S aShun 5o @l
, 715432 3,6515 66 e
diaadic Jee (58 oS e B 2a 5
,85893 91353, 66 7
2l Y
Jaxd) (385 iy A8 aShusss 50 5
80688  [3,6818 |66 g
30l agle 513 e
ba A S ey Jaall (58 & LIS
,82219 3,6970 66 &=
o) s 031 5 <l gl
42821 3,6079 |66 Ak 3 sal) (S
66 N valide (listwise)

il Fladl) ) gaal Cld) Ay g cilla gial) ¢ (10) Jsad

Statistiques descriptives

Ecart typel Moyenne N
,30737 3,9735 66 e
3 la Baua 55588 Ciladd A gl 2363
,49237 3,9394 66
LAY Gladaiay
Lo ey Adlaa¥) culal W1 coala
,39725 3,8939 66
3aY) Gl sl JO0
77324 3,9545 66| 5 aY) Ol sindly Lyl 613) (pun
Crlalaiall dac 8 30l ) A el Chag
,43426 4,1061 66 )
oAl Gl sl JOW
L )8 (e e Uilanw ey auall g oYl
,25820 3,5455 66
Al
558 Jalay Jiad daelaall g 430 il 3161
,70098 4,0303 66
a3l
il 3,00 PUAJ e A gall (5 giay
,73855 3,9091 66
s 8alE ) A sall (ol aa o
,95700 3,7121 66 )
A4l Jib claladinY)
,32967| 4,0530 66 Ale )
ilS Uit e (o8 Cplaladl o) 481 aac]
,79933 3,7121 66 < <

Al dal) Slleally Sl




Ll alde! @ M}Aﬂ 'SJ\J‘ LF’“"":
,52800 4,2424 66 )

Aaalidy ) )l S 5 (A A,
;\)\ ‘,Luﬂ \).LA.A Laldas :\...m.n}d\ Slliag

,46309 4,3030 66
eyl )J}L.ﬂ Q.}Azx.ﬂud\
,56655 3,9545 66 sl ) gall Al dns pall 2ain]
ay‘;j;\éﬂ@\}mﬂ\ﬁjﬂ & 54

,66357| 4,0758 66
el
44695  3,0848 BO o1V G il 5 o s pally 25
e sally 2 8 S el anil a1
,44695 4,0152 66 ™
Badaa il yid
dald Jaall eé\.b Glelaial ae 23
,72597| 3,8939 66 & *
NJ..«; glal aniiy
26935  4,0034 66 akill sl
66 N valide (listwise

4yl 3 ) pal) (pSal Gadali aB) gt-text SR (11) Josd)

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Aol ) sall i
30,264 65 ,000 1,00341 ,9372 1,0696

il Sl i) s ) B ) JLa Y SPSS il ps s 1 (04 el

B ) e cila glaal) MY el Jlaaiy) 1(1) Jsial

Récapitulatif des modeéles:

Modele | R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4892 ,240 ,228 ,23672

Glaslaall eMiela, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,130 1 1,130 20,158 ,000°
Résidu 3,586 64 ,056




Total 4,716 65

kil ~Willa, Variable dépendante :

alaglaall uiallb, Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,156 ,191 16,514 ,000
1 Cilaglaall ) ] ,215 ,048 ,489 4,490 ,000

kil ~aillg. Variable dépendante :

il ladll e Gl 4 ja g AELY) el jlaadl 1 (2) s

Récapitulatif des modéles

Modéle |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,0782 ,006 -,010 ,27063

o aill 4y s ABNELYNA, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,028 1 ,028 ,388 ,536°
1 Résidu 4,687 64 ,073
Total 4,716 65
=bill ~lilla, Variable dépendante :
o paill 4y a AELYID. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,918 ,140 27,903 ,000
1 A Ay
il ,025 ,041 ,078 ,623 ,536

suhill ~illa, Variable dépendante :




” ‘I. | Cl.;m U"; 4".“.:.\3" ) 4l ‘;EMUHA-N‘ : (3) dﬁ"?‘“

Récapitulatif des modéles

Modele |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de Il'estimation
1 ,397° ,157 ,144 ,24918

Zuailll Aladia, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression , 742 1 ,742 11,950 ,001°
1 Résidu 3,974 64 ,062
Total 4,716 65
kil ~illg, Variable dépendante :
Aailll AWb, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,444 ,165 20,919 ,000
Al Al ,150 ,043 ,397 3,457 ,001

bill ~ailla, Variable dépendante :

Bl Fladll o Senll 53568 il aaiN) ; (4) Jstal

Récapitulatif des modéles

Modéle |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,3542 ,126 ,112 ,25384

Jdaadl_3% 3484, Valeurs prédites : (constantes),




ANOVA?

Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,592 1 ,592 9,186 ,004°
1 Résidu 4,124 64 ,064
Total 4,716 65
kil ~Willa, Variable dépendante :
Jdedl 3% 34b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 3,635 ,125 28,975 ,000
1 Jeadl (3 4 58 ,103 ,034 ,354 3,031 ,004
shill ~Willa, Variable dépendante :
HE) e @) jlay SPSS Sl s wils 1 (05) geled!
3l Gl @il 1 (1) Jgaad
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 55,238 38 1,454 ,539 ,961
sl 203 1) 45 ) Intra-groupes 72,883 27 2,699
Total 128,121 65
Inter-groupes 39,533 38 1,040 1,125 379
Ja all alall Intra-groupes 24,967 27 ,925
Total 64,500 65
Inter-groupes 41,118 38 1,082 2,107 ,023
) i Aaadl) Intra-groupes 13,867 27 514
Total 54,985 65
Inter-groupes 42,633 38 1,122 3,019 ,002
el Intra-groupes 10,033 27 ,372
Total 52,667 65




Test sur échantillon unique

t.text a8 @i 1 (2) dasad

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
(ki) Fladll 30,264 65 ,000 1,00341 ,9372 1,0696







...................................................................................................... PIRTY
............................................................................................... BBy S
| I OO : yaFked)
Sl goad) 4o
VL Joluod) a3
Ve JSCHY Lastd
VL Gt A
...................................................................................................... dadde
L, oY1 Juadll
L dy i oyl
L By pid 3519001 pSed Dl 1 JoYI Emenad
PP Iyl 3yl gedl Sed pggde 1 JgY1 Clland)
PP PSPPI i) 3y gedl Sl doale 1Yol
T o By il 3ylgelt (Ses pld Sl pgag Sl (pll SN Claodl
T e gl sylgelt (S pigl —1
B By pind) 3419001 oSl Sl —2
L PP By i) 3y g0d) p ST ol O pige —3
13 gt sl3T Jo 8,379 eSadl A0 I Cllaolt
1 iy i) 3)ylgalt S o bg 1Y
1S S 3ad) 6131 & i d) 3315000 Sad Ll 1 LG
L8 sz bl bl LT IRSEIN]
18 dxcanly ool ol aggde 1 JoY1 Cllaodl



o

20 : soasd) ol Loal =2
2 (o) Lol gle 1IN ol
2 3suiSTt - Y
2D LW L4
27 (o2l mlond)l Sleghe 1 agl I Cllaol)
2 Al Ol yd: EIE) Eoued)
28 Al Ollys 1 Jal1 Claddl
3 ot Lyl ALl byl Blds ;S Gl
3 : ) Lo
B S Jadll,
36 .. Todsuiaall 193Y19 Aol mgiall HY! : oY1 Eeed)
30 SWU g s or 2! 1 J581 Sl
30 et 503 g 25— 1
3T L jadt ObLa—2
3 Bt §0d1 31213
39 By1aye Y8 Wy sU S agdl dpdes Cypad) 1 S bl
0 i15)le anysd! &y poe i1
3 B3yl gl auygld dyggend) By pall 8 809—2
B0 ozl (SCgh=-3
41 HWUgw morms SSp0 Oliaed 2024-2014 iedt b4
A3 By ) 3y 300! ey @5 1 I bl
A iy pid) 319001 perad el iy i1



o

44 By pid) 3y1galt B1a] dorhaae) cocdadl (SCgh & 123

A4 dockaadl blisy alge—4
B Eonnodl LM
BO .. Byl A sl Loy 1 S Eead
O ... Aol ) sl ) 1 J 98 el
A6 ..o Bl ) B g maszes 1 JgY1 ¢ A0
AT Bl oIt i gz 2 SN 6 0
AT oyl A gailas : SWI el
3 \@lsl ol Aol yult B1aT I Cllaod!
3 Bty 3151 1 Jg¥1 ¢ 40
D0 Asdstimel! Al Cudlul) S gl
56 .. W@l Lwlyldl 8131 G 1IN ¢ I
D Sl il L EJE Eoenal!
5 Ol ¥l O, oo il : a1 by
59. 51y sUgSdl auys Ay (B Bl pi ) 3y0dl oS Alazadl g1 ylonadl i b il < Yol
63............ Sty sl gS auyed) ke b o) L Alased SW1 jgoeal) OB il (LG
66.... .., lgidlag dwlylll o Byl @ S Cllaod
66. ... sle A Jo¥1 e J o dll jlas) 1 JgY1 ¢ 4
T3 Wslde A B dd JI Lo il jlal 2 S ¢
7 Sl ey mils (I Cllaodl
TS SV A I B Lt il Yl
T D B I o )y il LS
TO .o U L ) i ) L il WG



7 La3d)
B eyl
B0 &>t
L0000 . el



