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abstract:

This study aims to highlight the role that administrative
empowerment plays in mitigating resistance to change in the
educational institution, by conducting a field survey on a
sample of workers at Abdel Hamid Ibn Badis Hassi Fahl
secondary school, in order to answer the main problem posed,
which is:

What is the role of administrative empowerment in reducing

resistance to change in the organization?




g SN P

Where the questionnaire addressed to the studied sample dealt
with points related to aspects related to administrative

empowerment and resistance to change in the educational

mstitution. .

Keywords: empowerment, resistance, change, administrative
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

,895 25

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

,735 12

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombred'élémen

Cronbach ts

,934 13

Corrélations

sl IS el JU el KU
sl JN Corrélation de Pearson 1 ,257 ,601™
Sig. (bilatérale) ,110 ,000
N 40 40 40
esall S Corrélation de Pearson ,257 1 ,927"
Sig. (bilatérale) ,110 ,000
N 40 40 40
sl KW Corrélation de Pearson ,601" 927" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 40 40 40
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
udad)
Pourcentagevali Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé
Valide 83 16 40,0 40,0 40,0
Sl 24 60,0 60,0 100,0

Total 40 100,0 100,0




greall
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage de mulé

Valide <20 ' 29 4 10,0 10,0 10,0

=30 1 39 28 70,0 70,0 80,0

40,949 4 10,0 10,0 90,0

0e 50 sl 4 10,0 10,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

G Fhall (oanlail)
Pourcentagevali Pourcentagecu
Fréqguence Pourcentage de mulé

Valide — Ji jlau sic 16 40,0 40,0 40,0

(sl 24 60,0 60,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

G Sunall (Al gl
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage de mulé

Valide — 16 40,0 40,0 40,0

el 16 40,0 40,0 80,0

(ST 8 20,0 20,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

3)9541_3_)54.&
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage de mulé

Valide — il 4 10,0 10,0 10,0

e 5 & g 8 20,0 20,0 30,0

6 (AUl 5w 10 S s 16 40,0 40,0 70,0

e S 10 @l s 12 30,0 30,0 100,0

Total 40 100,0 100,0




Statistiquesdescriptives

N Moyenne  Ecart type

ol 1 40 4,60 ,496
ol 2 40 4,40 ,928
w1 3 40 4,30 ,648
ol 4 40 4,40 1,033
o1 5 40 4,60 ,496
ol 6 40 4,80 ,405
ol 7 40 4,00 1,109
w1 8 40 4,50 ,506
w1 9 40 4,30 1,018
o1 10 40 4,10 841
ol 11 40 4,10 ,955
ol 12 40 3,80 ,883
N valide (liste) 40

Statistiquesdescriptives

N Moyenne  Ecart type

w2 1 40 3,20 1,181
w2 2 40 2,80 1,265
o2 _3 40 3,30 1,018
o2 4 40 3,00 1,281
w2 5 40 2,8000 1,26491
o2 _6 40 4,3000 ,91147
w2 7 40 3,3000 1,36250
w2_8 40 3,5000 1,37747
w29 40 3,1000 1,23621
w2_10 40 4,0000 ,90582
w2 11 40 3,8000 1,18105
w2 12 40 4,50 ,679
w2 13 40 3,50 1,301
N valide (liste) 40

Statistiquesdescriptives

N Moyenne  Ecart type
il 40 4,3250 41077
SO 40 3,4692 ,87408
Jaal ) 40 3,8971 52843

N valide (liste) 40




Statistiques de groupe

Moyenneerreur

indl N Moyenne  Ecart type standard
ossall I <A 16 4,1731 ,61770 ,15442
Sl 24 3,7131 ,36928 ,07538

Test des échantillonsindépendants

sl
Hypotheése de Hypothése de
variances variances
égales inégales
Test de Levene sur I'égalité  F 11,160
des variances Sig. ,140
Test t pour égalité des T 2,951 2,677
moyennes Ddl 38 22,178
Sig. (bilatéral) ,005 ,014
Différencemoyenne ,45994 ,45994
Différenceerreur standard , 15584 , 17184
Intervalle de confiance de la  Inférieur ,14445 ,10373
différence a 95 % Supérieur , 77542 ,81614

Descriptives

Jsaall M
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard  Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum

20 ' 29 4 3,1506 ,00000 ,00000 3,1506 3,1506 3,15
=30 1 39 28 3,9061 ,51369 ,09708 3,7069 4,1053 3,35
40149 4 3,9647 ,00000 ,00000 3,9647 3,9647 3,96
e 50 sl 4 4,5128 ,00000 ,00000 4,5128 4,5128 4,51
Total 40 3,8971 ,52843 ,08355 3,7281 4,0661 3,15

ANOVA
Dssall I




Somme des

carrés ddl Carrémoyen F Sig.

Intergroupes 3,766 3 1,255 6,343 ,001

Intragroupes 7,125 36 ,198

Total 10,890 39

Descriptives
sl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard ~ Borne inférieure  Borne supérieure|  Mi
Anialif 4 3,1506 ,00000 ,00000 3,1506 3,1506
Hiwia 5 <l s 8 3,56112 ,17646 ,06239 3,3637 3,6587
36 (M 5 10 Dl s 16 4,2404 42220 ,10555 4,0154 4,4654
e S 10 @l s 12 3,9455 ,49221 ,14209 3,6328 4,2582
Total 40 3,8971 ,52843 ,08355 3,7281 4,066
ANOVA
osaall
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.

Intergroupes 5,334 3 1,778 11,518 ,000

Intragroupes 5,557 36 ,154

Total 10,890 39

Descriptives
Jsaall
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type  Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum M

8l sl i 16 4,1763 ,61313 ,15328 3,8496 4,5030 3,36
JETIEN 24 3,7110 ,37144 ,07582 3,5542 3,8679 3,15
Total 40 3,8971 ,52843 ,08355 3,7281 4,0661 3,15




ANOVA

ol
Somme des
carrés ddl Carrémoyen F Sig.
Intergroupes 2,078 1 2,078 8,962 ,005
Intragroupes 8,812 38 ,232
Total 10,890 39







