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  الإهداء
 الحمد الله الذي وفقنا لصالح الأعمال ويسر لنا س بل النجاح 

 عل العلم فريضة وأأفضل العبادات.وج

لى أأجمل كلمة نطق بها لساني  أأهدي عملي ا 

لى من وضع الله تحت أأقدامها الجنة أأمي  لى نبع الحنان والمحبة ا   ا 

لى رمز الاحترام والتقدير  أأبي    و ا 

خوتي الأعزاء حفظهم الله ورعاهم كل  لى ا   وا 

 باسمه

لى كل من الذي أأمدني بالعون والمساندة   ا 

لى   من قريب أأو بعيدالكبيرة،  ناعائلت ا 

لى كل من يحمل لقب "   " طالب أأحمدا 

لى جميع   .0200-0202دفعة المحاس بة لس نة  زملاء الدراسة ا 

 الحوسين

 



 

 
 
 
 

 الإهداء 
 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد...

وفير الصحة  نبع الحنان أأمي حفظها الله ورعاها وادام عليهااهدي هذا العمل الى 

 العافية

لى روح الس ند الغالي ، أأبي رحمة الله عليه وأأسكنه فس يح جناته  ا 

لى اخوتي واخواتي الأعزاء حفظهم الله  ا 

لى الزوجة الكريمة   وابنتي الصغيرة ا 

  المحاس بةالى جميع افراد العائلة والى كل اصدقائي في اختصاص 

  لصناعة الانابيب الجزائريةالى كل عمال المؤسسة 

 الى كل من جمعني به في هذا العمل والى كل من علموني. 

أأحمد



 

 
 
 

 
 

الحمد الله على إحسانه و الشكر له على توفيقه و إمتنانه و نشهد أن لا إله إلا االله وحده لا شريك له 

تعظيما لشأنه و نشهد أن سيدنا و نبينا محمد عبده و رسوله الداعي إلى رضوانه صلى االله عليه وعلى 

 .سلمأتباعه و آله و أصحابه و 

 ناإلى من شرفبجزيل الشكر  نتقدم،  العمللإتمام هذا  لنابعد شكر االله سبحانه و تعالى على توفيقه 

" الذي لن تكفي حروف هذه المذكرة لإيفـائه حقه بيشي اسماعيل" الدكتور ناثبإشرافه على مذكرة بح

 تقدر بثمن  والتي سامت  بشكل كبير ي  إتمام وإستكما  ، ولتوجيهاته العلمية التي لاينابصبره الكبير عل

إلى كل  ناو تقدير  ناتوجه بخالص شكر نكما     قسم العلوم المالية والمحاسبةهذا العمل  وإلى كل أساتذة 

 من قريب أو من بعيد على إنجاز و إتمام هذا العمل. امن ساعدن

لدي و أن أعمل صالحاً ترضاه و أدخلني رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعم  علي و على وا "

 "برحمتك ي  عبادك الصالحين

 
 



 

 ملخص الدراسة 
من التكاليف الجبائية  التخفيضالتسيير الجبائي في  إلى ابراز دورهذه الدراسة تهدف 
الاقتصادية وعلى هذا الأساس تناولنا المفاهيم النظرية حول التسيير الجبائي  ةفي المؤسس

، ومميزات الدراسات الحالية من ابعاد وأهم الدراسات السابقة في الموضوع والمخطر الجبائي
مختلفة والتي تصب في هدف واحد وهو ادراج العامل الجبائي كعامل اساسي في المؤسسة 
الاقتصادية، اضافة الى ذلك قمنا بدراسة  ميدانية والتي لخصنا فيها أهم المخاطر الجبائية التي 

تسييرها جبائيا ، وتقييم هذه المخاطر بالاستعانة بالمقابلات الشخصية تعرضت لها المؤسسة و 
 ودراسة الوثائق .

ادراج الوظيفة بالاضافة إلى  المسير الجبائيتوصلنا إلى أن معارف ومؤهلات  حيث
تقليل من المخاطر الفي  بشكل كبير كأحد الوظائف المهمة في المؤسسة يساهم الجبائية

  .الاقتصادية المؤسسة اهالجبائية التي تواجه

المسير الجبائي،  المخطر الجبائي، ،التكاليف الجبائيةالتسيير الجبائي،  الكلمات المفتاحية :
 التشريع الجبائي، الوظيفة الجبائية. المؤسسة الاقتصادية،

Abstract 

 This study aims to highlight the role of tax administration in reducing tax 

costs in the economic establishment. On this basis, we addressed the theoretical 

concepts of tax administration and tax risk, the most important of the previous 

studies on the subject, and the advantages of current studies from different 

dimensions, which fall into one goal, which is to include the tax factor as a main 

factor in the economic establishment. In addition, we conducted a field study in 

which we summarized the most important tax risks that the institution has been 

exposed to and their partial functioning. We evaluated these risks using personal 

interviews and the study of documents. 

 We have found that the knowledge and qualifications of the tax 

administration, as well as the inclusion of the tax function as an important function 

in the institution, contribute significantly to reducing the tax risks faced by the 

economic institution. 

Keywords : tax administration, tax costs, tax risk, tax administration, economic 

institution, tax legislation, tax function. 
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 مقدمة 

‌~ أ‌ ~

 توطئة :
التحديات المترتبة على توسع مسؤوليات المؤسسة الاقتصادية يفرض عليها متطلبات  

ها واستقرارها ، لذا كان من الضروري على لنجاحتوسعة نشاطها وزيادة حجمها كهدف رئيسي 
  .اهاته المؤسسات أن تتكيف مع هذه التطورات الحاصلة لضمان ديمومتها واستمراريته

نذكر العامل الجبائي كأهم عامل من العوامل الذي يعتبر من المخاطر التي لا يمكن  
، فمن خصائصه انه  يتميز به من مرونة وعدم ثباتتجاهلها في تعامل هاته المؤسسات لما 
، لذا وجب عليها خلق وظيفة تنظيمية تُعنى بمزج  يؤثر سلبا على تدفقات خزينة المؤسسة

لغرض التقليل من هذه التكاليف ، وهذا العلوم التسييرية ومختلف القوانين والتشريعات الجبائية 
المؤسسة  وجب علىما يُطلق عليه "التسيير الجبائي" ، ومن أجل الوصول إلى هذا الهدف 

 هذه المخاطر على نحو إيجابي. للاوظيف كفاءات جبائية لاستغت
 إشكالية الدراسة : .أ 

على مدى توفر قدرة المؤسسة  من خلال التسيير الجبائي تؤكد الإدارة المالية للمؤسسة 
دارتها لخدمة أهدافها ، وبالتالي تجنب التكاليف  الجبايةعلى التعامل مع   (الضريبيةالجبائية )وا 

 :لكبيرة. من خلال ما سبق نطرح الأسئلة التاليةا
 في المؤسسة الإقتصادية ؟ مامدى مساهمة التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف الجبائية

 المعالجة إشكالية الدراسة تطرح الأسئلة الفرعية التالية :
 في المؤسسة ؟ الذي تخدمه الوظيفة الجبائية  الغرض هوما 
 ؟ إيجابيتسيير جبائي  بلوغ تساعد في الجبائي أن ركفاءات المسيل كيف يمكن 
 هل يؤدي عدم احترام التشريعات والالتزامات الجبائية إلى الرفع من التكاليف الجبائية ؟ 
 ؟خطر الجبائيمالفي  للوقوعلقوانين والالتزامات الجبائية مامدى خطورة الاخلال با 

 الفرضيات : .ب 
 من المخاطر الجبائية في الحد يساهموظيفة جبائية داخل المؤسسة  تواجد. 



 مقدمة 

‌~ ب‌ ~

  أن تقلل وتحد من المخاطر  وكفاءات المكلف بالتسيير الجبائييمكن لمؤهلات
 .الضريبية

  في الوفاء بالتزاماتها  المؤسسةالمرتفعة هي نتيجة طبيعية لفشل  الجبائيةالتكاليف
 .الضريبية

 أهمية الدراسية : .ج 
وهذا في تخفيض التكاليف الجبائية للمؤسسة  التسيير الجبائي يمكن أن يلعب دورا فعالاان 

 .يجعلها تتجنب أعباء اضافية ناجمة عن غياب هذه الوظيفة  ما
 أهداف الدراسة : .د 

 إن من بين اهداف الدراسة مايلي :
 اهمية استحداث وظيفة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية. -
 ي المؤسسة الاقتصادية.ابراز العامل الأساسي المؤثر على التكاليف الجبائية ف -
اظهار دور وأهمية التسيير الجبائي كعامل رئيسي في خفض الأعباء الجبائية  -

 للمؤسسات الاقتصادية.
 أسباب اختيار الموضوع : .ه 

 أسباب ذاتية :* 
كون التسيير الجبائي اصبح عاملا وظيفيا في أي أهمية الموضوع في إطار المحاسبة ،  -

 اقتصادية.مؤسسة 
 لهذه الوظيفة. يميولنا الشخص -
 أسباب موضوعية :* 

 اهمال الكثير من المؤسسات لهذه الوظيفة. -
 تبيان مدى فاعلية التسيير الجبائي وأهميته في المؤسسة. -

 
 



 مقدمة 

‌~ ج‌ ~

 :منهج البحث  .و 
قمنا باعتماد ،  فرضياتصحة الالمطروحة واختبار  عن الإشكاليةمن أجل الإجابة  
 ر ملائمة لموضوع بحثنا.الذي نرى أنه أكثالوصفي التحليلي ، المنهج 

 خطة وهيكل البحث :  .ز 
 قمنا بتقسم هذه الدراسة إلى فصلين : 

 والمخاطر الجبائي للتسيير والتطبيقية النظرية بالأدبياتعنونا هذا الفصل الفصل الأول :  

الجبائي والمخطر  ماهية التسيير  في المبحث الأول ،مبحثينإلى  فيه حيث تطرقناالجبائية 
لمحة عن القانون  وكذا عرض ،التكاليف الجبائية تحفيضور التسيير الجبائي في الجبائي ود

وفي  ،الجبائي الجزائري وأهم الخيارات الجبائية والمخاطر حسب التشريع الجبائي الجزائري
من ثم ابراز و  أهم الدراسات حول الموضوع باللغة العربية والأجنبيةتطرقنا إلى  المبحث الثاني
 دراسات الحالية .أهم ما ميز ال

 ALFAدراسة ميدانية الشركة الوطنية لصناعة الأنابيب  الذي كان عنوانه " الفصل الثاني :

PIPE  في المبحث الأول قمنا بتقديم  ،تناولنا في هذا الفصل أيضا ثلاث مباحث" حيث غرداية
ث الثاني ثم في المبح ،وهيكلها التنظيمي محل الدراسة ، نشأتهانظرة عامة حول المؤسسة 

عملية تسيير الجبائي في المؤسسة وأهم الضرائب التي تخضع لها والمخاطر الجبائية وكيفية 
عرضنا أهم مخاطر التي تعترض المؤسسة. وفي المبحث الأخير للتقييم وكذا تسييرها جبائيا 

 في بداية هذه الدراسة.  تأكد من صحة الفرضيات المطروحةقمنا بالو النتائج 
 :  صعوبات البحث .ح 

 ، نذكر منها :يكاد يخلو من الصعوبات حيث واجهتنا بعض منها  وكأي بحث علمي لا
 قيد الدراسة.المراجع المتعلقة بالموضوع كونه جديد على المصلحة بالمؤسسة  ندرة* 

* صعوبة الحصول على بعض المعطيات الجبائية الخاصة بالمؤسسة كونها أمور سرية وخاصة 
 بالمؤسسة.

 بالتحضير للجمعية العامة للمصادقة على القوائم المالية.عمال المصلحة الجبائية انشغال جل  *
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 تمهيد :
لجأت المؤسسة ف، تعقيداو را و قتنا الحاضر أصبحت المؤسسات الاقتصادية أكثر تطو في  

، يقو ظائف جديدة مثل : التسو  من خلال خلقلتسهيل عمليات التسيير ظائف و إلى تقسيم ال
 ...الخ التسيير الجبائیو ير و التطو البحث ، دةو الج

ظائف الأساسية الفعالة التي تسعى إلى تخفيض التكاليف و يعتبر التسيير الجبائي من الو  
حماية المؤسسة من هذه المخاطر من أجل ضمان و ، اطن الخطرو اكتشاف مو الجبائية 

 ريادتها .و استمراريتها 
ل من خلالهما مفاهيم و نتنا، لال فصلينع من خو ضو ل معالجة هذا المو لهذا سنحا 

ن الجبائي و على القان نظرةو  ،لو المخطر الجبائي في المبحث الأو أساسية للتسيير الجبائي 
المخاطر الجبائية في ظل التشريع الجبائي الجزائري في المبحث الثاني، و الخيارات و الجزائري 

 سات الحالية .أهم مميزات الدراو ع و ضو عرض للدراسات السابقة لهذا المو 
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 المخاطر الجبائيةو لتسيير الجبائي ال : والمبحث الأ 
سنتطرق إلى ماهية التسيير الجبائي والمخاطر الجبائية من خلال في هذا المبحث  

دور وأهداف التسيير في تدنئة المخاطر وكذا عرض لتعريفات مرجعية لهذه المصطلحات 
 .لجبائية في التشريع الجبائي الجزائريالتسيير الجبائي والمخاطر اومن ثم  الجبائية

 والمخاطر الجبائية ل : ماهية التسيير الجبائيوالمطلب الأ 
 الفرع الأول : ماهية التسيير الجبائي

بالإضافة إلى أنه يسعى  ،علم التسييرو الجباية و ن و مزيج بين القانو التسيير الجبائي ه 
ذلك من أجل تحقيق الأهداف المسطرة و  ارد المتاحة في المؤسسةو ستعمال الأمثل للمإلى الا

 نية.و ج عن التشريعات القانو ن الخر و بد
ني و التخطيط الضريبي الذي يعتبر قانو من المهم التمييز بين تقنية التهرب الضريبي و  

ن و فرها القانو الإعفاءات التي يو من خلال استغلال المزايا الضريبية على غرار التخفيضات 
 ،التشريعات الجبائيةو انين و الضريبي الذي يعلن عدم امتثالك للق على عكس التهرب ،الضريبي

 .1اع التهرب الشائعة علم الإدلاء بالدخل الحقيقي المحققو من أنو 
 نيةو فو التسيير الجبائي حسب المدرسية الفرنك -3
 نية و فو م التسيير الجبائي حسب المدرسة الفرنكو مفه /أ
زا بذلك و أعلى مؤسسة لتسخير الجباية متجاو بي ه" فان التسيير الضري (:M.Cozianحسب )  -

 . 2ن الضريبي "و اعد الضريبية للقانو مجرد التطبيق للق
قف و ا أسياد المو بعض المكلفين أصبحو ل أيضا أن " الجباية ماهي إلا لعبة خيارات و يقو  -

 . 3ن التسيير الجبائيو لة يطبقو بسه لأنهم

                                            
1
‌Keith R.Fevurly،”'Income tax planning and management“،2018، p‌167. 

الوادي"، مذكرة  دراسة حالة عينة من مؤسسات الاقتصادية" -دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية"صالح،  وحميدات 2
 .  40-44ماجستير،،جامعة ورقلة، الجزائر، ص 

 .40حميداتوصالح، نفس المرجع، ص 3
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- Christine Collette ئي كالتالي " إن تسيير الضريبة يعني أن الضريبة: عرفت التسيير الجبا 
يمكن أن يستخدم لصالح المؤسسة أن تصبح متغير  ،ني للمؤسسةو التي هي بمثابة التزام قان

 .1الذكي لهاو ستعمال الفعال نطرح الا ،أفعالا في استراتيجيتها بدلا من السلبية تجاه الجيبية
- Jacque Duhem et Michel Jammes تسيير الجبائي بأنه " الاختيار من بين : يعرف ال

 :2الخيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة مع الأخذ بالاعتبار 
 ص التشريعية الجبائية و النص 
 صيات كل مؤسسة و خص 
 درجة المخطر الجبائي 

 من خلال التعاريف السابقة نستنج ما يلي :
التكاليف الجبائية في إطار  آلية لتقليل وني يرى أن التسيير الجبائي هو التعريف الفرانكف 

منه هذا التعريف يقتصر فقط على التكاليف و  ،ن الجبائيو الهامش الذي يسمح به القان
يهتم بتقديم التقارير الإدارة المؤسسة من أجل تفادي المخاطر الجبائية ممكنة و هو  ،الضريبية

 ع .و قو ال
 :3مميزات التسيير الجبائي-0

 يين :و ستتتدخل الجباية في المؤسسة على م
 عاءو ال ،الضريبة ) الحدث المنشئاعد الأساسية لتحديد و يتمثل في القو  :ى الأدنى و المست، 

أن فيها المنفذ العادي بشكل  اعد التي يجب يتحكمو هي القو التسديد (  ،التصريح ،المعدل
 .جيد

 ن و القانو ن الأعمال و ذلك الذي يربط بين الجباية من جهة قان وهو  :ى الأعلى و المست
 من جهة أخرى . لمحاسبيا

                                            
 .40نفسه ص  1
جيستير غير منشورة، كلية الحقوق والعلوم محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير أثاره على المؤسسات، مذكرة ما 2

  3ص ،2662-2663الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر 
 .2-1محمد عادل عياض، نفس المرجع السابق، ص 3
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ز التطبيق و ى الأعلى للجباية في المؤسسة بحيث يتجاو يتعامل التسيير الجبائي مع المست 
ن الأعمال ) الذي يشمل جزءا كبيرا و اعد الضريبية إلى ربط جباية المؤسسة مع قانو البسيط للق
 ن المحاسبي . و القانو المالي (  ،العقاري ،المدني ،ن التجاريو من القان

 يتميز التسيير الجبائي بخاصيتين أساسيتين :
 .سائل المتاحة من طرف التشريع الجبائيو هي استعمال لل -
 عي للمكلف بالضريبة .و نه ناتجا عن قرار طو هي ك -

 ناو عة قانو سائل المشر و استعمال ال 
التهرب الضريبي . و كل من الغش و في هذه النقطة يجب التفريق بين التسيير الجبائي  

يعرف الغش الضريبي بأنه " إرادة التملص من الضريبة المستحقة فعلا  ضريبي :الغش ال -
تصرف مبني على و إذا مخالفة التشريع الجبائي عن قصد  وعة " فهو باستعمال طرق غير مشر 

الضريبة  وترة من أجل تجنب دفع الرسم على القيمة المضافة أو ن فو مثل البيع بد ،ء النيةو س
تلف الغش الضريبي عن الخطأ المحاسبي الذي قد ينتج عنه مثلا على أرباح الشركات . يخ

  .1هذا بالنظر إلى حسن نية المسير و  ،خاطئ للاهتلاكاتحساب 
الاستعمال الذكي للنقائص التي تعتري التشريع من أجل تخفيض  وه التهرب الضريبي : -

مهارة و ذكاء  وكس فهبل بالع ،العبء الضريبي التهرب الضريبي ليس مخالفة للتشريع الجبائي
 وتخفيض من الضريبة أحد أشهر أمثلة التهرب الضريبي ه ونية عالية هدفها تجنب أو قان

 ممارسة النشاط في الجنات الضريبية الأمر الذي يسمح بالاستفادة من الفرق في الضريبة . 
 تح س د تحليل عقلاني للتشريعات من أجلو جو يفترض التسيير الجبائي  التسيير الجبائي : -

يجاد مختلف الخيارات الممنو س  د هامش حركة ضمن بالتالي إيجاو  ،حة من طرف المشرعو ا 
 نيةو عليه فان من بين المميزات الأساسية التسيير الجبائي أنه ممارسة قانو ، نيو الإطار القان

د و جو ، كما أنها تختلف عن التهرب الضريبي مع الإقرار ببعيدة كل البعد عن الغش الضريبي

                                            
بن حميمي عبد الرحمان و بن صاوشة عبد الرؤوف ، دور التسيير الجبائي في تحفيض التكاليف الجبائية في المؤسسة  1

 .2، ص 2610ستر  تخصص محاسبة وجباية معمقة ، جامعة برج بوعريريج ، الاقتصادية ، مذكرة ما
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التهرب الجبائي و ير في بعض التشريعات الجبائية تجعل الحاجز الفاصل بين التسي ضو غم
ذا كانت إدارة الضرائب تحارب كلا من الغش و ، بسيطا للغاية التهرب الضريبي لأنها و ا 

تعترف بالتسيير و ، إلا أنها بالمقابل تقر عة تهدف إلى تجنب دفع الضريبةو شر ممارسات غير م
 .1الجبائي للمؤسسة 

 عي للتسيير الجبائي و لقرار الطا: 
د و أي بين عدة طرق ممكنة تق ،أكثرو تتضمن عملية اتخاذ القرار اختيار بين بديلين أ 
 .بحيث يجرد انعدام البدائل عملية التسيير من معناها ،بو هدف مرغو نح
ليست و  ،إن القرارات التي تنتج عن التسيير الجبائي هي قرارات تعكس إرادة المؤسسة 

بدائل و عليه لا يمكن الحديث عن التسيير الجبائي إذا لم تكن هناك خيارات و  ،ة عليهاضو مفر 
إذا يصبح الأمر في مثل  ،جبائية يمنحها المشرع للمؤسسة من أجل تسيير عملياتها المختلفة

التنظيم . و الإجراءات الضريبية التي يحددها الشريع أو اعد و تطبيق بسيط للق هذه الحالة مجرد
  ده :و حدو التسيير الجبائي  مبادئ -1
 مبادئ التسيير الجبائيأ/ 
  ( مبدأ الحرية في التسييرprincipe de la liberté de gestion ) 

تحسب النتيجة الضريبية للمؤسسة انطلاقا من النتيجة المحاسبية بعد إدخال بعض  
من خلال مراجعة التأكد من الصحة هذه النتائج و ر إدارة الضرائب هنا هو التعديلات عليها، د

عية و ن لها الحق في الحكم على نو ن أن يكو د المحاسبية المسجلة دو ثائق المبررة للقيو مختلف ال
 هر مبدأ الحرية في تسيير المؤسسة .و جو هذا هو التسيير 
بمجرد البدء في تنفيذ هذا و  ،ناو الاختيار من بين عدة بدائل متاحة قانو القرار التسييري ه 

تجاه المكلف و أ ،المجبرة على احترامه ،اء تجاه إدارة الضرائبو نية سو ة قانو قالقرار فانه يكتسب 
 .بالضريبة الذي لا يستطيع التراجع عنه ) اختيار نمط الاهتلاك (

                                            
دراسة حالة المؤسسة الوطنية للتنقيب  –ذهب حمزة، دور التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف في المؤسسة الاقتصادية  1

ENAFOR ،0-2، ص 2610-2614، مذكرة ماستر في المحاسبة والجباية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 
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  مبدأ عدم التدخل في(التسيير principe de la non immiztion dans la gestion) 
ريبية أن تتدخل في نمط تسيير اضح، بأنه ليس للإدارة الضو بشكل و  ،تحدد التشريعات 
مخاطرا إلى و عليه فانه لا يحق لها أن تنتقد أي تسيير المؤسسة قد تراه حذرا جدا أو  ،المؤسسة

 . 1نية و حد كبير ما دامت المؤسسة تفي بالتزاماتها القان
بالتالي سيتم خصم الأعباء المالية من و ، يحق للمسير أن يلجأ إلى الاستدانة ) فمثلا 
يل . كما أن المؤسسة يمكنها و ال الخاصة كافية للتمو ان كانت الأمو لخاضع( حتى الربح ا

التنازل عن و عها : عن طريق الإعانة أو يل أحد فر و اختيار الطريقة التي تراها الأفضل لتم
الذي لا ينتج عنه أي و بدلا من رفع رأس المال الفرع  ق ما ينتج عنه أعباء قابلة للخصمو الحق

 الأم. ى حسابات المؤسسةو على مستعبء قابل للخصم 
ر مراقب الحسابات الذي ينظر في مدى نظامية و ر مفتش الضرائب من دو يقترب د 

 ،ن قد أضاعتهاو ن أن يبحث في الفرص البديلة التي يمكن للمؤسسة أن تكو تسير المؤسسة د
فع عن ل يداو فان الأ ،هذا ما يعني أن مبدأ يتدخل من أجل الحفاظ على مصالح المساهمينو 

 . 2المتمثلة في تلك النسبة من الأرباح التي تأخذها على شكل ضريبةو لة و مصالح الد
 : 3د التسيير الجبائيو حد/ ب

رغم الحرية التي أقرها المشرع للمؤسسة في تسيير حياتها إلا أنه يجب أن يتم في ظل التقيد 
 التي تصنف إلى :و د و ببعض الحد

  .نيةو د القانو الحد -
 .ماليةد الو الحد -
 
 

                                            
 .0حمزة، المرجع السابق، ص ذهب  1
 . 2611-2613ياسر حلواجي، دور المراجعات الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي، جامعة الوادي، الجزائر،  2
 .13محمد عادل عياض، المرجع السابق، ص  3
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 نيةو د القانو الحد 
نية و اعد القانو أعطى المشرع كامل الحرية للمؤسسة في تسيير حياتها في ظل احترام الق 
نيا فالتعسف و فعدم احترام التشريعات الجبائية في تسيير المؤسسة يعتبر تعسفا قان ،ل بهاو المعم

فيعتبر  التشريعات الأخرى في استعمال الحق لا التشريعات الجبائية فقط بل يتعداها إلى كامل
 ال التالية :و استعمال حق تعسفا في الأح

o  قع بقصد الإضرار بالغير و إذا. 
o ل على فائدة قليلة بالنظر إلى الضرر الناشئ للغير و إذا كان يرمي إلى الحص. 
o عة.و ل على فائدة غير مشر و أذا كان الغرض منه الحص 

 ر :من أبرز مظاهر التعسف التي يجب يتجنبها المسيو 
 .الصفقاتو د و يه الطبيعة الحقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقو تش -
 دو مثل تزييف العق ،همية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات خالية من كل حقيقةو التصرفات ال -
 .هميةو المؤسسات الو اتير و الفو 
 مؤسسةز بين الالعقد المنجو  ،للإدارة العقد المقدمو افق بين الفعل و التسيير من خلال عدم الت -
 باقي الأطراف مثل التصريح بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أنها تمت في شكل بيع .و 
 سيطة لإخفاء المكلف الحقيقي .و مؤسسات و استعمال أشخاص أ -

 هي :و مما سبق يمكن استنتاج بعض مظاهر التعسف في استعمال الحق 
 تخفيض العبءو رية هدفها تجنب أو إخفاء الطبيعة الحقيقة العملية عن طريق تعاقدات ص -

 .الضريبي
 تخفيضو فمجرد انعدام أي هدف غير التملص من أ ،تحقيق الهدف الضريبي الصرف -

على و ن تعسفا في استعمال الحق و يحق لإدارة الضرائب أن تؤهل التصرف لأن يك ،الضريبة
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الضريبي  ة إلى جانب الهدفالمكلف أن يثبت أن العملية ذات فائدة اقتصادية للمؤسس
 .1المحقق

 د الماليةو الحد 
تستعمل المؤسسة كل سلطاتها الإدارية لاتخاذ القرارات التي تضمن لها تحقيق الأهداف  

غيرها من و ع أو إعطاء قرض لإحدى الفر  ،المؤسسة على سبيل المثال تحديد مكافآت المسيرين
ن لها آثار مالية و رارات قد تكاضح على نتائج المؤسسة . فهذه القو ن لها تأثير و القرارات التي يك

 ."ا " تصرفات غير عادية في التسييراقتصادية سلبية على المؤسسة عندما يمكن تصنيفهو 
الذي لا يقدم و ن ضد مصالح المؤسسة و الذي يكو فالتصرف غير العادي في التسيير ه 

لتزامات فعل لا يشكل خرقا للاو هو  ،غير مادي لمؤسسة هدفها تحقيق الربحو أي مقابل مباشر أ
لمن قد نجد لها تأثير اقتصادي و نية و عليه نجدها صحيحة من الناحية القانو الجبائية للمؤسسة 

 :2من بين الأفعال غير العادية في التسيير نجد و مالي سلبي على المؤسسة و أ
 ائدو ن فو ض للمسيرين بدو تقديم قر  -
 تحمل المؤسسة الأعباء خاصة للمسير -
 بأسعار منخفضة عن الأسعار الحقيقيةالتنازل عن عقارات للمسيرين  -
السبب و  ،ق تجاه مؤسسات ليست لها علاقة تجارية دائمة مع المؤسسةو التنازل عن حق -

 .المسيرين في المؤسستينو د نفس الشركاء أو جو ن و لذلك يك حيدو ال
نلاحظ أن تحديد التصرف غير العادي في التسيير يخضع إلى الذاتية في الحكم على  

فما قد تعتبره إدارة الضرائب بأنه تصرف غير عادي قد لا  ،غير العاديو العادي أطبيعة القرار 
أضف إلى هذا أن مفتش الضرائب قد لا يدرك العلاقة السببية بين  ،ن كذلك بالنسبة للمسيرو يك

                                            
 .4حمزة، المرجع السابق، ص ذهب  1
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اضح و لهذه الأسباب حدد المشرع الجبائي الجزائري بشكل و  ،مصلحة المؤسسةو القرار المتخذ 
 . 1ى لهذه الأعباءو القيمة القصو للخصم أثناء حساب النتيجة  الأعباء القابلة

 خطر الجبائيمالثاني : ماهية ال الفرع
 خطر الجبائي :مم الو مفه -3
 ل :والتعريف الأ أ/ 

لد من عدم تقيد و يتو ك المؤسسة تجاه الإدارة الجبائية فهو يتعلق المخطر الجبائي بسل 
ء ترجمة و سو من عدم فهم الجيد أو أ، ا التشريع الجبائيالمؤسسة بالالتزامات الجبائية التي يحدده

ة و الأمر الذي يؤدي بالمؤسسة علا، التهرب الجبائيو بغرض الغش و ص التشريع الجبائي أو نص
الغرامات و بات و يه سمعتها أمام الإدارة الجبائية إلى تكبدها أعباء إضافية تتمثل في عقو على تش

م و نها هدفا للمراقبة الجبائية التي تقو عليها في حالة كقت الضائع الذي يحسب و بالإضافة إلى ال
 .2بها الإدارة الجبائية

 الثاني : التعريفب/ 
يعرف المخطر الجبائي أيضا بأنه تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها المؤسسة بسبب و  

شأ ين، ماو الغرامات عمو بات و تتمثل هذه الأعباء في العقو ، اعد الضريبيةو عدم احترامها الق
 .3ض في النظام الضريبيو الغمو التعقيد و الخطر الضريبي نتيجة عدم احترام التشريع الجبائي أ

نقص الفعالية الجبائية و فاء بالالتزامات الجبائية و إذن فالخطر الجبائي يتمثل في عدم ال 
يعية نتيجة طبو فه، نتيجة عدم معرفة الإجراءات التي تمكن من الاستفادة من الامتيازات الجبائية

                                            
 . 04-00، ص المرجع السابقمحمد عادل عياض،  1
يوسف مامش، ناصر دادي عدون، أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها المالي، الطبعة الأولى، دار  2

 .30، ص2664المحمدية للطباعة، الجزائر،
3 Jacque Duhem،Michel jammes، audit et gestion fiscal de l'entreprise، edition EFE،paris،P:75. 
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الشفافية تجاه و عدم استقرار التشريع الجبائي المطبق مما يؤدي إلى عدم الانسجام و لتعقد 
 .1التشريع 

 مصادر المخطر الجبائي : -0
بات تتلخص إجمالا في عنصرين و إن تعاطي المؤسسة الجزائرية مع الجباية تعترضه عدة صع

 اثنين :
 ضعف التسيير الجبائي للمؤسسات -
 بائيتعقد النظام الج -

بة و حيث يعتبر النظام الجزائري من أكثر الأنظمة الجبائية تعقيدا في العالم نظرا لصع 
مما ، المؤسسةو ثائق المستخدمة من قبل الإدارة الجبائية و يتميز بكثرة الو لتكلفته فهو تفسيره 
يفتح مجالا أكبر و ما يصاحب ذلك من تكلفة على الجانبين و يلا في إعدادها و قتا طو يستغرق 

التي و انين الجبائية و هذا بالرغم من الإصلاحات المتعاقبة التي طرأت على القو ، لتهرب الجبائيل
تقليل العبء الضريبي على المؤسسات نذكر منها على و تهدف إلى تبسيط الإجراءات الضريبية 

 سبيل المثال :
o تقليص معدلات الرسم على القيمة المضافة من أربعة معدلات الى اثنين فقط. 
o حيدةو اء الضريبة الجزافية الإنش. 
o إلغاء قاعدة التأخير الشهري الخاصة بخصم الرسم على القيمة المضافة المتعلقة باقتناء 

 .الاستثمارات
 :2سباب ناجمة عن ضعف تسيير المؤسسة ا/ أ 

كفاءة المسير في اتخاذ القرارات و نا بقدرة و المؤسسة الاقتصادية مرهو نمو إن استمرار  
فمن الناحية الجبائية على المسير إدراج العامل ، قت الملائم لاتخاذهاو ار الاختيو ، المهمة

                                            
حقاي عبد القادر، تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة حالة شركات الأموال في اطار التشريع الجزائري، مذكرة ماجيستير  1
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فعدم التحكم في التسيير ، رشيدةو يلية سليمة و ظيفة التسييرية لصناعة قرارات تمو الجبائي في ال
ذلك و الجبائي يشكل بطبيعة الحال أهم المخاطر الجبائية التي تتعرض لها المؤسسة الجزائرية 

 : لعدة لأسباب
 لأنه في الغالب يكلف مستخدمي، عدم المتابعة المستمرة للجانب الجبائي في المؤسسة -

ضعف و ، نظرا للحجم الكبير للأعمال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهمو الحسابات بالجباية 
 ية لهذا الجانب .و لو ينهم من الجانب الجبائي يؤدي بهم إلى عدم إعطاء الأو تك
فان ذلك ، يات المؤسسة الجزائريةو لو للائقة التي تحتلها الجباية ضمن أنتيجة المكانة الغير ا -

ص عليها في التشريع الجبائي و فاء بالالتزامات الجبائية المنصو قد يعرضها لمخاطر عدم ال
 نا .و اعيدها المحددة قانو به كعدم إيداع التصريحات الجبائية في م لو المعم

عدم كفاءة المسيرين يؤدي و ء التسيير و المالية نتيجة سارد و ء التحكم في المو سو شدة المنافسة  -
هذا يعرض المؤسسة و لة و غالبا إلى تأجيل دفع الضرائب المستحقة للاستفادة من السي بهم

 عدم الانتظام تجاه ادراة الضرائب .  لمخاطر
  :1أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي /ب

عاء ضريبي يضمن و ءات إلى تحديد الإجراو انين و يسعى التشريع الجبائي من خلال الق 
. يل الخزينة العامةو الأساسية لتم اردو باعتبارها أحد الم، لة التي تجب على المؤسسةو إيرادات الد

فالجانب الجبائي من جملة المتغيرات الاقتصادية الهامة التي ينبغي على المؤسسة أخذها بعين 
ازنات المالية و كذلك على التو يلي و التمو ماري اتخاذ القرار الاستث لما له من تأثير على، الاعتبار

لذا فتعتقد التشريع حتما من مصادر المخاطر الجبائية على ، مؤشرات أدائهاو للمؤسسة 
 : 2يتجلى ذلك من خلالو المؤسسة الاقتصادية 

                                            
 .162السابق ، صصالح، المرجع  حميداتو 1
دراسة حالة مؤسسة النقل الحضري والشبه حضري بورقلة، –وادة علي، أثر التسيير الجبائي في تنمية المخاطر الجبائية  2
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، التعديلات المستمرة في التشريع الجبائي تؤثر سلبا على تسيير جباية المؤسسة -
حتى و اء من قبل مسيري المؤسسات و متابعتها سو صعب رصدها فالتعديلات المستمرة ي

 ظفي الإدارةو م
 .الجبائية -
نية و ارتفاع العبء الضريبي تؤدي بالمؤسسة إلى سلك طرق غير قانو تعدد الضرائب  -

 الضريبة  لتفادي دفع
مما يجعل الإدارة خصما للمؤسسة بدل أن ، المؤسسةو ار بين الإدارة الجبائية و غياب الح -

 مستشار المساعد لها .ال نو تك
كذلك من المخاطر الجبائية التي تتعرض لها المؤسسة الجزائرية بعض التفسيرات  

، اعد الجبائية من قبل الإدارة الجبائية التي يصعب التنبؤ بها مما قد يلحق ضررا بالمؤسسةو الق
تطبيق كما أن اختلاف القراءات من مصلحة جبائية الأخرى يجعل ، يشكل خطرا أكيدا لهاو 
ء انطباع سيء عن الإدارة و هذا ما يؤدي إلى نشو اعد الجبائية متباين بين المصالح و الق

مناشير و تفسيراته المتعددة في شكل تعليمات و ن الجبائي و بالتالي فان تطبيق القانو ، الجبائية
 . 1إدارية تشكل مصدرا للمخاطر الجبائية في المؤسسة

 : مظاهر المخطر الجبائي في المؤسسة -1
ء التحكم في الجانب الجبائي نتيجة و تتجلى مظاهر المخاطر الجبائية الناجمة عن س 

 ر هي :و ر في التشريع الجبائي من خلال عدة صو قصو ء التسيير أو س
 .لية و المخاطر الأ -
 .مخاطر تسييرية أخرى -

 
 

                                            
 .114حفاي عبد القادر، المرجع السابق، ص  1
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 ليةو المخاطر الأ / أ
تخدام الإعلام التي تقلصت بفضل اسو هي المخاطر الناجمة عن الأخطاء المادية و  
ط امتيازات و فاء بشر و عدم ال والمخاطر الناجمة عن خيارات جبائية غير ملائمة أ والآلي أ
لية و لتحليل المخاطر الأو ، ن الجبائيو الأخطاء الناجمة عن تفسيرات خاطئة للقان وأ، معينة

ييري الناجم الخطأ في القرار التسو يجب التفرقة بين الخطأ المادي المعبر عنه بخطأ المحاسبين 
 .1عن الخيار الجبائي

 : ل و جدو ى الميزانية أو تظهر أهم الأخطاء المحاسبية على مست الأخطاء المحاسبية
 أخرى ترجع لعناصر مختلفة. و حسابات النتائج 

 أهمها : و  :2لمخاطر الناجمة عن أخطاء في الميزانية ا
ل غير و هذه الأصن و كأن تك، ل الميزانيةو الأخطاء التي تحدث في احتساب بعض أص -

ل حسابات و في الميزانية في حين أن التكاليف المتعلقة بها مسجلة في جل مسجلة
 .النتائج

الأخطاء التي تحدث في الاهتلاكات كأن يتم دمج اهتلاك معدات تم تأجيرها إلى  -
اعتماد طريقة معينة و ني ( أو اقع القانو اقع الاقتصادي عن الو مؤسسات أخرى ) تغليب ال

 ع من الاهتلاك .و ط لتبني هذا النو فر الشر و ت مع عدمللاهتلاك 
 ن مما يؤدي إلى رفع من قيمته .و أخطاء متعلقة بتقييم المخز  -

 المخاطر الناتجة عن أخطاء في حسابات النتائج :
تتركز خاصة في و ، من أهم الأخطاء التي قد تسجل في الحسابات النتائج نجل الأعباء -

كما يمكن أن يسجل أخطاء في الأعباء ، عباء الماليةبدرجة أقل الأو أعباء الاستغلال 
 الاستثنائية .

                                            
1
‌ Richard chotin‌ ،Le fisc la petite entreprise et l'expert-comptable jeux d'acteur et stratégie‌

judicieuse، paris، P104. 
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إن تحديد النتيجة الجبائية يتم من خلال النتيجة المحاسبية بعد إضافة بعض الأعباء  -
فعملية الإضافة ، اتج غير خاضعة للضريبةو تخفيض بعض النو غير قابلة اللخصم 

 الجبائية.التخفيض قد تشكل مصدرا للخطأ في تحديد النتيجة و 
 المخاطر التي تحدث نتيجة العناصر الأخرى :

ل حسابات النتائج فإننا نلاحظ بعض و جدو زيادة عن الأخطاء التي تظهر في الميزانية  
فيجب ، المؤسسات الحديثةو صا في الرسم على القيمة المضافة و الأخطاء التي تظهر خص

 جبائية في المؤسسة .مراجعة هاتين الحالتين لأنها من أهم مصادر المخاطر ال
قف على التدقيق و لرسم على القيمة المضافة : مراقبة الرسم على القيمة المضافة يتلبالنسبة 

من جهة و ، د رقم الأعمال من جهةو الجيد للنظام الجبائي المطبق مع الأخذ بعين الاعتبار حد
ت ...الخ ( لأن ماو الحس، الاسترجاعات، أخرى مراقبة تصريحات المؤسسة ) مراقبة المعدلات

حالة المؤسسة الجديدة تعترض  تصريحات المؤسسة من أهم مصادر الخطر الدائم في المؤسسة
فر و نها قد لا تتو ك بات تجعلها عرضة للخطر الجبائي أهمهاو المؤسسة حديثة النشأة عدة صع

ص عليها في التشريع و ط التي تمكنها من الاستفادة من بعض الإعفاءات المنصو على الشر 
 لجبائي :ا

 قلة الخبرة في مجال التسيير الجبائي نظرا لحداثة العلاقة مع الإدارة الجبائية .  -
اهتمام الإدارة الجبائية بالمؤسسات قديمة النشأة مما قد يعطي انطباعا للمؤسسات  -

قعها في ارتكاب و تجاهلها للمؤسسات الجديدة الأمر الذي يو بضعف الإدارة أ الحديثة
 ل على منافع مادية .و مدها ذلك للحصتعو أخطاء جبائية أ

 : القرار الذي يتخذه المسير قصد اختيار و ه يالقرار التسيير  الخطأ في القرار التسييري
اب من الناحية و باعتباره قرارا بشريا فقد يحتمل الصو بديل جبائي من البدائل المتاحة 

 .1قد يحتمل الخطأ كذلكو ، نيةو القان

                                            
 .10حمزة، المرجع السابق، ص ذهب  1
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 ني :و القرار التسييري القان
نية يعمل المسير الجبائي على استغلالها فالقرار و أتاح التشريع الجبائي عدة خيارات قان

 عة الخيارات الجبائية المتاحة .و قرار من مجمو ني هو التسييري القان
 من أمثلة ذلك :و 

 .اعتماد طريقة اهتلاك معينة -
 .نو حرية اختيار طرق تقييم المخز  -
هذه القرارات ملزمة للمؤسسة و القيام بذلك  عدمو إعادة تقييم بعض عناصر الميزانية أ -

 للإدارةو 
 الجبائية معا بناءا على مبدأ عدم التدخل في التسيير. -

 : 1نيو القرار التسييري غير القان
 ص التشريع الجبائي مثل :و القرار التسييري الذي يتعارض مع النص وه و

 .حسم أعباء غير قابلة للحسم ) كالغرامات مثلا(  -
 ن و ري للمخز و التقييم الص -
 ن مستحقة فيما بعد و تسديد دي -
التي تعمل على دمج ، لكنها ليست كذلك للإدارة الجبائيةو ، هذه القرارات ملزمة للمؤسسة -

 رة . و الأعباء في نتيجة الد هذه
 : مخاطر تسييرية أخرى/ ب

د التسيير الجبائي يمكننا أيضا إبراز مظاهر أخرى للمخاطر الجبائية و من خلال حد  
 ثل في :تتم

 .نظرية التعسف غير العادي في التسيير -
 .التعسف في استعمال الحق -

                                            
1
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 : ذلك الفعل الذي و الفعل غير العادي في التسيير ه نظرية الفعل غير العادي في التسيير
ينظر إلى الفعل غير و هدفها الربح .  لا يقدم مقابلا للمؤسسةو لا يحقق مصالح المؤسسة 

نية باعتبار هذه الناحية و ليس من الناحية القانو ة الاقتصادية العادي في التسيير من الناحي
لكن التبرير الاقتصادي و لا يشكل خرقا للالتزامات الجبائية للمؤسسة و ، طو فاة الشر و مست
حسب نظرية الفعل غير العادي في التسيير فلق و الذي يقرر صحة هذا الفعل من علمه و ه

مما يشكل ، عاء الضريبيو ء أثناء تحديدها للالإدارة الجبائية قد ترفض دمج بعض الأعبا
 .1مظاهر الخطر الجبائي داخل المؤسسة

 : تكيف الإدارة الجبائية بعض العمليات على أنها تعسف في  التعسف في استعمال الحق
ء إلى إخفاء و ذلك باللجو تخفيض الضريبة و استعمال الحق إذا كانت تهدف إلى تجنب أ

د فائدة اقتصادية للمؤسسة و جو ن و دف فقط لتجنب الضريبة دتهو الطبيعة الحقيقية للعملية 
فهذا التكييف بشكل إحدى مظاهر الخطر الجبائي على المؤسسة فتهديد الإدارة الجبائية 

ة رادعة لبعض و بتكييف بعض العمليات على أنها تعسفا في استعمال الحق تعتبر خط
يتميز التعسف في و الاقتصادي المؤسسات التي تسعى لتفضيل العائد الجبائي عن العائد 

 :2ذلك عن طريق و ى الحقيقي للعملية و استعمال الحق بما يلي إخفاء المحت
 .همية ...الخ(و اتير و رية فو د صو ن فعل حققي ) عقو ري أي دو الإخفاء بإجراء ص -
 .الإخفاء بالتدليس : مثلا عقد الهية لإخفاء عملية بيع -
 .المكلف الحقيقيسيط أشخاص من أجل التغطية عن و الإخفاء بت -

 ئة المخاطر الجبائية نالتسيير في تد وأهداف رو : د الثانيالمطلب 
 الجبائي :دور التسيير  -3

ذلك بتأمين و  ،المؤسسيةو سيط بين التشريع الجبائي و ر الو التسيير الجبائي يلعب د 
مع  ،ائيتحسين الاستفادة المالية مع مراعاة الإمكانيات المتاحة في التشريع الجبو المؤسسة 
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انين . هذا السعي لا يحمي المؤسسة من الرقابة من طرف الإدارة و القو رة احترام الالتزامات و ضر 
 ،نيةو ضعية غير القانو لكن يسمح للمسير من الحد من المخاطر الناتجة عن و  ،الضريبية

فع ل يشكل أحسن تنظيم يسمح بدو بالتالي يمكن النظر للتسيير الجبائي من خلال جانبين : الأو 
د أخطاء و جو الثاني الرقابة على عدم و  ،التهرب الضريبي وجه إلى الغش أو ن التو أقل ضريبة د

 . 1تؤدي إلى فرض الغرامات الجبائية

 التسيير الجبائي : أهداف -0
 يهدف التسيير الجبائي بشكل عام إلى تحقيق الأهداف الأساسية التالية :

 تحقيق الأمن الجبائي  -
 ائي التحكم في العبء الجب -
 ضمان الفعالية الجبائية  -
 خدمة إستراتيجية المؤسسة . -
 : بمعنى أن  ،نظام تصريحي وإن النظام الضريبي الجزائري ه تحقيق الأمن الجبائي

لكن للإدارة الجبائية و اعية بافتراض حسن النية و م بالتزاماته الجبائية طو المكلف بالضريبة يق
تسديد ما عليهم من و م بإيداع تصريحاتهم مدی التزامهو  حق مراقبة تصريحات المكلفين

ضعية تجعل المؤسسات في و هذه ال ،لو فقا للتشريعات السارية المفعو م و رسو ضرائب 
فالمسير الجبائي إذن يعمل جاهدا على تحقيق الأمن الجبائي  ،اجهة الإدارة الجبائيةو م

ن و لا يكو الضرائب نية تجاه إدارة و ضعية قانو ن في و للمؤسسة الذي لا يتأتى إلا عندما تك
 فعدم احترام ،للتأكد من انتظام المؤسسة تجاه الإدارة الجبائية ،ف من أي رقابةو هناك تخ

المؤسسة لالتزاماتها الجبائية قد يعرضها لمخاطر شتي قد تحدث نتائجها تأثيرا سلبيا على 
يل لتحقيق هذا الهدف ) الأمن الجيائي ( تعمل المؤسسة على تفعو  ،الخزينة المؤسسة

ات التسيير الجبائي حيث تسمح بتشخيص و المراجعة الجبائية باعتبارها أداة من أد
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أكثر و جعل التسيير أحسن أداة و  ،تخفيض العبء الضريبيو  ،الالتزامات الجبائية للمؤسسة
 .1فاعلية 

 : يعرف العبء الجبائي بأنه تلك الآثار التي تحللها الضريبة  التحكم في العبء الجبائي
ن أمام و لقياس العبء الجبائي نكو امل الإنتاج . و على أسعار عو ر السلع على أسعا
 :2معيارين 

عبارة عن ذلك الجزء من الحصيلة الضريبية عن مدة و هو العبء الجبائي المطلق : -
ل و ال التي تحملها الممو أي كمية الأم ،لو الذي استقر نهائيا في ذمة الممو  ،معينة

 عينة . خلال فترة زمنية م الفعلي للضريبة
با إلى المقدرة و عبارة عن العبء الجبائي المطلق منسو ه العبء الجبائي النسبي : -

 ل .و التكلفية للمم
 : المزايا الضريبية التي و يقصد بها استعداد المؤسسة لاستغلال الفرص  الفعالية الجبائية

الجبائية فالتشريعات  ،فرات ماليةو مما يسمح لها بتحقيق  ،التحكم فيهاو ن و يمنحها القان
التجارية الحديثة تسمح في العديد من الأحيان بهامش من الحركة نتيجة تعدد الخيارات و 

حة في و الخيارات الممنو البدائل و ه فالخيار الضريبي حسب المعنى الضيق ،الضريبية
تمتع و  ،التشريع الضريبي . إذن فتحقيق الفعالية الجبائية مرتبط بمدى ادارة المؤسسة

دراية كبيرة تسمح لهم بادراك أنه يمكن تحقيق هف جبائي و اسع، و ئيين بأفق مسيريها الجبا
مكانية ممارسة الخيارات الضريبية الأكثر نفعا من و نية لها أثار جبائية و اسطة خيارات قانو ب ا 

ل و اعد التشريع الضريبي المعمو ن الإخلال بقو أجل تعديل العبء الضريبي الذي تتحمله د
 .3به 
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 ء من نظام التسيير العام جز  وإن التسيير الجبائي ه :المؤسسة خدمة إستراتيجية
م التسيير و ، يجب أن يحدد أهدافه تبعا للأهداف الإستراتيجية للمؤسسة . فمفهللمؤسسة

على حرية اختيار المكلف  الجبائي يرتكز على مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص
تبارها عنصرا فعالا في اتخاذ القرارات داخل ر الجباية باعو نظرا لدو  ،ضعية المناسبة لهو لل

المؤسسة فالمعطيات الجبائية تتدخل في تحديد الخيارات الإستراتيجية للمؤسسة بحيث تؤخذ 
 :1يتجلى ذلك من خلال و كإحدى محددات اتخاذ القرار الاستراتيجي 

لأحكام تلاف اني للمؤسسة نتيجة اخو ر الذي تلعبه الجباية في اختيار الشكل القانو الد -
 .التي تطبق على كل منها ة الجبائي

بين و احدة أو لة الو داخل الد ،ر الذي تلعبه الجباية في اختيار المكان الجغرافي للنشاطو الد -
 .حةو التحفيزات الجبائية الممنو نتيجة اختلاف الامتيازات  لو الد

قرار  مدى تأثير العامل الجبائي في صناعةو يل و مثل أشكال التم وتحديد خيارات النم -
ظيف ذلك في العملية التسييرية يمكنه من و تو يل فإلمام المسير بالتشريعات الجبائية و التم

المزايا الضريبية التي تحققها المؤسسة و يل المختلفة و اضحة عن مصادر التمو رة و أخد ص
 .2اختيار مزيج منها  والتي على أساسها تتم المفاضلة بينها أو من اختيارها لأي منها 

الإستراتيجية فان القرارات التي تتخذها المؤسسة و ل العلاقة بين الجباية فمن خلا 
 ،غيرها مرتبط بالنظام الجبائي الذي تعمل فيهو رفع رقم الأعمال ...  ،ظيفو الت ،الاستثمار

ل الى متغير فعال في و عليه فالضريبة تستعمل لخدمة أهداف المؤسسة كما يمكن أن تتحو 
 . استراتيجيتهاتحديد 
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 المخاطر الجبائية في التشريع الجبائي الجزائريو : التسيير الجبائي  الثالثطلب الم
 ن الجبائي الجزائريول : القانوالأ  الفرع

 ن الجبائيوم القانو فهم -3
اعد التي تنظم العلاقة بين المكلف و عة من القو عبارة عن مجم ون الجبائي هو القان 

ضة على المكلف و نية المفر و اعد القانو م تحليل القو يق بعبارة أخرى والإدارة الضريبية أو بالضريبة 
لى و يتو لة و أي الذي يبحث في أساليب المطبقة عمليا في الد، لةو على مؤسسات الدو بالضريبة 

 .1جبايتهاو الطرق المتبعة لتأسيسها و كيفية تنفيذها  وضيحه او ت
 ن الجبائيةومصادر القان -0

 المصادرو المصادر الداخلية لى مصدرين أساسين هما اعده عو ن الجبائي في بناء قو يعتمد القان
 الخارجية.

 : 2ن الجنائي الىو تنقسم مصادر القان:  مصادر الداخليةال /أ
 وبالتالي لا تؤسس أو ، نو في إطار القان، تجد الضريبة مجالها في الجزائر ن :والقان 

  دة لها من قبل المشرع .و نية المرصو اعد القانو تحصل خارج الق وتصفي أ
 : لما يتدخل القاضي اثر تسجيل منازعات بين المكلف بالضريبة  الأحكام القضائية

ير التفسير المقدم من و تحو  أحكام التغييرو م عندها باتخاذ قرارات و يقو الضرائب  ادارةو 
تحت هذه  تدعي هذه الأحكام أحكاما قضائية .، الضرائب لنص جبائي طرف إدارة

حيث ترغم على إدخال ، دارة الضرائب بشكل إجباريتطبق هذه الأحكام على إ، الصفة
الآثار  لهذه الأحكام القضائية نفسو ، ع النزاعو ضو رية على التفسير مو التعديلات الضر 

 ن الإداري العام . و فة في مجال القانو المعر 
 : صو المفسرين للنصو المنظرين و يشمل الفقه جميع الآراء الصادرة عن المؤلفين  الفقه 
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نية و الأحكام القانو انين الجبائية و ات لتطبيق القو ن هذه الأخيرة أدو التنظيمية، لما تك والتشريعية أ
يعتبر الفقه الإداري أكثر و ، على الرأي القاضي ون كذلك تمارس تأثيرا على المشرع أو لما تكو 

امر و أ، قرارات هذا راجع لان هذا التفسير يأخذ شكلو ص التشريعية و صرامة في تفسير النص
 ت صادرة عن ادراة الضرائب نفسها .نشرياو 
هي عبارة و ، ليةو تتمثل المصادر الخارجية في اتفاقيات الجبائية الد :مصادر الخارجية ال /ب

اج و اعد الضريبة من أجل تفادي الازدو التي يتم فيها تحديد قو لتين و د عن اتفاقيات تبرم بين
 تغييب الضرائب . والضريبي أ

 جبائية في ظل التشريع الجبائي الجزائريالثاني : الخيارات ال الفرع
يجعل ، التشريعات الأخرى ذات الآثار الجبائيةش للحركة في التشريعات الجبائية د هامو جو إن 

م و المؤسسة أمام عدة خيارات في التعامل مع الجباية، إن غياب هذه الخيارات يجعل مفه
 التسيير الجبائي محل التساؤل .

 :لجبائيأشكال الخيار او م و مفه/ 3
قت مضى كمصطلح مهذب يخفي الرغبة في و كان ينظر الى الخيار الجبائي في  

تعدد أنظمة و ل و مع اختلاف الأنظمة الجبائية للدو قتنا الراهن و التهرب من الضريبة، أما في 
ات السياسة المالية و التحفيز الجبائي، أصبحت هذه الخيارات الجبائية المتاحة أحد أدو التفضيل 
 الاقتصادي. جيه النشاطو لة لتو عملها الدالتي تست
حي بأن هذا الخيار و ي، إن المعنى المباشر الذي يتبادر إلى الذهن عن الخيار الجبائي 

 لكن الحقيقة هي غير ذلك .، متاح من خلال التشريعات الجبائية فقط
هامش حركة يمكن أن تمارسه المؤسسة بحيث  وفالخيار الجبائي يقصد به أي بديل أ 

خيار  وضعية جبائية جديدة، أي مادام لهذا الخيار آثار على جباية المؤسسة فهو قلها الى ين
 .1نيو شكله القان وجبائي مهما كان أصله أ
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 هنا يمكن الحديث عن ثلاثة أشكال الخيار الجبائي :
 .التنظيم الجبائيو ناتج من التشريعات  وهو ، الخيار الجبائي الصرف -
 .نية غير الجبائيةو ص القانو يجد مصدره في النص، نيو الخيار الجبائي القان -
 رات التسيير الجيد .و ضر و ناتج عن متطلبات ، الخيار الجبائي التسييري -
 .جبائية غير مباشرة خيار جبائي مباشر على عكس الآخران اللذان لهما آثار يه ىلو الأ الحالة
 الخيار الجبائي المباشر: 
نية و ضعية قانو دة في و جو الجبائي للمؤسسة الم مختلف البدائل التي يتيحها التشريع وه 
 ن :و هذا الخيار قد يكو  معينة
ع للضريبة على أرباح الشركات لغير و صريحا في التشريع الجبائي، مثل اختيار الخض -

 بها. المكلفين
 ن تحديدو اع الاهتلاك دو مثل سرد مختلف أن، مية النصو عم وت أو نتيجة سك، ضمنيا -

 ابط .و بحيث يترك الخيار للمؤسسة مع التقييد ببعض الض الاستثمارات المعنية بها
 نيو الخيار الجبائي القان: 

ل اختيار مث، التنظيمية غير الجبائيةو نية و ص القانو ذلك الذي تتضمنه النص وه 
ر خيارات و سينتج عنه ظهو نية و طبيعة قان و، هذا الخيار ذني للمؤسسةو الشكل القان

شرکاء تأسيس شركة أشخاص فهذا يضعهم أمام خيار  اختار مباشرة متعددة فإذا جبائية
العمل بالنظام الحقيقي  وحيدة أو البقاء في النظام الضريبة الجزافية ال وهو جبائي مباشر 

ضح هذا و ) طبعا مع الأخذ بالاعتبار حجم الأعمال الذي يلغي هذا الخيار الممكن ( ي
عدد الخيارات الجبائية المباشرة و  نية تتحكم في نطاقو المثال أن الخيارات الجبائية القان

ني و ضع القانو اضح من خلال تعريف الخيار الجبائي المباشر الذي يربطه بالو هذا و 
 .  1للمؤسسة
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  الخيار الجبائي التسييري: 
ني له ) نص جبائي و يركز الشكلان السابقان للخيار الجبائي على مصدر القان  

ل خيارات تبعا للأهداف العامة للمؤسسة يتم التحكيم بين مختلف تلك او نص آخر (  وأ
 ى في الهيكل التنظيمي لها .و الأهداف الخاصة بكل مستو 

نية و ص القانو هناك شكل ثالث للخيارات الجبائية لا يجد مصاره في النص 
مثال ذلك : دراسة المؤسسة ، ليد متطلبات التسيير الجيدو  وبل ه، التنظيمية المختلفةو 
ردين حتى و ض على أجال الدفع للمو التفاو قاق على الزبائن تحديدها للآجال الاستحو 

دفع و تتمكن من إزالة الأثر السلبي على الخزينة الذي قد يسببه الفارق الزمني بين جمع 
رة ". فالأمر و يل الفاتو اعتمادها على سياسة "عقد تح وأ، الرسم على القيمة المضافة

آثار جبائية مفيدة للمؤسسة مكنتها من يتعلق هنا باختيار في التسيير المالي أدي إلى 
ق و التأخر في تحصيل الحقو تفادي الأثر السلبي الذي يحدثه الرسم على القيمة المضافة 

 على الزبائن على خزينة المؤسسة .
 أثار الخيارات الجبائية/  0

بل يتعدى أثره الى ، لا يقتصر أثر الخيار الجبائي على تخفيف العبء الضريبي فحسب 
زبائنها فعلى سبيل و يصل حتى التأثير في علاقتها مع شركائها و يات في المؤسسة و ستعدة م

 ع للرسم على القيمة المضافة لغير المكلفين بها يؤدي الى :و المثال اختيار الخض
 التخفيف من العبء الضريبي بشكل غير مباشر -
بالرسم باسترجاع  فمثل هذا الاختيار سيسمح للزبائن المكلفين، تحسين العلاقات التجارية -

 . 1بالتالي تحقيق سعر تكلفة أقلو ني و المف الرسم
 
 

                                            
قووة ، موهوووبي خولووة ، واقووع التسوويير الجبووائي فووي المؤسسووة الاقتصووادية الجزائريووة ، مووذكرة ماسووتر فووي المحاسووبة والجبايووة المعم 1

 .10، ص  2610جامعة برج بوعريريج ، 
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 الثالث : المخاطر الجبائية في ظل التشريع الجبائي الجزائري الفرع
جب للمؤسسات التزامات جبائية محددة و أ، إن النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي 

جراءات جبائية معلو فقا لرزنامة زمنية محددة و  ، إن هذه الالتزامات المتعددة قد تضع قابمة مسو ا 
اعد و ضع خطر جبائي يتمثل في تحملها تكاليف إضافية نتيجة عدم التزامها بالقو المؤسسة م
ضعيات هذا و ط الاستفادة من الامتيازات جبائية منتقاة أهم و عدم إيفاءها الشر  والجبائية أ
 : 1الخطر هي

 حيث تلجأ المصالح الجبائية الى تقدير الأسس التأخير في إيداع التصريحات: والامتناع أ -
 بات مالية محددة . و بطريقة تلقائية مع تطبيق عق

 .باتو عية الجبائية مع تطبيق العقو الغش في التصريح: حيث يتم تعديل الأ -
 ل علىو عدم مراقبة الاختيارات الجبائية : إن انتقاء المؤسسة لاختيار جبائي ما بهدف الحص -

فبمجرد قيامها بتطبيق ، ل مصدرا للخطر الجبائيو يلية قد يتحو ية لتدعيم قدرتها التممزاياه المال
هذا ما ينجر عنه خطر جبائي محتمل ، طو ن ملزمة باحترام بعض الشر و الاختيار الجبائي تك

ط الاستفادة من هذه و فر شر و ذلك عند علم تو ط و احترامها لهذه الشر و في حالة عدم تطبيقها 
، ل عليهو رية للحصو ط الضر و المؤسسة في مرحلة ما عن تحقيق الشر  قفو ت والخيارات أ

خضاعها للضريبة و يترتب عن ذلك إسقاط حق المؤسسة في الاستفادة من هذه الامتيازات و  ا 
 التي تعد بمثابة تكاليف إضافية و بات جبائية و تعرضها العقو 
 ام الضريبي .بات الناجمة عن علم الانتظو ضح العقو لين التاليين نو من خلال الجدو 
 
 
 
 

                                            
 .21حمزة، المرجع السابق، ص ذهب  1
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 التأخير في إيداع التصريحات :  والامتناع أ/ 3
 التأخر في إيداع التصريحات وم الإيداع أدبات عو عق( 61) ل رقمو الجد
 التأخر في إيداع التصاريح  غياب التصاريح طبيعة التصاريح

 دج مدة التأخير شهر 30000 دج 30000 1دو جو التصريح بال
بة بالضري التصاريح الخاصة

على الدخل الإجمالي 
الضريبة على أرباح و 

 2الشركات
 
 
 
 
 
 

ية و يتم اخطار المؤسسة لتس
ضعيتها في أجل أقصاه و 

ب، و عند عدم التجاو ، شهر
الى  تلجأ الادارة الجبائية

الفرض التلقائي للضريبة مع 
بالمائة( من  32زيادة )

 بة.و ق المستحقة كعقو حق

 ار هش التأخير مدة ىتتعد لم إذا
 من بالمائة 10 وب بةو عق تطبق
 .المستحقة قو الحق
 شير، التأخير مدة زتو تجا إذا -
 20 نسبة تطبق شيرين عن تقلو 

 بالمائة
 رينهش تأخير مدة زتو تجا -
 )بالمائة 22)
 
 

التصريحات التي تحمل عبارة 
المستفيدين من و "لاشيئ" 

المحققين  واعفاء جبائي أ
 .3لخسارة

 
 

ن مدة و دج عندما تك 2266 - 
 احد.و التأخير شهرا 

ز و دج عندما يتجا 2666 -
 يقل عن شهرين.و التأخير شهرا 

ز و دج عندما يتجا 16666 -
 التأخر شهرين

التصريح المفصل الخاص 
 G03بالزبائن 

 في عنه المنصوص التخفيض من الاستفادة فقدان -
 والرسوم المباشرة الضرائب قانون من  219المادة

  .المماثمة

                                            
 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  101المادة  1
 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  102المادة  2
 .2610نون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية، من قا 322المادة  3
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 مرة كل دج 10000 الى 1000 من يةجبائ غرامة تطبيق -
 وماتلالمع صحة عدم، اغفالات، أخطاء اهفي تثبت
 وفقا التصريح نقص بسبب الزيادات وتطبيق وبةلالمط

 والرسوم المباشرة الضرائب قانون من 193 مادةلل
 المحمل المضافة القيمة عمى الرسم استرجاع ةلالمماث

 في اهب صرحالم غير ةلبالجم المبيعات بقيمة مشترياتلل
 .بالزبائن الخاص الجدول

 أو ريةهالش التصريحات
 « G50 »الفصلية 

  المتأخر الإيداع عن بالمائة 16 -
 الإدارة قيام بعد المتأخر، إيداع عن المائة في 22 -

 في هوضعيت لتسوية بالضريبة المدين الجبائية بإعذار
 . واحد رهش أجل

 تحديد يتم 1والأجور المرتبات عن الدخل لضريبة بالنسبة -
 في الحقوق وتحسب الإدارة طرف من قائيالت الأساس
 تطبيق مع قائيالت المحدد الأساس عن بالمائة 20حدود
 .2عقوبة

 .ن الرسم على رقم الأعمالو قانو م مماثلة و رسو ني الضرائب المباشرة و يات قانو بناءا على محت الطالبينالمصدر : من إعداد  

 صريحات : الغش في التو بات النقص و عق /0
ن و من قان 110المادة و ، م المماثلةو الرسو ن الضرائب و من قان 103لت المادة و تنا 

كذا و كل المبالغ المستحقة الدفع  وبات المترتبة عن إخفاء جزء أو م على رقم الأعمال العقو الرس
، 103بات المترتبة على أعمال الغش، التي تم تعريفها في الفقرة الثانية من المادة و العق
 كذا الغش .و بات المترتبة عن النقص في التصريحات الجبائية و ل التالي يبين العقو الجدو 
 

                                            
 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  136المادة  1
 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  136المادة  2
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 .1الغش في التصريحاتو بات النقص و ( : عق62ل رقم )و الجد
 الغشو بات التدليس و عق بات النقص في التصريحو عق

 افقةو م زيادة تطبق تدليسية بأعمالعند القيام  نسبة الزيادة ق المغلفةو الحق
 فلالمك طرف من المرتكبة الإخفاء ةلنسب

 . بالضريبة
 ؤهاإخفا تم التي قو الحق حصة النسبة هذه افقو ت

 . السنة نفس انو بعن المستحقة قو بالحق مقارنة
 لا عندماو  % 50 عن الزيادة هذه تقل أن لايمكن
 . % 100 ب النسبة تحدد، حق أي يدفع
 قو الحق تتعمق عندما، كذلك % 100 نسبة تطبق

 .المصدر من الاقتطاع طريق عن جمعيا اجبو ال

 دج 26.666ز و لا تتجا -
 

دج  26.666تزيد عن  -
 266.666ي و تسا وتقل أو 

 دج.
 

 دج 266.666ز و تتجا -

10 % 
 

15% 
 
 

25 % 

 .2019 رية الجزائرية سنةو م المماثلة للجمهو الرسو ن الضرائب المباشرة و من قان 103بناءا على المادة  ينالمصدر: من إعداد الطالب

 ختيارات الضريبية الخاطئة :الامخاطر  /1
ذلك و الخيارات التي يطرحها التشريع الجبائي و تسعى المؤسسة إلى الاستفادة من المزايا  

لكن لتحقيق هذا الهدف تتعرض المؤسسة عدة مخاطر يمكن و ، بغية تدفئة الأعباء الضريبية
 التطرق الى أهمها كما يلي :

 بة عن الإعفاءات الجبائية في إطار نظام دعم الاستثمارالمخاطر الجبائية المترت-أ
تقديم  وم بنشاط الإنتاج أو أعطى المشرع الجزائري للمؤسسات الاقتصادية التي تق 
كلت عملية تنظيم هذا الإجراء و أو البيع( عدة امتيازات و استثنى المشرع نشاط الشراء ) الخدمات

مراقبة و الإدارة الجبائية بتسيير عملية الإعفاء  مو ير الاستثمار، كما تقو طنية لتطو كالة الو لل
ها المحددة في قرار منح المزايا مراقبة مدى احترام المؤسسة لالتزاماتو رية و الاستثمار بصفة د
 الاستغلال .و لمرحلتي الإنجاز 

 

                                            
 .2610رائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية، من قانون الض 103المادة  1
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ير الاستثمار و الخاص بتطو  2661الصادر سنة  63-61ضح الأمر رقم و بحيث  
ير الاستثمار بحيث لا يتم و الخاص بتط 2660در سنة الصا 64-60المعدل بالأمر و 

يمكن أن تمدد و الاستفادة إلا عند القيام بالمعاينة الميدانية للمصالح الجبائية للمشرع في النشاط 
في حالة و ، منصب عمل 166ات بالنسبة للاستثمارات التي تخلقو مدة الإعفاء الى خمس سن

إضافة إلى أن الإدارة الجبائية لؤم ، عفاءط يترتب عن ذلك سحب الإو عدم احترام الشر 
 : 1ط التاليةو المؤسسات المستفيدة من الامتيازات بالشر 

 .ي في الآجال المحددةو رة إيداع التصريح السنو ضر  -
التجهيزات المقتناة و ان الإدارة الجبائية بمعاينة العتاد و السماح لأعو رة الاستجابة، و ضر  -

 .دعم الاستثمار  في إطار
 .ي للنتائجو ع كشف تقدم الاستثمار تزامنا مع إيداع التصريح السنرة إيداو ضر  -
التخفيض في الضريبة على  وافقة للإعفاء أو رة إعادة استثمار حصة الأرباح المو ضر  -

 ات .و الشركات في أجل أربعة سن أرباح
اة في إطار دعم الاستثمار في النشاط المصرح نالتجهيزات المقتو رة استغلال العتاد و ضر  -

 .لمبين في قرار منح المزايا الجبائيةاو  به
الذي تم اقتناؤه في إطار و اسطة العتاد المبين أعلاه و الربح بو رة تحقيق رقم أعمال و ضر  -

 دعم الاستثمار.
ط الاستفادة من الامتيازات يعرضها للخطر الجبائي و في حالة عدم التزام المؤسسة بشر  

 :المتمثل في
 بة و بالتالي استرداد مبلغ التحفيز مع تطبيق عقو  اسحب مقرر منح الامتيازات الجبائية

 .( 2612ن المالية و ق المعفاة ) حسب قانو من الحق 36%

                                            
 .113، صالمرجع السابقحميداتو صالح،  1
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  التجهيزات المقتناة في إطار دعم الاستثمار خلال الفترة و في حالة التنازل عن العتاد
نية المحددة لاهتلاكها، فان على المؤسسة استرداد نسبة من الرسم على القيمة و القان
تحسب النسبة كما يلي : عدد و الشراء هذه التجهيزات المتنازل عنها  مضافة المحملال

 الاهتلاك . ات المتبقية / مدةو السن
 جهة غير و في حالة استغلال الاستثمار المقتني في إطار دعم الاستثمار في ال

تسمية النشاط ( يتم استرداد التحفيز في مجال الرسم و ع الاستثمار و )ن المخصصة له
ق و % من الحق22بةو الضريبة على أرباح الشركات مع تطبيق عقو لى النشاط المهني ع

، زيادة عن استرجاع نسبة الرسم على القيمة المضافة التي تم الاستفادة منها في المعفاة
ذلك من تاريخ استغلال الاستثمار في و ، التجهيزات الاستثمار إطار الشراء بالإعفاء

 . 1ضع الامتيازو نشاط م
 جهة للشباب المستثمرو المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الم -ب

 أعطى المشرع الجزائري للشباب المستثمر عدة امتيازات جبائية لتشجيعهم على إنشاء 
 : 2هيو ذلك عبر ثلاث هيئات و مؤسسات خاصة 

 . ANSEJتشغيل الشباب و طنية لدعم و كالة الو ال -
 .CNACطني للتأمين عن البطالة و ق الو الصند -
 . ANGEMطني لدعم القرض المصغر و ق الو الصند -

 الاستغلال ( :و يمكن حصر هذه الامتيازات الجبائية حسب مرحلتي الاستثمار ) الانجاز و 
 
 
 

                                            
الاقتصوادية، مجلوة الحووار الفكوري ،  للمؤسسوات الموالي الأداء تحسوين فوي الجبوائي التسويير بون سويسوي حموزة وآخورون ، دور 1

 .000جامعة أدرار ، ص 
 .112ص ،المرجع السابقصالح،  حميداتو 2
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 مرحلة الانجاز : امتيازات 
 ض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار و الإعفاء من دفع رسم نقل الملكية يع

 . النشاطات الصناعية إنشاء
  الخدمات التي تدخل مباشرة في و الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع

 سيع . و الت والاستثمار الخاص بالإنشاء أ انجاز
 1د المتضمنة تأسيس الشركاتو ق تسجيل العقو الإعفاء من جميع حق . 
 مرحلة الاستغلال : امتيازات 
 الضريبة على أرباح الشركات لمدة ثلاثو لي الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإجما 

اجب ترقيتها و ع في الاستغلال ترفع هذه المدة في المناطق الو ات ابتداء من تاريخ الشر و سن
ن و تمدد مدة الإعفاء هذه الى عامين إضافيين إذا تعهد المستثمر و ، اتو الى ستة سن

حترام التعهدات يترتب عن عدم او ، ظيف ثلاث عمال على الأقل لمدة غير محددةو بت
 .ظيفو الت المتصلة بعدد مناصب

   م مستحقة التسديدو الرسو ق و المطالبة بالحقو سحب الاعتماد. 
 ع و ات ابتداء من تاريخ الشر و الإعفاء الكلي من الرسم على النشاط المهني لمدة ثلاث سن

دة تمدد مو ، اتو اجب ترقيتها إلى ستة سنو ترفع هذه المدة في المناطق ال، الاستغلال في
ظيف ثلاث عمال على الأقل لمدة و ن بتو الإعفاء إلى عامين إضافيين إذا تعهد المستثمر 

 غير محددة . 
 ات ابتداء من تاريخ و الإعفاء الكلي من الرسم العقاري على الأملاك المينية لمدة ثلاث سن

تمدد الى عشر و ، اتو اجب ترقيتها إلى ستة سنو انجازها ترفع هذه المدة في المناطق ال
ب أما و ير مناطق الجنو ق الخاص بتطو ات في المناطق التي تستفيد من إعانة الصندو نس

                                            
 .110ص، المرجع السابقصالح،  حميداتو 1
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ير مناطق الهضاب العليا و ق الخاص بتطو المقامة في مناطق تستفيد من إعانة الصند
 ات . و فتماد مدة الإعفاء الى ستة سن

 اليزيادة على الإعفاءات أعلاه فهناك تخفيضات أخرى تخص الضريبة على الدخل الإجم 
كذا من الرسم على النشاط المهني المستحق و ، الضريبة على أرباح الشركات حسب الحالةو 

ن و يكو لى من الإخضاع الضريبي و ات الأو ذلك خلال ثلاث سنو ، عند نهاية فترة الإعفاءات
 :1التخفيض كالتالي 

 % 06لى من الإخضاع الضريبي : تخفيض و السنة الأ -
 %26 بي : تخفيضالسنة الثانية من الإخضاع الضري -
 %22السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي : تخفيض  -

 ط هذه الامتيازاتو جب على المؤسسة السعي جاهدة لتغطية شر و للاستفادة من هذه الامتيازات 
 : 2أهمهاو 

 تنفيذ الاستثمار المصرح به. 
  اقتناء العتاد المحدد بقرار منح الامتيازات 
  نية و اة في إطار هذه العملية طيلة الفترة القاننالمقتالعتاد و عدم التنازل عن التجهيزات

 .للاهتلاك المحددة
  العتاد للنشاط المصرح بهو تخصيص التجهيزات. 
  ل بهاو فق الإجراءات المعموو إيداع جميع التصريحات في آجالها. 
 ادد الحقيقي للعتو جو ظفي الإدارة الجبائية بإجراء المعاينة الميدانية للتأكد من الو السماح لم 

 استغلاله في الغرض المخصص له.و 
  ظيف في حالة السعي للاستفادة من فترة التمديد المشار إليها في و ط التو الالتزام بشر

 م المماثلة .و الرسو ن الضرائب المباشرة و من قان 134و 13 المادتين

                                            
 .110ص، المرجع السابقصالح،  حميداتو 1
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ط الاستفادة من تلك الامتيازات يعرضها هذا و فير المؤسسة الشر و في حالة عدم ت 
 :1من المخاطر متمثلة فيعة و المجم

 بات في الحالات و إضافة إلى حرمان المؤسسة من الامتيازات السابقة الذكر مع تطبيق عق
 .ية بصفة منتظمةو السنو  التالية عدم إيداع التصريحات الشهرية

  المستفيد من الامتياز الجبائي والتجهيزات في غير النشاط المصرح بهو تخصيص العتاد.  
 د الحقيقي و جو ظفي الإدارة الجبائية بإجراء المعاينة الميدانية للتأكد من الو عدم السماح لم

 استغلاله في الغرض المصرح به.و للعتاد 
  فزيادة عن ، نية المحددة لاهتلاكهاو التجهيزات خلال الفترة القانو في حالة التنازل عن العتاد

الضريبة على الدخل و هني المطالبة بتسديد قيم التحفيز فيما يخص الرسم على الن شراط الم
الضريبة على أرباح الشركات فأن المؤسسة مطالبة باسترجاع نسبة من الرسم  والإجمالي أ

الذي استفادت من الشراء و على القيمة المضافة الخاصة باقتناء العتاد المتنازل عنه 
مدة /  ات المتبقيةو الرسم على القيمة تحدد هذه النسبة كما يلي : عدد السن بالإعفاء من

 الاهتلاك مع زيادة 
 22% عي باسترداد هذه المبالغ .و في حالة عدم التصريح الط 
 المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة استثمار الأرباح :  -ج
o  يجب إعادة استثمار الأرباح في الاستثمارات القابلة للاهتلاك ماعدا السيارات السياحية التي لا

 فيو ، اليةو خلال السنة المالية الم وأ لال السنة المالية لتحقيقهاتشكل الأداة الرئيسية للنشاط خ
 هذه الحالة الأخيرة يجب على المستفيدين من هذا الامتياز التزام بإعادة الاستثمار .

o ي نتائج الأرباح المستفادة منو ا في التصريح السنو مسك محاسبة منتظمة بحيث يجب أن يدرج 
لحاق قائمة الاستثماراو التخفيض  ل و لها في الأصو تاريخ دخو ت المحققة مع الإشارة إلى طبيعتها ا 

 سعر تكلفتها .و 
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o ات على المؤسسة أنو قف التشغيل الذي يحدث في أجل أقل من خمس سنو  وفي حالة التنازل أ 
 الضريبة المسددة في سنة الاستفادةو ضة دفعها و تنفع لقابض الضرائب الفرق بين الضريبة المفر 

ضريبة تكميلية في حالة عدم احترام الالتزام  % كما تؤسس2 ق زيادةمن التخفيض مع تطبي
 % . 22لى مع زيادة و ر في الفقرة الأو بإعادة الاستثمار المذك

 يةو الترقو المخاطر المترتبة عن الامتيازات الناجمة عن النشاطات انجاز المساكن الاجتماعية 
 الريفية:و 

ال الاجتماعي منح التشريع الجبائي قصد تشجيع المؤسسات على الاستثمار في المج
تشييد المساكن و الجزائر المؤسسات التي تسعى للتقليل من أزمة السكن، من خلال إنشاء 

 :الريفية امتيازات عدة متمثلة فيو ية و الترقو الاجتماعية 
o  في مجال الرسم على القيمة المضافة0إخضاعها للمعدل المخفض %. 
o للاستفادة من  الضريبة على أرباح الشركات؛و  جماليالإعفاء من الضريبة على الدخل الإ

زاري المشترك المؤرخ و ط الذي بينه القرار الو هذه المزايا على المؤسسة الالتزام بدفتر الشر 
ط المتعلق و ذج دفتر الشر و المتضمن نم 2660مارس  64افق ل و الم 1120صفر  64في 

الأرباح الناجمة  كات المطبق علىأرباح الشر و بالإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي 
 24الريفية، الجريدة الرسمية العدد و  يةو الترقو  عن نشاطات انجاز المساكن الاجتماعية

 ط المبينة فيو في حالة عدم التزام المؤسسة بالشر  2660أفريل  36بتاريخ 
 :القرار السابق يؤدي إلى تعريضها لجملة من المخاطر الجنائية المتمثلة في

  الضريبة على أرباح الشركات وللضريبة على الدخل الإجمالي أإخضاعها. 
 % في الآجال و عا من طرف المكلف و في حالة عدم تسديدها ط 22تطبيق زيادة قدرها

 .1نية و القان
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 : الدراسات السابقة  الثانيالمبحث 
 الجبائيسنمر في هذا المبحث على مختلف الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع التسيير  

للغة العربية في المطلب الأول ثم الجبائية من خلال عرض للدراسات السابقة با والمخاطر
في  مميزات الدراسات الحاليةالدراسات السابقة باللغة الأجنبية في المطلب الثاني ومن ثم 

 المطلب الثالث.
 الدراسات السابقة باللغة العربية : لوالمطلب الأ 

ولة تحليل التسيير الجبائي و آثاره على المؤسسات حالة محا ،دراسة محمد عادل عياض /3
مذكرة ماجيستير ، جامعة قاصدي مرباح ، ،  شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري

 : 0551 ، ورقلة
أثر النظام  وما ه :هيو ل إيجاد حل لها و حاو في هذه الدراسة طرح الباحث إشكالية 

ع و قو ن الوكيف يمكن لهذه الأخيرة تسيير جبايتها دو ل او الجبائي الجزائري على شركات الأم
 الغش الجبائي ؟ وفي التهرب أ

كيفية إدراج المعطيات و المبادئ و م و حيث تطرق الباحث التسيير الجبائي من حيث المفه
الجبائية كمحددات في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة لينتقل للحديث عن عناصر النظام 

الخيارات التي يتيحها التشريع و أهم آليات متحكمة في تلك العناصر و  الو الجبائي لشركات الأم
إضافة ، مقارنتها بنظيرتها في التشريع الفرنسيو ال و تأثيرها على شركات الأمو الجبائي الجزائري 

كيفية و جباية على خزينة المؤسسة عة للتخفيض من الآثار السلبية اللتطرقه الى السياسات المتب
حيث  .يلو يختتم البحث بالحديث عن تأثير الجباية على مختلف مصادر التمل، تسيير نتائجها

أداة فعالة في عمليات التسيير ومختلف الدورات  تشكلالجباية  أننتج عن هذه الدراسة 
 .الإقتصادية للمؤسسة

 -الملتقى الدولي ،فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار ،اسو اق الحو دراسة ز / 0 
 : 0556 ،الجزائر –جامعة محمد بوضياف ، قرار في المؤسسة الاقتصاديةصنع ال
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ظيفة و :" كيف يمكن إدراج العامل الجبائي في الإشكالية هذه المداخلة كانت كالتالي 
 رشيدة من قبل المسير ؟ "و يلية سليمة و التسييرية لصناعة قرارات تم

، حو جابة على التساؤل المطر الإ ر من أجلو حيث تم بناء هذه المداخلة على أربعة محا
الأسس ، مو انب النظرية التسيير الجبائي من حيث المفهو ل فيه الجو ل تناو ر الأو بالنسبة للمح

ر الثاني فخصصه للحديث عن أثر العامل الجبائي في صناعة قرار و أما المح، دو الحدو 
اج العامل الجبائي هي مدى إسهام إدر و صل إليها و ليختتم مداخلته بطرح النتائج المت، يليو التم

ن و القان أن الثقافة الجبائية للمسير تمكنه من الاستفادة منو ، في ترشيد القرارات المالية للمؤسسة
ونتج عن هذه الدراسة ان الثقافة الجبائية للمسير تمكنه من تعظيم ،  الضريبي لفائدة المؤسسة

لتي يمكن أن تقع فيها ، استغلال القانون الضريبي لفائدة المؤسسة ، وتنبيهه للأخطار ا
تفائها ، ومن ثم فإنها توفر له القاعدة الصحيحة لإتخاذ القرار وتوضيح الاختيارات التي يجب ان

 السليم.
دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية دراسة حالة عينة من   ،صالح وتدراسة حميدا /1

 عة قاصدي مرباح ، ورقلة،مذكرة ماجيستير، جام، المؤسسات الإقتصادية بولاية الوادي
0530: 

" إلى أي مدى يمكن أن تساهم المراجعة الجبائية كانت إشكالية هذه الدراسة كالتالي : 
  في تدنية المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ؟ "

، لو صل إلى حل لهذه الإشكالية قام الباحث بتقسيم البحث الى أربعة فصو من أجل الت
الفصل الثاني عن و الجباية و انب النظرية للمراجعة و للحديث عن الجل و فخصص الفصل الأ

أما الفصل ، مراحل عملية المراجعةو د مهنته و حدو فرها في المراجع الجبائي و اجب تو الكفاءات ال
ر الاقتصادي للمؤسسة . أما و علاقته بالدو تسييره و الثالث تطرق الى تعريف الخطر الجبائي 

 ر المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية .و ميدانية لإبراز دالفصل الأخير فكانت دراسة 
هذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية للمؤسسة  كما هدفت

الإقتصادية، وكذا إعتبار الجباية إحدى محددات إتخاذ القرارات داخل المؤسسة. ولكون 
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عّالة التي يستعملها المسيير لتقليص العبء الجبائي إلى المراجعة الجبائية إحدى الأدوات الف
حده الأدنى وذلك بإستغلال المزايا التي يقرها التشريع الجبائي وكذا الخيارات التي يطرحها، 
وتفادي العقوبات والتسويات الجبائية بإحترام قواعد القانون الجبائي. وعليه تتمكن المؤسسة من 

 .خلال بالقواعد القانونيتقليص العبء الجبائي دون الإ
، مذكرة ماستر ،  في تحقيق الأمن الجبائي دور المراجعة الجبائية ،اجيو دراسة ياسر حل /2

 : 0532جامعة الوادي،  
إلى أي مدى تساهم المراجعة الجبائية في  ابتدأت هذه الدراسة بطرح إشكالية التالية : "

  "تحقيق الأمن الجبائي ؟
ل في الفصل و ل فتناو ع الى أربعة فصو ضو ة قسم الباحث الملمعالجة هذه الإشكاليو 

ل التسيير الجبائي و في الفصل الثاني مفاهيم عامة حو الجباية و ل المراجعة و ميات حو ل عمو الأ
أخيرا دراسة ، د مهنتهو حدو بعدها تطرق الى خصائص المراجع و ، تسيير الخطر الجبائيو 

حيث  ،لجبائية في تحقيق الأمن الجبائي لمراجعة اتأثير او ميدانية حدد فيها المخاطر الجبائية 
 التي الضريبية التكاليف تقليص إمكانية للمؤسسات توضح أنها في الدراسة هذه اهداف تتجلى
 تفعيل ابراز نحاول أيضا الدراسة هذه خلال ومن الجبائي بالأمن يسمى ما وتحقق تتحملها
 . الجبائي الأمن بينها من التي للمؤسسة قهاتحق التي والنتائج المؤسسة في الجبائية المراجعة

 الجبائي الخطر تسيير هو المؤسسة في الجبائي للتسيير خطوة أولونتج عن هذه الدراسة أن 

 .قانونا المشروعة الوسائل باستعمال  الجبائية الأعباء تخفيض منه والهدف

 المطلب الثاني : الدراسات السابقة باللغة الأجنبية
 :0556بن حاج ساعد حراسة محمد  /3

"كيف يمكن الاستفادة من المراجعة ل و ر حو حة في هذه الدراسة تتمحو الإشكالية المطر 
 الخطر الجبائي ؟ الجبائية في تسيير

ل نظر خاص بالإطار النظر للمراجعة و فصل أ، قام الباحث بتقسيم الدراسة إلى فصلين
صية المراجعة الجبائية و خصو  فالجبائية متضمنا كل من أهداف المراجعة الجبائية، اختلا
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كيفية و  بالنسبة للفصل الثاني فقد قام بتخصيصه لمراحلو ، نيةو القانو مقارنة مع المراجعة المالية 
أهم التقنيات المستخدمة فيها من خلال التأكد من تطبيق المؤسسة و  سير المراجعة الجبائية

الامتيازات الجبائية التي يمنحها  ط الاستفادة منو فيرها للشر و تو  انين الجبائيةو لمختلف الق
 صيات .و التو النظام الجبائي الذي تتبعه المؤسسة ثم التطرق لمختلف النتائج و ، التشريع الجبائي

 : 0530ي و دراسة إيناس منشا/ 0
تأثير تطبيق التسيير الجبائي في  و" ما هحة في هذه الدراسة هي و الإشكالية المطر 

 لمالي ؟"المجمعات الشركات على أداءها ا
ل من الدراسة لتحديد و تقسيم هذه الدراسة على أساس تخصيص الجزء الأو  تم تنظيم

مبحث ، ممارسات التسيير الجبائي من قبل مجمعات ال شركات بحيث تم تقسيمها إلى مبحثين
ضعها وو اقعها و ء على و رث بحيث يتم تسليط الضو ل يتحدث عن مجمعات الشركات في تو أ

ل تحليل الممارسات المختلفة و ر حو أما المبحث الثاني يتمح، قتصاد ي لهازن الاو الو  نيو القان
بالنسبة الفصل الثاني تم تخصيصه لدراسة تأثير و ، التسيير الجبائي في مجمعات الشركات

بحيث يتضمن ، الجبائي لمجمعات الشركاتو ممارسات التسيير الجبائي على الأداء المالي 
المبحث و  الجبائي لمجمعات الشركاتو  ن الأداء الماليل خاص بالحديث عو مبحث أ، مبحثين

 عة في الدراسة .و ضو الفرضيات المو  التحقق من صحة النتائجو  الثاني خاص بالدراسة الميدانية
 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقةالمطلب الثالث : 

ترى أن الضريبة حيث لم تعد ، لت الدراسات الحديثة اهتماما كبيرا بالتسيير الجبائيو أ
يمكن استخدامها لصالح و بل يتعدى ذلك ، ني للمؤسسة تجاه إدارة الضرائبو مجرد التزام قان

 أهم ما يميز هذه الدراسات أنها :و  المؤسسة من أجل تحقيق أهدافها
ل تعظيم و يحاو التسيير رات في علم و اكب كل التطو الجبائي ي رأصبحت ترى أن التسيي -

 ني بحث . و نه إطار قانو جا من كو خر ، االتعامل معهو الاستفادة 
مدى انعكاسه و انبه و عية المؤسسات الاقتصادية بأهمية التسيير الجبائي في جميع جو ت -

 تدعيمه للمركز المالي للمؤسسة . في



 ائي والمخاطر الجبائيةالأدبيات النظرية والتطبيقية للتسيير الجب  الفصل الأول :

~ 11 ~‌

 خلاصة:
ر الفعال الذي يلعبه التسيير الجبائي في و صلنا الى اظهار الدو من خلال هذا الفصل ت
نا في اطار و عة قانو سائل المشر و باستعمال ال ىية الى حدها الأدنالخفض من الأعباء الضريب

ادارة و نتيجة للعلاقة سائدة بين المؤسسة و  ""عدم التدخل في التسيير وهو ، حرية التسيير الجبائي
جب على و التي و لد بعض المخاطر الضريبية التي لخصتها في هذا الفصل و الضرائب قد تت
 :ووون بو التي تكو هنا تظهر فعالية التسيير الجبائي و الحد منها  وزها أو المؤسسة تجا

قدرة المسير على التعامل الحذق مع المخاطر التي  د الجبائيةو البنو احترام التشريعات  -
 .تتعرض لها المؤسسة

 .اطن الخطر الجبائيو الصحيح الم التشخيص -
 .التسيير الجبائيو الحفاظ على الهامش الفاصل بين التهرب  -
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 الجزائرية لصناعة الأنابيب ول: تقديم عام للمؤسسة المبحث الأ 
تعتبر مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من أهم المؤسسات بالجنوب بالجزائري وذلك لكبر  

حصتها السوقية وارتفاع رقم أعمالها بالإضافة الى حساسية النشاط الذي تعمل فيهو المحتكر 
الذي دفع المؤسسة الى استغلال كل طاقتها من من طرف الدولة وتعاملاتها مع الخارج، الأمر 

اجل المحافظة على هذه المكانة، ولمعرفة الظروف الأخرى التي تعمل من خلالها المؤسسة 
 خصص هذا المبحث وفق ثالثة مطالب وهي : 

 المطلب الأول : النشأة التاريخية للمؤسسة
 :*ALFA PIPE*  الجزائرية لصناعة الأنابيبالمؤسسة 
اعة الحديد والصلب الركيزة الأساسية وتحديث الاقتصاد الوطني لما توفره من تمثل صن 

منتجات مصنعة أو شبه مصنعة، تستعمل في مختلف القطاعات الاقتصادية كالزراعة، النقل، 
البناء وفي الصناعات الأخرى كالصناعة الميكانيكية والبترولية ن وزيادة على تثمين الثروات 

العمل، ومن أهم مؤسسات هذه الصناعة نجد المؤسسة العمومية  الطبيعية وتوفير فرص
والتي حصلت مؤخرا على شهادة الجودة  ALFA PIPEالجزائرية لصناعة الأنابيب الاقتصادية 

بالإضافة الى السعي API-Q1وشهادة جودة المنتجات البترولية  ISO 9001المتمثلة في 
الخاصة بنظام  ISO 18001مواصفة  تسجيلها في، و ISO 14001للتسجيل في المواصفة 

 الرعاية الصحية والسلامة .
 النشأة التاريخية للمؤسسة : أولا:

الى الشركة الوطنية للحديد ALFA PIPEتعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية 
التي تعتبر أول شركة أسستها الجزائر في ميدان صناعة الحديد والصلب، ولقد SNSوالصلب 

ت هذه الشركة نشاطها بعد الاستقلال وأخذت في التوسع خصوصا بعد إعادة تأميم الوحدتين بدأ
SOTUABL وALTUMEL وتمت عملية التأميم بعد إمضاء وثيقة التعاون التقني لثلاثة سنوات

بغرض المساعدة في التسيير التقني، VOLLOVECمع مؤسسة 1002الى عام  1004من عام 
 ار الذي يعتبر الركيزة الأساسية لصناعة الحديد والصلب في الجزائر.كما تم إنشاء مركب الحج
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 الى عدة شركات وهي :SNSوفي هذا الإطار إعادة هيكلة الشركة الوطنية للحديد والصلب 
  شركةSIDRE. التي تشرف على مركب الحجار بعنابة 
 شركةEMB .من اختصاصها صناعة منتجات الخاصة بالتغليف 
  شركةENIPL نتاج الحديد الموجه للبناء والأشغال العمومية.تقوم بإ 
  شركةENGL . متخصصة في صناعة الغازات الصناعية 
  شركةANABIB وهي الشركة الوطنية للأنابيب وتحويل المنتجات مختصة في إنتاج

الأنابيب بمختلف أنواعها بالإضافة الى المنتجات المسطحة وزوايا الأنابيب الفلاحية 
(PIOUUT )جهيزات الري كنتيجة الطلب الداخليوالخارجي على الحديد ومختلف ت

والصلب وفي هذه الفترة وخاصتا في القطاع البتروليوفي إطار الإصلاحات الاقتصادية 
تمت إعادة هيكلة الشركة حتى أصبحت تسمى *  44/61وبعد إصدار القانون رقم : 

إدارة خاص ورأس مال المؤسسة العمومية الاقتصادية أنابيب * والتي استقلت بمجلس 
 تابع لدولة حيث تفرعت عنها عدة وحدات وهي :

  تبسة  –وحدة أنابيب الغاز–TGT. 
  وهران -وحدة الصفائح المفتوحة الناقلة للماء–TON. 
  الرغاية –وحدة الأنابيب الصغيرةPTS . 
  الرغاية –وحدة الأنابيب الكبيرة- GTR 
  برج بوعريريج –وحدة أنابيب وتجهيزات الري- TMIA. 
  وحدة الأنابيب الحلزونية بغردايةTUSGH التي صارت بعد ذلك تسمى ، و

 .PIPE GAZالناقلة للغاز المؤسسة الاقتصادية الجزائرية للأنابيب
تم تقسيم هذه الوحدات الى مدرباتمشكلة لمجمع أنابيب  2666وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة 

 هي :
  مديرية غردايةPIPE GAZ 
 مديرية الرغايةTUPELONGITUDINAL  وتضم وحدتيGTR وPTS 
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 . مديرية الثالثة تضم كل من تبسة، وهران، برج بوعريريج 
هذا فيما يخص شركة الحديد والصلب بصفة عامة ومختلف فروعها أهم محطات مسارها 

 الإنتاجي.
برأس مال قدره  1001وأما عن مؤسستنا محل الدراسة فقد تم إنشاؤها بغرداية سنة 

(  HOCHدج ( وقد تم إنجاز هذه الوحدة على يد الشركة الألمانية )  0.666.666.666)
متر  23666كلم عن وسط الولاية وتتربع علة مساحة  16بالمنطقة الصناعية بنورة والتي تبعد 

سنوات بعد تسليمها للمشروع، وقد  16عامل، كما قامت بتقديم مساعدة لها لمدة  000مريع و
احل الى أن أصبحت مؤسسة اقتصادية مستقلة والتي سوف نوضحها مرت هذه الوحدة بعدة مر 

 فيما يلي :
  بتاريخ  10: تم إعادة هيكلتها حسب الجريدة الرسمية رقم 1043نوفمبر  62في

 م 13/11/1043
  تم إنشاء ورشة التغليف بالزفت في إطار توسيع نشاطها . 1040في سنة : 
 هما : انقسمت وحدة غرداية الى وحدتين 1002في سنة 

o  وحدة الأنابيب والخدمات القاعديةISP  306والتي كانت تضم حوالي 
 عامل.

o  وحدة الخدمات المختلفةUPD  عامل. 326والتي كانت تضم حوالي 
  تم إنشاء ورشة الحديد للتغليف الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلان . 1003وفي سنة 
  ل التسيير في وحدة الخدمات تم ضم الوحدتين الجديدتين نظرا لفش 1001وفي سنة

المختلفة وبعدما أعيدت الوحدة الى حالتها السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب 
 الحلزونية والخدمات القاعدية .

  م : وبعد إعادة الهيكلة للمجموعة أصبحت الوحدة عبارة عن مؤسسة 2666وفي سنة
مستقلة  * PIPE GAZ*إقتصدية عمومية تحمل اسم مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز 

 *GROOP ANABIB* ماليا وتابعة إداريا لمجمع الأنابيب 
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  الأنابيب على شهادة الجودة العالية م : تحصلت مؤسسة 2661جانفي  26فيISO 

 APIQ 1وعلى شهادة المعهد الأمريكي البترولي  9001
  م :تم تجديد هذه الشهادة من طرف المختصة بعد إعطاء  2663أوت  12في

ت على ما يجب تغييره في المؤسسة للمحافظة على هذه الشهادة وقامت بمراقبة ملاحظا
مدى دقة المؤسسة في الالتزام بهذه الملاحظات بعد سنتين عند تجديد الشهادة في المرة 

 الثانية .
  فكرت المؤسسة  2660في سنة : *PIPE GAZ*  في مشروع الشراكة مع مؤسسة

 لزيادة رأس مالها . ** ALFA TUSبالرغاية  أنابيب غاز
  م : يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس : 2660في سنة 

 يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفاتيس (61)الشكل رقم 

 
 المصدر : إدارة المؤسسة محل الدراسة.

بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولى ويكون  *ALFA PIPE*وتعتبر وحدة أنابيب الغاز  
برام العقود كما تسعى الى جلب المستثمرين الصغار لاستغلال الإ نتاج فيها حسب الطلبيات وا 

 الفضلات والمهملات قصد التخلص منها وتوفير السيولة المالية .
تقوم هذه المؤسسة بصناعة الأنابيب الخاصة بنقل المحروقات وخاصة البترول والغاز،  

، عن طريق تحويل المادة الأولية والمتمثلة في لفائف إضافة الى الأنابيب الخاصة بنقل المياه

 *SIDRE*شركة سيدار  شركة الأنابيب

 *ALFA PIPE* الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 ** ALFA TUSألفا تيس فرع شركة أنابيب الغاز
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الحديد الخام بالدرجة الأولى والتي تحصل عليها إما من مجمع الحديد والصلب بالحجار أو عن 
 طريق استراد من ألمانيا أو فرنسا أو اليابان مرورا بثلاث ورشات وهي على الترتيب :

 ج، وينتج عنها منتوج نصف مصنع : والتي تحوي أربع آلات للإنتا ورشة الإنتاج
 وأحيانا يكون تام الصنع إن كانت الطلبية تتطلب ذلك .

 وهي الورشة المختصة بالتغليف الخارجي بمادة البوليتيلان،  ورشة التغليف الخارجي :
 ينتج عنها منتوج نصف مصنع ويكون تام بالنسبة للأنابيب الموجه لنقل البترول .

 كون التغليف بطلاء غازي إذا كان الأسلوب موجه لنقل وي :ورشة التغليف الداخلي
 المحروقات، وبطلاء المائي إن كان موجه لنقل المائي .

مناوبات بأسلوب عمل مستمر وبدون عطل إن  61تشتغل المؤسسة بطاقتها الكاملة عن طريق 
 كانت الطلبيات بالحجم الكبير، أما إن كانت غبر ذلك فتشغل المؤسسة بجزء من طاقتها
باستخدام مناوبتين فقط بأسلوب عمل مستمر يكفي للإيفاء بالطلبية، وتبلغ القدرة الإنتاجية 

ألف طن، ويتراوح حجم الأنبوب  166ألف طن، وأما الصافية فتبلغ  126للمؤسسة حوالي 
 متر. 13أمتار الى  60ملم وطوله من  1022ملم الى  264المصنوع من 

 للمؤسسة : ةالإستراتيجيدية والأهداف الثاني : الأهمية الاقتصا المطلب
 أولا: الأهمية الاقتصادية للمؤسسة:  

إن الأهمية الاقتصادية لهذه المؤسسة تتمثل في الدور الاقتصادي الذي تلعبه على مستوى 
 المحلي أو الوطني أو حتى الدولي وذلك من خلال مايلي:

 كوقطاع الفلاحة  الوطني المساهمة في تدعيم عدد من القطاعات المهمة في الاقتصاد
والري، وقطاع المحروقات، فهي تتعامل مع كل من سونطراك وسونلغاز ومحاور الرش 

من احتياجات السوق  % 06الخاصة بقطاع الري.... الخ، حيث تقوم بتغطية حوالي 
 الوطنية.

  عامل ما يعني امتصاص  036على الصعيد الداخلي فهي تساهم في تشغيل حوالي
الة الموجودة على مستوى المنطقة، والتشغيل يشمل جميع المستويات جزء من البط
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 المهندسين ورشاتمؤسسة، والمسيرين، العمال داخل كسائقين ورجال الأمن الداخلي لل
 ...الخ 

كما تساهم في فك العزلة عن مناطق الجنوب بصفة عامة ومنطقة غرداية بصفة خاصة، ومما 
تراتيجي والقريب من أهم مناطق الحقول البترولية كحاسي يزيد من فعالية دورها موقعها الاس
 الرمل وحاسي مسعود وعين أميناس.

  المساهمة في زيادة إيرادات الولاية من خلال الضرائب التي تقوم بدفعها الى مصلحة
 الضرائب التابعة للولاية 

 أما على مستوى الصعيد الدولي لعبت وما زالت تلعب دورا فعالا في نشر السمعة 
الحسنة على مستوى الجودة منتجات المؤسسات الوطنية وخاصة بعد تحصلها على 

من  11661وعملها على التسجيل في شهادة الإيزو  APIQ1و ISO 9001شهادتي 
خلال العمل على تحقيق متطلبات نظام الإدارة البيئية والمراجعة البيئية مع تنفيذها 

 .HSEلنظام الرعاية الصحية والسلامة البيئية 
 ثانيا: الأهداف الاستراتيجية :

تعد الأهداف الاستراتيجية سببا لتميز المؤسسة واستمرارها ودفعها نحو البقاء، من هذه الأهداف 
 التي تبنتها المؤسسة وتسعى الى تحقيقها بكل ما لها من طاقة :

 (المحروقات والري المساهمة في تغطية الاحتياجات الوطنية ) قطاع . 
 لكفاءات البشرية والعمل على استقرارها من خلال التدريب والتكوين السعي لجلب ا

 المستمر 
  تخفيض التكاليف لتتمكن من بيع منتجوها بسعر تنافسي يضمن لها حصتها السوقية

 وبالتالي تحقيق معدلات الربحية المطلوبة 
 . العمل على تخفيض الديون لتفادي العوائق الناجمة عنها 
 منطقة، والعمل على امتصاص البطالة وذلك بخلق مناصب شغل المساهمة في تنمية ال

 جديدة .
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 . تطبيق مقاييس الجودة العالمية لمنتجاتها 
  العمل على الاحتكاك بالمؤسسات الأجنبية من أجل اكتساب التكنولوجيا الجديدة في

 مجال عملها.
 . المساهمة في التنمية الوطنية وذلك من خلال تمويل الخزينة العمومية 
 حاولة كسب مستثمرين أجانب من خلال التسويق الالكتروني.م 
  العمل على تطوير نظام المعلومات يساعد على اكتساب التقنيات الجديدة في مجال

 تخصصها .
 . ) توفير رؤوس الأموال الأجنبية ) العملة الصعبة 
 .إيجاد أسواق داخلية وخارجية لتصريف منتجاتها وللحصول على المادة الأولية 

 وم بإعدادها المدراء التنفيذيون وذلك بالتنسيق مع أعضاء مجلس الإدارةيق
 العام:  الرئيس المدير 

وهو أعلى سلطة في المؤسسة، المسؤول عن استراتيجياتها العامة، يعمل على التنسيق بين 
جميع المديريات لتحقيق الأهداف العامة، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وهو الواصل 

 ن المؤسسة ومجموعة أنابيب التابعة لها إداريا.بي
 :مساعدو المدير العام 
  : وهو الشخص المختص بتوفير الأمن الداخلي اللازم مساعد المدير العام للأمن

للمؤسسة وعملائها، يسهر على تطبيق قواعد الأمن، مسؤول على التعرف على أي 
مع تفويض من قبل الإدارة  دخيل للمؤسسة، له جميع الوسائل التي تمكنه من ذلك،

العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجال عمله وله فريق عمل تابع له يساعده على القيام 
 بهذه الوظائف .

  : وهو الذي يسهر على تطبيق كل المواصفات مساعد المدير العام لمراقبة الجودة
مدى تطبيق العالمية للجودة على جميع الأعمال التب تقام في المؤسسة، بمراقبة 



 غرداية ALFA PIPEدراسة ميدانية الشركة الوطنية لصناعة الأنابيب          الفصل الثاني :

~ 50 ~‌

يام بعملها، والحرص على أن يكون قالمديريات المختلفة للتعليمات الواجب إتباعها لل
 مقرات العمل مؤهلة للقيام بذلك العمل .

 : وهو المسؤول عن مراقبة المديريات المختلفة في مساعد المدير العام لمراقبة التسيير
فات أثناء حدوثها للتقليل من المؤسسة ومدى احترامها لتحقيق أهدافها وتتبع الانحرا

 الأخطار التي يمكن أن تنتج عنها، خاصة المحاسبة العامة والمالية .
 :وهو الذي من اختصاصه جميع المعاملات القانونية  مساعد المدير العام القانوني

المتعلقة بالمؤسسة كالعقود المبرمة مع المؤسسات الأخرى، الإنشاءات الجديدة، مختص 
ت والقضايا المرفوعة في المحكمة سواء مع المؤسسات الأخرى أو مع بحل المنازعا

 المؤسسة وموظفيها .
  : مساعد المدير العام للمراجعة 
 :المديريات 

 : ولها دور مهم يتمثل في:المديريات الفنية .1
 تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار . -
 لنقل.تعمل على تصليح الأعطاب على مستوى الآلات أو وسائل ا -
تقوم بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة بالطلبيات المقدمة للمؤسسة، كما أنها مسؤولة  -

عن جميع عمليات الرقابة لضمان جودة منتجات المؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغليف 
 دائرة الصيانة دائرة رقابة النوعية مصلحة البرمجة 

بمختلف الشؤون العاملين خاصة الإدارية  مديرية الموارد البشرية ..تهتم هذه المديرية
والاجتماعية منها حيث تقوم بالسهر والإشراف على مختلف عمليات التوظيف والتكوين 

اتجاه  الوضعية الاجتماعية الأجور والمكافآت والعطل التأهل والتحفيز الترقية وتوزيع
العمال ومعدل دورانهم  الضمان الاجتماعي كما تقوم بإعداد التقارير التي تتعلق بتطور عدد

والغيابات و........ الخ. وتحرص أيضا على ربط العمل بالمؤسسة أكثر فأكثر وذلك على 
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أساس المعلومات المحصلة من مختلف المديريات الأخرى يلخص هذا كله ضمن مهمة كل 
 دائرة من دوائر المديريات التالية :

 :مستخدمين والمشاكل والنزاعات التيحيث تسهر على كل ما يرتبط بال دائرة المستخدمين 
تواجههم كما تقول بالإعداد والتخطيط للسياسات المتعلقة بالأفراد وتنميتهم والإشراف على 

 تنفيذها بالتنسيق مع دوائر الأخرى.
 :يتعلق  بتسيير كل ما الحسن للعمل في المؤسسة وذلك تسهر على السير دائرة التسيير

 على أمنهم وحقوقهم. حتهم والحفاظمن خلال العمل على را بالعمال
 تتكفل بمختلف العمليات المرتبطة بالجانب الإداري للعاملين من  الاعلام الالي دائرة:

 وما شابه. إدارية جداول ووثائق
تعتبر هذه المديرية بمثابة الوسيط بين المؤسسة والمورد حيث تقوم  :مديرية التموين .2

ا أو أجنبيا لتوريد، ما تحتاج إليه ) مواد أولية، بالتفاوض مع هذا الأخير سواء كان محلي
وذلك بعد إعداد برامج التموين وتحديد الاحتياجات  مواد ولوازم، قطع الغيار.... الخ (

الاستيراد وكل ما يتعلق  العامة والمختلفة للمؤسسة كما تعمل على التسيير الحسن لعمليات
 هذه المديرية :  ونات وتضمللمحز  على التسيير الأمثل بها إضافة الى حرصها

 : التي تحتاج إليها المؤسسة بناء على طلب مركز تهتم بشراء كل المواد دائرة الشراء 
البرامج  الممثلة في إحدى المديريات والملفات أو جهة من الجهات الأخرى التخزين أو أي

 الخاصة بالمشتريات .
عملها حساس نوعا ما  ة وذلك لانتعد من المديريات الرئيسي: والمحاسبة مديرية المالية .3

حسب  المديريات الأخرى، إذ تهتم بمختلف العمليات المالية، والمحاسبية إذا ما قورن بباقي
التصريحات المالية، كما  من خلال تحليل مختلف الحسابات ومراقبة جميع طبيعتها، وذلك

بإعداد مختلف  المحاسبة، إضافة الى القيام تقوم بإعداد مختلف الدفاتر والتسجيلات
 أو الحالة المالية للمؤسسة ومتابعة تحديد الوضعية كله بهدف الميزانيات ومراقبتها، وهذا

 فيها وتضم هذه المديرية الدوائر التالية : سير النشاط
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 :( التي المحاسبية ) شراء وبيع ل العملياتتقوم هذه الدائرة بتسجي دائرة المحاسبة العامة
 ار ممارسة نشاطها ومن ثم مراقبتها تقوم بها المؤسسة في إط

 بكل ما يهم المصالح المالية للمؤسسة ونعمل على  بالتكفل هذه الدائرة : تقوم دائرة الخزينة
 حفظ التوازن المالي لها 

 وتعتبر بمثابة الوسيط بين المؤسسة والزبون، حيث تقوم بالتفاوض مع التجارية : المديرية .1
الطلبيات، السعر  ريد إبرامها معه فيما يخصالصفقات التي ت هذا الأخير على

بعد الاطلاع على العرض المقدم من طرفه ودراسته، كما تعمل على  ذلك ،والوقت...الخ
بعمليات البيع  من الطلبيات، إضافة الى الاهتمام بكل ما يتعلق تلبية اكبر عدد ممكن

الأخرى، تضم دائرتين  والتسويق المرتبطة بالمنتوج وهذا بالتنسيق مع مختلف المديريات
 هما: 

 : المتعلقة بمتابعة عمليات البيع الخاصة بالمنتوج من  تشرف على العملياتدائرة التجارة
 بداية التعاقد وحتى خروجه من المؤسسة.

 : عداد الصفقات، إذ إن عملها يتركز على دائرة التسويق تعد الأساس في عمليات التعاقد وا 
شهار وترويج المنتوج لت لقي الطلبات من الزبائن، ومن ثم العمل على دراستها عرض وا 

لتحديد بنود الاتفاق كالمدة والسعر، المواصفات المطلوبة، هذا في حالة ما إذا تم هذا 
الأخير فعلا، إضافة الى هذا فإن مهمتها الرئيسية تتمثل في القيام بمختلف عمليات 

 ئي إليهم بالمواصفات المطلوبة .التسويق والتعاقد مع الزبائن حتى يصل المنتوج النها
 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأنابيب :الثالثالمطلب 
تتجلى أهمية الهيكل التنظيمي في تحديد مختلف المسؤوليات وكذا توزيع المهام وهذا من  

اجل المساعدة على الرقابة والتنظيم من جهة والتسيير الحسن لمختلف العمليات والأنشطة من 
إلى محاولة التنسيق بين مختلف الوظائف لبلوغ الأهداف، لهذا سنقوم  ضافةبالإ جهة أخرى

 الموالي:الشكل في  ALFAPIPEالجزائرية لصناعة الأنابيب الإدارات المكونة للمؤسسة  بتحديد
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 ALFA PIPEالجزائرية لصناعة الأنابيب الإدارات المكونة للمؤسسة ( : 62الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبين بناءا على معطيات مقدمة من طرف مصلحة المالية والمحاسبة در:المص

المديرية 
 التجارية

 دائرة التجارة

 دائرة
 التسويق

 الرئـــــــيس المـــــدير العــام

 مساعد المدير العام المكلف بالأمن

 عد المدير العام المكلف بالمراجعةمسا

 مســـــاعــد قانـــوني

 مساعد المدير العام المكلف براقبة التسيير

 مساعد المدير العام المكلف بضمان الجودة

مساعد المدير العـام  مديرية التموين
 المكلف بالأمن

 المديرية التقنية

 دائرة الإنتاج
 

مديريــــــــــــــــــــــــــة 
المحاســــــــــــــــــبة 

الإعلام دائرة 
 الآلي

 دائرة
 الإدارة العامة

 دائرة
 المستخدمين

دائــــــــــــــــــــــرة 
المحاســــــــبة 

 العامة

ـــــــــــــــــــــرة  دائ
 الخزينة

دائرة 
 الشراء

دائـــــــــــــــــــرة 
 الميزانية

دائرة المراقبة 
 النوعية

 دائرة التغليف

مصلحة 
 البرمجة

 دائرة الصيانة
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 ALFAلصناعة الأنابيب الجزائرية المبحث الثاني : التسيير الجبائي في المؤسسة 

PIPE غرداية 
 ةضة على المؤسسو م المفر و الرسو ل : أهم الضرائب والمطلب الأ 

فق و بأداء تصريحاتها الجبائية  -غرداية–يب الجزائرية لصناعة الأنابتلتزم المؤسسة 
 .بائية التي تحملها أعباء إضافية ع في المخاطر الجو قو تفاديا منها لل، الجبائية تهاأجند

 TVA الرسم على القيمة المضافةأولا : 
م و ن الرسو جب قانو مؤسسة معفاة من الرسم على القيمة المضافة بم ALFA PIPEتعتبر 

 . 12دة على رقم الأعمال الما
تصرح بها شهريا ، المشتريات الغير الخاضعة للإعفاء على الرسمو الأنشطة  أما في ما يخص

ودائما ماتكون استردادات حيث ان المؤسسة لم تقم بتسديد مستحقات  من الشهر . 26قبل 
TVA .لعهد من الزمن 

م و هي رس( TPث )و الرسم على التلو  (TDD) ةأما بالنسبة للرسم على النفايات الخطير  ملاحظة :
 .ية تقدر من طرف مديرية البيئة تدفع عن طريقة إشعارو سن
 ين المهني .و تكاليحد من طرف مديرية  : (TA) نينو المتك رسم

 : TAPالمهني نشاط الثانيا : الرسم على 
  تنشط مؤسسةALFA PIPE -  لاية غرداية و ، رةو في المنطقة الصناعية بن -غرداية

 .النشاط المهنيالرسم على جب عليها وو 
 بعد حساب رقم الأعمال )المحصل( الشهري المحقق في كل بلدية. 
 يدفع التصريح لمديرية كبريات المؤسسات DGE  نيو قع الالكتر و مالعبر JIBAYTIC 

TELEDECLARATION . 
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 : التصريح الشهري للرسم على النشاط المهني (63) ل رقمو الجد
 TAP هنيالرسم على النشاط الم طبيعة الضريبة

 DGEمديرية كبريات المؤسسات  مكان إيداع الضريبة
 الشهر المواليلى من و م الأو ي 26خلال  أخر اجل للإيداع

  نيةو الكتر  G50 عة مستعملةو مطب
 ن و كشف الزب  اجب إرفاقهاو ثائق و 

 اجدها و حدة الاستغلال في مكان تو  والتصريح حسب المؤسسة أ 
 

 ناءا على المقابلة مع الموظف بمصلحة الجباية بالمؤسسة.المصدر : من إعداد الطالبين ب

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  ثالثا:
 من كل شهر  26الإجمالي قبل  تلتزم المؤسسة بتصريح الشهري للضريبة على الدخل

 . JIBAYATIC TELEDECLARATIONني "و قع الالكتر و عبر الم
 عةو ر المدفو الأجو   اتبو ، تخضع الر تقتطع الضريبة على الدخل الإجمالي من المصدر 

 بة شهريا.و ل الضريبة على الدخل الإجمالي المحسو من قبل المستخدمين الجد
 ائب، التي تمنحو كذا استدراكات الر و غيرها  والمكافآت أو دية و ات المر دو تخضع علا 

 ن تطبيقو % من د 16لفترات غير شهرية بصفة اعتيادية من قبل المستخدمين إلى
 رة غرداية.و م بإيداعها لدى قباضة الضرائب بنو قتو  .تخفيض

  كما تلتزم كل سنة بالتالي : و 
 الضريبة على الدخل الإجمالي (61)رقم ل و الجد

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  طبيعة الضريبة
 DGEمديرية كبريات المؤسسات  مكان إيداع الضريبة
 N+1 أفريل من كل سنة 36على الأكثر  أخر اجل للإيداع

 G 01 عة مستعملةو مطب
 ن و كشف الزب  اجب إرفاقهاو ثائق و 
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في التصريح بالدخل 
ر و الإجمالي على الأج

 اتبو الر و 

 حدة الاستغلال في مكان و  والتصريح حسب المؤسسة أ
  .اجدهاو ت

  كشف يخص الدفع المنجز خلال السنة السابقة يجب أن
البيانات ، يتضمن هذا الكشف فيما يخص كل المستفيدين

 التالية :
  .انو العنو الشغل و اللقب و الاسم 

 .الحالة العائلية
المبلغ الإجمالي قبل حسم الاشتراكات التأمينات الاجتماعية 

ر المسددة خلال السنة و الأجو المنح و الاقتطاعات المرتبات و 
 .رةو المالية المذك

 .ن أقل من سنةو الفترة التي تطبق فيها التسديدات عندما تك
ان الضريبة على الدخل و ت المنجزة بعنمبلغ الاقتطاعا

 61عة تصريح رقم و ر المدفو الأجو الإجمالي بصدد المرتبات 
 .نيةو على الدعامة الالكتر 

 المصدر : من إعداد الطالبين بناءا على المقابلة مع الموظف بمصلحة الجباية بالمؤسسة.

 IBSالضريبة على أرباح الشركات رابعا : 
 الضريبة على أرباح الشركاتبيح : التصر  (62) الجدول رقم

  IBSالضريبة على ارباح الشركات  طبيعة الضريبة
 مكان ايداع الضريبة

تقوم بها المؤسسة الأم على مستوى الجزائر العاصمة كون 
 آخر أجل للإيداع مؤسسة غرداية وحدة من وحداتها فقط.

 مطبوعة مستعملة
 وثائق يجب ارفاقها 
 
 
 
 

 لجبائيةالميزانية ا. 
 .مستخرجات حسابات عمليات المحاسبية 
 . موجز لحساب النتائج 
 كشف طبيعة المصاريف العامة الاهتلاكات 
 مع  والمؤونات المشكلة عن طريق اقتطاع من الأرباح
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 الإشارة الدقيقة لموضوع الاهتلاك والمؤونات .
 . كشف النتائج 
 المهني  كشف تسديدات في ما يخص الرسم على النشاط

TAP . 
 كشف تسديدات يخص تسبيقات الضريبة على أرباح 

 . IBSالشركات 
 الظاهرة  كشف يخص تخصيص كل من السيارات سياحية

 .في الأصول أو التي تتحمل مصاريفها خلال السنة المالية
 

 المصدر : من إعداد الطالبين بناءا على المقابلة مع الموظف بمصلحة الجباية بالمؤسسة.

 ع التسبيقات الضريبة على أرباح الشركات كالتالي :التسبيقات : تدف/ 3
 26/63من  ل :و التسبيق الأ/N  20/62إلى/N 
  26/60التسبيق الثاني : من/N  26/62إلى/N 
  26/16التنسيق الثالث : من/N  26/11إلى/N 
  26/62قبل اخر أجل لإيداع التصريح برصيد التصفية  :  التصفيةرصيد/N+1 

 ر الجبائية للمؤسسةالمطلب الثاني : المخاط
إضافية جنائية  عنها تكاليف تنتجو لها المؤسسة  يمكن أن تتعرضمن المخاطر الجبائية التي 

 نذكر منها :، بات(و عقو  غرامات)
 المخاطر الجبائية:-3
 مخاطر عدم الانتظام الضريبي : - أ

ص عدم الانتظام الضريبي حيث ان و لم تتعرض المؤسسة إلى أي خطر بخص
م من تاريخ نهاية و ي 11التسديد قبل و ن التصريح و خلي حددت أن يكالمؤسة كنظام دا

 التصريح.
تستفيد المؤسسة من رخص الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة كما أنها 

 قف منح الاعتماد على: و يتو 
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 ني؛ و مسلك المؤسسة المستفيدة لدفاتر حسابية على الشكل القان -
 أجال وأ م المستحقةو الرسو ء بكل الضرائب فاو ثبت التقديم نسخ من سجلات الضرائب ت -

 الدفع التي منحتها الإدارة الجبائية، عند تاريخ إيداع طلب الاعتماد .
 بالإعفاء منية للشراءو عند تسليم الرخصة السنيطالب بهذا الإجراء الأخير في كل سنة، 
 .1ةلايو ى الو الرسم، من طرف مدير الضرائب على مست

 . ط تتعرض المؤسسة لخطر جبائي (و المؤسسة لهذه الشر  في حالة إغفال) -
إن المخالفات للأحكام المتعلقة برخص الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة  -

ط المحددة في هذه المادة، يترتب عنها فضلا و فق الشر وو ن، و المسلمة تطبيقا لهذا القان
 111و  110و  110إلى  110 اد منو ص عليها في المو بات المالية المنصو عن العق

النهائي للاعتماد، بناء على قرار من المدير  ون، السحب المؤقت أو من هذا القان
ن و لات غش مثبتة صراحة، يكو ي للضرائب المختص إقليميا . في حالة محاو الجه

 .2لائي للضرائب المختص إقليميا مؤهلا لإصدار قرار سحب الاعتمادهو ال المدير
 تسييرها جبائيا :-0

تركز فيه و ، المحاسبةو ية خاصة لقسم المالية و لو م المؤسسة من عهد من الزمن باعطاء أو تق
 م على :و على فرع الجباية حيث تق

 ظفين . و ملتقيات للمو ينات و فير تكو ت 
 رئيس القسمو لاه كل من رئيس المصلحة و تحديث نظام الرقابة الجبائية الداخلية الذي يت 

 ت . الاغفالاو   زاتو للحد من التجا
  ط منح الاعتماد ) رخص الشراء بالإعفاء ( بالنسبة للرسم على القيمةو احترام كل الشر 

 المضافة.

                                            
 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  10المادة  1
2

 .2610من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المتمثلة للجمهورية الجزائرية،  10المادة  
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قع و نشائها لممن خلال ا، DGE كما كان الفضل أيضا لمديرية كبريات المؤسسات
JIBAYATIC TELEDECLARATION ن عناءو ذي سهل عملية التصريحات دال ،

 .كو قع بشراكة مع البنو بالإضافة إلى خاصية الدفع عبر الم
 المطلب الثالث: تقييم المخاطر الجبائية

 المسير الجبائي بكفاءاتمخاطر متعلقة  -1
 مخاطر متعلقة بمؤهلات المسير الجبائييوضح ( 60ل رقم )و جد

 ابو جال سؤالال
+ شهادة اعتماد  2611محاسبة وجباية ماستر  اك الدراسيو مست وماه

 .2611محافظ حسابات منذ 
 ع على المستجدات هل تطل

 ن المالية(و قان، انين جبائيةو )ق
بكل المستجدات المتعلقة اطلاع أنا على  ، نعم

 بالقوانين الجبائية
م و الرسو تخضع مؤسستنا للعديد من الضرائب  ماهي الضرائب التي تخضع لها مؤسستكم ؟

 منها : 
IRG/TVA/TAP/TDD/TP/TA 

 .حدة الأم فقطو ى الو ن على مستو فيك IBSأما 
 .TVAمن الرسم على القيمة المضافة  الإعفاء ن لكم؟و ماهي الامتيازت التي منحها القان

بالإضافة إلى ان المؤسسة ، يناتو عدة تك، نعم ينات في مجال الجباية؟و هل سبق أن أجريت تك
 دورية. يناتو فر تكو ت

إطلاع على وعلى لية، و ح المسؤ و ر  ،الإنضباط رك الشخصي ماهي متطلبات منصبك ؟و من منظ
ر الخاصة بمهنتك  والمهام الموكلة و جميع الأم

 إليك.
هل لديك أجندة خاصة بالتصريحات الجبائية 

 لتفادي خطر التأخر في الإيداع ؟ 
لأن هذا هو  من الضروري معرفة الآجال المحددة

مسؤول مصلحة الجباية، ويتحمل العمل الفعلي ل
 مسؤولية التأخر في الإيداع بشكل صارم.

 . مسؤول قسم المالية والمحاسبة مصدر : مقابلة مع السيد ال

ظف في مصلحة الجباية تبين أنه و م حميدة"و "يسن بمن خلال مقابلة أجريناها مع السيد 
شهادة اعتماد محافظ و  المحاسبة والجبايةحاصل على شهادة ماستر في و شخص متمكن، 
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 وهو ، نات التي قام بها في هذا المجاليو تكالبالإضافة إلى زارة المالية، و صادرة عن حسابات 
، مختلف المستجداتو انين الجبائية و له دراية بالقو ، قتهاو حريص أيضا على انجاز مهامه في 

 ظيفة الجبائية جيدا في المؤسسة.و قع أنه يتحكم بتسيير الو نت اذل
 ظيفة الجبائية :و خاطر متعلقة بالم -0

 جبائيةظيفة الو مخاطر متعلقة بال يبين (60ل رقم )و جد
 ابو الج السؤال

، منذ عهد من الزمن تم اعادة هيكلة المديرية نعم لحة متخصصة بالجباية ؟صجد مو هل ت
 DFCالمحاسبة و هي تابعة لقسم المالية و 

لة عن جميع التصريحات و هل المصلحة المسؤ 
 الالتزامات الجبائية ؟و 

عداد و المصلحة تهتم بحساب جميع الضرائب  ا 
تتم الرقابة عليها و ية و السنو التصريحات الشهرية 

من طرف رئيس المصلحة ثم رئيس القسم للتأكد 
 ها من الأخطاء.و من خل

ظفين يتم على اساس خبراتهم في و هل اختيار الم
 مجال الاختصاص ؟

يخضع العمال لتكوينات مختلفة قبل اختيارهم في 
 مجال الاختصاص.

هل المؤسسة قادرة على التأقلم مع مختلف 
 انين الجبائية؟و الحاصلة في الق التغيرات

نبقى  حيث، نة تامةو قادرة بمر  الشركة بالتأكيد
انين مع تفسيرات و القعلى اطلاع متواصل ب

 الشركة.انين التي تهم و لمختلف الق
هل للمؤسسة خطة استراتيجية )تخطيط ضريبي( 

 ضة عليها ؟و للتخفيض من الضرائب المفر 
تصريحات لاأداء هو كل مايهم المؤسسة لأن  لا

بات و العقو تفادي الغرامات ل نيةو في الآجال القان
 زات.و التجاو 
هل تؤدي المؤسسة كل التزاماتها الجبائية في 

 الآجال المحددة ؟
تأكيد الشركة دائما تقف على التزاماتها قبل بالو

 الآجال المحددة.
تدقيق في تم الو  2610آخر مرة كان سنة ، نعم هل تعرضت المؤسسة لمراجعة جبائية ؟

صا بعد طلب المؤسسة و خصو جميع الحسابات 
تم التأكد فعلا و  TVAيض من استردادات و التع

 من الأرقام المقدمة لمصالح الضرائب.
 .بالمؤسسة مصلحة الجبايةبظف و المصدر : مقابلة مع م
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 لهذه الأخيرة تسمح المؤسسةفي  الوظيفة الجبائية بان نلاحظ قما سبمن خلال 
 الرقابةالى نظام  بالإضافة ،بشكل منتظم  الضرائب ةاتجاه ادار  ةلتزاماتها الجبائيا بالوقوف على

تحمل تكاليف جبائيه  المؤسسةيب الاخطاء مما جنب و تصو الداخلي الذي ساعد على كشف 
 الضرائب. ةاتجاه ادار وعبئ مجرد التزام  ، إلا أن المؤسسة مازالت تعتبر أن الضريبةاضافيه

 التشريعات الجبائية.و  بالالتزاماتاخطار متعلقة  نيبي( 64ل رقم )و جد

 ابو الج السؤال
لمراجعه جبائيه هل تم  المؤسسةحين تعرضت 

ما هي الاسباب التي ادت الى و تغريمها 
 ؟ما هي المخالفاتو تغريمها 

 لم يتم تغريمها ابدا.

تصريحات التي تلتزم بها  ما هي مختلف
 ؟ المؤسسة

 (TAP/TVA/IRG : ) تصريحات شهريه
علووووووووى  (IBS: تسوووووووبيقات ) تصوووووووريحات ثلاثيوووووووه

 حدة الأم بالجزائر العاصمة.و ى الو مست
 (TDD/TP):  يهو سنو  ةسداسي

ما هي الامتيازات التي استفادت منها 
 ؟المؤسسة

 الاعفاء فيما يخص الرسم على القيمه المضافه
TVA. 

رخص )ل على الاعتماد و ط الحصو ما هي شر 
 ( ؟الشراء بالاعفاء

ن و من قان 10ده في الماده و جو م طو الشر 
ا مخالفته ةم على رقم الاعمال في حالو الرس
 .مباشرة يسحب الاعتماديتم 

حسب رايك ما هي الاسباب التي تعرض 
 ؟  لمراجعه جبائيه المؤسسة

 ن هناك: و عندما يك
  .عدم الالتزام باجال تصريحات 
  ط الخاصه بالامتيازاتو عدم احترام شر. 
 .الاخطاء المتكرره   
  الفارق الكبير بين المبالغ المصرحه

 الضرائب المسدده.و 
 .بالمؤسسة مصلحة الجبايةبالمصدر : مقابلة مع موظف 
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نية للتصريحات و بشأن احترامها للآجال القان المتزايدالمؤسسة  حرص نستنتج مما سبق
اكدته المراجعة  وهذا ما في الفترة السابقة،  بات الجبائيةو العقو ممن جنبها العديد من الغرامات 

كما ، م ، حيث كانت نتائجها ايجابية إلى حد ما 2610الجبائية التي تعرضت لها الشركة سنة 
م و ن الرسو من قان 10رة في المادة و ط المذكو بالتزامها بالشر ، ح لهاو حافظت على الامتياز الممن

 .على رقم الأعمال
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 المبحث الثالث : نتائج الدراسة
 نتائجل: عرض الوالمطلب الأ 

 فرضياتالتحليل النتائج المتحصل عليها بناء على و التفصيل  في هذا المطلب لو سنحا 
 تأكد منها .ثم الومن  التي تم وضعها

ع و ضو جاء لتناسبها مع م ALFA PIPEالجزائرية لصناعة الأنابيب للشركة اختيارنا حيث ان 
ف التي و فرت فيها الظر و التي تو  وقرب المسافة ولتطبيقها لمعايير المحاسبية الدولية ،دراستنا

، سابقااجهت المؤسسة و حيث تطرقنا لأهم المخاطر الجبائية التي ، ساعدتنا على الدراسة
مطابقة المخاطر الجبائية للبعد ذلك عرضنا تقييم و تسييرها جبائيا في  والطرق التي اعتمدتها

 رة الدراسة :صل إليها أثناء فتو سنعرض أهم النتائج المتو ، للفرضيات المقترحة
 .اعتمادها منذ نشأت المؤسسة حيث تم، يات المؤسسةو لو ظيفة الجبائية من أو التعتبر  .1
احترامها و تسييرها الجبائي  كفاءة بفضل بات جبائيةو عقو غرامات لتعرض المؤسسة تلم  .2

 الالتزامات الجبائية .و التشريعات 
ى العلمي و المستو كافي اطلاعهم الو ظيفة الجبائية و ظفين القائمين على الو ين المو تك .3

في و ،  كذلك الانضباط في أداء العمل كلها كانت في مصلحة تسير المؤسسةو  المهنيو 
 .أعباء إضافيةو بات و تحملها لعقو ة يجعلها عرضة للمخاطر الجبائي لا ى الذيو المست

في المؤسسة لم تتعرض المؤسسة لأي  المحاسبةو على قسم المالية  DFCتركيز  بعد .1
 الضرائب.تجاه إدارة  التزاماتهاخلل في أداء 

 احترام الالتزامات الجبائية .  لمعرفته بأهميةالمسير الجبائي  روح المسؤولية ونضج .2
علاقة المؤسسة بالإدارة الضريبية نتيجة لاهتمامها بتسيير و ضعية الجبائية و ال استقرار .0

 ظيفة الجبائية . و ال
ني بحت لا أداة لخدمة و تزام قانلا تزال نظرة المؤسسة للضريبة على أنها مجرد ال .0

 تحقيق أهدافها .و  مصالحها
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في مساعدة المؤسسات على تسيير التزاماتها  DGEمساهمة مديرية كبريات المؤسسات  .4
الذي ساهم في الحد ، "JIBAYATIC TELEDECLARATIONقع "و بإنشائها لم الجبائية

 من مخاطر المتعلقة بتأخر في التصريحات.
 تأكد من صحة الفرضياتالمطلب الثاني : ال

  من المخاطر  يساهم في الحدوظيفة جبائية داخل المؤسسة  تواجد:  الأولىالفرضية
 .الجبائية

( نقول أن وجود وظيفة جبائية إضافة الى 60من خلال الإجابات المبينة في الجدول رقم )
ل من المخاطر نظام الرقابة الجبائية الداخلية في المؤسسة قد ساعد كثيرا في الحد والتقلي

 الجبائية . وعليه كذلك تتأكد صحة الفرضية الثانية .
  أن تقلل وتحد من  وكفاءات المكلف بالتسيير الجبائييمكن لمؤهلات :  الثانيةالفرضية

 .المخاطر الضريبية
تحد من المخاطر و ل أن مؤهلات المسير الجبائي تقلل و ( نق60) رقم لو بناء على الجد

بأجال التصريحات يعرض و مسير بالتزامات المؤسسة تجاه إدارة الضرائب لأن جهل ال، الجبائية
 لى .و عليه تتأكد الفرضية الأو ، المؤسسة المخاطر جبائية

  : في  المؤسسةالمرتفعة هي نتيجة طبيعية لفشل  الجبائيةالتكاليف الفرضية الثالثة
 .الوفاء بالتزاماتها الضريبية

من خلال و أسبابها و ية التي تعرضت لها المؤسسة من خلال عرضنا لأهم المخاطر الجبائ
نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة  و( نؤكد أن التكاليف الجبائية المرتفعة ه64ل رقم )و الجد

 لمختلف الالتزامات التشريعية .
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 ملخص نتائج الفرضياتيوضح ( 60ل رقم )و الجد

 النتيجة اتجاه الفرضية
يساهم في سسة وظيفة جبائية داخل المؤ  تواجد
 .من المخاطر الجبائية الحد

 جيدا مع الفرضية. موافق

وكفاءات المكلف بالتسيير يمكن لمؤهلات 
 .أن تقلل وتحد من المخاطر الضريبية الجبائي

 جدا. موافق

المرتفعة هي نتيجة طبيعية  الجبائيةالتكاليف 
 .في الوفاء بالتزاماتها الضريبية المؤسسةلفشل 

 موافق.
 
 
 
 

 .بناءا على نتائج اختبار الفرضيات مصدر : من اعداد الطالبينال
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 خلاصة 
 ALFAالجزائريوة لصوناعة الأنابيوب  ةالتي قمنا بها في الشورك ةالميداني ةمن خلال الدراس

PIPE الاطولاع و  ةالملاحظوو  المؤسسةاجراءنا لعده مقابلات مع مسيرين جبائيين داخل و  ،ةغرداي
، حيوووث ةيحات التوووي سووواهمت بشوووكل كبيووور فوووي بنووواء هوووذه الدراسوووالتصووور و ثوووائق و علوووى مختلوووف ال

 استخلصنا منها التالي:
 ةبالجانب الجبائي حتى لا تتحمل تكاليف اضوافيه الوذي يورى ان الضوريب المؤسسةاهتمام   

الوذي و لعمالهوا  ةينوات فوي الجبايوو فيرهوا بتكو ، اضوافه الوى تالمؤسسوةيلها لخدمه اهوداف و يمكن تح
 .ةالمحتمل ةتفادي المخاطر الجبائيو  ةزياده التحكم الجيد في المصلح ساهم بشكل كبير في
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 الخاتمة :
 تبحث الشركات الاقتصادية وتسعى لتطوير قدراتها المالية من خلال الزيادة في ارباحها 

عي سالتكاليف الجبائية التي ازداد الاهتمام بها من خلال كالتكاليف  في تخفيضالتحكم و 
البحث عن  وأ « Paradis Fiscaux »الجبائية الى النشاط في الجنات  المؤسسات الكبرى

الأداة المثالية  هيفكانت ،  « Risques Fiscaux » جبائيةال لتقليل من المخاطرلسيلة المثلى و ال
في أدنى  هاجعلو التحكم في المخاطر الجبائية  التي تهدف إلى، بالتسيير الجبائيلما يعرف 
 .قائية تأتي قبل المراجعة الجبائيةو ، التسيير الجبائي أداة استباقية حيث يعتبرمستوياتها، 

ان المكلف بتسيير الضريبة في المؤسسة يجب ان يكون ذا كفاءة عالية وعلى علم 
  ةالجبائيوالتشريعات مايتيح له الفهم الصحيح للنصوص بالمستوى المعرفي للنصوص الجبائية 

 السليمة.تطبيقه بالطريقة و للتسيير الجبائي  الأمثل ستغلالللا
الجبائي إلا  التنظيم يساعد في زيادة فعالية التسييرو ى الانضباط في العمل و مستكما أن 

، مان تسيير جبائي فعالضن بين أفراد المصلحة من أجل و لابد من التعاو هذا غير كافي ان 
ف المخاطر مختلو المخاطر الجبائية و للحديث عن التسيير الجبائي  دراستناصصنا خحيث 

يق ن الجبائي ليمهد لنا الطر و لمحة عن القانو الخيارات التي منحها المشرع الجبائي الجزائري و 
، بغردايةالجزائرية لصناعة الأنابيب الشركة قمنا بها في التي دراسة ميدانية ال فيل و لدخ

ة بالجباية مثل ثائق المتعلقو ع حيث قمنا بدراسة الو ضو مؤسسة جاء مع تناسبها مع الملل اختيارانا
حيث عرضنا مختلف المخاطر ، عو ضو أثرت المو ماتنا و تي زادت من معلالانين و القو التصريحات 

طرق تسييرها جبائيا و  2622الى  2621 راستنا الممتدة منداجهتها المؤسسة خلال فترة و التي 
 تي :استخلصنا الآو لنا من خلال المقابلات تقييم مختلف مخاطر المرتبطة بفرضياتنا و حاو 
: تواجد وظيفة جبائية داخل المؤسسة يساهم في الحد من المخاطر  : الأولىالفرضية  -

 الجبائية.
رقم أعمال كبير جدا نظرا لزيادة  بغردايةالجزائرية لصناعة الأنابيب الشركة تحقق   
 بعد عهد من الزمنمنذ و ن جد مرتفعة و ضة عليها تكو عليه فان مبالغ الضرائب المفر ، و نشاطها
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، خطرا بالنسبة لها شكلت حتى لاظيفة الجبائية و إعادة الهيكلة سعت المؤسسة الى الاهتمام بال
ظيفة جبائية في المؤسسة و د و جو ات التي قمنا بدارستها بأن و حيث لاحظنا خلال ثلاث سن

عليه ، و أخطاء وقد تنتج نتيجة إهمال أ التكاليف الجبائية الإضافية التيساهم في التحكم في 
 فرضية الثانية.الد صحة نؤك
أن تقلل وتحد من  وكفاءات المكلف بالتسيير الجبائييمكن لمؤهلات  : الثانيةالفرضية  -

 .المخاطر الضريبية
التي على و تقييمنا لمختلف الإجابات المتحصل عليها و بعد عدة مقابلات قمنا بها  

لف التصريحات الجبائية ل عن مختو معارف المسير الجبائي المسؤ و مؤهلات  أساسها حكمنا أن
مكانية الكتشافها قبل و تساعد بشكل كبير في التقليل من المخاطر الجبائية  بناءا على و ، عهاو قو ا 

 لى .و دلك نؤكد صحة الفرضية الأ
في الوفاء  المؤسسةالمرتفعة هي نتيجة طبيعية لفشل  الجبائيةالتكاليف  الفرضية الثالثة : -

 .بالتزاماتها الضريبية
بات و التشريعات الجبائية يعرضها لعقو م احترام المؤسسة لمختلف الالتزامات إن عد  

نتيجة حتمية لعدم احترام المؤسسة لهده  وبالتالي ارتفاع التكاليف الجبائية هو غرامات مالية و 
 عليه تتأكد صحة الفرضية الثالثة .و ، الالتزامات

 نتائج الدراسة: 
تساهم بشكل كبير في  -خلال النظرة بعيدة المدىومن - ة ذات الكفاءةالبشري اتالإطار  -

  .التسيير الجبائي الفعال فعالية
ضمن هيكلة المؤسسة يضمن تسيير تواجد أشخاص مؤهلين وذوي خبرة وكذا ادارة جبائية  -

 .ناجعجبائي 
 لتخفيض تكاليفها الجبائية.توسيع رؤية المؤسسة في المجال الجبائي  - 

ت قسم المالية والمحاسبة سواء كانت قصيرة أو طويلة المدى للإطاراالقيام بتربصات وتكوينات 
 بالمؤسسة في المجال المحاسبي والجبائي لتحسين للرفع من أداء الوظيفة الجبائية.
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 الدراسة : آفاق
أن يتم التطرق إلى المواضيع التالية من خلال مادرسنا في هذا الموضوع صادف وأن طرأ علينا 

 :  في السنوات المقبلة
 المراجعة الجبائية ودورها في الحد من المخاطر الجبائية. -
 قليل من التهرب الضريبي بالمؤسسات الخاصة.التسيير الجبائي كأداة للت -
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 أولا : المراجع باللغة العربية 
 الكتب : /3
يوسف مامش، ناصر دادي عدون، أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها  -

 .2664عة الأولى، دار المحمدية للطباعة، الجزائر،المالي، الطب

 الأطروحات والمذكرات : / 0
بن حميمي عبد الرحمان و بن صاوشة عبد الرؤوف ، دور التسيير الجبائي في تحفيض  -

، ماستر  تخصص محاسبة وجباية معمقةالتكاليف الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة 
 .2610جامعة برج بوعريريج ، 

قاي عبد القادر، تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة حالة شركات الأموال في اطار ح -
 .2661التشريع الجزائري، مذكرة ماجيستير غير منشورة،جامعة الأغواط، الجزائر، 

دراسة حالة عينة من مؤسسات " -دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية"صالح،  حميداتو -
  .ماجستير،،جامعة ورقلة، الجزائرالوادي"، مذكرة  الاقتصادية

دراسة  –ذهب حمزة، دور التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف في المؤسسة الاقتصادية  -
، مذكرة ماستر في المحاسبة والجباية، جامعة ENAFORحالة المؤسسة الوطنية للتنقيب 

 .2610-2614قاصدي مرباح ورقلة، 
اره على المؤسسات، مذكرة ماجيستير غير محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير أث -

 .2662-2663منشورة، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر 
موهوبي خولة ، واقع التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، مذكرة ماستر في  -

 . 2610المحاسبة والجباية المعمقة ، جامعة برج بوعريريج ، 
دراسة حالة مؤسسة النقل –ي، أثر التسيير الجبائي في تنمية المخاطر الجبائية وادة عل -

 .2610-2612الحضري والشبه حضري بورقلة، جامعة ورقلة، الجزائر، 
وسيلة طالب، الضغط الضريبي والفعالية الضريبية حالة الجزائر، مذكرة ماجيستير غير  -

 .2661قتصادية، الجزائر،جامعة سعد دحلب البليدة،كلية العلوم الا منشورة،
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جامعة مذكرة ماستر ، ياسر حلواجي، دور المراجعات الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي،  -
 . 2611-2613الوادي، الجزائر، 

 المجلات  /1
 للمؤسسات المالي الأداء تحسين في الجبائي التسيير بن سويسي حمزة وآخرون ، دور -

 عة أدرار .الاقتصادية، مجلة الحوار الفكري ، جام
 : المحاضرات/2
-2610حجار مبروكة، محاضرات في القانون الجبائي، جامعة محمد بوضياف، مسيلة،  -

2614. 
زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار في المؤسسة الاقتصادية،  -

 .2660أفريل  12/11جامعة المسيلة، الجزائر،

 :القوانين  /0
 .ماثلة باشرة والرسوم الملضرائب المقانون ا -
 قانون الرسم على رقم الأعمال. -

 / المواقع الالكترونية: 0
https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/services-ar/impots-ar-3 ‌.  

 باللغة الأجنبيةالمراجع  ثانيا:
- Christine collette‌،gestion fiscal des entreprises،ellipse،paris،1998. 

- Jacque Duhem،Michel jammes، audit et gestion fiscal de l'entreprise، edition EFE،paris. 

- Keith R.Fevurly،”'Income tax planning and management“،2018. 

- Richard chotin‌ ،Le fisc la petite entreprise et l'expert-comptable jeux d'acteur et stratégie‌

judicieuse، Paris. 

https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/services-ar/impots-ar-3
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 .2621-2626جانب الأصول  –غرداية  ALFA PIPEميزانية شركة ( : 61الملحق رقم )
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 .2621-2626جانب الخصوم  –غرداية  ALFA PIPE( : ميزانية شركة 62الملحق رقم )
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 2621-2626سنة   غرداية ALFA PIPEالنتائج لشركة  جدول حسابات( : 63الملحق رقم )
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   2621-2626جدول تدفقات الخزينة لسنة ( : 61الملحق رقم )
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   .2621لشهر جانفي  G50التصريح الشهري ( : 62الملحق رقم )
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