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Abstract

The process of measuring institutional performance is important for proper guidance and
a clear vision to achieve its strategic objectives, as this study aims to address issues completed
with traditional tools that cannot accommodate new variables. The four (financial dimension,
customer dimension, internal operations dimension, learning and growth dimension) in the
electrical engineering field company, KHARIF

This research depends on the descriptive analytical method in theory and the case study
method in practice, in addition to extracting indicators from documents and records, and the
results are obtained by interviewing the heads of different departments. In addition to the
indicators extracted from the documents and records that show the reality of the activities and
practices carried out by the company in the period 2021.

The study concluded that the company can adopt this mechanism in evaluating the
strategic performance, and the results showed that there is a significant contribution of the
Balanced Scorecard in measuring and evaluating the strategic performance of the company, and
that the performance measurement tools used in the company do not give a clear picture of the
company’s true position, not The company's dependence, despite its large size, on strategic
analysis tools for its business environment.

Keywords: Scorecard, measurement, performance, strategy, KAHRIF.
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EXERCICE 2021

Z Société de Travaux d'Electrification

«{RE DRSE TOUGGOURT

DATE 26/04/2022 12.40.32

4 COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

Provisoire

note

2021

2020

~+{Ventes et produits annexes

3 640 175 539,84

2 696 370 562,29

Variation stocks produits finis et en cours

111 423 509,77

26 181 436,38

[Subventions d'exploitation

0,00

PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 751 599 049,61

2722 551 998,67

Achats consommés

1955 706 947,76

1361851 920,72

- |Services extérieurs et autres consommations

156 402 243,75

118 769 188,23

i {CONSOMMATION DE L'EXERCICE

2112 109 191,51

1480 621 108,95

“[VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

1 639 489 858,10

1241 930 889,72

~ |Charges de personnel

1004 275 078,37

943 009 078,47

Impdts , taxes et versements assimilés

27 145 445,47 27 205 365,12

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 608 069 334,26 271716 446,13
Autres produits opérationnels 5130 112,03 2 540 046,75

i Autres charges opérationnelles 175 932 936,53 47 615 805,04
Dotations aux amortissements, provision et perte de valeur 118 681 651,64 191 237 022,86
Reprise sur pertes de valeur et provisions 79 847 353,23 12 136 887,77

RESULTAT OPERATIONNEL

398 432 211,35

47 540 552,75

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

398 432 211,35

47 540 552,75

i IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 836 576 514,87

2737 228 933,19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

3438 144 303,52

2 689 688 380,44

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

—96 —

398 432 211,35 47 540 552,75
|[Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00
- |Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser) 0,00
RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 398 432 211,35 47 540 552,75
Part dans les résultats nets des sociétés mise en équivalence (1)
IRESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaires (1)
part du groupe (1)
mardi 26 avril 2022 Page 1/1



~ Société de Travaux d'Electrification

/RE DRSE TOUGGOURT

EXERCICE 2021

DATE 26/04/2022 11.47.53

[ BILAN ACTIF Provisoire
ACTIF note| brut 2021 |amort 2021 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles 131 501,82 93 585,15 37 916,67 50 916,67
Immobilisations corporelles 1441931847,03 1198916 291,51 243 015 555,52| 288 502 273,80)
{lmmobilisations en cours
Prét et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00

TOTAL ACTIF NON COURANT

1442 063 348,85| 1199 009 876,66|

243 053 472,19

288 553 190,47

{ACTIF COURANT

"' Stocks et cours

754 754 952,63 43 897 311,12 710 857 641,51 761 047 571,04
|Créances et emplois assimilés
Clients 1643 194 863,62 34722639,66 1608472223,96) 2680 323 726,28
‘{Autres débiteurs 86810 178,73 4962 438,46 81847 740,27 105 022 455,30)
’gIMPOTS 56 509 623,14 56 509 623,14 62 047 726,96|
‘|Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00|
Disponibilités et assimilés
f Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 4 431 470,83 4431 470,83 151 269 777,15
TOTAL ACTIF COURANT 2 545 701 088,95| 83582389,24) 246211869971 3759 711 256,73

TOTAL GENERAL ACTIF

3 987 764 437,80 1282 592 265,90

2705172 171,90

4 048 264 447,20

|

' mardi 26 avril 2022
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