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Résume:

Cette ¢tude vise a mettre en évidence le role joué par le leadership administratif
dans le développement de la culture organisationnelle de la ressource humaine, en
menant une enquéte de terrain aupres d'un échantillon des travailleurs de la Société
Sonelgaz, la Branche de Gestion des Ressources Humaines 3 Bouhraoua, afin de

répondre le principal probleme posé par :

Quel est le role du leadership administratif dans le développement de la culture
organisationnelle de la ressource humaine a la Fondation Sonelgaz, Unité de

Ghardaia ?

La ou le questionnaire adressé a I'échantillon étudié traitait de points liés aux
aspects liés au leadership administratif et a la culture organisationnelle dans
l'institution économique, 1'é¢tude a abouti a des résultats dont le plus important est
que le leadership administratif a un réle majeur dans le développement de la culture
organisationnelle. Administratif, ce qui se refléte positivement sur I'établissement

d'une culture organisationnelle au sein de I'administration de I'établissement.

Mots clés : Leadership, leadership administratif, culture, culture organisationnelle

Leadership démocratique Leadership libre.
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4ls,8 dael Ol dlme
48 Al Ly aile
Byls 8 daal Ay 2l
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
911 2
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
869 12
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,820 10
Corrélations
s sLall_a, sy sl _iedaudl Y= ?,1.<J\
i) Corrélation de Pearson 1 754" 946
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 40 40 40
52wl i laud) Corrélation de Pearson 754" 1 ,926™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 40 40 40
A IS Corrélation de Pearson ,946" ,926” 1
Sig. (bilatérale) 000 000

:03 Pé) &’;U.\



N 40 40 40
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide 53 34 85,0 85,0 85,0
e 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide 5 .« 30 aw 11 27,5 27,5 27,5
30 41 50 & 27 67,5 67,5 95,0
51050 a 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
M b
Pourcentage Pourcentage
Fréquence = Pourcentage valide cumulé
Valide by 17 425 425 425
Sl 21 52,5 52,5 95,0
o) doekazs 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Spd1_ gugll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  5f 0 5 g 11 27,5 27,5 27,5
oD 10 s 16 40,0 40,0 67,5
5T 00 10 e 13 32,5 32,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
ST
Pourcentage Pourcentage
Fréquence = Pourcentage valide cumulé
Valide 4, 6 15,0 15,0 15,0
et 12 30,0 30,0 45,0
Fosla 20 50,0 50,0 95,0
eMase s 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Statistiques
N
Valide = Manquant Moyenne Ecart type
1. LY o sir dalid) 40 0 3,98 1,165
Sldally Oy andy Jo Lol
Jeall,
B gy Sladas aaylo 40 0 3,68 1,248
26 LG pll
31 40 0 3,48 1,261
oAl 40 0 3,15 1,442
o1 40 0 4,08 1,047
01 40 0 4,38 ,586
A1 40 0 4,13 ,853
81 40 0 4,05 , 783
A1 40 0 3,70 1,265
~10_1 40 0 3,35 1,075
111 40 0 3,75 1,080
121 40 0 3,20 1,224
Statistiques
N
Valide  Manquant Moyenne Ecart type
ol2 40 0 4,23 1,230
22 40 0 3,95 ,986
32 40 0 4,28 1,037
A2 40 0 3,80 ,883
D2 40 0 3,90 1,033
62 40 0 3,85 1,075
o2 40 0 3,43 ,958
32 40 0 3,40 ,928
92 40 0 2,98 1,121
o10°2 40 0 4,05 ,389
Statistiques
P
N Valide 40
Manquant 0
Moyenne 3,7633
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Ecart type ,61863
Corrélations
Js2_ BU_daldl  ae S
52 L2 b Corrélation de Pearson 1 720"
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
e JaYl Corrélation de Pearson 7207 1

Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
B Ak da U
s Bk Corrélation de Pearson 1 ,631"
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
KPS| Corrélation de Pearson 6317 1

Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
g B _da byl aey Ul

s BLl_au ) Corrélation de Pearson 1 ,385"

Sig. (bilatérale) ,014

N 40 40
day_ W) Corrélation de Pearson ,385° 1

Sig. (bilatérale) ,014

N 40 40

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de groupe

Moyenne
) N Moyenne Ecart type = erreur standard
B IIP U 34 3,7716 ,67043 ,11498
<t 6 3,7167 ,12450 ,05083

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

variances Test t pc
Dit
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) 1
A IS Hypotheése de variances égales 18,283 ,000 ,198 38 ,844
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Hypotheése de variances

,437 37,665 ,665
inégales
ANOVA
)}é'—gg‘
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,589 2 1,794 5,857 ,006
Intragroupes 11,336 37 ,306
Total 14,925 39
Descriptives
J);'—g&‘
Intervalle de confiance 3 95 %
pour la moyenne
Borne Borne
N Moyenne = Ecart type  Erreur standard inférieure supérieure Minimum M
o e 5 s 11 4,2689 , 19889 ,05997 4,1353 4,4026 3,87
oD B 10 el 16 3,9354 ,47330 , 11833 3,6832 4,1876 3,18
ST 010 Sl 13 3,1237 ,46237 ,12824 2,8443 3,4031 2,10
Total 40 3,7633 ,61863 ,09781 3,5655 3,9612 2,10
Descriptives
TP
Intervalle de confiance 3 95 %
pour la moyenne
Borne Borne
N Moyenne  Ecart type  Erreur standard inférieure supérieure Minimum M
Sl e 5 e 1 4,2689 ,19889 ,05997 4,1353 4,4026 3,87
o5 310 S 16 3,9354 ,47330 ,11833 3,6832 4,1876 3,18
5T 0a 10 e 13 3,1237 ,46237 ,12824 2,8443 3,4031 2,10
Total 40 3,7633 ,61863 ,09781 3,5655 3,9612 2,10
ANOVA
EEp
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 8,604 2 4,302 25,182 ,000
Intragroupes 6,321 37 ,171
Total 14,925 39
Descriptives
)};‘_Lj&sv
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Gadal)

Intervalle de confiance a 95 %

pour la moyenne

Borne Borne
N Moyenne  Ecart type  Erreur standard inférieure supérieure Minimum = Maximt
Ly 6 3,6194 ,25952 , 10595 3,3471 3,8918 3,30 3
ool 12 4,1167 ,43719 , 12621 3,8389 4,3944 3,39 4
ol 20 3,7608 ,52966 , 11844 3,5129 4,0087 3,14 4
Mg g0 2 2,1000 ,00000 ,00000 2,1000 2,1000 2,10 2
Total 40 3,7633 ,61863 ,09781 3,5655 3,9612 2,10 4
ANOVA
TP
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 7,156 3 2,385 11,052 ,000
Intragroupes 7,770 36 ,216
Total 14,925 39
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