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 مصداقا لقولو تعالى : بعد بسم الله الرحمان الرحيم:
 [17]الإسراء: « تَعْبُدُواْ إِلاَّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًاوَقَضَى رَبُّكَ أَلاَّ »

 . و سلاحيا العمم و المعرفةإلى من عممني ان الدنيا كفاح

 . إلى من سعى لأجل راحتي و نجاحيلم يبخل عمي بأي شيء إلى الذي

 : أبي العزيزإلى أعظم و أعز رجل في الكون

 إلى من سيرت الميالي تنير دربي .ائياى من ساندتني في صلاتيا و دعإل

لحنان الى اجمل ابتسامة في إلى من تشاركني افراحي و أساتي . إلى نبع العطف و ا
 .حياتي

 إلى أروع إمرأة في الوجود : أم الغالية

من يذكرىم القمب قبل ان يكتب القمم . إلى من قاسموني حمو الحياة ومرىا تحت  إلى
 العزيزات . أخواتيو  اءالأحبإخوتي السقف الواحد 

لى روح أخي الطاىرة نورالدين يرحمو الله  وا 

 إلى براعم العائمة : إيمان . طو . إكرام . عماد . أدم

لى كافة  أصدقاء الدراسة قسم الثانية ماستر   اقتصاد نقدي وبنكيوا 

لى كل من ساىم معي في إنجاز ىذا البحث أىدي ىذا العمل .وا 

 



    

 

 

 
 

ليو أنيب""وما توفيقي إلا با لله عميو توكمت وا   

الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، وبرحمتو تتنزل البركات، وبذكره تطمأن 

القموب، وبرحمتو تغفر الذنوب، والصلاة والسلام عمى المنارة الميداة سيد 

 المرسمين وخاتم النبيين محمد عميو أفضل الصلاة، وأزكى التسميم.

«.  مَنْ لمْ يشْكُر النَّاسَ لَمْ يشْكُر المّو »ميو وسمم: وانطلاقا من قولو صمى الله ع

 ]أخرجو أبو داود والترمذي عف أبي ىريرة [

 أتقدم بالشكر الخاص والجزيل لأستاذنا المشرف: "عنيشل عبد الله "

 عمى مجيوداتو وتوجيياتو ونصائحو القيمة لإتمام ىذا العمل طوال فترة البحث.

لى كل من ساعدنا عمى إت  مام ىذا البحث من قريب أو بعيد.وا 
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 : ممخص الدراسة
لتجارية . و لمعرفة تيدؼ ىده الدراسة إلى معرفة مدى تأثير تقمبات أسعار الصرؼ عمى الأداء المالي لمبنوؾ ا

دلؾ قمنا بدراسة عينة مف البنوؾ التجارية و اجرينا دراسة مقارنة بينيما . حيت تـ أخد عينة مف ىده الدراسة البنؾ الوطني 
. و لمتعرؼ عمى  2019إلى غاية سنة  2013الجزائري  و كذا بنؾ البركة الجزائري .و ذلؾ خلاؿ الفترة ما بيف سنة 

لية و العائد عمى استخداـ بعض المؤشرات منيا مؤشر الربحية التي تتكوف مف العائد عمى الأصوؿ الما الوضعية المالية تـ
السيولة . و لتحقيؽ أىداؼ الدراسة . و الإجابة عمى الإشكالية  و مؤشرات السيولة بالاعتماد عمى المخاطرحقوؽ الممكية. 

. و حيث توصمنا إلى أف منيج القياسي مف الجانب التطبيقيالتـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري . و 
تقمبات في أسعار الصرؼ ليس ليا تأثير عمى معدلات حقوؽ الممكية و لا معدلات العائد عمى الأصوؿ في البنؾ الوطني 

 الجزائري و بنؾ البركة .  
 الكممات المفتاحية:

 . مؤشرات الربحية و السيولة  . البنوؾ الأجنبية.   تقمبات أسعار الصرؼ . الأداء المالي لمبنوؾ التجارية

 

Résumé: 

Cette étude vise a connaitre l’ampleur des fluctuation des taux de 

change sur la performance financière des banques commerciales. pour le 

savoir nous avons étudié un échantillon de banques commerciales. Et nous 

avons mené une étude comparative entre eux ou un échantillon a été tiré de 

cette étude la Banque Nationale d`Algérie .et la banque algérienne Al Baraka. 

Et ceci durant la période de 2013 à 2019 . et pour identifier la situation 

financière certains indicateurs ont été utilisés .dont l’indicateur de rentabilité 

qui se compose du rendement des actifs financiers et du rendement des 

capitaux propres . et des indicateurs de liquidité basés sur le risque de liquidité 

. afin d’atteindre les objectifs de l’étude et de répondre à la problématique la 

méthode descriptive a été retenue dans l’aspect théorique . et l’approche 

standared du cotépratique . et ou nous avons constaté que les fluctuation des 

taux de change n’ont aucun  effet sur les taux des capitaux propres ni sur les 

taux de rendement des actifs de la banque nationale d’Algérie et de le banque 

albaraka . 

Les mots clés :  

Fluctuation des taux de change .la performance financière des banques 

commerciales .indicateurs de rentabilité et de liquidité .banques  étrangére. 
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 توطئة:
مة في بناء عمى بنية أساسية مي .و البنوؾ خاصة ،شكؿ المؤسسات المالية عامةت

إذ أف القطاع المصرفي لو دور كبير في عممية التطور الاقتصادي.  .الاقتصاد لأي دولة ما
ية الوضع الاقتصادي في تمؾ الدولة و ذلؾ مف ويعطي القطاع المصرفي مؤشر رئيسي عمى حيو 

العمميات . و التي تساعد كثيرا في تنشيط مف خدمات مصرفية متعددة ومتنوعة خلاؿ ما يقدمو
 . التجاريةالاقتصادية والمالية و 

، عيا، و منح التسييلات الائتمانيةتمقي الودائع بأنوا ومف أىـ ىذه الخدمات التي تقدميا :
 ،المستندية عتمادات. و إصدار خطابات الضماف وفتح الإاؽ التجارية وخصمياوتحصيؿ الأور 

 وتمويؿ التجارة الخارجية وغيرىا مف الخدمات التي تتطور مع تطور القطاع المصرفي.
كما تتعرض البنوؾ التجارية في ظؿ التغيرات والتطورات التي تحصؿ في العالـ وبالبيئة 

مما يؤثر سمبا عمى أنشطتيا وخدماتيا مف  .وبات والمخاطرالاقتصادية إلى الكثير مف الصع
إقراض و استثمار و استبداؿ العملات الأجنبية بأخرى محمية و غيرىا . و مف المخاطر التي 

مخاطر الائتماف ومخاطر السيولة و كذلؾ  مخاطر رأس  تتعرض ليا ىاتو البنوؾ نذكر منيا :
اطر السوؽ و التي مف ضمنيا أيضا مخاطر سعر الماؿ و التضخـ ومخاطر سعر الفائدة. ومخ

كما إف  التي يتعرض ليا البنوؾ تؤثر بالضرورة عمى ربحيتيا. ىده المخاطر كؿ الصرؼ وغيرىا .
و عمى المؤشرات  ،شرات الاقتصادية الكمية بشكؿ عاـتقمبات سعر الصرؼ يؤثر عمى المؤ 

لمصرفية التي تتعامؿ مع التجارة الخارجية الاقتصادية الجزئية بشكؿ خاص . فالمؤسسات المالية وا
مف تصدير واستيراد سوؼ تكوف ليا نتيجة ايجابية أو سمبية في أداءىا جراء ىده التعاملات و ىدا 

و مف جية أخرى إلى نوع الصرؼ المتبع في تمؾ  ،راجع إلى تذبذب أسعار الصرؼ مف جية 
 الدولة . 

 بحث في السؤاؿ التالي : يمكننا طرح إشكالية ال ـو مف خلاؿ ما تقد
 ثانيا: الإشكالية: 

بين سنة  المالي لمبنوك التجارية خلال الفترة ما ما مدى تأثير تقمبات أسعار الصرف عمى الأداء
 ؟   2019غاية سنة  إلى 2013

 التالية:إلى جانب ىذه الإشكالية العامة يتـ تجزئة الإشكالية إلى أسئمة فرعية 
 أىمية سعر الصرؼ ؟  ما -
 ادا نقصد بالأداء المالي ؟ و ماىي أىـ مؤشراتو ؟م -

 ثالثا : فرضيات الدراسة :
 الفرعية يمكننا اقتراح الفرضيات التالية :  الأسئمةعف  للإجابة
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و العائد عمى  ،الدينار عمى العائد عمى حقوؽ الممكية الصرؼ  أسعارلا يوجد أثر لتقمبات  -
 في البنوؾ محؿ الدراسة .الأصوؿ 

و نقاط الضعؼ لأنظمة الرقابة المصرفية  ،داء المالي عمى اكتشاؼ نقاط القوة يعمؿ الأ -
 المطبقة . 

 :  رابعا : أسباب اختيار الموضوع
التعرؼ عمى طبيعة و اتجاه العلاقة بيف تقمبات أسعار صرؼ العملات الرئيسية المتداولة و  .1

 .الأداء المالي لمبنوؾ التجارية 
 .رؼ و أثرىا عمى القطاع الاقتصادي الوقوؼ عمى واقع أسعار الص .2
إلقاء الضوء عمى أوضاع البنوؾ التجارية و التعرؼ عمى المؤشرات المستخدمة في قياس  .3

 أدائيا المالي و تحميؿ مدى قدرتيا عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة .
 خامسا : أىداف الدراسة و أىميتيا :  

 ر تقمبات أسعار الصرؼ عمى أداء البنوؾ التجارية.نحاوؿ مف خلاؿ الدراسة إبراز مدى تأثي -
الوقوؼ عمى طبيعة و أبعاد العلاقة بيف إيرادات البنؾ مف نشاطو الرئيسي و إيراداتو مف النشاط  -

 الثانوي.
 التعرؼ عمى مدى توجو البنوؾ التجارية في تمويؿ التجارة الخارجية. -
 وؾ التجارية.معرفة العلاقة بيف تقمبات أسعار الصرؼ و أداء البن -

 سابعا : منيج الدراسة : 
تعتمد ىذه الدراسة عمى النيج الوصفي و النيج التاريخي في الجانب النظري . و ثـ 

 الاعتماد عمى المنيج الإحصائي القياسي في الجانب التطبيقي .  
 تقسيمات الدراسة  تاسعا :

 .نا البحث إلى فصميفقسم .و اختبار الفرضيات ،مى إشكالية الدراسةغرض الإجابة عول
كؿ و و قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف  ،ي الفصؿ الأوؿ إلى الجانب النظريحيث تطرقنا ف

النظرية  تطرقنا مف خلالو إلى  مبحث مقسـ إلى مطالب . حيث المبحث الأوؿ يشمؿ الأدبيات
ما المطمب في المطمب الأوؿ. أو ىدا التعرؼ عمى كؿ المفاىيـ الأساسية حوؿ سعر الصرؼ .

. أما المبحث الثاني تطرقنا إلى الدراسات السابقة المالي لمبنوؾ التجارية الأداء الثاني فتـ الولوج إلى
 و إجراء مقارنة بينيا و بيف دراستنا الحالية.   

. فالبنؾ العمومي يتمثؿ في لبنكيف مختمفيف عمومي وخاصأما الفصؿ الثاني قمنا بدراسة حالة 
جراء ،جزائريالبنؾ الوطني ال .مقارنة بينيما و البنؾ الخاص المتمثؿ في بنؾ البركة الجزائري وا 
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 تمييد: 
أف  لمسياسة النقدية في مختمؼ الدوؿ، إذ  يعتبر استقرار سعر الصرؼ العممة مف أولويات الميمة

 المدخرات. وأيضا جذب لكي تتوفر بيئة مناسبة للاستثمارد أساسا يع -الذي ذكرناه سابقا -ىدا الاستقرار 
بالإضافة إلى المحافظة عمى استقرار الأسعار الدوؿ. فمذلؾ تسعى معظـ الحكومات إلى انتياج سياسات 

و اليدؼ منيا ىو استقرار سعر الصرؼ عملاتيا و التحكـ فييا لتجنيب دوليا .  إجراءاتو  ،واليات 
ة التي تمر بيا العملات مف فترة لأخرى بسبب عوامؿ العرض و الطمب عمى العممة الوطنية التقمبات الحاد

. و يتعاظـ ىدا الدور في تتـ بيف المقيميف وغير المقيميف التي تشكميا المعاملات الاقتصادية والمالية التي
 الدوؿ النامية لاف معظميا تعاني مف انفتاح اقتصادياتيا بشكؿ كبير. 

ؾ التجارية عبارة عف مؤسسات تجارية اليدؼ منيا تحقيؽ أرباح فيي تعمؿ بأسموب تكفؿ إف البنو  
ليا تحقيؽ أقصى ربح ممكف. و تعمؿ في سوؽ تنافسية لمحصوؿ عمى اكبر حصة في السوؽ. و دلؾ عف 

 و استعماؿ الأمواؿ المتاحة لدييا أفضؿ استعماؿ. ،طريؽ تقديـ أفضؿ الخدمات
بنوؾ التجارية دور الوسيط في المعاملات الخارجية بيف المقيميف بالداخؿ و إلى جانب ذلؾ تمعب ال 
و عمميات الإقراض  ،مف تحويؿ عملات .الأنشطة و الوظائؼ التي تمارسيا خلاؿ مجموعة مف مف ،الخارج

عمى  و بالتالي تؤثر ،ية البنؾ إيجابا أي الربح أو سمبا أي الخسارة دو دو الاقتراض و التي تؤثر عمى مر 
 أدائو . 

و عمى ىذا الأساس يأتي ىذا الفصؿ مف الدراسة تحت تسمية الإطار النظري و التطبيقي الذي نتناوؿ مف 
 .خلاؿ مبحثيف. فالمبحث الأوؿ سوؼ نتطرؽ إلى الأدبيات النظرية. أما المبحث الثاني الأدبيات التطبيقية
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية 
وفقا  يتـ تحديده كأي سمعة اذ الداخمية و الخارجية .  للأسعارعر الصرؼ الوسيمة المحددة يعتبر س 

المتعارؼ عمييا . و لقد تعددت النظريات المفسرة  السوؽ لأنظمةلقوى السوؽ في سوؽ الصرؼ و ذلؾ وفقا 
الصرؼ بالعديد  دوف إعطاء تفسير دقيؽ ومحدد ليدا التغير . و ذلؾ لارتباط سعرالصرؼ  أسعارلتغيرات 

  . سعر الفائدة ... الخ ،مف العوامؿ كالتضخـ 
 المطمب الأول: ماىية سعر الصرف

 أولا:  تعريف سعر الصرف 
فمف الزاوية الأولى يعرؼ سعر الصرؼ بأنو عدد  .يمكف النظر إلى سعر الصرؼ مف زاويتيف

لأجنبي. ومف الزاوية الثانية ينظر إلى سعر الوحدات مف النقد المحمي التي تتـ مبادلتو بوحدة واحدة مف النقد ا
الصرؼ عمى انو عدد الوحدات بالعممة الأجنبية التي تدفع ثمنا لمحصوؿ عمى وحدة واحدة مف العممة 

 . 1المحمية
خلالو مبادلة عممة بعممة أخرى. و كما يعرؼ سعر الصرؼ الأجنبي بأنو السعر الذي يثمف مف 

المعاملات الدولية تقتضي وجود أداة لمتسوية. وىدا يعني أف لكي نقتني نستنتج مف ىدا التعريؼ أف تسوية 
سمعة معينة مف دولة ما لا يتـ دفع قيمتيا بالعممة المحمية. بؿ يتطمب تحديد نسبة الوحدات بالعممة المحمية 

 2إلى العملات الأجنبية .
حدة مزـ دفعيا لشراء و كما يعرؼ سعر الصرؼ أيضا عمى انو عدد وحدات العممة المحمية التي تست

العكس أي ىو عدد الوحدات العممة الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة مف واحدة مف العممة الأجنبية. و 
 العممة المحمية. 

 .  3ىو ثمف عممة دولة ما مقومة في شكؿ عممة دولة أخرى. أو ىو نسبة مبادلة عممتيف و 
الوحدات مف العممة المحمية بوحدة واحدة مف العممة  ىو العممية التي بمقتضاىا يتـ استبداؿ عدد مف

كونو  ،. و ىو بيذا يجسد أداة الربط بيف الاقتصاد المحمي و باقي الاقتصاديات الدوؿ الأخرى  4الأجنبية
وبيف  الربحية الصناعات . الوسيمة اليامة لمتأثير عمى تخصيص الموارد بيف القطاعات الاقتصادية مف جية 

 .5كمفة الموارد المستوردة مف جية أخرى. و مف ذلؾ التضخـ والعمالة التصديرية و ت

                                                           
1
س١ّش فخشٞ . اٌعلالت اٌتباد١ٌت ب١ٓ سعش اٌظشف ٚ سعش اٌفائذة ٚ أعىاساتٙا عٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛعاث . داس ا١ٌاصٚسٞ اٌع١ٍّت  

 . 15ص  2011تٛص٠ع الاسدْ ٌٍٕشش ٚ اٌ
2
دٚحت سٍّٝ . أحش تمٍباث سعش اٌظشف عٍٝ ا١ٌّضاْ اٌتجاسٞ ٚ سبً علاجٙا دساست حاٌت اٌجضائش . أطشٚحت ِمذِت ١ًٌٕ  

 03ص  2015شٙادة اٌذوتٛساٖ اٌطٛس اٌخاٌج فٟ اٌعٍَٛ اٌتجاس٠ت تخظض تجاسة د١ٌٚت جاِعت بسىشة 
3
 44. ص  2008ظاد٠ت اٌذ١ٌٚت . داس اٌجاِعت اٌجذ٠ذة ٌٍٕشش ص٠ٕب حس١ٓ عٛع الله . اٌعلالاث الالت 
4
  57. ص 2004ف١ٍح حسٓ خ١ٍف . اٌت٠ًّٛ اٌذٌٟٚ . ِؤسست اٌٛساق ٌٍٕشش ٚ اٌتٛص٠ع . الاسدْ  
5
  103لذٞ عبذ اٌّج١ذ . اٌّذخً اٌٝ اٌس١اساث الالتظاد٠ت اٌى١ٍت دساست تح١ٍ١ٍت تم١ّ١١ت . د٠ٛاْ اٌّطبٛعاث اٌجاِع١ت  ص  
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عمى انو عدد مف الوحدات مف عممة معينة الواجب دفعيا لمحصوؿ عمى  ، يمكف تعريفو أي سعر الصرؼو 
 1وحدة واحدة مف عممة أخرى.
 ثانيا : أىمية سعر الصرف : 

عمييا مركز الدولة التجاري مع العالـ  يمكف النظر إلى سعر الصرؼ عمى انو المرأة التي ينعكس
. اذ تعد أسعار الصرؼ أداة ربط الاقتصاد قة بيف الصادرات و الوارداتالخارجي. و ذلؾ مف خلاؿ العلا

و مف الجانب الأخر إف استيراد السمع مف احد البمداف الأجنبية  ،لاقتصادي العالمي ىذا مف جانبالمحمي با
لبمد الأجنبي . و إف تصدير السمع لمبمد الأجنبي يزيد مف عرض عممة ىذا يزيد مف الطمب عمى عممة ىذا ا

البمد الأجنبي في السوؽ المحمي . أو بعبارة أخرى فاف الواردات تزيد مف الطمب عمى العملات الأجنبية و 
ممة بينما الصادرات تزيد مف الطمب الأجنبي عمى الع تزيد مف عرض العممة الوطنية في الأسواؽ العالمية.

الوطنية و تزيد مف عرض العملات الأجنبية في السوؽ المحمي. و عميو يعد سعر الصرؼ أداة ربط بيف 
اقتصاد مفتوح و باقي اقتصاديات العالـ مف خلاؿ معرفة التكاليؼ و الأسعار الدولية و بذلؾ يقوـ بتسييؿ 

 .المعاملات الدولية المختمفة و تسويتيا
لصرؼ في ربط الاقتصاد المحمي بالاقتصاد العالمي مف خلاؿ يمكف توضيح أىمية دور سعر او 

و  ، و سوؽ السمع ، ثلاثة أسواؽ و عمى المستوييف الكمي و الجزئي . و ىده الأسواؽ ىي سوؽ الأصوؿ
سوؽ عوامؿ الإنتاج . حيث يربط سعر الصرؼ بيف أسعار السمع في الاقتصاد المحمي و أسعارىا في السوؽ 

سوؽ الصرؼ الحقيقي عدد وحدات السمع الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة مف السمع العالمية . و يحدد 
 .2المحمية. و مف ثـ فيو يقيس القدرة عمى المنافسة 

وكذلؾ تبرز أىمية سعر الصرؼ مف خلاؿ مساىمتو في تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية الكمية و التي 
إلى جانب تحقيؽ مستوى ، ؿ في استقرار الأسعار المحمية تتمثؿ في التوازف الاقتصادي الداخمي و الذي يمث

و الذي يظير  ،مف النمو الاقتصادي. وبيف التوازف الخارجي و المتمثؿ أساسا في توازف ميزاف المدفوعات
 .3بذلؾ مختمؼ المبادلات التجارية لمدولة

مة ما مقابؿ ينحصر اليدؼ الرئيسي لسياسة سعر الصرؼ في تحقيؽ الاستقرار لسعر الصرؼ عمو 
مرغوب فيو إلا انو بعيد المناؿ نظرا لخضوع سعر  لأخرى . و عمى الرغـ مف أف ذلؾ شيءالعملات ا

الصرؼ لمعديد مف المحددات . و أف سعر الصرؼ شأنو في ذلؾ  شأف سعر أي سمعة في سوؽ حرة يتحدد 
جموعة مف العوامؿ منيا بتفاعؿ قوى العرض و الطمب . و تخضع التغيرات في كؿ مف العرض و الطمب لم

ما يستند إلى تغيرات اقتصادية بحثة . وىي ذات طبيعة متوسطة وطويمة الأجؿ . و منيا ما يستند إلى 
عوامؿ ذات طبيعة قصيرة الأجؿ مثؿ رغبة المتعامميف في النقد الأجنبي في تسوية مراكزىـ و غيرىا مف 

                                                           
1
ش١ش باعّاسة . أحش تمٍباث أسعاس اٌظشف عٍٝ أداء اٌبٕٛن . ِزوشة ِمذِت لاستىّاي ِتطٍباث شٙادة اٌّاستش الاواد٠ّٟ عٍَٛ ب 

  6ص  2012/2013التظاد٠ت جاِعت ٚسلٍت 
2
  16/17س١ّش فخشٞ ٔعّت . ِشجع سبك روشٖ . ص  
3
 12دٚحت سٍّٝ . ِشجع سبك روشٖ . ص  
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أو المضاربة فييا أو تغير المواقؼ السياسية لمدوؿ  ،المحميةالعوامؿ الفنية كالتغير في ثقة المتعامميف بالعممة 
1. 

 أنواع سعر الصرف  ثالثا:
إف سعر صرؼ أي عممة في سوؽ الصرؼ الأجنبي يتـ تحدييا وفقا لقوى العرض و الطمب عمييا. 

 جنبية.الأفالطمب عمى الصادرات الجزائرية يقابمو طمب عمى الدينار الجزائري. و يعني أيضا عرض لمعملات 
كما يكوف في بعض الأحياف تدخلات لمسمطات النقدية في تحديد سعر الصرؼ المناسب لكافة العملات 

 .2الأجنبية بما يحقؽ أىدافيا التي تسعى إلييا  
 وىناؾ عدة أنواع لسعر الصرؼ و يمكف تقسيميا إلى عنصريف أساسييف و ىما :

 أسعار الصرف الثنائية: .1
لعممة الوطنية و ائية ىو العلاقة الموجودة بيف عممتيف مختمفتيف أي بيف اونقصد بأسعار الصرؼ الثن 

 و ىي بدورىا تنقسـ إلى نوعيف : .العممة الأجنبية
يتـ تحديد سعر الصرؼ الاسمي لعممة معينة مف خلاؿ الطمب و العرض عمييا  سمي:سعر الصرف الإ أ ـ

سعر  عمى انوالسعر الصرؼ الاسمي الثنائي تعريؼ  في صرؼ في لحظة زمنية معينة . و يكمففي سوؽ ال
عممة أجنبية بدلالة وحدات عممة محمية ويؤدي التعادؿ بيف عنصري الطمب و العرض في أسواؽ الصرؼ 
الأجنبي إلى وضع أسعار صرؼ اسمية و الذي يتـ عمى أساسيا تبادؿ العملات . ويمكف تثبيت سعر 

ى مستوى مستقؿ لسعر الصرؼ الرسمي و ذلؾ إما عف الصرؼ الاسمي إدا حافظت السمطات العمومية عم
طريؽ التدخؿ أي بيع أو شراء العملات الأجنبية في سوؽ الصرؼ . أو عف طريؽ عدـ السماح بتنفيذ 

 المعاملات بالنقد الأجنبي إلا مف خلاؿ مؤسسة رسمية مثؿ البنؾ المركزي و بسعر محدد قانونا.
 ي حالتيف :و يمكف التعبير عف سعر الصرؼ الاسمي ف

 : أي عدد وحدات العممة الأجنبية مقابؿ وحدة واحدة مف العممة المحمية حالة التأكد
 : أي عدد وحدات العممة المحمية مقابؿ وحدة واحدة مف العممة الأجنبية .  حالة عدم التأكد

 وعميو يمكف تقسيـ سعر الصرؼ الأسمى إلى قسميف أساسييف و ىما :
 ص كؿ المبادلات الجارية الرسمية.ر الصرؼ المعموؿ بو فيما يخوىو سع :سعر الصرف رسمي -
:و ىو السعر الصرؼ المعموؿ بو في الأسواؽ الموازية أو الأسواؽ غير الرسمية . سعر الصرف موازي -

 3وىدا يعني وجود أكثر مف سعر صرؼ اسمي في نفس الوقت لنفس العممة في نفس البمد .
يفو بأنو نسبة مستوى السعر العالمي لمسمعة المتاجر بيا إلى الأسعار يمكف تعر  ب ـ سعر الصرف الحقيقي :

المحمية مقاسا بعممة مشتركة . أو ىو عدد الوحدات مف العممة الأجنبية اللازمة لشراء وحدة واحدة مف السمعة 
 و بالتالي يعد مؤشرا مناسبا يقيس لنا التنافسية الدولية . المحمية .

                                                           
1
  17ص  دٚحت سٍّٝ . ِشجع سبك روشٖ. 
2
 8اٌّشجع اٌسابك . ص  
3
  6/7بش١ش باعّاسة . ِشجع سبك روشٖ . ص  
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 أسعار الصرف الفعمية: .2
ر سعر الصرؼ الفعمي الاسمي لعممة بمد ما عف المؤشر الذي يمكف صياغتو بطرؽ عديدة مف يعب

 خلاؿ تشكيمة مف أسعار الصرؼ ثنائية وىو ينقسـ بدوره إلى قسميف و ىما : 
و ىو عبارة عف العلاقة الكمية التي تنشأ بيف سعر الصرؼ الفعمي لعممة سعر الصرف الفعمي الاسمي: ‌.أ 

يا بالقيمة المجمعة لسمة عملات أجنبية أخرى في فترة زمنية ما .وىو يدؿ عمى مدى تطور معبرا عن ،محمية 
عممة بمد ما بالنسبة لمجموعة مف العملات وكذا تفسير تغيير القيمة الاسمية لسمة ثابتة مف العملات نتيجة 

 . 1لتحركات سعر الصرؼ الاسمي 
ي لأنو عبارة عف متوسط لعدة أسعار : ىو سعر صرؼ اسمي حقيقسعر الصرف الفعمي الحقيقي ‌.ب 

صرؼ ثنائية معدلا بالفرؽ المرجح للأسعار الأجنبية و المحمية . ويعتبر ىذا المؤشر ذو دلالة ملائمة عمى 
 2تنافسية البمد تجاه الخارج 

 : أنواع سعر الصرف01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 رابعا : أنظمة سعر الصرف 
اـ في الدوائر و الأكاديمية الداخمية لسعر الصرؼ ىو الاختيار إف مف المواضيع المثيرة للاىتم

المناسب و الأمثؿ لأنظمة تتماشى و سعر الصرؼ. و في ىدا الصدد تناولت القضايا التحميمية و التجريبية 
 داخؿ و خارج صندوؽ النقد الدولي موضوع اختيار أنظمة سعر الصرؼ بالنسبة لبعضيا البعض. و يمكف

                                                           
1

فٟ ظً اٌظذِاث )ٔظش٠ت ٚتطب١ماث ( داس اٌظفاء ٌٍطباعت ٚ  ٚإداستٗعبذ اٌحس١ٓ ج١ًٍ . عبذ اٌحسٓ اٌغاٌبٟ . سعش اٌظشف 

  29. ص  2011إٌشش ٚ اٌتٛص٠ع عّاْ . 
2
ٚ علالتٙا باٌس١است إٌمذ٠ت . ِىتبت اٌحسٓ اٌعظش٠ت ٌٍطباعت ٚ إٌشش ٚ  الأجٕبٌٟحٍٛ ِٛسٝ بٛخاسٞ . س١است اٌظشف  

 120. ص  2010اٌتٛص٠ع ٌبٕاْ 

رفـــــــر الصـــــــــواع سعـــــــــــــأن  

الصرف الثنائية  أسعار الصرف الفعمية  أسعار   

 الحقيقي الاسمي

 

 موازي  رسمي 

 الحقيقي الاسمي 
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 ثمث أنواع مف الأنظمة الخاصة بسعر الصرؼ و ىي : التمييز بيف 
 نظام سعر الصرف الثابت: .1

أو سمة عملات صعبة  ،يعرؼ بأنو النظاـ الذي يتـ مف خلالو ربط عممة وطنية ما بعممة صعبة أخرى 
بمعدؿ صرؼ ثابت كالدولار و اليورو .إذ إف ىناؾ مجموعة مف الخصائص يتميز بيا نظاـ سعر الصرؼ 

 ي  : الثابت وى
تقوـ السمطات النقدية بتحديد معدؿ الصرؼ الثابت لتحويؿ العممة الوطنية إلى عملات صعبة أجنبية. و  (1

 يكوف تحديد ىدا المعدؿ بصفة دقيقة أو تقريبية لا تتعدى ىامش تعويـ مقدر باتفاقية نقدية .
ة فوؽ الحدود المسموح يتدخؿ البنؾ المركزي في سوؽ الصرؼ مباشرة في حالة ما ادا تغيرت قيمة العمم (2

بيا. و دلؾ مف خلاؿ بيع أو شراء عممتو مف اجؿ توقيؼ ارتفاع قيمتيا أو انخفاضيا .و يتدخؿ بطريقة غير 
 مباشرة وذلؾ بواسطة سعر الفائدة فيما يخص رؤوس الأمواؿ الأجنبية .

ابت لعممتيا الوطنية . عمييا ما في حالة عدـ قدرة السمطات النقدية او عدـ رغبتيا في الدفاع عف المقابؿ الثأ
 تعديؿ ىذه القيمة بأجراء تخفيض أو رفع قيمة العممة الوطنية مقابؿ العممة الأجنبية المرتبطة بيا .

 وترجع الأسباب التي تدفع الدوؿ لإتباع نظاـ الصرؼ الثابت الى ما يمي : 
ذي يؤثر عمى القرارات التخفيض مف المخاطرة و عدـ اليقيف المرتبط بتقمبات أسعار الصرؼ و ال -

 .الاقتصادية مثؿ الاستثمار و الإنتاج
و تقمبات أسعار الصرؼ تؤثر عمى الواردات و الصادرات  ،أسعار الصرؼ المرنة ليست بدوف مشاكؿ  -

 .1بصفة سمبية
يمكف تعديؿ أسعار الصرؼ الحقيقية لتحقيؽ التوازف في الميزاف التجاري حتى في ظؿ أسعار الصرؼ  -

 يير أسعار الصرؼ الاسمية.لؾ بتغيير الأسعار النسبية . و بالتالي تصؿ إلى نفس غرض تغالثابتة و ذ
 أسعار الصرؼ الثابتة تضع قيودا عمى البنوؾ المركزية لمتأثير سمبا عمى مجريات الاقتصاد . -

و يرى الباحث أف ىناؾ العديد مف المصاعب الفنية التي تعيؽ الربط بسمة عملات . و قد لا يجد 
ستثمريف الأجانب أسموب الربط مناسبا لأنو سيعمؿ عمى زيادة مستوى عدـ التأكد مف القيمة المستقبمية الم

لعممة البمد الرابط. لذا يتوجب اختيار عممة الربط بناء عمى المصمحة الاقتصادية دوف التحيز لعممة أي دولة 
الباحث أف الأنظمة الثابتة مف أىـ و تعتبر عممية اختيار العممة المناسبة أىـ ىده المصاعب. و يضيؼ 

 .2الأنظمة المستخدمة في مكافحة التضخـ
بية لا تؤدي إلى زيادة نستنج انو في ظؿ نظاـ الصرؼ الثابت أف لزيادة في الطمب عمى العممة الأجن

 .3و ذلؾ كوف التوازف يتحقؽ بشكؿ تمقائي في ظؿ ىذا النظاـ ،سعر الصرؼ

                                                           
1
ِحّذ ٠اسش ص٠ذاْ إٌحاي . أحش تمٍباث أسعاس اٌظشف عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌّذسجت ببٛسطت فٍسط١ٓ . ِزوشة ِاجست١ش  

  49. ص  2016اٌجاِعت الإسلا١ِت غضة . 
2
  50ص٠ذاْ إٌحاي ، ِشجع سبك روشٖ. ص ِحّذ ٠اسش  
3
  15دٚحت سٍّٝ . ِشجع سبك روشٖ . ص  
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 نظام الصرف المرن ) المعوم( : .2
 أف ىدا النظاـ يتـ وفقا لقرار مف البنؾ المركزي حسب أنواع التعويـ التي ىي كالتالي: 

يعتبر التعويـ نقيا إدا لـ يتدخؿ البنؾ المركزي مطمقا في أسواؽ الصرؼ التعويم النقي ) الحر ( : ‌.أ 
 لتدعيـ سعر الصرؼ العممة الوطنية عند مستوى معيف .

ي التعويـ بغير النقي عندما يتدخؿ البنؾ المركزي لمنع التقمبات في نسم التعويم غير النقي ) المدار (:‌.ب 
 سعر الصرؼ عند حدود معينة.

و يتبع  . يتحدد سعر الصرؼ في ىدا النظاـ طبقا لشروط الطمب و العرض في السوؽالتعويم الحر: ‌.ج 
في تزايد مستمر. و  ىذا النظاـ اغمب الدوؿ المتقدمة. كما إف ىناؾ بعض الدوؿ النامية تقوـ بتطبيقو و ىي

و يتأثر سعر الصرؼ ، يكوف التعويـ حرا إدا لـ تتدخؿ السمطات النقدية في السوؽ لتدعيـ عممتيا الوطنية 
 الحر بالتقمبات حسب التوقعات و الحاجيات المختمفة لممتعامميف في السوؽ . 
سياسة تشكؿ معاممتيا ثلاثة أرباع و يعتبر التعويـ ظاىرة دولية لاف اغمب الدوؿ الصناعية التي تنتيج ىده ال

 . 1حجـ التجارة الدولية
و المتمثمة في تحرير البنوؾ المركزية مف إلزاميا بالاحتفاظ بأسعار  .وكما اف ىدا النظاـ لو مزايا يتميز بيا

الصرؼ عملاتيا ضمف اليامش الذي حدده صندوؽ النقد الدولي . و بيدا أصبح البنؾ المركزي يعرض 
الأخذ بعيف الاعتبار سعر الصرؼ . كما أف ىده السياسة حررت السمطات النقدية مف القيود التي النقود دوف 

 فرضيا توازف ميزاف المدفوعات عمى السياسة التي تتبعيا مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ الداخمية.
 قبؿ.ومف مساوئ ىدا النظاـ تتمثؿ في عدـ استقرار أسعار الصرؼ و حالة عدـ التأكد فيما يخص المست

 نظام سعر الصرف الوسيط ) التعويم المدار ( : .3
فيو يتـ تثبيت سعر صرؼ العممة الوطنية مقابؿ العملات الأجنبية مع السماح ليا بالتذبذب انخفاضا و 
. و بالتالي فاف النظاـ يتوسط النظاميف السابقيف أي الثابت و عا بحدود معينة في كلا الاتجاىيفو ارتفا
بالجمود كما في الأوؿ. و لا يسمح بالتذبذب بشكؿ كبير بما يؤدي إلى عدـ استقرار فيو لا يمتاز  ،الحر

 حجـ التجارة الوطنية كما في الثاني .
إذ أصبح يحافظ ىذه النظاـ عمى درجة معينة مف  ،إف نظاـ سعر الصرؼ الوسيط أصبح الأكثر تداولا

إنيا تسمح لصرؼ الثابت أف يعدؿ  امقارنة مع نظاـ الصرؼ الثابتة. و كم المرونة في سعر الصرؼ.
التغيرات المؤقتة في الأسعار النسبية و المحافظة عمى درجة مف الاستقلاؿ النقدي. و كذا تحقيؽ استقرار 

حتى ادا كانت وضعية التضخـ غير  الثابتي مقارنة مع تطبيؽ نظاـ الصرؼ نسبي في معدؿ التضخـ المحم
 . 2شريكةمستقرة عمى مستوى اقتصاديات الدولة ال

 

                                                           
1
  50ِحّذ ٠اسش ص٠ذاْ إٌحاي . ِشجع سبك روشٖ ص  
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 51ص  اٌّشجع اٌسابك .
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 أنظمة سعر الصرف 02الشكل رقم :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني: الأداء المالي لمبنوك التجارية  المطمب
 أولا: مفيوم الأداء المالي

يعرؼ الأداء المالي لمبنوؾ عمى انو مدى مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة أو الفعالية في استخداـ  
 1غ للأىداؼ المالية و بأقؿ تكاليؼ مالية.الموارد المالية المتاحة. و ذلؾ مف اجؿ البمو 

كما يعرؼ الأداء المالي أيضا عمى انو انعكاس لكيفية استخداـ البنؾ لمموارد المالية و البشرية. و استغلاليا 
 بالصورة التي تجعمو قادرا عمى تحقيؽ أىدافو. و مف ثـ فإف الأداء ىو حاصؿ تفاعؿ عنصريف أساسيف ىما: 

 حققة مف ذلؾ الاستخداـ أي الفعالية المـ الموارد أي الكفاءة . والنتائج الطريقة في استخدا -
 ومف ىنا نستنتج أف الأداء ) المتغير ( = الفعالية ) تحقيؽ الأىداؼ ( + الكفاءة ) اقؿ تكمفة ( 

يحة. و تعرؼ الكفاءة بأنيا أداة الأعماؿ بطريقة صحيحة . بينما تعرؼ الفعالية عمى إنيا أداء الأعماؿ الصح
لذلؾ لابد لنا مف معرفة الأعماؿ الصحيحة و تحديدىا وتعريفيا لنتمكف مف أدائيا. و مف ثـ فاف الجمع بيف 

 .2الكفاءة و الفعالية ىو أداء الأعماؿ الصحيحة بطريقة صحيحة
 ويعرؼ الأداء المالي بأنو تشخيص الصحة المالية لممؤسسة المالية لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء قيمة و

لكف جدوى مف  و الجداوؿ الممحقة.  جدوؿ الحسابات ،مجابية المستقبؿ مف خلاؿ الاعتماد عمى الميزانيات
وعمى  إليو المؤسسة النشطة في الدراسة. ذلؾ إف لـ يأخذ الظرؼ الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي تنتمي

 ية لممؤسسة و معدؿ نمو الأرباح . ىدا الأساس فاف تشخيص الأداء المالي يتـ بمعاينة المردودية الاقتصاد
موارد مادية  ومما سبؽ نستنتج إف الأداء المالي ىو نجاح المؤسسة في استغلاؿ كؿ الموارد المتاحة لدييا مف

 .1و معنوية أفضؿ استغلاؿ و تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الإدارة
                                                           

1
  23. ص  2014/2015سٕاء ِسعٛدٞ . تم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت . ِزوشة ِاستش . جاِعت اٌٛادٞ  
2
. أحش تمٍباث أسعاس اٌظشف عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت . ِزوشة ِاستش .جاِعت لاٌّت .  ٔاطش ِشٜٚ طفاء 

2016/2017  .42  

 أنظمة سعر الصرف

 سعر الصرف الوسيط سعر الصرف المعوم سعر الصرف الثابت 

 المدار الحر
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 ثانيا : العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي : 
لمصرفي بعدة عوامؿ منيا ما ىو داخمي ) قدرة البنؾ عمى التحكـ فييا ( و منيا ما ىو يتأثر الأداء ا 

 خارجي ) ليس لمبنؾ قدرة التحكـ فييا ( و نذكر ىده العوامؿ فيما يمي :
 ـ العوامل المنظمية) داخمية (: 1

مصرؼ. و الأنشطة بالاصة بالمصرؼ ذاتو. كحجـ الأعماؿ أو يقصد بيا العوامؿ الداخمية و الخ
 والتكنولوجيا المستخدمة و كفاءة الإدارة . وىي : 

إف حجـ الموارد التي يمتمكيا المصرؼ و طبيعة تركيبيا و حركتيا تمثؿ عوامؿ ىامة و  أ ـ حجم الأعمال :
انخفضت  ذات تأثير كبير في تحديد كفاءة و إنتاجية الأنشطة المصرفية . فكمما زادت حجـ ىده الموارد و

ساعد ذلؾ عمى رفع الطاقة التشغيمية في المصرؼ . الأمر الذي يسيؿ تحسيف  جمالية لياالتكاليؼ الإ
 .  2إنتاجية المصرؼ

و التي تساعد في  ،و ىي الأساليب المستخدمة في انجاز العمؿ المصرفي  ب ـ التكنولوجيا المستخدمة :
ا ارتفعت درجة الأماف و زادت سرعة الرفع في درجة الأماف و سرعة العمؿ . فكمما زاد استخداـ التكنولوجي

 العمؿ و يؤدي ذلؾ إلى رفع جودة الخدمات المصرفية . ومنو زيادة الربحية و تخفيض التكاليؼ . 
أي كفاءة الإدارة في اتخاذ القرارات . و مدى قدرتيا عمى تحقيؽ الانسجاـ في  ج ـ الكفاءة الإدارية :

و تطوير عمميات التعاوف و العمؿ الجماعي. و مدى قدرتيا  العلاقات بينيا و بيف العماؿ داخؿ المصرؼ.
و  عمى دفع فريؽ العمؿ لمتعامؿ مع الأطراؼ الخارجية بأسموب يعكس الجودة في الخدمات المصرفية.

 .السمعة الحسنة لممصرؼ
 :  ـ العوامل البيئية ) الخارجية ( 2

 سـ إلى : و ىي العوامؿ الخارجية التي تؤثر في الأداء المصرفي و تنق
القوانيف المنظمة و   أي الظروؼ السياسية لمبمد الذي يقيـ فيو المصرؼ. أ ـ البيئة القانونية و السياسية:

 لمعمؿ المصرفي في ىدا البمد.
و تشمؿ طبيعة النظاـ الاقتصادي و الموارد المتاحة في البمد . و كذلؾ المناخ  ب ـ البيئة الاقتصادية:

 ثمارية المتوفرة .الاستثماري و الفرص الاست
و ىي العادات و التقاليد التي يؤمف بيا الأفراد . ومستوى الوعي و الثقافة التي تؤثر  ج ـ البيئة الاجتماعية :

 . 3في قرارات الأفراد الخاصة بالتعامؿ مع طبيعة الأنشطة المصرفية . و الخدمات التي تقدميا المصارؼ
 
 
 

                                                                                                                                                                                           
1
  42خٌٛت تفادٞ . أحش تمٍباث أسعاس اٌظشف عٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت . ِزوشة ِاستش جاِعت لاٌّت .ص  
2

  03باعّاسة بش١ش . ِشجع سبك روشٖ . ص 
3

  04. ص  اٌسابكاٌّشجع 
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 المالي لأداءاالعوامل المؤثرة في  03الشكل رقم : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثالثا :مجالات الأداء المصرفي 
المجالات التي تسعى المنظمة لقياسيا عمى أساس إف كؿ مجاؿ منيا يعكس ىدفا تسعى إلى   

تحقيقو و قد تحققو و قد تختمؼ ىذه المياديف مف مصرؼ إلى آخر و حسب طبيعة نشاطو وحسب نظرة 
 :عكس ىده المياديف أىداؼ المنظمة الأساسية حيث تشمؿ ثلاث أبعاد و ىي إد ت الإدارة العميا ليده المياديف

أي مدى كفاءة المنشأة في الحصوؿ عمى الموارد الاقتصادية بمستوى الاقتصاد في استخدام الموارد :  .1
جؿ تحقيؽ عنصر الاقتصادية لابد مف توفر نظاـ بأقؿ قدرة ممكنة مف الكمفة .و لأ مناسب مف الجدوى و

فاعؿ لمرقابة الداخمية الذي يمكف الاستعارة بو لإعداد المعايير الفنية و الاقتصادية و المالية التي  سميـ و
 . 1تنسجـ مع طبيعة نشاط الوحدة الاقتصادية و مقوماتيا

( خلاتأحكاـ العلاقة بيف الموارد )المدتنصب وظيفة ىدا العنصر عمى مدى نجاح الوحدة في  الكفاءة : .2
تقيس بيف  أي. خلات زيارة المخرجات و تخفيض المد إلىمخرجات بطريقة كفؤة تيدؼ المستخدمة و ال
 خلات . المخرجات و المد

ىي مدى تحقيؽ الوحدة الاقتصادية لأىدافيا المرسومة الرئيسية و الفرعية كما تعرؼ بأنيا  الفاعمية : .3
اوؿ الفاعمية بوجو خاص التأكد مما ادا قدرة الوحدة الاقتصادية عمى أداء وظائفيا بما يحقؽ الرضا عنيا و تتن

كانت الأىداؼ المحققة و الأساليب المتبعة تحقيقيا . تتفؽ مع الأىداؼ المخططة وكشؼ  الانحرافات 

                                                           
1
  04ٔاطش طفاء ِشٜٚ .ِشجع سبك روشٖ ص  

امل المؤثرة في العو 
المالي الأداء  

 الداخمية

الأعمالـ حجم   
ـ التكنولوجيا 
 المستخدمة 
  الإداريةـ الكفاءة 

 الخارجية

ـ البيئة القانونية و 
 السياسية 

  قتصاديةالاـ 
  جتماعيةالاـ 
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السالبة و الموجبة و بياف أسبابيا و تقديـ المقترحات التي مف شأنيا دعـ المظاىر الايجابية في الأداء و 
 .  1ؿ عمى تلاقييا في المستقبؿمعالجة النواحي السمبية و العم

 : معايير الأداء المالي لمبنوك  رابعا
 توجد عدة معايير للأداء المالي نذكر منيا :

حيث تستمد ىده المعايير مف فعاليات البنؾ ذاتو ادا تمكف المحمؿ المالي الداخمي  المعايير التاريخية : .1
نوات الفارطة . مف اجؿ رقابة الأداء مف قبؿ الإدارة فييا مف حساب النسب المالية مف الكشوفات المالية لمس

العميا و المالية و الكشؼ عمى نقاط الضعؼ في البنؾ و معالجتيا . و عف نقاط القوة حيث يتـ تعزيزىا و 
 .2إسنادىا . كما يمكف أف يستفيد مف ىده المعايير المحمؿ الخارجي 

منيا المحمؿ المالي في رقابة الأداء. فيي تمثؿ  ىي تمؾ المعايير التي يستفيد المعايير الصناعية : .2
مقارنة الأداء البنؾ ومتابعتو دوريا . خاصة و إف البنؾ يتشابو في العديد مف الخصائص مع النشاط 

 ضوع المقارنة في القطاع الواحد القطاعي الذي يقارف بو عمى الرغـ مف وجود اختلافات عديدة بيف البنوؾ مو 
تتمثؿ ىده المعايير في الأرقاـ و الأىداؼ الواردة في الخطط و الموازنات و دراسة المعايير المستيدفة : .3

 .الجدوى الاقتصادية
تستعمؿ ىده المعايير ليدؼ مقارنة الأداء المتحقؽ مع أداء احد المنافسيف أو  التنافسية : الأداءمعايير  .4

مع القدرة التنافسية في مجاؿ أعماليا أو  أكثر . و تتميز ىده المعايير إنيا تربط أداء الوحدة بصورة مباشرة
 . 3خدمتيا
 : تقييم الأداء المالي خامسا

 تعريف تقييم الأداء المالي :  ـ 1
 ىناؾ عدة تعاريؼ لتقييـ الأداء المالي منيا : 

مف  إليو. و ذلؾ مف خلاؿ ما توصمت تصاديةنو تقييـ نشاط الوحدة الاقيعرؼ تقييـ الأداء المالي بأ 
 بالإضافة إلى قياس كفاءة .فيي تيتـ بتحقيؽ الأىداؼ المرجوةي نياية فترة مالية معينة . لذلؾ نتائج ف

 .4الوحدة في استخداـ الموارد المتاحة سواء كانت بشرية أو رأسمالية 
وكما يعرؼ بأنو إعطاء تقرير عمى حالة البنوؾ و قدرتيا وذلؾ مف خلاؿ قياس مواردىا الطبيعية و البشرية 

ادية و المالية و النتائج التي تحققيا و القياـ بالمقارنة بينيا و بيف ما كاف مخطط لو مف قبؿ في ظؿ و الم
 . 5معايير محددة  

                                                           
1

 05ص ٔاطش طفاء ِشٜٚ .ِشجع سبك روشٖ.
2
وشة ِاستش . و١ٍت اٌعٍَٛ زِسعٛد بٛ اٌع١ش . وٕضة ج١ٍذ . دٚس ٚسائً اٌذفع الاٌىتش١ٔٚت فٟ تعض٠ض الأداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن . ِ 

 50ص  2019/2020الالتظاد٠ت ٚ اٌتجاس٠ت ٚ عٍَٛ اٌتس١١ش ج١جً .
3
 51اٌّشجع اٌسابك ص  
4

اٌعذد  01( . ِجٍت دساساث التظاد٠ت . اٌّجٍذ  2008/2013عضٚصة اِأٟ . تم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت خلاي اٌفتشة ) 

  84. جاِعت لسٕط١ٕت ص  2017. جٛاْ  04سلُ : 
5
ٟ ظً ل١ذٞ اٌس١ٌٛت ٚ اٌشبح١ت . ِمذِت ١ًٌٕ شٙادة دوتٛساٖ ٌعشاف صا١٘ت . تم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ فٟ اٌبٕٛن اٌتجاس٠ت اٌجضائش٠ت ف 

  41ص  2020-2019اٌطٛس اٌخاٌج فٟ اٌعٍَٛ اٌتجاس٠ت جاِعت اٌّس١ٍت 
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و السموؾ المتجو وفؽ أسس  ،بمعنى أخر تقييـ الأداء المالي ىو التفاعؿ بيف ما تسعى الوصوؿ إليو البنوؾ 
معنى الوصوؿ إلى مستوى مقبوؿ مف الأىداؼ مع مراعاة و معايير محددة مسبقا التي تضمف تحقيؽ ذلؾ . ب

الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة في ذلؾ . لكي نستطيع الحكـ عمى قدرة البنوؾ في  إيجاد الحموؿ المجدية 
 .   1أماـ تحديات وسطيا التنافسي في الوصوؿ إلى أىدافيا

و صورة تعكس الوضعية المالية لمبنؾ . ومدى مف خلاؿ تعاريؼ نستخمص إف تقييـ الأداء المالي لمبنوؾ ى
قدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ و ذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ أكبر عائد ممكف . دوف الوقوع في مخاطر السيولة أو 

 . 2الإفلاس
 مؤشرات تقييم الأداء المالي  ـ2

و مدى كفاءة  ة،الملاء السيولة، الربحية،تستخدـ المؤشرات المالية في تقييـ أداء البنوؾ في مجالات  
اد  المالييف.إدارة البنوؾ و يعتبر تقييـ الأداء المالي باستخداـ النسب المالية أكثر شيوعا مف طرؼ المحمميف 

تعتبر مف أىـ الأدوات استعمالا نظرا لسيولة استخراجيا و حسابيا و سيولة تحميميا بيدؼ إعطاء حكـ عمى 
 .مدى توافؽ الأداء الحالي مع الأداء المتوقع

 مؤشرات الربحية : .1
تعتبر الربحية العامؿ الموجو لأداء القطاع المصرفي . و ىو عبارة عف الأرباح التي يحققيا البنؾ و  

تعتبر الربحية مقياسا لمحكـ عمى كفاءة البنؾ .و كما تركز  الأرباح.في تحقيؽ تمؾ  التي ساىمتالاستثمارات 
ئي صاؼ عمى الأمواؿ المستثمرة . يعني اف النسب تركز أيضا عمى قياس قدرة البنؾ عمى تحقيؽ عائد نيا

 . 3عمى الربح الذي يعد المحور الفعاؿ في استمرارية البنوؾ و توسعيا .و ذلؾ مف خلاؿ الأرباح التي تحققيا
 وىي تنقسـ إلى :

 ( : ROAالعائد عمى الأصول :)  .أ 
دى قدرتيا عمى تحقيؽ العوائد مف مختمؼ يقيس ىدا المؤشر فاعمية الإدارة في استخداـ مواردىا المتاحة و م

 . و يحسب بصافي الربح عمى إجمالي الأصوؿ و تتمثؿ في العلاقة التالية :  4المصادر التمويمية
 
 

 : ROEالعائد عمى حقوق الممكية  .ب 

                                                           
1
اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت دساست حاٌت اٌبٕه اٌٛطٕٟ اٌجضائشٞ ٚ اٌمشع  الأداءاٌتجأٟ اٌٙاَ . شعٛبٟ ِحّذ فٛصٞ . تم١١ُ  

و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ٚ  2015جٛاْ  17. اٌعذد سلُ  :  إداس٠تالتظاد٠ت ٚ  أبحاث 2011- 2005اٌشعبٟ اٌجضائشٞ ٌٍفتشة 

 27اٌتجاس٠ت ٚعٍَٛ اٌتس١١ش جاِعت بسىشة ص 
2

 85. ِشجع سبك روشٖ ص  أِأٟعضٚصة 
3

ِجٍت اٌذساساث س١ٌٛت.اٌاٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت اٌجضائش٠ت ِٓ ح١ج اٌشبح١ت ٚ  الأداءبٛدش١شت س٠ّت .وحٛي ِحّذ ٠ض٠ذ . تم١١ُ 

  138ص  2021. 02اٌعذد :  21التظاد٠ت . اٌّجٍذ : 
4

اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن . ِجٍت اٌذساساث اٌّا١ٌت ٚ اٌّحاسب١ت  الأداء. تمٍباث سعش اٌظشف اٌذ٠ٕاس ٚ أحشٖ عٍٝ  آخشْٚخّمأٟ اٌط١ب ٚ 

  108ص  2021. جٛاْ  02اٌعذد سلُ 08اٌّجٍذ  الإداس٠تٚ 

  الأصول/  الربح= صافي  لالأصالعائد عمى 



 ول الأدبيات النظرية والتطبيقيةالفصل الأ
 

 
17 

سب . و يح 1 أموالوالبنؾ في استغلاؿ  إدارةىو مف المؤشرات المالية الميمة في تقييـ الربحية و يقيس كفاءة 
 صافي الربح عمى حؽ الممكية . و تتمثؿ في العلاقة التالية :

 
 
 

 EMالرافعة المالية ×  ROA : العائد عمى الأصول أيضاو يحسب 
 RODمعدل العائد عمى الودائع : .ج 

 2التالية:و يحسب بقسمة صافي الربح عمى مجموع حقوؽ الممكية بالودائع و يتمثؿ في العلاقة 
 
 

 RORنسبة ىامش الربح :  .د 
 يبيف لنا العائد الصافي مف الفوائد التي حققتيا الموجودات لمبنؾ . و يتمثؿ في العلاقة التالية :

 
 

 مؤشرات السيولة :  .2
و تعرؼ بأنيا مدى قدرة البنؾ عمى السداد نقدا في جميع التزاماتو التجارية . و عمى الاستجابة  

أو إمكانية  ،يتوجب عنو توفر نقد سائؿ لدى البنوؾ لطمبات الائتماف . أو منح قروض جديدة . و ىدا مما 
الحصوؿ عميو عف طريؽ تسييؿ بعض أصولو . بمعنى تحويؿ الأصوؿ إلى سيولة بسرعة و سيولة بدوف 

 . 3خسائر في قيمتيا لمقابمة الديوف المستحقة في مواعيدىا دوف تأخير
 :  إلىو تنقسـ 

إجمالي الأصوؿ في البنؾ  إلىلنا ىده النسبة الأصوؿ السائمة تقيس  أ ـ نسبة النقدية إلى إجمالي الأصول :
التجاري . كمما زادت ىده النسبة ىدا يعني اف توفر أرصدة نقدية مف دوف تشغيؿ لدى البنؾ مما يقؿ العائد 

 النيائي المتوقع .و تعبر بالعلاقة التالية : 
 
 

                                                           
1
 22ص  2015ذ اٌبالٟ . إداسة اٌبٕٛن اٌتجاس٠ت . داس غ١ذاء ٌٍٕشش ٚ اٌتٛص٠ع .عّاْ إسّاع١ً إبشا١ُ٘ عب 
2
بٓ دحٛ ِحّذ . بىشاٚٞ ِحّذ صوش٠اء  . ِؤششاث ٚ ّٔارد ل١اط الأداء اٌّاٌٟ فٟ اٌبٕٛن اٌخاطت فٟ اٌجضائش . ِزوشة  

  14أدساس ص  2021ِاستش و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت 
3
داء اٌّاٌٟ فٟ اٌبٕٛن اٌتجاس٠ت اٌجضائش٠ت . ِزوشة ِاستش جاِعت لاطذٞ ِشبا  ٚسلٍت بٍعشٚسٟ أس١ا . ِحذداث الأ 

  07.ص  2017/2018

 بة / حقوق المميكة العائد عمى حقوق الممكية= صافي الربح بعد الضري

 العائد عمى الودائع = صافي الربح بعد الضريبة / إجمالي الودائع 

  الإيراداتنسبة ىامش الربح = ىامش الربح / إجمالي 

 نسبة النقدية = النقدية / اجمالي الاصول 
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: اد تسمح ىده النسبة لمبنوؾ التجارية في تحديد ة ب ـ نسبة الودائع الجارية إلى الودائع الادخارية و الآجم
الودائع مف حيث السحب  أنواعاحتياطاتيا مف النقدية السائمة في ضوء حجـ الودائع الجارية التي تمثؿ أكثر 

 و الايداع و التقمب المستمر . و تمثؿ بالعلاقة التالية :
 
 

كوسيمة لمتأثير في حجـ الائتماف المصرفي . و يستخدـ ىده الاحتياطي  ج ـ نسبة الاحتياطي القانوني :
 تعبر بالعلاقة التالية : 

 
 

 1مؤشر كفاية رأس المال : .3
حيث يتكوف رأس الماؿ البنؾ التجاري مف رأس الماؿ المدفوع و الاحتياطات والأرباح المحتجزة و  

مما يؤدي إلى ضعؼ الماؿ التجاري بالصغر النسبي مقارنة بالودائع .  رأسعلاوات الإصدار و يتصؼ 
  المودعيف.ىامش الأماف لممودعيف .لدلؾ فإف الحفاظ عمى ملاءة رأس الماؿ يعد أمرا ىاما لدعـ ثقة 

 و تضـ مؤشرات ملاءة رأس الماؿ عدة أنواع أىميا :
: اد تبيف لنا ىذه النسبة عمى مدى اعتماد البنؾ عمى رأسمالو   أ ـ نسبة حق الممكية إلى إجمالي الأصول

 تكويف الأصوؿ و يعبر عنو بالعلاقة التالية : في 
 
 

تبيف لنا ىده النسبة عمى مدى اعتماد البنؾ عمى حقوؽ الممكية  الودائع : إجمالي إلىب ـ نسبة حق الممكية 
الممموكة . و يعبر عنو  الأمواؿلكونيا مصدرا مف مصادر التمويؿ . و مدى قدرتو عمى رد الودائع مف 

 :   بالعلاقة التالية 
 
 

توضح لنا ىده النسبة إلى مدى قدرة البنؾ عمى مقابمة أخطار  ج ـ نسبة حق الممكية إلى إجمالي القروض :
 2الاستثمار في القروض مف حقوؽ الممكية بدوف المساس بالودائع . و تعبر بالعلاقة التالية :

 
 

                                                           
1
اٌبٕٛن اٌتجاس٠ت . ِزوشة ِاستش .و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ٚ  أداءاٌظشف عٍٝ  أسعاس.  أحش تمٍباث  آخشْٚصب١شٞ اٌساسٟ ٚ  

 71. ص  2018/2019اٌتجاس٠ت ٚ عٍَٛ اٌتس١١ش اٌٛادٞ 
2
اٌّاٌٟ ٌٍبٕٛن اٌتجاس٠ت . ِذوشة ِاستش و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ٚ اٌعٍَٛ  الأداءاٌظشف عٍٝ  أسعاسِش٠ُ بٛخشص . أحش تمٍباث  

 53ص  2017/2018اٌتجاس٠ت ٚعٍَٛ اٌتس١١ش ج١جً 

 الآجمةالودائع الادخارية و  إجماليالودائع الجارية /  إجمالينسبة الودائع الجارية = 

 الودائع  إجماليلدى البنك المركزي /  الأرصدةنسبة الاحتياطي القانوني = 

  الأصول إجمالينسبة حق الممكية = حق الممكية / 

 إجمالي القروض / حق الممكية =نسبة حق الممكية إلى إجمالي القروض  

 الودائع  إجمالينسبة حق الممكية = حق الممكية / 
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 المطمب الثالث : أثر تقمبات أسعار الصرف عمى أداء البنوك التجارية 
إف الأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسات المالية و البنوؾ مع العالـ الخارجي أي التصدير و الاستيراد.  

لا تخمو مف مخاطر . أو المالية مثؿ اقتراض  تحويلات مالية . و التي يتـ تسويتيا بعمميات الصرؼ 
ي. حيث تؤثر ىده المخاطر التقمبات في أسعار العملات الأجنبية و خاصة في فترات عدـ الاستقرار النقد

 عمى عدة أنشطة و ىي : 
 أولا : مخاطر الصرف في الأنشطة العينية : 

و ىي تمؾ الأنشطة التي تقوـ بيا البنوؾ التجارية في معاملاتيا التجارية و التي تتمثؿ في التصدير  
و تختمؼ  الدولية.صفقات المعاملات و ال الدولية،العروض و المناقصات  العملات،بيع و شراء  ،و الاستيراد

المخاطرة مف عممية إلى أخرى . فمثلا يكوف التصدير معرض لخطر الصرؼ عند انخفاض عممة الفوترة 
ىدا الأخير سوؼ يتمقى قيمة اقؿ مف القيمة المنتظرة و المتوقعة مف  أفبالنسبة لمعممة الوطنية لممصدر. أي 

التجارية مف خلاؿ الشراء و البيع بالعممة الأجنبية حيث إبراـ العقد . و يكوف خطر المعاملات و الصفقات 
 يظير نتيجة التقمبات في معدلات الصرؼ عمى امتداد فترة انجاز الصفقة و فترة التسوية . 

 ثانيا : مخاطر الصرف في الأنشطة المالية : 
مثؿ في التحويلات و التي تت، وىي تمؾ الأنشطة التي تقوـ بيا البنوؾ في معاملاتيا المالية الدولية  

المالية سواء كانت لمبنؾ و تكوف بينو و بيف فروعو في الخارج أو تكوف التحويلات لعملائو . و كذلؾ 
الإقراض و الاقتراض بالعممة الأجنبية و الاستثمار الأجنبي و كذلؾ الاستثمار في الأوراؽ المالية أي الأسيـ 

لتحويلات المالية التي تكوف بيف البنؾ و فروعو معرضة و السندات في البورصات المالية .  إذ نجد أف ا
لمخطر الصرؼ . فعند تجميع الحسابات يتغير الأصؿ الصافي الذي يعبر عنو بالعممة الأجنبية بدلالة قيمة 
عممة البمد الذي يتواجد فيو الفرع . فادا كاف السعر المستعمؿ عند التجميع مختمفا عف التكمفة التاريخية فانو 

 الدمج.ما يسمى بفرؽ ينتج 
اف كؿ العمميات التجارية التي يقوـ بيا البنؾ مع العالـ الخارجي و تكوف أسعار صرؼ العملات   

الأجنبية ىي أداة التسوية بيف ىده العمميات . فإنيا تتعرض و بشكؿ مباشر لخطر التقمبات في أسعار 
لطرؽ المعروفة مثؿ التقنيات الداخمية و الخارجية الصرؼ . و إف لـ يتخذ البنؾ تدابير لتدنئة ىده المخاطر با

لتغطية خطر الصرؼ و عقود خيار الصرؼ و عقود المبادلة و غيرىا . فإنيا ستؤثر سمبا عمى أدائو المالي 
 1و خاصة و إف كانت المعاملات بمبالغ ضخمة .

 
 
 
 

                                                           
1

  13باعّاسة بش١ش . ِشجع سبك روشٖ ص 



 ول الأدبيات النظرية والتطبيقيةالفصل الأ
 

 
20 

 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية 
 المطمب الأول: الدراسات السابقة 

.  2012باعمارة بشير . مذكرة ماستر في العموـ الاقتصادية . جامعة قاصدي مرباح . ورقمة  : 1راسة د
 بعنواف أثر تقمبات أسعار الصرؼ عمى البنوؾ . دراسة حالة بنؾ القرض الشعبي الجزائري . 

. كما ىدفت حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير التغيرات في سعر الصرؼ عمى أداء البنؾ التجاري 
الى الوقوؼ عمى طبيعة و أبعاد العلاقة بيف إيرادات البنؾ مف نشاطو الرئيسي و إيراداتو مف النشاط الثانوي 
و التعرؼ عمى مدى توجو البنوؾ الجزائرية في تمويؿ التجارة الخارجية . وعمى ىدا الأساس تـ اختيار بنؾ 

و تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي و  2011 – 2000القرض الشعبي الجزائري كعينة الدراسة لفترة 
 .EXELالتاريخي و التجريبي . وتـ استخداـ الأساليب الإحصائية . وتـ الاستعانة ببرنامج 

 و كان تحت إشكالية: ما مدى تأثير تقمبات أسعار الصرف عمى أداء البنوك التجارية الجزائرية ؟
شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية . جامعة العربي بف  نوفؿ بعموؿ . أطروحة مقدمة لنيؿ : 2دراسة 

. بعنواف أثر نظاـ سعر الصرؼ عمى ميزاف المدفوعات الجزائري .دراسة  2018-2017مييدي أـ البواقي 
 مقارنة مع مجموعة مف الدوؿ العربية . 

عات بشكؿ عاـ . مع كانت تيدؼ ىده الدراسة إلى الوقوؼ عمى تأثير أنظمة سعر الصرؼ في ميزاف المدفو 
إسقاط ذلؾ عمى مجموعة مف الدوؿ العربية بشكؿ خاص . و ىذا مف خلاؿ التطرؽ إلى مختمؼ الأدبيات 
النظرية و التجريبية فيما يخص أنظمة الصرؼ و أدائيا الاقتصادي الكمي مف جية. و ميزاف المدفوعات مف 

 جية أخرى . تـ الاعتماد عمى أسموب إحصائي قياسي .
تحت إشكالية : كيف يؤثر نظام سعر الصرف عمى ميزان المدفوعات الدولة ؟ وما واقع ذلك في و كان 

 الجزائر مقارنة بالدول العربية محل الدراسة ؟
دحو . أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية . تخصص تسيير  بف عبيزة : 3دراسة 

.بعنواف سياسة سعر الصرؼ و النمو الاقتصادي . دراسة  2016/2017مؤسسات . جامعة سيدي بمعباس 
 قياسية .

كانت تيدؼ ىده الدراسة في إبراز مدى فعالية أنظمة أسعار الصرؼ عمى المتغيرات الاقتصاد الكمي و 
محدداتو . تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي لتوضيح الأطر النظرية و مختمؼ الأدبيات المتعمقة 

مف جية  عار و سياسيات و نظـ الصرؼ . مف جية و النمو الاقتصادي و نظرياتو و محدداتوبكؿ مف أس
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. كما تـ استعماؿ القياس الاقتصادي لرصد اثر سياسة سعر الصرؼ عمى النمو الاقتصادي باستعماؿ  أخرى
 نموذج الانحدار لتحديد العلاقة بيف سياسات أسعار الصرؼ و النمو الاقتصادي. 

 إشكالية: ما مدى تأثير سياسة سعر الصرف المنتيجة في الجزائر عمى النمو الاقتصادي ؟و كان تحت 
بغداد زياف . مذكرة تخرج لينؿ شيادة الماجستير في الاقتصاد . تخصص مالية . جامعة وىراف.  : 4دراسة 
ية الخارجية . بعنواف تغيرات سعر الصرؼ اليورو و الدولار و أثرىا عمى المبادلات التجار  2012/2013

الجزائرية كانت تيدؼ الدراسة إلى معرفة مدى تأثر التجارة الخارجية الجزائرية بالمتغيرات الاقتصادية 
خاصة و إف الاقتصاد  ،الخارجية . و المتمثمة في تغيرات أسعار النفط . تغيرات أسعار الصرؼ العملات 

 نفط .اخيؿ الدريعي يعتمد بصفة شبو كمية عمى م الجزائري اقتصاد
و كان تحت إشكالية: ما مدى تأثير التقمبات أو التغيرات الحاصمة بين الدولار و اليورو عمى التجارة 

 الخارجية الجزائرية ؟
.  2014دوحة سممى . أطروحة دكتوراه. جامعة بسكرة . كمية العموـ الاقتصادية و عموـ التسيير  : 5دراسة 

 ف التجاري و سبؿ علاجيا .بعنواف اثر تقمبات سعر الصرؼ عمى الميزا
كانت تيدؼ الدراسة إلى معرفة اثر تقمبات سعر الصرؼ عمى الميزاف التجاري و سبؿ علاجيا .حيث 
اعتبرت سعر الصرؼ حمقة الوصؿ في العلاقات الاقتصادية الدولية كونو يمثؿ أىـ العناصر الأساسية في 

لدراسة بالاعتماد عمى المنيج التحميمي وتحميؿ توجيو كؿ المعاملات الخارجية لمدوؿ. تمت معالجة ىده ا
طبيعة العلاقة بيف متغير الدراسة بالإضافة إلى المنيج الإحصائي القياسي . وتـ الاعتماد عمى برنامج 

EVIEWSE 8  . 
و كان تحت إشكالية: ما ىو أثر تقمبات سعر الصرف عمى الميزان التجاري و ماىي سبل علاجيا في 

 الجزائر ؟
 02العدد  08خمقاني محمد الطيب . مجمة الدراسات المالية و المحاسبية و الإدارية المجمد  :6دراسة 

جامعة قاصدي مرباح ورقمة . بعنواف تقمبات سعر صرؼ الدينار و أثره عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية 
 الجزائرية .

جزائري و أثره عمى أداء البنوؾ كانت تيدؼ الدراسة إلى معالجة إشكالية تقمبات سعر صرؼ الدينار ال
. و تـ الاعتماد في ىده الدراسة عمى المنيج الإحصائي القياسي في  2008/2017التجارية الجزائرية لمفترة 

الجانب التطبيقي . و تـ أيضا استعماؿ مخرجات القوائـ المالية مف ميزانيات و جدوؿ حسابات النتائج . 
 لمبنوؾ محؿ الدراسة .
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كالية: ما مدى تأثير تقمبات سعر صرف الدينار الجزائري عمى الأداء المالي لمبنوك و كان تحت إش
 ؟ 2008/2017التجارية الجزائرية محل الدراسة خلال الفترة 

مذكرة ماستر كمية العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و عموـ التسيير .  رجاء بوترعة . : 07دراسة 
 الصرؼ عمى أداء البنوؾ التجارية . أـ البواقي  سعر . بعنواف أثر تقمبات 2015/2016

كانت تيدؼ ىده الدراسة إلى معرفة مدى يتأثر الأداء البنكي بمخاطر التغير الذي يحدث عمى أسعار 
الصرؼ . تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج المعياري في الجانب النظري . و المنيج الايجابي في 

 الجانب التطبيقي . 
 كانت الإشكالية : كيف يتأثر الأداء البنكي بمخاطر التغير في أسعار الصرف ؟و 

العدد  14لعراؼ زاىية . قريد مصطفى . مجمة العموـ الاقتصادية و عموـ التسيير المجمد رقـ :  : 08دراسة 
 المالي في البنوؾ التجارية في ظؿ قيدي السيولة و الربحية . الأداءبعنواف تقييـ  01رقـ :

انت تيدؼ ىده الدراسة الى الموازنة بيف السيولة و الربحية في البنوؾ التجارية الجزائرية و اخد عينة مف ك
البنوؾ التجارية و المتمثمة في بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية . تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي لعرض 

 الموضوع . 
ي البنوك التجارية ن ىدفي السيولة و الربحية معا فأي مدى يتم الموازنة بي إلى:  الإشكاليةو كانت 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية كعينة عنيا ؟ الجزائرية بأخذ
 المطمب الثاني : علاقة الدراسات السابقة بالمذكرة محل الدراسة 

الأدوات و المنيج  نتائج الدراسة
 المستخدم

مكان و زمان 
 الدراسة

 أوجو الاختلاف و عنوان الدراسة
التشابو لمدراسات 

 السابقة

مف خلاؿ دراستنا تبيف 
أف تقمبات أسعار 

الصرؼ ليس ليا أي 
تأثير عمى أداء المالي 
لبنؾ الوطني الجزائري 
 بنؾ البركة الجزائري

المنيج الوصفي و 
المنيج الإحصائي 
القياسي تـ الاعتماد 

عمى برنامج 
EXELL  و برنامج

EVIEWSE 10 

دراسة حالة بنؾ 
لجزائري و الوطني ا

 بنؾ البركة الجزائري

أثر تقمبات 
أسعار الصرؼ 
عمى الأداء 
المالي لمبنوؾ 

 التجارية

 دراستنا
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تبيف بأف سعر الصرؼ 
الدينار الجزائري و 

سياستو لـ يكف اليدؼ 
منيا القضاء عمى 
الاختلاؿ الخارجي و 
إنما التوصؿ الى 

تحقيؽ قابمية التحويؿ 
الكمي لمدينار و تحرير 

 ؼسعر الصر 

المنيج التحميؿ و 
الإحصائي القياسي 
وتـ الاعتماد عمى 

برنامج 
eviewse8 

دراسة حالة الجزائر 
1990-2013 

أثر تقمبات سعر 
الصرؼ عمى 
الميزاف التجاري 
 و سبؿ علاجيا

 دراسة : دوحة سممى

الدولار أماـ ارتفاع 
اليورو يؤدي الى زيادة 

مداخيؿ الجزائر . 
فالدولار ىو عممة 

جزائر . في مداخيؿ ال
المقابؿ اليورو ىو 

 عممة نفقاتيا 

المنيج التاريخي و 
الأسموب الوصفي 

 التحميمي

تغيرات سعر  
الصرؼ اليورو 
و الدولار و أثرىا 
عمى المبادلات 
التجارية  
الخارجية 
 الجزائرية

 دراسة: بغداد زياف

كؿ نظاـ اقتصادي في 
كؿ قطر لو مميزات 
وخصائص تمزمو 
مف  باختيار ما يناسبو

أنظمة الصرؼ  
الوسيطية آو الثابتة و 
ليس ىناؾ نظاـ يصمح 
لأي بمد وفي كؿ 

 الظروؼ

تـ الاعتماد عمى 
المنيج الوصفي 
التحميمي . و كما 
تـ استعماؿ القياس 

 الاقتصادي

سياسة سعر  . دراسة قياسية .
الصرؼ و النمو 
الاقتصادي . 
 دراسة قياسية .

 

 بف عبيزة دحو دراسة:
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مى الاعتماد ع 
أسموب إحصائي 

 قياسي

دراسة مقارنة مع 
مجموعة مف الدوؿ 

 العربية .

 

أثر نظاـ سعر 
الصرؼ عمى 

ميزاف المدفوعات 
 الجزائري

 نوفؿ بعموؿ دراسة :

خمصت الدراسة الى 
اف نظاـ الصرؼ 

المتبع ىو الدي يحدد 
نوعية العلاقات بيف 

المتعامميف 
الاقتصادييف المقيميف 

 وغير المقيميف

تماد عمى تـ الاع
المنيج الوصفي و 
التحميمي لمجانب 
النظري  و 
التاريخي و 

التجريبي لمجانب 
 التطبيقي

دراسة حالة بنؾ 
القرض الشعبي 

 الجزائري

أثر تقمبات 
أسعار الصرؼ 
 عمى أداء البنوؾ

 دراسة : بشير باعمارة

 

حيث مكاف و زماف الدراسة مف اختلاؼ بيف دراستنا الحالية و الدراسات السابقة  مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ
 بالإضافة إلى الأدوات المستعممة ،  و المنيج المتبع لمدراسة ، و النتائج المتوصؿ إلييا. 
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 خلاصة الفصل :

مف خلاؿ ىدا الفصؿ نستنتج أف سعر الصرؼ لو أىمية بالغة في الاقتصاد الدولي وذلؾ لارتباطو 
دوؿ . أي سعر الصرؼ كمقياس لمتعامؿ في مجاؿ الصرؼ لتمؾ ال الوثيؽ مع التجارة الخارجية .وكما يعتبر

. بينما تقييـ الأداء المالي لمبنوؾ التجارية فيو عبارة عف أداة لمعرفة النقاط و يحدد نوع الصرؼ المتعامؿ
السمبية و الايجابية لمبنؾ و دلؾ باعتماد عمى عدة مؤشرات لقياس ذلؾ مف أىـ المؤشرات ىي مؤشر قياس 

 و مؤشر قياس السيولة . حية.الرب
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 تمييد : 
بعدما تـ التطرؼ إلى الجانب النظري في الفصؿ الأوؿ . نحاوؿ في ىدا الفصؿ إسقاط المفاىيـ 

طني النظرية التي تـ تناوليا سابقا البنوؾ التجارية . ونختار عينة بنؾ مف البنوؾ التجارية و ىو البنؾ الو 
 و بنؾ خاص بنؾ البركة و نجري مقارنة بينيما . ، الجزائري

و لقياـ بدراستنا التطبيقية قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف. خصص المبحث الأوؿ بعرض الطريقة و الأدوات 
 المستخدمة في الدراسة . أما المبحث الثاني فتحميؿ النتائج و مناقشتيا .

 في الدراسةالمبحث الأول : الطريقة المتبعة 
 المطمب الأول : خطوات الدراسة  

 و الإجابة عمى الإشكالية فقد قمنا بإتباع الخطوات التالية :  ،مف أجؿ الإحاطة بجوانب الموضوع 
 إجراء نبذة تعريفية لكؿ بنؾ محؿ الدارسة  -
ات النتائج جمع البيانات المالية مف خلاؿ قائمة المركز المالي أي الميزانية العمومية و جدوؿ حساب  -
 التي تتوفر في تقارير سنوية الموجودة في المواقع الخاصة بكؿ بنؾ محؿ الدراسة .و 
 استخراج النسب المالية المتعمقة بمتغيرات الدراسة المذكورة مف خلاؿ البيانات المالية لمبنوؾ  -
 EVIEWS 10عمى البرنامج  2007تفريغ النتائج النسب المالية المستخدمة بواسطة برنامج اكسؿ  -

 المطمب الثاني : اختيار عينة الدراسة 
محؿ سنحاوؿ مف خلاؿ ىدا المبحث توضيح الطريقة المتبعة في جمع بيانات الدراسة مف البنوؾ 

حيث تتمثؿ مجتمع الدراسة مف بنؾ عمومي و  .و نموذج تحميؿ الدراسة، الدراسة و الأدوات المستخدمة
بنؾ خاص و المتمثؿ في بنؾ البركة . قيدت الدراسة بما ىو متوفر و ، يتمثؿ في البنؾ الوطني الجزائري 
 مف بيانات و معمومات البنكيف .

 تعريف بنك البركة الجزائري  .1
. وذلؾ مف خلاؿ الاتصاؿ الذي تـ بيف  1984جاءت فكرة إنشاء بنؾ البركة الجزائري تعود إلى سنة 

( . و شركة دلة القابضة الدولية و كانت نتيجة BADRة )الجزائر و المتمثمة في بنؾ الفلاحة و التنمية الريفي
ىدا الاتصاؿ تـ تقديـ قرض مالي مف طرؼ مجموعة دلة البركة القابضة لمحكومة الجزائرية . حيث بمغت 

مميوف دولار خصص لتدعيـ التجارة الخارجية. إذ كاف ىدا القرض بمثابة فرصة لخمؽ جو مف  30قيمتو 
 زائر و مجموعة دلة .الثقة المتبادلة بيف الج

بدأت فكرة إنشاء بنؾ مشاركة في الجزائر تتبمور أكثر .عند قياـ مجموعة دلة البركة  1986ففي سنة 
المصرفية بعقد ندوتيا الرابعة في فندؽ الأوراسي بالجزائر العاصمة . إذ كاف محور ىده الندوة ىو مناقشة 

 فكرة إنشاء بنؾ إسلامي في الجزائر . 
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المتعمؽ بالنقد و القرض بنؾ البركة الجزائري عمى انو شركة مساىمة ليا الحؽ  10-90انوف رقـ و يعتبر الق
في تنفيذ كامؿ الأعماؿ المصرفية و ىدا وفقا لما تمميو أحكاـ الشريعة الإسلامية. و ىدا لإتاحة فرصة العمؿ 

 1ة. المصرفي لممتعامميف الساعيف لمتعامؿ عمى أساس المبادئ الشريعة الإسلامي
يعتبر بنؾ البركة الجزائري أوؿ بنؾ إسلامي مشترؾ بيف القطاع العاـ و القطاع الخاص يؤسس في الجزائر . 

كشركة مساىمة. في إطار قانوف النقد و القرض. حيث يجمع بنؾ  1991ماي  20حيث تـ إنشاؤه في 
مف قانوف النقد و القرض  114حيث يخضع لممادة  ،البركة بيف البنؾ التجاري و بنؾ الأعماؿ و الاستثمار

 ( مف قانونو الأساسي بصفتو الثانية .  8) الفقرة  3بصفتو الأولى. و تنظـ أعمالو المادة  1990لسنة 
ألاؼ سيـ .قيمة كؿ سيـ  500مميوف دينار جزائري مقسمة الى 500حيث بمغ رأسماؿ الاجتماعي لمبنؾ 

 دج و يشترؾ فيو كؿ مف :  1000
 50لقابضة الدولية ) شركة سعودية مقراتيا بيف جدة / السعودية و البحريف بنسبة شركة دلة البركة ا -

% 
 % . 50بنؾ عمومي جزائري بنسبة  BADRبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية  -

 3فرعا و  27يقع المقر الرئيسي لبنؾ البركة الجزائري بالجزائر العاصمة بحي بوثمجة . و يدير البنؾ حاليا 
 2عيف مميمة . ،الشمؼ مستغانـ فروع الافتتاح 

 

                                                           
1
و١ٍت اٌعٍَٛ الالتظاد٠ت ٚ اٌتجاس٠ت ٚعٍَٛ اٌتس١١ش. جاِعت اٌٛادٞ طفاء حّادٞ . تم١١ُ تجشبت اٌبٕٛن اٌخاطت . ِذوشة ِاستش .  

  42ص  2014/2015
2
 . 43ص  اٌّشجع اٌسابك  
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 الييكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري : 2ـ 1
 الييكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري  : 04رقمالشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 9ص  2019/2020ستر . كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير جامعة جيجل صبرينة .درويش سيام . دراسة تحميمية لاثر المعايير الاحترازية عمى ربحية البنوك الخاصة . مذكرة ما المصدر : مرزاقة

  2019-2013الميزانية العامة لمسنوات  01جدول رقم :  أ ـ

ـ مديرية الشؤون 
ةالقانوني  

ـ المديرية الفرعية 
 لممنازعات 

ـ المديرية الفرعية 
 لمتسويق 

ـ المديرية الفرعية 
 لمشبكة 

ـ دائرة التنبؤات و 
 مراقبة التسيير

ـ المديرية الفرعية 
 لمدراسات و التنمية

ـ المديرية 
الفرعيةلمتنمية و 

 الاعلام
ـ المديرية الفرعية 
 لمعالجة المعمومات

ـ المديرية الفرعية 
موارد البشرية لم  

ـ المديرية الفرعية 
 لموسائل العامة 

ـ المديرية الفرعية 
 لمخزينة 

ـ المديرية الفرعية 
 لمخزينة 

ـ المديرية الفرعية لتمويل المؤسسات 
 الكبيرة و المتوسطة 

ـ المديرية الفرعية لتمويل المؤسسات 
 الصغيرة و الافراد 

ـ الميرية الفرعية لتتمويل المؤسسات 
يرة و الافراد الصغ  

ـ المديرية الفرعية لمراقبة الالتزامات و 
 التحصيل 

المدير العام المساعدة 
 للاستغلال

المدير العام المساعدة للادارة و 
 التنمية

المدير العام المساعدة المكمفة 
 بالتمويلات و الشؤون الدولية

 مدرية لممراقبة

لمساعد الاولالمدير العام ا مدير العام المساعد الثاني   المدير العام المساعد الثالث 

 رئيس مجمس الادارة

 المدير العام
 ىيئة الرقابية الشرعية

المديرية الفرعية 
 لمشؤون القانونية

المديرية 
 التجارية

مديرية التنظيم و 
 الاعلام الالي

مديرية التمويلات و مراقبة  مديرية الشؤون الدولية
 الالتزامات

وارد مديرية الم
 البشرية  
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 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  الأصول

صندوق الدفع . البنك  ،خزينةال
 المركزي . مركز صكوك البريدية 

84483880749.31 74652365251.64 89962379016.87 89902868 99616004 105021945 95745974 

اصول مالية ممموكة لغرض 
 التعامل 

0 

 

0 

 

0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 اصول مالية  جاىزة لمبيع 

قروض وديون عمى المؤسسات 
 المالية 

879379409.01 2381608968.86 2356604053.71 3179827 3123641 2299974 1547484 

 153053279 154159890 136553371 107531185 94097100463.83 78246666747.51 62640201678.62 قروض وحقوق عمى الزبائن 

اصول مالية ممموكة الى غاية 
 الاستحقاق 

0 0 0 0 0 0 0 

 2185142 1371219 1391936 1473416 956349804.53 1283175420.1 1382054615.92 الاصول   -ضرائب جارية

 261635 234347 205398 211565 190582243.95 173307420.10 174305107.12 الاصول   -الضرائب المؤجمة

 2208277 1904003 1824740 1538005 1208176985.33 1.345.441.017.21 3321115310.62 اصول اخرى 

 568016 563965 645644 1423515 23540877.14 29.482.186.50 903185573.23 حسابات التسوية 

اشتراكات في الفروع 
.المؤسسات المشتركة والشركاء 

 عقارات استثمارية 

305622000 1.670.675.000 1670697286.13 1670691 1718778 1720806 1720874 

 4264721 3719679 3553182 3374185 3027899214.86 2.874.901.188.70 2829494102.58 الاصول الثابتة المادية 
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 12767 0 0 38364 76727602.64 115.104.765.62 153938372.87 الثابتة غير المادية  الأصول

 - - - - - - - فارق الحيازة 

.162.772.728.322 157073194919.28  الأصول إجمالي
74 

193573057548.99 210343621 248632694 270995828 261568166 

 المصدر : تقرير نشاط البنك
 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الخصوم 

 - - - 0 - - - البنك المركزي 

 31363 111220 52421 14384 14390436.87 14.257.937.33 14260623.41 ديون تجاه الييئات المالية 

 171491393 176343367 164849660 133535556 119025045021.89 97.812.918.882.33 93534941111.99 ديون تجاه الزبائن 

 41976829 47540639 43042478 36602243 35537082300.71 33.363.754.509.25 31900035119.80 ديون ممثمة بورقة المالية 

 2701235 2985429 1818414 1713457 1890649567.40 1.348.458.527.23 1642073967.97 خصوم  –الضرائب الجارية 

 0 0 0 0 0 0 0 خصوم-الضرائب المؤجمة

 12553823 13684771 12014612 12921133 10857752053.39 3.329.035.637.05 5027935399.97 خصوم اخرى 

 2109586 2901047 2309184 1242067 2785487858.52 3.091.147.561.70 1989135624.7 حسابات التسوية 

مؤونات لتغطية المخاطر و 
 الاعباء 

599680739.53 620.673.989.91 617139108.86 1009448 761196 749563 856859 

اعانات اخرى  –إعانات التجييز 
 للاستثمارات 

- -  - - - - 
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 3431939 2998001 2417265 2139891992.84 2.847.006.308.68 3167859221 اموال لتغطية المخاطر المصرفية

 

3612329 

 0 0 0 0 0 0 0 ديون تابعة 

 15000000 15000000 15000000 10000000 10000000 10000000 10000000 رأس المال

 - - - - - 0 0 علاوات مرتبطة برأس المال 

 3968943 2157459 1273107 5922009 5643187112.98 5.076.649.977.69 4210112180.4 الاحتياطات 

 0 0 0 0 0 0 0 فارق التقييم

 894672 894672 894672 894672 894671917 894.671.917.24 894671917.24 فارق اعادة التقييم 

 37888 29150 70534 87820 59842138.05 67.548.704.05 0 جديد /+( ترحيل من-)

 6333245 5166572 3548415 3983568 4107918040.24 4.306.604.700.34 4092489013.27 /+( نتيجة السنة المالية -)

 261568166 270995828 248632694 210343621 193573057548.99 162.772.728.322.74 157073194919.28 اجمالي الخصوم  

 المصدر : تقرير نشاط البنك 

كانت في الميزانية  و خصوـ أصوؿ أف . حيث 2019غاية  إلى 2013بيف  انلاحظ ميزانية البنؾ البركة الجزائري وذلؾ في الفترة م 01مف خلاؿ الجدوؿ رقـ : 
 إلى 2018لتتزايد خلاؿ سنوات لتصؿ سنة  دج 515707319كانت تبمغ  2013لاحظنا سنة  إذالسنوات الدراسة  خلاؿو متواصؿ  تزايد مستمر 

 . 2019 سنة دج 261568166 إلى لتنخفض . وىدا راجع إلى الحالة الجيدة لمبنؾ . و طريقة تسييره إداريا.دج270995828
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 قائمة النتائج :   02ـجدول رقم :  . ب
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الالتزامات 

7.730.204.942.6 +فوائد ونواتج مماتمة
0 

6.885.894.064.04 7811703986.0
7 

8663371 9564132 11700326 11568550 

1.745.678.777.4 فوائد و أعباء مماتمة-
0 

1.949.578.908.27 

 

2078442335.6
6 

2081981 2779415 3287708 2922865 

1932751209.3 1.738.233.644.74 487.792.776.60 +عمولات )نواتج(
8 

1877336 1702089 1195850 887284 

 379770 355156 379960 407301 363150907 345.451.065.37 346.559.443.98 عمولات)أعباء(-

أرباح آو خسائر صافية عمى الأصول المالية  -+/
 الممموكة لغرض التعامل 

0 0 0 0 0 0 0 

و خسائر صافية عمى الأموال المالية أرباح آ -+/
 المتاحة لمبيع 

0 0 0 0 0 0 0 

1.635.643.704.1 +نواتج النشاطات الأخرى 
3 

1.157.875.696.79 568059784.45 547137 621464 2679374 4250764 

 113172 83052 59368 59575 52730300.13 13.822.912.26 1.340.174.27 رسوم للأنشطة الأخرى -

7.760.063.027.6 ي الدخل المصرفيصاف
8 

7.473.150.519.67 7818191437.1
1 

8538986 8668943 11849634 13290790 

2.478.058.083.9 أعباء استغلال عامة -
0 

2.476.435.295.42 2729989163.5
2 

2789406 2970959 3270618 3516547 

 267542 268528 282840 272403 258706576.5 253.476.320.80 245.207.729.72مخصصات للاىتلاكات وخسائر القيمة عمى -
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 ادية و غير المادية الثابتة الم الأصول

5.036.797.214.0 الناتج الإجمالي للاستغلال 
6 

4.743.238.903.45 4829495697.0
9 

5477177 5415144 8310487 9506701 

مخصصات المؤونات خسائر القيمة و -
 ستردادالمستحقات غير القابمة للا

205.274.473.64 459.129.445.02 537336563.1 818902 1102522 1412541 1226792 

+ استرجاعاتالمؤونات خسائر القيمة و استرداد 
 عمى الحسابات الدائنة الميتمكة

621.302.145.93 1.078.341.570.81 1349628510.6
8 

710950 678289 383217 334441 

5.452.824.886.3 ناتج الاستغلال 
5 

5.362.451.029.24 5641787644.6
7 

5369225 4990911 7281163 8614350 

أرباح أو خسائر صافية عمى اصول مالية -+/
 اخرى 

- - - - - - - 

 - - - - - - - +العناصر غير العادية )نواتج(

 - - - - - - - العناصر غير العادية )أعباء(-

5.452.824.886.3 ناتج قبل الضريبة 
5 

5.362.451.029.24 5641787644.6
7 

5369225 4990911 7281163 8614350 

1.360.335.873.0 ضرائب عمى النتائج وما يماثميا -
8 

1.055.846.328.90 1533869604.4
3 

1385657 1442496 2114591 2281105 

4.092.489.013.2 الناتج الصافي لمسنة المالية 
7 

4.306.604.700.34 4107918040.2
4 

3983568 3548415 5166572 6333245 

 المصدر : تقرير نشاط البنك 
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ب  2013اد بمغت سنة  2014و سنة  2013خلاؿ السنتيف نلاحظ أف الناتج الصافي لمسنوات المالية محؿ الدراسة شيدت ارتفاعا  02 الجدول رقم :مف خلاؿ 
 . دج 3548415 ب  2017الى غاية دج  4107918ب  2015و انخفضت خلاؿ سنوات مف . دج 4306605 إلى 2014لتصؿ سنة  دج 4092489

 .دج  6333245 ب قدرت 2019دج و  5166572قدرت ب  2018لترتفع خلاؿ السنتيف 
 التعيدات خارج الميزانية   03ج ـ جدول رقم : 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الالتزامات 

 55163666 61123644 72107955 64210227 61083518813.89 40.448.878.879.01 51.662.464.087.91 الالتزامات المقدمة 

التزامات التمويل لفائدة الييئات 
 المالية 

0 0 0 0 0 0 0 

 48811368 54990118 65991844 57847675 54676706009.44 34.438.746.685.88 46.998.383.249.27 التزامات التمويل لفائدة الزبائن 

من  التزامات ضمان بأمر
 الييئات المالية 

129.019.327.61 949.188.340.93 811692617.59 195001 234487 234207 231254 

 6121045 5899318 5881625 6167551 5595120186.86 5.060.943.852.2 4.535.061.511.03 التزامات ضمان بأمر من الزبائن 

 0 - - - - - - التزامات أخرى ممنوحة 

 23902201 19270858 3028999 890001 811692617.59 949.188.340.93 129.019.327.61 ميياالتزامات محصل ع

التزامات التمويل المحصل عمييا 
 من الييئات المالية 

- - - - - - - 

التزامات الضمان المحصل عمييا 
 من الييئات المالية 

129.019.327.61 949.188.340.93 811692617.59 890001 3028999 19270858 23902201 

 0 0 0 0 0 0 0 التزامات أخرى محصل عمييا 
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 بمميون دينار جزائري ( (أىم ارقام بنك البركة الجزائري  04جدول رقم :  3ـ  1
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البيان

 261568 270996 248633 210344 193573 162772 157073 مجموع الميزانية 

 30704 27429 24546 24312 23463 23810 22965 حقوق الممكية 

 154600 156460 139677 110711 96453 80627 63354 التمويلات 

 213500 223995 207891 170137 154562 131175 125435 الودائع 

 13290 11850 8668 8539 7818 7473 7760 اجمالي الدخل التشغيمي 

 6333 5167 3548 3984 4108 4306 4092 الناتج الصافي  

 تقرير نشاط البنك   المصدر :

دج . ثـ انخفض خلاؿ السنوات مف  4306قدر ب حيث  2014دج ليرتفع سنة  4092بمغ  2013نلاحظ اف الناتج الصافي سنة  04مف خلاؿ الجدوؿ رقـ : 
.  دج 6333بمغت ب  2019دج وسنة  5167قدرت ب 2018. ليرتفع الناتج خلاؿ السنتيف  دج 3548ب  2017دج الى غاية سنة  4108ب  2015
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 يوضح إجمالي الموجودات  05الشكل رقم :

 
 المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقرير نشاط البنك 

 يوضح اجمالي حقوق الممكية   06الشكل رقم :

 
 الطالبة بالاعتماد عمى تقرير نشاط البنك  إعدادالمصدر : من 

 التمويلات    اليإجميوضح  07الشكل رقم :

 
 الطالبة بالاعتماد عمى تقرير نشاط البنك  إعدادالمصدر : من 
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 الودائع    إجمالييوضح  08الشكل رقم :

 
 المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقرير نشاط البنك 

 يوضح إجمالي الدخل التشغيمي     09 الشكل رقم :

 
 تماد عمى تقرير نشاط البنك المصدر : من إعداد الطالبة بالاع

 الناتج الصافي يوضح إجمالي  10 الشكل رقم :
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 تعريف البنك الوطني الجزائري .2
حيث مارس كافة النشاطات المرخصة لمبنوؾ  1966جواف  13أنشأ البنؾ الوطني الجزائري في  

 جانب ىذا في تمويؿ القطاع الزراعي .  إلىالتجارية ذات الشبكة . كما تخصص 
تـ إعادة ىيكمة البنؾ الوطني الجزائري و ذلؾ بإنشاء بنؾ جديد متخصص بنؾ الفلاحة و  1982 في

 التنمية الريفية . ميمتو الأولى ىي التكفؿ بالتمويؿ و تطوير القطاع الفلاحي . 
المتضمف توجيو المؤسسات  1988جانفي  12الصادر بتاريخ :  88-01القانوف رقـ :  1988و في 

 الوطني الجزائري منيا : تنظيـ و مياـ البنؾ حو التسيير الذاتي . كاف لو تأثيرات عمىالاقتصادية ن
 خروج الخزينة مف التداولات المالية و عدـ تمركز توزيع الموارد مف قبميا . -
 حرية المؤسسات في التوطيف لدى البنوؾ  -
 المؤسسات.حرية البنؾ في أخد قرارات تمويؿ  -

المتعمؽ بقانوف النقد و  1990افريؿ 14الصادر بتاريخ :  90-10: القانوف رقـ  1990و في سنة 
القرض سمح بصياغة جذرية لمنظاـ البنكي بالتوافؽ مع التوجيات الاقتصادية الجديدة لمبلاد . ىدا القانوف 

 وضع أحكاما أساسية مف بينيا : 
 انتقاؿ المؤسسات العمومية مف التسيير الموجو إلى التسيير الذاتي .  -
غرار البنوؾ الأخرى يعتبر البنؾ الوطني الجزائري كشخص معنوي يؤدي كمينة اعتيادية  عمى -

كافة العمميات المتعمقة باستلاـ أمواؿ الناس . عمميات القروض و أيضا وضع وسائؿ الدفع و 
 تسييرىا تحت تصرؼ الزبائف .

 05قد و القرض بتاريخ : حاز البنؾ الوطني الجزائري عمى اعتماده بعد مداولة مجمس الن1995و في 
 . 1995سبتمبر 
 41600مميار دينار جزائري الى  14600تـ رفع رأسماؿ البنؾ الوطني الجزائري مف  2009و في 

 مميار دينار جزائري 
 مميار دينار جزائري. 150000إلى مميار دينار جزائري  41600تـ رفع رأسماؿ البنؾ مف  2018و في 
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 يمي لمبنك الوطني الجزائري :الييكل التنظ : 2.2
 الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري 11الشكل رقم : 

 
 bna banque-nationale dalgerie. Htmlالمصدر : 

 :  القوائم المالية لمبنك الوطني الجزائري : 3.2
أساسيا في عممية تقييـ إف القوائـ المالية و المتمثمة في الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج . تمعب دورا 

 . دنا أيضا في حساب النسب المالية و المتعمقة بالأداء المالي لمبنؾاعوكما تس .الأداء
إلى غاية سنة  2013و عميو سنتطرؽ إلى القوائـ المالية لمبنؾ الوطني الجزائري مف خلاؿ سنوات مف 

 بناءا عمى المعطيات المقدمة مف البنؾ . ومقرر النشاط لمسنوات المذكورة . 2019
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  2019-2013الميزانية العامة لمسنوات  05جدول رقم : أ ـ 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الاصول 

صندوق الدفع .  ،خزينةال
البنك المركزي . مركزصكوك 

 البريدية 

306760161 318233779 325840983 305734845 298863421 337316817 431208241 

اصول مالية ممموكة لغرض 
 التعامل 

174 

 

212 

 

219 238 250 270 256 

 406162203 379543232 265053415 788082331 234935457 230569742 218564489 اصول مالية  جاىزة لمبيع 

قروض وديون عمى 
 المؤسسات المالية 

168432097 55145087 503338888 166797057 265053451 379543232 419512117 

 2044508426 1806662078 1622181004 1384912137 1515052812 1831665625 1315847592 قروض وحقوق عمى الزبائن 

اصول مالية ممموكة الى 
 غاية الاستحقاق 

14032319 14032319 14043819 14043819 194043819 14043819 14043819 

 12854579 10145906 11176286 10929186 9352557 12678581 8541312 الاصول   -ضرائب جارية

 751736 691309 611969 715320 765351 643381 685352 الاصول   -الضرائب المؤجمة

 56972992 28926710 38681034 78034835 29769699 39924437 37125605 اصول اخرى 

 55562832 51160554 75010175 49986094 44652322 77806314 74990220 بات التسوية حسا

اشتراكات في الفروع 
.المؤسسات المشتركة 

17115360 17467981 19477640 22813283 23741477 23761261 27620374 
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 والشركاء عقارات استثمارية 

 22698704 22680606 21791299 21150516 21621980 22190068 22778457 الاصول الثابتة المادية 

 86689 95644 140856 171517 229492 261760 257427 الاصول الثابتة غير المادية 

 - - - - - - - فارق الحيازة 

 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219 2620619286 2185130565 اجمالي الاصول 

 البنك المصدر : تقرير نشاط 
 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الخصوم 

 - - - 340355168 - - - البنك المركزي 

ديون تجاه الييئات 
 المالية 

33893136 162789197 419633547 195741959 158992098 243452166 454327409 

 2103524686 1982925888 1834455739 1673844881 1732218308 1742545916 1498338492 ديون تجاه الزبائن 

 22641228 18685076 16428533 14245846 19020482 18698362 17347239 ديون ممثمة بورقة المالية 

 –الضرائب الجارية 
 خصوم 

12044227 9958741 12143540 12418096 11273229 14282865 9365385 

 537603 537377 536812 535633 533280 389090 277993 خصوم-الضرائب المؤجمة

 139136132 117077585 110962924 140671583 107120613 288693599 288362078 خصوم اخرى 
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 103619975 70894144 104668088 79065313 64619063 91192610 56272155 حسابات التسوية 

مؤونات لتغطية المخاطر 
 و الاعباء 

11440740 23990196 33960614 38172236 30345156 30088761 32089934 

 –إعانات التجييز 
 اعانات اخرى للاستثمارات 

- -  - - - - 

اموال لتغطية المخاطر 
 المصرفية

56400849 68044201 91380217 92063068 102041054 108112786 

 

119836510 

 207485319 208002425 194000000 14000000 14000000 14000000 14000000 ديون تابعة 

 150000000 150000000 41600000 41600000 41600000 41600000 41600000 رأس المال

علاوات مرتبطة برأس 
 المال 

- 106245349 - - - - - 

 114406150 90573966 178987219 155567323 131029808 2862137 98985363 الاحتياطات 

 3876986- 7991301- 5169755- 6155252- 2458804 14122289 11807602 فارق التقييم

 14122289 14122289 14122289 14122289 14122289 5703142 14122289 فارق اعادة التقييم 

 5703139 5703139 5703139 5703139 5703139 91192610 2 /+( ترحيل منجديد-)

 19064195 35832184 29986747 31419896 29537515 29784457 30238400 /+( نتيجة السنة المالية -)
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 3491982968 3082299350 2828633272 2843371178 2719081219 2620619286 2185130565 الخصوم اجمالي 

 المصدر : تقرير نشاط البنك 

الميزانية كانت في  أصوؿ و خصوـ إجمالي . حيث أف 2019إلى غاية  2013نلاحظ ميزانية البنؾ الوطني الجزائري في الفترة مابيف  05مف خلاؿ الجدوؿ رقـ : 
دج  2843371178أيف بمغت  2016إلى غاية سنة  لتتزايد دج2185130565 كانت تبمغ  2013سنة  بمغتزايد مستمر و متواصؿ  خلاؿ السنوات الدراسة إذ 

 و ىدا ما يدؿ أفج . د 3491982968 إلى 2019 لترتفع خلاؿ السنتيف الأخيرتيف ليصؿ سنةدج ،  2828633272حيث قدرت ب  2017. ثـ انخفض سنة 
  المالية . الناحيةالبنؾ في وضعية جيدة مف 

 

 قائمة النتائج :  06جدول رقم :  ب ـ
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الالتزامات 

 139568406 138968599 115094180 129177236 140202778 111560106 93092214 +فوائد ونواتج مماتمة

 48691575- 46126936- 39130790- 27955586- 25634023- 24588757 18889225 اتمةفوائد و أعباء مم-

 2153578 2111057 2107888 2685271 2060095 1785268 1916187 +عمولات )نواتج(

 16502- 56129- 42708- 81443- 156343- 47262 56747 عمولات)أعباء(-

أرباح آو خسائر صافية عمى الأصول  -+/
 الممموكة لغرض التعامل  المالية

12 19 22 35 14 50 1 

أرباح آو خسائر صافية عمى الأموال  -+/
 المالية المتاحة لمبيع 

286386 265133 35661 -468723 16994 571993 723344 
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 339396 236307 236245 214322 153871 132073 105074 +نواتج النشاطات الأخرى 

 - - 0 12287- 20814- - 2489 رسوم للأنشطة الأخرى -

 94076648 95704941 78281823 103558825 116641247 89106580 76451412 صافي الدخل المصرفي

 21756434- 20548066- 21334309- 22787304- 18353445- 15871056 14322782 أعباء استغلال عامة -

مخصصات للاىتلاكات وخسائر القيمة عمى -
 و غير المادية  الثابتة المادية الأصول

1227432 1325244 -1377523 -1415820 -1550437 -1556861 -1529067 

 70791147 73600014 55397077 79355701 41703274 71910280 60901198 الناتج الإجمالي للاستغلال 

مخصصات المؤونات خسائر القيمة و -
 المستحقات غير القابمة للاسترداد

34880930 74801315 -59647052 -56431055 -45735249 -45566838 -87266334 

المؤونات خسائر القيمة و  + استرجاعات
 استرداد عمى الحسابات الدائنة الميتمكة

16233068 42787301 4440056 20965730 31702679 22003097 44844566 

 28369379 50036273 41364507 43890376 41703274 39896266 42253336 ناتج الاستغلال 

أرباح أو خسائر صافية عمى اصول -+/
 مالية اخرى 

- - - - - - - 

 - - - - - - - +العناصر غير العادية )نواتج(

 - - - - - 68153 12044226 العناصر غير العادية )أعباء(-

 28369379 50036273 41364507 43890376 41703274 39896266 42775245 ناتج قبل الضريبة 
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 9305185- 14204089- 11377760- 12470480- 12165759- 9958741 29290 مى النتائج وما يماثميا ضرائب ع-

 19064194 35832184 29986747 31419896 29537515 29937525 30238400 الناتج الصافي لمسنة المالية 

 المصدر : تقرير نشاط البنك 

ب   2014حيث قدر سنة  2015و  2014لينخفض  خلاؿ السنتيف  دج30238400بمغ  2013نة الناتج الصافي س إفنلاحظ  06مف خلاؿ الجدوؿ رقـ : 
 2017 ، ليشيد انخفاضا خلاؿ سنةدج  31419896 حيث قدر ب  2016ليرتفع مجددا سنة  .دج  29537515ب  2015دج ، و سنة 29937525

نلاحظ تدبدب مستمر في الناتج  دج . 19064194 إلى انخفض ثـج . د 35832184 بمغ حيث 2018سنة  ثـ ارتفع الناتجدج .  29986747 حيث بمغ
 المؤسسة .الصافي لمسنة المالية في البنؾ و ىدا راجع تسيير 
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 التعيدات خارج الميزانية   07. جدول رقم : ج
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الالتزامات 

 - 979354019 909150776 873975119 1129826423 1201719003 1007845590 الالتزامات المقدمة 
التزامات التمويل لفائدة الييئات 

 المالية 
10747645 25797563 6080789 10451808 8383244 9266640 1050975856 

 8103474 540106873 453177269 274487762 332213411 328584847 298401621 التزامات التمويل لفائدة الزبائن 
ان بأمر من التزامات ضم

 الييئات المالية 
428354678 568253621 508441444 317972415 181193033 170956732 668134124 

التزامات ضمان بأمر من 
 الزبائن 

270341646 279082972 283090779 271063134 266397230 259023774 105886843 

 268851415 - - - - - - التزامات أخرى ممنوحة 
 852575372 871072833 909258521 995757495 1108724815 1096270618 988423684 حصل عميياالتزامات م

التزامات التمويل المحصل 
 عمييا من الييئات المالية 

- - - - - - - 

التزامات الضمان المحصل 
 عمييا من الييئات المالية 

42312811 530975045 543429242 430461923 343962949 305777260 287279799 

 565295573 565295273 565295572 565295572 565295573 565295573 565295573 التزامات أخرى محصل عمييا 
 المصدر : تقرير نشاط البنك 



 الفصل الثاني دراسة حالة
 

 
48 

 الأصول  يوضح إجمالي  12الشكل رقم :
 

 
 

 حقوق الممكية   يوضح إجمالي  13 الشكل رقم :

 
 صافي الدخل  يوضح  14 الشكل رقم :
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 أسعار الصرف محل الدراسة : .3
ىي العممة الموحدة لدوؿ الاتحاد الأوروبي الذي يعد بعد الدولار الأمريكي ثاني أىـ تعريف الأورو:.1.3

يتـ التحكـ بو مف قبؿ البنؾ المركزي € . عممة عمى مستوى النظاـ النقدي الولي . و يرمز لو بالرمز 
 الأوروبي في مقره بفرانكفورت بألمانيا . 

عضوا  15عضوا مف أعضاء الاتحاد الأوروبي البالغ عددىـ  11عد الاورو العممة النقدية الأساسية ؿ ي
 .1 1999جانفي  01.و قد اعتمدت ىده الدوؿ استخداـ اليورو في 

 Unitedو يعرؼ باسـ الدولار الأمريكي بالانجميزية  Dollarالدولار بالانجميزيةتعريف الدولار :  2ـ 3
States Dollar  و اختصاراUSD  و يشار لمدولار بالرمز $  .كما يعد المرجعية العالمية التي تعتمد .

ىي وحدة النقد الأساسية في الولايات المتحدة 2عمييا جميع الدوؿ في معاملاتيا التجارية و المالية 
ي ف الأمريكية . و قد اعتمد عمى مستوى الولايات المتحدة بتوصية مف الرئيس توماس جيفرسوف

مف الذىب  حبة 371.25ب  1972قيمتو بموجب قانوف النقد الصادر في عاـ  .و حددت 1972عاـ
وودز بما يعادؿ  الصافي . و قد عدلت قيمة الدولار مرارا حتى استقرت بموجب اتفاقية بروتف

 دولار أمريكيا للأونصة الواحدة مف الذىب  35جراـ مف الذىب الصافي أي  0.8885714
استراليا . و غيرىا  ،كندا . سمطنة بروناي . سنغافورة  ،مة لعدد كبير مف الدوؿ مثؿ تايواف و الدولار عم

 3ولكف بقيـ مختمفة عف الدولار الأمريكي .
 المطمب الثالث : الأدوات المستخدمة في الدراسة 

ي متغيرات للإجابة عمى الإشكالية و اختبار فرضياتيا تـ استخداـ مجموعة مف الأدوات و التي تتمثؿ ف
 الدراسة . ومصادر جمع البيانات .بالإضافة إلى النماذج المعتمدة. 

 تحديد متغيرات الدراسة:  .1
 المتغيرات التابعة:  .1.1

يتمثؿ المتغير التابع في الأداء المالي لمبنكيف محؿ الدراسة و في دراستنا ىده تـ اختيار مؤشريف 
 السيولة.مى حقوؽ الممكية و مؤشر مخاطر الربحية بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ و معدؿ العائد ع

 المتغيرات المستقمة :  .1.2
سوؼ نعتمد في ىده الدراسة عمى أىـ العوامؿ التي تؤثر عمى الأداء المالي لمبنكيف محؿ الدراسة و 

 ورو . لصرؼ الأالتي تتمثؿ في سعر صرؼ الدولار و سعر ا

                                                           
1
https: m.marefa.org 

2
Htpps:mawdoo3 .com 

3
https: m.marefa.org 
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أثر عدة ظواىر مؤثرة عمى ظاىرة معينة  يقوـ بصياغة إحصائي أسموبعبارة عف  : ىو تحميل الانحدار
عمى شكؿ دالة رياضية بغرض توقع قيـ غير معروفة ليا و تسمى ىده الدالة باسـ الانحدار الخطي و 

 تعبر بالصورة التالية : 
𝛾  𝛽  𝛽   

 المبحث الثاني : الدراسة الإحصائية لمتغيرات الدراسة    
   المطمب الأول : تغيرات أسعار الصرف :

 2021الثلاثي الأول –2013خلال الفترة من سعر الصرف الدينار الجزائري مقابل العممة الصعبة  08جدول رقم :

 اليورو الدولار السنوات

2013 78.15 106.89 

2014 87.9 107.05 

2015 107.13 117.05 

2016 110.52 116.37 

2017 114.93 137.48 

2018 118.29 135.38 

2019 119.15 133.62 

2020 132.13 162.40 

 157.44 134.05 2021الثلاثي الاول لسنة 

 20ص  2021لبنك الجزائر الثلاثية جوان  الإحصائية النشريةالمصدر : 

. الصرؼ الدولار و الاورو في ارتفاع مستمر  أسعار إف 08نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ : 
اورو ثـ شيد ارتفاعا  106.89ب  2013سنة  تبمغإف أسعار صرؼ الدينار مقابؿ الأورو  حيث

اورو. لينخفض  137.48 إلىحيث وصؿ  2017الى غاية سنة  2014ممحوظا خلاؿ السنوات مف 
ليرتفع في  2019اورو سنة  133.62عمى التوالي حيث انخفض الى  2019و  2018خلاؿ السنتيف 

 إلىيث انخفض ح 2020لسنة  الأوؿاورو ثـ انخفض في الثلاثي  162.40قدر ب  2020سنة 
أيضا ارتفاعا مستمرا حيث بمغ  الدولار اورو.و في المقابؿ عرفت أسعار صرؼ الدينار مقابؿ 157.44
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مف  الأوؿ الثلاثيغاية  إلى 2014دولار. ليرتفع خلاؿ السنوات مف  78.15ب 2013الدولار في سنة 
 11دولار . كما ىو موضح بالشكؿ رقـ :  134.05 إلىليصؿ  2021سنة 

 2021الثلاثي الاول – 2015خلال الفترة من سعر الصرف الدينار الجزائري مقابل العممة الصعبة 15ل رقم :الشك

 

 :الإحصائية للأداء المالي لمبنوك محل الدراسة دراسة المطمب الثاني : ال
 البنك الوطني الجزائري : .1

 سنتطرؽ إلى أىـ أدوات تقييـ المالي لمساعدتنا في دراستنا وىي :
 مؤشر الربحية :1ـ 1

و معدؿ العائد عمى حقوؽ  ROAنعتمد مف خلاليا عمى معدليف معدؿ العائد إلى إجمالي الأصوؿ 
 ROEالممكية 

:تحتسب بقسمة النتيجة الصافية السنوية عمى مجموع ROAأ ـ معدل العائد عمى إلى إجمالي الأصول
 الأصوؿ. وتعبر وفؽ المعادلة التالية : 

 
  

وـ بحساب معدؿ العائد إلى إجمالي الأصوؿ لمبنؾ الوطني الجزائري و النتائج المحصؿ وعميو يمكف أف نق
 يمكف تمخيصيا في الجدوؿ التالي : عمييا
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 العائد إلى إجمالي الأصول معدل  09: رقم الجدول
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الناتج الصافي 
 لمسنة المالية 

30238400 29937525 29537515 31419896 29986747 35832184 19064194 

إجمالي 
 الأصول 

2185130565 2620619286 2719081219 2843371178 2828633272 3082299350 3491982968 

العائد معدل  
إلى إجمالي 

 ROAالأصول

1.38% 1.14% 1.08% 1.1% 1.06% 1.16% 0.54% 

 الية المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى القوائم الم

 معدل العائد عمى إجمالي الأصول  16الشكل رقم :

 
 09بناءا عمى معطيات الجدول رقم : المصدر : من إعداد الطالبة 

 تفسير:
نلاحظ أف معدؿ العائد إلى إجمالي الأصوؿ شيد تدبدب في النسب  09رقـ : مف خلاؿ الجدوؿ 

حيث بمغت  2014تنخفض سنة . ل%1.38حيث قدرت ب  2013نسبة سجمت سنة  أعمى إفاد نلاحظ 
.تـ بدأت في الارتفاع في سنة % 1.08قدر ب  2015في سنة  أيضاثـ شيدت  انخفاض  1.14%
لتعود مجددا % 1.06قدرت ب  2017لتعود في الانخفاض في سنة  % 1.10حيث قدرت ب  2016

أف . و يمكف   % 0.54ب 2019. لتنخفض سنة%1.16حيث قدرت ب  2018في الارتفاع في سنة 
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جود أصوؿ إضافية لدى البنؾ أو انخفاض في و انخفاض في معدؿ العائد في إما و نرجع أسباب ارتفاع 
 النتيجة الصافية .

خلاؿ السنة المالية مف  مواؿ الخاصةيبيف لنا ما قدمتو الأ: ROEب ـ معدل العائد عمى حقوق الممكية 
 عوائد . ويعبر عنيا بالمعادلة التالية : 

 
 

لمبنؾ الوطني الجزائري و النتائج  الحقوؽ الممكيةاف نقوـ بحساب معدؿ العائد إلى إجمالي  وعميو يمكف
 المحصؿ عمييا يمكف تمخيصيا في الجدوؿ التالي : 

 حقوق الممكية = رأس المال + الاحتياطات + علاوات + فارق التقييم + فارق إعادة التقييم  
 : 2014لدينا بالنسبة لمسنة 

 170532917=5703142+14122289+106245349+2862137+41600000= حقوؽ الممكية 
 29937525النتيجة الصافية = 

 ROE   =29937525/170532917  =17.55%و منو 
 بنفس الطريقة يتـ حساب المعدؿ لمسنوات الأخرى 

 حقوق الممكية العائد إلى معدل 10: رقم الجدول
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الصافي  الناتج
 لمسنة المالية 

30238400 29937525 29537515 31419896 29986747 35832184 19064194 

حقوق 
 الممكية 

166515254 170532917 189210901 205539753 229539753 246704954 274651453 

العائد معدل  
الحقوق الى 
 الممكية 

18.15% 17.55% 15.61% 15.31% 13.06% 14.52% 6.94% 

 ةمصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى القوائم الماليال

سجؿ اكبر نسبة لو في أف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية  10الجدوؿ رقـ : نلاحظ مف خلاؿ 
. ليشيد 17.55%ب  حيث قدرت 2014ثـ انخفضت سنة  % 18.15حيث قدرت ب  2013سنة 

تواصؿ ىدا الانخفاض خلاؿ السنوات  و % 15.61حيث قدر المعدؿ ب  2015سنة  ايضا انخفاضا
. و يرجع تفسير ذلؾ في الزيادة المستمرة في حقوؽ %6.94ليصؿ إلى  2019إلى غاية  2016مف 

 الممكية يقابمو تقمبات ضئيمة في قيمة النتيجة الصافية .
 معدل العائد عمى حقوق الممكية   17 الشكل رقم :

= النتيجة السنوية الصافية / حقوق الممكية  الممكية الحقوقمعدل العائد إلى   
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 10ى الجدول رقم : لبة بالاعتماد عمالمصدر : من إعداد الطا

 مؤشر السيولة : .2
 ييدؼ الى قياس مقدار توفر السيولة اللازمة في المصرؼ التي تضمف مواجية الالتزامات التي يمكف اف

 . تستحؽ خلاؿ فترة زمنية معينة
 
 

و  ة لمؤشر السيولةنسبة المئوييمكف أف نقوـ بحساب  مف خلاؿ القوائـ المالية لمبنؾ الوطني الجزائري
 ئج المحصؿ عمييا يمكف تمخيصيا في الجدوؿ التالي :النتا

 النسبة المئوية لمخاطر السيولة 11الجدول رقم : 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 274651453 246704954 229539753 205539753 189210901 170532917 166515254 اجمالي حقوق الممكية   

271908121 2620619286 2185130565 اجمالي الاصول  
9 

284337117
8 

282863327
2 

3082299350 349198296
8 

 %7.86 %8.003 %8.11 %7.22 %6.95 %6.50 %7.62 نسبة مخاطر السيولة 

 المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى القوائم المالية 

ة في الفترة أف مؤشر مخاطر السيول 15و الشكؿ رقـ :  11نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه رقـ :
حيث قدرت ب  2014تـ تسجيؿ أدنى معدؿ في سنة  و كما % 7.62 2013كانت سنة  المدروسة

حيث بمغت ما  2017إلى غاية سنة  2015. مع تسجيؿ ارتفاع ممحوظ في السنوات الثلاث مف % 6.5
 2019و انخفض أيضا سنة  %8.003وصؿ إلى  2018. ليشيد انخفاضا مجددا سنة  %8.11مقدار 
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. و يرجع السبب إلى أف البنؾ الوطني الجزائري يعاني مف نقص في رصيده  %7.86يث قدرت ب ح
 النقدي .

 نسبة مخاطر السيولة 18الشكل رقم : 

 
 11لبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر : من إعداد الطا

 ـ بنك البركة الجزائري :2
 مؤشر الربحية : .1

 
  

 ى إجمالي الأصول معدل العائد إل 12الجدول رقم :
 معدل العائد عمى الاصول  إجمالي الأصول  النتيجة السنوية الصافية  البيان  

2013 4092000 157073000 2.60% 

2014 4306000 162772000 2.64% 

2015 4108000 193573000 2.12% 

2016 3948000 210344000 1.87% 

2017 3548000 248633000 1.42% 

2018 5167000 270996000 1.90% 

2019 6333000 261568000 2.42% 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى القوائم المالية المصدر :
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 2.60قدر معدؿ العائد عمى الأصوؿ  2013سنة أف في  12رقـ : نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ 
شيد . لت % 2.64سجمت أعمى نسبة حيث قدر معدؿ العائد عمى الأصوؿ نسبة  2014سنة و في  %

. و استمر في  % 0.52أي بانخفاض قدر ب  % 2.12حيث قدرت ب  2015تراجعا في سنة 
حيث وصؿ إلى  2019ليرتفع سنة  2018سنة  % 1.90ليرتفع إلى  2017الانخفاض إلى غاية سنة 

. و يمكف إرجاع انخفاض في معدؿ الأصوؿ إلى انخفاض في صافي الأرباح الذي يحققيا  % 2.42
انخفاض كفاءة المصرؼ. أما ارتفاع معدؿ العائد عمى الأصوؿ فيدؿ عمى زيادة في  أوبنؾ البركة . 

 صافي الأرباح و مدى كفاءة البنؾ.
 العائد إلى إجمالي الأصولمعدل  19الشكل رقم :

 
 12من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر :

خلاؿ السنة المالية مف  مواؿ الخاصةما قدمتو الأيبيف لنا : ROEب ـ معدل العائد عمى حقوق الممكية 
 ويعبر عنيا بالمعادلة التالية :  عوائد.

 
 

 الحقوق الممكية العائد إلى معدل  13: رقم الجدول
 معدل العائد عمى حقوق الممكية   حقوق الممكية  النتيجة السنوية الصافية  البيان  

2013 4092000 22965000 17.81 % 

2014 4306000 23810000 18% 
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2015 4108000 23463000 17.5% 

2016 3948000 24312000 16% 

2017 3548000 24546000 14% 

2018 5167000 27429000 18.8% 

2019 6333000 30704000 20.62% 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى القوائم المالية المصدر :

 2013 ؿ العائد عمى حقوؽ الممكية في سنةأف نسبة معد 13رقـ : نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ 
ثـ بدأ في الانخفاض و ذلؾ خلاؿ  % 18بمغت نسبة  حيث 2014 لترتفع سنة  % 17.81بمغت 

بدأ في  2018. ثـ في سنة % 14أيف انخفضت إلى نسبة  2017إلى غاية سنة 2015السنوات مف 
 . %20.62عائد عمى حقوؽ الممكية حيت قدرت نسبة معدؿ ال  2019سنة  بمغ ذروتو إلى أف الارتفاع 
 حقوق الممكية  العائد إلى إجماليمعدل  20الشكل رقم :

 
 13من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر :

 ـ مؤشر السيولة : 2
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 لسيولة مخاطر النسبة المئوية لا14 :رقم الجدول 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 30704000 27429000 24546000 24312000 23463000 23810000 22965000 الممكية   اجمالي حقوق 

26156800 270996000 248633000 210344000 193573000 162772000 157073000 اجمالي الاصول  
0 

 %11.73 %10.12 %9.87 %11.55 %12.12 %14.627 %14.62 نسبة مخاطر السيولة 

 
 فيفي الفترة المدروسة أف مؤشر مخاطر السيولة  18و الشكؿ رقـ :  14ـ :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رق

في السنوات  انخفاضا محسوسا. مع تسجيؿ %14.62حيث قدر ب مرتفعا  2014 و  2013السنتيف
ثـ ارتفع مؤشر مخاطر السيولة .  %9.87حيث انخفض إلى  2017إلى غاية سنة  2015الثلاث مف 

 .%11.73وصؿ إلى نسبة  2019ي و ف%10.12وصؿ إلى  2018سنة 
 لسيولةمخاطر النسبة المئوية لا 21الشكل رقم :

 
 14من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر :

من حيث تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشري الربحية و مقارنة بين البنكين : ال المطمب الثالث
 السيولة
 مؤشر الربحية : .1
 :   ROAولالعائد عمى الأص . أ

 العائد عمى الأصول لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائري 15 الجدول رقم :
 المتوسط الحسابي  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البنك 

 1.06 %0.54 %1.16 %1.06 %1.1 %1.08 %1.14 %1.38 البنك الوطني الجزائري 

 2.13 %2.42 %1.90 %1.42 %1.87 %2.12 %2.64 %2.6 بنك البركة الجزائري 
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 عمى الأصوؿ في أف مؤشر العائد 19وضح في الشكؿ مو ال 15نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
. 2013سنة  % 2.6و %1.38البنؾ الوطني الجزائري و بنؾ البركة الجزائري بمغ عمى التوالي ب 

 1.08. %1.14قدرت ب في البنؾ الوطني الجزائري حيث   2015و  2014لينخفض خلاؿ السنتيف 
. ثـ شيد انخفاضات متوالية  2014في سنة  %2.64بينما ارتفع في بنؾ البركة الجزائري ليصؿ إلى  %

. و  %1.42أيف سجؿ معدؿ  2017إلى غاية سنة  2015في بنؾ البركة الجزائري خلاؿ السنوات مف 
انخفضت  2017. و في سنة %1.10بمغ  2016في المقابؿ بنؾ الوطني الجزائري ارتفع المعدؿ سنة 

اد سجؿ في بنؾ الوطني الجزائري  2018. في الحيف ارتفع المعدؿ في كلا البنكيف سنة % 1.06إلى 
سجؿ أدنى عائد في البنؾ الوطني  2019.و في سنة  % 1.90و بنؾ البركة الجزائري % 1.16

كما نلاحظ أف متوسط و  % 2.42. و ارتفع في بنؾ البركة ليبمغ  % 0.54الجزائري حيث قدر ب 
بينما بنؾ البركة  %  1.06الحسابي لكلا البنكيف متفاوتة حيث بمغت في بنؾ الوطني الجزائري ب 

 . %2.13الجزائري ب 
 العائد عمى الأصول لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائري 22الشكل رقم  : 

 
 15: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم المصدر :

 :  ROEحقوق الممكية أ العائد عمى 
 العائد عمى حقوق الممكية لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائري 16 الجدول رقم :

المتوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البنك 
 الحسابي 

 14.44 %6.94 %14.52 %13.06 %15.31 %15.61 %17.55 18.15% البنك الوطني الجزائري 

 17.53 %20.62 %18.8 %14 %16 %17.5 %18 %17.81 البركة الجزائري بنك 
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إف معدؿ العائد عمى حقوؽ  20و الموضح في الشكؿ رقـ  16نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ :
بينما سجؿ  %18.15سجؿ أكبر عائد في البنؾ الوطني الجزائري حيث قدر ب  2013في سنة  الممكية

سجؿ انخفاضا في البنؾ الوطني الجزائري  2014.و في سنة %17.81ي معدؿ في بنؾ البركة الجزائر 
شيد انخفاضا خلاؿ  .و كما %18و بنؾ البركة الجزائري سجؿ ارتفاعا قدر ب  %17.55قدر ب 

لكلا البنكيف حيث انخفضت في بنؾ الوطني الجزائري مف  2017إلى غاية سنة  2015السنوات مف 
.بينما انخفضت في بنؾ البركة الجزائري مف  2017سنة  %13.06إلى  2015سنة 17.55%

في كلا البنكيف حيث قدرت في  2018. ثـ ارتفعت سنة  2017سنة  %14إلى   2015سنة 18%
سجؿ  2019و في سنة . %18.8. و بنؾ البركة الجزائري ب %14.52البنؾ الوطني الجزائري نسبة 

بينما  %6.94بنؾ الوطني الجزائري حيث قدرت ب معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية أدنى نسبة لو في 
 . % 20.62بنؾ البركة الجزائري سجؿ اكبر عائد لو بمغ 

 14.44و كما نلاحظ اف متوسط الحسابي لكلا البنكيف متفاوتة حيث بمغت في بنؾ الوطني الجزائري ب 
 . %17.53بينما بنؾ البركة الجزائري ب %

 كية لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائريالعائد عمى حقوق المم 23الشكل رقم :

 
 16من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم :  المصدر :
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 مؤشر السيولة : .2
 لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائريمخاطر السيولة  17الجدول رقم :  ـ

المتوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البنك 
 الحسابي 

البنك الوطني 
 الجزائري 

7.62% 6.50% 6.95% 7.22% 8.11% 8.003% 7.86% 7.46 

بنك البركة 
 الجزائري 

14.62% 14.627% 12.12% 11.55% 9.87% 10.12% 11.73% 12.09 

 
مؤشر مخاطر السيولة انو إف  21و الموضح في الشكؿ رقـ  17نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ :

. لتنخفض سنة %14.62بينما بنؾ البركة %7.62الوطني الجزائري ب قدرت في البنؾ  2013في سنة 
بينما في بنؾ البركة الجزائري قدرت ب % 6.5في البنؾ الوطني الجزائري حيث قدرت ب  2014

في  % 6.95ارتفعت النسبة في البنؾ الوطني الجزائري حيث بمغت  2015. أما سنة  % 14.627
بالبنؾ الوطني  2016. ثـ ارتفعت في سنة %12.12كة قدرت ب المقابؿ انخفضت النسبة في بنؾ البر 

أي انخفضت مقارنة بالسنة الماضية .   11.55و بنؾ البركة قدرت ب  %7.22الجزائري حيث قدرت ب 
حيث  2018الى غاية سنة  2017خلاؿ السنوات مف في البنؾ الوطني الجزائري  انخفاضا تشيدثـ 

. ثـ  %9.87قدر ب  2017 2016جزائري انخفض خلاؿ السنتيف .أما بنؾ البركة ال 8.003قدرت ب 
انخفضت في البنؾ الوطني الجزائري  2019. و في سنة  %10.12حيث قدرت ب  2018ارتفع سنة 

 . % 11.73في الحيف ارتفعت في بنؾ البركة الجزائري قدرت ب% 7.86ب 
 7.46في بنؾ الوطني الجزائري ب و كما نلاحظ إف متوسط الحسابي لكلا البنكيف متفاوتة حيث بمغت 

 . %12.09بينما بنؾ البركة الجزائري ب %
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 لمبنك الوطني الجزائري و بنك البركة الجزائري نسبة مخاطر السيولة 24 الشكل رقم :

 
  

 معامل الاختلاف  نحراف المعياري الإ  الوسط الحسابي   الأصولمعدل العائد عمى 

 0.24 0.255 1.06 البنك الوطني الجزائري 

 0.20 0.445 2.13 بنك البركة الجزائري 

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ إف الوسط الحسابي في معدؿ العائد عمى الأصوؿ في البنؾ الوطني الجزائري 
أقؿ مف الوسط الحسابي في بنؾ البركة . و كذا الانحراؼ المعياري اد نلاحظ اف بنؾ البركة أكبر مف 

 مؿ الاختلاؼ بنؾ الوطني الجزائري أكبر . بنؾ الوطني الجزائري. بينما معا
 

 معامل الاختلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  معدل العائد عمى حقوق الممكية  

 0.25 3.735 14.44 البنك الوطني الجزائري 

 0.11 2.092 17.53 بنك البركة الجزائري 

عمى حقوؽ الممكية في البنؾ الوطني نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ إف الوسط الحسابي في معدؿ العائد 
الجزائري أقؿ مف الوسط الحسابي في بنؾ البركة . أما الانحراؼ المعياري اد نلاحظ اف بنؾ الوطني 

 الجزائري. بينما معامؿ الاختلاؼ بنؾ الوطني الجزائري أكبر .  البركةالجزائري أكبر مف بنؾ 
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 معامل الاختلاف  المعياري الانحراف  الوسط الحسابي  نسبة مخاطر السيولة  

 0.08 0.597 7.46 البنك الوطني الجزائري 

 0.15 1.917 12.09 بنك البركة الجزائري 

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ إف الوسط الحسابي في نسبة مخاطر السيولة في البنؾ الوطني الجزائري أقؿ 
حظ اف بنؾ الوطني الجزائري أقؿ مف مف الوسط الحسابي في بنؾ البركة . أما الانحراؼ المعياري اد نلا

 بنؾ البركة الجزائري. بينما معامؿ الاختلاؼ بنؾ البركة الجزائري أكبر . 
 

ـتحميل نتائج نمودج الانحدار بين أسعار الصرف الاورو و الدولار عمى معدل العائد عمى الأصول في البنك الوطني 
 الجزائري

Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 00:45   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2.066692 0.944322 2.188545 0.0938 

EURO 0.001884 0.015252 0.123537 0.9076 

DOLLAR -0.011705 0.012731 -0.919365 0.4099 
     
     R-squared 0.417681     Meandependent var 1.065714 

Adjusted R-squared 0.126521     S.D. dependent var 0.255268 

S.E. of regression 0.238574     Akaike info criterion 0.269252 

Sumsquaredresid 0.227670     Schwarz criterion 0.246071 

Log likelihood 2.057616     Hannan-Quinn criter. -0.017265 

F-statistic 1.434542     Durbin-Watson stat 1.890159 

Prob(F-statistic) 0.339096    
     
     

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

 : αßحصائية لممعالم المقدرةـ فحص المعنوية الإ
و ذلؾ بالاعتماد عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لممتغيرات المستقمة . وذلؾ مف خلاؿ 

المحسوبة و إجراء مقارنة بينيا و بيف نسبة المعنوية  tفحص نسبة الاحتماؿ المرفؽ للإحصائية 
 الإحصائية.  

و  0.9076لو تساوي الإحصائية. و قيمة المعنوية  2.066692تساوي  αحيث نجد اف قيمة 
. و بالتالي سعر الصرؼ النموذجفي  إحصائيةليس ليا دلالة  إف% أي  5و ىي اكبر مف  0.4099

 .  الأصوؿالاورو و الدولار لا يؤثر عمى معدؿ العائد عمى 
 0.011705-و  0.001884يساوي  ßمعامؿ 
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المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيمة الاحتمالية المرفقة  صائيةالإحأكبر مف القيمة  1.434542قيمة فيشر
و   H0وىو اكبر مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرضية  0.339096و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةليس ليا معنوية  لمنموذجالمعالـ المقدرة  إفأي  H1نرفض الفرضية 
 :  لمنموذجو منو  الشكؿ النيائي 

 

Estimation Command: 
========================= 

LS ROA C EURO DOLLAR 
Estimation Equation: 
========================= 
ROA = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 
 
Substituted Coefficients: 
========================= 

ROA = 2.0666923664 + 0.00188415905604*EURO - 
0.0117048880314*DOLLAR 

 
 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

 
 

الصرف الاورو و الدولار عمى معدل العائدعمى حقوق الممكية في البنك  أسعارأثر تغير   .1
 الوطني الجزائري

 

Dependent Variable: ROE   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 00:55   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 38.08092 11.63812 3.272086 0.0307 

EURO -0.104304 0.187967 -0.554907 0.6085 

DOLLAR -0.103274 0.156907 -0.658189 0.5464 
     
     R-squared 0.599848     Meandependent var 14.49857 

Adjusted R-squared 0.399771     S.D. dependent var 3.795135 

S.E. of regression 2.940259     Akaike info criterion 5.292399 

Sumsquaredresid 34.58049     Schwarz criterion 5.269218 

Log likelihood -15.52340     Hannan-Quinn criter. 5.005882 

F-statistic 2.998095     Durbin-Watson stat 1.815511 

Prob(F-statistic) 0.160122    
     
     

 ـ eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
 : αßفحص المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة

عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لممتغيرات المستقمة . وذلؾ مف و ذلؾ بالاعتماد   
المحسوبة و إجراء مقارنة بينيا و بيف نسبة المعنوية  tخلاؿ فحص نسبة الاحتماؿ المرفؽ للإحصائية 

 الإحصائية.  
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 و 0.6085. و قيمة المعنوية الإحصائية لو تساوي 38.08092تساوي  αحيث نجد اف قيمة 
% أي اف ليس ليا دلالة إحصائية في النموذج . و بالتالي سعر الصرؼ  5و ىي اكبر مف  0.5464

 .  حقوؽ الممكيةعمى  الاورو و الدولار لا يؤثر عمى معدؿ العائد
 0.103274-و  0.104304-يساوي  ßمعامؿ 

ة الاحتمالية المرفقة المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيم الإحصائيةأكبر مف القيمة  2.998095قيمة فيشر
و   H0وىو اكبر مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرضية  0.160122و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةأي اف المعالـ المقدرة لمنمودج ليس ليا معنوية  H1نرفض الفرضية 
 ج : ذو منو  الشكؿ النيائي لمنمو 

 

 
Estimation Command: 
========================= 
LS ROE C EURO DOLLAR 
 
Estimation Equation: 
========================= 
ROE = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 
 
Substituted Coefficients: 
========================= 

ROE = 38.0809224815 - 0.104304377662*EURO - 
0.103274427089*DOLLAR 

 
 eviews 10بة بالاعتماد على برنامج المصدر : من اعداد الطال

 

الصرف الاورو و الدولار عمى نسبة مخاطر السيولة في البنك الوطني  أسعارأثر تغير  .2
 الجزائري

 

Dependent Variable: LIQUID   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 01:00   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2.424672 1.360491 1.782204 0.1493 

EURO 0.067541 0.021973 3.073758 0.0372 

DOLLAR -0.030403 0.018342 -1.657521 0.1728 
     
     R-squared 0.779382     Meandependent var 7.466143 

Adjusted R-squared 0.669073     S.D. dependent var 0.597493 

S.E. of regression 0.343715     Akaike info criterion 0.999519 

Sumsquaredresid 0.472560     Schwarz criterion 0.976337 

Log likelihood -0.498315     Hannan-Quinn criter. 0.713001 

F-statistic 7.065457     Durbin-Watson stat 2.499017 

Prob(F-statistic) 0.048672    
     
     

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
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 : αßفحص المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة
متغيرات المستقمة . وذلؾ مف و ذلؾ بالاعتماد عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لم 

المحسوبة و إجراء مقارنة بينيا و بيف نسبة المعنوية  tخلاؿ فحص نسبة الاحتماؿ المرفؽ للإحصائية 
 الإحصائية.  

و  0.0372. و قيمة المعنوية الإحصائية لو تساوي 2.424672تساوي  αحيث نجد اف قيمة 
صائية في النموذج . و بالتالي سعر الصرؼ % أي اف ليس ليا دلالة إح 5و ىي اكبر مف  0.1728

 الاورو و الدولار لا يؤثر عمى نسبة مخاطر السيولة  . 
 0.030403-و  0.067541يساوي  ßمعامؿ 

المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيمة الاحتمالية المرفقة  الإحصائيةأكبر مف القيمة  7.065457قيمة فيشر
و   H0اكبر مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرضية وىو 0.048672و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةليس ليا معنوية  لمنموذجأي اف المعالـ المقدرة  H1نرفض الفرضية 
 :  لمنموذجو منو  الشكؿ النيائي 

 
Estimation Command: 
========================= 
LS LIQUID C EURO DOLLAR 
 
Estimation Equation: 
========================= 
LIQUID = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 
 
Substituted Coefficients: 
========================= 

LIQUID = 2.42467154186 + 0.0675406317889*EURO - 
0.0304028065804*DOLLAR 
 

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
 
 

ار الصرف الاورو و الدولار عمى معدل العائد عمى الاصول في بنك البركة أثر تغير اسع .3
 الجزائري  

Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 01:03   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 4.644006 1.548493 2.999049 0.0400 

EURO -0.011498 0.025010 -0.459742 0.6696 

DOLLAR -0.010489 0.020877 -0.502414 0.6418 
     
     R-squared 0.485248     Meandependent var 2.138571 

Adjusted R-squared 0.227873     S.D. dependent var 0.445213 

S.E. of regression 0.391212     Akaike info criterion 1.258392 
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Sumsquaredresid 0.612187     Schwarz criterion 1.235210 

Log likelihood -1.404371     Hannan-Quinn criter. 0.971875 

F-statistic 1.885369     Durbin-Watson stat 1.041300 

Prob(F-statistic) 0.264969    
     
 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج      

 : αßفحص المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة
و ذلؾ بالاعتماد عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لممتغيرات المستقمة . وذلؾ مف   

المحسوبة و إجراء مقارنة بينيا و بيف نسبة المعنوية  tحتماؿ المرفؽ للإحصائية خلاؿ فحص نسبة الا
 الإحصائية.  

و  0.6696. و قيمة المعنوية الإحصائية لو تساوي 4.644006تساوي  αحيث نجد اف قيمة 
% أي اف ليس ليا دلالة إحصائية في النموذج . و بالتالي سعر الصرؼ  5و ىي اكبر مف  0.6418

 .  الأصوؿو و الدولار لا يؤثر عمى معدؿ العائد عمى الاور 
 0.010489-و  0.011498-يساوي  ßمعامؿ 

المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيمة الاحتمالية المرفقة  الإحصائيةأكبر مف القيمة  1.885369قيمة فيشر
و   H0ية وىو اكبر مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرض 0.264969و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةج ليس ليا معنوية ذأي اف المعالـ المقدرة لمنمو  H1نرفض الفرضية 
 ج : ذو منو  الشكؿ النيائي لمنمو 

 
Estimation Command: 
========================= 
LS ROA C EURO DOLLAR 
 
Estimation Equation: 
========================= 
ROA = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 
 
Substituted Coefficients: 
========================= 

ROA = 4.64400633502 - 0.0114980224933*EURO - 
0.0104889111354*DOLLAR 

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
 
 

الممكية في بنك البركة  عمى حقوق أثر تغير اسعار الصرف الاورو و الدولار عمى معدل العائد .4
 الجزائري

Dependent Variable: ROE   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 01:05   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
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 eviews 10لمصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج ا

 : αßفحص المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة
و ذلؾ بالاعتماد عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لممتغيرات المستقمة . وذلؾ مف   

بينيا و بيف نسبة المعنوية  المحسوبة و إجراء مقارنة tخلاؿ فحص نسبة الاحتماؿ المرفؽ للإحصائية 
 الإحصائية.  

و  0.9005. و قيمة المعنوية الإحصائية لو تساوي 18.40947تساوي  αحيث نجد اف قيمة 
% أي اف ليس ليا دلالة إحصائية في النموذج . و بالتالي سعر الصرؼ  5و ىي اكبر مف  0.9073

 .  مكيةحقوؽ المعمى  الاورو و الدولار لا يؤثر عمى معدؿ العائد
 0.016909و  0.021764-يساوي  ßمعامؿ 

المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيمة الاحتمالية المرفقة  الإحصائيةأقؿ مف القيمة  0.008976قيمة فيشر
و   H1مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرضية  اقؿوىو  0.991085و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةليا معنوية  لمنموذجة أي اف المعالـ المقدر  H0نرفض الفرضية 
 :  لمنموذجو منو  الشكؿ النيائي 

 
Estimation Command: 
========================= 
LS ROE C EURO DOLLAR 
 
Estimation Equation: 
========================= 
ROE = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 
 
Substituted Coefficients: 
========================= 

ROE = 18.4094707677 - 0.0217635259506*EURO + 
0.0169090896571*DOLLAR 

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
 

 أثر تغير اسعار الصرف الاورو و الدولار عمى نسبة مخاطر السيولة في بنك البركة الجزائري  .5
 

Dependent Variable: LIQUID   

Method: Least Squares   

Date: 04/28/22   Time: 01:08   

Sample: 2013 2019   

Included observations: 7   

C 18.40947 10.11968 1.819176 0.1430 

EURO -0.021764 0.163443 -0.133157 0.9005 

DOLLAR 0.016909 0.136435 0.123935 0.9073 
     
     R-squared 0.004468     Meandependent var 17.53286 

Adjusted R-squared -0.493298     S.D. dependent var 2.092166 

S.E. of regression 2.556639     Akaike info criterion 5.012791 

Sumsquaredresid 26.14561     Schwarz criterion 4.989610 

Log likelihood -14.54477     Hannan-Quinn criter. 4.726274 

F-statistic 0.008976     Durbin-Watson stat 1.171873 

Prob(F-statistic) 0.991085    
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     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 26.49975 3.230308 8.203472 0.0012 

EURO -0.063261 0.052173 -1.212521 0.2920 

DOLLAR -0.063644 0.043552 -1.461361 0.2177 
     
     R-squared 0.879280     Meandependent var 12.09100 

Adjusted R-squared 0.818921     S.D. dependent var 1.917840 

S.E. of regression 0.816106     Akaike info criterion 2.728983 

Sumsquaredresid 2.664119     Schwarz criterion 2.705802 

Log likelihood -6.551441     Hannan-Quinn criter. 2.442466 

F-statistic 14.56733     Durbin-Watson stat 1.319110 

Prob(F-statistic) 0.014573    
     
 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج      

 : αßفحص المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة
و ذلؾ بالاعتماد عمى توزيع ستودنت لموقوؼ عمى القدرة التفسيرية لممتغيرات المستقمة . وذلؾ مف   

المحسوبة و إجراء مقارنة بينيا و بيف نسبة المعنوية  tخلاؿ فحص نسبة الاحتماؿ المرفؽ للإحصائية 
 الإحصائية.  

و  0.2920. و قيمة المعنوية الإحصائية لو تساوي 26.49975تساوي  αيمة حيث نجد اف ق
% أي اف ليس ليا دلالة إحصائية في النموذج . و بالتالي سعر الصرؼ  5و ىي اكبر مف  0.2177
 .  نسبة مخاطر السيولةالدولار لا يؤثر عمى  الاورو و
 0.063644-و  0.063261-يساوي  ßمعامؿ 

المجدولة لفيشر و مف خلاؿ القيمة الاحتمالية المرفقة  الإحصائيةأكبر مف القيمة  14.56733قيمة فيشر
و   H0وىو اكبر مف قيمة المعنوية . ومنو نقبؿ الفرضية  0.014573و التي قدرت ب  الإحصائية

 كمية .  إحصائيةليس ليا معنوية  لمنموذجأي اف المعالـ المقدرة  H1نرفض الفرضية 
 :  لمنموذجئي و منو  الشكؿ النيا

 

Estimation Command: 

========================= 

LS LIQUID C EURO DOLLAR 

 

Estimation Equation: 

========================= 

LIQUID = C(1) + C(2)*EURO + C(3)*DOLLAR 

 

Substituted Coefficients: 

========================= 

LIQUID = 26.4997457085 - 0.0632605925076*EURO - 
0.0636444844276*DOLLAR 

 eviews 10المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
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 خلاصة الفصل :
الدولار و في ىدا الفصؿ تطرقنا في دراستنا التطبيقية إلى تقييـ أثار تقمبات أسعار الصرؼ الاورو 

بنؾ تمثؿ في البنؾ الوطني الجزائري و مف البنوؾ بنؾ عاـ و المعمى أداء البنوؾ التجارية و أخدنا عينتيف 
خاص و المتمثؿ في بنؾ البركة الجزائري . و قد استخدمنا في التقييـ الداء المالي لمبنوؾ مؤشريف الربحية 

و مؤشر السيولة  ROEو معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية  ROAو المتمثؿ في معدؿ العائد عمى  
طر السيولة . ومف خلاؿ دراستنا التطبيقية فإف أداء البنوؾ محؿ الدراسة كاف أداء جيد بدراسة نسبة مخا

طوؿ فترة الدراسة . و لاحظنا عدـ وجود أثر لتقمبات سعر الصرؼ عمى أداء البنوؾ المحدد بالعائد عمى 
الصرؼ ظاـ و مخاطر السيولة . و ىدا راجع إلى ن ،إجمالي الأصوؿ. و معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية

. بالإضافة إلى تدخؿ البنؾ المركزي في السياسة النقدية لمبمد . كما تـ المقارنة لذي تتبعو الجزائرالثابت ا
. و كما نستنتج اف مؤشرات الربحية و السيولة تعكس مدى كفاءة يف البنكيف مف حيث الأداء الماليب

 الأداء المالي لمبنوؾ محؿ الدراسة .
 



 

 

 

 

 

 

خاتمةال  
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تعتبر ظاىرة تقمبات أسعار الصرؼ أحد المشاكؿ المطروحة للأطراؼ الاقتصادية التي تنشط             
في المجاؿ الدولي و تتسـ تداعياتو بمكانة ىامة تتطمب المعرفة و المتابعة لتوظيؼ التدابير المناسبة و 

تمد في البمد و مدى تدخؿ ذلؾ مف اجؿ تسييؿ إتماـ المعاملات الخارجية . حيث إف نظاـ الصرؼ المع
السمطة النقدية في تحديد أسعار الصرؼ يعكس أىمية كبيرة في تحديد متغيرات الصرؼ و المتعامموف في 
سوؽ الصرؼ و غيرىا مف العوامؿ التي تؤثر عمى سعر صرؼ العممة . و بالتالي تأثيرىا عمى الأداء 

لخارجية أي التصدير و الاستيراد إقراض و المالي لممؤسسات المالية التي تنشط في مجاؿ التجارة ا
 اقتراض.

و مف خلاؿ دراستنا ىده حاولنا الإجابة عمى الإشكالية المتمثمة في مدى تأثير تقمبات أسعار الصرؼ 
عمى الأداء المالي لمبنوؾ التجارية. و ذلؾ مف خلاؿ الفصوؿ النظرية و الفصؿ التطبيقي . بالاستعانة 

ر العلاقة بيف متغيرات الدراسة المتمثمة في أسعار صرؼ الاورو و الدولار . بالنمذجة القياسية لتقدي
 بالإضافة إلى مؤشرات الربحية و السيولة . 

 و كما حاولنا اختبار صحة الفرضيات ما يمي : 
بعد تعرضنا للإطار النظري لسعر الصرؼ في الفصؿ الأوؿ اتضح أف السعر الصرؼ أىمية بالغة  

اسية لتسوية المعاملات الاقتصادية الأجنبية. إذ يعد أداة لربط الاقتصاد المحمي باعتباره وسيمة أس
بالاقتصاد العالمي . و كما يساىـ أيضا في تحديد السياسات النقدية لمدوؿ . و تتحكـ في تغيره جممة مف 

 ...الخ .العوامؿ الاقتصادية و غير الاقتصادية مثؿ معدؿ التضخـ . سعر الفائدة . ميزاف المدفوعات 
و كما لاحظنا أيضا أف مؤشرات المالية مف أىـ الأسس التي تقوـ عمييا عممية تقييـ الأداء          

المالي لمبنوؾ التجارية . فنجاح عممية التقييـ يعتمد بدرجة كبيرة عمى دقة و ملائمة المؤشرات المالية و 
 مدى قابميتيا عمى قياس الأداء المالي بشكؿ سميـ .

 ج : النتائ
  تتمثؿ أىـ أنواع سعر الصرؼ مف سعر الصرؼ الفعمي و سعر الصرؼ الاسمي. و يتأثر سعر

 الصرؼ بعدة عوامؿ كالتضخـ. سعر الفائدة . 
  إف التعامؿ بأكثر مف عممة يؤدي إلى الوقوع في خطر سعر الصرؼ بفعؿ تقمبات أسعار الصرؼ

سعر الصرؼ الأولى في حالة الانخفاض في العملات . حيث يمكف التمييز بيف حالتيف مف الخطر في 
 قيمة العممة الأجنبية و الثانية في حالة ارتفاع قيمة العممة. 

  تقييـ الأداء المالي عبارة عف عممية إدارية يتـ مف خلاليا قياس نتائج الأداء المالي لموحدة
المعايير و اتخاذ الاقتصادية عمى ضوء المعايير الموضوعة سمفا بغرض تحديد الانحرافات عف تمؾ 
 القرارات التصحيحية بشأنيا و ذلؾ باستخداـ مجموعة مف المقاييس و المؤشرات المالية .
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  تقتضي إجراءات نظاـ تقييـ الأداء المالي في البنوؾ التجارية وضع مؤشرات ليدا الغرض . و يعد
ـ الأداء في الوقت نفسو أكثرىا اختيار و تحديد مؤشرات الأداء المالي مف أىـ القواعد الأساسية لنظاـ تقيي

 فييا . صعوبة. وذلؾ لتشعب المؤشرات وتنوعيا و اختلاؼ الآراء
  تعد المؤشرات المالية مف بيف الأدوات الميمة في عممية تقييـ الأداء المالي لمبنوؾ إذ أنيا تظير

مناىـ مؤشرات تقييـ الأداء  العلاقات القائمة بيف الأرقاـ التي تتضمنيا الميزانيات و قوائـ نتائج الأعماؿ و
 نسب ملاءة رأس الماؿ.  ،نسب السيولة ،المالي ىي نسب الربحية

  يعد تقييـ الأداء مف الوسائؿ الميمة في تحديد كفاءة إدارة البنؾ . و تقييـ انجازاتو بالمقارنة مع ماىو
 مستيدؼ و قياسا بما ىو متاح لدييا مف الإمكانيات . 

 داـ عدة أساليب مف أىميا تحميؿ القوائـ المالية بما في ذلؾ نموذج مؤشرات يتـ تقييـ الأداء باستخ
 العائد عمى حقوؽ الممكية. و العائد عمى إجمالي الأصوؿ . 

  مقارنة بيف البنؾ الوطني الجزائري و بنؾ البركة الجزائري مف  إلىتـ التطرؽ في الجانب التطبيقي
و استنتجنا أف ليس  2019إلى سنة  2013فترة ما بيف حيث تأثير تقمبات أسعار الصرؼ و ذلؾ في ال

 ليا أثر مباشر عمى الأداء المالي لمبنكيف .
 الاقتراحات:

 و الاىتماـ  ، الأمواؿالتحرير التدريجي لحركة رؤوس  كذاالمباشر و  الأجنبيتشجيع الاستثمار القياـ ب
تنشيط السوؽ  إلى بالإضافةلي يتماشى مع تطورات الوقت الحاإصلاحات  بإدراجبالمنظومة المالية 

 المالي و السوؽ النقدية .
  حتى يمكف مف خلالو التحكـ في الضغوطات  اللازمة.سعر الصرؼ بالمرونة يجب أف يحظى

 التضخمية و الانكماشية .و بالتالي تحقيؽ الاستقرار النقدي .
  السوؽ  و مراقبة ،الصرؼفي الجزائر مف خلاؿ تحسيف خدمات العملات تطوير سوؽ صرؼ

الصرؼ  أسعار التي تطرأ عمى لمتنبؤ بتقمبات متطورة  معمومات أنظمةو  آلياتو استخداـ الموازية.
 العملات.

  أي تطبيؽ سياسة  الأخرىضرورة وجود تكامؿ بيف سياسة سعر الصرؼ و السياسات الاقتصادية .
 الظروؼ الاقتصادية لمبمد .تتماشى و 

  الدراسات التطبيقية التي بأف  تنظرنوؾ العاممة في الجزائر والتي بعض الب مدراء تفكيرمحاولة تغيير
 إذولا نقاش فيو .  ممنوعأو التعاوف في بعض المواضيع التي تخص الجانب المالي أمر  تجرى في البنوؾ

 إثراءىو  إنماأو المحاسبة و التدخؿ في صلاحيات الغير و  إجراء الدراسة ليس الانتقاد مفىدفنا 
  البنوؾ.تقديـ ملاحظات قد يغفؿ عنيا القائموف عمى لممواضيع و 

  التي تصعب مف مأمورية  الإداريةحرص البنوؾ الخاصة عمى العمؿ عمى تسييؿ بعض المعاملات
 بحثو . الطمب و تؤثر عمى جودة مخرجات 
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 : الدراسة  أفاق
ير في المجاؿ المالي و كبباىتماـ الصرؼ و تأثيره عمى البنوؾ التجارية يحظى  أسعارموضوع تقمبات  إف

الصرؼ عمى  أسعاردراسات لتوضيح فكرة تقمبات  إلىيحتاج  إذ المالييف.الاقتصادي مف طرؼ المحمميف 
 البنوؾ التجارية . فمف أفاؽ ىده الدراسة ىي : المالي  داءالأ
  المالي  الأداءالصرؼ في ظؿ جائحة كورونا و ماىي أثارىا عمى  أسعارمحاولة دراسة تقمبات
 مبنوؾ التجارية ل
 . دراسة و مناقشة موضوع سعر الصرؼ مع مواضيع الاقتصاد الجزئي 
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