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Résumé :

Cette étude vise a connaitre les modalités d’élaboration des marchés publics
dans les établissements de santé en vertu du decret présidentiel 10-236 et du décret
présidentiel 15-247,.en comparant les deux décrets pour mettre en évidence les
similitudes et les différences, et c'est ce dont nous avons discuté dans l'aspect
théorique, Quant au coté pratique, nous avons étudié et analyse les étapes de la
transaction publique, en partant de la détermination des besoins jusqu'a
I’¢élaboration du contrat, et ceci dans I'établissement hospitalier public de Metlili en

vertu du décret présidentiel 10-236, En plus d'une étude et d'une analyse d'un accord

conclu par la méme institution en vertu du décret présidentiel 15-247, et a travers
I'étude, nous avons mené une étude comparative entre les deux décrets, ou nous
avons montrées ce que le décret présidentiel 15-247 a déclaré, et nous avons
effectué une analyse des méthodes d’élaboration qui ont eu lieu dans des
circonstances exceptionnelles de la pandémie de Corona ( Covid 19) et nous avons
conclu que le décret présidentiel 15-247 est venu avec quelques ajouts pour

remédier a certaines des lacunes que le décret présidentiel 10-236 est venu avec, qui

a un ajout concernant la flexibilité, mais certains de ces ajouts n'ont pas été étudiés
de maniére pratique et ont laissé des vides juridiques qui pourraient étre remarqués
d'une maniére qui suggere l'accés aux problemes de transparence, qui Il est
impératif de reconsidérer une bonne étude de la question des marchés publics, et ce
parce qu'ils sont considérés comme un outil de rationalisation des dépenses pour le

service public en général et pour les établissements de santé en particulier.
Mots clés : Marchés Publics, Décret présidentiel 10-236, service contractant, le

cocontractant, Décret présidentiel 15-247.



Abstract

This study aims to know the modalities of development of public contracts in
health institutions under Presidential Decree 10-236 and Presidential Decree 15-
247, comparing the two decrees to highlight similarities and differences, and this is
what we discussed in the theoretical aspect, As for the practical side, we studied and
analyzed the stages of the public transaction, from the determination of needs to the
elaboration of the contract, and this in the public hospital of Metlili under
Presidential Decree 10-236 ,In addition to a study and analysis of an agreement
concluded by the same institution under Presidential Decree 15-247, and through
the study, we conducted a comparative study between the two decrees, where we
showed what Presidential Decree 15-247 said, and we carried out an analysis of the
methods of elaboration that took place in exceptional circumstances of the Corona
pandemic (Covid 19) and we concluded that Presidential Decree 15-247 came with
some additions to address some of the shortcomings that Presidential Decree 10-236
came with, which has an addition regarding flexibility, but some of these additions
have not been studied in a practical way and have left legal gaps that might be
noticed in a way that suggests access to transparency issues, It is imperative to
reconsider a good study of the issue of public procurement, because it is seen as a
tool for rationalizing expenditure for the public service in general and for health
institutions in particular.

Keywords: Public Procurement, Presidential Decree 10-236, contracting
department, the contracting party, Presidential Decree 15-247.






IV
Vil

10
16
20
20
29
31

34

36

37
37

ZCJ\,{W\ U‘J'G'e

Ol gl
01 ciuay
02 ¢l
Ly S
el
(Sl g
Jgld a3
IS 4t
L) 4
Ol sl 430
Aadis
AL bty gl LY Jad Jaadll
doef
Fgnganll Oliial) plyY Wil Y1 e Cod!

236-10 b pgr bl (b (3 Gensanl) lidall ol Gl 1 oY) ol
247-15 o6 pew bl b (3 Gngand) il o) Gl 1 g o)

prgan)) Oliaall ) G b oy &)le tEIWN Clad)

sl oleldl S Coedl

Al AL oLl g1 Clladd

e V) 2L bl 1 S Gl

ALl bl g 2 anhull n M) LS Gl

- hadl) a3l

Al a1 U fuadl!
- it BNl B gl A gld ple s oV ol
sl aleza Y sl aglt slas: Jo¥1 Claal)



38 - e aaza V) el Aol o) (AT W1 Gl

42 QPO R VECIN WU [ SRR I PRSTRIUR [ N
43 ) 2 B S B gonl) ikl o) Bib 1 S ol

43 ps M b 3 a2 den gt Slido plal oV oy L o 1 dgY Clladd)
236-10 i)

59 b @il 2 dn b i plp) OV iy L (o 1 W1 Claed)
247-15 o)) e M
81  247-15 o) o5 My 236-10 wU psus M o &)l 2l 1IN bl

87 (S Wy Al O Bl B (3 wlido o) oV ope tagl 1 Claal!
96 o)) 1o
98 et
103 AR

109 -






20
21
23
24
26
28
29
30
31
32
49

50

51
52
52

67

63
68
69
69
70
72
73
73

ZJ}\-\?,J\ doid

djv\-’.d‘ Olgs
oz LSl
beis Ul e eVl s
ALty Geotl) (Sl 36 Bl
M el el e )
e s dlss by dul)s
NUPIA VIV ITEPIA RSN Y W
Ol feler (dozsy Olg) anl)s
e 30 dulys
) Sl o 2L 2l
.@&&n;uymcfouL@m
Akl oyl S
AW el jamis il
SRR W IV Ly S gng Ssa 1 LoV) B
NNUR WL Ly S gnns slge 1 LoY) dad]

.(.U\ i ddes meﬁj lsn 2&;}1\ ot L}U‘b @u\ (v-::*u\ Cﬂ;’

LSAJ\ ) 3 asllalh 55U Jes

("U‘ EO-IY) ileos c;@w 9 J\}A ZJ)‘\“ Qo
Aoyl aSTedlly 2t 102 43 aad

laziay ol

LSO 2l 4 claly el podll 104 (55 aad

Lol 54105 03, 1t
et 28130 5 0T o35 2ady
Aoyl aSTeally ad (02 43 aad
iy ) 103 03 2t

o
01-01
02-01
03-01
04-01
05-01
06-01
07-01
08-01
09-01
10-01
01-02
02-02
03-02
04-02
05-02
06-02
07-02
08-02
09-02
10-02
11-02
12-02
13-02
14-02



74
74
75
75
76

76
76
93
95

LS )+l slialy sed pglll 104 3 22t

Lol 541:05 03 aad

el 23038 sk 10T o3 2ad

Aoyl aSTsdlly ad) 102 435 aad
wliziag o 103 03, 20t 102 3 124

LSO it Bl clialy slad pslll 104 3) 2add

colaldly pa :05 o) it
Al Fladl e dl 4l Ok e il lslas-Y)

.(-\,‘:.N\ By

15-02
16-02
17-02
18-02
19-02
20-02
21-02
22-02
23-02



41
45
55
58

- JSaN LB
J&.’“.J\ Ol ges

ki ALY ds el B gol) el (SO

.u@A\Cvx“;;@qﬂ
Agdall e a0 56

01-02
02-02
03-02
04-02



109
110
111
112
113
114
115
116
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134

N TR N

Ol gal!
il 8L dngd) A1 (3 b o) 2Bl e OMeY
o V) Al i gd) LA (3 aab o)l 2Bl e Ve
2013 ad wiiall cige i o8 OVs
i) dalll 2013 and aiiall w35e e e Ol
i V1 AL 2013 ad aiiall e e e Oe]
2013 2d 02 (3 dgmell 4l 22in
2013 wd adlall diin) daasg)l e Jod
2013 ad allall aiial (s il g&ﬂ xS
2013 o 1l diia 2ol Y Bl
a2l 2020/04 o3 il 2a Al b e 02 43, 03y
1230 2020/04 o3 52l og 8l b e 01 03, ey
il 2020/04 3; mysill 2all b e 02 43, 03y
a2l 2020/04 o3 il 2o Al b e 02 43, syl
2,20k 2020/01 o3 7yt (o el Ml 35ll il e 05le)
Al 2020/01 3 myxill o)l el 38l il e O3s)
B alli 2020/02 o3y mgiill (2, Al w35l ) e OO
Zx Nl 2020/02 o3 sl ool Cllad w35l il e ONe)
2020/03 o3 sl e oo
2021/01 3 2yl 22
2019 2yl 2iiea) (gptid) WS a2S)
2020 2 gl diina) (g ptid) WS 28l
2021/07 aypedl dheay 2ol alN) alla,
2021/01 aypuddl iz Joof Ul
2018-2017 @ LINDE GAZ 1515ty 2old! ol d5Ua,

2019 ) LINDE GAZ  jslsh dyets 2slid] ) 3Ll

o2
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25



135
136
137
138
139
140
141

ioeig)!

81-59-58

2020 2.d LINDE GAZ  jslg s aolh) alIV) a3lay

2020/04 3, il 22ial) desld) Gadly 2old) 06,3, oY) Uy
2020/04 3, a k)l daiall a8 2adly 2ol 05 3 pV) wlay
2020/04 o3, 2l 224all 04 502 5 01 22l 25Uk 04 3, sV wUa,
250 31l 2011 2020/04 o3 2l diis

2020 ad 2510 skl aoldl by 2l s

2021 o 03 & £ [z pg /835 1f5rg ol 3718 5, s

: Q‘)WY‘ L)

26
27
28
29
30
31
32

il Lyl e el LY e Sl

Aozl ol ORDRE SERVICE oDS






ib g —i

FLa] o 3 SOl O RIS 5y 29,00l Ol ied Agll ans metl ot o e

sl JS e 53 1 (on Sl ol oS sl (18550 ol s 3 Bpalily adlosnld 1,

o pll pladl) Slags mo bl 3 b e 2ol Gy STadl il BBY o B S b
S8 @slasVl bladl oU S as BT K4 oliiall plpl sy ol

oLl gl daled) Lylasl dmgand) Slidall §oosh 38" 81 A ¢ 2l LT 25,
—lss s Dlegall diisy desasll Jlpa¥) BY il Ut ax b ciylndly dolasy)
54 3= [ PRSPPI VPR RV I PN o Al STy ol i s (lladl )
s AL kel W) Slleall Lk Bpegenl) Alabd) Jglie (3 g2l Leng &) a5 1Y) A
alal 3L L

gl Lgaps & 25aall g2 cipaliaV) deidl U Ll Lls 1)s2 jund Luged)) oliaall
ikl (3 cdiedll Wil 3 b e Gagen) Clida)l s Cs el ST S5l
el ol 015 VS rge  slazly (3Ll £ aoge comnal LT LS (3liaBV) folasdly 3050
o 3y vy Dl G b egenll Slidall 056 OF jlaeW) cpmr Y1 e coagenll 2
B o dpsgan)) Olaaall daled) ledl Jol OF 31 JMaza Yl de Ladgs &) ol iz o
el Gl gubd) Lal Vs 1994 L 26 & 55h 103-64 w6) psn bl 1994
G Ame Jbaly 20 (3 o ) RS DL ey 235

b ezl 2015 saxe 16 2 s 247-15 ) sl s Of puledl

255107 & 580 236 —10 b)) ool sl S el plall M Sliassisy Bongonll lidall
L g sl el @) oMtadly (eailly Jaall Besasddl Slidall 0506 b el *2010
s 247-15 b)) pgw ) 4 Yooy 03-13 ¢ 23-12 £ 222-11 £ 98-11 :aJudh 25
Ul gl plp ) lel ol Lgie shadl 2ol Gaganll wlidal) s J (3 lsmally jailadl JD

tdory B G Slaldly Slullly oladd 5 Jeall ol SEYI 855 mpd Ul Lle <ol

030 ¢ 2 2015 din jaaiis 20 Gk 3 laall 50 axedl 3y il jall Lpaw jll 53yl
030 ¢ 22010 & 35S 07 gl 3 laall 58 axall &y il jall dpass yll 53y 50l 2



o sl clid) of Lo clgw Y1 Bdae GO JT (3 B ey 0SS L WL gl 1)1 el )
oluhldl o olead
AU sl e bl S G 2l AISKE] e 5 lladd) Vs ey

WSy ¢ b -o

10 b pgwdb e 24715 Wb pow b s ol ) SUBLEY) ool e Lo -
pyr Ml e (A ¢l a1 DL o Ly € ks a5lasan V) Besanl) Bensll 3 236
©247-15 1))

ZNEE I ETORN NN TN P

© el Y] tpmal) BBl Sts 5 Bpnganl Sliial ) o a8 Y
247-15 o)) o5l 5 el gl SULEYI p b V)
¢ sblas AtV fngandl Bty (19 2887) Ao 3 oY) B 3 Ll VU Jras sV
eyl Ol B

AU ols dl) dblaay Lad dg L)) V5Ll e Gl ) Ak
24715 sard) Clinall 056 3 Lede opaidl by il 309 06 tnganll liiall oy vV
e J55 0F BLe o g 2islE olatlly SBLA Jan ad 247215 b)) asnll ol V)
Ll Aslazan ) A sanl) A gl (gt e dad
2 sag gl 237-200 b psnll jeao 19 W8l 3 plaYl 3L 3 SlslinaY) V)
LAy 43Sy s ST e slip SLas) pm BB ) (3 Fngenl) il pla) sl 3£ S dold
2021 ol 03 @ 234 7.0 .2/835 w3505 o) 3718 3, drall i dradl )l
By ABLed) Sl iy Sadis b Bomal] Bpsanll Sl sl O3 Bgud ol n 2t el
Aol iy i Aliiaa ) Begand) dengll (35 Bale

Ayl Blual (&

td) el g sl s dnls 2us



g gonl) Slidall ool B b (ol e 3l —
247-154236-10 b)) rrogor i Sy DY) i —
Sbs 247-155 236-10 noser M) 3y wiall voalio oY Jols (gl jWl 1) Wyl —
Legeln)
(19 4358y 35 I 2 Y1 Bk (3 L) sl @ ) sl VY 0Ly —
DAl Slaogdl o degast e B3yl -
syl el —2
13 paost M 2l BT s
Wby Loy 2Ly Bnpanl) liball plol b s Bilor B> gl g 108 Baal 250 g5 —
.236-10 el 1iSy 247-15 Lokl (pogenold
SLally SV e L) 3 3l oy iUl e L) oLl Angan)l Slidal) ¢ goge o d) -
et (3 3lskly lsAl Jamr e ) Sl il O S L Ol 3 Rl sda paled (ol
221 55 WS 24715 k) sl pew b opity LALE Suds slee slazely 236-10 U
e 19 wassaae 3 ALY Gb 3 wlelama U] Sladl gl U S e anlald) od
el Bz dngand) 8l (S e
Hlylll g 50 jlasl @Blgg Oy
115 adle—1
tipmgonll Dlidall Al o3 moolyall pasesdl Js) —
aal ol ¢ skl B
il o)) e st g Loy i ll (ol U G MY Oy 5 ] -
thonsonll Slidall Jom aolys dnald) 2500 ol ] -
Agaall liball g o 231 B3 3 A -
&b g0 g0 23193-2
a8 8L Jaaxeny 5000 Al 93 ¢ ol -
¢aaga SV el b sl d o) NRLE



Cnganl) Slidall oY sazall Gl al ad —
(6 bl o Ulag Lo 2ls ) el M Aol Ol wal Y B oty 455875 305l 20d -
13 Al sgu ity ) Sgd—5
RPNETE KPR WYV W (PPE WO P K WA WK U > IO FYNER IR |
2022 1310 4 2022 4l e il 3 IS Ayl ods el @t ) 3guod) -2
PNESINIRUIPES (PR RYIRUF PIRER

Sl melly ol gl Uikozed il 3,,8TIy 330kt O1aally 281y RISCaY) 50 s
Al esse Jo= aads lae ] Jsosll 3 ladl anhilly ailud) anhll n mad

Sl dll o1 ST (S am diet ) B 3 oplsd)l e Ui Alenzadl 1eaY1 2% Lus
2 ae sl asd) gl Ablall e Uaazel Al aulps Wl o ladl ol 22 b s W)
Lol & ER WY
s o) Olamndi—3

JoV hadll 3 Wols com il B & O0ab Leh dale tadie ) o) S iy
Pt} (et YD (3 5 JaY1 e IOt e B3 Bapenl) il ly) Gl Bl )
Sl e iy paosll alo U g aald) Sl o Wals gl Gl Ll inganll litall
ceoolul, )

Basanll B gall ale @iy JoV) ) (opime () dopens & UL 2y aladl) gl Lad U
ab L3ty Al |2 A L Anganl) Slidal) o) Gl ad Wols gl ol T s aslasany)

19 S a0 3 itV G Ny b Cpas M B (3 Gl e F Slaie LIE )
tielyld) Sl gro—

ey (gl il e oVaNy L3hally Olsnal) e el Ligarlg dnlyall slae] JY
L;b Lod il o L) Ogs Jsd c,.stfé)\

9 1887 eby ok o BVl g o)l -






ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

tdogod

CLasT day (ies Al Lo ey 2 c«\pb_u ("M o orm Aeged)) Olidall ol )l g2 Ol
A8 e L,éj\ a1 g @iy

236-10 Ul pgujell W 24715 apudl b)) oo Ml jlas) @ g padd o dlonnnl
Aagedl Olidal) pl) Bb (3 Aol ae Calit) Eo ((Allly cedlly Juald

Jo¥) el (3 fadh s il o Bl JoW) il I3 e el Bladl Jglonin Lo Vimg
s ALl Sl ll ol pe ¢ ais gl Eoll W diaseal) Slidall plY aalill LY

]yl g 5255 a2l



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

aganl) OULAN al gy  pliall HbYI g1 Coll

2SI bl Y Wle ey caalizy Sadaze OUT Jodl dazed delell bl s 3 e 38,
Aegie Alse 3 gl wlidall e plyY Uy 05 By ciensanl) JIseY) Bl 35l

o ==Y JSCadl dsandl JlsaY) Jlemin) 1Sy s e 236 Al 311 Lyylael, oliaall
"L:A}—Q.J‘ olaaall ("J"\ dj’a ﬁy d}]ﬁ“ﬂ ¢,.>=J-\ RES J')’b— Bk JJ.AY\
23610 Ul pguyelt Jb B dngenlt SliLAN alp) B b 1 JoY) Clladdl

slazsl b (3 ol caalall e JSazly e (a8 35l aladl G ganl) Slidall
iolall aygard) Awle) Jaly (BpolasV) doeall Lpis o e caldl laadl S5l e bl sLazyl
CSlasly 2y clalinn o W) oalibly lodlaall o el Bges)l k)l Sy Sy ¢ SLL
3 Sy U s dg
Slidall g lazdl 23610 UM pgwedl (b B dngenlt SliLA Ly 1Y) ¢ 40
:Z-y}a.d\

b5 ez 2010 ST 07 & e 236-10 b)) psm M i 2010 2 8
725002 ols ) gy ST Il (5l fumpunll il

3 BsSa dghe Lesadll Sliaall" 1BL daseal Wikl 236-10 pye M e ) S5 die

ol sluly JAsY) ) aa sl s 3 Lede psadl Dytdl 585 o5 e Jedll w2l pseda
D56l el ol lahlly wlead s

02 suall (04 W1 (a5 5151 audab s Sl 2 cpagadd) SlERR Jloms B Adliadl oy S5 Sl ¢ pubyy St~
34_-.2020

3501 aind darls Bypiie pbc plall O8N 3 i le Wy (S ) i) (B Bngend) L) SSjle () il 35S 22
25 : > <2013/2012 e plall 05l s (G|

37-36 10 2 2011 A1 A basly 2l o deagandl Slidall oo & o5 (Blos jles =



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

:236-10 Y1 Jb b dageall sl ol ) 3,k W ¢ 30

i slyw dime ST 339 Lealn) o W Bl Jls 3 Al Ao Bagand) Slidall lp] O
U oa LS5 50eg oy Slel ] 33 d ol ciuaslll Call (3 JUH o8 LS suinag Alsb ls) >
.lg\fd\ skl 3

gD Al o) g 95 Lkl (B anne Dlaal 322 ) Gy Tngedd) lidall 1) 0
) 42@@145\ tlas Ol e abilaly ol amlall Lo aald) ilall L cliST desenl)
U Gl s 236-10 wU) psm el Lidg s sond) oliial

:236/10 Y 0 25 65U
P el s o el sl Sy (s A oY Uiy gl ikl 3
1dasldl (Y

Bae a e e Jpadl Gy sll 8 il 1 L LS 236-10 b)) a5l e

4y £ . . . - .
. J’J;J"”\ PR Lﬁ;.,U\ u,'a)\x.U W\W@mew

Lo aslaadl Tl ST oot ool 0S5 (236-10 o3 b)) pow b areias Lo sl e
JL et Qe ¥y dngand) UL aols Olea) 3y cipmgandl Wlidall min Olel b slay
ilalae 3 Sloledly Boagand) LN ) Jgos) & Lol Bpagand) Slizall 3 215 OF £ W)

5

At el @ alall el Sliaypisy e gend) LA 5 pezall 24715 il pguyell B 851 (Bgiz ol Ls =
111 : 5 .2019 35 saal ciiankl i gldl S L

(09 saadl ciplasVly a5l clalall sl als el Jldl pad B 0y939 Aeagesll Slidall Sl alladl ¢ Lile Wi -2
44-43 : - 2015

eI iyl B ) 2 A1 cagasl OB golas paszzall 2010 55T 07 3 £ gadt 236-10 o3y ol gyt >
2010 ,55T07 fln pslall (58 sad

2010 55T 07 syl pslall (58 saall iy it 2y pgomll i)l 541 236-10 ol psr M) 0 26 5501 =

Copian pbe Gl 05N 3 el Al Sladlly lazdl 01 (B B WgodlSe STy degeal! SELAN @l 505 By =
3912 2012-2011 )y — e (sols dnalor chonlecd) polally Boad) 25



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

dadld) JS 11

dimgrdl) 2Bl i) JCa) asl e o OF Sy adss sl 5 2iby 2aill) 0S5 0F S

1
. Z\LL.ML\ cs.b“\;,l\ ca.;LS.:SY\ 3)\.&.';,.»&\ cSJjJéE\ Gzl
Higaded) Ladlad) 1.1

£ 2!1 O . £ n o £ .
Lope ol TMagas pi OF age i ol A e (Sa el BT e i e b Lgbm
w8 bde o OF e a2 sl 3 bRl @i ot il Bges D e 0 O] st 060
Pras id B e e e LS 3B

:S:jbmj\ 2’ 2.1

e 55 el o all V) gl ok 4 e Y sl 2" BT e o asn W) Ly
s 35bl) ol Lasud & alagll Ll by 2l an
o s o hsae Lo DRaVl 066 OF Wb by ) LBl o 85908 SLail
o) ey iy I 8L bg,s agd 39 OF o oBlady clio of b of izl ol Cdlie
Bl Aghl s Jo I 2ol OVl (3 vl slezsl dn lslaall @i Seell b amgig
Olsla Y p 53942 a3l OB adey il L)y &) ai k)l iSLall o) Sse0 U 2 &l e
o cbelad) e s9a2 sde BSLe 3 b e Al ) Bsel) (U] eomlll e s3lal) Bmlial) a5l
Elall b ses &)l laslll Gogast) AaBlll ans fody LS Gile Wb 0 g @i (Boeo

e Syt 3 vguld 2 b IRaS cdgadl o Cdglall o pagadll e 1502 sae Ll (3 220 )

453 G grp 23610 l5) pyucfl e 28 55l
953 G grp 23610 5 piurfl e 29 55l 2
281 o 1 saall (B A Gy 35 Slalllly Sl il dagenl) SRR a1yl Slslzlg Jolpe (L o =
453 G grp 236-10 ) pirft o 30 55U -



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Slysdly JleeVly (il @ aepdl oy gl aplal) @ Bsle aglall oda ay (Js) dis

1 £ £ £
C s D58 o olal G Y sl Yl Lol o Lgano S

Ganb ao Bl Bgh) a g Ciadly Jaldl Jl 3 sl Ll byl 0G0 (£
b 3 olaid) 3 aglall A 0plal Aol Slawsal e 145 gl 22T Lday

21 Ty 2l 3350 ailed) el by 2l ol
sy liawy 3.1

ANV Lapa Ogseall o8 pbge i (b et bl Ol 4 05 @l Yl s
Olay skl s Jlas) g s 35Lll 2ol Lasad )l by pall Ogbnndly (ol slisl dw
Bges dn 2abll) il gl ohdy (ot (3 8502 Sl gl 236 0555y L aalbly 3aial) Slkes
Dol BB DA et ebed) bl slasly oy el s 18y Ay Comyt bl
QM e aslam ) leanN1 U sl (s 2
Lebsy o 2ol o dlads 28 Slislse  —
Bl 2l B Bl ad e 3,50 8l Boball SS L 13) el ¢ by maly -
2l 3 calamedly cpbagll polasVl alenall 3,50 Blizaly sl 56l adad) (Ko LS
Bol 2 old of 257 dudis wlles JU] dlis (Lol el oLl e 58l amlall e amgis
(3) &M ST LY clis¥l wad 2 AW ods (35 .S mlb ol Rl plyd sl Slhes S/
50 L all g (Lo eaglanl Y1 Je mie (3) B30 J) lasl jlase V) amgs OF (4 L Olgi
Jl seell L5l OF 38l dmbiall e g B o (331 LoV1 omglis) (g p ) et M sae 087

5 ¢ s ¢
bl s (3 8)laaeWly JoV) slam¥l wlasST Jo el v OF Gty et e LoV el

Gmal (Bsib) 2S¢ Systie e plal) OGN (3 oleSs iy b ageall Olid Hb) B aladl JW! Blex ST (g 5 -]
93 :-.2015-2014 s (1 g

453 s g (23610 ) gl o 30 55l -2

282 o 0S5 B prp 0L ol

883 B a0 (236-10 o)) o5l e 3L 55l -F

883 oo azpp 236-10 ) o5l e 31 5500 P



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Bl 4.1
Slbeall Jazsy Lk BY ol ptd ) dgammall amsg 2ihdal i ) LYY a0l
LA Ol Al Sl sl Y] 2Z Yy @olal) Ladl e dlage]

Lehorinds (WSDLT o s 5 of =5 OF Ay Lis dagand) 3,0Y1 4] bnds 30010 gld

@ Bl Ol Loy LoV AU (3 Wslazic 3loY) il (oliyys e Jsead) 5 Lie SIS

A A 3 L 350l G 65751 (sl g ST Bl Lo il o 1 e (oS8 8 sl

Ol anslh) Sl sl Y af Ny LE BY1 oall sy o) el Gkl ety il 305Y) OB
P

[l 5.1

e Jo Jonas adas UL dad asle 3 G by mi sl]" BL AL pen G

Dol a ol e of aslasl f au

Sloadl bl (22 1S5 dlucal) pllaig g nall by o L bygos s Jazzy of 2

.4@% i) i LY

P (It

Blaze Joladk Bihall jarasd U ol Y1 s 8" 1 L WS 236-10 WU ps bl wie
Dl ) 2l sel 093 Al
Leeks 3 5eldl) odgh bl aailll Cglol s dsasdl wliinal) aly) 3 aslall saeldl) lS713)

6 .
) gs‘p\)d‘ Cshal sa gs?u‘:"‘\ elr) 395m9 (3 J:A.:i oL

282 o 0S5 G arpp 0L ol !

A3- 82 1o o 853 G g is) oy =

053 Gt g (236-10 o)) pse bl 0 34 55101

oM =

40 : > 2017 (12 s0ad) (6 A1 sLasVly dey 2l 2ls 24715 Oplil) b B dsganl) SlEER a1 g} csly) 2alS) =

A3 o 03 G g < 5ig) oy =



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

ST dageadl W S ¥ &Y gend) Slidall pY Gy ST AR L S ey

R ) s (3 U AR L8 Bl el W g b o Lok e clgnn ) LY

Blazal oda ooy lazn¥l day 2l S8 o bl Lol K0 ol S 0 (Sa
2 2l Blagdl IS

e 2t 1L

a5 il s dazed 58kl dmhial) o2 o (VA ST (o] Lol SN iy

Dinn gl O dny el ubadl) el 3,500

L) LoV el OB ciasanl) liball ala) (3 Relall Saeldl) e sl SV el OIS 13)

3t Ay balate o Gnganl) 2idall plpl 8Lkl Boekiall 20 ammss 6V Glima¥) e slizma) s

o gy el 09> Gl Bolall Bl e Uis dne Dy 5 8] Ly Lt e Legisl)) ailles
REWERUNY ssel) of lesyl el

236-10 ol » 43 U 3 5au2 L) ol Jo b sl o oV dls

5:@3!\5

Il 3y ol (i)l By i Ly Blaze bobane &y Lo V) wlead) B S Y Ls -

3Ll Aol 8l ) o) oS 3 o)

polally Goi) &S ¢ Byt sie plall O 3 inle Wy 81l Appgonll BRI olas B Blghanol s (Vs s
26 : > 2013/2012 S5l pl- sihge op @) drals (il

8853 B a0 (10-236 b)) ppf) e 27 53U =2

#2015 (1 sadl (1 A iall el 2t g lidt OpI B Apagandl SR ) Slslrly B ¢ pgain o £ S0 s
68-67 -

AL o 03 G g sl a8

0853 Gt gmpp 10-236 U)oy 0 43 551



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

freey Vg O 3 ded 5 Lol of Sl & oen oals o2 bl ) Jlonze W) oV 3 -
SVU 4l Gy bl WSy sl dmball iy @ S0 4 ol b sl JT o Sl
Lgp b e lblaadd lyglis G 055G Vg (JlmnzonY)

Ol bty dimlel) O Wl 95 of slasV) e Ol 222 foestus gof A= 3 -
blecd) il 2 ST Ly Glal) 2okall p Bdgne (SO L Jlmaza VI s comgzal gl g bl
b e

godl e ] comlll ma U oda 3y Ziby 28T (639 Bl 63 poris AU Gl Le -
el 2 e Al a8l l) Slidall oY Sl

B3l 30dy chnganl] Rodd) Rags pLAN Lpa Ui Boges win et o 5 28 g Likie -
(e glly AL IS sl S 15 Comgs dall ol sl

sda Ul sl miat OF f WU oda (39 .z W Bengand) bl SV A Y Glay Le -
il 2 r Bl 4Bl ] lidall o) @ a5l A L)

AU S sl e L3 gt W e B3l ods aIST ks LaS sud

ot dromg e B 8 08y o) oAl Sl mllal) e (o al asThy dale) oS

& 2 Of Jo 1uST Wy S 3w ) S oasley) odgs oY) @ Al Sasls ol
& sl Aol dele w5 ) oo W el Liay L;;p\fd\ izl e slamal dy b &5y50
NSy bt JW e Sy ) Ao s e aie aseen Ly sl Y s Gslad aor) Iag Loslael

DSl Lt Y2 Ll 1 pind e Y oLVl pbalad) Ggis s oxG

SJWY‘ YY) ‘;.p‘jd‘ 2.1

NN @ pei 13 Llal) 2 Lol Ll 5l — L gand) Oliiall f\j‘g L;LMM\ el o

oo M g 8 ey 655 e Bl Bl e SlaanV) dm ol el Cleds sl

oY 3laal) alial) a) by Ol §leaaV¥l day (BB (o) VA 3 WL adas ) Aslil)

41 P 40;5 G e (S99} 1wl -t
.238 P 2016 (1 susdl (1 W cJL&.ﬁY‘j O}JLAU Z._.]awjl\ s Lag-ﬁ}a:-“ olddall 8yl Dol o _2



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

C)\;b}.—}ﬂ ‘_;l 9)2;1.“ sz 74.’):&# Jf\.«.ﬂ}g gW}‘- CResde e fa s B Gl ?La\j\;.: [P{V

Lol b (3 sl 205
SV OV 3 sLan Yl dn Bl ) el

o b b (bbb daly o8 38l dodal) il a2 p dedled) Sedll 065 Lois
adolin o Slela Yl bsd all lavly JB x5 Lo 1day 23Ul (goior pomy kel 3Ll 6,20
Bz e dedlid) (el jlasl L) 3Y1 5985 g dhextl SVUH sag a8 of L Al | G
Pngenll laial) ) U 5 el 3 L) B ks
Wil sudy aaslll ) el Lpmb alis G wladly s Slul ) wliie Al 3
ehl BAST Ll Of Ligasy ol gl AUl GSU )l o drie 15 Const ajlsllly lead
55ke Al JaY) wlite d- 3 Lol S0kl asdall ololast) es Dt Bengadd) Slidal)
DB st JaaVly Sladly alolly lahdll sds 2aiB sud apld) 3 doldl aubgll ol gl

Ol Al bl (3 smidl Slhead) Wl (3 ISy L aall illy UL S 5 o s

28715 U pguyedl Jb B dosgenll ik o1l Gk S Sl

ps M alSHT 3 Lle ogaill by il 38y x5 (g sgie dpegandl Dlidall OF SUL
plslly Jia Jl @ Wladll dmbiall Sl Bl (slasl cplalaze o Blig 247-15 o))

oty ol

Ad o @3 Gro g Bl Op o

(igngad)l Sl iy Dgll 13 gt sbe 0L 3 e Uy (1) OPUE D Apngonll LN B JgdY (ol Ui
25 5 2013/2012 « b1 dnslr (355b1 215

289 1 o 883 B e (0L L

Bl pglell i et SV gl osadl o thegenll iAo Rudlioll OB Gods ol dany L B3l =7
601 : 52021 01 50l (12 ) cipnlly

10



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

-Sioly Sl 15 236-10 Al soldl pom ol Wl 24715 b)) pom M) el 23
5 3 I el b ety slg) G Ll sl s dmyy (plld) 05l & )
s gen)l Dlii]l

124715 Ul g el 39 Lagondl ORI Ly JgY1 ¢ )
wlabz lawd 30 Wyluae) Com o @ 28V Ol Olegogll o ssedl Slisall lasl
L 3y Lol Jany s non L el Jalss ) iy (11 g,0d) OB ciilstly bl dad]
gl O Ul pesd swall s 3y colas¥l Lensgy Dol Ligxls &) obasdl ollbazey bl
Gdly =Y 24715 w6 pon ) b (3 Gaseddl Sliball Lo Gyl Sl 15 (g1

Mgl 834l iy e s ) SULY) o n 8 sl Ly (Ul Jpail

Gagenll Oliiall b5 ezl 2015 sene 20 G g5l 247-15 ) B psnl)

3 S s9ie BT Lo tagen)) wlisall (a6 oan 02 50 sy er\ EORURCH N
o Mo 3 lede opadl Lol gy Caladl Glelase e LS 255 sad) il pagds
=155 236 -10 cpeg b IO oy colandly ajlsllly JraY1 Jl 2 36l dodial) ol 3k
ek o ikl sske e a o Ay RS )l e Lpogas ¢ ST a5 a2 247

1247-15 -4 a3 8 Aol W Ll alalacl) 1LY

pyrtly 236-10 s M (o S 389 Boesenll wlidall psgie J) Bladl duy G b DD (0
By Lol e deget o e 198 sie” 8 sl Slidal) O Jodl Ss sl 247-15

V(g IS (Ol (bl 2k Sles e s L bl ol lis U4

S Al a1 Al lyuond) Aoias) 287 —15 i1 pgossall [ B poganll dhaal psgie Epons ¢ le Ol o —
.39-38: 2 2 <2016 (2 sual (1 A iy 255l ol all G Ll

gt Aol i) oSNl o3ball (psgial) 128715 i) pguspall B (D dngonll SUBLAN (3 a)l (S5liSy S5 3hen —
227 : > 2018 (06 >ux)t (JlasVls JW lyslass)

L osaadt (1Al iy BslasV) olahall U dle ddovall el (B Wayg3g daganll SlLANl ¢ iupd Bla (585 34
45 : 2019

11



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

128715 pswpdl B dgenddl Slideall alp) B b ;S ¢ AN

sdn LSS b el Al aad ) gkl ol dmly §jsmn oSS dsen)) lidall 28T O)
Cyyls] Bnnge chitl BNy Ags) Agm o BylsY) SLAl a5y 2ua WSE Rases Wle Slslessl 3V
(el (dyysi (bl dule Juead i2i0) S dg o A sendl lii2l) ¢35 V_<.4.j (cerdppgos dsa

1 .
ol alo) Bkl Yl plax] Cong 1

wlidall syl Ghes miand 24715 3, WU pgn ) I e (A £l 2 25,
33beall dlaall (S B ishal 3 pslly Bl et WISy Readed Slslly Bl ] dasesd
oo 33 Gladl e o LA OF cbasgie 35T (3 U Bmsned) Sl e U (S e (2L
Slelily Gl plim! o 852y sie gb coogonll Sl Glaill Wl pom a3 5,00 b
Y Ao s W et Wy Blms Gl Lo JST pl] Ly L cBasenl) Slizall ply)
il G s L2y s,

ool pUl Lelas o (aly W) B5Y Lyl (3 8u8lel) delal) ablis Bnsanll Slidall (ko5 U3
o ey o & (e by Beesend) wlidall ply) (3 Belad) sl JoY1 Sy (b U Y
.3\r4> 3342 SNV (3 V) L] sl S8l dmaal) (S0 Y ) (2l Al V) Lol

L 247-15 55 U pse b e 39 Bl & sl Lo 3y Asandd) Slidall ) a2
Slidall oy Bald) Sl AR g adl Lol @y o ogall b opled & oY) e iy b

31 Al YISy plall 32 j0dl Sliaygisy dpesand) LA golas B Agl) (S3LaBYI Sl Brlea) (glms sles
64 : 22016 03 sualt (1 U anldly 456 ol all

poally Gpi) ST ¢ Bptia nf oWl OB 3 ierle By (gl gl (B Angedll SUELAN Slogar ailly sle -2
16 2 2018 5 5555 — Srarn 25lsr dralr il

Gkl &S7C 3piie b Wyl Vs (3 ol g b 1) B alall JUt lado Sliledpg dengen) Slid) 0o ¢ ads Jle -
34 2016/2015 ciliy — o b inal il pslel

12



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Bpogandl Akball alY Aslie) OV 3 5Ll dmlall ) bl T aa b ) BLEYL dagenl)
LA 3 s,
(P e by dslalt Busld) ;Y

o Fy idlie & b il e el e (28 o gt Ao (ppall b e
Sl am 3 Gl o e Lol T el sl ) W e Wl
.3"m)w\"

e r e e dpadl Cagry dlx) 6l e 40 B ad Wy opal b e
WAL o r (28 el oty ) dgmial] cloglin 093 k)l (anad ae Cpedlite (pdgnis
oY1 3] S e dspiee ) s ) Ikl (il

5:¢ 2ol b ] (Sgd pde OV e U

.ubfgifm\ﬁyum -
Lol g6 sty widall faoll oo ol hlas o 2gall o dar OMEY) o ¥ ks -
ol isf Ol (Se Y s -

U SV asT 335 0550 (Was of Ly gl b 0555 0F 6

6 . . .
Mgt pa OF Jage e (o ot 0 (S5 sl sa pgrdall oAl CUB L

B3LasV) gkl &S cilly 2N pslal) o3 Crole L3 2l alla) dgomgn cdpogenl) SALRI OB 1OVgm Ol polus . bsiz -
&b 24:44 2021/04/16 3 & https://e-learning.univ-saida.dz sdaw — lall (Vs dmslsr ¢y lonll pslally solly

.17:38 :2022/03/24 :¢ Sy

- Reglementation Interne Des Marches De L’ENNA modifiee et completee, Etablissement National De
La Navigation Aerienne, 2007, p: 04.

A1 sz Yy 25 polell A 287 —15 By cali ) pgus ol i dngand) ikl ol Bb (sl sy Opils it =
165 :_- 2018 02 >0 3

10 1o 053 G pompr cplall 38501 Sliaygig B ganll SlEGR G5B (40 55U -

2 saal) A A sLasVlg 05l o) 121 28715 3y cal ) pgu el Jb B dpagasll LA o) B (et 3L =
99-98 : - -

B ) S AT calall (3850l liaypiy s geal! SlEE olaS reazall (2015 en 20 3 5l 24715 5, U s b -
A2 0 43 550 (50 sae st

2

13


https://e-learning.univ-saida.dz/

ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

b s ol a4 ey ] g L OB bl gd) e mgsdall gl CAb L2
slisl o Vg cdgd mdin ol Y) ML) 18 lirs 3.6l dombiall Lasud gl alagll Ll by, 2)l amy
a9l dnghly AUy 2l @l alagll by all 2 Gl dslall Ol e ol LS

.1@:,1\ 1l Ahaly Aa o Bz 0555y (RhkAR)

Dal o 35 e Sl 10 5L 208V LIRSS Lis §15Y) Lad ) Slislslly by, 2dl 1g

-234:&* SIS

3 e LoV emlant @l Opmes U 068 (il BlaaY slm] 3gdond) pgall CAb 3
ol e ol Ls‘”jy\ sdall Lo i) o (3 sud Ol s3lecl) d=Lal) u.<.€ (g e PRy sl
Sy L})S}\ eyl suslezl) dsL2l a5 R s cL}}T Jas) Jm (A (cz.Uzﬂ rxgj,cs e

Aol AV I3 ) 5 saakl SUaall of @bl oY) sley Ladie 2udlll ol >y i M

By Aloe ol e o L i) (oAl old s gl g Al b ) el 4
Lty

S s il g Bans Waie 185 Slivlss ool e ol Y1 Glla Liis 181y 80 e -
.Swj lllazs of Leesk pmn dsld

336 8.8l Boball SS L I3 ¢ g by el e el Y Gl Lkis slimal ke Jo -
ol ey g (Bl 2l Rl Pl wad s

idle (3 A by mia sl BT Jo adl 0l e 47 W3 el Loy dllend! 4

odel Zalipd Blmial renzs ggie of Ll oUsT 48 S5U 3 3Tl S 2k o) an LY

A0 o 083 G & cel.d\ 3l Sl gy de gaall i V’E‘T crmazad) (247-15 i) k;\.A.?jj\ po M o 44 55U n

31 :,2 2005 - mle qujsdly mll pskall s Y 298l ¢ Jn sanall e 2
- Mouloud Amer Yahia, La Pratiqgue Des Marches Publics- Décret présidentiel n° 15-247 du 16
septembre 2015 portant réglementation des marchés publics et des délégations de service public-, alger,
2015, p: 31.

10 Iup 40;5 L}wx c’»f cew\ ‘53)«0-“ CJL@.}‘J} agﬁ}a,-“ CJM‘ v—g&—? M‘ 4247_15 v—;) ‘;w\.?js‘ €j~v}‘ L'J.ﬂ 445 SJUJ —4

3

14



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

e U8 aols a ol Wl o sladl o s il e Jets Blee U] dab paall (Lo
ML ) as Y i)
:(gb\jd\) Lilaw! dueldl) (LG

% Lo 15V oYU & Lol VA ) 560 Aol Tnls
Gy Blad ol (3l Gy gt Ay oobasl Julane oy Jo V) oloddt i (Se Y L —
O Bt 3 st aadlly 28 laVL duall Sk gy iy WS Sl ol e
AL G gl sl Sl gl
el ¥l ol BBl kol e T lazl sidgy o e ekl Al Jlmaso¥l - 3 —
el Slelrl JoT e S ane Vg (Ol 3 A W jlemal of Sl &) pan el Lz o
Y Oy cJlmaza¥ A 2l Gg ol w35 33lacl) bl g (3 S0 1 &l by casend) liinal)
b e Alblead) olyglis B 06T
S Sall o iy Y O ol 88 Oleda) a2 fmates opsf Al @
b r bleal) Slyglin B S g SaBlal) Aokl e daBsze SO L Jlmara V) s gz
S el of bty (i) lglb i 2iby 287 (535 Byl (63 £a,0 AU Gl Ltie =
dgib o abled) Shglin B ST Ly Bl Ball e adsne (SO ] bV s s
ol st on Bl BB 1] il pY ASaY) Akl oda J) snlll winit WU s 3y
e OT13) g8 plact o3 2Rl 2810 Ll Jlos ude 308 Gsie ol (Sl Bhhal) Wi OISTI3)
SIS A e s 3ada)
M€L:.?LUL‘:J‘,Q‘>-Li>-é)gjgwerb@}A&M?gﬁh}jiwﬁﬁG&uM -
Fengard) Slowwglly Lnganl) SisYly Slabl mo Lblis S hegll oda s Laie ol (onganl) Roaid|

A4 WA Ol aulll 36 s (247-15 (.3) w\i}\ e}w}oj\ J.b ‘—_g 40 gosl) Olid)N pla¥ Sugdad! U (Gl das 1
118 ;- 2022 .01 s
12 (0P 0SS e & ‘ew\ ‘53)43\ Oliaygdig Z\gﬁj&’-“ olddal) Oyl 49 U 2

15



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

By BolaYl Slatl) e jiom Bssandl Slikall alp] Slelx] R3les OF ae ST Cg L

Nyl 3 oslasY) blad) 1) i
el Slidal) alpl G b Byle 1IN Cllaodl

P Up g Al alasy Gapts LY A3 Gl Slidal) o) dles i
Clls B 45kl sl Of L Y Al 3 40 esals Transitoire ds,s (3 4w
Sier & B3laBVly dwledl Gy lall e Bled Blia) Ty Al s o Lol Ty Ltliae il
SN eily Jaal 2010 55T 07 & sl 236 -10 (5, il gyl imy il S
A b 3 eV = Al 6 = 0SS U ol 2l Al N (3 A gand) Sl (lad ay il
2015 i W) Caadl e szl S Bags Gl wslasV) Oy lally Lol xoy olasl il
AU S IS g OF 095 e o il i il Gl cadd) el o)l a1 ey
i o gt At Gkl digmo 3 aill 5 chnganll liiall 3 el (3 ) s slezeY
Ly 247 =15 b oo M odny G pow b i J) W0l w3 Lo i)l pgur ) s Lgianias &)
VI e E R @bw@@wwu Sl o het

Gt I OF el o o (LU e el (3 236-105 24715 oo M Cile)
Slidall vl bib gley O JV1 OF () Blol (gl Jo sl 181 oW Ly 35l 220 e
Crlall G Sl ngadl liial) e 1) BLo 1 Lty g

S 05l st 342 A58 Bl Wy g i) G Usts 3 Hesenl) ikl O]
gl UL plal Gb 3 Bupash) Syl ol el Syl e By (gt il
24715 waki i) pe by W 236-10 o) pe bl oo

134 1> 2018 (04 508} cipmlodly 258 Syl Jiid) A cpagonll i)l b Rblial) By SzAl (s Aot~

iy AUl Jome 3 247-15 dpesed)l Clikall 056 Gl Wy A dkeslly gl SUWKEY iy U
136 : 2 2016 (2 suad (1 U slaiVly Oglal dlaw el Al (i dulys 1 lsl Y

il 25l polall 88T (Jlasl 53] jaad pole Ll andl ) dgogs chpogenl) Slidall OB Ol polows (iyole Ol =
10 : 2 <2020 ¢ 3 pl- sher cp Al Bmalor el polog

A51 0o 1 saadl (1 A i all mals Al g ) mpid) (B A gend)l DL ol ) Bbog stz (A3 Ry () pl -

16



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Al o> JICaT e IS LayLasly 34010 psghe
ronley o5 Angadl) Slidall O 3 247-15 Ul sl 0 39 S5U0

(Yl sasldly peall b sl -
(sl Bl el -

09> idall jarad sa pdgais de o (29,8 o Jsadl Ougan o)) wl 40 40 85U 3
Aesoge jlax) jules Al sl (@slasy) bﬁ\}.\ Co= 0 2 u.m:j 6*7’% L“;JJ\ KUPTN|) (ologlis
el G ojlad) ¢ sl 236-10 U pgn M s 26 S5 3 Ly clg\f.ys Ab| |3 aw
ol Gaall 2 o Gredliae pdgaie 308 e 290 e Jsedl Odgiay o] o aasll)"
u”jjd\ g,lb CMa-,J Lodlie o CM‘ S L} L oMyl u.w«:l; czuufaf; J«aﬁT (ﬁu\.fzg Lﬁ;.ﬂ\
o UK S izl 2l ag e ciolasY) LG ddladl) G5 e LapsY egan)) didol) e 3
.ngjjéj\ oLy Sj,wT Gy c%}\.&l\ I

8 W el e athe dy dy jslas o) AaBll) e iS5 (598l e O 4T LS
(L o1 12 gl ¢ B s 2l I By Gz o k305 Wy 5T ay e

247-15 ) ps ) (b & Wss o [5 Liby ogall b JISaT 3 wbgall adl
:236-10 ally ldl b)) pgm ) (3 il

5350 2l Wil (s s blgsl we sl sy el b -

105 2016 6,53 G r <rle) B Sty Tpand ikl 556 o 40 5o -

55 G @ 236-10 i) s M e 26 53U1 =

s 28715 ) pgasedl 530 o plal) 38 ad) Sliaysiiy dosganl) EEAI 1) B LS il el (S Aols B35 =
175 : 2 2017 (8 sua)l izl Slagidl 3 deala)l gl

17



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Slaaa¥l Wle (ko ol Al Jo Ll Joal dmy Us Gl sl 3508) 29l b —
A(Odiell Unge Lis byi e clas ) 436G Y

Al -

sl O bde e :247-15 po b b 3 cdll 315 236-10 ol ool B 350050 -
) 3sin e BTl (o el Jo g ab iy by b 5 B2 5 Loz 315Y0 L) T
L Lmrbinl So S ngenll Slidall Jb) (3 o5 & 5iall o oo 35V 0l l2Y
A olays Jo aabll sV Olpe wf 247-15 syl oW OU e 210 55U e

.1)3?,;5\ () DS OLEY! GlaeV) I aeg, V) s gaally dileally "ol

%2 b et e

th b e as @y 24715 wad a0 27 S5 o e dpsgand) Ol pad
Gngar Wdo ol pY el (6T 3 g0l 18 L gl Gl 3Lkl Ll Sl sud
el e o dlaie il Slaslse ) Iolaw) (@ baldey Lgzaub o 0 ol slis] 4y
bl Lol o mllaas a2 mllaas Lin Eidy ol of bl coan 2614 ol 5 elis
(A

o Jerzs O g pa ) O 247-15 wad) issen)) wliiall 0936 0 67 20 25 3 -
058 O i (3 ) Cale s oY1 Mis sl Lo ooy QU 2,09 (5B 289 i) ale
P e i Cale s 4 iled) daganll izl

Slida) o)) 50 @ L v e degesdl Olidall By (3 294l b Jotad ) -
b padl s 3 e o of Bloal) 3 5l gesanl) fulad)

23 iy b oall gy sl 2T BBV b s ad il el pe ) e -
pslasV U G e Y1 o)) 58l dslial) L) Doy il 13 (3 Uies S50 olak Wby

181-180 : o o 653 G gorpe il o)) el a6 =
185-181 1 o o cqmyall i =

18



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

o 56 53U 3 3l 05T Ko Jo Bl faladl e julas (g3 £ ool oy LYY s (3
o 236-10 U s b

& Joom dasly 1k 3 2l o OF i 3 LY b Bk 3 e BBV oz O BL -
2ol slaily ol aglll pb oyl slally sy (gl iy BBV b Ak ag Sl 2
2ol e o 6 aslasyl akall Wl e slley 057 Gl D) Ll 2l e a4 J)
il e e 23Ul

B R T e B U U L PR

wamy Lol DA Oy o glid) o ST (385 anes G 389 Lol VA il o) )
Lons 0ps

o OF S s e el el Y s il e ezl dn ol Gm Byliaat) day o2 )
o5 Ay molasVl ablad) Ay Goodl pliogl Jom s §)lazel day 2hdeall 350d) 2oliall amss
Oyl i 3 aeSl Blas)l sda Jrasy oY UK 0gs U daaxl) 3L G LI S
o ST Jren UL e dega OV s ety auBlazll dlall ldle) dxg) e alas
aegos0y fopill Bak -

Adbal) e Ay -

nlelaill @ Ll dpllal) by —

e Pl i =

P o S ) Al Al s Sty Ve of L) ey ctial) dazey Sy

At a5YgUlly (oolaBV) sedl 22 (gl ay il B Angend) Wbl Wid)  Glimal 51 S 2 A1 (ol aaT -
2019 02 >4 02
.186 0P 40;5 G & (e 'c:.':\ﬂ (Aol 5L 2

19



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Al Ol : S Coedl
o ) gt e U Gl AL Slhll) oal e ) ol s IV e ez
ik Lgreolyr il 3 lohl)l calsy i) St QU gl dhall s ol duls
o d DSl e ) Bl ol S AglnaST Al sda e ameg B M ) ] fosd)

AL Slalll I3 e L) ol
A ) AL bty U1 1 J a8 Cllaod)

Joly auls o Bua ol Laganl liall 281 e 0L ] Slahldl e dpiall o
£t gl L ing 247-15 5 236-10 Congmald Uiy Sll3y clealyl 3 Senell el Y1y Sl
Slalll pal Jo bl e Sy (Ol e i gy (ol 2)lilly Olgial) i) oLyl
236-105 247-15 sl b & Bogadd) Slidall o) Gl e U gl 2lSly 24
AU Jgladd g8y A5l
s JelSaulys 1(01-01) o3y Janl
.2009-2008 « s  holSdulys  dend/dtyll
A 3 il plaig dssand) Oliaal) ol duwlyl) Olgie

A el b Bl 0y £

il doxl o ad G oA e dpesenll sV hsd aJSa) adlas dle i\SCa)
"oila b o 50 Uil S ol SO slys g sl yol)
el QW gedly ieal) diiall die 280 Lo Ogigll ) aull ods 02 R INTY
cll g 23N IS Wl Y1 056 oy e Bl Ao ylJ!

L dsesld gkl anhlly 4l anhadl n met 1 Ll chodl) med) Ayl s

Ayl £ oge e 32> jlas

Sl A U mgde iy Bgen)l Sliball s el e el 2 Ol - Al s
el dalane iy A ST A 5L

sl U asge 33 o aly doasenll JIsad) IV 33 ool dogenl) lidall je -

20



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Olgim ol B! ol o GLEY) Olgmy Lol calold &I 510l Jlanzal sgu Of =
liialy oy b s Olidall 4oy pdeg G o U e Baull SUBLEY)
soredl A 3al wlis) ) Bl U5 (g sl g e ylamal
o) Bl e £l anlSsly
Leeersiy i) o Canall i 28l Jol doen U 2ol dwles b (3 284 -
Al a2 g plens) sl 3ol G5 S Shlezza ¥l el
Lol IS Oty cpdl) pitgmiall il ey pBladll s\l ) L) -
sl Bygdy o O i) BT deagenl) Slidal) 056 (3 L) SLeld
g M ey Slar V) Oleally A5ty 25U laYly Caplall () &5l
sk w7V e el ) Ol £ sk S EST [t PO U PP PYSL ICS BEA L+
gl AU il e bl 2L G aes g ol

Sl S auls llaes e cly el slae] e gdaal!

ibgir 3 de el Llys 1(02-01) o3y Jgud!
2015-2014 ibsi> (S Ls ol dulys  Lidl /Ayl

@3ls) LYy Al dnlys Lasenll OlisL) e BN LN Olgis

Ayl

(@l ot e dgid dnels [ 0T e STl Oy 6

Slidall e 1B ond U] WU @A gl Leasy @ WY o L W)
" aganl Slidall Sllas g oo g Gl SO r Tengesll Ayl

362 Jladll jgllly Bngand) Slidall e LU messiy Bulys L) Al )l oda Slual
Bpegenll wlidall dudsy plp) (3 Adeddl Sl YY) NURES) el W ala (3 a6 dwlyllt

OSE de 3 JH blss ads (Vs stes Lo
db dsosld a ol anhylly alall anhdll oy pet ) Ll dod) mdl Ayl e

M\)JJ‘ Cjﬁp}a Jj>- da8> J)\&A

cipalasY) B Gl sl dld degll WY e BT dsanll wliial) Of - Al ) il

21



ALt bl yllg g et oyl

) Rl 342 (3 aludy (blll aaf B aaladly dslen )

Al ol Uy (gilal i L deseds b Wl (Al Gnganl) Slideall -
By Aandiy BensSm Sleny coplay fage Slemy Wy 337 5 ells il
Al

Ly Sbeadly Spedl) Slelladll ST e 5L (3 Regen)l Slidall plad jom -
05SS Of I3 4l Sl 32y lall s 2y ool 3 bl J1saY)
(PIN pAZ dysas el LAY Ay

Shadl L Wyl e B oY B e olidal) e g sl Al Of -
U3 0 By () Ldhend Lawyle s B Ol s paanas G jaladly
AL JUL DUy 5l Aids )l Sl (53Ld an ST,

Jo ] B Mg e 253 Mg Ol paganll ikl 056 | LS -
oo el 8L 8 ale dlad) el dole dgll aylal udl el g Gl oLl
Sl Fla) Slidall o fged Jol p B poladly Slel Y1 sl L
e gonll

e 3 ot B () Ol IS o dpudl dagendl Olida) 056 ey -
bas 5 e oS8 Aesanll Slikall k) 05 OF LS (mplinedd ekl
G eeplill Lo Wb e Y Sl Cp dgps dacke Ludle gdsd LDl
Jo 3 g 1085 JUdl) JSCally taganll wlidiall o) ol n mgliell e
ensanll JIsa¥ 20 G el il

A Vgos (2gall @5 a8 ledy 358 lie Wbl Jolazad) (o815 £ o2l o —
fe s 3 By Regenl) Slidal) oot k) a0 3] syl ALl ol
A3y dngonll DLW el e Bam a ogi Sy Cnbsl) el b las
AT74 55l 0S5 L gry Sliball sgs 3 Akl Slansall dl2s dles Ol
.23 56 173

ekly ol (S (3wl Y] B e (3 Lol gall 087 0f o83 LS -

22

:Jj:ﬂ\ M\




ALt bl yllg g et oyl

Sl am e Osla (bl Lobed) o 305lall ikl el oL Ogeall J5Y
Joiidag Sale dha pall Leailyy boat OF 0p gerls il @ atladly
Mg c@dlsl) (o)1 o Gan 50 Lo oo (5L Y i85 Ol (S5 Ly (35T

Aprgar)l a2l (3 25 ol g all 5 e il i) a5 L

:Jj:ﬂ\ M\

Abgis 3 e el el Sl Je sl cndlall slas] e 1 ydezal!

drlow g gerdd) (st 83 dulyd 1(03—01) o3y Joutonl!
2017 by i) (sdoB 338 daly
=15 b sl sgi e pladl 331 ol sy Bnsanll Slidal) ol) Gl e
247
) el [8 sual) il ol i) (3 ddall gl Alg e U

Pl BN ol sisy Amgand) Slidall pl) Bl (3 Slmradly OMdadl ol Ol
247-15 ) psn M eos 3
) Jyosl aldl anhdly ailad) anhdll oy set 1 ol ol gl

) £ 090 o 32> jlas

L Lol &) ol I Bngand) Slidal) 06 s ) o) O] -
Lol Slpadly Slpslatl) ol S5lin Jorl o sl pgonll Slidall ol dhony ez
S A5y ¢ ogenll Al ol ok e 4 gl wlnd sl (e
o oo IS e BB 2 plall JUI e A S5 S e lSy Bnses)
Sl PUEY s g Ladgss @) byl aal (b 3 asls @Yl Jles
Bhos &3 ey B3lanY) Bleag caliz 3 L) 5ol Al Lo Comgl L gl

bl @l Sl iy dagenll lidall o)

L) i) y )
Olgs

sl o1
Oy g9
s

sl o1
EIRTY]

sty

;\.«0\).\.‘\ c@.&

dal ) il

ey sl (ol 36 dnlps wllans e sl Ul slie] e pazad)

23



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Wb el el ot anys (0401 o3y Jguod!
2018 (UM ool i) dooes Ay A/t
—10 Gl Gpager 1 B @ onganll liiall Liasy ol sy Gb Olge
236 Aol gl
(e uly3) 247-15,
sl Ul i ST i) el [ 03T el ST 0Ky ¢ g

3 Rrganl) SRkl duiy plol Shslmly Bb 3 I 2l i L IS

S247-15 6 ppn N L Aoyl

25 Lo 24715 W) pgn l s ol gl 2pagd) DBy i) ool ooy Sldal

10 ol o) 3 ke Lo Bogual) Sl Lty ool Slelly S Al
236

db Jgosll ap o anhilly alad) anhal) oy et ) Lol o)l gd) Auslyldl pegas

B\M\)-U\ &W)ﬁ J)>- dads J)\xﬁ

@l ol 3 Lle sl & gl ) b e pad) el = Ayl il
£ AU Sl 8 (e 3 Ol Sl e Bagen) wlidall sl
Slidall 2l s Osbe e &) dL B aedl 5V A 4ed e 1)
U a3 ST amsg F i eeolll Jlall L coldly olulyll
o JeaV L e Olayl wido ageil STl ¢ e 247-15
Lereas @) pledl ad o
Slabdl @ Lo josan U5 ©lis B & (gsaall Lasd) 2l LT -
) 13 Sl slly By Gl ST 09 cllind) Bubyll Slhl L 28L)
Sl slly (5ldly elaall mllall 15 oo gand) Slanshly ool oSly solall
A Ll W 236-10 sl 0 02 55U1 (3 Lede o smaill 23La23Y)
Bagadd) Slidall OL 2 W (3 24715 sl g 2JSad a8 ¢l
Ay 34is

24



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

U o B s ol SN OB gl Slikal) ol dekes o o -
e o N Lgias BRIl Wb e Jas) el OF St 247-15
dngerd) Slidall o) & ol Lehamy 2g )l b ai b (1) 236-10
b By Sl k) asn 3 A gl Gy slimalST ol
3 SN LIRal ae 29,4l
Olaz ol o U3y (ool o apasen)) Sliaall Wlelx) gk O Cy -
il 0 el Y1 B3les Te e sk 2esld) 095l cplalall oy 1Ll
cw Sl Tos il sl wlis” @ il @ A Tiey A
Sl YV 32y by oAl @i @ R byl gy e SO Gt
L il
el b anen G lalld) (g dsend) diial) 3ol plladl a2 L -
iglo Slelal il Sy bl bl jlast Jo 225 e 3l
el ezl S e BT Wl folazoll 35l SN e L U3y Gins
@ i 2t Blall bl Sy Gsi> Lo e oy cane Lzl
g Ly 2ll gby aiball dodn iy WS™ QW Ol 3 sy el cLiad)
Lede gall
Ll iy dpnganll lidall 256N aelgdll suBlad) dmlall fos Olaaly —
Bkl wiassf s sl e plad) JU Bleng bl Jaladll L) (3 BLIRIY
Laygs Jeadiy Bomyls Bly5 s> B e 2ylsY) 2B o1yl Calosd S5l
3 sy BBV b dad lao) fy ALVl desdl 55 5 s Ay
adlg a3
ot e I3y S e 3 Rngenll il (s Jue (g5 gl -
U L5y sl JW e Blidly cdsl)) dpalasV) ol szl
A S S5y b

VW] (Gl At B> lbane Jo sy Gl slas] e : yhaiad!

25



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

e Bia ilyss ey dulys 1(05-01) By Jound!
2019-2018 Mlar 350> (dlyse eily duslyd A /ity l))

- Al ddoy dnly A gall b 3 dasen)l Sliiall e Bl Oy

Aled) Olsg dest dralsr [ 38T fulessie 018 £

T O P LI RG-S CAE T I ) S|

oot g sl IVt e Basganll liiall e 231N 551 (ped ] A8 dwlyl!
"?ng pﬂ

3 @.:.U.\ elaad) LW 3\;\.3}3\ Oldg Lgal ) djb Z\.SA}A.&S\ olasell O.@.u c:.pj}' EIRTY]

dnsend) Ul e 260 sl ST e ]IS s 1

Al dsosld a el anhlly aglal) anhall g magt ol o) jhodl) medl Ayl rgas

Tl o3 3 A 3 Gesend) Slidall e RJW 16 SbY wales - Awhyll mil
i) Sladdh) B3 oS W aplall sl jlasl IS e M5y 2l
Jly gl e clasl Cm e Bgenl) ayhl e G0 W LS blsell
bl mzgy g (3 ey ezl mpladl Al ) aehll sda clog -
URNNSIEE R SCRES WA P VIS S PRESRES I T (O YR
L ooy Al sLaYly 2 S0 g )l e abdly SLlil) aslsiall Slaamd
A del) e Llg] S
L Angandl linall e aJW L6, 50Y) O J) auldl sds clog -
L oledy @ mplall 5L 3 eales BT mlaall 2680 JY1 a2
3342 BSIL myLell ULy (il 4l A ey e
Bk dell 1S Llamal (U 2 Sleladl OF ) 2uhall ods cloy -

5 P wppld e bl Cladally CLIWY) IV e LS L s

26



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

¥y ) dead) L Lo Jam Lo gay diio 1815 il 453 oy
Joxi &) dagll SUIVY o 3T pnganl) Slikal) jund dolt ey e o
k2 Olrla) Ay W Blobe s Jo dasesl olidl USs
G e 9 Ersenl lidall OB 1A gl dslaz=Vly dlasy) 3
RONIEIIGt -y B VR Wy

Gabgl) el llabz Lag 3151 Wylael Lal Gasenl) Olidall 80 555 -
SURREPEERED

JW Gpo e 4566 51> AlenS Bnsandl Olidial) daganll Ol dazes —
Log a5 3lal) oyl aylall ade g 3 (3 LUl Wl e sl plall
diiall me Jolad) 3 WY Gby amgl 20 af SMWlew o0 Lede (S
iden) 0dd (o3laBYl dadl 5K Ly (D e el sl 2485 Foases
iadlly olasyl geud! olalld aadl slaeVU gl L dols (Ll
2 W,

S O Y] asgld) Ul Gaibl Oles (3 dpall eds &8 o2y -
DMt e g ) Lia 3ady Balasyl )Gl Je o4 Laf F
Bshoo iyl Sl JonS Y i Koy edl lalys o adadll 33LizwY)
Lo sl

Caiy Bgroy Abliel Sl e gl JIF b sl olidal) -
o e ol U (3 (o) Lo paliy 8 L ladiad 258U Sls) )
G i @ RS OB A e s Uy apladl e UL W) o
oY1 Sl Y BBy e Cani L ald] i) el 2y syl
s gand) Oladal]

Bty byl Al ollalazt 3T Lyylael Lyl dasasd) olideall 281 55 -
SA Sl aas ) ayleznaV) bbby sl OF S5 ol > e
oliall gb oo e mS o @ Al BLY) e il i U] dansl

27



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

I 3LV sl el dodid Al A 3 JUH s LT el
sl sl o> iy sog 2T paling keSS #2004 1) 2001 e 35
ol BEY o Lega legm il sda s &% <2009 J) 2005
s 5 @ 2014-2010 oladl ol @ GlezaVly semd) JI2 3
(= sl e i) bty gl )Ly GBI gl Lok
Al g R 3 Al olelad OF 10l U S5 odnalsy ) @ -
P (3 doly Aslghy (il ag b LS Rl LS gss s (3 ST AN
A2 oleledd
e B iyt el Anlps Sl S cly (el slie] e el
g slio (] ok 21y 1(06-01) o3y Jgud!

2020 (g slio (g ok dulyd L fdaty )

247-15 bl oy H oS8T b & dengerl) wliiall plsf Sl ]y Sl Olgs

oy

25 dnelr (0T 50l (10 B Yl s piin ol Jlie 0 £ 4

JB & el il LSy plp] Slelly Bb (sl gl ol S Sl

2 pser b M s sl g oMad) ool a Ly $247-15 sl a5 dust yold!
i) ledadly &,ls JL1 1is

gl Slidall ol G b LSy o s Sldal

sy

Al Jsosl ot anl )y a0 d) anl) 0l Gy sadt ol ol hodl) gl dsl ) gs
ALl g goge Jom W8S Bjlas

Sl 3 Ll sl & ) bl i Je 247-15 oo M) daze) = Ayl s
Jlad) 8 (B saan (3 OVind Bli] me dngenl) wlidiall slas] (3 aR L)
B3Las) sl we LALE casanl) lidall oY 1) 2zl ) & LW

g Sk dasll 2 Jsds

28



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

L)l e Jsdl & o ladl faladll L) (Ll (3 e Bale] -
ST Al el IS Slens i mn (o)l b pllay dlazaly LU
AL e b gLl el pgar N (8 33505
@.;\ LoV (ssandl lisall e 48l V_}a- L e ) -
kgl L)) W]y sy a3 oAl by LY b ege 0
colasal) dellagl dadlly Wlaauly olaseal)

o) slio ccgldd ol il Sl e sl ol slae] s ydbeaed)

oY1 AL byt Sl Claod)

B 3 Basesll Sliiall o) By dlall ©ld B Y Sluhdll ol e Ll s S e
AU Jj\.&-\ 3 Leals of u&ﬁ,g;)\j 4236—103 247-15 wy}\

Ol feslow (Fgi Olay) dulys 1(07-01) o3y Jguodl
2016-2015 0L |olow Hoda Olag) dulys  dd)/dutyll)

Audit de passation des marchés publics Cas de I’entreprise Olgis

publique économique SOCOTHY DISSER-Boumerdes
Lyt

333 S5 Srame ke Amaler [ 0T b 35T Oy £
Sy dpagen)) Slidall (ool i) dpegenl)l Slidall Bls) cSE e i)

$lin dwlyll!
ALY Easenll A3l (Sstn o Bngasnll Slidall Lo5ld Jle¥l (o5 Ol
Aoy

b Jgosld a Lol ahilly 2ol anhd) Gy et ) Jdodl dosll gl Ayl eges
Z\M\)J\J\ Cj‘py J}>- dad> JJL&G
IV oo 3 e oy clgdlng Belall Sliial) 358 a8 angll U5~ Ayl il

Ao BB aale SISy ey BLYI a5 0Lk, Balall ad o S

29



ALt bl yllg g et oyl

gl asl)l S e laaal

o o) el Slidall Gosle ppd Aewgll OF Gl ol -
FOY s U] Suge sy %625 s i) ks 30a5 LS cLgins
gl alalalt Ts n ojlan L g9 ¢ sbosll

D5 LeaSs g oISl e maldl a1 aall) liball Jas ok —
U arot gl A &V dhg ) Slosadt [Lze¥l 3 dxl Yy gl
o)l delgs Llabe 45LaBY) dala)) lS 2l

bl Ll 3 BBY i ol 25LasdYl el 2ia)) T ph -
AU 3 IS A s A an gt

o %25 AU e gels e abld sl T o)l -
A G Gl A Ol Comgs ASally (il ol o liel]

:Jj:ﬂ\ M\

Ol el (Soizy OK) duls Oldaes Lo by udlall slae] ot yokeaal!

Jlmad &30 dulys 1(08-01) o3y Jguend!
.2016-2015 (Jlnal 430 dulys

Etude et suivi d’un marché public
Ald) Clogy daz drals [ 08T fule 3500

oSl

et omst A 3 Bl ssdall o aplaall ddod) oA Al ooy
247-15 .u)
) Jgosld a ol anydly asla i anhall Gn megt @l Lot dodll gl

oo ndl Sy (Ugs ol A (3 e age £ase Aeganl) Sliduall -

30

Ao i) y )

iyl Ol g2

D\g.ej ¢s
s

]

Ayt Blal

Byl s



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

Ay |l il dpolas g joles

@ 056 O gy sl o i) (595 ISty opadl) dale 4 -
e nibss Lol 05K Oy osadll Lo s 1) alelST @ me Juaidl oolea
Galadl Olidally s &l ey I Ly

dis At Aol dbhx i dedill SR e S8l dmlall (b -
@ el old B SISy (oS al oy BLA et ol e Blelbs cuss
ALY ol Blga o fas

s 4306 duls Sl e sly Gl slae] s 1 ydeaed)

AL Syt g ! Ewly ) BV Jlow 1 EI Cllaod)

ALl amgl ol S5 I e 2L Sl ) e RIH 2l o B e ALl s S
il WaS3 & gl ALl olahlly Lawlys Gy YY) gy
Tt AL Sty e ot Ayl o B a1 < JoY1 ¢ 40

P el 3 Bal Al bl Lawlys op @By dll ool sl Ko

gl Slalyll ae Aot iyl 1(09-01) o3 Jgud!

S a g wled! axgi 45 5\l
e wlitall o) Gl 55 -
AL L gasll Olidall A gonl) & &l dy s
iahall dis LAl Lo gl - ks halS Aty
adall W pedly 2
L) 056 sk e s

by BN S
e bl ol o5 - Je> ay bl ool 4 wd by —

e sanl) Oladal) e genl) Oladal)
G Al S U Bl ol = lgdly Bl ) sl o) 5 g Adlod! Aty
el QW B s gan) ladally dalad s ﬂ.y\ dlys

plal (8 dkedl Olsl Y s —

31



o2E Lad oLl oS5 -

Wl sl ol s colsl —

pll) Slaal) AW &) oLs -
LB Slgsly ST e ST 8
gasandl UL e

Slidall ol Sl -

pe b ST B (3 2sed
247-15 i)

e sen) lidall dad,
Slelxly Gl Logie [ sl -
b 3 gl il ol
247-155236-10 o5 M
Logry @5lae alys U] BLAYL
ol oyl b Liws —

o) Bl Sl iy dasnl)
“15 ) pe b o o
247

Angonll DAiill p5gde i -
L) S

G Feogenl) Dliiiall o) Gl -
—15 ) g b o ST
247

s s el gl bl (,,J -
)i i) s (3 psn M)
Al oladly

:Jj:ﬂ\ M\

ALt bl yllg g et oyl

:\bjﬂ." )3\.5.“
g Al Ayl
cg:GMLé sﬁ\é :\.«Abb

Alew gy 'c,ﬁ\

& At Aty
c'c:.iJ\ Ao Z\..dbé
I el

& Aot Aty

cz\lg}ﬁ el dwlys
) VL 80

cﬂ UL’J\ Z\M\).U\
L%J'J QS‘J"‘ :\.wb:
g..@..:J sl

A Auhu olbes e by udlel) slag) e el

B 1 AR Slalyldl e ol Aulyldl o Byl ;G ¢ 3

P U el M e e V1 AL Slalally B 2nh gy g dl (sl ey (S

) Slallll as Alod! dwlyl) 1(10-01) o3y Jguondt

S a gl
dagord) lasall tosll gl -
Tngonll Gl (gt e
agslasyl
LB eyl @) ) wls) —

.Q\;bz-}“j

awlad! axgl
Js= dale pealin ] i los —
Anganll liinal
s M Jom dlys ol
.236-10, 247-15

32

&yl

Z\...a\): cﬁ ;\.J\’d\ :\...0‘).\3‘
ISl (Fgicy Oloy)
QL



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

aal=) J:—\Jl‘ dwlys TPs olasall (\J.:l Sb o 0 —
3wl sgiall o colinl P AN T ARG N R WTUN S I & Ll dutyld)

U e M gt S e Byl sy (247-15 b &30
.247-15 -10,247-15 g M
I ) gl ) O - .236

)N aulh Sllaes e el cudlal) slae] o o ydeaad)
Jl g nsendl linall Jl2 3 aalldl ol LSy sl auhdll sds wsls Jull
AL Sl U e adir Olual (Lildeey Uk S BLol o)) i
G 3 el i saelldly (Blagie I e dull ods ALl oluhall @bl ail

C>—\Jl\j JM\ Oley an L}G KM\).U\ oda odas! ik cJ:bd\j ?\j)ul\ 45).194 Zéjxl\ 83L)9 céjﬁd\

ALl olahl (3 sdal

33



ALt bl yllg g et oyl t 9N Jeadll

: el Lo

e Ul (24715 Wkl bl pon ) O Uiorg Ayl £ aogn CSlgr wal ] Bl e
Slidall i @ Aol (oMdadly Slpadl p Al hil () 236-10 b)) pge ol Ll
28 WS (Ll St Jo ualasl Cplalaze mllaas (ol G clgalpl Slelly Bby A ganll
2o b ] daile sllaas

Lty Aoy diile ool (S8 3tk (iUl am plaaly o B £ ool 288 | Lo,

ol 3 iy ssas bl 3 alas BT Uasy Lld,

34






dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

Ao

e My 23610 i)l ool tb (3 dngand) Sliiall ool Bla) (5ol (SUE) 2ulys dny
Slewsll o gl U guler Ladll Vs 3 gl (JoY1 Jadh @ 24715 i)
Ll Aslazan Yl dsenll B gl e ol dhiayy Bole dhiay Aol

TR J% RS PRU /Y E WO I\ PRNCIN - YOV ¥ S | E OS5 R N EP R SR TR ESN U
24715 ) sl b (3 o f o] 2ihaly 236-10 o))

15ltaeY) A gall ale @i JoVI ol (i ) Joadll s i L) Vi ey
9> Wy oozl IS 3y A 8 5L S5 el B ) bl s i L3y s
s ot Lol 2wl |2 e tll Bnsenll Slidal) plp) Glal Gl Comd) Wl il 227,
& bl J2 dn gl Slidos oy SV iy Ly oe JaW) bl Cllas dnf ) el
@ Al 2 Gl Sldo pl) N sy by 20 gl by 236-10 a0l 15
) psw Mg 236-10 b)) ps U o 35l aulys 4] I Cllally 24715 pp b L
(19 w50y astema¥l Gl 3 ©lidw ol oV 2,0 )l by 247-15

36



dl- dulys LS Joadl!

NP ROVE RFEEN [ WISV Ny W UL EPONT S [ (RO

Bl 29 VT 2138 Vg Aol Slawsll Gamb Gadl ] Gl e 3 2 a
Boeall JI2 (3 Bl 38" Slods w5 @) Sl sl (ST o e gy ks Alisan) Bagesl)
Flall aly anhll J2 a iy W 15l a wlane B3lgdy My Boll) ol IS g (3
Aneda) Uidy L) oelilly el i) o s @ clgblss 1085 el Lo 0S5 ) Laslh ol
el ada

Ol B3 1) ol s iy
- biay EAEERY! doo goall 3ol 8La5 1 JoY1 Cllaadl

sl ey 2007/05/19 & £ 140/07 3, @dadl pon i o 501 55 0
s Sl A" Lapy Loty 4)led) doeal) Losen)) lacwglly 28liian) doger)) Slussl
goss QU IMaaVly el dasezdl anas ()] mlb D15 Losar Gungs ASlazanY) dasenl)
LU By o

i) o oIS A2 Blas wlsg AV Aeole e dag B Bladdl e Bl (Y La i
¢ ez 1ol 3ad 4l A 54,463 Ul ok (5042 Blis dasll S ey cdy st
At Jletdl e Laag IS 28375 il o dgjer Spaill fod ool B
irgar)) Al Cgdl e 3 AL ASlialN) Legea)) dewglly dlss ASliialN) dsgesd)
Aprgend] A8l Al e Ll il aflidan ) degen)) Bl GL2 es Al aSladawY)
ARSI % PR
el 35l jailasy pae
pady spolie dudy bl BN aflaz anes BT g g)s] plb 1D Eages dewis
Opl Wasgie Ll gyl sladll Blejle 205 WS glsY) Oslil sy a o3 @ plall Ol
LIS BLIS i sanl) B g Py o Bl s Basas Bie BYy chingendl Slidall

G Ll G sug (o dd) dssanll 2abll 096 ) Ok Osenses Osibse Llesy 3yl

Sl glly alizzn V) dagasl) Slowesl) el ez 2007 b 19 @ 550 140/07 &) i) sl 0 02 550 .
s Lgardasy 4y))odl deal] Lo ganll

37



dl- dulys LS Joadl!

3= 3 Al o ALY e g L oy dls Jlgel Wlsaly aaiy Lo s i) any Cilosall
Wlesl 315 fomy ¢ oLl Gomg 3Ll g Loyl ST 58
13 dltadlly dpal) dpasid) oo AL B Ll slay 1y girad| Az idly Eed
Jldres b Ry —
O i gl o Lles] e Lo gl o9t (3 LUl s Jleel oL U 52 o sl -
A& jls) Sie 4 dorgy U OKL) g 1o bsll —
crseke $3l gmmg b OV e i LU -
L2 g -
Calsle goi ol a0 lapide 3 oo e el W1 (s Aol Bile U JW) Il
LY Oleall Gasy gl ik e B lslaze)
I Hlanal an 00 alaiza¥l Gasen)l Slawsll clis) O 1 I By cou gy .z
Sy gl il S a3 Il e S apenll desll oy U BY) s
el Abgean o jafladd
A & ST pe Blas ol an)le (S Llad] as (3 8542 Ulasl 1 jaasadl U &
- (Poaoy ey L ganll dajall  codaidl gt 1 S Gl

tlas 2009/12/20 & #500 drall @l LA o denwgol) Jslid) o fron
lad) gealal) 35 s Jass Bsp Sl ol 48 BylsY) flanll dedls iflisanl 52Ty )
BloMoy Lpolant) s IS wlbladl Calesd
Ltsgold sy bt 1

Be S Lo Slpde myly Bele Bpde e Lyls] ks A5Leaza V) Beagand) Al 0SS
Pk Lo Ly IS
i QW e 873 teal) B0Y) et S Rz RSl ple Lelig cdalal) Byl3Y) T

AYIU Bl e plams) e e g5V o) Jl2 O

.09.00 asLud P 2022/03/14 ps deall c‘w\ g...':g.e ) cgf)\..ﬁ = o) & allae —1

38



dl- dulys LS Joadl!

Slrlaxl pdy Je8 oo il Plagll il Flall (e tHleglly ALl de A & pud) Lo
3y 3535lly Al Sl dpdid) el lalally lgondly 90¥ly ltally S5 e il
ool Al il gz g AW 09l Wl deasedl Slidall 056 33y OLpEl e
ol A3 3y Al S alae 1Sy ) U shasly Sgdlally 3l e il i
SIly Loy a bl it S Rl e SIS B s gl ey cnsend)
SO el Sy cnsen)l Bl el 58y Bl i Aelie 1Sy AU Ll slasly
LA

Ay Bl S -

prgen) Slidal) CS6 -

ISy Ll Bl (S -

(el ad LBV B a5l ) FLall cews tdpad) sylgel) Aoyl Gpdl 2
ssially LBl CpandlS Bdbgl) 2l e Bl 3l Aladll JleeW) gt 2F LS (oYl
Y Al Olrla=l idy odis e leally 28l slell ) bl slasly wlelll

colelly 2 ) o)l s (Sl -

NOT-CIRUE-CIN

ot (3 altedl) dnngl) ) blad) ples i e e thonall adlaed) 4o Ay piedl s
obladl )i slisly dganiy BBy Lilidaw¥) i)l Gladl Qi) sl Jois dnlasg
PG B e ag )l Lazdy cdysaad)

el S -

S Ol Bl S -

Mgl g Al ilbliad) a,,,mjﬁm,,ﬁ, -

il e aall ol (3,25 A8 Wl O pgonddly ddall Ol pgend) Liled) Aol Lpaad) L a
Bpll) oSy vl JSUA Gl nsy Oldally Sligemd) (SO 2SNy 2560 Blaall Jles

39



dl- dulys LS Joadl!

k)l Ol Bl S -
N Ol Bl S -
Be gk Bed Slpte ol e degall (Y1 bl 05 gy el (Sgh 2
S slagy e s ¥ IS ada OF VI Sl Lewlams) a Leales ps5 IS
bl ol e s L) sl g ot L5 Loty s

e Ol Lede Bty gb S ol BT e 2 JU e i) Sl Bl W) i
VI e ¥ Eazy (3 SIS ga V1 Ly pial) el e 09 b ST ieay

AL Al pie plansl e (GIsY) el 058 i U il

Al S a2 oy e bl S0 (3 A gl (gl3Y) okl S el S
AW el e ded aan K

40



dl- dulys :@\ﬂ\ Jnmi}\

sl BSEEE Y Bnganl) B gl ool SO 1(01-02) o3y (Sl

=il ,
alll golasdl (oo Jlail oS
\ 4 A 4 A 4 \ 4
i A By el i ) A peked i A By kel A A Ay kel
O gt il NYPPPRAINY L ypid) 3y 50l SR WL
4281 o) dpdall
v v v
Bl e L ped) S e S B S
ddal) Ol pgnd) dwloadlg dypidl 31900 Lol ddlasg
l CJ\&)L@JU
\ 4
i ;,..Qa <lideall V’i" v v
B e ieagad S Iyl s
3l
il .\.9\&.]3
Flagh oS el
Sty dalat
\ 4
i)l oblid) mh..‘i S
Womiliy \gamiliey

B o3 ed Jlo 23UV Bngand) A sl 20l )l (S e Sy e sy Ul s sl e ezl
2022

41



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

ooy laian) Lo gonll B goll doaly y93 1IN Clladd)
Ol il dalSa 2hay S 3 (it BEEaY A ganl) sl ples fro
U alell ogadt Lo L ) 3 s (35 O Al
slaazaVly ol aldl Sslely jaseadly SUs)l M) mjs a2 bt Oles -
Gowall 4bl) mal i) ks -
Aol by 1oV 2ty 3gladly i)l bais Ol —
1-;*4’3‘” Lddy dall Llas el Gyt (pnd Olad =
ey oSy Gl iy Gl S Ul ASlisan V) A ganll Al plasina) S5
Z.J;A\ Slawgs w5 S ool e Slazzay)
) olall (3 ez aSladan ) dgand) B gl o5 L
el Bl B By Sy el BN 3 3kl e LU s GBS -
o pelly clBYY o ISTA ) polall (35 e edly el SV (8 bl iy ke -
AV deal e )l Sloas g -
eganl) Aal) Ry byl el Anling s -
ey A day Adladl) 2oz dnlieg ks -
ekl g ekl oY) amle  —
O o)) Sl L aledizey Al dhay i -

eeles Y UVl oY) 150lSay Ogladly doeal) Lais Ol —

e g 140/07 (g oy o 04 55 =
o 05 8 2

42



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..mi}\

Ayl Jous Ao jadly dpo goal) DL a1 ) b SN Coenall

el Bhee L E G SlelaYly Blally M il ) Gl Jglue ) s
et b 83902 Biby dablie Wy Uy Ldig aladan V) G genl de gl (3 dnsenl) i)
s M U Qs 24715 b)) psn ) e cF diioy 236-10 U el
(19 2858 Ll 358 3 od g aslema V) VU (iaal) 2l el

JE (B Al Jors dngally dngas OB 8l SV ety Sk (28 1Y) ol
236-10 Ul agm ot

fprgan)) B gl o 2013 and Sag02 auby aailie Ly oe 1) G lome (Ul s 3
AaBll) oda jad (3 kel sl g Olel =Y g 236-10 )l ppn b (3 aslacznyl

& Bl oda oy A gall Byyg il Sl s Lol Ll g il sda oy
el dinar dmbial Ul ods (o ang " Uy Jlarial 13 lgay Gl Bk Olimle oLl
o2 i U o) Sl Gl e Bl B2 iy duladl Flall (g e dleal) Wl and
REICNITNS ]

e 2ol aslaasa V) Basedd) sl s Je 2007 2 ol ddias dmdias i
A el sl Bdial o6 PSS Gt Bpanll Ol Sl 53l

o) ol = gl — B Lk

cPbs JUbl) JlesW) Galie e e 45 s ail) Bhial Slex 2D e (og2d
e S

Pl M iy AUl odd LS o (AL s (3 psiing
ezl A 1 JoY1 ¢ a0

U ol 3 sy
Aablial) 3zl @lal slas) 1Yol

2l A Bl @ 2Bl cas ¢

2013 2ed JBI Jlerza V) 13 5lolly 2l Ay el SUisdll psedd) 223Ul £oogn =

10:00 25t s 2022/03/14 o5 ol Ao doehn oy 5152 2t o o Aol —

43



dl- dulys LS Joadl!

.z232.000.000,00 : dr oy~
ez Sz Bagand) gl e 86l dmlal) -
02 03 dgmme bl Lobadll -
el 2l QU LB W R -
e el Sl glly SLAL b Ay ol torpen)l el -
o Bz V) dsenll A 8Ll pll Bbad dlias Bl Lol
WO e Jgadt L6
W o1 Oyt 2013 aaid adsW Bill es domad) G sl Wgke Jo Liedbl dn
'Cl.:.d Cwa>- Mél\ QT U c.,'a?\ ca.r;-\J}- 3.3.\.59 QLE?LL‘} SW C)\jbi d‘)& C,.; &) ssW) C:\J_S\
SO Jlaaza VI 5 sl a4 abll Sl sl aa Olgall 14 25 32.000.000,00
12 & #5l 6825 5y dralh i LA @by S5 0L sl ods pl) dess mleas S5
Angard) Slatll (aflazz V) ogendl Slewll Slisy Sl miy eadl 2013 4l
oY) Aty L amald) aglazany) ST My &Yy IS0 dmeasl) adliian) luesslly dyledl dall
2013 st 3 2y 2013/02 5, wglldd 539 S5y g a5l Gngasd) a3l
J18 w5 Lpadl s sliely Ol W ad Al e 3 T OV QW O e Jsad) aey

RASUNR TN SUPER (R VPSR v PO

09:00 el e 2022 e 15 oy (lihal) o oy 3Ll 20t dillans 2l o 2le

44



dl- dulys LS Joadl!

Dol B pgpde Je BB :(02-02) o3, (Sl

ol ud
gloyl 22
Lk éLA.::.-\
il b2l gy § oo slas|
‘ oy )l
paldl e
(bl 2l
boill 6y 5,50 gloz=) ) wladall ik 5505

2022 i 31 e ozt 25liaza V) B genl) B Ll Bngenll Slidall (G r e 3565 e sl cdllall 3 ol e T jaaal)

ol ud A e WG

Al by b Jlanzal 13 Slgag gsl o pll ddaad Bodian e id G Sl Wad £
el =Y Y wlidall CoSe U anng R sl e Aol ) pdy Wl 35S ol e V)
L hg el s slasl rlay

pd b anhl ) byadl g plast] Corgtag 2Bl odd dawaxd) dcdll ) Ll
I LN o 3OS Ay e 5] Bmgond] il
236-10 b ppnll ade i Lo (b (28 + (B (29) Bapddl s sl ¢ -
Agasenl il (o5 ezl
LoV U 2Bl oo o3 & 315 oladl 1 (3 sl & 2l Bl jlzeV) cpmy =Y e —
5% sy dielan)l Anpby bl o ) byl s Lo deall (puidly WSO CasS)

fgol) Bngan) Sliiall Rk gy U] o)) & Lan (JW 2l sidl oAl e ST e

10:00 eldt e 2022 e 16 oy o Jilugly il 85 ks canf Ols ) o Ablis —

45



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

236-10 b)) pgwdl o 135 85l o 5SS 2l s OF Lo ¢ gal) a3l Lgmeras

e e s ,e VY Ol i)l ke

I3 sas L ifliiaa Yl Lngandl dasll
eSRTe 13 gL (Felze Bl sl gndl o= Jae
1D e ke Ly s AW sl

L e Ll cule a5

e IS i el Oliial) d L
3325 dn ade gitlse sllasly Rh ) s goll Zoasenl Slidall Zimld by, 2dl s55 9,00 fol -

Al o e Ll 08 0t (3 Wleel Jodor § 9250 2Bl ods Jgo plozmD Slideall 2k

[ NS, T U SR RN

05 U o &) el 1y ey RSN Bdes (3 35LLL O3Y claely laisd) i day
2013 4l 10 a5 23
o (Le Rapporteur) ;a8 2Ll s dowal) olonlly SLL cnr b 2 ol cnun 69 =
@ Gl e ol ad) slaely ddal) ¢ gt Al Gl Regesl) Slidall 24 ) G
ndd) SGsil e alT 10 3ie 13 Yl b)) 2l BLT g
¥ Slel ) g ¢ A

) e Wy oY) Al SV ks U] g e iy Lol
1&}1\ > o Yl

U glad) Mt el b 0l a3l s
by atle K33 byl s pate slie] & Bdgdonel bl Aadladl e Oy ]
Ladls o OVl & Com clapdy Ty Loy opp 28dall glan b ST G S mo (33902
Sgf 11 ol el 2l ZbU degd 8 L5 2 dlly el L csd e (3 83502 2k
12 5l 2,4 2y 22bL REPORTERS s 25l jlesYU 2ol 10 amial 2013
DleaY ol 20 amiall 2013 o

ngasd) Sliball e Al o Rl 5 o sl Al e 3 e i Lo 5=

46



dl- dulys LS Joadl!

2> 06 ] 1idal) sda i ¢ Eom
o) piat ddan SASUginy g 1 Ly V) Aad
ol gl i) dad
ol el aad
V) e aOBY tiny ) L2l
gl (Sl rausld ) aad
o) Oz g slge awsll) ad

ool Gl B85 el BB pe by el s comd 25 2000 a2l w35 ) 5LaY) &4
L i Al ol glly LA op b ay

U UL abs sl pog LS
:‘;;EA\ oA @6y
Dol by (3 5a Z3sadl o ay p b OLSNL el L]
052y ot B et 2
(ks Bolias)y )l Jomdl i 3
(e Bolan) Jpmill )l ALl Jgar 0 s 4
(ks Goliasy LA Bla)) 0 dend .5
(ake Bslian)y 175 Y1 Glan Litie WLV 05U p e .6
.CNAS-CASNOS ¢ climzudl clsl sslgs .7
b s 2 Glan Lie dganoll 2Slall 43 03 55 adaad) plsed) B n B 8
Sy e Glan Letis aladl il ol seally
g g o o Sldaadl Zoly Ol ivall By b e §5ls Rt ) B 9
s 31 25 5l
Obladl Ll of fage cnlz b e lele dalias Ll wlgndl el W alaady (10
3y s 03 o BT U &) Slaseld 2l Wl Slgin 03 0 TU ) Sl gl 2

bl L2 ol dezas ol B b e Baliae Y1 sl

47



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

Gslar) lndl fmedd sboll SU e Bp3lo Zelan V1 SLLA pla] Saled e s (11
(ke
Dol 83 3 s 3l o slianYl jagad (12
ol ailax el 13
Sade B350y 13" Bleg dgad) sliasly px eian byl s 14
(Sl oA 309
L s289 Eoe Rugdgdl Sl Jpas 1
Galy begdt dgadl W, L2
L2ty Fpe @iy SIS L3
A 2Ny G Al ol Wl i Glaie il 3 aaa)l g OF i
I LAl V] Jak Bpened) Jsestis Jike 055G )bt BB (3 Oladgy LSSy U oAl
sl ailae 2013/02 13 35902 2y aadlon 23lacznV) Goasenll d sl e el
Ve ¥ 2013 2 b Jlensal 13 slgag o Bk Slisds
e J) el 3)s8TI Zoagd) 1AL (3 O I jsdoo ol )b ol (o gpall gl
Loy 20 508 e ol Al ps 2T
s asdl Bl L) daF mg ) ad Bae OB A amly of Allae ag asl e Lo 13)
asldl e (el alisan V) Bpepedl) B gll 2 (29 all PIY 3aS1 psdl 3 gl s
ALY b Al st Oggede pdgad) OF LS Jlgl dm Lo 14 250
2o Y 2uR F )l e etz Ly 90 30l wog s Ogale Ogend! s
oy Ll G SIN i AL Lede opail) 228U e DY) ey 1o gl El) Bl 2
Ol V) Jott BB (S8 &3 og )l gl & cipllall Lyl 8T g many Ly sl S) i U
b Lgle 0 b o DL s Ll camlo gl fott OF 093 "ty V" 3Ly Zenrsll
25 16 BBV sae 015y "UU s 5 " aE sl olle
25 16 el ¢ gy i 20 O 5jually oy Al 5 e sLaBil dey B LY b Ldes 3

48



dl- dulys LS Joadl!

Angandl G gl a6y Vg 35U aslldl ey 2013 s ez gi 0 JY1 asdl
Lo 005 Aol oding BB b aid e ekt 5lizaY)
e Flagly GJll o pte -
O ipgan)) Olidall LS b, -
Ng2e i Leaeiiy sl lbladl) dnling 0o (oSG oy -
2o 2013/02 13 55508 2yl 23Ul il B LY = 3 Jren Wlesl Jodr OIS,
2013 2 gl Jlaxza V1 ol slells 2141 2kl Sl clssly
oo @ ol dbadl 1) 38le bany Gl & alll f) Ol e dldd) Al ds
G g s A el (3 Lhoms S| e i)y Wy 2l 1 LY i iy JLsY
QU sl e e gy il ales
Agdd) 3, Y) b Y
04 eean LY sae
AW Jgad o i) sl L) o gyl o dx
gl g ) s 1(01-02) o3y Jgutonl)
S & Dkl gl dgaodl @3y ol oy
P pIN]

Slazs !+ Sl ailas jasihe Ay Cile sa3b il 01 411
ol Cale 02 4/2
S ks 03 4/3
oS ke 04 4/4

2022 e 31 en Jdag 35laza V) A genl B lL B genll Slidall (G e 10y e ol (il 5 ol e T jaaal)

W B LY s 4
ASgzng Slse LoV 2ad) e 1S w3y s 06 a5 gl LW B LY 3 ales wie

3&\:5\ ﬂ\ le} CfL:J\ el @LL\ f}j&“ ua_>=_4.3' Ay

49



dl- dulys LS Joadl!

AW g Al e wils 1(02-02) W3y Juond)

pgs I S dganodt il St oAl 36y o3 o3
oY dar Ay aiS Sadl Jgir Ll ol
A S dygul)
£332.821.893,00 smgn | 3y s 01 41

£242.326.505,00
£324.539.787,94 e . Sy 02 4/2
£331.572.106,16
£329.447.74553 smpn . soegn 03 4/3
£337.886.530,99
£328.220.556,13 s g sgmn 04 4/4
£336.307.925,53

2022 a1 e s aslizan V) B gerd) R 5L B genll lidaal) (S e dakie 3305 e clo o dlall 3 sl e ezl
o ¢ LS lly ll] pall B Bk ] paall @ 5 Aylally A s
e Adae 3 I OAT (3 aasll U B sl
Al ) aslldl s audd) cabyy ol aslll s, S JLsY) ol e slgmY) dm
ST S ddly ety o) b o el Cinadly
(P9 el Ades 5
ol dgad) Lol el by adl s e 18 6l 3 50 glall C bagnl) dles £
AaBllly ol il WL 5
Vg 8 ol @ 45 e BT adle e fam dgane IS ad &t 70 i) 5 W)l ek
tk WS g8 bl s ¢ W ass ok
(i3 gt i)y blad dale 2ol L 10 -
N el desn dols dbis 400 -
Al pgadl e Salgdg Bgll a ol b 06 -
bl sl Ll 06 -
(s o3y B sl bl 04 -

50



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..mi}\

Lopadl Je cogal @) paall bt ad sy 100 Je famn BY JW o akes
G oA 8 e opadl
- 3y Ay aid) kil Olugt Yla) wile Jo fad g o)Wl sl i
Jb 2 BT e bamall sgaddl o) o a1 LU sae (3 o) (g5l
( JWly B il .6

(e B Bngaal) ) A Lo 32l 2Ll ey 2013 sz 03 s
o3 sagutl Lbyl 2ailll ikl poall Ay A ogall i) aelll clasl sansd
2013 2 ol Jlerza V1 13 31shly Bl ) Bal) SUisdll sl 2ol 2013/02

i O}gﬁ o)) ol C.,a\.fj

O s AaaaLY) gl densll e —
0 Ll o obledl gues -
o PR PR Ll Ll S sy -

Jg2e i 3N el gy CnylaY Jlead) e -
oS e e 10 oAl sus O E
b S el el Lol e o)
.(:.0\ il dokas CJ&L@M) dlga :éjiﬂ\ daxd! (03—02) (.:9) J}.\zd\
pedl e I

Lo 4 3 £33 8,4l s5lgs 5 [C I RPN [ VIR R 1Y dgradl 2l
i) Ll il e W] RCP in b

il Sz Ll

Wy 2 e 58 00 10 04 40 04 01 4/1
Lty 2 4o 70 04 10 06 40 10 02 4/2
W Jage 56 00 10 00 40 06 03 4/3
i J2 s 63 01 10 06 40 06 04 4/4

2022 i 31 en Jda 25laza V) A genl)l B LU B genll Slidall (G n e 305 e ol Gl s sl e T jaaal)

51



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..mi}\

AWl 294l el —
.e.\.‘\ il dokas Q&Lg.v.waj 3ge :s\fﬁ\ dad) :(04—02) ij Jgdond!
bl i3\aed) JSS dgmad! gl JS 31wl ) )
ERIPNY zoeaed) pgu ) zoeaod! pgu ) dgradl | all
e
22.43 z>24.539.787,94  -32.821.893,00 / 01 4/1
30X
z232.821.89,00
30 7224.539.787,94 ¢>24.539.787,94 7>24.539.787.94 02 4/2
30X —
7224.539.787,94
25 £224.539.787,94  29.447.745,53 / 03 4/3
30X
7229.447.745,53
26.09 £324.539.787,94  28.220.756,13 / 04 4/4

30X-
7228.220.756,13

2022 e 31 e Jdag 25lhaza V) B genll B Ll Bngenll Slidall (G r e 0y e sl Ul 5 sl e jieaal)

r Sty (R o) il —
o) B doraas SSgrang S0 1 Jo¥I asdl 1(05-02) 03 Jguondl

o 1 § gooms W) dadidt daid) dadidt dgazoll o3 )

buds 2l
&l 80.43 22.43 58 01 4/1
JsY 100 30 70 02 4/2
e 81 25 56 03 4/3
o 89.09 26.09 63 04 4/4

2022 e L3 es kit 25liaza V) A genl) faw Ll Bngenll Slidall (S r e 0y e ol Ul > sl e jeaal)

52



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

: P9 e\l —
dgnzeld U85 Wihall s @ p ) Bdss Bolens WSgznny Slsa (3 dzeslly LoV Aaml) 2l —
24.539.787,94 syl UG a5l s LoV a5l e dyat e el o 40 02 5

z331.572.109,16 ps )y IS sl flng 3
b i) d e G

Sy o) Bdeas Bodian SSgtmny Slse L5V Rad) S cpiall Llis Ggw Al b sda (3
U e SISy eV B e ) QU e Y070 a8 gy 1S b OBy Lad
ok i L el Bdas dobal 1S Lilexal Ol vl ey Bl Lo ) 8,800 2801
(S ganidl
riddall c3gdl el L1

10Ul 35T WA e sy dddall 3l ) e OOY) 5 6
(0T o35 sl 2ty 2013/10/29 syl 2all gl asli 30~ @
(02 o3y gl il .2013/10/30 Fule & Al Reporters 3.y~ @
soypdalt 2

3 e oyt pSU i caiball w3l bl e OSEY 3 ) B ) BLEV £
Anganl) Slidall b5 ey 2010 T 07 3 550 236-10 b oy 0 114 55U
Addall C3l il Ao ab o piis ST Y] (railly Jall
e genlt SR o Je Al fgp0e 28 3

o Wi U S g5l 26 s sl e 0 2Rl g9 00 (ke Bl o Lo
clael ug L gl Ao sl (@3 My adlll alddt (3 )l Jlael Jodor (3 Leorlpaly Lasgyg
ks F LS BBl il gy Wilael S clodnaly amll) el LY s 3y olidall 2k
Clidall CSa 3y @l dikall paie e i il Bl Blall clasl) oa
gy ) Lags 2)le o Bl (S ) Bl olall s e OOy O sl

LS Al aa N el @3lall slae) S5l dmdald

Al 2 gl 2y 231501 S e 3l il L oda 3 e F L S

53



dl- dulys LS Joadl!

OV iy pb iz 1M 80l i agand) Slidal) 2k cul G A6 dhee g
ol il 8) E UL & JQ Al e dhdall clxoy il J—<*-' k)l gl ol
LS ctomll) ploz! L) b o)l gl IS 093 Bd a2 sy Bl plas] oy (2USCE))
5348 5l Ogaé (3 dhival) oda oga Osab (of ks | aemlll O

iball |3 e olbaiedl by @ aiiall GISU Ay BLIYL GISU Jggd) o el
RRHPEN

imlall) aflasany) degenl gl 13 o paed) wllaisd) w3y 8 e g YBY) a
Gralll o) colidall id ad ean sy 33U e Reges)l Slidal) 2d (Gl

Lalze jf prea U um;) ;\Xﬂxb (,.::- cUb)jM 'Cg)U

54



dl- dulys :@L‘:ﬂ J.aﬂ\

didall ggpie Jo 1B J :(03-02) 43, JSa

i ) Addall ¢ 9 e

oy Bl ko)l Juewd )3

RPTENT ‘;‘Ld\j g;ﬁ.d\ oA 33}9’2\ cﬁ s

Ladlal s OMeNI ) o
o Oy P el s

RN SN ] bg,idl s 8,00
bored Bt 6

8483

Ly ||

2022 w31 e it 25liaza V) A genl) B Ll Begenll Slidall (S r e 50y e sl Ul 5 sl e jeaal)

55



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

L SW 3ol didalt Juuy 4
Gl slael Begen)l Slidall S sk lidall 2k Bb e 2iial 5l e ds

Lo Ol 8l w515y

EVTIN R
Al 35—

Al e ey -

ALY m Bk a2 -

i) 1k 22 -

olial id a2 -

oliia) ud of, -

oMbl 4y 8 -

RO

RETUNSE PP RUE P AN S

T

BLol QW I pgd o (Bpa T iag 310 e 2l QW 3L Gl Vs i
QW sl 35 (s Jyenld olodaudly oplsdl) adosl) aillany Cpall V) dio e ST )
Ny gt aaS ol a0 B S olially VI fos o gilladly aleall S8
Aaaall Je iVl lisal) ad 5,0 sery e WSTWI caiaLl

PRIV USRI s IR UG R ST R W DU I VRO v AL N
gl kil 2546 5,511 (3, 2013 jens 31 g V) Bl ey 2aiall Lo 558U 2042
03
2 gendl ool dnday Byl (oY Wbl Jluyl 5

o (S G b ap al) el ) ] didall Cile Jg QW CBLM sl aw
ror Gl 0y (il ) T

Aada) -

56



dl- dulys :@L‘:ﬂ J.aﬂ\

st W -

B s -

RULLUNSRUNE AR SRR N | S

.ODS -

Ol fhe -

Bl a2 e 2l Bladl) falazld sl 0 -

WS el e ol 8L -

et Wl Bl Lelazall sadl =Y @ Ol e sl B pie Uit -

S sl

OX X

360

Lop2dl s e dle 23500 el

el e Al =
Byl ale =02
el AT e =
(M Sl (e all e dilll sl ds =0

Jalazall Ls§,,S\ Sl U] fpd) danlyy Ol e il RS FERUPE

U hpal) o Ul 2 2l e 2Ly Sl
.20040050016640005020531 :cldi 3, -

.Banque de Développement Local BDL &L
Al s

b Jgaall Sledally cuiledll BLY) Ghos ailan o ST a bl ol @ o6 L (2l

B Ao sy pde e STWg slexeV) 35 e U8 B3smmsll Slaglally bl B30 e hl

57



dl- dulys :@L‘d‘ J.aﬂ\

o sl gl T alllly slisall O 3raly Olall des 1Sy QW C3LY 358l e asTW

.C'e.d\ LYo
Addall Je AW 460 :(04-02) 43, Sl
wm‘ J:‘.ju‘ dj‘bdﬁsﬂjﬁw‘

sl L

ot 23U —
il Je 8,uldl 53

Clgrdly ddlazell 56 o))
FR{N]]

Tdanl} Jomad 18

St 3 ed1 8l

B e Wi slias)

dadsdly }oiﬂ\ ODS

2022 e 31 en Jdag 25laza V) A genll B lL B genll Slidall (G n Redde 310y e ol Ul 5 sl e T jaaal)

58



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

~15 ol st B B Aol ik plp) S gy Skt (2,8 1 S )
247
Boganl] den gl o8 2020 2 poin e b Uy e ) Glene CIl s
il ods jead (3 el Lzl G lel Y1 ULy 24715 o psn M 1B (3 aslaza)
sl oLl 3 frodiy Brgol) 2yp 2l lllatll e Lzl Ll ) adaall oda Jor i
tk LS jaam 05 e aejse "a5104)
bl 2500 sk LY ety -
STedlly jal) il aadl -
liniay b W) Lad) -
LS W) ) + el bl shadl p gl dn) ) Aad) -
colsldly A sl dadl -
ilasaaVl flall gt o (B plabl LSl 203y e goll SUll oda o
o) dhaad dliany JULYI Gl oy allanll il o 108y dalall ) 4 dliany dagal) doekias (3 altadd)
gl sl 1Sy (LA Sllenl) il sl ibiany dothad) Clally dlall Szl
Lo 24 0 12 alayy Oghany el gl el a2y oLV,
33U LG saally slaally cladly psladl) (3 dmg 220 Y (pedell) bl ol oy &
Flall @ i) ol sus s st Olaidly
G lela Y Ly ool §,ST aiiall ods o) Gb WE 1 Glad) Jglowin bl Vs (3
L e Bl s sl o
L sl Uy Y
AU poladl (3 sl Bl Jre
FOlrodl Loy JW! W) e Jsard) 1
SWdl S e J gzl 1.1

2022 Ll asliasaV) de penl) gl Busgel) Slideall (K6 3305 r 0ol F Al M sda (355 L Jf—l

59



dl- dulys LS Joadl!

S gl ol 2020 1d 300Y1 a5l e Al aessll Bgde e el asy
Ayl 2y s Byl OF sl AU B e i) Olgee of L5V B Jae (ool
& s el i LA sy Bl Bake 3w ol 4Y (2013 2 3 L g sl

Sl 3y dezazsil) agladan V) low sl dmsld aslidan¥) STH Geas slaze 2013 0l 13

foo s il OF W oma gl sl Gagedd) Olaslly 23zl G gasl)
bl iz wgpd OU I (Wl SO e e Ul L g) 25 22.447.000,00
o3y el sl LA gy SIS 0Ly T ST anes 03 e dacie oIS gl 251030 51l
Azl Bogen)l Sl sl Sl Slslpl iy eatl 2020 gias 20 3 #30 845
ifladaay) STy 4V IS daasal) afledae¥l Slawglly dylekl ieall dusenll olawsll
o3 el gby clldy Jdse a5laan N sl degoll 20wty 2020w gl
2020 512 & 2,50 2020/31

Walkad 3 US” Jo 1,6 oy Log il j5s shae] 2l (3 i OV W OO e Jpad) ey
o bl (ST Lkl
L Ol bl Ao Wy 1.2

sadly slany sl asdy WIS Slgs o aabll dsdes xld Jl ol Wi 4
e el ) ek (i STl ol bW b 33y lgldly sy oSy sy SSenaY)
el Y1 Y il e g gl
ibg, il by sl 2

Al i) ods gl bgonl s plias) Comgin Adhall odd daasdl dadl Q) kil
) LM e 25 O g G gl B gand) iRl i OBl e d )l
B e e a L (U 2+ 65 o) Al Gale byt s slas) ¢ -
A 33N Ol iy asenl Slidal) o5 ezl 24715
W aiiall femed s @ gy Ol s 3 ol g aasd )l Jlae¥) g 2V an -
@l Abenll taby 28T v G by 2l 85 o me Wleal) (5pidly oSU 2SN L

Sliiall 1Vl amlll 1) dlo) & baan (W oally il o) sl Cile e IS e 5524

60



dl- dulys LS Joadl!

fole 3634 3, LA by usSS aemlll o OF Lde ¢ i) AL Lgmeas B goll Hooge
ozl 2019 ol 06 sl 639 3, 180 e 02 65U L ) 2019 5eis 08
Lo 055 Rl ol e g Aslasaa V) Beagadd) e fal) Bogenl) Slidial) 3 ad

O PP il BV Ol amall poe L1
1S 8RB islaan¥) esen)) daewshl pis 2
1S S (ke Bl ) i) S Jze 3
13 sBEL (ke Bl o I 23 4
W13 SEE L Skt LA oy L g 5
oIS e eles alazza Y degenll gl wlidall 2k LT .6

Yy OSly aall yie 2L s (Le Rapporteur) ieS asll) JUW 3L s £
BU g @ Gl e ) A sy Biiall el GISU (olidall 2k ) RsE
) sGsil e all 10 5ie 13 Yl Al ) 2l

Sshl sll shadl 2020/071 03) oldll 2dhar shadl by 2l s dlys oo &l Lais § Lo
2019 s 3 s sal) 351030

dn adde Lgsiblys sllacly Awll) Gwgol) Bongadd) Slidall Zid) by 2)l 8 g 50 fo
05 2019 jews 22 5y tolll connml o 2ikall sda Jp pleamd Slidall 2k G40
AR Sl A gl ol ezl 2020/01 03) Ul adia) byl s duls Ulesl Jgis
e 05 S e

rollas Sl ods e pag Lgddl 85 3 Lemmnad ot Ol e ] SN &
OMall by 1y Wl Lud S0l amlall e 2 & Lle aleald )10 il @B -
2015/09/16 3 &5 247-15 w6 sl 0 27 530 oY b aleall 55000 LU
AU L) iy dngenl) liiaal) (fag el
e AWy (SOl ol + cliadly shodl pemlll clisl) Bal)) dadl Alsy moeal -
Aadsl) Y1 223l 3 Ayl 2ty Aol ) Aol 5y e bl S e LaeY

RIPPN TRV WG PR SRENUP Ay PR ([ SR U P OO [ W3 SRRV PP

61



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

s ezl LoV Bl e §lacal o Vb gl by B3 e Y Bho momal -
Ll ol LY

psdl o 34 Bl Wy 07 55U 3 wlllal) 2io 4ud ©las ) sy 05 amiall -
247-15 .yl

STl e 3 ol OF Sy dgeonall) 4l e 01 © sl ldlall aiis Jis b sud -
Lidg 38l dslal) oy de Coorgk ol Oladla)) diin ud K6 Olgiw 05 ol 0F -Sa Vs
24715 ) sl e 34 50 p-Y

ol L) L i gl et U gl dslel 1T amiall -

s ohts blrsl Gl 13 65U Olge movas 13 aiall - -

oA g2t xl o pg 2 Bl BBV i el el a2l Y asle 2T -
ey o 66 BUW ASSY b 14:00 o Y 12:00 aslidl e sl LYY 8 0S5 1
okl sl 247-15

S adas Sl D il Bled) (i) e wbblgad) sus wud 02 U 14 amial -
Ale oS 3855 (Jamall Ble el B3lgiy Wldawly B BY1 b 55 2le ) adlo 5SS 30,
AoV oleall Gatio Bb e 05 DAS o230 ol mpadl ) 3Layl (Joadld
A e 3 0S sE 2 3 e Led) g6

Sl gl B 055 aad gl of ) mal Gl wS S BLY) g -
BBV Bl ) e 05T Ol Sslesy

il bz b lede 550 5V Ol 03 J W plad) (U ey g -
SV el @ Ll Jles Y o5y Bwgie CLLL

LB LY A el dald 35U Je T2 90 66 W) ) mmea -

opdgnlly s N el deadl) aenldl W Je 85 e Y 54 Bl s -

imbal) OF ) 5Layl sy aaled) fobal) jla pules Giwzd) 1T 650 e 3Ll ooy -
ps o 785 76 oslall b Lezdgses cfy clisW awldl jlall jlaxl (3 ad 5udlell
L 247-15 6l

62



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

oA sl e ] b 3lay) 05 aleidl (3 0 oge)l i 10 W 17 amial cllis -
Jda byl b (3 sl

A2 60 olee g lex -

e S i Gl DLl § et g -

Loas @y caldl sl wad pae cbddl 3 Bmde g Al B8 i) e 18 aial -
A 5l sl sy U5 e ST Gy o) B9 n o gllall slial

e Y ske Blugy 06 il 0 07 53U sl (ot delse Sl A58 22 1iiall - -
il all) Blagd Ly e

e S e @l 8l 25 o BT e chad I opal) elal] N 8 mens -

W s calagl) o e W BT Al BLo) g W il ) Al U 12 50U 23 il -
B b dlas IS ek G pgell (b (3 ALl e slabY) Al e 3 sl wLs| 13
L) dolall Cb s an @ o)l Rand) dsend) Slidall Bk b e a5l by 2l s
2y Sk Bprsanl) Sliial) 1k i 3 Loty

T ) ARUL OV cptgaid) e e W Al Wil adSTmls) 15 oW 24 amia) -
e el clas Yl s o)l

A ) s sy aadl o 55 -

@il oS Sl 3 SR Blse dggl) Sl g 30U o8 06 Of g -
-l Bdall aens L 3ayl e 01 43) aasdd

A pidly 2eSd) Sly gamgll el Jghior worr o S8ladl) amdall 2oy 4] SLaY) -
) gad

obadl 3 88l dlal) dens Al playl -

o 02 5L kb wdeYl o ogall b 3 aslaall asllll Joaldl byad Sldl gt -
Syl 23U T (3 slasl Uy )l OG meoy g LS 247215 )l pen b

2019 1w 3 05 w3 s 1Sy il

63



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

oo Blaleg sl bl Ol a L) ladl DLl s () 3L & dudd) 318 ay
sl o @ AL gty Al b
NPT VR JCIC P ST
aganl) SULa 2k e Dy o2l 8 20 da —
£ 2019/35 43, ks aeledd QW Gl st A b e p il ) sy -
collaimd) by day byl s Je Bslall ) ezl 2019 s 22
M et Sl e 2019 s 30 syl 2019/41 ) Sllisd) &) 3506 e 2l -
Ll asld) AU

583 gapnl 5ol e )8 e aSlaasn V) degenl A goll Bngasdd) Sliiall 2k OB
2020 A 02 ol 2020/03 ) 3 sl =) el el by 2l
(ol Sl b sl s il 2l b e O 4

ehor) F Jokis Alaaza V) agenl) sl cilel Doy el s e 85a T g BsLal)
oSl 1l jaas 05 e taie 2020 2 251441 slol) sl aad g2l og,all b

2521 B oW ded dlly Bl Al Oy @ sl ol b e OO e
le jeune indépendant suu> Wy lesYU aold 2020 LAT6 sl a4l 2ibU)
SleaYl s 2020 40 14 s Aoyl 2L 2L

iSlall 3 o) e IS e skl Lladl )Ll calasll s U e g
oSz bie S agladan¥) Logan)) daw sl (@litall LSy Plaglly 20 400 JLasy)
ool Gl gt LG e =5 3000.00 6,5 (b dos s blis bgadl s> Comed Jkis
gl UL e el p35 LS (Ll il Bogand) Slaslly SLA Cp L aui

Ul
oA ke gy
A Sk or o285 B30 Lol B 0 35 i AL e

(i Db o o2ty i) Lol B 33 2358 Al mypadl 2

64



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

sl Wl 3 Al ol 0gl e s 3
(Al o Solg) Bgll a1 M4
Bles me oS of A o iy Aie 0S5 papadl duid LU Bl Bl 2t .5
o b Bl L e 050 U IS (S o Jlab a2 s 5ole 055 oS aRy (el
5 LY
sl ¥l Jleall ) dlasly B 050 bgpadl s @ ol agand) apad) Bl L6
(sl Ly Ol Shsley
) dmdeas OB b e ke 880 5,0 V) Olsre M AW dad) s dies 7
) Gkl 36y .o
(A Bl r a8y e o5ty Dyl By 30s m35f SV e
W L2 wlio 2T 3 ale CSy mi M OBb o Bk a3 ale a5 byadl s 2
(B B) ke
Lyl 85 o Ciylian wbs o s 3
(Uasbaaly Laogms pots dll 2 5,80 JLad]) dpp 3205 350 4
(Lol o Ghe 2368) bl ST sy sl 2L g 5
(St oA 3y
(Lot B 3o 358) el Bl gty Sesle el A, L
(Lot B Goe 358) Aol b e ity 50 gl Y g2
(Lol s o 2358 Aol Bb a5 oSy (s i 3
e LSy miA) Gile ol b iy dilae Sy b BN @ o) 2y O
QU ol ol eV Bl 5B o ade Sy B 2l ol by i) Gl

I L YL ade Sl Bl il b s B LY og ut (Jle pe ade S0y

65



dl- dulys LS Joadl!

ez Aladan Yl dongan) A gl e ) )
P ey BV b ik B e V) i ¥
Bed 20 S pgany glaze 2020-04: 03, Ll L) blrsl me mgside (29,0 b
2020

sl g o slw) (10) ol Sy Boadly (29 al) piad 5 n oy 2T 3 (20 1) o2
bl Lo 08 2sldl o pogendl Jolal) Slidal 2 )l 5,201 o Bl 64T (3 OBy 1S o
Ngy L 14 )

s asdl G 1) =g (o8l pad Bde OB g6 axly ol dllas agy ol s C3lo 13)

S S BRI Bpasanll Sl A gl il B a2 T 2 2 i
ALY m B et Dseds e OF LSTYIg (Lo 14y 2o aslld) e

2o Y 3 sl e elanl aLT 1O sl Ly 90 5L gzgpmr crnibe Oggndll Ao
S A @ ade ol padll pgall b e 3N an t g Al bl LS
S S 3 o gl & sl by ady ST i ang bl B Gt ) oy il
b mosd BB s bl celo pul Jagt OF 095 "mid ¥ ey Al Olge Y| et
QW " ! e b Lode Ly
(P gl Al 6

2020 L3023 @ og,a) gl sl -

sl o o Elas 25U 1B LY b del -
AT 10 + 2590 ¢ oyl 2N s ¥
byl s Comew (A Slawgalt *
sl QLY B 2l ) ol Aokl 31 oY1 gl -
i sl 3 ) gl —
A Bladl oy OLSYI Bdan das ) bl Alad U 314 I dgad) -
Alagn Bladll Ay OLSY) Rdan 2las M Slmnd) dled, 5,4 o) el —

Al Bladll oy OLSY) Bdas alag b Olmd) Aokl L sl agadl —

66



dl- dulys :%g\ﬂ\ J..mi}\

148, LY s 7
slael b x 14h00 tlos 2l asldl Jo 2l 1Y) o ¢ 2020 31 23 5

RPRCRICCE SUUPRUE N g 8

My Bslas¥l Flall Gl e (36 -
JS2E B2y 2505l S Sl -
g2 igsgend) Olaaall S IS -
32 et O gty dnldl oS alSKs —

tok LS adais (05) 2w LY sue *
(s kel B dygllaadt g 1 (06-02) o3y Jouanl

Ua>Se Ayghalt 64 gl o

O S Ak B A
/ QoS Cals 01 43 dgane 1/5
/ JolS” e 02,3y ugase 2/5
/ JolS” ke 03 o3y dgms 3/5
/ JolS” e 04 3, Agss 4/5
/ JolS” ke 05 o3y dgrs 5/5

2022 e L3 en kot 35laza V) A genl B lL B genll Slidall (G n e 10y e ol (Uil 5 sl e T jaaal)
Aadall gy (il 300 Ak BU fnads Jgdor 1dla>e
2l 2501 2Ll e 1 2B~ ¢ 2020 L3123 sl i) 88 Y b Al 2.7
feh b e haddl @ pl ol e dng @ BYI b 2k slael G b e 14 h00
R RIS REIIRPWII U TS WYA]
:(04) Lol B ES)liedl gl sus @

67



dl- dulys LS Joadl!
el A1 315alt 10T W3y et :(07-02) o3y Jguondl

paa ) S dgand! s dgznall oy dyshaadl 34N o3 )

23! ol 3 aall S Jguer Jodr dloy gl ol
Sl oS JE g 5

AP

z35.026.590,50 ~34.553.928,50 Fyean Serge serge e 01/05
01

z33.774.923,45 £33.406.877,50 Srge Syge spmge e 03/05
03

z33.977.560,95 £33.591.362,45 Srge Srge sprse e 04/05
04

z35.014.178,30 ~34.527.287,20 Srge Serge serge M 05/05
05

2022 aw A1 e ks aslizan V) B gerd) R 5L B gell lidaal) (S o dakie 3365 e cly ol 3 ol e gzl

Ayl aSigdlly sl 102 03, el

1(03) Laxdt B iSjlindl gl sus @

dery\al) aSTadlly paasd) 102 W3y dasd) 1(08-02) 3y Jgunds

o) US4 dgasadt o
23 oy o3 oy

z26.090.322,50 z25.259.615,00

z>7.007.421,50 z26.037.386,00

£29.293.70550  ~38.023.470,00

By

g

¥ s

24754

Agriad! e dyshlaod) U4

Jor Jor

S Sl

gﬁg\ E\Q‘j.\rjﬂ
‘364.1-\.5;5\

Sl Sl

9790 9790

S47ge S47ge

¥

Aol )

P

o g 03/05
03

o gxo 04/05
04

o—gmes 05/05
05

2022 e 31 en Jdat 25laza V) A genll 2 lL B genll Slidall (G n e 310y e ol Gl 5 sl e T jdaaal)

68



J ;\.vd‘)}

o) IS4 sgaslt 3s

23y o)

z2750.694,00
z2777.840,00
z2849.485,00
£2912.905,00

o3 kel

z2701.660,00
z2724.520,00
z2790.690,00
z2851.850,00

dgrall e dyshlaolt 3Gl

Jgdr Jgdr

&2t ylawd!

‘;&h dygu gl

(S ek

347y 347y

2574 2574

2574 2574

24788 24788

:‘gw‘ J..p.as\

Aldidag g...sl.aj\ 03 ('3) i

1(04) et B iSjlindl gl sus @

Aldidag %}J‘ (09—02) V'é) Jj.b,d\

My

2754
¢ 5
e

24754

gl oA s':’J
01 ugazs 01/05
03 sgnw 03/05
04 sgn 04/05
05 ugazs 05/05

2022 i 31 es kit 25liaza V) A genll B Ll B genll Slidall (G r e 0y e sl Ul 5 sl e jieaal)
(S ol + sladly sl pgolll 104 03y daxdl
:(04) Lol B ES)lidl gl sus @
L SHhg¥l adl + sladly sl el agelll 104 03 iasdt 1(10-02) 03y Jgund

e IS gl g agmead o gllad i) md
a3 el &Y adall @S Jadr Jgir dgnd! Uy PA
Y s
& ki) Ayga gl
z>10.514.010,00 z28.044.092,50 S9rge Sgrge S4rge 01 sgass 01/05
£39.298.560,00 £37.023.680,00 34y Sy sre 03 ugas  03/05
£210.244.760,00 57.797.280,00 34y s sre | O ages  04/05
£210.386.900,00 57.965.075,00 34y _— syrse 05 .ugme  05/05

2022 e L3 en kot 35laza V) A genl B lL B genll Slidall (G n e 10y e ol (Uil 5 sl e T jaaal)
Sghodly 551 105 03, el
:(01) ol 2 aS)iadl pgalisus @

69



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..mi}\

.CJQ}\’J\) ;-’J‘ 05 ('3) daxd! (11—02) ('.éj dj.\zd\

pyl IS4 gt 3o gl Bygllaod) 3104 ool o5
P I 3 gl Jgr Jgr L) P
xS Syl dgad)
S dygu gl
(S ek
z2792.900,00 z2685.560,00 Fyean Fyean Sgrge 02 ugns  02/05

2022z L1 e g aslazan V) A geall Bl B gonll Slidall S e etie 31Uy e ol cpdlall 3 el e gl
rddlas)) .8
bl j5s p8 pa 2l S HR Lyl
(29 e 9
o) A2 b 19
sliadly shadl gl 1 J5¥1 Azl
o) Lol was M bgsd ges e 12 500 3 802 b s Landl dles ok
JERCRNTE WP N U221 Y B PR PE
RUNET R INNUE PP WPA]
i Vg i 2l (325 e Bladle e fas g S ek o S0 gi) 5 Wk -
fak WS sl il e & (W ase
(Epd) G dhedl U spse (o) o))l Adas 2ol L 10 @
) iy (B s 2L 2ol bl 20 e
el delsl Ll 10 @
el Bl bl 10 e
LSTedlly pad) (A duasd)
Yy il ol (325 e Bl adle e oo dgane S 2k ot (00 i o) ik
e WS i L) s & (W s oy

(Epd) G ekl U 0y (i) 2yl Adas 2ol L 10 @

70



) iy 1B s 2L 2ol bl 30 e

e delel Ll 10 @

i) bl b 10 e

Wlining o)) 1AL L)
Yj@lﬂ\&ﬂ‘éZSwJ}ThW&&pwyﬂ%‘50&‘;&;’5\&)’)\%_
o oS o Ll Joals ¢ (W o

(B b bl 2 U st (i) (o)) B Bl L 10 @
) s B ey 2L Aol bl 20 e
e dell Ll 10 @
il Bl b 10
o)) slialy ol pod sl vyl 1 dazdd)
i Yy 2 ol (325 e Bl adle Je e dgane S pad ot SO0 i) o) ik
o LS s Lkl s ¢ QU e
(@t AU el xU @lad) o)W dde dsls b 10 e
) iy B ey 2L Aol bl 20 e
el sk bl 10 o
il Bl bls 10
RCSVNERPRSIC RIS TP AL W=y A [
Vg 8 oA 325 e BT adle Jo e dgans S pal oot S0 g8 oW de
e LS i) gl fea ¢ (W aze oy
(Bl U slis 5:2) o)Wl dhay dolx b 10 e
) s B s 2L 2ol bl 20 e
il led bls 20 e

71



dl- dulys LS Joadl!

Gs doY) 8 welal & sl oyl o e dle 2 BT pad sl ol climl o Sl
Lol 555 (3 e 98 WS g8 i) Jlae W) e g I o g el (5ol W
rSWly (1 gl 8.2
i) gl s 1.2.8

Loidl) adas day iUy 28 2ol void Bmll) cliasl mant 2020 L3130 sl
U gl e il el byl > (3 Lede o sl
RBIESNEVIFAUR| ) QR IR WErl

P LJG;L:,-J\ sl g Lles ol o) A

Al A1ia) 51501 101 03y damdt 1(12-02) 03, Jutond!

o) s ) o
JEy cppt il b gl eyl
L] bl
il 5B Jilugh Alpe Aad hlw B3 Sy
o2 & gooms gy el Ll of
S ol
i)
i 2 go 44 10 07 10 10 07 01 51
Dol bl Wby iSjliell o slaByl SN 13 43, B3kl o oo 03 5/3
byl ) Wby iSjliell o slaByl SNl 13 43, B3kl o oails 04 5/4
J2ss 42 05 10 10 10 07 05 5/5

s

2022 e 31 e kit 25liaza V) A genll B Ll Bsgenll Slidall (G r e 0y e ol Ul s sl e jdeaal)

72



dl- dulys :%g\ﬂ\ J..mi}\

i) aSTsdlly i) 102 43, dasd)
P LSG?\:;J\ sl il ddes ol o)

eyl aSTadlly paasd) 102 By dasd) 1(13-02) 3y Jgund!

i) ulns
)A Aaall Jadly el il
don & 3o = 3 Aeadd Byl EEJS iSp N :2
el L) _’}3 § Ll ol ) 8200 :3 3} @
I T S 2
o
bopadl Bl Wby iS)liell (o slaByl SNl 1348, B3l o ol 03 5/3
byt Bl Uy AL o slad¥) Y 13 3y 33Ul (o sals 04  5/4
Jse 42 05 10 10 00 10 07 05 5/5

2022 e 31 e kit 25lhaza V) A genll B Ll Bngenll Slidall (G r Redde 30y e sl Gl s sl e jeaal)
uL L‘SGJL:;J\ sl bz Lles o) o) U

.45\.5::.5;&3 g,.,,bJ\ :03 (.5) da>d! (14—02) (.5) Jj.b.d\

o) _glns
S AaiSedt Jadly ol fil =
, 3 3 R
= el R
I O Rl
Ly o 44 10 07 10 10 07 01 51
Dol bl by iS)lindl o sLadYl S 13 43) B3l o caile 03 5/3
Dol B iy iSjlial) e slaByl SN 13 08y Saledl Conm 2 04 5/4
(Y vy 32 05 10 00 10 07 05 5/5

2022 e 31 en ot 25laza V) A genll B lL B gl Slidall (G n Redde 310y e ol Ul 5 sl e T jaaal)

73



dl- dulys :%g\ﬂ\ J..mi}\

L SO o+ djlal) claly sled pall) 04 W3y dasdl
‘.;L L«s{éw‘ sl i) iles o) ) U

u’a:,j\ + Z.?)LB‘ gw\j 9\,¢:J1 ‘:}’d}\ 04 (.3) L) (15—02) (.5) Jj.\zd\

(S gV

-] ﬁ.w ) =

= o3

)R gy 3, 3, Jilws ! 3} 3,

EN 4 5
Lo L '33 _ U")"J‘ -j
i) Lk ;i\ i{, Aeidhall Jadl -9

-\J}.J‘ 7\3)9 83,0 4.5,9
Ly 2 go 44 10 07 10 10 07 01 5/1

byl B Uiy iSHliwll e sladY) SV 13 (3, B3l o aile 03 5/3
byl B Wby iSHlid e sladyl S 13 08, sl o oo 04 5/4
(WY Ty 32 05 10 00 10 07 05 5/5
2022 a1 e ks aslizan V) B gerd) R 5L B genll lidaal) (S o dakie 3365 e cly ol 3 ol e gzl
(lgldly 32105 43, damd)
g_;q LJG:\:;J\ el Ldn) s ol ] da

gy 521 10548y damd) 1(16-02) W3y Jgundl

o)yl gl o3
Jlwy dnrb
Sy ol bLsd
LiShalt
dod )3 gyoome Jlug Alge B 3yl
k) b 4,0 ) IRV
L Slakag
s o 35 05 10 10 10 o) dgae /05
02 02

2022 e L3 e kit 25liaza V) A genl) faw Ll Bngenll Slidall (S r e 50y e sl Ul 5 sl e jeaal)

74



dl- dulys :@\ﬂ\ J..mi}\

AW pedl iy 2.2.8
el 250030 51l 10T By dased) *
el AR 31galt 10T 03y et (1702 o3y Jguondl

Bl 3 A 2B gl s dgmall g By o)
(@) SS9 (e JS) S gt ol
sl A el

02 z>5.026.590.50 z>4.553.928.50 01 5/1

Lol mdud Wby &SyLiad) e LBy Y- 13 V'é) 3l o ook 03 5/3
bopadl U By dilindl e sLaBY) SN 13 (3, B3l o ade 04 5/4
(9] 01 z25.014.178,30 z>4.527.287,20 05 5/5
At
2022 a1 e ks aslizan V) B gerd) R 5L B genll lidaal) (S o dakie 3365 e cly ol 3 ol e ezl
o)l aSTsdlly adl 102 By dasd)
eyl aSTadlly paasd) 102 W3y dasd) 1(18-02) 3y Jgund!

ol )3 P VI T gl ghs o3 o)
) (3 JS B3N gl oA

o) Ay el Ay
bopadl U Wy dSilidl e sLaBY) SN 13 43, B3l o 2l 03 5/3
Jajfﬁ\ j:.‘e.d L)) 3\5)\.&.«5\ oo sladyl Y- 13 P'é) 3l o ook 04 5/4

Lol sl 01 z29.293.705,50 > 8.023.470,00 05 5/5

2022 e 31 en kot 25laza V) A genll B lL B genll Slidall (G n Redde 310y e ol Ul s ol e T jaaal)

liziay ) 103 43y damdl

75



dl- dulys :@\ﬂ\ Jnmi}\

Aldiiag g...gbd\ :03 (.3) {Laxd! 102 (.3) daxd) (19—02) (.5) ij\-’.d‘
Azl 51 A 2B dganall i Agrsod! s ) o2
@3 UK (s S0 Y1 gl ol

.c;:s.asj\ Ay c;a-.ad\ Ay
Llond! sl 01 T 750.694.00 T 701.660.00 01 5/1

byl @B iy Sjlicdl e sLadY) SN 13 43, S3ld) o ol 03 5/3
bopadl bl Wy aSjLiell o sLaBYl Y- 13 8, 3Ll o s 04 5/4
02 z2912.905,00 ~»851.850,00 05 5/5
2022 a1 e ks aslizan V) B gerd) R 5L B genll lidaal) (S o dakie 3365 e cly ol 3 ol e gzl
LSOl + Al claly sled psll) 04 By Al
e+ eyl sladlg sl ol agollt 104 8y dasdl 1(20-02) o3y Jguad)

(S gV
el A A gl o GV gy
geadl e (ps)l U G UK el 2
02 z210.514.010.00 z28.044.092.50 01 5/1
bopdl U Wy dSilandl e sLadY) SN 13 43 B3l s ads 03 5/3
bopadl bl Wy aSjLidl 0 sLadYl Y- 13 08y S3lell o s 04 5/4
ikonl! 3] 01 z210.386.900,00 z27.965.075,00 05 5/5

2022 e 31 e it 25lhaza V) A genll B Ll Bngenll Slidall (S r e 50y e sl dllall 3 ol e jeaal)
Sghoddly 121 105 43, el
Slghedly 11 105 03y damd) 1(21-02) 03 Jouad)

e R 23V dgazed) s &3 gt o o o
gl da (o9 ) S pead) de a9 )1 S el 2
Llaal) sl 01 z2792.900,00 z» 685.560,00 02 5/2

2022 e L3 en ko 25liaza V) A genl B lL B genll Slidall (S n Redde 310y e ol Gl 5 sl e T jaaal)

76



dl- dulys LS Joadl!

A3V Bl e dide Jgdll ol O s
D bl a2yl it L 3.2.8
AP [ R E TR PON T - |
dgrze” dgadll 4] 2l ol U, S i) Ahas oy plgans 04y an)l aad) 3 Sl
22 5.014.178,30 psu )t IS, sl dony 23 4.527.287,20 o5 )t IS 5] 2l "03 3,
1aS19dlly sl da 2
dgane’ dgntll ) At il Wy g3l il Ales g cpigane (03) 230 2241 3 H)Ls
22 9.293.705,50 pou )t IS, ol 3lony =3 8.023.470,00 o ) IS, 5] 1l "03 3,
(Wi g ool Az L3
dgene” dgad) ) Aad) il Wy 81 il Adas (g cpdgnze (04 a0l 2041 3 S
22 750.694,00 oo 3l IS il als £3701.660,00 oo )t IS, 5of il 01 3,
L Sl 2l + sladly slped) pgoelll iz 4
dgene’ dgad) ) Aad) il Wy 81 il Adas (g cpdgnne (04 an)l 241 3 8L
22 10.386.900,00 550y IS, ol iy £37.965.075,00 0o )l S 35f 3lis "03 3,
Oty jedl da> L5

o3y g dgadll ] ol ol Wy $831 i) Blae g Ay dgae Rt 3 )L
23 792.900,00 o5 )t IS, il iony 23 685.560,00 55 )i S 3o s "02
riddall C35dl il .6
Y S G w3l ) e OOY) i g
2020 b 05 &)k "le jeune indépendant” s 50~ @
2020 GLIT syl " sl )i 2ng 3> @
ol 7
U e bl e 82 B M- ik cadiall 3l il e DI (3 ekl B ) B)LaY) £
2l B A Slasiiy daseall Sl b5 gezn 2015 jex 16 3 580 247 — 15
Aidall C3 ) do b (ol pai | &TY)

77



dl- dulys LS Joadl!

tipe go)l OB Aid 43y .8

Lo b Gl Jgsedt 2B ca8lad) Bkl o onidll gl (b Cale 2l s Lony
wliaa)) ad slasl Guy Lty Geed) Ao sl i)l Jlasl Jodor (3 Lol ynly Lasgys s
slasl) ma ks ¢ LS Gusladl) Blall Jugy Lgliasl IS cledzals amlll el LY s 3
Clidall S @y @l il 2eall b pyia e em Al Aol Bl
gy BBl Wregr an)lt o Bll) (SE g Gl olad) i e OOy OV B gl
LS adl am L) o) Blad) sl s3lacl) dlall

sda OV (BBge b olaion AN 35U i Rngen)l Skl 1k b G BB Ao cog
AlSa) ool by ot 3 e S Akl e il sy iRl S o)) Ol
Zodll OF LS ctomll) ploarl Wl oo o)l bl JS7ad 09 Ak a2 et il Lo i
5342 5l Ogze (3 dhdal) oda (o Usab o gy

Bl olall 15 e a0, ¢ Rkl IS Al BLYL IS g G el
((3Blal) Aol a5latan ) G ganll G sl L3 e pel) Wllaisd) 1) 8 e ¢ MY Ay
Fb Galdl 3) coliiall ad wad pean @y Al s Begea)) Slidall d cbs
et of Al o)y slianly oo clajsdo

AALAN ks By g Jageddly diljall (B a9

gl Bl 1.9

el Oli 1 UV O gaadl

bV Cayylasy dad) @ pae ol QU

LA :éfﬁ\ EYN]

: egesd) e 2.9

20 3 &5b 845 13, Sradl il LAl sy 2020 2d o) 2l o 2l 2hedll Lo 02
ieal] Zoagenll Sl tl) (A5 Bngon)l Sl sl Sk O] apjgr il 2020 (i
2020 aid aaeld) aglazaay) ST 2Yy IS faesel) 5ladany) olaw gl 4yl

78



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

PN [PRREE 3.9
GIBY Gl sl fegenl Slidall (S ek Sl 2k Ob e Wikl 58l e da

tope 05l aaad) i)

gaa) -
bl 35—

Aaaal e Oyl -

ALY m ik a2 -

(P e Bk 2t -

olia) il a2 -

olisal ud ¢f, -

ollaimdl by 8 -

ol el -

AW L o aaadty pY) wley -

LS E -

Jb BLol QWG ash e 3paldl g 231l ke 2 QUGS Gl Vs pas
S AW slezeV) 355 (s Jpanll ladandly ol abaall ailany pally Y1 2is e AU
Aidall oSy (gpill aaS T aB A G BSU olially 21 dhs g olladlly 2l
et IS aaiall e iV wlisal) ad 5580 39m o0 ST

gl odd QU 3N B0, cams) desslly RIS AU e Bladll s e @) dny
t ke S et e M3y oV Bl g 2iial) o 3l

02 syl 1775 43, 350 2020 ool 30 sl 04 3 w1 Blay saal)) (a5l ( LoV 2l
(29:03) gl Lily 2020 jeazies

255115 sl 2166 3 5,0t 2020 05T 12 5l 05 03, w0V wlay 2l 2ot
(28 143 3=l Laify 2020

Ayl 12 sl 2y 3 S e Al s 3 Slaglell def 2 =

79



dl- dulys LS Joadl!

s> 31 syle 3482 13 5,85 2020 s> 20zl 06 43, 2V By 12l 22k
27 3 sl Lafy 2020

gl el s Wt Bhes 4.9

Jol o (Ll o Lo g el pagend) el ) Rl Cale g2 QU 3L 853G sy
ror Gl 0y (il ]

Asdall -

bt U -

RERURPEI

SN AP AN EET

.ODS -

Ol ils -

el ja 2B e cly Bl alazeld 0l 0 -

WS el e ol 8L -

Bl oo o Wil Wl Lalazall su) =Y (3 Ol Je Slbdll Oy pe U5t -

W)

OX@XJ

360

Lol s 3 pdoion 2358 1 plazall
Ul e élfl‘ =
Syl M =0
jo-w <-L1T Sde =
ol il pgal e aaell S0 ds =0
Jelazald é«'J‘ Cladt ] bl dlaulyyy Ol e 23l RS RERUPE
Al dlanlyy o) @ ity -

80



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

24715 b agwdly 236—10 w5 I pgeo ad! o Byl dslyd 1IN bl
3oy 24715 )l e M5 236-10 wU oo U cp Bl 2y 2385 Cpmn Al s (3
R VOIS B T T U P PRt R e VS TP P R S U SN B
el e sl e g Lol ) e e W sl bl 2 densll ) g

I LA 3 S s ey psal) db Bpsenl) il 2 )Y

pyer b 3 Ll dmgie by Aablie e didall S 236-10 b)) psn ) 3 of LY 90
Ayl 2 B gal) Gl 1y Wl SLAd) Blgal ae mgzill o,y Wizl ¢
) 33l ol sle wlo) w2 24715 bl psu 3 0o s Gl 3 %0

ps ol oo szl 2l fll oz 236 —10 ol s ol adl 2yl el 3 SIS
—15 el ppe M 3 e 2 ] s 2T B L sl LA 3 ONSY) e 48 o
U g5y B LY ab mni ) psd) i By piaml) Se a ot W) psdl 3 gl sl o 247
o9 2ol 3 el T olad ST 1y (ale O LS wlisall cS 3 eyl B
5de OB 25535 ax)) of dllac pgy pal e 23l 130y copdgntll C Lo Blalully adlacll slis) U=
(M psdl Bl ) U5 2l s

Nigd QW i) el v Yy bage dmly 285 o Jeal on ¥ 236-10 i) psu i 3
ey ot e A0 BUL Wi daps amg e Jsds Joal oS Gl ppn M) 3 Lt (24
Eariall Lgodl 05 o2z g

2Ll 3 s Bl e O IS 3 Gl O Bl B Alis @5 G b 9
ailsh ol Sladst o Almmza Y1 OV (3 dpl ido alyl L el 09y Laib b di b e
Gl IS8 L daly bt o) @ el sk ool QU asn ) (3 LT (JLa Y
> 50.000,00 Gsi ¥ wloasd) anidl W (=5 100.000,00 als Gsie ¥ pjfol) adll
tiwg 2013 ad ol SVIsmg pIV1 Sl (3 Leles S die ot Db wlesde L Iy
somlll Oy plV) Billay e Jaih 4l diy f slBY) Sldae e S0 dla OS2 2014

o Slsdl (Se Jo Gl e b Rl 2 ke gol) Bl O s Jgadld Y BB )

o 10:00 aeldi e 2022 b 16 o Bloghly aJlll e e anl Olas ol o ablia -

81



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

psr bl 39 8 Jganll 1A Leahes O Luge ol aas (ol OF &t dda Ly J) 2015
& Al B lall (3 2oy e o Al |2 gl 2l OSTL Ly 247215 )
g 5 Jls ot W1y 3l amy dot T ply Y1 GBd pslan g LS SO cadlomntanl ay ool oLl oz
1@\}U\.’ :;;J\ C o ?Lw.wjl\ L} J.L& Sl

b yadeo s b dpagand) Dliiall ot (S el a6l 4 Uigp f L D e
Firs ol S Bl S W e 8 et an )l e aedt 247215
Gkl gl wlel =Y dnlis pgiy sl o il glly 2L u.ofd\ AN O L e ses)l wladally
Angard) Slidall ol Jies S el @ 24715 b)) sl s o U plnY)
3o Yy Byl 2 menglly Lo ol iag Bloglly 2Ll @l pall iloy of aig ey Olsely
Y Slasl Sb e

sl of Jsl) diis toe & o axke ol LUl of aie ST 236-10 el
el gy 2t ¥ > 4.000.000,00 ot of olahl aie > 8.000.000,00
JST 24715 s 3 Ly BY Lo pagmne 03 slical 2 ol 065 0 gy ciitio
sy JesW adio toe i of Glal) ikall Sl (gidl ALL Led (Soly Bengas Aido
el by a5 ¥ > 6.000.000,00 :obudt of ol aiis -5 12.000.000,00
il A et Bl O BLOY) sda gde psad) LISE) Slelx ) $by dsges dido
oS iy Slel) slae] 9,0 J) HLEY! ez ¥ slaze V) Al (3 236-10 bl pen Ui g
Sl adall O b e adsls Sl sl £ 24715 b)) ps M 8

ckage piagan 03 3lianl |2 oWl 055 0F (4wl e a5 236-10 b)) oy i o
QT % 247—15 gw\:)\ (}MJL\ L} ugj cﬁ.«J\j SJ)A.-\ Co e upjf« u,w:j sy Jjﬁ\ ‘51:—
2 et slsY S dage cualiam) cplalaze Bliauly oDl jles] 12 5T Ol 0655
,@JL@SY\ Lg‘JL‘ GO N

e 3Liza) i pde a3 236-10 a5l a5 bl o

o 09:00 aeld e 2022 Ll 24 5y it 28a25N) ngasd) gl e Gyl g2 2l o 2t -

82



dl- dulys LS Joadl!

L axly 20 pdlnl

025 ST adaal pds -

LB amly o Jab -

2l Jeal pas -

Wl @ 5liaal S pde s 24715 a ) pen b 3 oSO

025 ST el pds -

i) Blas dny 250 (6T Ll pas -

L BLoYI sday (laib dxly e ol Al (3 §laca V) Jsd o b pew (3 6l Lo L
s\l dles 3 Bl pis 055 O Sk WY sy sl AU Jggs b e ol S
(23

bl 2 aasanl) didall Uimbe a5 OF sl mbaall oS 247-15 o) psu Ll 3 o0
1 236-10 bl psel 3 Loy (3L 2ot bzl v S Slel >3 b oY)
EUSH IRV J

s 24715 b psu M) 3y 5B pin 226l SN BU) 236-10 al)l psu b o0
AW 5l e 3lo 35 38y Joake AR 0SS O

18 il fsast 18 30 UL gy Slizal (2 055 Y 236-10 bl ppn bt o
z2>500.000,00 :p15l15 Jusd

z>200.000,00 ottty la

Linb o Ledlls fsast 185 gl Ul sy lacal J 0S¥ 24715 o) asu )
e Bl s Dl

z> 1.000.000,00 :p15l1 Jiasd

z>500.000,00 :teadkiy bl

pilsHly Jue 2wy 3 500.000,00 .o BT JW Al 3 236-10 b)) oo i 3 %0
ol leasdl iy 75 200.000,00 e s,

IVl Al dg —

83



dl- dulys LS Joadl!

Sl and ) 3lay) pas -

S el o o foled 2 =

Ty sty JueSU 2wl 5 1.000.000,00 0 7 WU - 3 24715 o) o5 M
coluhdlly bl 23t 23 500.000,00

AoVl (3 LY 5le D —

S i O

(LW bl i e Jaladl 3G s —

—15 o pp b aablll Sl Y Ly fasedd) Slaiall ol 236-10 il asu Lt o0
Al o el Uy sl ikl 1y 247

A5V OV (3 2Bl (sgi pde e O 23610 i)l s i 90
e I e

2 Sl e |-

Aekidl (oAl el s g o) g8 LY Joals ¢ -

b 2 sl Joals s

SV VLR (3 oa el (b (o pas e OO 247215 ) s
BT RTIRL CRPE R

(2o S Ay Byl 5> sty Bkl paosk o ol dblas pas -
Jisedl Oz pus —

aaill) JSal 23610 o)l ppu bl 9

S gzl daslll —

L5394t A2l —

AglsY) 5laawY) -

bl —

sl -

(2 b ISl 24715 wb) psn M

84



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

ol el b -

) Ll LIRS s syl b -

sl 2yl b -

Aaldl -

el e e el IKe 3 olailll ool 25K 23610 wl ) psa bl e 49 5l 9
e

22 50.000,00 o 5T of (solos zplsllly Jlasd -

.z220.000,00 o Bt o goles s boadtly ol ll -

1AV el e 2 el S 3 ol ollb 03] 3185 24715 ali) ppn M 8 Ly
.z> 100.000,00 o 57 of (sl zajlslly Jaz) —

.22 50.000,00 q» B of soles :loadly ol i -

783 3 sl delay iy ool gl dele 2Ty 20 2o pde 23610 o)l ppu bt
Aslag )by el Y dsle 2Ty )l o) ot 24715 wt)i ool (3 L Doy 2l
opdgmiel] dackd |8 Ly 2l 85 (3 il

tolgndl SUsSe 236-10 wbsi ps bt 0 5T 55l

S PE

db 2 -

G o5 £ odl o B Sley Lesogny Rallll wome G Miag 22 OB 3 Lagin IS moy
Ve Y ole et e ol OB

oAl G 1ol GBS 24715 Wb psn M 0 67 35U

oy B B e LIS S Jike OB 3 il S e (e 2e T 6F 2 -
G B BLY sda xogy ( QU ol sil ol ol ma Gale ley angigny gl b
2o ey BHV AL b e V] it ¥ Bl et Jhiag pSSL Like )y B

...... > e b~

P b g aigs -

85



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

W ol DU ) Ay JlaY) el JE e wLa) -

prad gt g Slgall 5 g s (s ¥ 24715 o as bl e 69 sl o
5 s olam] myl e Bl ol 10 sbasl T & asdiyy caiiall e U e V) w8500
S Gy 4 236-10 sl sl & Ly 2aial) w35l =) O3]

b il gl gatll o et Al (575060l aslall 365 247215 a5 b1 0 70 55U o
(ol el of il igomes Wy @b oo ol Al e OV (3 WU s i3 BN
i gl 031 236-10 b g b

(2ol ey BEY b ad b e BBY b 24715 b)) psn ) e 7T G501 S
LY ik S b e BBV 2 236-10 U pen b e 121 55

3Ll dmdaol) S plall FLall o1 Glen Lo 24715 b)) pow bl 0 73 G5l 60
S8 Vs gesanll Aidiall 3R il o [y sl Y1 Rl OMe| cpesanll Adiall o) Jole S5
<38 ) ol g sl Y1 e b 3 o s b pte e (3 e Gl Hsellay OF ptgmaall
s AL G len 4 236-10 Ul psw bl cingasdl 23dal)

3 S8 o e Kay aslel) e slal] Al BLs) 24715 ) pen b e 75 Gl o
B Bl 4 236-T0 )l pgw b rgzg e aSanl Iz pdli= thasesnll Sliiduall

Mo b s ol Y1 s ol adl pae O3l W 3 24715 el b e 82 G5l o
) i 236-10 i) pon 0 T14 W (Dl Loy wo Lede pose Wiy pignd
(35l il JaT s i g9 e

ey BBV w2k Sasly als adk wud 247-15 ) el n 160 sl
el Bk Sl pa W)l LE L E slael ST A ad LSCas Sl tdaal) Sy 2 )
k= BBV as ik — gk Sls) 236-10 Wb sl e 125, 122 55U il
Aol S pgal LUE L E slael GISS eSS Bl (Shy g all vk

W @ pdll el 2y 2131 24715 il ps bl 0 72 55100 o

Gyl e Jolad 2o -

86



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

ey oole 8 ISay Jadsie sy Badesll el e e o aise U 58l OS] -
B
a1 o dedly ab Wl W o8l OIS -
il (3 sl 2l ady A 236-10 wb agn b e 125 55U
Gl e Jolad) s ~
(ol b Ky Jaie sty JUI e 0713 -
bl (oaidly et o 5gey Cpade o e 24715 b)) ps ) e 162 5510 o0
236-10 b)) e b 3 ells ST
Lo 20 ot 3y wliially byadt 565 ok 24715 o) sl 0 178 5501 o
Loy 45 s byl 565 5 236-10 o)) a1 (3 Ly
585 Wl 3 8l e sl Ball slis) (K6 24715 w6 pgn b e 195 G5l o
U gl 2l UT i)l ki gl ) S el @13 Sllaal) 2l r3sedl b2
o ol g S el s Slheal) 2l o 3gedl g sl gis ) §layl sae 236-10
Aol

(A28 Uy Al B a1 B & ke plp) SN e e I Claodl
ods ¢l 3polaVly denal) dnganl Slew sl lane 36 (COVID19) slgh 355 & al pplall oo
2 2 B el e U papdll M (28 oy Wi b 350 b S G Al
Al Sl gl o e Lo Wy WY o Rl pdsy el bl L ag 35650
Wi ooy randll s Bsls 20U 2l Sl fised) o e M B Alis JE B3l
B35hie IS Gl W sl OF 3l sl 3 Uaals WS ciygally JlasVly ooloedldly Sl 1)
L gy el el 35 Ly 3550 Wlanty 15157 ugdl) 1 lppod ol ooms Y clutr
el di 3 el sm O (A grtall (590l e OG Ball Gla 2B sl (M e dita)
dngard) Slidall gaoge Slad) Lis J# 3 dos g S el Y1 Uy A gand) Slidall
sl (3 Aol diay doeall Slawilly Wale Ghay Gaged)) Sluesfold adl alen)) Lgd o

ol 1 BiISd 20 a0 51y 5l

87



dl- dulys LS Joadl!

B gast s xg 2l OB (ll) Jlmemio V1 By a1 Lgd e 3 0001 I s U
G Roges Slido ol Flandl SISy dasenl Slidall ol (3 I Sad) 2SSl Y1 e
ssds) W) Azl e | ddiel) AW Aa )l iS5 Lape) 2R Gk e sl sl b
o o b sae el B Sleddl e (b ol JSCs @3 sl adal) Sl bl 25 o
el o) s & dn o]l

AbsS™" UgyeS Aol o585 o (2020 )le o8 Jio U s 2 ) aslna) Zagll oz
o 2k Slheall 2l dngand) Sliall s Aol S e ol i | g 19
Sl sy HIY Lo Blidy Gagag dudes Bizy Lgms Lobad) 303l Byl b Lmog)l ol
¢ o 237200 bl pse Ml jsdo 3 )l o) Ol Rasgd) ods dgesll
'2020/08/31

OF dI el el claped) SR b o ikl plab 35bell dodianl) (AT 6 2l sty
Sl Joaze V) A o) o Y (Bgedl 3 Wyl Sl il e o 0 S oLl
el Iy nganl) Bl oY) ok s e e sligl Lo

Slaa Yl g bl sds 3 Blarl> dudy o boll (Sytan Jo dovall lawsll culs 740l ol (39
Slosgo n 5,500 B52¥ly iy dudie Lty elaly Jlan¥ly gl UL dygll g5 il e
S 5l O bl s 24715 ppw b @ szt =Ll UL comlll 09 dgl) 2l 2,
sl sag @ 2020 <f 3T 3 30 237-20 poyeld S Gy U e F ol
Sy s S g sl JLas) on BB5) b) @ deaganll liiall ol sl Y aASU Aol
o Gngend) 25l Josd S wl e comd o pgn M ks e W B3 sy s e J5 Ly
gnsanll il ool |3 Sl 1d5 sy 3 gl e OF (lan e Comgs (JI 51

oty ool 88Tl O ol dgarlon o o Saill Laih (6y0 00 52 Lo Jo lead) ol eazis OF gy

2819 119 wdSioilr (b 3 dngendl Slidall al gl Slst Y WS Aol il il das B (2L IS -
2020 (o) 03 520l (05 WS (it pslally Baimld 25041 2l (2020/08/31 b #5001 237/20 w1 o0l
A97 -

88



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

oyl ) Q¥ A 3 Bl Jols b e bl Joladly 506l bl e G
Jasll sde 3 ale

AL ool 05ty bl Jlomm V1 535 20 22l S15Hy gl Tl Sl sl cals e 1s sy
AN sl Jndllyy cppend diho S8 3 Gl o cpsadl da Ui Lala] oo St Aiaal) o)
2021 0l 03 3 28M 0.8 2835 w3)/ 508 o 3718 13, Spady gl Srall o)l
AL Sl ey B30 8 dval) agend) Slansll O3 Bgd ol p a5 el
dpgondl A sl Anlll |2 Gl Olawsll Gl Gy ey e sey Olawsll Gl astyd
Aol Bt gon) s sy oL Bygs Ao Jo sga)l Las Uyl Liegoge (3 o Jie B)ls] vl
Oo slsdll s Gl e 80l Dbl ey Byl 2 Bl D03 Bygdy ¢ hebte 315k
Rl o g Bl by ol SV Cpllme pe (3 Al pskie Lo ey (B dRio
i O plsdl) B b e Dl b Gl &l Aonal] B saall

RPESVE PR AR BYRCIE SN IIIRCICE POCE - RN/ (F ]

UasS 38 3 alsb) il nsesl) Bl oF Bpd Bido Wod Gl gl M
03 & 5 [ o6 21835 3)f 508 ¢ D718 3 Srali (gylih ,LAN e 2l (COVID19)
S L 2372200 i) pgn s 2021 Ol

A sl dgms e Bdie Jaflay (Dbl (Sl (il U 51l S wngy sl O
Jgbi b s (iped Bk 339 Bl Jolazald dpiedlly st OF Lpde 05720205 2019 s 3
A e 3 s

A sl dgms Bladl Joladdl e g Ao Sliel Ldzs dlod) deall G genl) G gl cul
) =14 e 2020-2019 3 ek 35us 2aio Olpay 2021 a2

:dddall ol gl aS 1

DU Y b Ll ol birsl ar zgill 2gall (b Slelaly 3k 33y Wdo g 00 o]
2015/09/16 3 £54 247-15 .t o5 b 0 44

Gngonll Slidall o) Slel Y 2SU 2ol il sag sl 2020 o5f 31 (3 5,5 237-20 b ppu bl 0 02 55 -
A3y Uy ST b sl SLas) r BB L) 3
- S58 ly Bomal] gl e B Bngl) il 56 Uy e i 7 0 s 3 el laglall 57 =

89



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

14ddeall ¢ g 54 il

pdad) Laflags oMl (JLaslly it oLl

el JrT

2020-2019 3 cuss i 4ys 1iiv Bl i

g jad & KW R

U ((dad) Laslugy oMWl (Jlaally (i) s mlll OUI (Gl Slid) gl Olgal
sl W 2l dawld)

F Sl slaxsdl O

.z222.600.000,00 : ;0 a3iall odd W SO OF (5 A gall Aiald 2500 53
dddal] Juer Yl a2

A W slaze) 0h B> 1da 3y o> 22.598.284.73 : 4 0 py )l S ALY oy
. dddel) eda Jyd

g genll St Lo Db 0 Adda) £ g b0 L1 2

Ay el el Fy 1)) sds ) Bngenll Slidall Ak plam) ¢ dhhall £yt slie] dn %0
il e JE B sl Wil Glb RS das ) pledll Ll o L

F &) ol o pag mimll) all Lol ) 5 e a el 66 2021 jes 8y 3 o
fah b ollaid) U] b 3Ly

A By b e ase (Oped) fon) G e 0 02 55 ooy s

04 23,50 3 25015 V0 aidall 3 aps s b 2ls” >

Aked Lgd 05) 1o Wiauly 2020-2019 colpd) 3 wdss 2als" Gd> 105 23,00 g >
(il Ol

(s 32h0) Bln Wlzaly (Ol Bilatey b i) Al S 109 555500 5>

ok Bl oS3l G113 5, W0

Akl (3 Jodhl B)ly peed Comsl) sl flony grulsls )Y mly Jgolx sl >
>

(4 B350y £ 3) Wika)) Lo a3l falacd) sLiza)

90



Al 4y : S Joadll

Addall Ol o35 P

el et P

(S isal) gillan s Aihal) 3 spmsl miged) 4
ol ey dgnd) diio 40

L SlamYly SLE BN e asT o

o ke e sl %

sLan)) Oy )b %

el et P

Sl migadll gllas o dRdall (3 2esll 3 sl X
ol e Vo Byped) Ao el o2

el Oy s %

LSV el

L) e Vb BigS Rhhs §gge %

(Sl gel) il s Wddall (3 ssomgll gadl 40
L) O sls o

el W, P

ol candy el ddis —

() 3pal) illan s 3RS (3 3pomsll 3pud -
3lal) dlall liasl —

elaaY) OSGy fy)l —

&y pidly 2SIl S 3 YU AL LS e —
Ay eSSl e olgnd) Bl -

AN el gl olaimdl (3 sl Lo s

ik a eathe Bbl) il O b e Slbimd) ma 13y f 2021 s 10 5y g
Addall Je sl sslall e oliaall

91



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

sl i o 2021710 3) e st 3iio o mslall ¢ 2021 ays 20 55 (3 %0
sl JW C31 el s dddal) pluy) e 3
te Geall i QW BN e ais b ol
RUSNECINS
Addall gy b -
LA B -
A B G sanll Slidall dll ol allad) -
ALl 5 ST -
A122 5y 2 W Bl Gl e aaiall 5,30 ¢ 2021 jeys 30 oy 3 %
g Ayl Y ik gl 4
(U UL Bgb e e B el (s 324 £ oy gl £ 2021 jeus 31
sl —
RSN I
sl Al -
RERURPEIR
s S Baseal) Olidall Bk )20 -
Oleall ia
gl a2l e 2l Wl falezeld S 00,
WS el e oLl 20
el e o 155 Llatdl Lolazall sa) (Y1 3 Olad) s el o pie Uk %0

Ul

OX X

360

92



dl- dulys LS Joadl!

W e A =
LWl ale =2
sl el e =
A Spadll pgal Je aadall s as =0
ebszall (S Gt ] sl ey et e wbally Lol 2 by 301 oz
g danly L) ¢ Jadlly 9%
2022 w1 02 )k 1009 03, dlse b e and) &4
1&—*—« A\itawy! dngon)) dwnsjall LINDE GAZ duwjs Ol pils S W1 ¢ 41
L Gb e Akl OB Bl auhall 2 aesll e ¢ (COVIDL9) cbish alpe (3
s Jsankl a2 Y Glal somlll Doy DU s 8 37 gl al> Mg aglimaNI g all cldy Lagb aolls
24715 sl 8
Gb o syl 578 3 LINDE GAZ dnwge oo Ghall S asls anlll J2 dansll 495 &
20215 2019 G szl 35301 3 Uiy 09 gyl g
Bgzal Anlie LS e donall Flacd aed apall b e aeddll Slilax Y1 gby 3|
Lk S sl Gy Al 2 degol) Bslizan Yl FLal) e Gl oS3
dpeal) ilacd] Lo )il pudl B b e i) Cllax Y (22 —02) 03 Jgudl

et goesi || o2
z>7.924.224,60 2019 ad gl oSy 2l J2 G gll g5 01
=3 7.849.085,30 2020 2nd gl oS Al 2 sl gy 02
2 9.425.501,50 2021 2 gl pmeSyYL 2yl o sll g 03

z>25.198.811,30 2l ¢ gormal

2022z 31 e ke alaanV) A genll el Bl (S e Badie 50y e by cpdllall s sl e 1 el

12022 5 o 5l s gand) gl bl Bl e e ] F 1 3 il laglalt 57 -

93



dl- dulys :@L‘:ﬂ J..aﬂ\

M rep 2l835 o350 ol 3718 3y dialt (i) Srall )l LA oo duy
g 83dms g8 doal) Bsganl) Slewsll O3 Bged ol a2t s el 2021 01 03 3
AL ©olgid)

Sl sl Oy 2o M) Sladl JiSI ol o aglinal Bha a5 e )AL s Oy
dgre o sluall agbll CasleSl Jlas) 1Sy aukll olilWly oSV Olsin deal) e seall
gl

U2 iwsoll 5 30.649.526,89 s jarad ¢ ol LY AN s 334 Jgddl g
5SSl e e Wggs dyind 2l

7 @B oSV Bl dnlie S e al) Flaad 2ol Lpal) ae el
PRI IR R R N SRV E W N W R U I SRR EE W U PV PN
Adpal) Aokas b e p il SSeuV) a2 g B IS o LINDE GAZ s 5 il

A Ay a5l (S U lsdll LsZ @ LINDE GAZ G io 0ol Bbadl ddos
UL gl Al salsal,

AU SO e U Sl sl i Bl 2 e o5 L s 3

L)l Jgur —

PN EEIE

B JS" e 5l

Fnir JS e Bl 0 sl )
L) el U3,

e AR lsdl) ST Gl V) Sl o 858 T) e @ B9 Slel Y1 T dny

:L}w‘ Jj-ur\

94



dl- dulys :@\.‘:ﬂ J..aﬂ\

(26-25-24 paht Jaty a1y SBly (23 —02) 03y Joued)

el g Bl 3y dkeal) dhs Al Y Bllay o3, oo 3
2021 .54 09 2724 03 £ 7.849.085,30 2019 z. 01
2021 .55 09 2725 04 £7.079.334,28 2020 2. 02

2021 ;s 20 3433 06 9.343.570,06 2021 i 03

22022 3 3 e o Bsliana ) A genl) B sl Bl (G e Reddll AN Sl By (el Slas] e ezl
SLaldl o b gy sl ) AW gL Jlay) F ket QW Gl b 3y ) ey

el s e Al Sl sl

Aly) Jador %*

i il o

AW I Ol e s sk a6

AW OB b e Gl e e i S il 9

AW S99 e sl 1Ml a el ae Al 0

B les] %
B SVl 38y Al Sl slly S b By el o6 A5 gl Sl Y il e

robsl 2l

2019 2 0pdd 2l 2021 joows 31 5l 1133 3, a0

22020 2 0pd 20l 2021 jeees 31 5pln 1134 3, a0

20271 2 2t 2021 s 31 sl 1132 5, i 90

95



dl- dulys LS Joadl!

: Jedll oM

o M B (3 Resedl Slidal) plpl Gla) (gl S Llanlh Lad Ladl) s JY s
IV e Jlie aglasan) degen)l dwwsll e 247-15 U psnlly 236-10 U)
ialysg 247-15 a5l b 3 cf Bhho dul)3y 236-10 ps M b 3 F diho Ay U
(RS W) Al Gy bl (3 wlides all N o dulys SIISH Cpegen M) o 25N

IS8 g Al dpdd Ao 4] Ol pad Al e Biial plpl e el Lkt e
SLasdly Slel Y 3oy o Bhhall iy ol (3 ) =l ods o O o Losdl & g I
peganll lidall 055l (3 3)5SAl

WL b e sl & olis Ko e oS ol S5 8 raga ) on 35l 2uhll @

Bygond Ao Joloety Lad (AdsS A 25l ) Oy all (3 dpagae wlido ply) @V 3 Ll
W Joenld Slel W comlll Oty glall Sl 2518 5015d) Wyudy Byl doeial] Goaganl) A glly &
Sradl gl 822l g LA 5 el U Ldad 1ing sl s sl LGl o1y
Gged Jorl o jae 5 el 2021 01 03 (3 55l 506 .6/835 3)/ 5.0 6/ 3718 o5,

96






3 S 1 i dasedd) Slidall OF Judl (K6 tegenll Slidall ¢ gosl Lanlys SN 0
omgorl) Sl 3l S o DL 250 35T i Sl Y1 Jlerza Wy Zmganll g g
Vlaally 2alily 3Lzl s pogenll Slidall 056 vy LS (ol Adas Amnal) Sl gy ke 2day
ool 3lgLudlg

BVl ol e g SIU e 1387 (3 Beasenll lidall 056 Jde (g1 ¢ 2l OF LS
2015 2w 2l 1] 1967 i o 2zl sl oS S5y ial ) 23028V o Ulazel]

lys I e Al dnl)ulS Al Slann sl (3 dpssandl Slidall o] Gl Wols dnl)ll ods (3
il aglaa ) ey Lk $0iSy 247-15 Ul e My 236-10 b)) ool crr &G
LS

U e el U Bl Bdeally Rkl g aosll (ol il WS Lakles e
G ) ISEY Jo BY IV ey el 2 Jis BSlasn ) Agasd) sl k)
B o degett U] Joogdl & Byl
syl Sl B el gl — Yo

tk Lo odotaly SLo Sl e dedly (o ol Ledty Al ol LSl
050 b ke osaill by nll 30y 05 asadd) Slaiall all OF Js 1 Jo¥I i dll jlasi—1
056 oall 247-15 U pone, U 0T 058U Bz i) s Lualosizaly (24715 aesenll oliiual
Al ol id Al e dagandl lidal plal G b sus 08 ald) 35 Sl sy dsgenl) Slidall
Bl odally Wbl falasl) y Waiall p ) dl s
gl oladly Sl aud sl 247-15 WU pen ) OF Jo oo i) G pdll jLa1-2
s 247-15 U psn M 0T 2o i)l dms Liabinaly cied] dlme 55 OF Lsls 0 &)
G Ay Olgmal bl Lhas 3 sl &) 236-10 U g ) e SlLoly wBlia Suny

hyld) 2 B gl Bl Bl Sl 35 T e 1ag 236-10 5 ps M Lgteas

98



-

PN

ieo Luabscnly (194358 de (3 Yl G b (3 lelimaN) 3 e (W) Lol jles -3
Angand) Slidall plp) Olel Y BASH 2ol poladl saz U 237-20 WU psu M OF 07 20 4l
aiball plpl Slslr] Jomedd oy M s sl cailSay (194355 Un S rpnd SLas e 2B W) 3
) aaiall o) aded) bl Slel W Lol ey 247-15 psn U (3 ke psaill G U comlll 09
Rols Riayy Lale Ziay 1 3740l ods (3 3901 Aoty cloddly pilolll bl alas [ OF Bla o
o Al Cae @ 2021 Ol 03 3 5 [z /835 (B)fspg 3718 (3, e e
oS Y Olginy aeal) o ganl Slaw sl Oty alas b laadly Sl ol e aslitnl dhay et s
ro et R sl dgme e Bl L (aalSdly Jlasl colb-ll LSy 2k Sl

il adb i 2 dgall
Hel ol dalad) bl — LG
P pelad) ) llo s alad) anl )l ol P

lede osall Do ill 329 (aslasdl el & Jlag ays e d9ie LUK Lsgen) Olidall s —
bl dmlall Ol Al 5 s

2ol BT Bl usT 33y 24715 b psw bl e Bnganl) Slida Bl 0 -
Lol oA asgy OV pad) (gl Clby (s i blrsl e oyl b e gnd)
Ailadly 5)laanl dny olil

i) UL 2l b e 236-10 WU pse M 3By Reges)) Slidal Bl o -
"olaaa ¥l da VA el VA iR L SN 8 Laae V) G Bogus

P gl el e Lamke (s g sk ) AaBUl e i gpgpall e DT -
(g o i) Bt ¢ 3T a2 pal) i Bl e 0 sk 342 Uy ¢ BT ay

ol el ey amsnil) 2asll) Juzed 247-15 b)) psn M5

s L blrsl we mgdll gl (e 859080 2Bl Juza) 24715 b)) a6

247-15 psr b b & il Iy 236-10 WU pse b (b (350000 7

99



-

PN

ook pSY mely J2 mih deasadd) Slidall pl) @ Ble 5asUST peall bl jlaed -
Al Jl e ag Lol WS s adlazd) Te jim b g pendlisll
ol g e ) Sl Yl RIS s ig Adle i BLY) aB dde @ plead) e -
i Sy sy et b 0y p sl
OF L35 247-15 ol psr bl Us sl ) SN 0B aasendl Sliiall oyl s o e -
o b b 4] 236-10 b psedl Ly gl Al AL e L) i) gl
SLaly Sl dadt as b 3 Erad) Doy slnnlS” oIl daganll wliball o)) 3 SuelES Lhaomy
L) Sl Bigal s (zg 8l A
wliial £>12.000.000.00 | > 8.000.000.00 o laiall sl aJUl doall sgi o) —
May wlaidly olulall wliial £ 6.000.000.00 ) - 4.000.000.00 ;s ool o Jlxsdl
rl BN I— WG

Y oY) Bl S& ] o sl Zd I e

o3lye jand ¢t LU JMaza V) o 247-15 B psenold 255l Slodlaiall s —

¢ Hidall Aol Blil mos lawssll pllls G Ll 2o oS SLISGY) o slazeW) (59,800 0 —
35SV 2l

49UV ay llly leghall Jslsy JLaiVU oldly 24715 b)) oo M o sl fuadll Jonis —
Argendl wlidall e oY) ddes sppud

e W9 A3yl Cameall e sslazel I e LuldE Y SR duses)) Glidall Hlgs) des -

el ehalanl) Cy Baglall 55 (3 0)00Bg Bidgdg

FONE J.:h’u” 9> A oy 9 CU«.MS -t '4.:»}4.:3\ olaiel) f\}’l 3l P Oy fUa.: c'p) L}F« JA.J\ -

ol ALl ol -

100



-

PN

Lald o aiball Bl e Do sdl s slie] a v i pibsal) 2055 Slgs b e Jasd) -
el dpe (o L 23Ul sl Y1 (3 ¢ 3ol Lalis Amgand) lidall Osilsy ST Gl 20 Sl3g
e sanll d2da])
o)) Olawsl) ) dols deged)) Clidal (3 a2y lage | Cadsy —
e B3l Vg lpd) Jsls ol e Feasesll Slidall J12 (3 Lol Ogladl omits —
! (Aeshndtionns 8,25 dalyuld) BT Ly,
JT g OGN 58 Bty 3ol passll (ol a1 2l ods O e Wl
ey Byl dkitns BUTS artlshl am i ¢yl i & ol Alols
Apegan)) Olidall 3 Ol Ggud 2k e duly -1
(194555 Lo S il b (3 Basend) Slidall ol olel >y 26 SH Aol il -2
Beagen)) lidall al) lelx) e Uy)s8 amil 0T -3

237-20 sy M b 3 Beagandl Slidall ol 3L -4

Lolaadl Al 5 (3 desenl)l Olidall A8l e =5

101






8‘fd‘ 58

I)é\—.G-AJ\ FPN|L] Zyji

:(..;.-»\J.J\

ipogen)) Sluwghl slid) ez 2007 sl 19 & &L 140/07 o3, csdid g b .01
Ao g Leardaie &)lsd) dmeal) donganll lansllg a5lazany)

B e gosl) lidaall b ezzall 2010 55T 07 & 5,8 236-10 i)l 2o b .02
.2010 ,:}:ff 07 ng\.:: L2l (58 suall Ay AL 4y sgemll de )

i gl ldd] (..Ja..’i oaiadt 2015 ez 20 le‘ 247-15 ) L;“’\jjj\ ("}"”IU .03
2015 sz 20 & 32)8l) 50 sus gl dpeand) die )l By A calall (38 et Soliaysdig

el el Y 2SH 2slhl ) sas U1 2020 <4131 ¢ 55 237-20 L) e b .04
ety Uy S b sy jLisl oo RBN HIb) (3 dsgan)) lideal)
v ) il 85»5\

:g,:ﬁ\

2011 A A b aslly piill g dpgeall AN a5 = 0 (Olos jlee 01
2005 lbfate el padl pslall s cdgylay) 38t ¢ Jn panall 42,02

C ) S 1 (e gy s OpE (B AsLad) A8 gusgal) cadl sga2 Ol il e 03
cd Syl

Foadall J5lu J1

ZG‘)}::J Jj\""') i

plall O (3 olygSs g LT (Aageal) Skl Hbl (B sl JWt Ble ST (g 55~.01
2015-2014 41 (1 s drals (Bgadl 3JS

L;B obj:fb 3\7-))}? cj‘jz;“ @ e\.v.“ J\.«J\ NEY-PS CJUL«)—Pj Z\-ﬁ}o.d‘ olidall (""b'ﬁ c;wl? J..02
2016/2015 43\13))— ijé (SHoB dral i) (}Ld\j d}b’-\ aclf‘BJj,\J\ QY};

103



8‘fd‘ doi®

el ey @

psbe md AW (3 e Wl Pl (B gadl e allasg dpsgeall Slidall plp) (oS 512,01
.2009/2008 A A dralr ) (}L:«j aoLla3yl D’L"S‘ 4l ¢ et

Uy 3Ll Glazedl Ol Jb 3 LgodlSe STy dugeall Slidall Wl ¢ yj0) 25y5.02
:2012-2011 calsjy= by 5eaols dnslor clowlndl plally Bt 287 ¢ JLAN 09N (3 o

gp 08 3 e le Al (gHlpd) Opl (B dgedl OliLAN B HlgsYl (ol J15.03
2013/2012 1A A dmalr (Bsidl &S cipm gandl lues sy gl

O 3 e le Wy (S dngenll Sk a5 B Blgleedl T (D ks 04
:2013/2012 « 3ol o= siter o Al sl (B5adl 2057 cola)

Ll 05 3 e Wl (Sl au i) B dmgendl Slidal Ol (I il 35,5705
:2013/2012 cirders (01 alaind dnsls (35idl 1)S alall 05

bl 0 (3 preemr b Al 01l py i) B s geall Slideall Olpgas (ily 5Le.06
2018 (55 i crane 2509 dnalr il plally Gsad) AT

L ple O Sa a

550 (83 Yy Al dulyd Lagesddl Uil Jo GBI ST by sl e 1 .01
Aaalr o) pakeg by 3LaBV) polal) 2T (Ol sl sy agasl) sLaBVl 3 08T ls
2015/2014 (sl ¢ pad 1 agid)

crgepdl b B Bagenll Slidall sy alpl Slslrly G (Wb oy il das .02
O wd alall 0pll 3 oS ele Bales ((UyMs dwlyd) 247-155 23610 el
2018 sl 3l Ul iz ST diall dnalr chemlondl polally Goad) 207 (ol

Al dulys— il ¢ bl B 2 Lagesddl OBl s a8l OV 33y dhsé nuly .03
1S rgadd) g 3 2T ol B3l (2018 e M up e o dlhy dide fopie
:2019/2018 (il (Oliigy dast amalsr iyt pslally gl asley 2LVl pglall

104



8\,53\ doi®

sdedal) YA

Sl sl Yl a2 bl JWd g D 0y335 Lngoall Slidal] gl alladl ¢ le das. 01
2015 (09 suall cagslasVly sl

gl 2l gl OPl (B dssedll SlELAN Il Dlslzly b gt o N 4,02
2015 (01 s0x) (01 U (a3 all

B pdl Sliaygiy dngenl) Sk gdas B Uglld @3ladYl Judl Erlgsy) (lme slas.03
2016 <03 58l (01 st iy 235 lulydld U 31 Al asal g alall
L) 24715 U pgpadl (b B Lngendl dihal) pogde Cudow ¢ uile O )l o> .04

2016 02 sux) (01 W) cipwlidly a5 6l bl U 3Ly ale cdaal 3 & gld) Ol

247-15 isseddl Uikl 056 Godos gy ) Lheally Lo OISEY! (s W05
30 (01 ) olasVly Oplal dlau gl A Al duwlyd 1lel Y A pwy AU Jlme B
.2016 02

01 >udh (01 sl lasyly ogll lawsedl sl dwgend) Gl (Oou~ o 506
2016

At slaVly an,adl Uz (247-15 Spul Jb b degenll SlidA a1 (oolyy 281,07
2017 cidaras (12 5041 (06

sg0 & alall (38l liaysiig dsgendl Slidall alp) B b oda Loty gt (oo 36,08
2017 (08 saedh gl wlag il 3 dede)) Go ) a2 (247-15 ‘;wUJJ\ e}ajd\

24715 3y Ul pgus ol b dosgoadl b o1l G b (bl odsg Dol 22.0.09
2018 (02 sual (03 Wt cislaz=Vly 456 pglall als
Ll olehll L) Al degeal) Sldall (B Awdlall L bl s 210

2018 (04 sust il

105



ool iild

0368l =247-15 (U pgupelt Jb (B dngedll SUEERN (ilis 3l 3pe 35ke.11
2018 (06 sandt cJlesYly JW lslas) als — g Aol g il alSY1g Lol

sl 22 (g Pl ag il B e genl) Aldeall Wid) Sl 5128 o) W ¢ ol a4 12
2019 (02 >4 (02 Wl ag¥slally (sslazmY)

ngenll Skl o das eandl 247-15 WU pgugedl (B Esld (Lgie sl ue.13
2019 (35 suadl caieall 255 S L 2l Sl B alall (38001 Olia gy

il gll U1 (247-15 W8y U pguyedl b B dageadl Sl a1l B b (slas 12,14
2019 541 02 saxh (04 WS slaslg 0gl

Ecofine 6 ala ddoead) ol B Laygsg dwgenll SRR ( 2ypd Bla (o8 24,15
2019 01 >aa) (01 W& (aWly aslasyl elul,ll

et Jom Slall) ale dpsgenll Olidall Jlne B Audliadl S Sbled iy S 16
2020¢ il (02 504 (04 W21 i W) suslil)

& Eagen) Skl al ) Slel Y WS Lol il Gall et 1S (215 2,17
34 sl 2020/08/31 2 #5dt 237/20 w1 pguspedt B 3613 119 udgS il b
2020 (2>)03 el (05 st cilecd) polally 3 siml)

agyall ool (b B Lagesll SlidAll plp) Slslrly Bb (gt) clivy Cgid Lol 18
2020 01 a4t (10 A pluyl alz 247-15 w0

CxUl Ul (gl apddl (B dsgesdl Okl plp) Gk il ey ol Loy 12019
2020 ¢ 14 (01 suall (01 sl (3l

gl pgadl i idsgedll ikl o Aldladl 0B Gk T asy Ol 256,20
2021 (01 st (12 sl bty 35 6l polall alst (bl YIS

28715 3y U pgujelt b B dngenll Slidall alpY Bl SUYI (ales 221
2022 (01 >0 (14 WA Oty auldl sGs als

Cawldly gl lul,llly gl Al (A geadl SilidR]) plpl Sslerly Jolpe (OLAS m@,zz

.01 50 (04 s

106



8‘fd‘ doi®

@,\5; I “:G;\J‘.’.J\ & wd) @ Z\,.A}Qas\ OlddLl e\jl éjjaj Slel ) (FS ARy J.:L>-23
01 5l (0 stl cas el

U PWIE N

53 et gl Lol il il dgmgs dpgendl OlldR) U5 OV (ol OL-.01

2020 ¢ S5 o= shege o @A) Baslr el poleg lndlly L3LaB pglall 27 (Jlas]
a9 Sy adl gl

pskall )87 Crale LoV andl all) dgmse (hmgeal) Clideall gl 1OVgim 8pplne J.Lsiz.01
«/https://e-learning.univ-saida.dz i  alall (Vs dnalsr cigylondd) pglally jodlly G3La3Y|
.17:38 <2022/03/24 :¢ SbY1 &b 24:44 (2021/04/16 & =

rady el

Ll e 2022/03/14 15 il glasll e iy ¢ St oo bl ae 2bta 01
.09.00

:10:00 zeldy Js 2022/03/14 o5 ol ideds Borkaro oy )l s ded) mo 3lia. 02
sl Jo 2022 b 15 5y colidall G ey cBslall das dlbes Ll ae Wl
=L 09:00

10:00 zetdi e 2022 o)l 16 5y filoglly BILl 23 e Al Olees dd) we 3b1is. 03

Lo
Se 2022 )l 24 by Lk 35lian V) Gasadd) Bl pie Bl i) Al ae 3hlae. 04
Lo 09:00 sl

31 Bl ol

01. Imane benchouk et smail hanane, Audit de passation des marchés publics Cas
de ’entreprise publique économique SOCOTHYDISSER- Boumerdes, mémoire
master, université mouloud maamri- tizi ouzou, 2015/2016.
02. Ladjal nadia, Etude et suivi d’un marché public, mémoire de mater, université
mohamed boudiaf, faculté de technologie, m’sila, 2015/2016.
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* WILAYA DE GHARDAIA

ETABLISSEMENT PUBLIQU
N° fiscal : 000747059005245

I'organisation des marchés publics,
soumissionnaires ayant soumissionf

*AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIRE®

Conformément aux dispositions de ['Article 49 du décret présidentiel n° 10/ 236 du 07 octobre 2010, relatif &
modifié et complété, 'établissement public hospitalier de Metiili informe tous les
é dans le cadre du présent appel d'offre national restreint n° 02 / 2013
concernant l'acquisition des accessoires médico-chirurgicaux et produits 3 utilisation médicale pour 'année 2013 lancé
dans les quotidiens « EL MAWID WAOUMI » du 11 /08 /2013 et le REPORTERS du 12 /08 /2013 qu'aprés évaluation
des offres techniques et financieres, les résultats sont comme suit .

E HOSPITALIER DE METLILI

Montant Montant "
R x Total de points ,
T - ’ minimum(DA) maximum{DA Délai )
Désignation | Soumissionnaire 5 _ | techniques et s QObservation
TCC apres TCC apres ) d'exécution
. i financiéres 100
correction correction
SARL
Produits Pour 1,:MC
Service Alger 24.539.787.94 31,572.109.16 100 12 Mois Mieux disant
Hémodiatyse N fiscal
099916000780112
Antiseptiques SARLAZ‘ARALI\B
iger " ’ ;
N° fiscal 403.500.00 589.125.00 95 12 Mois Mieux disant
001016100421663
* SOCOTHYD
Parisements Bﬁl‘i"f‘fsgfs 6.523.978.73 8.872.029.27 100 12Mols | Mieux disant
099935072285466
IKRAMED
Les films Quargla . : %
radiologlques Ne fiscal 919.620.00 1,167.660.00 86 12 Mois Mieux disant
194316370018732
SARL. BIOTECH
Réactifs de SANTE
laboratoires Alger 2.667.579.13 3.695.328.70 87 12 Moais Mieux disant
Ne fiscal
001116098291939 ]
Consommables EUR“_:}::O;ERT
de laboratoires Ne ﬁrsgcal 3.110.328.00 4,000.815.00 88 12 Mois Mieux disant
001130010000187

Conformément aux disposition:

Ghardaia.

Les soumissionnaires souhaitant consulter le détall des résultats peuvent contacter V'établissement public
hospitalier de Metlili (bureau des marchés) dans un délai de trois (03) jours & compter de la parution de l'avis

dans les quotidiens sus-cités.

s des Articles 114 et 125 du décret présidentiel
2010, relatif & |'organisation des marchés publics, modifié et complété, les soumissionnaires peuvent sils le
souhaitent introduire un recours dans les dix (10) jours ouvrables 3 compter de la date de parution du dit avis
drattribution provisoire du marché et ce auprés de la direction de la santé et de la population de la wilaya de

n° 10/ 236 du 07 octobre

ANEP 547824 | Reporters du 30/10/2013

l
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Etablissement Public Hospitalier de METLILI
BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

LOT N° 01 : PRODUITS POUR SERVICE HEMODIALYSE

8 470,00

1 |Aiguille a fistule arterioveneuse G16 Unité 105,84 cent cinq dinars et 84 cts 17%
2 |Aiguille a fistule arterioveneuse G17 Unité 105,84 cent cing dinars et 84 cts 17%
3 |Catheter bilumiére CH12 L 150 CM Unité 5 800,00 |cing mille huit cents dinars et 00 cts 17%
4 |Catheter bilumiére CH12 L 200 CM Unité 5 800,00 |cing mille huit cents dinars et 00 cts 17%
5 |Dialyseur capillaire HPS F5 Unité 1660,18 |mille six cent soixante dinars et 18 cts 17%
6 |Dialyseur capillaire HPS F6 Unité 1660,18 mille six cent soixante dinars et 18 cts 17%
7 |Ligne arterioveineuse FG Unité 449,08 quatre cent quarante-neuf dinars et 08 cts 17%
8 |Kit de branchement et debranchement Unité 128,54 |cent vingt-huit dinars et 54 cts

10|Bicarbonate de sodium unité 801,36 |huit cent un dinars et 36 cts

11|Acide cetrique sach 25 kg Sac 25kg

1afal /o f10E atre-vingt

15|SERINGUE JETABLE 2,5 CC S/S UNITE 4,90 quatre dinars et 90 cts

16|SERINGUE JETABLE 2,5 CC UNITE 4,90 quatre dinars et 90 cts

17|SERINGUE JETABLE 5 CC G22 UNITE 4,99 |quatre dinars et 99 cts

18|SERINGUE JETABLE 1 CC INSULINE G22 UNITE 7,69 sept dinars et 69 cts

19|SERINGUE JETABLE 10 CC G21 UNITE 12,20 |douze dinars et 20 cts

20} TRANSFUSEUR COMPLET UNITE 27,00 vingt-sept dinars et 00 cts 17%
21}PERFUSEUR AVEC AIGUILLE UNITE 25,00 vingt-cinq dinars et 00 cts 17%
22{MICRIPERFUSEUR G 20 UNITE 8,90 huit dinars et 90 cts 17%
23|MICRIPERFUSEUR G 21 UNITE 8,90 huit dinars et 90 cts 17%
24}MICRIPERFUSEUR G 22 UNITE 8,90 |huit dinars et 90 cts 17%
25]MICRIPERFUSEUR G 23 UNITE 8,90 huit dinars et 90 cts 17%
26}CATHETER COURT G18 UNITE 35,00 |trente-cing dinars et 00 cts 17%
27|CATHETER COURT G20 UNITE 35,00 trente-cing dinars et 00 cts 17%
28| CATHETER COURT G22 UNITE 35,00 [|trente-cing dinars et 00 cts 17%
_Z'?_ CATHETER COURT G24 UNITE trente-cing dinars et 00 cts 17%
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DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF

Lot :Consommables pour le service Hémodialyse ( les abords parentéaux )

_— T —

o oo ooy R

Prix

i QUANTITES UNITHT
Désignation Montant HT
Minimal Maximal
Minimale| Maximale
e T T T S T e TR
01 | AIGUILLE A FISTULE ARTERIOVENEUSE G16 9500 12000 105.84 1005.480.00 | ;4 »70,080.00
02 AIGUILLE A FISTULE ARTERIOVENEUSE G17 2000 3000 105.84 211.680.00 317.520.00
03 | CATETHER BILUMIERE CH 12 L 150 CM 50 80 580000 | 290.000.00 464.000.00
04 CATETHER BILUMIERE CH 12 L 200 CM 30 80 5.800.00 174.000.00 464.000.00
05 | DIAL YSEUR CPILLAIRE HPS F5 660 7000 1.660.18 | 1.095.718.80 | 1.660.180.00
06 | DIAL YSEUR CPILLAIRE HPS F6 4160 5200 1660.18 | 6.906.348.80 | 8.632.936.00
07 | LIGNE ARTERIOVENEUSE FG 4150 4800 449.08 1.863.682.00 | 2.155.584.00.
08 | KIT DE BRANCHEMENT ET EBRANCHEMENT 4000 5200 128.54 514.160.00 668.408.00
SOLUTION CONCENTREE ACIDE AU
o | 2300 3600 798.34 1.836.182.00 | 2.874.024.00
10 | BICRBONATE DE SODIUM CARTON 16 SACH 6336 7936 801.36 | 5077.416.96 | 6.359.592.96
" ACIDE CITRIQUE SACH 25 KG 00 00 00 00 w0
12| CHLORURE DE SODIUNV SOL INJ 0.9 % FL 0.5 L 00 00 00 00 00
13
GLUCOSE 5% FL 0.5 L i - . - a0

14 | GLUCOSE 10 % FL 0.5 L - 00 % - =
156 | SERINGUE JETABLE 2.5 CC S/C 6400 8000 o 38000 peem—
16 | SERINGUE JETABLE 2.5 CC 8000 10000 o ——— g I
17 | SERINGUE JETABLE 5 CC G 22 12400 15000

4.99 61.876.00 74.850.00
18 | SERINGUE JETABLE 1CC INSULINE G 22 3000 4000 =88 P—— P—
19 | SERINGUE JETABLE 10 CC G 21 6400 7400

12.20 78.080.00 90.280.00
20 | TRANSFUSEUR COMPLET 1000 5000 27.00 27.000.00 135.100.00
21 | PERFUSEUR Al AVEC AIGUILE 27250 30000 w—" e xOn S—y
22 | MICROPERFUSEUR G : 20 2000 4000 — P— p——
23 | MICROPERFUSEUR G 21 3000 4000 8.90 26.700.00 35.600.00
24 | MICROPERFUSEUR G :22 4000 5000 8.90 35.600.00 44 500.00
25 | MICROPERFUSEUR G 23

2000 3000 8.90 17.800.00 26.700.00
20
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26 | CATHETER COURT G : 18
2000 6000 35.00 70.000.00 210.000.00
27 | CATHETER COURT G : 20 6000 7000 35.00 210.000.00 245.000.00
28 | CATHETER COURT G : 22
10000 11000 35.00 350.000.00 | 385.000.00
29 . [ CATHETER COURT G : 24 10000 11000 3500 | 350.000.00 385.000.00
. 30 | ERYTHROPOETINE ALPHA 2000UI 00 %0 o0 o0 %0
Montant non soumis a la TVA 1.836.182.00 2.874.024.00
. Montant total HT 19.404.791.40 24.532.246.96
TVA (17%) 320881454 | 3.957.534.54
. Montant total TTC 24.530.787.94 | 31.576.752.94

Le Montant du présent devis quantitatif et estimatif est arrété a la somme de ( en lettre ) :

Montant minimum : Vingt quatre millions cing cent trente neuf mille sept quatre vingt sept dinars et 94 cts

l Montant maximum : Trente un millions cinq cent soixante seize mille sept cent cinquante deux dinars et

94cts .

LE SERVICE CONTRACTANT

EAAE A 3 cusavnsnmmmnns) Connsaosnonssne

21
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DIRECTION DE LA SANTEET DELA. mmugun;* WIL
ETABLISSEMENT PUBLIC BOSPITALIER: METLILE

AVIS I’APPEL D'OFFRES OUVERT N°04/2020

Letnbhseementl’ublwl-{ospuahcrde Metlibi face un avis d'appel dnfﬁu poup it i
Papprovisi en produits alimentaires de I'année 2020, secompomumlmsmvm.

- LOTN°1:Alimentation Générale
- LOTN® 2:Légumes et Fruits
- LOTN93:Lait ﬂPrﬂdnlh Laitiers

- LOTN®4: Viandes Rnuggs,thdes Blancheo Prnichuetm
- LOTN°3:Pain et Pitisserics

Les candidats intéressés par l¢ présent avis peuvent - mmkuh«dychmuuumdc ot
lnsousdwmondesfmnmetdumym(ﬂmmdummhés),dblﬁ?}-lmﬂmah& |iies
Metlili contre le paiement d'un montant de trois mmemm@ooooom) no
mmbowhhivmmcompudahtxmma mlncommmke(l&établuupmde

santé de Medlli, L
Les Gy .,|,.\,,,,‘, étre déposée o]
i Doﬂhrdqnmlldnm probité. '

-La déclaration de candidature selon le modéleu -joint Sh.
-Une déclmonmyxéeeluhﬂée( modélejomtwcahwrdmchuge;)

- Copié du mtupamcuner quand il s'agit delasoclété : A o
~Liste des moyens matériels avec Justificetion { présentation dzsclm!s grises et

assurances ainsi que procés verbal d’un h\usslw de justice ou ucmnéwmum
‘location) . ;

-Liste de personnels nppueyée et les attestation d‘afﬁ'llnnandu salaires.

- Les bilans financiers de 3 dernicrs anndes npprouve paE {4 xmpeacu:ds nnpou
2- Offre Technique :

-Une déclaration & sowuedumenmmplwmlgéseetmhalee £, Ll i
$ -chiucmoﬂxwrdeschuguwmmlemifhﬁiﬁ‘mﬁ?ﬁ“ imissionnaire -

précédes de la mention.” «lu etapprouvén, - AL LT

- Mémoire wdmlquemmf'ean.fselmle(lahler duchnvge e
. écrit du fouri ,mmmdumdehmm

-nbmmumﬁmimlhmmmdzwn-mmmhmu N
L'objet de I'appel doffres aussi que la mention " dossier de candid A'ommqw!et
“offre financiére" selon Ie cas .ces enveloppes sont miscs tians une aure anvelopp;mbﬂée
monymemmpommlcsmenmnqmm
AM'kDmmrdo!mwmnntpuwcHulewrdemm

Nmnrqucplrh ission d "~plhnd’ ion des offres

Appel doffres ouvert N04/2020
pp en prvdum Al is

La date limite de dépot des offres est fixée & Iojméeomvlade Ildmdehpmnhe-
parution du présent avis dans la pmsemuoualew le BOMOPau plusmd 14100,

B ouvemndespluu&alnmﬂmd&udeomullﬁoﬂmmp\whqummdeh
dmandelbtablmnmlpubhcmm lier de medlili.

Sile jour d'ouverture caincide avec un jour férié ou de repos !éw.\lp du&:ﬂe pxépmﬂm
des offres esiprorogée nu;ourouvrabhmwnm B

Les soumissionnaires resteront engagés par Jeurs offros pendant une
jours & compler de la date fixde au dépot des offres.

£ Laxp-.onl.wom‘
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N* FISCAL : 000747059005243
S

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE F.T PORULAIRE :
DIRECTION DE LA SANTE ET DE LA POPULATIOIN DE LA WILAYA DE GHARDA(A.
ETABLISSEMENT PUBLIC HOSMTALIER METLWLI ’

AVIS N° 02 D’APPEL D'OFFRES OUVERT

N°04/2020
| Ltétablissement Public Hospitalfer de Metlili ‘Nse-un avis d'appel d'offres pour | oftre flsanciive : 1
Wawr - . R 7 ’ i
Féﬁ iionnecnent & produltssertaires e armde 2020, s commposat deslos : ~ Jetire B soumission oment remplic et sigse et cachétée ;
: RS I ~ Borderemux desiprix dnitaires dument remplie & sigése et cachetée
LOTR®3 :Pain et Phtivseries e
“Les candidas intéresséc fur e présent avis peuvent redirer lc cahier dos charges abprés . nﬁ s quanttadf estimaify des lots dubent rmplc ¢ siglse c: cachetés. |
Be/te’ 0415 Girectiondés finances ot det moyens ( Bureau des marchis ) de i"EPH sis Le dogsier de candiduture ,I’offre tochwique et I'offre financidre s insérés dans tes |
Timakfet Metlili, contre le paiesnesttd"un montant de trofs milte dirtars Gwi.co DA) m énveloppes sépardes et cachetées, indiiiant la nomination de soumissionmaire, {a référende .
” /i Terbotrsal trésorerie “intercommuinale ot i - 5 , "
‘ ; ,.5_ zw.r hhwﬂﬁ e SN - | et Tobjét de Pappel doffres mussi que la mention " dossier de candidatare %"ofe
"Les sournissions devant étre déposée sont constituées de ce qui suit: | technique et "offre firiesciére” selon le cas .cas enveloppes sont mises difs unc autre
-+-Dossier de candidsture probité eaveloppe cachetce et anonyme comportaiit les mentions suivants : i
. - L& déclaration de tandidature selon fe modélc ci-joint A le Directeur de Etablissement public Hospitalier de Metill
- déclaration signée et cahetde ( modele joint au cahier des ch: ’ B
_ - eSS S Isacolar adshi e ) N'ouvrir que par la-commission d*ouverture des pils et d'évalustion des offres
| - Copié du statut particulier quand il s’agit de la sociémt
“ - Liste des moyens matériels avec justification ( peésentation des cartes grises et Avis n° 02 Appel d’offres ouvert N°O4/ 2020
“ Assurances ainsi que procés verbal d'un huissier de justice ou acte notarié en cas une Approvisioanement en prodults Alimantaires
location) . :
| . . s 3 ,
,‘ it el R on daffiliation du salai rp.&s__awsnnownﬁmaoaﬂgmw?»E._oE:oo:ﬁnan_-a-sno_n-xﬁama
! - Les bilans financiers de 3 demiers années approuvé par Iinspocteur des impots parution du présent avis dans la presse nationale ou le BOMOPay plus tard 14h00,
]
L' ouverture des plis se fera la méme date de offres & 14h00 en séance publique au sidge de
I g :
: BOUET, Ia direction de I éablissement public hospita lier de metlii
j -Une déclaration a soucrire d t remplie et sigése et cachetée
! - Le présent cahier des charges portant le cachet et la signature du Si le jour d’ouverture coincide avec un jour férié ou de repos legal, la durée de préparation
I soumissionnaire précédes de la mention " « lu et approuve ». ) des offres estprorogée au jour ouvrable suivant .
! - Mémoire technique justificatif selon le Cahier des charge T R 3
. . 3 : g s Les soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant une durée de 90+10
| &
| Engagement écrit du fournisseur précisant les delais de livraison. jours & compter de la date fixée au depot des offres
! |- Le Jeune Indépendant du 25/11/2020 / ANEP 2016019081

LE JEUNE INDEPENDANT # 6848 DU MERCREDI 25 NOVEMBRE 2020
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L DIXPRESSION

MARDI 5 MAI 2020

=

ERIENNE YUE ET POP
DIRECTION DE LA SANTE ET POPULATION
ETABLISSEMENT PUBLIQUE HOSPITALIER DE METLILI

* AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIRE*

Conformément aux dispositions de 1" articles 65 du décret  présidentiel 15/ 247 du 16
seplembre 2015 portant réglementation des marchés publics de délégations de service public
sI'établissement public hospitalier de metlili informe tous les soumissionnaires ayant
mhﬁamédimkmdumwd’oﬁen°o4/2(mm
Iapprovisionnement en produits alimentaires lancé dans le quotidiens « ef HTWAR » et
le « L’EXPRESSION» &1 14 /04 72020 qu'aprés évaluation des offres techniques et
financidres , fes résultats sont comme suit :

T
Désiguati s quatc | Memaetta Diesiut|  nosn Observation
o
_ BOUAMER MOHAMED : e
Alimentation générale o 45272812008 01 jour L1 Guvanieges
s Ta meilleure offre
: | BOUAMER MOHAMED - s
il M"m 1 ki 2 Javantages
| Lameillewre offre
- SARL TRILEVELS : s
Lait et prodults = NI T0L660.00DA | 02 jour | 44 davan
La meifleure offre
Vi simgenct Vipuiy. | EVNERBOSAMED 796507.00DA | 01 jour | 47 < oms
blanches + oeufs 195547050008535 ¥ 2 "tvu‘:a“
: - La meillewee offre
Ben krid abouhaf
Pains, pétisserie N SESSEMDA | Oljour | 35 | ntemes
195116060140636 ; i

* Trois (03) jours & compter de la date de la premiére publication de cette annonce
seront accordeés dans les journaux nationaux aux contractants souhaitant consulfer les
résultals détaillés de I'évaluation de I'offte technique et financiére auprés du bureau de -
marchés publics de I'hpital public hospitalier de Mellili,

*Dix (10) jours & compter de la date de Ja premigre publication de cette annonce dans
les journaux nationaux, les contractants sont autorisés & déposer des recours au niveau

du comité des marchés publics de I'établissement publique hospitalier de metlili, J
9; L'E P s l’ﬂmmzo - ANEP -2016 007 847 -
v
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. REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE = R
DIRECTION DE LASANTE ET POPULATION : :
ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER DE METLILI ,

AVIS D’ATTRIBUTION PROVISOIRE

Conformément aux dispositions de l'article 65 du décret présidentiel n° 15-247 du 16 septembre 2015 portant réglementation des marchés publics de délégations de
service public, I'établissement public hospitalier de Metlili informe tous les soumissionnaires ayant soumissionné dans le cadre du présent appel d’offres n° 04/2020
concernant I'approvisionnement en produits alimentaires lot n° 05 pain et pétisseries lancé dans le quotidiens El Fadjr et le Jeune Indépendant du 25/11/2020
‘| qu'apres évaluation des offres technique et financiers, les résultats sont comme suit : i

Désignation Soumissionnaire qualifié Montanten TIC | Délai A—.nu,mmﬁmcu ; .-._ QF__ g»r.-s“ Observation
o —— Benkrid Abouhafs i 3 . , La meilleure offre en terme
Pain, patisserie NIF : 19811606 140636 1.071.120,00 DA 01 jour 25 d'avantages économiques

Trois (03) jours & compter de 1a date de la premiére publication de cette annonce seront accordés dans les journaux nationaux aux contractants souhaitant consulter
les résultats détaillés de I'évaluation de Poffre technique et financiére auprés du bureau des marchés publics de I'hdpital public hospitalier de Metlili. )

Dix (10) jours & compter de la date de la premiére publication de cette annonce dans les journaux nationaux, les contractants sont autorisés a déposer des recours au
niveau du comité des marchés publics de P'établissement public hospitalier de Metlili. )

N

" Le Jeune Indépendant du 22/12/2020 /| ANEP 2016021130 /

LE JEUNE INDEPENDANT # 6871 DU MARDI 22 DECEMBRE 2020
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République Algérienne De'mocratique et populaire
ETABISSMENT PUBIic DE SANTE DE PROXIMITE DE METLILI -

DEVIS QUANTITATIFS & ESTIMATIF -2019 /

2019
OTE PRIX PRIX TOTAL
VACCIN BCG F/20 D(SI1)+ SOLVANT 100 364.74 36 474.00
PREVENAR (PNEUMO 13) FL/0.5ML 1000 2390.65 2 390 650.00
VACCIN ANTI POLIO ORAL B/VALIN TYPE1+3 F/20 DOSES Sl 50 457.59 22 879.50
PREVENAR (PNEUMO 13) PEDIATRIQUE 360 248451 894 423.60
VACCIN POLIOINJEC F/5D BB 300 2 999.64 899 892.00
VACCIN DT ADULTO .FRD(B.B) 250 211.78 52 945.00
VACCIN POLIO ORAL BIVALENT FL 20 DOSES+TTETINES 200 503.21 100 642.00
VACCIN HAPPATITE PEDIATRIQUE 1A1D 1600 40.40 64 640.00
V.TETRAC HIB HEAMOPHILUS BO1 1200 459.41 551 292.00
V.CONTRE ROUGEOLE/RUBLEOLES FL10/D 50 2764.10 138 205.00
V.CONTRE ROUGEOLE/RUBLEOLES FL10/D 200 2615.50 523 100.00
V.ANTI ROUGEOLE ET ANTI RUBEOLE 100 1591.46 159 146.00
V.NIMENRIX SFDPO1*05 MLGL 50 3173.84 158 692.00
S.ANTI RABIQUE EQUIAPR 1000V/FU 10 1453.76 14 537.60
SERUM ANTI SCORPIONQNO AMP 5M 40 1537.77 61 510.80
S..ANTI VIPERIN C8AM -SML 1 2475.72 2 475.72
SERING 2.5 ML G22 INTRAN 2000 5:92 11 840.00
SERING 2.5 ML G255/C 5000 5.92 29 600.00
CORR 5ML 30 1844.42 55 332.60
Arrété le Présent Devis & la Somme de (En TTC )isix milllons cent quatre-vingt-six mille six cent ; quatre DA et e? un ctms
4 v £ ar Ll rr £ F e #
Faita : Le: Fait & Metlili, Le : 7
' Le Cocontractant: ‘( Le Contractant:’
(Nom, Prénom &Qualité) (Nom, Prénom & Qualité)
\\\ | /
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République Algérienne Democratique et populaire
ETABISSMENT PUBlic DE SANTE DE PROXIMITE DE METLILI

__DEVIS QUANTITATIFS & ESTIMATIF_-2020

VACCIN BCG F/20 D(SIl)+ SOLVANT 190 364,74 69 300,60
VACCIN ANTI GRIPPAL B/1D 23 515,00 11 845,00
VACCIN ANTI POLIO ORAL B/VALIN TYPE1+3 F/20 DOSES SlI 505 457,59 231 082,95
VACCIN ANTI POLIO ORAL B/VALIN TYPE1+3 F20DOSES SlI 50 486,62 24 331,00
VACCIN ANTI POLIO ORAL B/VALIN TYPE1+3 F/10 DOSES PASTEUR 180 5 464,40 983 592,00
PREVENAR (PNEUMO 13) PEDIATRIQUE FL /0.5ML 3840 2484,51 9540 518,40
VACCIN POLIOINJEC F/5D B13 50 2 999,64 149 982,00
VACCIN DT ADULTO .FRD(B.B) 150 211,78 31 767,00
VACCIN PNEUMOVAX 23 0.5 ML /1 DOES SYR 1 3 264,29 3 264,29
VACCIN HAPPATITE PEDIATRIQUE 1A1D 1500 56,08 84 120,00
VACCIN HAPPATITE PEDIATRIQUE 1A1D 1400 40,40 56 560,00
V.TETRAC HIB HEAMOPHILUS B01 5300 459,41 2434 873,00
V.CONTRE ROUGEOLE/RUBLEOLES FL10/D 100 1591,46 159 146,00
V.CONTRE ROUGEOLE/RUBLEOLES FL10/D 200 2764,10 552 820,00
V.NIMENRIX SFDPO1*05 MLGL 300 3 253,16 975 948,00
V.NIMENRIX SFDPO1*05 MLGL 10 3233,79 32 337,90
SERUM ANTI SCORPIONQNO AMP 5M 516 1537,77 793 489,32
S.ANTI RABIQUE EQUIAPR 1000V/FU 40 1453,76 58 150,40
S.ANTI RABIQUE EQUIAPR 1000V/FU 80 1469,73 117 578,40
S..ANTI VIPERIN C8AM -5ML _4 2475,72 5902,88
TUBERCULINE F 5 10 1700,27 17 002,70
S.ANTI RABIQUE BTE 12 FL 41 1805,08 74 008,28

Arrété le Présent Devis & la Somme de (En TTC ): seize millions quatre cent -onze mille six cent vingt DA et douze ctms

Faita : Le:
Le Cocontractant:
(Nom, Prénom &Qualité)

Falt a Metlill, Le :

Le Contractant:
(Nom, Prénom & Qualité)
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