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 الحمد لله تعالى الذي بنعمته تتم الصالحات

أتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد في 
 إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما واجهة من صعوبات.

وزوجي كان عونا لي   الذي عجيلة محمد*وأخص بالذكر الأستاذ *
شكر خاص إلى كل الطاقم الإداري للشركة الجزائرية لصناعة   العزيز

 دحمان" الأنابيب ومؤطر المؤسسة "حروز
 بالجامعةوالى كل زملائي 

 



 

 
 

 :الملخص

تصاانيع دراسااة حالااة في مؤسسااة تكاااليف و  ترشاايد مساااهمة نظااام المعلومااات ا اساا  في هااده المااذكرة تناولنااا في 
كيف تؤثر مكونات وخصاائص نظاام في   وكانت مشكلة البحث الرئيسية المتمثلة   ALFAPIPEالأنابيب الحلزونية
حيث يساعد نظاام المعلوماات ا اسا  علاى تاوفل المعلوماات بدقاة والموثوقياة  على ترشيد التكاليف؟المعلومات الحاس  

 .والسرعة، لمراقبة في التحكم من ارتفاع في تكاليف
في  ضاااب مااان خااالال الرقاباااة علاااى العملياااات و  يسااااعد نظاااام المعلوماااات ا اسااا  في تسااايل الجياااد للمؤسساااات، وذلااا 

 ق الربح.وتحقي وترشيدهاتكاليف 
 في التكاليف. الترشيدالكلمات المفتاحية: نظام المعلومات المحاسبي، تكاليف، 

 

Abstract 

In this note, we addressed the contribution of the Accounting 
Information System to rationalize the costs and study of a case in the spiral 
pipe manufacturer ALFAPIPE and the main research problem was how 
the components and characteristics of the computer information system 
affect the rationalization of costs?, where the accounting information 
system helps to provide information accurately, reliably and quickly, to 
monitor control 

Keywords: ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM, COSTS, 
COST CONTROL. 
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ساريعة حات تاتمكن مان  دعام إنتاجهاا، لاذااذ قاراراتساة أصابحت المؤسساات تقاوم بتطاوير و يتزايد شدة المناف
 استمرارها في السوق.

لاااذل  أصااابح لااانظم المعلوماااات أهمياااة كبااالة في المؤسساااات، حياااث تعتااابر المعلوماااات كماااورد رئيساااي مااان ماااوارد 
الإباداع في تحساين النوعياة و المؤسسة كونها الأداة التي تستطيع الاستغناء عنهاا لامتلاكهاا و المسااعدة في اذااذ قارارات، و 

اساابية المعتمااد عليهااا بالملائمااة والدقااة، وإدارة العمليااات بكفاااءة وفعاليااة، لااذا ينبغااي أن متاااز المعلومااات ا التكنولااوجي، 
الوضاوح ماان أجال مساااهمتها في اذااذ القاارارات والمسااعدة في حاال المشاكلات الااتي توجههاا، فنظااام المعلوماات ا اساا  و 

 . القياسالتي تستطيع من خلالها التحليل و شرات المؤ في الحصول على مختلف التقارير و  يساعد المؤسسة

كما يتميز ا ي  الاقتصادي للمؤسسة بالتطور المستمر، ومان أجال التكياف معاه تعمال نظام المعلوماات علاى 
عرض قدر متزايد من المعلومات المنظمة الاتي ذادم أهادافها الإساتراتيجية والتشاغيلية، وقاد تناوع الطلاب علاى المعلوماات 

ات المتعااااملين الاااداخليين والخاااارجيين للمؤسساااة محااابرا النظاااام ا اسااا  الأخاااذ بعاااين الاعتباااار هاااذه المعطياااات تبعاااا لرغبااا
الجدياادة الااتي تاارجم باااالإثراء الكباال للبيانااات المالياااة، التخصااص، التنااوع والحاجااات المتنامياااة لهااذه البيانااات في المجاااالات 

 المالية.
م التكاليف يشهد تطورا متسارعا ليشمل جميع أنشاطة المؤسساة وعناصار إن مجال المعلومات المعالجة لمعرفة وفه

ا اي  الااذي يااؤثر علاى هااذه الأنشااطة، كماا أن المعلومااات الااتي يوفرهاا نظااام معلومااات التكااليف ماان شااأنها المساااهمة في 
وتساتخلص في توجيه وترشيد قرارات المؤسسة، التي تتطلب كمياة هائلاة مان المعلوماات ناب أن تماع، توصاف، تفسار 

 آجال تتسم بالسرعة.
  :ومما سبق يمكننا طرح الإشكالية التالية

    كيف تؤثر مكونات وخصائص نظام المعلومات الحاسبي على ترشيد التكاليف؟

   :وللإجابة على هده الإشكالية قمنا بطرح التساؤلات الآتية

  ؟ما المقصود بنظام المعلومات ا اس 
 ؟ما المقصود بالتكاليف 
 ؟يتم ترشيد التكاليف باستخدام نظام المعلومات ا اس  كيف 
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 الفرضيات 

   : وكمحاولة أولية سنضع بعض الفرضيات للتساؤلات المطروحة

 .دقةن عملية إنتاج للمعلومات بسرعة و يكون نظام المعلومات ا اس  عبارة ع -1

المشااكل الموجاودة في  المعلوماات ا اسا  في المؤسساة الاقتصاادية مان العوامال الأساساية المسااهمة في حال كال نظاام -2
   .المؤسسة سواء كانت مالية أو رقابية أو تنظيمية من خلال اذاذ القرار

 .نقصد بتكاليف هو كل ما ينفق على عمليات الخاصة في المؤسسة -1

 منهج الدراسة 

وضوع بمختلف جوانبه، سوف نستخدم مزيج من المناهج التي تاتلاءم ماع الدراساة، وهاي المانهج لدراسة هذا الم
الوصفي والتحليلي الذي يهدف إلى المعرفة الدقيقة للتكاليف، من خلال مؤشارات للمعلوماات ا اسابية ومسااهمتها في 

 .ادية ودوره في تأدية المهام المتعلقة بهالترشيد، ووصف مكونات ومضمون نظام المعلومات ا اس  في المؤسسة الاقتص

 أهمية الدراسة 
  تكمن أهمية البحث مان خالال أهمياة نظاام المعلوماات، إذ يعتابر وسايلة لتادفق المعلوماات ا اسابية وياوفر لهاا معالجاة

  البيانات لمساعدة متخذ القرار في اذاذ قرارات صحيحة وفعالة.
 يعتبر نظام المعلومات ا اسبية أداة هامة وفعالة لا يمكن الاستغناء عنها في المؤسسة.  
 .أصبحت المعلومات ا اسبية ذات أهمية كبلة في المؤسسات, تبرز أهميتها في تحقيق ترشيد لتكاليف 
 أهداف الدراسة 

  :نسعى من خلال دراستنا التعرف على مجموعة من الأهداف، وهي

 جعل المفهوم واضح للنظام و نظام المعلومات ا اس  محاولة. 
 معرفة مدى مساهمة نظام المعلومات في اذاذ القرارات داخل المؤسسة.  
 .تحديد مدى استخدام المؤسسات للتكاليف 
 إبراز العالقة بين نظام المعلومات ا اس  والتكاليف. 
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  أسباب اختيار الموضوع 

 الأسباب الذاتية

   شكالية بمجل ذصصي كطالب في ارتباط الإ

 .رغبتي أكثر في الاطلاع على هادا الموضوع والتعرف على المفاهيم المتعلقة به

 الأسباب الموضوعية 

يعتاابر موضاااوع نظاااام المعلومااات ا اسااا  مااان المواضااايع الهامااة بالنسااابة لااالإدارة في المؤسسااات في محاولاااة التعااارف علاااى  -
 .ى الواقع العملي في المؤسساتمدى تطبيق المفاهيم النظرية عل

 مدى أهمية نظام المعلومات ا اس  وتأثله على التكاليف وكيفية ترشيدها. -

 محاولة إضافة مرجع جديد للمكتبة الجامعية. -

 الصعوبات 

، امتحاناا إن قواعد البحث العلمي ومنهجه لا يحابي أحادا، فهاو يحمال في طياتاه ومسالته الصاعاب والمشااقات
لطالبيه، ومحيصا لهم ليميز بين من يبلي بلاء حسنا متحليا بالصبر، والموضاوعية، في طلاب العلام، وباين مان يرياد جاني 

 الصعوبات التي اعترضت مسلتي: الثمار والحصد بلا غرس ولا زرع، ومن أهم
 .صعوبة إناد مؤسسة محل الدراسة  
 .صعوبة الحصول على معلومات في المؤسسة 
 ة الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوعقل 
 هيكل الدراسة 

اعتماااادت هااااذا التقساااايم لمعالجااااة الموضااااوع، حيااااث قساااامته إلى فصاااالين يتناااااول الفصاااال الأول الإطااااار النظااااري 
المبحاث الأول خصاص للتعرياف :والمفاهيمي لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة، وتم تقسايم هادا الفصال إلى مبحثاين

المعلوماااات ا اسااابية والتكااااليف والمبحاااث الثااااني خصاااص للدراساااات الساااابقة المتعلقاااة بموضاااوع دراساااتنا  ، أماااا بنظاااام 
 .بالنسبة للفصل الثاني فهو الجانب التطبيقي
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 تمهيد

باعتبارهااا الااركن الأساسااي تعتاابر المعلومااات ماان أساساايات الإدارة في المؤسسااات، فتاازداد الحاجااة إلى المعلومااات 
 .للمؤسسة

 فعالياة المؤسساة،أصابح نظاام المعلوماات ا اسا  عنصار هاماا في المؤسساات الاقتصاادية في تحدياد كفااءة و  لقد
 تكون المعلوماات صاحيحة دقيقاةن أجل التسيل الجيد للمؤسسات، و من النظام الكلي للمعلومات م جزء أساسيفهو 

في  سايتم تطارقحياث  ،مبحثاينسيم الفصال إلى قمنا بتقل  لذ لائمة من أجل استخدامها في اذاذ القرارات.وتكون م
فهاو يتضامن  المبحاث الثااني أماا، ا اسا  والتكااليف الأول إلى مفاهيم أساسية حول النظام و نظام المعلومات المبحث
 .وما يميز دراستنا الحالية عن الدراسات السابقة السابقة للموضوع بما فيها الدراسات الوطنية والأجنبية موضوع
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 نظام معلومات المحاسبة والتكاليف :المبحث الأول

نظام المعلومات التي يوفرهاا، فنظاام المعلوماات ا اسا   خلاليشكل نظام المعلومات ا اسبية نظاما فرعيا من 
ات المؤسسااة ماان أجااال دعاام أنشاااطتها يعااد المااورد الرئيساااي والمهاام ألصاااحاب المؤسسااات والشااركات، فهاااو يعااا  معلومااا

ومان باين المعلوماات الاتي يوفرهاا النظاام ا اسا  معلوماات حاول التكااليف الاتي لهاا علاقاة  اذاذ قراراتها وتحقيق أهدافهاو 
 النظام. اذمباشرة به

 ماهية نظام المعلومات المحاسبية  :المطلب الأول

ا اساابية، تعتاابر فرصااة أولى لفهاام هااذه المعرفااة ضاامن إطااار نظاام المعلومااات  بااالأمورعلااى الاارغم ماان أن المعرفااة 
ا اسبية، لاذل  سانبدأ بعارض المصاطلحات المتعلقاة بنظاام المعلوماات ا اسابية والمهماة، وبصاورة مساتقلة مثال ا اسابة، 

 .النظام، نظام المعلومات، بعدها نستطيع أن نؤلف تعريف لانظم المعلومات ا اسبية

 النظام والمعلومات :لفرع الأولا

 النظام  :أولا

 :تعريفه -0

  :النظام في اللغة

  .: نظم اللؤلؤ، ينظمه، ونظَّمه نظاماً ونظماً ونظَّمه؛ بمعنى : ألفه وجمعه في سل  واحد فانتظم وتنظَّميقال

 .وجمعاااااه نظااااام: كااااال خاااااي  نظااااام باااااه لؤلاااااؤ ولجاااااوه، ويطلاااااق علاااااى العقاااااد مااااان الجاااااوهر والخااااارز ولجوهماااااا، النظاااااام
 .ظيم، ونظم: على السلة والهدي والعادة، ونظام الأمر: أي قوامه وعمادهاوتطلق أنظمه، وأن

 .1: الاتساقما زال على نظام واحد، والانتظام؛ يقال ام: الطريقةظوالن

ر مان الأماو : أنَّه يدل على التأليف والجمع والترتيب والتنسايق، وقاد ينقال صة معنى النظام في اللغة ومادتهوخلا
: نظاام المعاااني بمعاانى رتبهااا وجعلهااا متناسااقة العلاقااات، متناساابة الاادلالات علااى وفااق مااا ا سوسااة إلى المعنويااات؛ فيقااال

 .يقتضيه العقل

                                                           

 21ص  2212محمد أحمد حسان ، نظم المعلومات الإدارية  إسكندرية : مصر ، الدار الجامعية ،  -1
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  :النظام في الاصطلاح

مما ورد في تعريف النظام في الاصطلاح القول بأنه: "مجموعة المبادئ، والتشريعات، والأعراف، وغل ذل  مان 
ور الااتي تقااوم عليهااا حياااة الفاارد، وحيااة المجتمااع، وحياااة الدولااة، وبهااا تاانظم أمورهاا"، ولعاال هااذا التعريااف علااى إجمالااه الأما

 .1يلم بدلالات النظام وبجوانبه المتعددة

وقاااد يطلاااق النظاااام وياااراد باااه معااانى عامااااً فيكاااون : "أحاااد مفااااهيم العقااال الأساساااية، ويشااامل الترتياااب الزمااااني، 
، والترتياااااب العاااااددي، والسلاسااااال، والعلااااال، والقاااااوانين، والغاياااااات، والأجنااااااس، والأناااااواع، والأحاااااوال والترتياااااب المكااااااني

الاجتماعية، والقايم الأخلاقياة والجماعياة". وتحات هاذا المعانى العاام يكاون النظاام في المنطاق الرياضاي، والنظاام الطبيعاي، 
 .والنظام الاجتماعي، والنظام الأخلاقي

د به معانى خاصااً فيقاال : نظاام العماال، ونظاام ا اامين، ولجوهماا ويطلاق علاى جمياع هاذه وقد يطلق النظام ويرا
 .(الأنظمة )نظُمُ

 :عناصر النظام -7

  :2عناصر النظام تتراب  مع بعضها البعض من خلال حركة تدفق البيانات وهي

 :هدف النظام• 
عاان مخرجااات الاانظم الفرعيااة المتكاملااة    عبااارة، الإسااتراتيجيةيختلااف ماان نظااام إلى آخاار و يحاادد بواسااطة الإدارة 

 كما أن مراقبته تتم أثناء عمل النظام في فترات دورية )قصلة أو طويلة(.
 :مدخلات النظام• 

الماادخلات هااي الااتي تغااذي النظااام باحتياجاتااه كااي يسااتطيع العماال. إذن هااي العناصاار الااتي تاادخل النظااام ماان 
في شاااكل ماااوارد اقتصاااادية مثااال القاااوة البشااارية، الماااواد الخاااام، الآلات، أجااال التحويااال وهاااي مااادخلات أولياااة قاااد تكاااون 

 .الطاقة، المال أو في شكل بيانات أو مستندات وسجلات. بعض المدخلات هي مخرجات نظم أخرى
 :معالجة النظام• 

 هي قلب النظام الذي نري عمليات تحويل المدخلات إلى مخرجات.
 
 

                                                           

 .11،ص 2122نضال محمود الرمحي ، زياد عبد الحليم  الذيبة ،نظم المعلومات ا اسبية عمان: الأردن، دار المسلة،  -1
 .11-12، ص 2112الأردن ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، إيمان فاضل السامرائي ، نظم المعلومات الإدارية  عمان :  -2
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 :مخرجات النظام• 
نتاائج المعالجاات، فهااي مثال الغارض الااذي قاام مان أجلاه النظااام )الهادف مان النظااام(. إذن هاي عباارة عاان  هاي

الناااتج ماان عمليااة التحوياال، ويمكاان أن تكااون في شااكل منتجااات ومعلومااات. إن عمليااة تحلياال الماادخلات والمخرجااات 
 .دخلات المطلوبة لإنتاج مخرج معينأسلوب فني هام يهدف إلى نوع ومقدار الم

  مدخلات ومخرجات النظام هي أحد أبرز عناصر توصيف النظام.
 عداد.الإ والمعالجات والمخرجات من حيث لا توجد علاقة بين المدخلات

  :التغذية المرتدة• 
تعااني رجااوع المخرجااات لتصاابح ماادخلات ماارة أخاارى لمعالجااة أخاارى. تسااتخدم لتقياايم مسااار النظااام ولتحديااد 
مسار الهادف، فااذا الجارف المساار تسامى التغذياة المرتادة الساالبة أماا إن كاان المساار صاحيحاً ياؤدي إلى الهادف تسامى 

ة تتمثال في قيااس وضاب  الجاودة المطلوباة، والتغذياة المرتادة التغذية المرتدة الموجباة. ماثلاً التغذياة المرتادة في الانظم الصاناعي
 في نظم المعلومات هي المخرجات التي تستخدم في دعم ومساندة اذاذ القرارات.

   :التخزين• 
هو الاحتفاظ بالمخرجات لوقت طويل لاستخدامها عند الحاجة. التخزين المؤقت أو المستديم أحاد الخصاائص 

 أقراص مدمجة(. -لومات )أوراق البارزة في كل نظم المع
 :أهمية النظام -3

النظااام ماان أهاام أسااس نجاااح الأفااراد، والمجتمعااات، ومؤسسااات العماال، والعلاام وغلههااا، وتكماان أهميااة النظااام 
والانضاباط في أنهاه نعال الأفاراد والمجتماع أكثار طمأنيناة وسااعادة، ويعازز الأمان والأماان، ويسااعد علاى خلاق بي اة إنابيااة 

 .ومناسبة للتطور والتقدم والرخاء

 حفظ حقوق الأفراد في المجتمع، وحماية الضعيف منهم من سلطة القوي وسلب حقوقه. 

تحقياااق العااادل والمسااااواة باااين أبنااااء المجتماااع؛ فعناااد تطبياااق النظاااام والانضاااباط علاااى جمياااع الأفاااراد لا يشاااعر أحاااد 
 عاً. بأفضليةٍ للآخرين عليه، مما يحافظ على تراب  الجميع م

أداء الأعمااال بالشااكل الأفضاال وعلااى أحساان وجااهٍ، فعنااد تطبيااق النظااام يسااتطيع الفاارد الإبااداع والابتكااار في 
 .1ظل الأمان وحفظ الحقوق

                                                           

 12، ص 2212محمد عبد حسين آل فرج الطائي ، المدخل إلى نظم المعلومات الإدارية  عمان : الأردن ، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ،  -1
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 المعلومات :ثانيا

 :تعريف المعلومات -0

 مفهوم الـمعلومة: 0-0

ساياق الحاديث، وهاو بشاكل عاام مارتب  بمصاطلحات  المعلومات مصطلح واسع يستخدم لعادة معااني حساب
 .التواصل، التعليم، المعرفةمثل: المعنى، 

تعااارف المعلوماااات علاااى أنهاااا البياناااات الاااتي مااات معالجتهاااا بحياااث أصااابحت ذات معااانى وباتااات مرتبطاااة بساااياق 
 معين.

تلااا  البياناااات الاااتي تاااامت معالااااجتها لتحقياااق هااادف معاااين أو لاساااتعمال مااااحدد لأغاااراض علومات هاااي "الاااام
الاااتي تفسااالها أو تااااجميعها في شاااكل ذي معااانى و  أوتي أصااابح لهاااا قيماااة بعاااد تااااحليلها اتااااخاذ القااارارات، أي البياناااات الااا

 1."في أي شكليامكن تداولها وتسجيلها ونشرها وتوزيعها في صورة  رسمية و 

 تاخص أي موضاوع مان الااموضوعات والاتي تكاون الغاياة المعلومات هي "ماجموعة من الاحقائق والبيانات التي
بالتااااالي أماااااكن أو الأشااااياء أو عاااان الناااااس و  زيااااادة معرفااااة الإنسااااان فهااااي أي الااااامعلومات قااااد تكااااون عاااانمنهااااا تنميااااة و 

الاتصاال أو ماا شاابه ذلا  مان وساائل اكتسااب  فالامعلومات هي أية  معرفاة مكتسابة مان خالال البحاث أو القاراءة أو
 الامعلومات والاحصول عليها".

ع أو أن الاااامعلومات هاااي الأفكاااار والااااحقائق عااان النااااس والأماااااكن الحقاااائق عااان أي موضاااو المعلوماااات هاااي "
 الاتصاااااااااال أو البحاااااااااث أو التعلااااااااايم أو الأشااااااااياء...إا أو أن الاااااااااامعلومات هاااااااااي أي معرفاااااااااة تكتساااااااااب ماااااااان خااااااااالالو 

 ...إا".الاملاحظة

 أنواع الـمعلومات: -0-7
 2تتنوع الامعلومات حسب طبيعتها، استعمالها و الإفادة منها، يامكن حصرها على الشكل التالي:

                                                           

 .12ص. 1990 رة ، دار غريب ،حشمت قاسم . مدخل لدراسة المكتبات وعلم المعلومات . القاه -1
 . 1990 شعبان خليفة . قاموس البنهاوى الموسوعى فى مصطلحات المكتبات والمعلومات ، -2

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
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كقااراءة الكتااب و الااامقالات و الحصااول علااى مفاااهيم و حقااائق جدياادة بغاارض   الااامعلومات التطويريااة أو الإنااامائية -
 تاحسين الامستوى العلمي و الثقافي و توسيع الامدارك.

حقااااائق تساااااعده في إناااااجاز أعمالااااه الااااامعلومات الإناااااجازية الااااتي ياااااحصل الإنسااااان ماااان خلالهااااا علااااى مفاااااهيم و   -
   مشاريعه أو اتاخاذ القرارات.و 

 الامواد التعليمية.  اتاهم العلمية للمقررات الدراسيةتعليمية تتمثل في قراءات الطلبة خلال مراحل  حيالامعلومات ال   -

الامعلومات التخطيطية حيث يقاوم الفارد بوضاع تصاور للعمال الاذي يناوي القياام باه أو الاامشروع الاذي يااخط  لاه   -
 ه. من خلال الامعلومات الكافية و الامناسبة قبل الإقدام على تنفيذ

الامعلومات الترفيهية للترويح عن النفس و التسالية وقات الفاراي. يأخاذ هاذا الناوع مان الاامعلومات أشاكالا مااختلفة   -
  تعكس هوايات أصحاباها.

الاامعلومات الفكريااة عباارة عاان الأفكااار و النظرياات و الفرضاايات حااول العلاقاات الااتي ماان الااممكن أن توجااد بااين   -
 ماختلف عناصر الامشكلة. 

الامعلومات البحثية تشمل التجارب و إجراءها و نتائجها الاتي ياامكن الحصاول عليهاا مان تااجارب الاامرء نفساه أو   -
 من تاجارب الآخرين. 

الاامعلومات الأسالوبية النظاميااة تشامل الأساااليب العملياة الااتي تاامكن الباحااث مان القيااام ببحثاه بشااكل أكثار دقااة،   -
ساااائل الاااتي تساااتعمل للحصاااول علاااى الاااامعلومات و البياناااات الصاااحيحة مااان يشااامل هاااذا الناااوع مااان الاااامعلومات الو 

 دقتها.تبر باموجبها صحة هذه البيانات و الأباحاث و التي تاخ

 أشكال الـمعلومات: -0-3
 1 :نذكر منهاتتعدد أشكال المعلومات التي يتلقاها الفرد في حياته اليومية 

معرفااة عاان أشااياء مختلفااة، وهااي أكثاار أشااكال المعلومااات انتشاااراً، هااي نصااوص مكتوبااة تنقاال إلينااا  المعلومــات النصــية:
 علومااات إلىما يعتمااد علااى الشاارح المكتااوب لإيصااال الماغلهااا مااو مقالات الصااحفية اوماان أمثلتهااا نصااوص الكتااب والاا

 .الآخرين

                                                           

 45حشمت قاسم المرجع السابق ص-1
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حدد مسااتوى الأشااياء معينااة تاااهااي الااتي تتكااون ماان أرقااام ذات دلالات محااددة تشاال إلى مقاااييس  :معلومــات الرقميــةال
   ما يعبر عنه بالأرقام.االأداء أو الكمية أو الطول أو الحجم أو الوزن أو المسافة أو الزمن وغل ذل  م

ــ هااي المعلومااات الااتي تكااون في شااكل رسااوم بيانيااة توضااح العلاقااة بااين متغاالين مثاال العلاقااة بااين ة: المعلومــات البياني
 . المروريةالسرعة في قيادة السيارات وعدد الحوادث 

: هااي المعلوماات الااتي تساتنتج مان خاالال الصاور، حياث تاادل الصاورة علاى مضااامين ومعاان كثاالة المعلومـات المصـورة
مثاال الصااور الااتي تنقاال معاناااة بعااض الشااعوب ماان الفقاار والحاجااة أو تشاال إلى مااا تاانعم بااه شااعوب أخاارى ماان مظاااهر 

 .العيش الرفاهية وسعة

 خصائص المعلومات -7

 1ا يامكن تلخيصها فيما يلي:بهللمعلومات خصائص تتميز  

 لكل معلومة مهما كان انتماؤها النظامي مصدرها الأول الذي تبلورت فيه، الـمنشأ:

 ،ية أو بيانيةقيم قد تكون الامعلومة كمية، الشكل:

الااامعلومات الااامتوفرة ولعاادم الدقااة هناااك أخطاااء بشاارية  ماااجموعةلعلاقااة بااين الااامعلومات الصااحيحة و تقاااس با الدقــة:
 آلية يمكن حصرها في ما يلي:  و 

تنحصاار عااادة في تصااميم النظااام أو إعااداد البيانااات الداخليااة في التشااكيل و هااي مثاال الجاازء الأكاابر  الأخطــاء البشــرية:
 من الأخطاء.

 الأحرى تقليلها  إلى الحد الأدنى على الأقل.: وهي قليلة ومع تحديث الطرق يمكن تلاشيها أو الأخطاء الآلية

  عااديم الفائاادة، ليبقااى التساااؤل حااولإن وصااول الااامعلومات الدقيقااة في غاال الوقاات الااامناسب يكاااد  يكااون التوقيــت: 
 ية تاحديد الوقت الامناسب الذي يتم عليه بناء ضرورة وأهامية الامعلومة لامختلف مستويات التنظيم.   فكي

غالبااا مااا ياااجد الااامسل صااعوبات في انتقاااء الااامعلومات غاال الاااموجزة باااحيث يااامكن أن تاااختل  الااامعلومات  الإيـــجاز:
 الامفيدة مع غل الامفيدة لذل  فان إياجاز الامعلومات يؤدي إلى وضوحها بشكل جيد.

                                                           

 2001 شوقى سالم . نظم المعلومات والحاسب الآلي . الإسكندرية ، مركز الإسكندرية للوثائق الثقافية والمكتبات ، -2
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الأساساااية الاااتي تااااحتاجها وهاااي لا تتعاااارض ماااع الإيااااجاز فهاااي تعاااني احتاااواء الاااامعلومات الاااامتوفرة للحقاااائق  الشـــمولية:
ثاالة ماااما يااؤدي إلى ضااياع لا يعااني ذلاا  إغراقهااا ببيانااات وإحصااائيات كويات الإدارة لاذاااذ القاارارات، و ماااختلف مساات

واضاااع اخاااتلاف النتاااائج يقلااال مااان فائااادة الاااامعلومات في مااااجموعها. الاااامطلوب هاااو معلوماااات ترتكاااز علاااى مللوقااات و 
 الخط .   الحقيقية عن

 لامعلومات الاملائمة هي تل  التي توافق أو تطابق احتياجات متخذي القرار.ا الـملائمة:

 هو مدى تكرار الحاجة لاستخدام الامعلومة. التكرار:

 المعلومات من حيث: خاصيةكما يمكن تحديد 

، فالمعلوماااات ذات قااادرة هائلاااة علاااى التشاااكيل )إعاااادة الصاااياغة(، فعلاااى سااابيل المثاااال يمكااان مثيااال التمياااع والسااايولة .1
 المعلومات نفسها في صورة قوائم أو أشكال بيانية أو رسوم متحركة أو أصوات ناطقة. 

 قابلية نقلها عبر مسارات محددة )الانتقال الموجه( أو بثها على المشاع لمن يرغب في استقبالها.  .2
بلية الاندماج العالية للعناصر المعلوماتية، فيمكن بسهولة تامة ضم عدة قوائم في قائمة أو تكوين نص جدياد مان قا .1

 فقرات يتم استخلاصها من نصوص سابقة. 
وفرتها، بينما تتسم العناصر المادية بالندرة وهو أساس اقتصادياتها، تتميز المعلومات بالوفرة، لاذا يساعى منتجوهاا إلى  .4

 ذضع لقوانين العرض والطلب. سلعةقيود على انسيابها لخلق نوع من )الندرة المصطنعة( حت تصبح المعلومة وضع ال
ر ماوارد المعلوماات بالاساتهلاك بال قدرتها علاى تولياد المعرفاة، خلافاا للماوارد المادياة الاتي تنفاذ ماع الاساتهلاك لا تتاأث .5

 المجتمعااتعلى العكس فهي عادة ما تنمو ماع زياادة اساتهلاكها لهاذا السابب فهنااك ارتبااط وثياق باين معادل اساتهلاك 
 الجديدة.  المعارفللمعلومات وقدرتها على توليد 

ساهولة النسااح، حيااث يساتطيع مسااتقبل المعلومااة نساح مااا يتلقاااه مان معلومااات بوسااائل يسالة للغايااة ويشااكل ذلاا   .4
 عقبة كبلة أمام تشريعات الملكية الخاصة للمعلومات. 

تاج معلومات صحيحة من معلومات غال صاحيحة أو مشوشاة، وذلا  مان خالال تتباع مساارات عادم إمكانية استن .2
 الاتساق والتعويض عن نقص المعلومات غل المكتملة وذليصها من الضوضاء. 

عدم اليقين يشوب معظم المعلومات درجة من عدم اليقين، إذ لا يمكن الحكم إلا علاى قادر ضا يل منهاا بأناه قااطع  .2
 ية. بصفة نهائ

 نموها و تغلها، تتغل المعلومات بمرور الزمن وفقا لأهميتها المعلوماتية أو الإدارية.    .2

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
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 أهمية المعلومات -3

رقُيهه فهي ضرورة من ضرورات الحيااة، هاي القاوة الاتي تسااعد الإنساان لومات دور مهم في تقدم الإنسان و للمع
الحياتياااة وحااال الاااامشاكل الاااتي تعترضاااه، مااان جهاااة أخااارى، تعتاااابر علاااى التعامااال ماااع الواقاااع وفهااام الكثااال مااان الظاااواهر 

هاي مهماة فيماا نتخاذه مان قاارارات  الاامعلومات عنصار أساساي في بنااء الأمام وتعتابر مان أهام عناصار النشااط البشاري،
 ناحتاج إليه في البحث العلمي والخط  التنموية.و 

 ما يلي:يامكن تلخيص أهامية الامعلومات بالنسبة للفرد و الامجتمع ك

   .تعتبر العنصر الأساسي في صنع القرار الامناسب وحل الامشكلات 
  تطور العلوم والتكنولوجيا. ل في إثراء البحث العلمي و لها دور كب 
  .لها أهامية كبلة في ماجالات التنمية الاقتصادية، الاجتماعية، الإدارية، الثقافية، الصحية، إا 
  معلومات على الامستوى ا لي والدولي.  تساهم في بناء استراتيجيات الا 
  .1تساعد الامعلومات في نقل الخبرات للآخرين وعلى حل الامشكلات والاستفادة من الامعرفة الامتاحة 

 المحاسبة :ثالثا

 تعريف المحاسبة -0

، مهماا  المؤسساةا اسبة تقنية متعارف عليها تري بواسطتها رصد ومسايرة التدفقات المختلفاة المتوجاه لنشااط 
ردوديااة هااذا النشاااط وفعاليتااه تتمثاال تقنيااة ا اساابة في مجموعااة ويااترجم ذلاا  في شااكل نتااائج مكرسااة لم، كاناات طبيعتهااا

من الإجراءات والطرق الفنية الموجهة لمتابعة نشاط المؤسساة ، ومادى تاأثله علاى هيكلياة أموالهاا أو ذمتهاا المالياة خالال 
   .2لماليةمدة معينة و التي هي السنة ا

وعليه، فيمكن القول أن ا اسبة عبارة عن أداة لكشف وتصوير المركز الماالي للمؤسساة وتحدياد نتاائج نشااطها 
 .3يما بين دورة مالية وأخرىس، لا( إثر هذه النتائجتها )ذمتهاامن حين للآخر، وإظهار مكونات حساب

                                                           

 42.ص أحمد محمد الشامى ، سيد حسب الله . المعجم الموسوعى لمصطلحات المكتبات والمعلومات . الرياض ، دار المريح  -1
 
 .2ص، 2222سليمان مصطفى الدلاهمه،مبادئ وأساسيات علم ا اسبة،الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،عمان،-1
 .22ص 1221وان المطبوعات الجامعية عبد الله بوغابة: ا اسبة العامة دي -2
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المتوجة لحركياة الأماوال أو التزاماات المؤسساة ، عابر فهي بصورة أشمل، نظام متكامل لتنظيم ومسايرة التدفقات 
ع بقياة ، أو ماطتها المختلفة ، سواء مع نفسها )التصرف في النقدياة، الإنتااج أو التشاغيل ... إا(نشاطاتها أو حت أنش

 (.إا.، موردون، مصارف، مصالح جبائية...المتعاملين الإقتصاديين )زبائن

   :وسيتشكل هذا النظام المتكامل من

 .زمات دقيقة ومحددةإجراءات معينة ، وفق ميكان -

 وثائق ومستندات واضحة ومعلومة. -

تبويااب( وتسااهيل كاال لوثااائق والمسااتندات أمساا  وترتيااب )وعاابر هااذه ا ،علااى أن يااتم بواسااطة هااذه الإجااراءات
الغاال ويمكاان تاااه نفسااها وتاااه المعطيااات المتولاادة عاان نشاااط المؤسسااة وا وصاالة أي المجساادة لحركيااة أموالهااا أو إلتزاماتهااا 

: ل تتاويج العملياات الساالفة الاذكر، مان خالاية كفن منفرد أو كعلم قائم بذاتاهآلية التقنية ا اسبتوضيح  أكثر محتوى و 
، علااى امتااداد لترتيااب والتسااهيل في واقااع المؤسسااة، تنبثااق عنهااا آليااات متمياازة، يكاارس الأداء ا اساا  والماااليالمساا ، ا
الماليااة الواحاادة ، وعلااى امتااداد عماار المؤسسااة ذاتهااا دورة باادورة غاال أنااه يمكاان الإشااارة إلى دور ا اساابة في حياااة الاادورة 

 .المؤسسة ، وطبيعة ) نوعية( ا اسبة الممارسة من قبل المؤسسة

 :أنواع المحاسبة -7

 :من وراء مسكها على النحو التالي يمكن حصر ثلاثة أصناف من ا اسبات بحسب الغرض المتوخي

 :محاسبة المؤسسة -7-0

خدمياااة  ، ة غااارض أو أغاااراض المؤسساااات لاسااايما الاقتصاااادية منهاااالخدمااا اهاااي تلااا  ا اسااابة الموجهاااة خصيصااا
 1، خاصة كانت أو عمومية ...إنتاجيةكانت أو 

  :ويمكن التمييز بين ثلاثة أنواع منها ما يلي

وتعناني مجموعاة  )العامة، المعمقة( ويطلاق عليهاا الابعض لفاظ العاماة و الابعض الآخار )المعمقاة( :المحاسبة المالية -0
ماان الإجاااراءات والوثاااائق والمساااتندات الموجهاااة لمساااايرة نشااااط المؤسسااة علاااى امتاااداد السااانة المالياااة الواحااادة قصاااد تقويماااه 

                                                           

ريان يوسف نعوم، محمد علي جعفر، مشتاق طالب الشمري، طلال محمد الججاوي،أساسيات المعرفة ا اسبية، دار اليازوري العلمية للنشر  -1
 11،ص  2222والتوزيع،عمان، 



 الإطار النظري والمفاهيم لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة                       الفصل الأول                     
 

 

 

16 

، يكفااال اسااا  موحاااد )دليااال محاساااب وطاااني(ام مح، اساااتنادا إلى نظااالاااى مكوناااات الذماااة المالياااة للمؤسساااةوإثباااات أثاااره ع
تانس المعالجة ا اسبية بين جميع المتعاملين الاقتصاديين ومن هاذا كانات تساميتها المختلفاة، فهاي محاسابة لأنهاا تنصاب 

 1.على مسايرة الذمة المالية للمؤسسة ووضعيتها

 يهااا الاابعض عبااارة محاساابة التكاااليفلااق عل: ويط)التكاااليف، الإسااتغلال ا اساابية، التساايل( المحاســبة التحليليــة -7
والبعض الآخر محاسبة الاستغلال وتعني مجموعة من الإجراءات والتقنيات الموجهة لمسايرة التكااليف الأداء علاى امتاداد 

( قصااد تقااويم المنتوجااات أو الخاادمات المنبثقااة عاان النشاااط ماان جهااة ومراقبااة )أساابوع، شااهر، ثلاثاايو فااترة زمنيااة محااددة
تشغيل الداخلي من جهة أخرى )الاستغلال ( .. ومن هذا كانت تسميتها مختلقة ، فهاي محاسابة تحليلياة لأنهاا شروط ال

تنصاااب علاااى تحليااال نشااااط المؤسساااة عااابر الوظاااائف أو المراكاااز والأنشاااطة الجزئياااة ، وبالتاااالي تحميلهاااا إلى المنتوجاااات أو 
نهااااا تكاااارس كاااال مسااااعاها لمسااااايرة التكاااااليف الموافقااااة الخاااادمات المتوجااااة للنشاااااط العااااام ... وهااااي محاساااابة التكاااااليف لأ

هااااا أي الااااتي حاااادثت في الاااازمن ساااايما الفعليااااة منلمااااؤداة، وبالتااااالي حسااااابها بصااااورة دقيقااااة، لاللمنتوجااااات أو الخاااادمات ا
، لأنها تستهدف مراقبة شروط التشغيل الداخلي )الاساتغلال( لإعاادة النظار في آلياة الماضي... وهي محاسبة الاستغلال

   .، وبالتالي ترشيدهراكز التحليل المتاحة في المؤسسةالنشاط على مستوى مسل 

ويطلاق عليهاا الابعض لفاظ المعيارياة والابعض الآخار لفاظ النمطياة وتعاني اعتمااد  المحاسبة التقديرية )المعيارية (: -3
محاسبة تحليلية بقيم تقديرية متوقعة للزمن القاادم )المساتقبلي ( لاذل  فا اسابة التقديرياة إمتاداد للمحاسابة التحليلياة بال 

 2.لثانية تبنى على أرقام وقيم فعليةهي فرع منها ... غل أن الأولى تبنى على تقديرات أو أرقام محددة مسبقا وا

متوجاااة للنشااااط علاااى أن الفااارق بينهماااا )أي باااين مااااهو مقااادر ومااااهو متحقاااق فعااالا  ( يشاااكل وسااايلة لترشااايد 
  .نشاطها ، وهو ما يسمى بنحليل الفروق المتوجة لمراقبة التسيل

 يؤسسااة وكااذل  آليااة تشااكيلة نشاااط المهكااذا إذن تساامح ا اساابة العامااة ، بصااورة تدرنيااة ، بتحدياادي ا نتيجاا
، علاى ن المعلوماات توفرهاا هاذه ا اسابة، غال أة زمنية محاددة هاي السانة المالياةذمتها المالية، بعد هذا النشاط المتوج لفتر 

 :أنهاالرغم من أهميتها وضروريتها، تبقى غل كافية للتعرف على خبايا النشاط والإلمام بها جيدا ، ولذل  عدة أسباب 

  واحترام قواعد التقويم والتسجيلمجبرة على مراعاة. 
 ) تستخدم المعطيات الفعلية التاريخية )المتحققة في الماضي 

                                                           

 24..ص1222   أحمد طرطار: تقنيات ا اسبة العامة ديوان المطبوعات الجامعية الجزائرية -2
 . 11،ص 1222ويعقوب عبد الكريم،أصول ا اسبة العامة وفق المخط  ا اس  الوطني، ديوان المطبوعات الجامعية،بن عكنون، -1
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  تبتعد في بعض الأحيان عن الأسباب الإقتصادية لأجل الضرورات القانونية والجبائية 
 د فيزيائياااة كبااالة تشاااكل لا تلاااتق  )نجماااع( الحقاااائق إلا في شاااكلها القيماااي )النقااادي( علاااى الااارغم مااان أن أبعاااا

 مقاييس محددة للنتيجة 
  هذه الأسباب تحاكم ا اسبة العامة ، بقدر ما تابرر ساعي المساؤولين علاى المؤسساة للحصاول علاى أداة أخارى

، مكنهم من الاطلاع على شروط التشغبل الداخلي بصفة أفضل وأنجع ، وهذه الأداة هاي ا اسابة التحليلياة 
 تها من ا اسبة العامة أصلا  والتي تستفيد معلوما

 :المحاسبة العمومية -7-7

هااي تلاا  ا اساابة الموجهااة خصيصااا لخدمااة غاارض أو أغااراض المؤسسااات الغاال إقتصااادية أي المؤسسااات ذات 
( ويسااميها الاابعض الطااابع الإداري والااتي تعااود في وصااايتها إلى الدولااة أو هي اتهااا القاعديااة )البلديااة ، الولايااة ، الااوزارة ..

 محاساابة متمياازة، تقااوم علااى تساايل بالتااالي الموازنااة  بااين الإدارات والنفقااات... فهاايتيااة لأنهااا تباانى علااى ازنابا اساابة المو 
( لااذل  تحكمهااا الإرادات العامااة )القطاااع الحكااومي، في شااكل نفقااات موزعااة علااى الإرادات المااوفرة ماان طاارف الدولااة

 .1إجراءات وميكانزمات خاصة

 :المحاسبة الوطنية -7-3

  فقات القاايم،كاال الأعااوان الاقتصاااديين المكرسااين لتاادن  هااي تلاا  الحسااابات القوميااة )الوطنيااة ( المجمعااة ماان لااد
... علاااى أن ة الواحااادة أو مجموعاااة سااانوات معيناااةتاااويج لنشااااط المجتماااع الممثلاااين لاااه )الدولاااة ( في غضاااون السااانة المالياااك

ماان ا اساابة العامااة خاصااة علااى مسااتوى كاال المؤسسااات الاقتصااادية ، أهاام مااورد معلوماااتي   تشااكل المعلومااات المسااتقاة
لهذه الحسابات بالاضافة إلى صافي المعاملات مع الخاارج ، وغلهاا مان الأماور المتعلقاة بحساابات النتاائج الاوطني الخاام ، 

 2.والصافي أو الرسم على القيمة المضافة  أو غل ذل 

 :المحاسبة أهمية -3

 المؤسساااات؛ نجااااح تحااادد الاااتي الأساساااية العوامااال مااان واحاااداً  لكوناااه وذلااا  خاصاااة بأهمياااة ا اسااابة علااام يحظاااى
 الماليااة، التفاصاايل أدق يوضااح كاماال محاساابة نظااام وجااود دون مشااروع أي إنجاااز أو مؤسسااة أي إنشاااء يمكاان لا حيااث
  :يأتي كما النقاط من بمجموعة ا اسبة أهمية تلخيص يمكن هنا من

                                                           

 .52الدكتور صالح خالص المرجع السابق ص -2
 . 224ص 1222محمد رشيد ا اسبة القومية الدار الجامعية الإسكندرية -1
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  .للمؤسسة المالية الذمة مكونات على النشاط هذا أثر وتبرز المؤسسة، نشاط ورصد تقويم على تعمل -

 والجبااااائي الاقتصااااادي النظااااام ضاااارورات تلبيااااة علااااى قااااادرة فهااااي ولااااذل  للمؤسسااااة، الماليااااة الذمااااة لقياااااس أداة تعتاااابر -
  .والقانوني

 ا اسابية بالتقاارير تزويدها طريق عن وذل  فيها، المالية والواردات الصادرات معرفة من المؤسسة على القائمين مكن -
  .الدورية وغل الدورية والقوائم

 خالال مان وذلا  محيطهاا، وماع نفساها ماع علاقاتهاا في المؤسساة لنشاطات المجسدة العمليات مجمل ترجمة على تعمل-
 1.الواحدة المالية السنة خلال والإدارية القانونية الأحداث مجريات جميع تثبيت

 :الفرق بين البيانات والمعلومات-4

الفاارق الأساسااي بااين المعلومااات والبيانااات، هااو أن الأخاالة عبااارة عاان مااواد خااام بحاجااة لمعالجااة، في حااين أن 
 .المعلومات هي البيانات التي جرت معالجتها

 :البيانات

لمجموعة من التفاصيل. وهاي بياناات غال منظماة، أو حقاائق هي المادة الخام التي تتم معالجتها للمعلومات، أو 
بحاجاة لمعالجاة. وهاي الحقيقااة الواضاحة الاتي بحاجااة لمعالجاة مان أجال الوصااول لمزياد مان المعلومااات، وهاي لغاة الحاسااوب. 

وأعااداد،  آخاار. البيانااات تااأتي في شااكل أرقااام، وتااواريح، يءلم تااتم معالجتهااا، أو تحويلهااا لشاا تكااون باالا فائاادة طالمااا أنااه
 .2وتكون غل معالجة

 :أمثلة على البيانات

بيانااات الطاالاب، ونماااذج القبااول: حااين يحصاال الطالااب علااى قبااول في الجامعااة، يكااون عليااه أن يماا  اسااتمارة 
 .سم الأب، والعنوان، وغلهإق خام )بيانات الطالب( كالاسم، و القبول. يتضمن هذا النموذج حقائ

 .خلال التعداد السكاني، يتم جمع البيانات من جميع المواطنين بيانات السكان:

                                                           

 .111،ص  2222محمد عباس بدوي، ا اسبة وتحليل القوائم المالية، المكتب الجامعي الحديث، القاهرة،  -2
 .المرجع السابق ،شوقى سالم -1
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 .تعمل الشركات المختلفة على جمع البيانات عبر المسح، لمعرفة مثلًا آراء الناس في منتجها البيانات المسحية:

 .الدرجات التي يحصل عليها الطلاب في الامتحانات بيانات امتحانات الطلاب:

 :ومنه نستخلص

 لغة الإدخال للحاسوب، أما المعلومات فهي مخرجات اللغة التي تصل للإنسان البيانات هي. 
 عالجااة والااتي أصاابح لهااا معاانى البيانااات هااي حقااائق غاال معالجااة، أو مجاارد أرقااام، لكاان المعلومااات هااي البيانااات الم

 ة.وفائد
 لا تعتمد على المعلومات، لكن المعلومات تعتمد عليها، وبدونها فلا يمكن المعالجة بياناتال. 
 البيانات غل محددة، فيما المعلومات محددة بما فيه الكفاية لتوليد معنى. 
 لبيانات هي المادة الخام التي يتم جمعها، لكن المعلومات معنى مفصل ناتج عن تل  البياناتا. 

 تنظام المعلوما :رابعا

 :تعريفه-0

نظااام المعلومااات هااو عبااارة عاان مجموعااة الخطااوات والإجااراءات الااتي تتبااع لتشااغيل نظاماااً لمعالجااة البيانااات لغايااة 
تااوفل، وتوليااد، وجمااع، وتنظاايم، وذاازين، واسااترجاع المعلومااات في مؤسسااة مااا أو أيااة جهااة في المجتمااع حااول أنشااطة أو 

 1.ستلزمات، والموارد، والنظم، والأساليب الفنيهةظروف خاصة، ويتم ذل  باستخدام مجموعة من الم

 :أنواعه-7

ذتلف أنواع نظم المعلومات عن بعضها البعض طبقًا للغارض المرجاو مان كالٍ منهاا، إلا أنهاا جميعهاا تتشاارك في 
معيناة ومان آلية عمل متشابهة قائمة على عملية جمع البيانات وذزينها واسترجعها ومعالجتها بطرق مختلفة لتحقيق غاياة 

 :ثم عرضها للمستخدم ليتمكن من الاستفادة من هذه المعلومات، ومن أنواع نظم المعلومات الآتي

 

 

                                                           

 .21،  ص 2212أحمد حسين علي حسين ، تحليل و تصميم النظم  إسكندرية : مصر ، الدار الجامعية ،  -1
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 :  نظم إدارة قواعد البيانات-7-0

تعد نظم إدارة قواعد البيانات إحدى أنواع نظم المعلومات، وهي عبارة عن مجموعة من البرامج الحاساوبيَّة الاتي 
المعلومااااات في قواعااااد البيانااااات واسااااترجاعها، بالإضااااافة إلى تحديااااد كيفيااااة ذاااازين البيانااااات تعُاااانى بالبحااااث السااااريع عاااان 

وتنظيمها وإدارتها واسترجاعها، كما أنها المساؤولة عان معالجاة بعاض الأماور المتعلقاة بقواعاد البياناات مثال الأماان والدقاة 
يث إن ذل  يعد من الأمور الواجب تنسايقها ووقت الاستجابة ومتطلبات الذاكرة والتوافق بين السجلات المختلفة، ح

 1تها في قواعد البيانات المختلفة.اومراع

تعد سرعة المعالجة الفائقة مان المتطلباات الأساساية لتحقياق إدارة فعَّالاة لقواعاد البياناات، ومان أكثار نظام إدارة 
سلسااالة مااان الجااداول مماااا يساااههل عملياااة قواعااد البياناااات المساااتعملة هاااي الاانظم العلائقياااة الاااتي تقاااوم بتنظاايم البياناااات في 

 .الوصول إليه

 :نظم المعلومات الإدارية-7-7

نظم المعلومات الإدارية هي إحدى أناواع نظام المعلوماات، وهاي الأنظماة المساؤولة عان تقاديم معلوماات الإدارة 
المختلفاة مماا يضامن إدارة فعَّالااة أي المعلوماات الضارورية لادعم الإدارات في عملياة اذاااذ القارار وتحدياد وحال المشااكلات 

 للمؤسسة، ويتم الحصول على هذه البيانات من خلال المعاملات والأنشطة التنظيمية للمؤسسة.

وتتمثااال عملياااة صااانع القااارار في الحصاااول علاااى البياناااات ومااان ثم تنسااايقها وتحليلهاااا ومااان ثم اذااااذ القااارار الاااذي 
ف قيمة أكبر للمنتجات ويخلاق فرصًاا للإبتكاار والتطاوير، وباذل  سيحقق أعلى ربح للمؤسسة ويرفع من كفاءتها ويضي

ستتمكن المؤسسة من تحديد نقاط القوة والضعف لديها، بالإضافة إلى ذل  تقاوم هاذه الانظم بتخازين وإدارة معلوماات 
دياااد طااارق عااان التغذياااة الراجعاااة القادماااة مااان العميااال مماااا يسااااعد المؤسساااة في تحدياااد أمثااال الطااارق لتلبياااة احتياجاتاااه وتح

 2.التسويق والترويج الأكثر فعالية

 :نظم دعم اتخاذ القرار-7-3

على الرغم من أنه جميع أناواع نظام المعلوماات تادعم عملياة اذااذ القارار إلا أنه نظام دعام اذااذ القارار مصاممة 
النماااذج  خصيصًااا لهااذا الغاارض، فهااي متخصصااة في تحلياال كميااات هائلااة ماان البيانااات، وهااي نوعااان: نظاام قائمااة علااى

                                                           

 12، ص2212مدخل النظم  إسكندرية : مصر ، الدار الجامعية ، براهيم سلطان ، نظم المعلومات الإدارية  -2
 11براهيم سلطان المرجع السابق ص -1
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ونظام قائماة علاى البيانااات، حياث يقاوم النااوع الأول بالسال علاى نهاج نمااوذج ساابق مابرمج علااى مجموعاة مان البيانااات، 
بينما يقاوم الناوع الثااني علاى تحليال كمياات كبالة مان البياناات الاتي تم تميعهاا علاى مادار فاترات زمنياة طويلاة في قواعاد 

 لتحديد أنماط مهمة في عملية صنع القرار. البيانات ومن ثم التنقيب عن البيانات

ياااتم التنباااؤ بالنتاااائج المساااتقبلية تبعًاااا لهاااذه الأنمااااط، وهاااي تقاااوم علاااى مجموعاااة واساااعة مااان العملياااات الإحصاااائية 
مثااال  وتقنياااات الاااذكاء الاصاااطناعي المختلفاااة، بالإضاااافة إلى التنقياااب عااان المعلوماااات في قواعاااد البياناااات الغااال مهيكلاااة

محتويااات شااابكات التواصااال الاجتمااااعي والمااادونات القصااالة، ويسااااهم التنقياااب عااان مثااال هاااذه البياناااات في اساااتهداف 
 االإعلانات وكشف الاحتيالات ومعرفة توجهات الشهراء لدى العملاء وغله

 عناصره-3

 هي عملية تميع البيانات اللازمة لتشغيل النظام.  الإدخال:

 هي عمليات المعالجة التي تتم على المدخلات ليتم الحصول على المخرجات.  التشغيل:

 هي النواتج التي يتم الحصول عليها بعد إمام عملية التشغيل، وتنقل إلى مراكز الإخراج.  المخرجات:

 هي العملية التي يستطيع النظام من خلالها تقييم عمله.  التغذية المرتدة أو الراجعة:

عملياااة متابعاااة وتقيااايم التغذياااة الراجعاااة أو المرتااادة للتأكاااد مااان عااادم الجرافهاااا عااان المساااار الساااليم، والقياااام هاااي  الرقابـــة:
 .1بالتعديلات المطلوبة على المدخلات وعلى عمليات المعالجة للوصول إلى النتائج المطلوبة

 :أهمية نظام المعلومات -4

في مختلاف ذصصاات علاوم الحاساوب، لاذا أصابحت من المؤكاد أنه أهمياة نظام المعلوماات واضاحة بشاكل كبال 
فرعاً رئيسيهاً في مختلف الجامعات، وأصبح من غل الممكن أن تتطوهر مختلف المؤسسات والشركات بادون اعتمادهاا علاى 

لخايص نظم معلومات معيهنة، لما توفره نظم المعلومات من الفوائد والمعايل اللازمة لعملية التطوهر والتقدهم، ومان الممكان ت
أهميهة نظم المعلومات بما يلي

2: 

                                                           

 22محمد عبد حسين آل فرج الطائي المرجع السابق ص -1
 42، ص 2211صونيا محمد البكري، دور نظم المعلومات الإدارية،  إسكندرية : مصر، الدار الجامعية،  -2
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التميهااااز التشااااغيلي، بحيااااث تعماااال الشااااركة علااااى رفااااع كفاااااءة عملياتهااااا لتحصاااايل ربااااح أكاااابر، عاااان طريااااق تااااوفل 
 احتياجات العملاء بشكل مستمر. 

رفع الإنتاجية وتحسين مستوى الكفاءة في الشركة. ابتكار خادمات ومنتجاات ونمااذج ل عمال بشاكل مساتمر 
 ومتجدد. 

تساااعد نظاام المعلومااات علااى عمليهااة اذاااذ القاارار، كمااا تعطااي الفرصااة لماادراء الشااركات للتخطااي  بشااكل أكاابر 
 الشركات.  إستراتيجيةفيما يخص 

 مكهن المنظمة من اكتساب ميزة تنافسية، وتحقيق النتائج بأقل وقت وجهد وتكلفة ممكنة. 

 ذفيض نسبة التكاليف، وخلق فرص جديدة في سوق العمل. 

 سهولة التخطي  وتحليل مختلف البيانات، والتحكم الكبل في بيانات الشركة. 

تقلاايص الوقاات الااذي يضاايع علااى الأعمااال الروتينيهااة؛ كادخااال البيانااات، والإجااراءات البساايطة، ممااا يتاايح إنجاااز 
 المهام الاسترتيجية المهمة، والسرعة في توثيق واسترجاع المعلومات.

دارياااة بشاااكل ساااهل وصاااحيح، وجعااال الإدارة تساااتجيب بشاااكل أسااارع وأكااابر للفااارص تنفياااذ مختلاااف المهاااام الإ
 الجديدة والتعامل معها. 

دراساااة المشااااكل بمختلاااف أنواعهاااا والقااادرة علاااى حلهاااا. تحقياااق نتاااائج مثالياااة بأقااال الجهاااد والوقااات والتكااااليف، 
 .وزيادة نسبة العائدات للشركة

 المعلومة المحاسبية :خامسا
 :تعريفها -0

لتعامل معها ايمكن  الماادة الحياة الاتيلتي تشكل ، واالمختلفاةدر لمصاذات ا المعلوماة هي تل  ا اسبية المعلومات
اذااااااااذ  في عملية الاااااااتي تفيااااااادت لمعطياامثل  تمعلوما جها في شكلاخروإلمعالجتهاااااااا ، صفاووشرحا و تفسااااااالاو تحليلا 

 1.اراتلقرا

                                                           

 2222آخرون ، نظم المعلومات ا اسبية مدخل تطبيقي معاصر  عمان : الأردن ، دار المناهج للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، أحمد حلمي جمعة و  -1
 .21ص
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 أنواع المعلومات المحاسبية -7

المعلوماااات ا اسااابيهة الاااتي تنتجهاااا الأنظماااة ا اسااابيهة التابعاااة للشاااركات، وكااال ناااوع تساااتخدمه المؤسساااة  تتناااوع
 1:لأهداف معيهنة، تتعلق لعمليهة صنع القرار، والتحسين من الأداء، وتشمل هذه الأنواع ما يلي

 حاادوثها، وذلاا  بغارض تحديااد الااربح ت بعاد ذه المعلومااات التكااليف والإيااراداتساجل هاا :معلومـات تاريخيةــة ماليةــة
والخسااارة خااالال فاااترة معيهناااة، وتسااامح لااالإدارة بااااجراء عملياااات المقارناااة، وباااالرغم مااان أهميهاااة هاااذه المعلوماااات إلاه أنه 

اذ القاارار، ولاايس بعااده، وتعتاابر هااذه المعلومااات ذات علاقااة علومااات الااتي تسااتفيد منهااا قباال اذااالمؤسسااات تهااتم بالم
 .بشكلٍ أكبر بالاستخدام الخارجيه 

 تتعلق هذه المعلومات بالأداء الجاري والمساتقبلي، إذ تقاوم بتوجياه الإدارة لفارص  :معلومات عن التخطيط والرقابة
تحسين الاداء، ومعرفة أسباب انخفاض الكفااءة ومعالجتهاا، وياتم ذلا  مان خالال وضاع التقاديرات اللازماة لإعاداد 

 .عياريهةبرامج الموازنات التخطيطيهة والتكاليف الم
 تسااتخدم هااذه المعلومااات في التخطااي  طوياال الأجاال، إذ تقااوم بتقياايم باادائل القاارارات  :معلومــات لحــلة المشــاكل

 .والاختيار بينها، وهي غل دوريهة

 نظام المعلومات المحاسبية  :الفرع الثاني

 خصائصه :أولا

 تعريف نظام المعلومات المحاسبية-0

ُحاسبيهة 
وتعُارف اختصااراً  : Accounting Information Systems()بالإنجليزيهةنظُم المعلومات الم

ااال مساااؤوليهة تاااوفل تقاااارير إحصاااائيهة وماليهاااة تسااااعد في عمليهاااة اذااااذ القااارارات ذات (AIS)باااالحروف ، وهاااي نظُااام تتحمه
 
ُ
وتعُاارَّف  سااتثمرين والاادائنين،الطبيعااة الإداريهااة، سااواءً داخاال المنشااأة أو مااع المكوهنااات الخارجيهااة الااتي تتعاماال معهااا، مثاال الم

ا أنظمة مسؤولة عن التقارير الماليهة الخاصة بأطراف العمل سواءً الخارجيهة أو الداخليهة.  نظُم المعلومات ا اسبيهة بأنهه

 

                                                           

 .21-22ص، 2111، النشرالأردن، وحدة الحدباء للطباعة و  قاسم إبراهيم الحبيطي، زياد يحيى السقا، نظام المعلومات ا اسبية  -2
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ُعااملات الماليهاة؛ بهاادف  مان
ُحاسابيهة هاي نظُام تعاا  البيانااات الخاصاة بالم

التعريفاات الأخارى لانُظم المعلومااات الم
تلااف أنااواع هااذه الاانُظم نتيجااةً للعديااد ماان العواماال، مثاال حجاام الأعمااال،  تااوفل المعلومااات إلى الأقسااام المعنيهااة بهااا، وذ 

 1.ها من العوامل الُأخرىوطبيعة النشاط التجاريه، وكمية البيانات، وغل 

 خصائصه-7

ُحاسبيهة بمجموعةٍ من الخصائص، وهي
تتميهز نظُم المعلومات الم

2: 

  .الاهتمام بتحقيق السرعة والدقهة العالية جداً أثناء تنفيذ المعالجة الخاصة بالبيانات الماليهة 
 الإدارة بالمعلومات الضروريهة في الوقت المناساب؛ مان أجال اذااذ القارارات المتعلقاة بالاختياار باين مجموعاة مان  تزويد

 البدائل المتوفرة. 
  .توفل المعلومات المناسبة للإدارة؛ من أجل تنفيذ الرقابة والتقييم علاى كافاة النشااطات الاقتصااديهة الخاصاة بالمنشاأة

أثناااااء تنفيااااذها وظيفااااة ذطااااي  الأعمااااال المسااااتقبليهة للمنشااااأة، سااااواءً أكاناااات طويلااااة، أم تقااااديم المساااااعدة لاااالإدارة 
 مُتوسهطة، أم قصلة الأجل. 

  .التميهز بالحركة المستمرة؛ بهدف إنجاز المهام وتحقيق الأهداف 
 ات تااوفل درجاااة كافياااة مااان المروناااة في هااذه الااانظم؛ ممهاااا يُسااااهم بتطويرهاااا والتعااديل عليهاااا لتُواكاااب الحاجااا ات والتغاااله

 المتتالية. 
  ُتنوهعااة، وتظهاار أهميااة هااذا الشاايء في

اادمات للحاجااات والمهااام الإداريهااة الم يعتمااد تصااميم هااذه الاانظم علااى تقااديم خ 
اذ القرارات، والرقابة، والتخطي ، والتنسيق بين الأقساام التنظيميهاة؛ بهادف الوصاول إلى  الوظائف الإداريهة، مثل: اذه

 .فعأكبر كميهةٍ من الن

   مكونات وعناصر نظام المعلومات المحاسبية :ثانيا

المساااتندات، الساااجلات، والااادفاتر، )أن نظاااام المعلومااااات ا اساااا  يعتمااااد علااااي مجموعااااة ماااان العناصاااار الماديااااة 
والخااارجيين( ماسااكي الاادفاتر، وا اساابين ومراجعااي الحسااابات الااداخليين )الاادليل ا اساا ، التقااارير والقااوائم( والبشاارية 

التي تتفاعل مع بعضها البعض بغرض تحقيق الهدف الأساسي لنظاام المعلوماات ا اسا  وهاو إنتااج وتوصايل المعلوماات 
 .لمستخدمي النظام

                                                           

 .25ص ،2112اسبية لاذاذ القرارات الرياض: السعودية، دار المريح للنشر، ، نظم المعلومات ا موسكوف مارك ج . سيمكنستيفن أ .  -1
 .12ص ،2211-2212، دار الجامعية، :مصرثناء علي القباني، نظم المعلومات ا اسبية إسكندري -2
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 المحاسبية المعلومات نظام تنفيذ خطوات :ثالثا

 شراء الأجهزة اللازمة للتشغيل. -1
 جهزة.تحضل المكان المخصص وتركيب الأ -2
 تحضل البرامج. -1
 تدريب الأفراد. -4
 اختبار البرامج. -5
 اختبار النظم. -4
 الجديد. النظام التحويل إلى -2
 1.يق النهائي للنظامثالتو  -2
 وظائف نظام المعلومات المحاسبية :رابعا

 وظائف نظام المعلومات المحاسبي من حيث الهدف

   2:وظائف نظام المعلومات ا اس  ومن حيث الهدف إلى قسمين تنقسم

 عقاااود خلاااتوكانااات حااات  نظاااام المعلوماااات ا اسااا  وظيفاااة التوثياااق هاااي الوظيفاااة الأقااادم في وظاااائف وظيفـــة التوثيـــق:
في ظااال هاااذه الوظيفاااة تنحصااار وظيفاااة هاااذا النظاااام في تساااجيل وتبوياااب كااال الأحاااداث الوظيفاااة الوحيااادة لهاااذا النظاااام، و 

 الاقتصادية التي تحدثها المؤسسات ومعالجة البيانات الناتة عنها.

وا اسبة في ظل هذا المفهوم هي مس  الدفاتر من أجل إثبات علاقة المؤسسة مع ا اي  الخاارجي مان حياث 
الااادائنين والمااادينين وحقاااوق الملكياااة وكاااذل  لإثباااات التغااالات الحاصااالة في أصاااول المؤسساااة بهااادف إثباااات كافاااة الحقاااوق 

مان  نظاام المعلوماات ا اسا  نونية السائدة. ويهدفالناش ة عن حدوث العمليات المالية وفق متطلبات التشريعات القا
 خلال هذه الوظيفة إلى تزويد الجهات الخارجية بالمعلومات حول واقع المؤسسة المالي عن الفترات الماضية.

لا يقتصار  نظاام المعلوماات ا اسا  مع التطور الاقتصادي تطورت وظائف المؤسسة حياث أصابح دور يفة الإعلام:وظ
مهام جاداً علاى مساتوى المؤسساة أو في ا اي  الخاارجي، بحياث  على التوثيق فقا  وإنماا أصابح لهاذا النظاام دور إعلاماي

                                                           

 14ثناء علي القباني المرجع السابق ص -1
 12-22الحبيطي ، زياد يحيى السقا المرجع السابق صقاسم إبراهيم  -2

https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
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أصااابح يساااتعمل في عملياااات الرقاباااة والتنباااؤ والتخطاااي  ضااامن المؤسساااة وكاااذل  مااان أجااال المسااااعدة في عملياااة اذااااذ 
 القرارات الرشيدة وتقييم الأداء .

 و يمكن اختصار الوظائف التالية ضمن الوظيفة الإعلامية. كما يلي:

يعتااابر أداة مهماااة وذلااا  نظاااراً لأهمياااة المعلوماااات الاااتي يقااادمها و الاااتي تسااااعد المؤسساااة في التقااادير لحاااالات  التنبـــؤ: -أ
 مستقبلية مبنية على المعلومات والمعطيات الحالية أو السابقة.

دوراً هاماً كاأداة ذطيطياة مان خالال اساتخدام كال الحساابات والقاوائم  نظام المعلومات ا اس  يلعب التخطيط: -ب
 التخطيطية التي تعد، مثل الموازنات التخطيطية و ذطي  الإجراءات وذطي  النفقات...اا.

وبالاعتمااد بالادور الرقاابي مان خالال مختلاف القاوائم والجاداول الاتي ينتجهاا  نظاام المعلوماات ا اسا  يقوم الرقابة: -ج
مااا كااان الأدوات الااتي تسااتخدمها الاانظم الفرعيااة والااتي تبااين ماادى تحقيااق الأهااداف بالمقارنااة مااع علاى مختلااف المؤشاارات و 

مقارناة القايم التقديريااة ماع القايم الحقيقيااة، ويمكان التمييااز و  مخططااً، أي مقارناة النتااائج المخططاة ماع النتااائج ا ققاة فعاالا
 بين ثلاثة أنواع رئيسية من الرقابة وهي:

 الرقابة القبلية من خلال وضع مؤشرات المتابعة والتقييم قبل انطلاق النشاط.  -

 النشاط )المتابعة(.الرقابة أثناء سل  -

 والرقابة النهائية )في نهاية كل فترة رقابية محددة(.  -

ـــيم الأداء: -د ساااة و تبياااان مااادى تحقيقهاااا لأهااادافها أداة فعالاااة لتقيااايم أداء المؤس نظاااام المعلوماااات ا اسااا  يعتااابر تقي
 المسطرة و كيف يمكن تفعيل و استغلال طاقات المؤسسة المتاحة من أجل تحقيق هذه الأهداف.

في إذااذ القارارات عان طرياق تزوياد الإدارة بالمعلوماات اللازماة.  المعلوماات ا اسا نظاام  يسااهم اتخاذ القرارات: -ه
وهنا يتوجب على هذا النظام تقديم معلومات مان ناوع خااص تكاون متوافقاة ماع ماداخل اذااذ القارارات و هي:)تحدياد 

تقاديم معلوماات حاول  -ل المختلفةتقديم صورة عن إمكانية تطبيق البدائ -تقديم البدائل الممكنة لحل المشكل -البدائل
 مساهمة كل بديل من البدائل في تحقيق أهداف المؤسسة...(.

 

 

https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/mod/resource/view.php?id=16071
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 وظائف نظام المعلومات المحاسبي من حيث آلية العمل

 1:بدورها وظائف نظام المعلومات ا اس  من حيث العمل تنقسم إلى أربعة أقسام

البيانااات ماان مجموعااة ماان الإجااراءات والخطااوات مثاال التعاارف تتكااون مهمااة تميااع  تجميــع البيانــات الاقتصــادية: -أ
علااى البيانااات الاقتصااادية المرتبطااة بالمعاااملات وقياسااها وتسااجيلها علااى المسااتندات، فاااذا كاناات المعاااملات الاقتصااادية 

ات هااي نتاااج ساالعة مااا فيجااب التعاارف علااى هااذه الساالع ووحاادة قياسااها وكيفيااة تنفيااذ هااذا القياسااات في نماااذج المسااتند
التي تم تصميمها لهذا الغرض، وبعد ذل  تراجع هذه البيانات وتُصحح أخطااء القيااس وأخطااء التساجيل إن وجادت، 

 وإذا تم تميع هذه البيانات في مناطق بعيدة عن مراكز التشغيل فيلزم نقلها وتحويلها إلى مراكز تشغيل البيانات.

ات الواجااااب تنفياااااذها لتحويااااال الماااادخلات مااااان البياناااااات يقصاااااد بهااااا الإجاااااراءات أو الخطاااااو  معالجــــة البيانـــــات: -ب
 الاقتصادية إلى معلومات محاسبية مفيدة لمستعمليها.

 ومن بين الإجراءات التي تتم في هذه الخطوة:   

تقساايم البيانااات المجمعااة إلى أقسااام محااددة مقاادما مثاال بيانااات خاصااة بالمبيعااات أو المشااتريات أو بالإنتاااج أو شااؤون   -
 العاملين.

 نسح ونقل البيانات في الدفاتر والمستندات ووسائ  ذزين أخرى مثل تسجيل الأحداث في دفتر اليومية...  -

تبوياااب البياناااات أو تنظيمهاااا طبقاااا لمعاااايل معيناااة مثااال تبوياااب المبيعاااات حساااب الأصاااناف المباعاااة أو حساااب المنااااطق -
 الجغرافية.

لاابعض مثاال تميااع بيانااات كميااات مخاازون ماان الأصااناف المتشااابهة تميااع البيانااات ذات الطبيعااة الواحاادة بعضااها مااع ا-
 أو مناطق مختلفة للحصول على إجمالي الكمية المتاحة...؛  والموجودة في مخازن مختلفة

دمج البيانات بعضها مع البعض مثل دمج قوائم الأصناف المبيعة مع قوائم أسعار هذه الأصناف مان أجال حسااب  -
 قيمة الأصناف المباعة .

العمليات المنطقية مثل استخراج البيانات الأكبر مان أو الأقال مان أو تسااوي قيماة معيناة أو تلا  الاتي تحقاق شاروطا  -
 معينة وإجراء المقارنة المطلوبة.

                                                           

 15-11قاسم إبراهيم الحبيطي ، زياد يحيى السقا المرجع السابق ص -1



 الإطار النظري والمفاهيم لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة                       الفصل الأول                     
 

 

 

28 

 تلخيص البيانات مثل الحصول على رقم إجمالي المبيعات خلال اليوم . -

تااين أساساايتين: الأولى حراسااة البيانااات وحمايتهااا بوصاافها وظيف تتضاامن وظيفااة مراقبااة البيانااات مراقبــة البيانــات: -ج
إحااادى أصاااول المؤسساااة، والثانياااة التأكاااد مااان أن البياناااات الاااتي تم الاحتفااااظ بهاااا هاااي بياناااات صاااحيحة وشااااملة وياااتم 
معالجتها بطريقة صحيحة، وهناك العديد من الأساليب والإجراءات التي قد تساتخدم مان أجال تحقياق مساتويات عالياة 

لأماان والحمايااة والرقابااة علااى البيانااات وماان هااذه الأساااليب علااى ساابيل المثااال مطابقااة البيانااات الااتي أدخلاات إلى ماان ا
 الحاسوب مع السجلات الأصلية التي جمعت فيها البيانات بعد التأكد من سلامتها وصحتها.

الإجااراءات الاالازم إتباعهااا تشااتمل مهمااة إنتاااج المعلومااات علااى تلاا  الخطااوات و  إنتــاج المعلومــات المحاســبية: -د
  لمعالجة البيانات واستنتاج المعلومات ا اسبية منها، وتكون هذه المعلومات إمها في شكل تقارير أو قوائم مالية.

 أهمية نظم المعلومات المحاسبية :خامسا
   تحقيق السرعة والدقة العالية

أهم الخصائص الاتي تتمياز بهاا نظام المعلوماات ا اسابية في الشاركة السارعة والدقاة الشاديدة، وتحقياق ذلا ،  من
وبالتالي تنفياذ المعالجاة والمعلوماات المالياة المختلفاة، والاتي تحااول أقساام الشاركة الحصاول عليهاا لتيسال الأعماال والوصاول 

 ل هداف.
 مساعدة الإدارة بالمعلومات المالية 

لإدارة في حاجااة للمعلومااات الضاارورية خاصااة الماليااة، لااذل  تقااوم الاانظم الخاصااة بالمعلومااات ا اساابية بتزويااد ا
الإدارة بالعدياااد مااان المعلوماااات المتعلقاااة بالمعااااملات المالياااة والموقاااف الماااالي للشاااركة أو المؤسساااة، وبالتاااالي اذااااذ القااارارات 

قاوة معلوماتيااة للعديااد مان الأقسااام الإداريااة،  أن هااده الانظم تعطااي ناا القااولالمتعلقاة بالمعاااملات المالياة تلاا ، لااذل  يمكن
وبالتالي فان الإدارة المركزية للمؤسسة تكون على دراية بالأمور المالية قبل إذااذ القارارات المصالية الاتي تساتهدف توسايع 

 1من الجوانب الإدارية والمالية.خطوط الإنتاج ومعرفة تلبية السوق والموقف المالي مع البنوك والقروض وغلها 
 توفير درجة كافية من المرونة 

هاااذه الااانظم تعتماااد علاااى المروناااة، وتتمياااز بهاااا كثااالا وبالتاااالي يمكااان تطويرهاااا كااال حاااين، وذلااا  لتلبياااة المتغااالات 
لااذل   والحاجااات الااتي تحتاجهااا الشااركة في تعاملهااا مااع السااوق ومااع المنتجااات والساالع، وتقااديمها للجماااهل أو العماالاء

تساتجيب نظام المعلوماات ا اسابية بمنتهاى المروناة للتغيالات وهااي ذتلاف باالطبع عان الانظم التقليدياة الاتي لا تسااتجيب 

                                                           

 .42، ص2212، مصر، دار الجامعية، م المعلومات ا اسبية  إسكندريةكمال الدين الدهراوي، مدخل معاصر في نظ- 1
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للتغياالات، لاااذل  فاااان اخاااتلاف الوساااائل التكنولوجيااة العاملاااة في هاااذه المعااااملات المالياااة تشااكل أحاااد نقااااط قاااوة هاااذه 
 1النظم المعلوماتية ل مور المالية.

 مرتكزات التكلفة :الثاني المطلب
 التكلفة : الفرع الأول

 تعريف التكلفة-0
يمكان تعريااف التكلفااة علاى أنهااا مقاادار )بمعانى قاباال للقياااس( مان التضااحية بااالموارد الاقتصاادية ملموسااة أو غاال 

 .ملموسة )مواد، آلات، أجور ، الإعلان ...( بهدف الحصول على منافع محددة حالية أو مستقبلية
والمصااريف غال  والعمال الماوادمان قيماة  المنشاأة مجماوع ماا تدفعاه بأنها الاقتصادي بالمفهوم كلفةتلا تعرفكما 
والنفقااات  العمااال ماان المااواد وأجااور الشااركة عاانى آخاار، إنهااا تاان مااا تتحملااه المنشااأة أوأو بم .معينااة ساالعة المباشاارة لإنتاااج
 2.والخدمات السلع الأخرى في أنتاج

 أقسام التكلفة-7

 3:تتعدد أقسام التكلفة والتي نذكر منها
 التكاليف المباشرة: -0

أو المصااااريف أو  تتعلَّااق التكااااليف المباشاارة بانتااااج ساالعة أو خدماااة. تتضاامَّن التكلفاااة المباشاارة الماااواد أو العمالااة
تكلفة التوزيع المرتبطاة بانتااج المناتج. ويمكان تتبا عاُه بساهولة إلى مناتج أو إدارة أو مشاروع. علاى سابيل المثاال، تقاوم شاركة  
بتصنيع السيارات والشاحنات. عامل في المصنع يقضي تاني ساعات في بنااء سايارة. التكااليف المباشارة المرتبطاة بسايارة 

 .المدفوعة لسائق السيارة والأجزاء المستخدمة لبناء السيارة الأجرة هي الأجور

  التكاليف غير المباشرة:-7

يمكاان تتباااع  التكاااليف غاال المباشااارة، ماان ناحياااة أخاارى، هااي نفقاااات لا علاقااة لهاااا بانتاااج ساالعة أو خدماااة. لا
التكلفاااة غااال المباشااارة بساااهولة لمناااتج أو إدارة أو نشااااط أو مشاااروع. علاااى سااابيل المثاااال، ماااع شاااركة السااايارات، تشااامل 
التكاااليف المباشاارة المرتبطااة بكاال مركبااة الإطااارات والصاالب. ومااع ذلاا ، فااان الكهرباااء المسااتخدمة لتشااغيل المصاانع تعتاابر 

                                                           

 .42المرجع السابق ص، كمال الدين الدهراوي-  1
 .2،ص 2222محمد علي الجبالي ، قصي السمراني ، محاسبة التكاليف، دار وائل للنشر، الأردن، - 2
 12-12ص 2222ناصر نور الدين عبد اللطيف مبادئ محاسبة التكاليف الدار الجامعية مصر  -1

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_(%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_(%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
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صانَّعة في المصانع، ولا يمكان إرجااع مناتج واحاد إلى فااتورة تكلفة غل مباشرة؛ لأنَّ الكهرباء تستخد
ُ
م لجميع المنتجات الم

 .الكهرباء

 التكاليف الثابتة: -3

لا ذتلاف التكاااليف الثابتااة مااع عاادد الساالع أو الخاادمات الاتي تنتجهااا الشااركة علااى الماادى القصاال. علااى ساابيل 
دولار شاهرياً لتغطياة تكلفاة  2،222مين. يتعينَّ على الشركة دفع المثال، افترض أنَّ الشركة تستأجر آلة للإنتاج لمدَّة عا

عقد الإنار، بغض النظر عن عدد المنتجات الاتي تساتخدمها هاذه الماكيناة. ويعتابر عقاد الإناار تكلفاة ثابتاة حياث إناه 
 .لم يتغل

 تكاليف متغيرة:  -4

تغل  مستوى الإنتااج، علاى عكاس التكلفاة الثابتاة. يختلاف هاذا الناوع مان التكلفاة  تتقلب التكاليف المتغلة مع
تغلة مع زيادة حجم الإنتااج، وتانخفض كلَّماا انخفاض 

ُ
اعتماداً على عدد المنتجات التي تنتجها الشركة. تزداد التكلفة الم

لعابهاا قبال شاحن المنتجاات إلى المتااجر. حجم الإنتاج. على سبيل المثاال، ناب أن تقاوم شاركة تصانيع الألعااب بتعب اة أ
تغالة؛ نظاراً لأنَّ الشاركة المصانعة تناتج المزياد مان الألعااب، فاان تكااليف التغلياف الخاصاة 

ُ
ويعتبر هذا نوعاً مان التكلفاة الم

تغااالة المرتبطاااة باااا
ُ
لتغليف بهاااا تااازداد. وماااع ذلااا  إذا كاااان مساااتوى إنتااااج الشاااركة المصااانعة للعباااة يتنااااقص، فاااانَّ التكلفاااة الم

 .تنخفض

 تكاليف التشغيل: -6

تكاااليف التشااغيل هااي النفقااات المرتبطااة بأنشااطة الأعمااال اليوميااة، ولكاان لا يااتمه تتب عهااا ماارَّة أخاارى إلى منااتج 
واحااد. تكاااليف التشااغيل يمكاان أن تكااون مُتغاالة أو ثابتااة. تتضاامَّن أمثلااة تكاااليف التشااغيل، والااتي تعُاارف باساام نفقااات 

والمرافاااق لمصااانع تصااانيع. تكااااليف التشاااغيل عباااارة عااان مصااااريف يومياااة، ولكااان ياااتمه تصااانيفها بشاااكل التشاااغيل، الإناااار 
مُنفصل عن التكاليف غل المباشرة أي التكاليف المرتبطة بالإنتاج الفعلاي. يمكان للمساتثمرين حسااب نسابة مصاروفات 

 .ليد المبيعاتالتشغيل للشركة، ممَّا يوضِّح مدى كفاءة الشركة في استخدام تكاليفها لتو 

 عناصر التكلفة-3

 :عناصر التكاليف حسب طبيعتها أو نوعيتها
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 الأعباء المعتبرة : -0
حسااب طبيعتهااا، وهااي تاادخل في الاسااتغلال العااادي  تاادخل في تكااوين التكلفااة النهائيااة، تتمثاال في المصاااريف

المخطا  ا اسا  الاوطني وكاذل  والجاري للمؤسسة وتوجد ضمن المجموعاة السادساة مان حساابات ا اسابة العاماة مان 
 في النظام ا اس  المالي الجديد.

 الأعباء غير المعتبرة :-7
هي العناصر التي تستبعد من التكاليف، حيث أن إدراجها ليس لاه أي معانى وتعتابر فاوارق تحميال وترتاب كماا 

 يلي:
أعبااء ليسات محااددة في المجموعاة السادسااة مان النظااام ا اسا  المااالي، مثال المصاااريف الإعدادياة تسااجل مباشارة علااى  -

 حسابات الأصول ...؛
أعباء تدخل ضمن النشاط العاادي، ولكان لايس لهاا ميازة عادياة في النشااط مثال مؤوناات تادني قايم الأصاول. المانح  - 

  تكون في أخرى...غل العادية التي تكون في سنة ولا
 العناصر الإضافية : -3

هي أعباء نظرية غل موجودة في ا اسبة المالية، ولكنها تحسب ضمن التكاليف في محاسبة التكااليف، وتتمثال 
في مبلغ الفائدة ا سوبة علاى رأس الماال الخااص، وكاذل  أجارة صااحب المؤسساة أجارة عمال المساتغل(، والشاكل الأتي 

 كونة للتكاليف وسعر التكلفة.يوضح العناصر الم
 تبويب -4
 . تبويب التكاليف0

  1حسب طبيعتها حسب النظام ا اس  المالي الجديد تبوب التكاليف المجموعة الآتية:
 : المشتريات المستهلكة  42
 : الخدمات الخارجية41
 : الخدمات الخارجية الأخرى42
 :أعباء المستخدمين41
 والمدفوعات المماثلة؛ .: الضرائب والرسوم 44
 : الأعباء العملياتية الأخرى؛ .45

                                                           

 25-21ص 2222 12العدد 112-22الجريدة الرسمية المرسوم التنفيذي رقم  -1
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 : الأعباء المالية؛ 44
 : العناصر غل العادية الأعباء42
 المؤونات وخسائر القيمة: المخصصات للاهتلاكات و 42
 .: الضرائب على النتائج و ما يماثلها42
 . تبويب التكاليف حسب علاقتها بوظائف المشروع 7

   1تقسم إلى:
 تكاليف الإنتاج أو الصنع .1
 . تكاليف البيع و التسويق2
 . تكاليف مويلية و إدارية 1
 تبويب التكاليف حسب علاقتها بوحدة المنتج  .3

   2وتنقسم إلى:
 مباشرة: تكاليف -أ
 تشمل جميع بنود النفقات الخاصة بالمواد، و الأجور، و المصروفات المباشرة التي لها علاقة مباشرة بوحدة•   

 المنتج و تنفق خصيصا لإنتاجه في شكله النهائي. 
 يشترط فيها الخصائص الآتية:• 
 وجود علاقة ارتباط واضحة بين عنصر التكلفة ووحدة المنتج النهائي-
 .سهولة ذصيص وتحميل عنصر التكلفة على وحدة الإنتاج بكل دقة، دون الرجوع إلى قواعد أو إجراءات حكيمة-
 ث يتم تحديدها و التعبل عنها بوحدات نقدية .يمكن قياسها بدقة حي-
 تكاليف غير مباشرة:  -ب  
 تشمل بنود التكاليف و النفقات التي لها علاقة ارتباط سبية مع أكثر من وحدة إنتاج أي التي لا يمكن• 

 .نسبتها أو ذصيصها لوحدة منتج معين، و يتم توزيعها بطرق تحكمية
 إهلاك الآلات ومباني المصنع،و : التكاليف الصناعية غل المباشرة مثل: أجور المشرفين في المصنع، تشمل• 

                                                           

 12ص 2211دار وائل للنشر الأردن  رأفت سلامة محاسبة التكاليفأحمد كلبونة  -1
 42-12أحمد كلبونة رأفت سلامة المرجع السابق ص  -2



 الإطار النظري والمفاهيم لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة                       الفصل الأول                     
 

 

 

33 

 الوقود ...؟
 الإعلان وأجورلتغليف ومصروفات الدعاية و اتوزيع مثل: تكلفة مواد التعب ة و ومصروفات البيع وال• 

 .رجال البيع
مصاروفات إداريااة ومويلياة مثااال: أجاور الإداريااين، إناار المكااان، الأدوات الكتابياة المسااتخدمة، ...؛ أي الاتي تصاارف • 

مااان أجااال أكثااار مااان مركاااز أو للمؤسساااة ككااال. وحياااث أن الغااارض الأسااااس مااان محاسااابة التكااااليف هاااو تحدياااد تكلفاااة 
لمباشاارة، مضااافا إليهااا نصاايب عااادل ماان التكلفااة غاال الوحاادة، فااان تكلفااة الوحاادة للإنتاااج النهااائي عبااارة عاان تكلفتهااا ا

 .المباشرة يتم توزيعها بأسس متعارف عليها
 تبويت التكاليف حسب علاقتها بالفترة المحاسبية: .4

 1وتبوب إلى :
 وهي مجموعة النفقات التي ذص السنة المالية و غالبا ما تكون سبب في تحقيق الإيراد التكاليف الإيرادية:

 بصورة مباشرة أو غل مباشرة مثل الرواتب، الأجور، الفواتل 
 الأراضي.  ومن مجموعة النفقات التي ذص و تستفيد منها أكثر من سنة مالية كالأثاث و التكاليف الرأسمالية:

يتم تبويب التكاليف حساب علاقتهاا بحجام النشااط، حساب  حسب علاقتها بحجم النشاط: تبويب التكاليف .5
 2، و تغلها مع حجم إنتاج أو النشاط إلى ثلاثة أشكال:سلوكها

 متغلة.  تكاليف عناصر• 
 ثابتة.تكاليف  عناصر• 
   شبه ثابتة أو شبه متغلة.تكاليف  عناصر• 
 تبويب التكاليف حسب سلسلة القيمة لوظائف الأعمال:.6
   3: تبوب إلى كل من  
 تكاليف الأنشطة التي تضيف خصائص أو قيمة للمنتج وهي تكاليف الأنشطة المضيفة للقيمة:• 

من وجهة نظر المستهل ، هذه الخصائص يقدرها المساتهل  ساواء داخلاي أو خاارجي و يكاون مساتعد الادفع 
تنها، ومعنى أنها مصيفة للقيمة هو أنه لا يمكن إلغاء هذه الأنشاطة بادون أن ياؤدي ذلا  إلى تقليال الكمياة أو النوعياة 

 ا المؤسسة أو المستهل .التي تحتاجه
                                                           

 22ص2222رضوان محمد العنابي محاسبة التكاليف دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع الأردن -1
 41-42أحمد كلبونة رأفت سلامة المرجع السابق ص -2
 22ص 2222اسبة التكاليف المتقدمة الدار الجامعية مصر عبد الحي مرعي مح -1



 الإطار النظري والمفاهيم لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة                       الفصل الأول                     
 

 

 

34 

تكاليف كل الأنشطة الأخرى تعتبر غل مضيفة للقيمة بمعانى أنهاا لا تضايف  تكاليف الأنشطة الغير المضيفة للقيمة:
 .أي قيمة للمنتج و ذل  من وجهة نظر المستهل 

 سعر التكلفة -6
هااو مجمااوع عناصاار الأعباااء الااتي تتعلااق بالمرحلااة النهائيااة، لمنتااوج أو خدمااة معينااة، حيااث نفقااات التوزيااع تكااون 

 1.محتواة
 :ذتلف من مؤسسة إلى أخرى كالأتي سعر التكلفة هو مجموع أعباء

 جل المؤسسة التجارية: أمن 
 تكلفة الشراء = تن المشتريات + مصاريف الشراء

 تكلفة الشراء + مصاريف البيع =سعر التكلفة 
 جل المؤسسة الصناعية: أمن 

 تكلفة شراء المادة الأولية = تن شراء المادة الأولية + مصاريف الشراء
 تكلفة الإنتاج للمنتجات المصنعة = تكلفة الشراء المواد الأولية المستعملة + مصاريف الإنتاج

 البيع )التوزيع(. تكلفة الإنتاج للمنتجات المباعة + مصاريف =سعر التكلفة للمنتجات المباعة 
 التكاليفمحاسبة  :الفرع الثاني

 تعريف محاسبة التكاليف -0
هي نوع  من أنواع الوسائل ا اسبيهة التي تتكوهن من مجموعة من قواعد مرتهبة وفقاً لمنهج معاين، وتقاوم بوظاائف 

تحوياال علاام ا اساابة إلى واقااعٍ فعلاايه ي سااهل تطبيقااه، لااذل  يعتمااد القساام ت عتمااد علااى هاادف محاادد، بمعاانى تعماال علااى 
الخاص بالحساابات علاى محاسابة التكااليف لتحدياد القايم ا اسابيهة الخاصهاة بالنشااطات اليومياة الاتي مارساها الشاركة مان 

 .2عمليات بيع، وشراء

 

 

 
                                                           

1- N.Lotmani B.Rebaine, op cit, P6. 
 21ص 2222دار حامد للنشر والتوزيع الأردن  1إسماعيل يحي التكريتي محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية ط-2
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 خصائص محاسبة التكاليف -7

تقاايس محاساابة التكاااليف كفاااءة التشااغيل في الشااركة وتتصااف محاساابة التكاااليف بعاادة خصااائص، متمثلااة فيمااا 
   1يأتي:

نب أنْ يوفر نظام محاسابة التكااليف المعلوماات الصاحيحة، حياثُ أناهُ ساوف يُضالل المساتخدمين إذ لم ياتم : الصواب
 التأكد التام من معلومات التكلفة والعرض.

نظام محاسبة التكاليف تحليلًا مُفصلًا للتكلفة، وناب تناب النظاام الادقيق لتقادير التكااليف وإبقائاه يتضمن : لةالسهو 
 بسيطاً قدر الإمكان؛ لتجنب التعقيدات في إجراءات التحقق من التكلفة.

فة إلى قدرتااه نااب أنْ يكاون نظااام محاسابة التكاااليف قاادراً علااى التهكياف مااع المواقاف المتغاال ل عماال، بالإضااا:المرونـة 
 على التوَّسع أو التغيل حسب احتياجات العمل.

 تكاليف التشغيل في نظام محاسبة التكاليف نب أنْ تكون فعَّالة واقتصادية من حيث التكلفة.: الفعالية

تعُتبر السجلات بمثابة أسااس لتوجياه المساتقبل، وناب أنْ تكاون ساجلات الاحتفااظ في معلوماات تكااليف  :المقارنة 
 لشركة ضمن سجلات مقارنة لتُسهِّل الاحتفاظ بها على مدار الوقت.ا

نظاام تقادير التكاااليف هاو النظاام الاذي يااوفر بياناات التكلفاة في شاكل تحليلااي لالإدارة؛ لاذل  ناب تسااجيل :السـرعة 
 التحقااق ماان عناصاار التكلفااة بساارعة لتقااديم معلومااات التكلفااة بانتظااام إلى مسااتويات الإدارة المختلفااة، وهااذا يُساااعد في

 الأعمال في انتظام.

المقارناة المساتمرة للنتيجاة الفعلياة ماع النتيجاة القياساية مُكان مان اكتشااف منااطق عادم : الإعداد الـدوري للحسـابات 
 الكفاءة، لذل  نب إعداد الحسابات بشكل دوري.

نااب أنْ يكااون نظااام حسااابات التكلفااة قااادراً علااى التسااوية مااع الحسااابات الماليااة  :التســوية مــع الحســابات الماليــة 
 .للتحقق من دقة كل من نظام الحسابات

 

                                                           

 24ص 2222التكاليف الصناعية دار المسلة الأردن  عبد الناصر إبراهيم نور  محاسبة -1



 الإطار النظري والمفاهيم لمتغلات الدراسة والدراسات السابقة                       الفصل الأول                     
 

 

 

36 

 أهداف محاسبة التحليل-3

   1توجد مجموعة من الأهداف تسعى إليها مُحاسبة التكاليف، وتقُسم إلى الأقسام التالية:

 هي الطريقة التي تهدف إلى حساب التكاليف المتعلقة بالنشاطات، بناءً على النقاط التالية: : الاعتماد على التكلفة

تحديد التكاليف الخاصهة بالمصاريف الثابتة، مثل: رواتب الموظفين. تقييم مواصفات المنتج، مقارنةً ماع التكلفاة 
 التي تمه إنفاقها عليه. 

 صة بالتكاليف ا اسبية. إعداد القوائم التي تحتوي على التفاصيل الخا

هاي الطريقاة الاتي تعتماد عليهاا الشاركة في تحدياد الأساعار الخاصهاة بالسالع والخادمات الاتي تعمال علاى : تحديد الأسـعار
 إنتاجها، وتهدف لتحقيق التالي: 

 تحديد تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة. 

 وضع خطة تضمن تحقيق أعلى معدل من الأرباح. 

نا
ُ
 فسة مع الشركات الأخرى.دراسة طبيعة الم

اذ القرارات المناسبة عن طريق توفل كافهة البيانات التي تدعم مان : توفير البيانات هي الطريقة التي تُساعد الشركة في اذه
 عمليهة صنع القرار، وتهدف لتحقيق التالي: 

 تُساهم في مهمهة الرقابة على بي ة العمل. 

 وضع توقهعات لمدى نجاح أو فشل القرارات مستقبلًا.  تدعم مهمة التخطي  في

 .تساعد على إعداد الموازنة بناءً على تفاصيل التكاليف المتوافرة

 العلاقة بين متطلبات نظام المعلومات المحاسبية بترشيد التكاليف :المطلب الثالث

إن ماان بااين الرهانااات الحاليااة للمؤسسااة هااو قاادرتها علااى تطااوير الاانظم ا اساابية باانفس وتاالة تطااورات محيطهااا، 
وذلاا  بتطااوير نوعيااة عاارض المعلومااة ماان وجهااة نظاار المسااتعملين )التعاادد والتنويااع( وماان وجهااة تقنيااة )المكننااة، الآليااة(. 

                                                           

 42ناصر نور الدين عبد اللطيف المرجع السابق ص-1
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ت حااول التكاااليف الااتي لهااا علاقااة مباشاارة بنوعيااة هااذا النظااام وماان بااين المعلومااات الااتي يوفرهااا النظااام ا اساا ، معلومااا
حياااث تماااع هاااذه المعلوماااات في نظااام تسااامى بااانظم معلوماااات التكااااليف. وتتكاااون بنياااة هاااذه الااانظم مااان مجموعاااة مااان 

 المركبات أو العناصر:
 نظم المعلومات ا اسبية والتي تستمد منها نظم التكاليف بياناتها  -
 خصصة في حساب التكاليف. ( المتmoduleالوحدة )-
 البيانات المكملة.  -
 .نشر المعلومةالوحدة المتخصصة في تقلع و  -

نمااع نظااام المعلومااات ا اساا  ويتتبااع يوميااا مجمااوع الأحااداث الااتي تااري داخاال المؤسسااة، كمااا يساامح متابعااة 
 الوظيفة التشغيلية وتسجيل قيمة كل عنصر من عناصرها الأساسية.

ت أو البيانااات اليومياة الااتي نااب معرفتهااا وذزينهاا لهااا تااأثل علاى تكاااليف ومردوديااة المؤسسااة، إن تعادد المعطيااا
لذا تقوم نظم المعلومات ا اسبية بالمتابعة اليومية لهذه الأحداث وتسجل قيمتها من أجال وضاع نظاام معلوماات ملائام 

 .لتحليل التكاليف في المؤسسة
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 الدراسات السابقة  :المبحث الثاني

والتكاليف وأثار هاده الانظم في ترشايد تناول العديد من الدارسين والباحثين موضوع نظم المعلومات ا اسبية ، 
، وفيماااا يلاااي عااارض ماااوجز لااابعض هاااذه الدراساااات ذات الصااالة بموضاااوع الدراساااة، حياااث سااايتم عااارض هاااذه التكااااليف

 .ةالانجليزيالدراسات باللغة العربية واللغة 

 الدراسات الوطنية :طلب الأولالم

 ا المطلب الدراسة الوطنية المتعلقة بموضوع دراستنا سأتناول في هذ

 الدراسة الأولى

ير، فــي علــوم التســيير، ، مــذكرة ماجســت"الإنتــاج:"دور المحاســبة التحليليــة فــي تحســين الرقابــة علــى بــلالبونــاب 
 .7017-7013ة، جامعة بسكر 

دراساته علاى ا اسابة التحليلياة في تحساين الجاودة الرقابياة علاى منتجاتهاا بأقال تكلفاة  خالالتناول الباحث مان 
 الأخطاااء لاكتشاااف الأساساايعلااى ا اساابة التحليليااة ألنااه يعتاابر الهاادف  الاقتصاااديةممكاان، نااب أن تعتمااد المؤسسااة 

 .القيام بمراقبة المنتجات بطريقة آليةو 

 الدراسة الثانية

"، مـذكرة ماجسـتير فـي العلـوم الإنتـاجمراقبـة محاسبة التحليلية كأداة لتخطـيط و ال:"دراسة طوايبية احمد
 .7103، جامعة الجزائر،الاقتصادية

 الأخاااارى الأدواتدراسااااته علااااى مكانااااة ودور ا اساااابة التحليليااااة ضاااامن  خاااالالحيااااث يتناااااول الباحااااث ماااان 
في  الإنتاجيااةعلااى أساااس أنهااا تشااكل نظااام المعلومااات متكاماال ومراقبااة العمليااات  الإنتاااجمراقبااة المسااتعملة للتخطااي  و 

 .الاقتصاديةالمؤسسات 

 الدراسة الثالثة 

 (حالاة مؤسساة( الاقتصااديةالماالي للمؤسساة  الأداءفعالية نظام المعلومات ا اسبية في  :2211-2222عجيلة حنان 
 .ماجيستر، ذصص أنظمة المعلومات ومراقبة التسيل، جامعة ورقلةوحدة غرداية، الشهادة  ALFAPIPE الأنابيب
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هااادفت الدراساااة إلى اعتباااار المعلوماااات بشاااكل عاااام والمعلوماااات ا اسااابية بشاااكل خااااص ثاااورة هاماااة، إذ أن  ذإ
لت الكفء والفعال لهذا المورد يحقق أرباحا ونجاحا للمؤسسة ويضمن لهاا البقااء والنماو، وقاد توصا والاستغلالالتحكم 

 :هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

وعملياات المعالجاة وأن القاوائم المالياة  المادخلاتإن كفاءة مخرجات نظم المعلومات ا اسبية تعتمد علاى كفااءة 
 .إلى معلومات أخرى بالإضافةالمالي للمؤسسة  الأداءتعتبر أهم مصدر للمعلومات لتقييم 

 الدراسة الرابعة

: "انعكاسااات النظااام ا اساا  المااالي عاان جااودة نظاام المعلومااات ا اساابية للمؤسسااة عااادلدراسااة مخلااوفي محمااد 
، جامعااة وم التجاريااة وعلااوم التساايلالاقتصااادية " مااذكرة مقدمااة لنياال شااهادة الماجسااتل، بكليااة العلااوم الاقتصااادية والعلاا

 .2215احمد بوقرة، بومرداس، 
لنظام ا اسا  الماالي علاى مخرجاات نظام المعلوماات ا اسابية، محورت إشكالية هذا البحث حول أثار تطبيق ا

للمؤسساااة فيماااا يخاااص الناحياااة الإجرائياااة  بتطبياااق النظاااام ا اسااا  طااارأت عااادة تغااالات علاااى نظاااام المعلوماااات ا اسااابية
 .ل حداث الاقتصادية
 الدراسة الخامسة

 المعلومات ا اس  للمؤسسة"عيادي محمد لمين : "مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام 
 .  2222مذكرة ماجستل في علوم التسيل، ذصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر، 

اثاار تطااوير نظااام المعلومااات ا اساا  و الاتصااالات في از مساااهمة تكنولوجيااا المعلومااات و هاادف الباحااث إلى إباار 
المراجعة الداخلية في مراقبة المعلومات ا اسابية في الرقابة و عية المعلومات ا اسبية ودوره وأهمية نظم ذل  على تحسين نو 
 .النظم اليدوية أو الآلية

 الدراسات الأجنبية :المطلب الثاني

 ا المطلب للدراسات الأجنبية المتعلقة بموضوع دراستي ذه خصص
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 الدراسة الأولى

 (Dalabeeh and Alshbil, 2012)دراسة بعنوان: 

The Role Of Computerized Accounting Information System In 
Reducing The Costs Of Medical Services At King Abdullah 
University Hospital. 

 والعلاجيااااةمعرفااااة دور نظاااام المعلومااااات ا اساااابية في تقلياااال تكاااااليف الخاااادمات الصااااحية  إلىهاااادفت الدراسااااة 
الجاامعي  الله من العاملين في مستشافى الملا  عبادالدراسة الجامعي. ويتكون مجتمع  الله المقدمة في مستشفى المل  عبد

وا اسابين وكاناات عينااة  (نظام المعلومااات أقسااامالماليااة، المادراء الماااليين،  الأقساام، )الإداريااينوهاام  أقساام أربعااهممثلاين في 
 لأغاراضصاممت  اساتبانهقاد تم توزياع  بأناها الماذكورة ساابقا علما الأقسام الأربعةموظف من  (42)الدراسة مكونة من 

المعيااااري والاااوزن  الالجااارافكالموسااا  الحساااابي و   الملائماااة الإحصاااائية الأسااااليبالدراساااة، وقاااد قاااام الباحثاااان باساااتخدام 
بين استخدام نظام المعلوماات ا اسابية وتقليال   وأساسيانه يوجد دور مهم  إلىوقد توصل الباحثان  t test-النس  و
وجاااود عالقاااة ارتباااااط باااين مكوناااات نظااام المعلومااااات ا اسااابية مثااال المااااوارد في المستشاااافى، و  العلاجياااةلخااادمات كلفاااة ا
في المستشاافى،  العلاجيااةالمتبعااة وبااين تقلياال كلفااة الخاادمات  الإجااراءاتالحاسااوبية وقواعااد البيانااات، و  الأنظمااةالبشاارية، 

ضاارورة التركيااز علااى اسااتخدام نظاام المعلومااات ا اساابية وضاارورة العماال  إلىوقااد خرجاات الدراسااة بعاادد ماان التوصاايات 
 وأوصااتضاارورةً  بشااكل منااتظم ودائاام لتقلياال كلفااة الخاادمات الصااحية المقدمااة للمرضااى،  إلىعلااى تطويرهااا وتحااديثها 

ا وأيضااالمسااتخدمة، مااع نظاام المعلومااات ا اساابية المتااوفرة و  يااتلائمالعماال بمااا  إجااراءات تطااوير  ً إلى ضاارورة أيضاااالدراسااة 
الجامعاااة الأردنياااة  عمااال دراساااات مساااتقبلية حاااول موضاااوع نظااام المعلوماااات ا اسااابية في مستشااافى إلىالباحاااث  أوصاااى
 الدراسة. داةأقد استفاد الباحث من هذه الدراسة في مستشفيات القطاع الخاص. و  وأيضا

 الدراسة الثانية

 Alhosban and Maqableh, 2014 )دراسة بعنوان)

Computerized Accounting Information in Product Pricing and 
Cost Measurement in Jordanian Industrial Corporations". 
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قيااس التكلفاة وتساعل المنتجاات  بادور أنظماة المعلوماات ا اسابية المطبقاة في هدفت هذه الدراسة إلى التعريف
دى وتاأثل هاذا نجااح سياساات الشاعل لادى الشاركات الصاناعية الأردنياة، الصناعية في الشركات الصاناعية الأردنياة، وما

ولتحقيااق أهااداف الدراسااة قااام الباحثااان بتطااوير اسااتبانة، وتكااون مجتمااع الدراسااة ماان جميااع الشااركات الصااناعية الأردنيااة 
( 12نااات مااان )( شاااركة، أماااا عيناااة الدراساااة فتكو 25وعاااددها ) 2214المدرجاااة في بورصاااة عماااان لااا وراق المالياااة لعاااام 

علااى  test -الإحصااائية الملائماة كالمتوساا  الحسااابي والالجاراف المعياااري و  الأساااليبشاركة صااناعية، وقااد اساتخدمت 
اناااابي ل نظماااة ا اسااابية  ( اساااتبانه تم توزيعهاااا علاااى الماااوظفين في هاااذه الشاااركات، وأظهااارت النتاااائج وجاااود تاااأثل222)

بنساابة جياادة، وأن نساابة الشااركات الأردنيااة  الصااناعية في الشااركات الأردنيااةالمسااتخدمة علااى قياااس التكلفااة للمنتجااات 
%(. كماااا أظهاارت النتااائج وجااود تاااأثل  24.4الااتي تسااتخدم الأنظمااة ا اساابية في حسااااب تكلفااة ذاازين المااواد هااي )

بنسابة جيادة. كماا أن  المستخدمة في تسعل المنتجات الصاناعية في الشاركات الأردنياة إنابي لأنظمة المعلومات ا اسبية
لإعطااء  ا اس  ساعد على تحديد تكلفة الجرد من خلال رب  نظام المشتريات بنظام الحوسبة للشاركة  نظام المعلومات

الأردنيااااة لنظااااام  معاااادل التكلفااااة، وخرجاااات الدراسااااة بعاااادد ماااان التوصاااايات منهااااا ضاااارورة اسااااتخدام الشااااركات الصااااناعية
راطهاااا بالقطاعاااات العاماااة المختلفاااة، وإعطااااء كافاااة المعلوماااات عااان حجااام النفقاااات المعلوماااات ا اسااابية للمسااااهمة وانخ

القياساااية ومقارنتهاااا بتلااا  الحقيقياااة، وتعزياااز قااادرة الشاااركة علاااى مواكباااة الارتفااااع بالأساااعار والقااادرة علاااى المنافساااة ماااع 
 المتعلقة بالتكلفة. الشركات الأخرى، وتزويد الشركات بنظام لحل المشكلات

 الثالثة لدراسةا
 (Swalha, 7104) دراسة بعنوان:

 The Role Of Accounting Information Systems In Rationalized 
Administrative Decision-Making (Field Study) Jordanian Banks. 

 ولتحقيااقالإداريااة  هاادفت هااذه الدراسااة لمعرفااة دور نظاام المعلومااات ا اساابية في ترشاايد عمليااة اذاااذ القاارارات
الإسااالامي الأردني، البنااا  العاااربي  وهاااي البنااا  أردنياااةالدراساااة قاااام الباحاااث بتطبياااق الدراساااة علاااى ثلاثاااة بناااوك  هااادف

المانهج الوصافي التحليلاي حياث تم تصاميم  باتباعالإسلامي الدولي، بن  الإسكان للتجارة والتمويل، وقد قام الباحث 
( والاسااتبانات الصااالحة 212وتم اساترداد ) ( موظااف252علاى ) تبانةاساتبانة لتحقيااق هادف الدراسااة، وتم توزياع الاساا

 (.  225للتحليل )
، وقااد توصاالت t-testي وتوساا  الحسااابي والالجااراف المعيااار الأساااليب الإحصااائية المناساابة كالم سااتخداماوتم 
الااتي يمكاان  مجموعااة ماان النتااائج والااتي كااان ماان أبرزهااا أن تااوافر الخصااائص المطلوبااة في المعلومااات ا اساابية إلىالدراسااة 

والحالاة الاجتماعياة والعمار  الاعتماد عليهاا في ترشايد عملياة اذااذ القارارات الإدارياة، وان وجاود نظاام معلوماات محاسا 
حياااة الخااابرة العملياااة. وقاااد أوصااات الدراساااة إلى أن فعالياااة نظااام والماااؤهلات، واناااه يوجاااد فروقاااات باااين المساااتجيبين مااان نا

المعلومات ا اسبية في القرارات الإدارياة باالتركيز علاى دور نظام المعلوماات ا اسابية في تفعيال إجاراءات الرقاباة ا اسابية 
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مبيعاااات المساااتقبلية والبرمجياااات، وأيضاااا اساااتخدام نظااام المعلوماااات في التخطاااي  للتساااويق لل الحاساااوب الأنظماااةوتطاااوير 
التنباؤات  على الإجراءات التحليلياة ومقارنتهاا في وزيادة الاهتمام في نظم المعلومات ا اسبية والتي تساعد والسياسات،

 وتفسل النتائج. الإحصائيالمستقبلية، وقد استفاد الباحث من هذه الدراسة في زيادة المعرفة في التحليل 
 الدراسة الرابعة 

 ( Dandago &Rufai ,7104) بعنوان: دراسة 
 Information Technology And Accounting Information System In 
The Nigerian Banking Industry 

المعلومااات في  إنتاااجهاادفت هااذه الدراسااة إلى معرفااة أثاار تكنولوجيااا المعلومااات في الأعمااال ا اساابية ماان اجاال 
جماااع  وتصاااميم اساااتبانه لغااارض قاااام الباحثاااان باساااتخدام المااانهج الوصااافي التحليلااايالبناااوك الصاااناعية في نيجلياااا، وقاااد 
النتاااائج كالمتوسااا  الحساااابي والنسااابة الم وياااة  بهااادف الوصاااول إلى المناسااابة الإحصاااائيةالبياناااات، واساااتخدمت الأسااااليب 

ل كباال وفعااال في تكنولوجيااا المعلومااات قااد ساااهمت بشااك ، وقااد بيناات هااذه الدراسااة أنanovaوالالجااراف المعياااري و
التوسع في القطاع المصرفي الصناعي خالال السانوات الماضاية، بينات أيضاا أن تكنولوجياا المعلوماات ا اسابية تسااهم في 
تحسااين أداء المصااارف وذلاا  ماان خاالال العماال علااى ذفاايض الكلااف ماان فوائااد كثاالة ماان حيااث كفاااءة وجااودة الخدمااة 

 والربحية. 
 .الإطار النظري من هذه الدراسة في تنمية وقد استفاد الباحث

 الدراسة الخامسة
 ( Jawahreh&Alrabei 7107) دراسة بعنوان:

 The Impact of Accounting Information System In Planning, 
Controlling and Decision Making Processes In Jodhpur Hotels in 
india. 

نجاوم مان  والخماس واقع أنظمة المعلومات ا اسبية في الفناادق ف اة الأرباععلى  هدفت هذه الدراسة في التعرف
الوصاافي التحليلااي ماان خاالال جمااع  عمليااات التخطااي  والرقابااة واذاااذ القاارارات، وقااد اسااتخدم الباحااث الماانهج حيااث

، وقااد اسااتخدم (22البيانااات عاان طريااق الاسااتبيان والااتي تم توزيعهااا علااى مختلااف ا اساابين في الفنااادق وكااان عااددهم )
وقاد  t-testو alphaو ةالنساب الم وياس  الحساابي والالجاراف المعيااري و کالو  المناسبة الإحصائيةالباحثان الأساليب 
 الاسااتبيان كااان ماان أهمهااا أن الفنااادق في جونيااور لم تسااتخدم وسااائل نظاام المعلومااات ا اساابية في أظهاارت نتااائج تحلياال

عمليات التخطي  والرقابة واذاذ القارارات، وذلا  لعادم وجاود علاقاة باين نظاام المعلوماات ا اسابية والتخطاي  والرقاباة 
 .واذاذ القرار في فنادق جولبور ذات الأربع والخمس نجوم
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لفعاال بزيادة تأهيل الكوادر وتطوير أنظماة المعلوماات في هاذه الفناادق لجاو التطبياق ا وقد أوصت هذه الدراسة
 المعلومات ا اسبية.  لوسائل أنظمة

   .تنمية الإطار النظري وقد استفاد الباحث من هذه الدراسة في
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  :المطلب الثالث

كافاااة   إلى الدراساااات الساااابقة والاااتي جااارت في منااااطق مختلفاااة مااان العاااالم، والاااتي تطرقااات بعاااد أن تم اساااتعراض
باحااث، لكاان ك لي المعاارفي ساااهمت في اغناااء المخاازون أنهاااالمواضاايع ذات العلاقااة بموضااوع الدراسااة، فماان الجاادير بالااذكر 

السااابقة، حيااث أن هااذه الدراسااة بمااا  لابااد أن يكااون هناااك خصوصااية لهااذه الدراسااة تتميااز بااه عاان غلهااا ماان الدراسااات
 علاى وأثاره ا اسا  المعلوماات نظاام وخصاائص مكوناات تقيايمحياث  مان المتغالات تعتابر الأولى مان نوعهاا  مان هتحتوي
 .تطبيق نظم المعلومات ا اسبية  ظلفي  كيفية ترشيد التكاليفتبين   وأنها، التكاليف ترشيد

 إلى إضاافة، المؤسساات الاقتصااديةتساهم هذه الدراسة في زيادة المعرفة حول دور نظم المعلومات ا اسابية في 
 .ا اسبية الأنظمةفي مجال  بمرجع جديد الجامعيةالمكتبة  وإثراءتساهم في توسيع دائرة المعرفة  أنها
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   :خلاصة الفصل

لاه دور كبال في  لأندراسة اتضح لنا بأن نظام المعلوماات ا اسا  هاو المصادر الرئيساي للمعلوماات  خلالمن 
ن تعادد المعطياات أكماا ة،  الدقنب أن تتوفر البيانات بالسرعة و ، المؤسسة من أجل السل الجيد لها الحفاظ على مكانة

أو البيانااات اليوميااة الااتي نااب معرفتهااا وذزينهااا لهااا تااأثل علااى تكاااليف ومردوديااة المؤسسااة، لااذا تقااوم نظاام المعلومااات 
التكاااليف في  لترشاايدأجاال وضااع نظااام معلومااات ملائاام  ا اساابية بالمتابعااة اليوميااة لهااذه الأحااداث وتسااجل قيمتهااا ماان

 ة.المؤسس

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الدراسة الميدانية للمؤسسة الجزائرية 

 ALFAPIPEلصناعة الأنابيب الحلزونية 
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 تمهيد
 ل المعول عليهاا في هاذا المجاال هايإن الأهداف التي تسعى لها الدولة هي تحقيق التنمية الاقتصادية ومن الوسائ

 خاالة بهااذه المهمااة علااى أكماال وجااهالاقتصااادية نظاارا لاادور الكباال والفعااال الااذي تلعبااه، وحاات تقااوم هااذه الأ المؤسسااات
مساااايرة منهاااا لتحاااولات الجارياااة في الاقتصااااد دفعهاااا هاااذا إلى خلاااق واکتسااااب نظااام معلوماااات إدارياااة، الاااتي تعاااد بمثاباااة و 

هااو نظااام المعلومااات ا اساا  الااذي يتربااع علااى الاادور الموجااه الرئيسااي لبلااوي هااذه الأهااداف، ومااا يهمنااا ماان هااذه الاانظم 
الكبل بين بقية النظم نظرا ل همية الكبلة، بحيث يمكن المؤسسة من خلق ميزة تنافسية واستغلال نقاط قوتها والاتخلص 

 من نقاط الضعف ومواجهة المخاطر، ذل  من خلال ما يوفره من معلومات بمختلف الطرق المتاحة.
ساااانحاول إسااااقاط الدراسااااة النظريااااة علااااى مسااااتوى المؤسسااااة الأنابيااااب الحلزونيااااة غردايااااة،  ففااااي هااااذا الفصاااال

ALFA PIPE هاااذا الفصااال إلى المباحاااث الاااتي تم اختيارهاااا كعينااة مااان باااين مؤسساااات منطقاااة وسااوف نتطااارق في 
 :التالية

 . ALFA PIPEالمبحث الأول: تقديم لمؤسسة الأنابيب الحلزونية بغرداية 
   ALFA PIPE لمؤسسة أثر نظام المعلومات المحاسبي في ترشيد التكاليفالمبحث الثاني: 
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 . ALFA PIPEالمبحث الأول: تقديم لمؤسسة الأنابيب الحلزونية بغرداية 
ة تعتااابر مؤسساااة الأنابياااب الناقلاااة للغااااز مااان أهااام المؤسساااات باااالجنوب باااالجزائري وذلااا  لكااابر حصاااتها الساااوقي

ج، ر لى حساساية النشااط الاذي تعمال فيهاو ا تكار مان طارف الدولاة وتعاملاتهاا ماع الخااإوارتفاع رقام أعمالهاا بالإضاافة 
، ولمعرفاة الظااروف الأخارى الااتي جاال ا افظاة علاى هااذه المكاناةألى اساتغلال كاال طاقتهاا مان إالأمار الاذي دفااع المؤسساة 

 ثة مطالب وهي : لاا المؤسسة خصص هذا المبحث وفق ثتعمل من خلاله

 لمؤسسة تعريف ا: المطلب الأول

 : *ALEA PIPE*  المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب

مثل صناعة الحديد والصلب الركيزة الأساسية وتحديث الاقتصاد الاوطني لماا تاوفره مان منتجاات مصانعة أو شابه 
ت الأخااااارى كالصاااااناعة في الصاااااناعاالبنااااااء و ، ، النقاااااللاااااف القطاعاااااات الاقتصاااااادية كالزراعاااااةمصااااانعة، تساااااتعمل في مخت

، ومان أهام مؤسساات هاذه الصاناعة نجاد ثروات الطبيعياة وتاوفل فارص العمالوزيادة على تثمين ال ،الميكانيكية والبترولية
والاتي حصالت ماؤخرا علاى شاهادة الجاودة  ALFA PIPEالمؤسساة العمومياة الاقتصاادية الجزائرياة لصاناعة الأنابياب 

بالإضاافة الى الساعي للتساجيل في المواصافة  API-Q1وشهادة جاودة المنتجاات البترولياة  ISO 9001المتمثلة في 
ISO 14001  وتسجيلها في مواصفة ،ISO 18001 . الخاصة بنظام الرعاية الصحية والسلامة 

 :النشأة التاريخية للمؤسسة : أولا

الى الشاركة الوطنياة للحدياد والصالب   ALFA PIPEتعاود نشاأة المؤسساة العمومياة الاقتصاادية الجزائرياة 
SNS   الااتي تعتاابر أول شااركة أسسااتها الجزائاار في مياادان صااناعة الحديااد والصاالب ، ولقااد باادأت هااذه الشااركة نشاااطها

   ALTUMELو  SOTUABLبعاد الاساتقلال وأخاذت في التوساع خصوصاا بعاد إعاادة تاأميم الوحادتين 
مااع مؤسسااة   1222الى عااام  1242التقااني لثلاثااة ساانوات ماان عااام  وماات عمليااة التااأميم بعااد إمضاااء وثيقااة التعاااون

VOLLOVEC   بغارض المسااعدة في التسايل التقاني ، كماا تم إنشااء مركاب الحجاار الاذي يعتابر الركيازة الأساساية
 .لصناعة الحديد والصلب في الجزائر

 :كات وهيلى عدة شر إ SNSوفي هذا الإطار إعادة هيكلة الشركة الوطنية للحديد والصلب 

  شركةSIDRE  . التي تشرف على مركب الحجار بعنابة 
  شركة  EMB .من اختصاصها صناعة منتجات الخاصة بالتغليف 
  شركةENIPL .تقوم بانتاج الحديد الموجه للبناء والأشغال العمومية 
  شركةENGL . متخصصة في صناعة الغازات الصناعية 
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  شااركةANABIB و تحويااال المنتجاااات مختصااة في إنتااااج الأنابياااب بمختلاااف  وهاااي الشاااركة الوطنيااة ل نابياااب
ومختلاف تهيازات الاري  ( PIOUUTأنواعها بالإضافة الى المنتجات المسطحة و زوايا الأنابيب الفلاحياة )

 كنتيجة الطلب الداخلي والخارجي على الحديد والصلب وفي هذه الفترة وخاصتا في القطاع البترولي
مااات إعاااادة هيكلاااة الشاااركة حااات  22/21ادية وبعاااد إصااادار القاااانون رقااام : وفي إطاااار الإصااالاحات الاقتصااا

أصاابحت تساامى * المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية أنابيااب * والااتي اسااتقلت بمجلااس إدارة خاااص و رأس مااال 
 :دولة حيث تفرعت عنها عدة وحدات وهيتابع ل
  تبسة  –وحدة أنابيب الغاز– TGT. 
 وهران   -لماء وحدة الصفائح المفتوحة الناقلة ل– TON. 
  الرغاية   –وحدة الأنابيب الصغلةPTS . 
  الرغاية   –وحدة الأنابيب الكبلة- GTR 
  برج بوعريريج   –وحدة أنابيب و تهيزات الري- TMIA. 
  وحااادة الأنابيااااب الحلزونيااااة بغردايااااةTUSGH   و الاااتي صااااارت بعااااد ذلاااا  تساااامى المؤسسااااة ،

 .PIPE GAZلناقلة للغاز  الاقتصادية الجزائرية ل نابيب  ا

 تم تقسيم هذه الوحدات الى مدربات  مشكلة لمجمع أنابيب هي : 2222وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة 

  مديرية غردايةPIPE GAZ      
  مديرية الرغاية  TUPELONGITUDINAL  وتضم وحدتيGTR   وPTS 
 . مديرية الثالثة تضم كل من تبسة ، وهران ، برج بوعريريج 

 هذا فيما يخص شركة الحديد و الصلب بصفة عامة ومختلف فروعها أهم محطات مسارها الإنتاجي.

بااااااااااارأس ماااااااااااال قااااااااااادره  1224وأماااااااااااا عااااااااااان مؤسساااااااااااتنا محااااااااااال الدراساااااااااااة فقاااااااااااد تم إنشااااااااااااؤها بغرداياااااااااااة سااااااااااانة 
بالمنطقاااة الصاااناعية (  HOCH( وقاااد تم إنجااااز هاااذه الوحااادة علاااى ياااد الشاااركة الألمانياااة ) دج2.222.222.222)

عامال، كماا قامات بتقاديم  242ماتر مرياع و 21222كلام عان وسا  الولاياة وتترباع علاة مسااحة   12والتي تبعد  بنورة
لى أن أصابحت مؤسساة إوقاد مارت هاذه الوحادة بعادة مراحال  سنوات بعاد تساليمها للمشاروع ، 12مساعدة لها لمدة 

 :ستقلة والتي سوف نوضحها فيما يلياقتصادية م

  م 11/11/1221بتاريح  44: تم إعادة هيكلتها حسب الجريدة الرسمية رقم 1221نوفمبر  25في 
  تم إنشاء ورشة التغليف بالزفت في إطار توسيع نشاطها . 1224في سنة : 
   انقسمت وحدة غرداية الى وحدتين هما : 1222في سنة 
o  وحدة الأنابيب والخدمات القاعديةISP  عامل. 122والتي كانت تضم حوالي 
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o  وحدة الخدمات المختلفةUPD  عامل. 152والتي كانت تضم حوالي 
  تم إنشاء ورشة الحديد للتغليف الخارجي ل نابيب بمادة البوليتيلان . 1221وفي سنة 
  ت المختلفاااة وبعااادما أعيااادت تم ضااام الوحااادتين الجديااادتين نظااارا لفشااال التسااايل في وحااادة الخااادما 1224وفي سااانة

 لى حالتها السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحلزونية والخدمات القاعدية .إالوحدة 
  م : وبعااد إعاادة الهيكلااة للمجموعااة أصابحت الوحاادة عباارة عاان مؤسسااة إقتصادية عموميااة تحماال 2222وفي سانة

* مساااتقلة مالياااا و تابعاااة إدارياااا لمجماااع الأنابياااب  * PIPE GAZ*اسااام مؤسساااة الأنابياااب الناقلاااة للغااااز 
GROOP ANABIB *   

  م : تحصااالت مؤسساااة  الأنابياااب علاااى شاااهادة الجاااودة العالياااة   2221جاااانفي  22فيISO 9001  وعلاااى
   APIQ 1شهادة المعهد الأمريكي البترولي 

  م :  تم تديد هذه الشهادة من طرف المختصة بعد إعطااء ملاحظاات علاى ماا ناب تغياله  2221أوت  15في
الشاااهادة وقامااات بمراقباااة مااادى دقاااة المؤسساااة في الالتااازام بهاااذه الملاحظاااات بعاااد  في المؤسساااة للمحافظاااة علاااى هاااذه

 سنتين عند تديد الشهادة في المرة الثانية .
  فكارت المؤسساة  2224في سانة : *PIPE GAZ  *  في مشاروع الشاراكة ماع مؤسساة أنابياب غااز  بالرغاياة

ALFA TUS *  * . لزيادة رأس مالها 
  ندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس :م : يوضح ا 2222في سنة 

 الشكل التالي يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا  تيس
 
 

 

 

 

 

 

 اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا  تيس :10الشكل 

شركة الأنابيب    *شركة سيدار     SIDRE  *  

* الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب  ALFA PIPE  *  

  *  * ALFA TUS ألفا تيس    فرع شركة أنابيب الغاز
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بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجاة الأولى ويكاون الإنتااج فيهاا  *  ALFA PIPEوتعتبر وحدة أنابيب الغاز * 
لى جلاااب المسااااتثمرين الصااااغار لاساااتغلال الفضاااالات والمهماااالات قصااااد إإباااارام العقاااود كمااااا تسااااعى حساااب الطلبيااااات و 
 .السيولة الماليةفل التخلص منها وتو 

الى الأنابياااب ، إضاااافة ا روقاااات وخاصاااة الباااترول والغااااز تقاااوم هاااذه المؤسساااة بصاااناعة الأنابياااب الخاصاااة بنقااال
، عاان طريااق تحوياال المااادة الأوليااة والمتمثلاة في لفااائف الحديااد الخااام بالدرجااة الأولى والااتي تحصاال عليهااا الخاصاة بنقاال المياااه

ورا باثلاث ورشاات وهاي جار أو عان طرياق اساتراد مان ألمانياا أو فرنساا أو الياباان مار إما من مجمع الحديد و الصلب بالح
 :على الترتيب

 الصانع إن  ، ويناتج عنهاا منتاوج نصاف مصانع وأحياناا يكاون تاام : والتي تحوي أربع آلات للإنتاجورشة الإنتاج
 .كانت الطلبية تتطلب ذل 

 يناتج عنهاا منتاوج نصاف تغليف الخارجي بمادة البوليتيلان: وهي الورشة المختصة بالورشة التغليف الخارجي ،
 .بة ل نابيب الموجه لنقل البترولمصنع ويكون تام بالنس

 ويكااون التغليااف بطاالاء غااازي إذا كااان الأساالوب موجااه لنقاال ا روقااات، وبطاالاءورشــة التغليــف الــداخلي  : 
 .المائي إن كان موجه لنقل المائي

إن كانااات  مناوباااات بأسااالوب عمااال مساااتمر وبااادون عطااال 24ملاااة عااان طرياااق تشاااتغل المؤسساااة بطاقتهاااا الكا
، أما إن كانت غابر ذلا  فتشاغل المؤسساة بجازء مان طاقتهاا باساتخدام منااوبتين فقا  بأسالوب الطلبيات بالحجم الكبل

تبلااغ ، وأمااا الصااافية فألااف طاان 122نتاجيااة للمؤسسااة حااوالي ، وتبلااغ القاادرة الإعماال مسااتمر يكفااي للإيفاااء بالطلبيااة
 متر. 11لى إأمتار  22ملم وطوله من  1425الى ملم  522ألف طن ، ويتراوح حجم الأنبوب المصنوع من  122

 : الأهمية الاقتصادية والأهداف الإستراتجية للمؤسسة : اثاني

 الأهمية الاقتصادية للمؤسسة:  -0

إن الأهمية الاقتصادية لهذه المؤسسة تتمثل في الدور الاقتصاادي الاذي تلعباه علاى مساتوى ا لاي أو الاوطني أو 
 حت الدولي وذل  من خلال مايلي:

  المساااااهمة في تاااادعيم عاااادد ماااان القطاعااااات المهمااااة في الاقتصاااااد الااااوطني  كاااااقطاع الفلاحااااة و الااااري ، وقطاااااع
بقطاااااااع الااااااري  ونا طااااااراك و سااااااونلغاز ومحاااااااور الاااااار  الخاصااااااةا روقااااااات ، فهااااااي تتعاماااااال مااااااع كاااااال ماااااان ساااااا

 من احتياجات السوق الوطنية. % 42ا، حيث تقوم بتغطية حوالي إ............
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  عامل ما يعني امتصاص جزء مان البطالاة الموجاودة  212على الصعيد الداخلي فهي تساهم في تشغيل حوالي
، مؤسسااااةويات كسااااائقين ورجااااال الأماااان الااااداخلي للعلااااى مسااااتوى المنطقااااة ، والتشااااغيل يشاااامل جميااااع المساااات

 .اإالمهندسين ...... والمسلين، العمال داخل الو رشات

، ومماا يزياد مان فعالياة فة عاماة ومنطقاة غرداياة بصافة خاصاةكما تساهم في ف  العزلة عن مناطق الجناوب بصا
 ي الرمل وحاسي مسعود وعين أميناس.دورها موقعها الاستراتيجي والقريب من أهم مناطق الحقول البترولية كحاس

 مصلحة الضرائب التابعة للولايةالمساهمة في زيادة إيرادات الولاية من خلال الضرائب التي تقوم بدفعها الى . 
  أمااا علاااى مساااتوى الصاااعيد الااادولي لعبااات وماااا زالاات تلعاااب دورا فعاااالا في نشااار السااامعة الحسااانة علاااى مساااتوى

 APIQ1و   ISO 9001الجااودة منتجااات المؤسسااات الوطنيااة وخاصااة بعااد تحصاالها علااى شااهادتي 
من خلال العمل على تحقيق متطلباات نظاام الإدارة البي ياة  14221 وعملها على التسجيل في شهادة الإيزو

 .HSEوالمراجعة البي ية مع تنفيذها لنظام الرعاية الصحية والسلامة البي ية 

 الأهداف الإستراتيجية : -7

تهاا تعد الأهداف الإستراتيجية سببا لتميز المؤسسة واستمرارها ودفعها لجو البقاء ، مان هاذه الأهاداف الاتي تبن
 :الى تحقيقها بكل ما لها من طاقة المؤسسة وتسعى

 (الريجات الوطنية ) قطاع  ا روقات و المساهمة في تغطية الاحتيا . 
  السعي لجلب الكفاءات البشرية والعمل على استقرارها من خلال التدريب والتكوين المستمر 
 صااااتها السااااوقية وبالتااااالي تحقيااااق ذفاااايض التكاااااليف لتااااتمكن ماااان بيااااع منتجوهااااا بسااااعر تنافسااااي يضاااامن لهااااا ح

 معدلات الربحية المطلوبة 
 . العمل على ذفيض الديون لتفادي العوائق الناجمة عنها 
 . المساهمة في تنمية المنطقة ، والعمل على امتصاص البطالة وذل  بخلق مناصب شغل جديدة 
 . تطبيق مقاييس الجودة العالمية لمنتجاتها 
 ت الأجنبية من أجل اكتساب التكنولوجيا الجديدة في مجال عملها.العمل على الاحتكاك بالمؤسسا 
 . المساهمة في التنمية الوطنية وذل  من خلال مويل الخزينة العمومية 
 .محاولة كسب مستثمرين أجانب من خلال التسويق الالكتروني 
  ذصصها .العمل على تطوير نظام المعلومات يساعد على اكتساب التقنيات الجديدة في مجال 
 . ) توفل رؤوس الأموال الأجنبية ) العملة الصعبة 
 .إناد أسواق داخلية و خارجية لتصريف منتجاتها وللحصول على المادة الأولية 
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 .يقوم باعدادها المدراء التنفيذيون وذل  بالتنسيق مع أعضاء مجلس الإدارة

 : دراسة الهيكل التنظيمي :  اثالث

تتجلااى أهميااة الهيكاال التنظيمااي للمؤسسااة في تحديااد مختلااف المسااؤوليات وكااذا توزيااع المهااام ن وهااذا ماان أجاال المساااعدة 
علااى الرقابااة والتنظاايم ماان جهااة و التساايل الحساان لمختلااف العمليااات والأنشااطة ماان جهااة أخاارى ، بالإضااافة الى محاولااة 

من خالال دراساة الهيكال التنظيماي لمؤسساة الأنابياب الناقلاة التنسيق بين مختلف الوظائف لبلوي الأهداف ، وسنحاول 
 (. 1) انظر الملحق رقم  *  ALFA PIPE *للغاز 

 التطرق لمختلف المديريات والدوائر  و المصالح المكونة  لها  الموضحة  على  النحو التالي :

  الرئيس المدير  العام: 

إسااتراتيجياتها العامااة ، يعماال علااى التنساايق بااين جميااع المااديريات لتحقيااق وهااو أعلااى ساالطة في المؤسسااة ، المسااؤول عاان 
 الأهداف العامة ، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وهو الواصل بين المؤسسة ومجموعة أنابيب التابعة لها إداريا.

 :مساعدو المدير العام 
  : مساعد المدير العام للأمن 

الاداخلي الالازم للمؤسساة وعملائهاا ، يساهر علاى تطبياق قواعاد الأمان ، مساؤول وهو الشخص المختص بتاوفل الأمان 
علااى التعاارف علااى أي دخياال للمؤسسااة ، لااه جميااع الوسااائل الااتي مكنااه ماان ذلاا  ، مااع تفااويض ماان قباال الإدارة العامااة 

 باذاذ القرارات الخاصة بمجال عمله وله فريق عمل تابع له يساعده على القيام بهذه الوظائف .

  : مساعد المدير العام لمراقبة الجودة 
وهااو الااذي يسااهر علااى تطبيااق كاال المواصاافات العالميااة للجااودة علااى جميااع الأعمااال التااب تقااام في المؤسسااة ، 
بمراقبااة ماادى تطبيااق المااديريات المختلفااة للتعليمااات الواجااب إتباعهااا للثيااام بعملهااا ، والحاارص علااى أن يكااون 

   العمل .مقرات العمل مؤهلة للقيام بذل
 : مساعد المدير العام لمراقبة التسيير 

وهااو المسااؤول عاان مراقبااة المااديريات المختلفااة في المؤسسااة وماادى احترامهااا لتحقيااق أهاادافها وتتبااع الالجرافااات 
 ذ.ة والماليةأثناء حدوثها للتقليل من الأخطار التي يمكن أن تنتج عنها ، خاصة ا اسبة العام
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 المدير العام القانوني: مساعد 
، عقود المبرماة ماع المؤسساات الأخارىوهو الذي من اختصاصه جميع المعاملات القانونية المتعلقة بالمؤسسة كاال

الإنشاءات الجديدة، مختص بحل المنازعات والقضاايا المرفوعاة في ا كماة ساواء ماع المؤسساات الأخارى أو ماع 
 .وظفيهاالمؤسسة وم

 المدير العام للمراجعة مساعد  : 

 المديريات:

 : ولها دور مهم يتمثل في:المديريات الفنية .1

 تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار . -

 تعمل على تصليح الأعطاب على مستوى الآلات أو وسائل النقل. -

أنهااا مسااؤولة عاان جميااع عمليااات تقااوم بانتاااج بعااض أنااواع قطااع الغيااار الخاصااة بالطلبيااات المقدمااة للمؤسسااة ،كمااا  -
 .ئرة رقابة النوعية مصلحة البرمجةالرقابة لضمان جودة منتجات المؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغليف دائرة الصيانة دا

تهااتم هااذه المديريااة بمختلااف الشااؤون العاااملين خاصااة الإداريااة والاجتماعيااة منهااا حيااث تقااوم  :مديريااة المااوارد البشاارية -
العطال  بالسهر والإشراف على مختلف عملياات التوظياف والتكاوين التأهال والتحفياز الترقياة وتوزياع الأجاور والمكافا ت و 

لاااتي تتعلاااق بتطاااور عااادد  العماااال ومعااادل اتااااه الضااامان الاجتمااااعي كماااا تقاااوم باعاااداد التقاااارير االوضاااعية الاجتماعياااة 
لاا  علااى أساااس المعلومااات ذا. وتحاارص أيضااا علااى رباا  العماال بالمؤسسااة أكثاار فااأكثر و إدورانهاام والغيابااات و........

 ا صلة من مختلف المديريات الأخرى يلخص هذا كله ضمن مهمة كل دائرة من دوائر المديريات التالية :
 :تاواجههم كماا تقاول  النزاعاات الاتيالمشااكل و  و على كال ماا يارتب  بالمساتخدمينحيث تسهر  دائرة المستخدمين

     بالإعداد و التخطي  للسياسات المتعلقة بالأفراد و تنميتهم و الإشراف على تنفيذها بالتنسيق مع دوائر الأخرى. 
 العمال مان خالال يتعلق بالعماال  تسهر على السل الحسن للعمل في المؤسسة وذل  بتسيل كل ما :دائرة التسيير

 .     حقوقهمعلى أمنهم و  على راحتهم والحفاظ
 تتكفااال بمختلاااف العملياااات المرتبطاااة بالجاناااب الإداري للعااااملين مااان جاااداول  و وثاااائق   دائـــرة  الاعـــلام الالـــي  :

 إدارية  وما شابه.
رد حياث تقااوم بالتفاااوض ماع هااذا الأخاال :  تعتاابر هااذه المديرياة بمثابااة الوسااي  باين المؤسسااة و المااو مديريـة التمــوين  .2

ساااواء كاااان محلياااا أو أجنبياااا لتورياااد، ماااا تحتااااج إلياااه ) ماااواد أولياااة، ماااواد ولاااوازم، قطاااع الغياااار.............. اا (  
 وذالااا  بعاااد إعاااداد بااارامج التماااوين و تحدياااد الاحتياجاااات العاماااة و المختلفاااة للمؤسساااة كماااا تعمااال علاااى التسااايل
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تلاد و كل ما يتعلق بها إضافة الى حرصها  على التسيل الأمثل  للمحزونات و تضام  هاذه الحسن لعمليات  الاس
 المديرية : 

 : تهااتم بشااراء كاال المااواد  الااتي تحتاااج إليهااا المؤسسااة بناااء علااى طلااب مركااز  التخاازين أو أي جهااة ماان  دائــرة الشــراء
 ج الخاصة بالمشتريات .البرام ى  الممثلة في إحدى المديريات  والملفات أوالجهات الأخر 

عملهاااا حسااااس نوعاااا ماااا إذا ماااا قاااورن ببااااقي  الماااديريات  نلااا  لأذتعاااد مااان الماااديريات الرئيساااية و  :مديريـــة الماليـــة .1
ن خالال تحليال مختلاف الحساابات  ، وذلا  ماحساب طبيعتهاا ا اسبيةو  الأخرى، إذ تهتم بمختلف العمليات المالية،

لقياام باعااداد لى اإكماا تقاوم باعااداد مختلاف الادفاتر والتساجيلات ا اساابة، إضاافة ،  التصاريحات الماليااةراقباة جمياع مو 
سال النشااط  فيهاا هذا  كله بهدف تحديد الوضعية أو الحالة المالياة للمؤسساة ومتابعاة ، و مختلف الميزانيات ومراقبتها

 :ضم هذه المديرية الدوائر التاليةوت
 :( التي تقوم بها المؤسساة في إطاار بيعشراء و ا اسبية ) ة بتسجيل العملياتتقوم هذه الدائر  دائرة المحاسبة العامة

  .ممارسة نشاطها ومن ثم مراقبتها
 بكل ما يهم المصالح المالية للمؤسسة ونعمل على حفظ التوازن المالي لها بالتكفل : تقوم هذه الدائرة دائرة الخزينة 
، حياااث تقاااوم بالتفااااوض ماااع  هاااذا الأخااال علاااى  المؤسساااة والزباااونتااابر بمثاباااة الوساااي  باااين وتع :المديريـــة  التجاريـــة .4

لا  بعاد الاطالاع علاى العارض الوقت ......اا  ذالصفقات التي تريد إبرامها معه فيما يخص  الطلبيات، السعر و 
لى الاهتمااام بكاال مااا إ، إضااافة تماان الطلبياااا تعماال علااى تلبيااة اكاابر عاادد ممكاان المقاادم ماان طرفااه و دراسااته، كماا

 ، تضم دائرتين هما: نسيق مع مختلف المديريات الأخرىهذا بالتبالمنتوج و  التسويق المرتبطةق  بعماليات البيع و يتعل
 تشااارف علاااى العملياااات  المتعلقااة بمتابعاااة عملياااات البياااع الخاصاااة باااالمنتوج مااان بداياااة التعاقاااد وحااات  :دائـــرة التجـــارة

 خروجه من المؤسسة.
 :إذ إن عملهاااا يتركاااز علاااى عااارض وإشاااهار عملياااات التعاقاااد وإعاااداد الصااافقات تعاااد الأسااااس في دائـــرة التســـويق ،

، ، وماان ثم العمااال علااى دراسااتها لتحديااد بناااود الاتفاااق كالماادة والساااعرلمنتااوج لتلقااي الطلباااات ماان الزبااائنوتاارويج ا
ة تتمثال في القياام لى هذا فاان مهمتهاا الرئيسايإإضافة  ،خل فعلا، هذا في حالة ما إذا تم هذا الأالمواصفات المطلوبة

 .نهائي إليهم بالمواصفات المطلوبةبمختلف عمليات التسويق والتعاقد مع الزبائن حت يصل المنتوج ال

 ALFA PIPE: التعريف بمديرية المحاسبة و المالية لمؤسسة ثانيالمطلب ال
ا اسابة بتحليال الحساابات ومراقباة هي المديرية المكلفة بالعمليات المالية و ا اسبية و تطبيق إجراءات وأنظمة 

مختلاف التصاريحات ماان رقام الأعمااال وضارائب كمااا تقاوم باعاداد مختلااف الادفاتر والسااجلات ا اسابية كمااا تقاوم بمراقبااة 
 المالية. التسيل والشؤون

 
 :لماليةايكل التنظيمي لدائرة ا اسبة و وفيما يلي تقديم اله
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 الهيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية :17الشكل 

 
 اعتمادا على البيانات المقدمة من مديرية ا اسبة والمالية ةمن إعداد الطالب :المصدر

  

 ثلاثة دوائر وهي: إلىوتنقسم :  ALFA PIPE المالية لمؤسسةالمحاسبة و  إدارةتوصيف تحليل و 

وتهتم بكل ما يتعلاق بالمعااملات ماع البناوك وهاي المساؤولة عان الماال الموضاوع  دائرة الخزينة و العلاقات البنكية: -0
 .في المؤسسة نقدا ويتمثل ذل  في الصندوق

 وتتفرع بدورها إلي مصالحتين وهي:
 مصلحة الحزينة.  -
 مصلحة الصندوق.  -
تلعب دور محوريا ومهم فكل العمليات ا اسبية في المؤسسة مر عالا مصاالح هاذه الادائرة دائرة المحاسبة العامة:  -7

 ومن بينها: 
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 مصلحة محاسبة الاستثمارات .  -
 مصلحة محاسبة الجباية . -
 مصلحة محاسبة الموردين.  -
 مصلحة محاسبة الزبائن  -
 مصلحة محاسبة البنوك.  -
هذه الدائرة باعداد الميزانيات التقديرياة ومراقباة التسايل في المؤسساة، وتقسام إلى  ختمدائرة الميزانيات والمراقبة:  -3

 ثلاثة مصالح هي: 
 . مراقبة التسيل -
 محاسبة المواد. -
 مراقبة حسابات المستخدمين. -

 ALFA PIPE: نظام المعلومات المحاسبية داخل مؤسسة لثالمطلب الثا
 ALFAتعتبر نظم المعلومات ا اسبية مان الأنظماة الرئيساية داخال المؤسساة بماا في ذلا  مؤسساة الأنابياب 

PIPE  باعتبار أن أي عملية تحدث فيها إلا ولها أثر ماالي ومحاسا  لاباد مان تساجيله ، وتحتاوي مؤسساة علاى مديرياة
عالجاة البياناات ا اسابية بهادف إنتااج التقاارير والقاوائم للمحاسبة والمالية التي تتولى القيام بمختلف عمليات التساجيل وم

المالياااة الاااتي تلااا  احتياجاااات مساااتخدميها، والمتدفقاااة مااان مختلاااف الماااديريات المتواجااادة داخااال المؤسساااة وسااانتناول هاااذا 
 المطلب من خلال التطرق إلى:

 آلية تدفق البيانات إلى نظام المعلومات ا اسبية داخل مؤسسة -1
  ALFA PIPE. 2- .معالجة البيانات المتدفقة إلى نظام المعلومات ا اسبية داخل المؤسسة 
   ALFA PIPEمخرجات نظام المعلومات ا اسبية داخل  -1

 :ALFA PIPEالفرع الأول: آلية تدفق البيانات إلى نظام المعلومات المحاسبية في
ة ساااواء مااان خااالال التباااادلات المؤسساااة تتعااادد الأنشاااطة الاااتي تقاااوم وذلااا  مااان خااالال مختلاااف عملياتهاااا اليوميااا

 الداخلية بين المديريات أو مع ا ي  الخارجي والمتمثلة أساسا في عمليات البيع والشراء والصيانة... اا.
   وتنتج عن هذه العمليات مجموعة من البيانات والمعلومات التي يتم إرسالها إلى نظام المعلومات ا اسبية في

ALFA PIPE ى للمديرياة المسااؤولة عان هااذا النظاام ، الااتي هاي مديريااة ا اسابة والماليااة ويمكان توضاايح ، أو باالأحر
 مختلف البيانات المتدفقة إليه "بشكل أساسي" في الشكل التالي:
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 ALFA PIPE  فيالمديرية المسؤولة عن نظام المعلومات ا اسبية :13الشكل 

 
 بناء على البيانات المقدمة من مديرية ا اسبة والمالية ةمن إعداد الطالب :المصدر

مااان خااالال الشاااكل الأعلاااى نلاحاااظ أن مديرياااة ا اسااابة والمالياااة تساااتقبل البياناااات والمعلوماااات مااان مختلاااف الماااديريات 
 .المتواجدة داخل المؤسسة لتعمل على معالجتها وإنتاج مختلف التقارير والقوائم المالية

 : ALFA PIPEالمالية لمؤسسة لمحاسبية داخل مديرية المحاسبة و جة البيانات االفرع الثاني: معال
تستخدم المؤسسة شبكة انترانت داخلية بين الأقسام داخل المديرية(، فلكل محاسب محال محادد لاه لنقال محمال 

 المالية.هذه المعالجات إلى رئيس قسم ا اسبة الذي يعمل على تميعها استخراج القوائم والتقارير 
أماااا بالنسااابة إلى طريقاااة المعالجاااة فتاااتم بالاعتمااااد علاااى المعالجاااة اليدوياااة والمعالجاااة الآلياااة معاااا، فياااتم تااادفق اغلاااب 

فواتل، مستندات الادخول، مساتندات طريق إرسال الوثائق والمستندات )البيانات إلى مديرية ا اسبة بشكل يدوي عن 
عناااد تاااوفر المساااتندات اللازماااة لكااال قياااد"، في اليومياااة والمالياااة لتاااتم عملياااة التقيياااد "ة إلى مديرياااة ا اساااب ا (إ..الخاااروج.

المناساابة بشااكل ياادوي ثم تنقاال هااذه القيااود إلى البرنااامج المخصااص فاانلاحظ أن عمليااة التقييااد تااتم ماارتين ضاامانا للرقابااة 
 وعدم الوقوع في الأخطاء.

( إلى دفااتر الأسااتاذ ماان تم ى البرنااامج المتخصااص طبعاااعتماااد علااوبعااد عمليااة النقاال تااتم عمليااات الترحياال )بالا
 ميزان المراجعة بهدف استخراج التقارير والقوائم المالية.

 ALFA PIPEالثالث: مخرجات نظام المعلومات المحاسبية داخل  الفرع
مجموعاة مان التقاارير ا اسابية الاتي تحظاى بأهمياة بالغاة  ALFA PIPEيوفر نظام المعلومات ا اسبية داخل 

داخلها من خلال توفلها لمعلومات مهمة مساعدة علاى أداء وظائفهاا، مان أهام هاذه التقاارير نجاد تقاارير التسايل فهاي 
اج، ، الإنتا: تطاور رقام الأعماالتقارير تعطي نظرة حول كل ما جرى في كال سانة فهاي تتنااول العدياد مان الجواناب مثال
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التكاليف، التمويناات وغلهاا، وتعمال المؤسساة علاى إنتااج ناوعين مان هاذه التقاارير منهاا ماا هاو مفصال موجهاة الإدارة 
مجموعاااة مااان العناصااار المؤسساااة ومنهاااا ماااا هاااو أقااال تفصااايلا موجاااه للجهاااة المساااؤولة أو المساااتفيدة منهاااا ويشااامل التقريااار 

صاانعة والنصااف مصاانعة، الاسااتهلاكات ماان المااواد الأوليااة ومختلااف "رقاام الأعمااال، الكميااات المنتجااة الم :ودراسااتها منهااا
الاحتياجات الأخرى، المشتريات من المواد الأولية وحيازة الاستثمارات، المخزونات من المواد الأولية والمنتجاات المصانعة 

ين والمصااااريف ونصاااف المصااانعة، حساااابات الماااوردين والعمااالاء، القيماااة المضاااافة ووضاااعية الخزيناااة، مصااااريف المساااتخدم
 .المالية"
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   ALFA PIPE لمؤسسة أثر نظام المعلومات المحاسبي في ترشيد التكاليف: ثانيالمبحث ال
إن هاادف نظااام المعلومااات ا اساابية هااو تقااديم صااورة موثااوق عاان الواقااع المااالي والاقتصااادي الا الااذي تعيشااه 

ويعتماد في ذلاا  علاى جماع البياناات الناتااة عان العملياات المساتمرة واليوميااة المؤسساة خالال فاترة زمنيااة معيناة المؤسساة، 
المتعلقااة بنشاااطات المؤسسااة، والااتي تعتاابر مخرجااات الأنظمااة الوظيفيااة الأخاارى، يقااوم بتسااجيلها، معالجتهااا وعرضااها في 

 الحسابات من خلال القوائم والتقارير المالية.
وهاا تساهل مان عملياة الأداء نث كياات نظاام المعلوماات ا اسا  مان حوبما أن القوائم المالية تحتل صدارة مخرجا

الماالي مقيااس  الأداءا اس  للمؤسسة و المعروف أن الأداء ا اس  يركز على دراسة أداء التكاليفي والأداء المالي ويمثل 
جيد لعملية التقييم من خلال ما يقدمه من نسب ومؤشرات مالية لهذا سوف نتطارف مان خالال هاذا المبحاث لدراساة 

كمثال تطبيقي عان كيفياة اساتعمال مخرجاات نظاام المعلوماات ا اسا  والمتمثلاة   ALFAPIPAالأداء المالي لمؤسسة 
تطرق إلى ثلاثااة (، وماان هنااا ساان2222إلى  2212 الفااترة الممتاادة ماان )في القااوائم الماليااة في عمليااة التقياايم و ذلاا  في

 مطالب: 
 (7171-7102لفترة ) ALFA PIPAعرض القوائم المحاسبية مالية لمؤسسة  :المطلب الأول

إن القااوائم ا اساابية الماليااة بمثابااة الماارأة العاكسااة لأي مؤسسااة فماان خلالهااا يااتمكن كاال الأطااراف ذات العلاقااة 
مااان معرفاااة مركزهاااا الربحاااي وتقيااايم أدائهاااا، وسااانحاول هناااا عااارض مختلاااف القاااوائم المالياااة الاااتي جااااء بهاااا النظاااام  المؤسساااةب

 ا اس  المالي الجديد. 
 (7171-7102للفترة ) ALFA PIPEعرض الميزانية المحاسبية لمؤسسة  

من جاانبين هماا الخصاوم والأصاول، تبين الميزانية وضعية الذمة المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة، وتتكون 
فالأصااول مثاال اسااتخدامات المااوارد الماليااة الااتي تحصاال عليهااا المؤسسااة، أمااا الخصااوم في مجماال المااوارد الااتي تحاات تصاارف 

 .   2222إلى  2212حاول عرض الميزانية ا اسبية ودراستها للفترة الممتدة من نسة، ومن خلال هذا سالمؤس
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 (  7171 -7102للفترة: ) ALFA PIPEجانب الأصول للميزانية المحاسبية لمؤسسة -أولا
 ( 7171 -7102للفتــــرة ) ALFA PIPEالجــــدول جانــــب الأصــــول للميزانيــــة المحاســــبية لمؤسســــة 

 دج الوحدة:

 7171 7105 7102 7102 الأصول
     أصول غير جارية
 تثبيتات مادية
 1212224222.22 1441521215.24 1444222245.12 1222422554.12 الأراضي

 122222121.55 125422222.21 122212155.21 142121225.44 المباني

تتبيتــــــــــــا  عينيــــــــــــة 
 أخرى

    

ـــــــــوح  ـــــــــات ممن تثبيت
 امتيازها

454122424.14 522212222.22 422212151.11 414222211.42 

تثبيتــــــــــات يجــــــــــرى 
 انجازها

    

 تثبيتات مالية
وأصـــــــــول  قـــــــــروض

ماليـــــة أخـــــرى غيـــــر 
 جارية

1242522.22 1242522.22 242611.11 4526272.06 

ـــــــــة  ضـــــــــرائب مؤجل
 على الأصل 

422412212.42 122245442.14 452241222.24 425242522.14. 

     
مجمــــــوع الأصــــــول 

 الغير الجارية
1224541222.52 2255444222.22 2252511142.24 2455211551.42 

مخزونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
قيـــــــــــد  ومنتجـــــــــــات
 التنفيذ 

1512421245.24 5212122122.42 1224222524.24 2254225221.24 

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 2425252422.21 124244245.24 1242224254.22 225442422.22 الزبائن
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 1412121222.41 252242222.22 21422554.14 151422222.22 المدينون الآخرون

 1124224.42 222212.24 1222142.44  الضرائب وماشبها

ـــــــــة  حســـــــــابات دائن
أخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرى 
واســــــــــــــــــــــتخدامات 

 مماثلة

    

 النقديات وما شابهها
الأمــــــوال الموظفــــــة 
والأصــــــول الماليــــــة 

 الجارية

    

 42241525.22 124224222.42 224225242.22 22242244.52 الخزينة

مجمــــــوع الأصــــــول 
 الجارية

2442142222.14 4522551421.24 122422252.15 2211225221.44 

المجمـــــــــوع العـــــــــام 
 للأصول 

5214221514.22 2544212221.24 5215215522.12 2442224522.11 

 (2-1بالاعتماد على الملاحق) ةمن إعداد الطالب :المصدر

كبال   ارتفااعلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن أصول المؤسسة في تذباذب خالال الفاترة المدروساة فقاد عارف ن
فقاااااد بقيااااات تقريباااااا نفيهاااااا بارتفااااااع بساااااي  جااااادا يقااااادر  2212أماااااا في سااااانة %و 42وذلااااا  بنسااااابة  2212في سااااانة 

 %.41بنسبة  2222في سنة  ارتفاعثم يليها  %2.2225
بنسابة  2212إلى  2212مان سانة  انخفضاتوبالتفصيل في أصول المؤسسة نجد من ناحية أصول غل جارية 

  22% نسااابة لتااانخفض 2222لتحقاااق سااانة   14% بنسااابة نقصاااتبحاااد أنهاااا  2212وعناااد مقارنتهاااا بسااانة  %11
 2212% مقارنااة بساانة 152بنساابة  2212كباالة ساانة   ارتفاعااابالنساابة ل صااول الجاريااة للمؤسسااة فقااد عرفاات  وأمااا

 2212قيمااة المخزوناات وقيماة الزبااائن وكاذل  النقاديات المتمثلاة في خزينااة أصاول، وارتفعات ساانة  لارتفااعوهاذا راجاع 
% وهاااذا عائاااد إلى 214بنسااابة  ارتفاعاااا 2222وهاااذا راجاااع لارتفااااع قيماااة الضااارائب، وشاااهدت سااانة  24بنسااابة %

 .قيمة الزبائن ارتفاع
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الجـدول (  7171 -7102للفتـرة: ) ALFA PIPEللميزانية المحاسبية لمؤسسة  مصو خجانب ال -اثاني
 دج الوحدة: ( 7171 -7102للفترة ) ALFA PIPEللميزانية المحاسبية لمؤسسة م صو خجانب ال

 (7-0اعتمادا الملاحق ) بالاعتماد على الميزانية المالية بةمن إعداد الطال :المصدر

 7171 7105 7102 7102 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 092.56 333 790- 321.24 434 213 941.50 821 281- 614.23 135 510 1 نتيجة صافية

رؤوس أموال خاصة 
 أخرى

1 221 813 491.26 5 338 330 617.62  -28 233 703.54 

مجموع الأموال 
 الخاصة

2 752 275 174.67 5 056 508 676.12 213 434 321.24 -818 566 796.10 

 خصوم غل جارية
    051.60 769 111 ضرائب مؤجلة

مؤونات ومنتجات 
 تابثة مسبقا

2 190 610 678.93 1 696 799 597.11 2 026 645 234.84 2 023 548 172.14 

مجموع الخصوم غل 
 جارية

2 302 379 730.53 1 696 799 597.11 2 026 645 234.84 2 023 548 172.14 

 الخصوم الجارية
موردون وحسابات 

 ملحقة 
382 730 455.62 1 289 313 868.63 411 322 750.37 438 252 957.99 

 888.00 040 21 583.00 963 123.00 559 15 182.00 501 11 ضرائب

 335.30 631 004 8 969.94 849 282 3 627.08 838 485 1 992.10 004 486 ديون أخرى

مجموع الخصوم 
 الجارية

880 236 629.72 2 790 711 618.71 3 695 136 303.31 8 463 925 181.29 

المجموع العام 
 للخصوم

5 934 891 534.92 9 544 019 891.94 5 935 215 859.39 9 668 906 557.33 
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حيث  2212وارتفعت سنة  2212نلاحظ من الجدول أعلاه أن خصوم المؤسسة شهدت إنخفاض سنة  
 .2222انخفضت وارتفعت سنة  2212أن سنة 
 2212. سنة %21الأموال الخاصة شهدت ارتفاع بنسبة  أنا أيضا من خلال الجدول أعلاه نلاحظو 

وهادا راجع  22 %بنسبة  2212بينما انخفضت بشكل كبل سنة ، ويرجع دل  لارتفاع رؤوس الأموال الخاصة
ويرجع هادا ل لانخفاض النتيجة  %-41انخفضت بشكل كبل بنسبة 2222لعدم وجود رؤوس الأموال بينما سنة 

 الصافية ورؤوس الأموال.
 2212حيث ارتفعت سنة  2212وانخفضت سنة  2212أما بالنسبة للخصوم الغل الجارية ارتفعت سنة 

ثم انخفضت سنة  2212، والخصوم الجارية شهدت ارتفاعا كبلا سنة 2222واستمرت في الإرتفاع إلى غاية سنة 
 .2222واستمرت في الإرتفاع سنة  2212فشهدت ارتفاع طفيف سنة  2212

   ALFA PIPEالمطلب الثاني: استعمال القوائم المالية لمؤسسة 
 الفرع الأول: مؤشرات الميزانية المالية:

ازهاا مان الميزانياة المالياة الساابقة وهاذا تبعاا انجويمكن حساب هذه المؤشرات من الميزانية المالية المختصرة والتي تم 
عناصار الخصاوم حساب درجاة الاساتحقاق، بالإضاافة  لمبدأ ترتيب عناصر الأصاول حساب درجاة السايولة، وكاذا ترتياب

 خلال الفترة المدروسة. ALFA PIPEإلى الاعتماد على المعلومات المستمدة من مؤسسة 
 دج :( الوحدة7171-7102للفترة ) ALFA PIPEالميزانية المحاسبية لمؤسسة :10الجدول 

 7171 7105 7102 7102 البيانات
ــــــــــــر  أصــــــــــــول غي

 جارية
1224541222.52 55% 2255444222.22 30% 2252511142.24 48% 2455211551.42 27% 

 %73 2211225221.44 %52 122422252.15 %70 4522551421.24 %45 2442142222.14 أصول جارية

مخزونــــــــــــــــــــــــــــات 
)قيم ومســتحقات
 الاستغلال(

1512421245.24 25% 5212122122.42 55% 1224222524.24 31% 2254225221.24 29% 

ــــــــــــون ــــــــــــة  دي دائن
واســـــــــــــتخدامات 

)قيم قابلــة مماثلــة
 للتحقيق(

1244222115.22 17% 1125415442.2 11% 1244125224.22 18% 4110535483.89 42% 

ـــــــــــــــــــــــــــــديات  النق
)قيم ومشـــــــــــابهها
 جاهزة(

22242244.52 03% 224225242.22 4% 124224222.42 03% 42241525.22 02% 
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 %100 2442224522.11 %100 5215215522.12 %100 2544212221.24 %100 5214221514.22 مجموع الأصول

  بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر
 إجماااليماان  2212% ساانة 55ماان خاالال الجاادول أعاالاه نلاحااظ أنااا الأصااول غاال جاريااة كاناات مثاال نساابة 

 2222سااانة  مجاااددا تااانخفض، و 2212%سااانة 42، لترتفاااع إلى 2212% سااانة 12إلى  انخفضاااتالأصاااول حياااث 
 .)عملية التوسع( والأراضيقيم المباني  لنقص%، وهذا راجع 22إلى 

%، 22إلى  2212%، لترتفااع ساانة 45مثاال نساابة  2212أمااا فيمااا يخااص بالأصااول الجاريااة فكاناات ساانة 
  تضام مجموعاة الأصاول الجارياة%، و 21 إلى 2222سانة  وترتفع%، 52بنسبة قليلة إلى  2212وتليها انخفاض سنة 

 :كل من
 2212سااانة  وتااانخفض 2212% سااانة 55 إلى تفاااعلتر  2212%سااانة 25قااايم الاساااتغلال فكانااات مثااال نسااابة  -

 %.  22 إلى 2222وتنخفض سنة  11إلى%
 2212ساانة  ترتفااع%و 11إلى  2212ساانة  لتاانخفض 2212% ساانة 12قاايم قابلااة للتحقااق كاناات مثاال نساابة  -
 .2222% سنة 42إلى ارتفاعا وتزداد  %،12 إلى
% 1 إلى 2212ساانة  وتاانخفض% 4 إلى 2212ساانة  لترتفااع  2212%ساانة 1القاايم الجاااهزة كاناات مثاال نساابة  -

 %.2إلى  2222سنة  وتنخفض
ويعاااود سااابب الزياااادة والنقصاااان في كااال مااان قااايم الاساااتغلال وقااايم قابلاااة للتحقاااق والقااايم الجااااهزة خااالال الفاااترة 

ماادة المشاااروع للمؤسسااة ياادوم في الغالااب ماادة ساانتين بناااء علاااى المدروسااة إلى المشاااريع الااتي ارتبطاات بااالفترة حيااث أن 
 الطلبيات المقدمة لها.

 على شكل دوائر جانب الأصول التمثيل البياني للميزانية المختصرة 
 7102التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الأصول :14الشكل 

 
 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر      
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%، والأصاول الجارياة 55غال جارياة مثال نسابة  أصاولها، فاان 2212من الشكل نلاحظ الميزانية المالياة لسانة 
من القيم الثابتة بكثال ، وتتفارع قايم المتداولاة بادورها إلى قايم الاساتغلال بنسابة  قل% وهذا يعني أن قيمة المتداولة أ45
لقايم الإساتغلال في  القليلاة%، وتادل النسابة 1%، وأما قيم جاهزة فتمثال نسابة 12ة للتحقق نسبة %، وقيم قابل25

 .نابيب لتلبية استحقاقات مشروع تعاقدت عليه مع إحدى زبائنهامخزوناها من الأ نقصهذه السنة على 

 7102التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الأصول :16الشكل 

 

 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر              
%، والأصاول الجارياة 12غال جارياة مثال نسابة  أصاولها، فاان 2212من الشكل نلاحظ الميزانية المالياة لسانة 

من القيم الثابتة بكثال ، وتتفارع قايم المتداولاة بادورها إلى قايم الاساتغلال بنسابة  قل% وهذا يعني أن قيمة المتداولة أ22
لقايم الإساتغلال في  الكبالة%، وتادل النسابة 4%، وأما قيم جاهزة فتمثل نسبة 11%، وقيم قابلة للتحقق نسبة 55

 .إحدى زبائنهانابيب لتلبية استحقاقات مشروع تعاقدت عليه مع مخزوناها من الأ نقصهذه السنة على 

 
 
 
 
 



                     ALFAPIPEالدراسة الميدانية للمؤسسة الجزائرية ل نابيب الحلزونية                                  الفصل الثاني
 

 

 

66 

 7105التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الأصول :16الشكل 

 

 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر                

%، والأصاول الجارياة 42غال جارياة مثال نسابة  أصاولها، فاان 2212من الشكل نلاحظ الميزانية المالياة لسانة 
من القيم الثابتة بكثال ، وتتفارع قايم المتداولاة بادورها إلى قايم الاساتغلال بنسابة  قلوهذا يعني أن قيمة المتداولة أ% 52
لقايم الإساتغلال في  الكبالة%، وتادل النسابة 1%، وأما قيم جاهزة فتمثل نسبة 12%، وقيم قابلة للتحقق نسبة 11

 .استحقاقات مشروع تعاقدت عليه مع إحدى زبائنهانابيب لتلبية مخزوناها من الأ نقصهذه السنة على 

 7171التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الأصول:12الشكل 

 
 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر               
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%، والأصاول الجارياة 22غال جارياة مثال نسابة  أصاولها، فاان 2222من الشكل نلاحظ الميزانية المالياة لسانة 
، وتتفارع قايم المتداولاة بادورها إلى قايم الاساتغلال بنسابة مان القايم الثابتاة بكثال قال% وهذا يعني أن قيمة المتداولة أ21
لقايم الإساتغلال في  الكبالة%، وتادل النسابة 2%، وأما قيم جاهزة فتمثل نسبة 42%، وقيم قابلة للتحقق نسبة 22

 .نابيب لتلبية استحقاقات مشروع تعاقدت عليه مع إحدى زبائنهاا من الأنهمخزو  زيادةهذه السنة على 

 دج :( الوحدة7171-7102للفترة ) ALFA PIPEلمؤسسة المالية المختصرة الميزانية :17الجدول 
 7171 7105 7102 7102 البيانات
رؤوس الأموال 

 الخاصة
2 752 275 

174.67 
44
% 

5 056 508 

676.12 
52
% 

213 434 

321.24 
%21 -818 566 

796.10 
%21 

خصوم غير 
 الجارية

2 302 379 

730.53 
12
% 

1 696 799 

597.11 
12
% 

2 026 645 

234.84 
%21 2 023 548 

172.14 
%22 

 236 880 خصوم الجارية

629.72 
15
% 

2 790 711 

618.71 
42
% 

3 695 136 

303.31 
24% 8 463 925 

181.29 
22% 

 891 934 5 مجموع الخصوم

534.92 
12
2% 

9 544 019 

891.94 
12
2% 

5 935 215 

859.39 
122

% 
9 668 906 

557.33 
122

% 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الميزانية المالية :المصدر

ارتفعاات بينمااا  2212ساانة  %44ماان خاالال الجاادول أعاالاه نلاحااظ بالنساابة ل مااوال الخاصااة كاناات النساابة 
 .%1إلى  2222و 2212حيث انخفضت سنتي  %52أصبحت النسبة  2212سنة 

، %12إلى  2212بينمااااا انخفضاااات ساااانة  2212ساااانة  %12أمااااا بالنساااابة للخصااااوم الغاااال جاريااااة نساااابة 
 .%22لنسبة  2222وارتفعت سنة  %1بنسبة  2212واستمرت في الانخفاض سنة 

 %42إلى  2212وارتفعااااات سااااانة  2212في سااااانة  %15والخصاااااوم الجارياااااة كانااااات النسااااابة منخفضاااااة باااااا 
 .%22إلى النسبة  2222وانخفضت سنة  %24بنسبة  2212واستمرت فالارتفاع سنة 
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 على شكل دوائرجانب الخصوم التمثيل البياني للميزانية المختصرة 

 7102التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الخصوم :الشكل

 

 بالاعتماد على الميزانية المالية ةإعداد الطالب من :المصدر         
بسابب تحقياق نتيجاة  %44نسبة الأماوال الخاصاة بنسابة  2212من هذا الشكل نلاحظ الميزانية المالية لسنة  

، فانهاااا طويلاااة الأجااال وذلااا  يااادل علاااى زياااادة اساااتحقاق %12صاااافية الاااربح، أماااا الخصاااوم الغااال الجارياااة مثااال نسااابتها 
 فتمثل تراجع الاستحقاق فانها قصلة الأجل. %15للخصوم الجارية بنسبة وبالنسبة 
 7102التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الخصوم :الشكل

 

 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر          
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سببه تحقيق نتيجة صاافية،  %52الخاصة نسبة الأموال  2212لسنة ومن هذا الشكل نلاحظ الميزانية المالية  
ياادل علااى تراجااع الاسااتحقاق إذا فانهااا قصاالة الأجاال، والخصااوم الغاال جاريااة  %12أمااا بالنساابة للخصااوم الجاريااة مثاال 

 وذل  فانها زائدة فالاستحقاق فهي طويلة الأجل. % 42
 7105التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الخصوم :الشكل

 
 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر          

مااان رؤوس الأماااوال الخاصاااة أماااا الخصاااوم  %1مثااال  2212مااان الشاااكل نلاحاااظ الميزانياااة المالياااة لسااانة  
وياادل علااى كاابر حجاام اسااتحقاقها طويلااة  %24الجاريااة فهااي متساااوية مااع رؤوس الأمااوال، والخصااوم الغاال جاريااة مثاال 

 الأجل.
 7171التمثيل البياني للميزانية المختصرة جانب الخصوم :الشكل

 
 بالاعتماد على الميزانية المالية ةمن إعداد الطالب :المصدر      
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، %22أماا الخصاوم الجارياة  %1مثال الأماوال الخاصاة نسابة  2222من الشكل نلاحظ الميزانية المالياة لسانة  
 راجع لحجم استحقاقها طويلة الأجل. %22والخصوم الغل جارية لها أكبر نسبة 

 (:  7102/7171 للفترة ) ALFA PIPEالفرع الثاني : عرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة 
يعتاابر جاادول حسااابات النتااائج الوساايلة الااتي تبااين مختلااف التكاااليف الااتي أنفقتهااا المؤسسااة وذتلااف الإياارادات 

للفاااترة  ALFA PIPEالمتحصااال عليهاااا خااالال دورة مالياااة، وفيماااا يلاااي عااارض لجااادول حساااابات النتاااائج لمؤسساااة 
(2212/2222) 

 دج :( الوحدة7171-7102للفترة ) ALFA PIPEلمؤسسة  جدول حسابات النتائج:17الجدول 
 7171 7105 7102 7102 الحسابات

 7021347652.57 5213216116.46 3532466331.16 2663253540.16 اليةالمالسنة  إنتاج

 -0662606106.25 -6261762265.62 -3114742166.61 -4722202023.76 استهلاك السنة المالية

قيماااااااااااااااااااااااة مضاااااااااااااااااااااااافة 
 للاستغلال

3326126262.2 533712763.46 7563432746.22 610272623.13 

فااااااااااااااااااااائض إجمااااااااااااااااااااالي 
 الاستغلال

3016240773.24 322512066.62- 0023623252.46 0742502400.3- 

 -717638803.02 763884272.73 205063389.6- 334281068.89 نتيجة عملياتية

 -22253616.66 -751114764.42 -063264167.06 -41671773.36 نتيجة مالية

نتيجااااااااة عاديااااااااة قباااااااال 
 الضريبة

753661244.53 362502440.26- 423221102.76 216637415.62- 

نتيجاااااااااااااااااااااة صاااااااااااااااااااااافية 
 ل نشطة العادية

765434206.6- 435100266.62- 323247204.25 565223662.60- 

نتيجااااااااة غاااااااال عاديااااااااة 
 استثنائية

    

نتيجاااااة صاااااافية لسااااانة 
 مالية

765434206.6- 435100266.62- 323247204.25 565223662.60- 

 (1.4)بالاعتماد على الملاحق  ةمن إعداد الطالب :المصدر
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نلاحااااظ ماااان خاااالال الجاااادول الأعلااااى وشااااكل البياااااني أن رقاااام أعمااااال المؤسسااااة عاااارف تذبااااذب خاااالال الفااااترة 
% لساااانة 24بنساااابة  ارتفاااااع% ثم عاااارف  42 بنساااابة 2212إلي  2212ماااان ساااانة  انخفاااااضالمدروسااااة، فقااااد شااااهد 

 %.  122بنسبة  فاض بشكل كبلانخ 2222، كما شهدت أخر سنوات الدراسة 2212 مقارنة پسنة 2212
 ، ثم تليهااا2212إلى  2212% ماان ساانة 21بنساابة  انخفاااضأمااا فيمااا يتعلااق القيمااة المضااافة فقااد شااهدت 

 .2222سنة  %22 ثم ارتفاع بنسبة تقدر ب 2212سنة  224بنسبة %ارتفاع مذهل 
 فقد حققت المؤسسة مابين ربح وخسارة في السنوات الأربعفيما يتعلق بنتيجة عملياتية  أما
 شاهدت خساارة خالال السانوات اأنهافيما يخص النتيجة المالياة للمؤسساة خالال الفاترة المدروساة فايلاحظ  وأما

2212،2212،2212،2222. 
مماا يادل علاى أن المؤسساة  ALFA PIPEأما فيما يخص النتيجة الاستثنائية فانها غل موجودة في مؤسساة 
 مقتصرة على نشاطها الأساسي دون اللجوء إلى الأنشطة الاستثنائية.

وترجاااع ، 2212،2212،2222 واتسااانأماااا فيماااا يخاااص النتيجاااة الصاااافية للمؤسساااة فقاااد عرفااات خساااارة 
 ىأعلافقد عرفت المؤسسة ربحاا وكانات  2212 في سنة وأماأسبابها إلى عدم توفر الطلبيات وبالتالي عدم توفر المشاريع 

 .121242214.22 قيمة له بمقدار
ويرجع هذا التذبذب في هذه المؤشرات المالية إلى التذبذب في الطلبيات فكلما كاان للمؤسساة طلبياات تعادها 

 تحسن رقم الأعمال والمؤشرات المالية الأخرى.
 (7171-7102للفترة ) ALFA PIPEالثالث: عرض جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  المطلب

يعتبر جدول تدفقات الحزينة من القوائم المالية الجديدة التي جاء النظام ا اس  المالي الجديد، وذلا  لماا تحظاى 
به هذه القائمة من أهمية، فهي تعمل على تاوفل المعلوماات المتعلقاة بالمتحصالات والمادفوعات النقدياة للمؤسساة خالال 

علااى  ALFA PIPEد جاادول تاادفقات الخزينااة بطااريقتين مباشاارة وغاال مباشاارة، وتعماال مؤسسااة الفااترة الماليااة، ويعاا
إنتااااج جااادول تااادفقات الخزيناااة بالطريقاااة المباشااارة، ويلخاااص الجااادول التاااالي جااادول تااادفقات الخزيناااة لفاااترة الدراساااة مااان 

 .2222الي 2212
 7171-7102جدول تدفقات الخزينة لفترة الدراسة:13الجدول 

 7171 7105 7102 7102 الحسابات
تــــــدفقات الخزينــــــة مــــــن الأنشــــــطة 

 Aالصافية من الأنشطة العادية 
 1651996060.01- 2521422422.24- 2522521441.24- 

ـــــــي  ـــــــة الصـــــــافية ف ـــــــدفقات الخزين ت
  Bالأنشطة الاستثمارية

 44124124.12- 22255452.24- 45244122.24- 
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ـــــــة الصـــــــافية مـــــــن  ـــــــدفقات الخزين ت
 C الأنشطة التمويلية

 1222222242.15 2522225424.22 2422254141.42 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الخزين تغي
 (A+B+C)للفترة

 151245225.25 122522212.22- 24511224.42- 

 -24511224.42 -122522212.22 151245225.25  تغيرات الخزينة خلال الفترة

 (5.4تماد على الملاحق )بالاع ةمن إعداد الطالب :المصدر

في ماا يخااص تاادفقات الحزيناة ماان الأنشااطة  ALFA PIPEأن مؤسساة  أعاالاهماان خالال الجاادول نلاحاظ 
فلاام تتااوفر للمؤسسااة أي بينمااا  ، 2212.2212.2222عجااز في ساانوات الدراسااة التشااغيلية فقااد حققاات المؤسسااة 

 .2212 سنةنتيجة خلال 
، 2212سااااااانواتحققااااااات عجاااااااز في فالاساااااااتثمارية  الأنشاااااااطةبالنسااااااابة لتااااااادفقات خزيناااااااة الناتاااااااة عااااااان  أماااااااا

 2212سنةفلم تتوفر للمؤسسة أي نتيجة خلال بينما  ،المشتراةلى دفع مبالغ التثبيتات وهذا عائد إ 2212،2222
 نةفي مااا يتعلااق بتاادفقات الخزينااة الناااتج عاان الأنشااطة التمويليااة فلاام تتااوفر للمؤسسااة أي نتيجااة خاالال ساا أمااا
 .2212،2222، 2212 سنواتبينما حققت فائض فيها خلال  نشاط مويلی بأي،  لأنها لم تقم 2212

بينمااا  2212،2222 تيوفيمااا يتعلااق بالساايولة بالنساابة لتغاالات في الخزينااة فاانلاحظ قااد حققاات عجااز في ساان
 .2212 سنةحققت فائض خلال 

 المؤشرات المالية 

 مؤشرات جدول حساب النتائج

 مؤشرات جدول حسابات النتائج:14الجدول 
 7171 7105 7102 7102 الحسابات

 421222421.21 2251412245.22 211222241.44 1124224242.2 القيمة المضافة

الفــــــــــــــــــــــائ  الإجمــــــــــــــــــــــالي 
   للاستغلال

1124241221.24 122222154.42- 1121521222.45 1242212411.1- 

 -717638803.02 763884272.73 205063389.6- 334281068.89 النتيجة الاستغلال

 -22221424.44 -222224254.42 -141254252.15 -42422221.14 الماليةالنتيجة 

 -252221542.51 121242214.22 -412211255.42 -242414215.4 النتيجة الصافية

 (1.4)بالاعتماد على الملاحق ةمن إعداد الطالب :المصدر                               
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 2212إلى سانة  2212كبالا مان سانة   انخفااضمن خلال الجدول أعلاه أن القيمة المضاافة شاهدت  نلاحظ
 2212إلى 2212ماااااااان ساااااااانة  ارتفاااااااااعقيمااااااااة الإنتاااااااااج، يليهااااااااا  انخفاااااااااض، وهااااااااذا راجااااااااع إلى %21 ذلاااااااا  بنساااااااابةو 

 .%22 بنسبة 2222، ويليها ارتفاع سنة %22.4بنسبة
مان ساانة  ارتفاااعو يليهاا  2212إلى سانة  2212مان ساانة  انخفااضأماا ماا يتعلااق بنتيجاة الاساتغلال شااهدت 

 .2222سنة  تنخفض مجددا،  بنسبة 2212 إلى 2212
   أما فيما يتعلق بالنتيجة المالية فان المؤسسة حققت خسائر فيها خلال فترة الدراسة

بساابب , 2222, 2212 , 2212 واتأمااا فيمااا يتعلااق بالنتيجااة الصااافية فااان المؤسسااة حققاات خسااارة ساان
 .نقص المشاريع
 121242214.22ااا خلالها ربح قدر بفحققت  2212في سنة أما 

ماان خاالال اسااتطلاعنا علااى مؤسسااة الأنابيااب ومعلوماتهااا الخاصااة بهااذه القائمااة سااوف نقااوم باسااتخلاص أهاام 
 المؤشرات التي تنطوي عليها في جدول تدفقات الحزينة و نذكر منها:

 مؤشرات الربحية -أ 
 الاحتياجاتنسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية = التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية / 

 النقدية الأساسية 
 متحصلات من الزبائن  =حيث أن التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية 

 الموردين والمستخدمين إلىمدفوعات  – أخرىمدفوعات  =الاحتياجات النقدية الأساسية 
 مؤشر النقدية التشغيلية = صافي التدفق النقدي التشغلي / نتيجة الصافية

 العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي = صافي التدفق النقدي التشغلية / مجموع الأصول
 لاالأعمة التدفق التشغيلي / رقم بنسبة التدفق التشغيلي = نس

 مؤشر الربحية حساب:16الجدول 

 7171 7105 7102 7102 البيان
 -2.22 -2.1 -2.22 2.24 نسبة كفاية التدفقات النقدية

 -1.42 -2.22 -2.12 2.22   غيليةشمؤشر النقدية الت

العائد علـى الأصـول مـن التـدفق 
 النقدي التشغيلي

2.21 2.24- 2.22- 2.15- 
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 2.15 -2.25 -2.21 2.24 نسبة التدفق التشغيلي

 (5.4)بالاعتماد على الملاحق ةمن إعداد الطالب :المصدر                       

 2212نلاحااظ أن نساابة كفايااة التاادفقات النقديااة التشااغيلية قااد حققاات ربااح ساانة  أعاالاهماان خاالال الجاادول 
 باقي سنوات الدراسة حققت خلالها خسارة في هذه النسبة. وأما 2,24وبنسبة 

النقدياااة التشاااغيلية والاااذي يباااين مااادى قااادرة أربااااح المؤسساااة علاااى تولياااد تااادفق النقااادي أماااا فيماااا يخاااص مؤشااار 
( حققاات 2222الى 2212، علاى عكااس باااقي ساانوات الدراسااة )2212التشاغيلي، فقااد حققاات نساابة إنابيااة ساانة 

 هذا يدل على عدم وجود أرباح كافية لتوليد تدفق تشغيلي.لالها خسائر في هذا المؤشر و خ
عائااد علااى الأصااول مان التاادفق النقاادي التشااغيلي والااذي يظهار ماادى قاادرة المؤسسااة علااى توليااد فيماا يخااص الو 

حققت نسبة موجبة على عكس باقي سنوات الدراسة كانت بنساب ساالبة  2212تدفق نقدي تشغيلي فكانت سنة 
 لهذا المؤشر.
، حيااث كاناات نساابته النقديااةياسااة الائتمااان في تحصاايل نساابة التاادفق التشااغيلي الااذي يبااين ماادى كفاااءة س أمااا
ويمكن المؤسسة من إتباع هذه السياسة في تحصايل نقادياتها مان الزباائن، أماا بالنسابة لبااقي سانوات  2212موجبة سنة 

 .قديات من الزبائنلنالدراسة فكانت نسبتها سلبية وهنا نب على المؤسسة تغيل سياستها للحصول على ا
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 خلاصة الفصل 

ا اس  الذي قمنا بدراسته داخال وحادة الإنتااج والمتمثال في محاسابة التكااليف والموازناة التقديرياة لاه أن النظام 
دور فعااال في تساايل الإنتاااج وذلاا  ماان خاالال الااتحكم في تكاااليف الإنتاااج والتقلياال منهااا، وبالتااالي زيااادة الإياارادات، 

 فيدة لاذاذ القرار المناسب، في الوقت المناسب.ودور فعال في تزويد أصحاب القرار بالمعلومات المناسبة والم
الإنتااج المادروس نتيجاة  والارتفااع(، لكان فلو نظرنا إلى النتاائج ا ققاة للسانوات الساابقة نجادها متذبذباة باين الانخفااض

المؤسسااة علااى بااذل المزيااد ماان الجهااد  علااى أنااه ذو مردوديااة وفائاادة علااى الوحاادة، لااذل  نوصااي موجبااة وهااذا مااا ياادل
المؤسساااة وتكلياااف إطاااارات متخصصاااة في هاااذا النظاااام  لتنميتاااه وتطاااويره، وهاااذا بتعزياااز نظاااام المعلوماااات ا اسااا  داخااال

 التوفل المعلومات في المؤسسة. خاصة ا اسبة التحليلية التي تعتبر المصدر الكفيل
تاااادفق  حيااااث أنأخاااالا نسااااتخلص أن نظااااام المعلومااااات ا اساااا  داخاااال الوحاااادة محاااال الدراسااااة نظااااام فعااااال، و 

المعلومات في الوحدة يتم تشاغيله باساتخدام نظاام ا اسابة التحليلياة، وهناا يابرز دور ا اسابة التحليلياة في التسايل، كماا 
 تعتمد الوحدة على نظام الموازنات بتقدير مختلف الاحتياجات اللازمة للإنتاج وبالتالي اذاذ القرار المناسب.
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، علاى تكااليف ترشايدأثاره علاى سااهمة نظاام المعلوماات ا اسا  و تهدف دراستنا لموضوع هاو معرفاة ماا مادى م
، لهااا فائاادة في تااوفل المعلومااات، ونظااام صااادية إلى ا اساابةحيااث وجاادنا ماان خلالااه كيااف تزاياادت حاجااة المؤسسااة الاقت

المسااالين علاااى تأدياااة الوظاااائف الإدارياااة لاذااااذ البياناااات الاااتي تسااااعد المساااؤولين و المعلوماااات و  المعلوماااات ا اسااا  ياااوفر
القرارات المناسبة للمحافظاة علاى اساتمرارية المؤسساة، وحال الكثال مان الصاعوبات والقارارات الاتي تواجههاا، والأهاداف 

 التي تحققها.
، تعتاابر التكاااليف ماان أهاام عناصاار  ALFA PIPEماان خاالال دراسااتنا الميدانيااة الااتي أجرينهااا في مؤسسااة 

المياازة التنافسااية إلى جانااب تحسااين الجااودة ، لااذل  فهااي ذات اهتمااام كباال لاادى المؤسسااة ماان حيااث تحدياادها والرقابااة 
 عليها.

 اختبار الفرضيات:
 اختبار الفرضية الأولى:  -

أيضااا هااو عمليااة هااذه الفرضااية صااحيحة، و البيانااات، يعتاابر نظااام المعلومااات ا اساا  عمليااة لإنتاااج المعلومااات و 
الوصاول إلى مخرجاات دقيقاة ومفيادة لمساتخدمها مان أجال اذااذ القارارات ات )المدخلات( ثم يتم معالجتهاا و جمع المعلوم

 .الرشيدة وتحقيق الأهداف

 اختبار الفرضية الثانية:  -
العاماال الأساسااي لأنااه يساااعد  يكااون نظااام المعلومااات ا اساا  في المؤسسااات الاقتصااادية، الفرضااية صااحيحة

ياال تسااجيل العمليااات الخاصااة بالمؤسسااة يساااعد علااى حاال المشااكلات أي التقلالمسااؤولين في اذاااذ القاارارات و المساالين و 
 .الموثوقيةمن الأخطاء المرتكبة، الدقة و 

 :  اختبار الفرضية الثالثة -
صحيحة مان أجال إنتااج مناتج، يتطلاب ، هذه الفرضية هو كل ما ينفق على عمليات الخاصةنقصد بتكاليف 

الخدمات فهذه التكاليف تساعد في إنتااج مناتج، فتعتابر التكااليف العنصار ر رئيسية التي تتمثل في المواد والعمال و عناص
 المهم في المؤسسة من أجل إنتاج منتجات.

 نتائج البحث:
 هلين ذو خبرة و كفاءة . تطبيق نظام المعلومات يحتاج إلى متطلبات وبرامج حديثة و أفراد مؤ  -1
 .يعتبر نظام المعلومات ا اس  من أهم النظم الفرعية -2
الوظاااائف  نظااام المعلومااات ا اساا  جااازء لا يتجاازأ في المؤسسااة، فهاااو يساااعد علااى الساال الجياااد للعماال في مختلااف -1

 .الإدارية
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 (. إخراج - معالجة -إدخال نظام المعلومات ا اس  ا رك الأساسي للعمليات ا اسبية ) -4  

المعلوماااات  الحصاااول علاااى المعلوماااات حاااول التكااااليف مااان ا اسااابة العاماااة ، لأنهاااا ضااارورية فهاااي المصااادر الرئيساااي -5
 وسعر التكلفة.  ، تصنف وترتب المعلومات كمرحلة مهمة في تحديد مختلف التكاليفا اسبة التحليلية
 توصيات البحث:

التكنولوجيااا  الاسااتعانة بمختلااف أجهاازةوير النظااام المعلومااات ا اساا  و تمااام بضاارورة تطاانااب علااى المؤسسااات الاه -1
 .تحليلهاالحديثة و البرامج التي تساعد في جمع البيانات و 

 نظام محاسبة التكاليف .  ALFA PIPEنب أن تطبق مؤسسة  -2  
 ضرورة ذفيض تكاليف في المؤسسة .  -1
 استغلال الموارد من أجل الخفض المستمر في التكاليف .  -4
 التكاليف ترشيدتطبيق الأساليب الحديثة من أجل تحقيق مزايا متعلقة بالرقابة و  -5
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 أولا باللغة العربية
 الكتب-0
 21ص 2212، ، الدار الجامعيةمحمد أحمد حسان، نظم المعلومات الإدارية إسكندرية: مصر -1

 2122،نظم المعلومات ا اسبية عمان: الأردن، دار المسلة،  نضال محمود الرمحي ، زياد عبد الحليم  الذيبة -2

 ،الإدارية عمان: الأردن، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، نظم المعلوماتإيمان فاضل السامرائي -1
2212. 

، الطبعة للنشر دخل إلى نظم المعلومات الإدارية عمان: الأردن، دار وائلمحمد عبد حسين آل فرج الطائي، الم -4
 .2212الأولى، 

 .1990 القاهرة، دار غريب، .لدراسة المكتبات وعلم المعلوماتمدخل ، حشمت قاسم -5

 . 1990،فى مصطلحات المكتبات والمعلومات قاموس البنهاوى الموسوعى ،شعبان خليفة -4

 2001 وثائق الثقافية والمكتبات،، مركز الإسكندرية للنظم المعلومات والحاسب الآلي. الإسكندرية، شوقى سالم -2

  . الرياض ، دار المريح عى لمصطلحات المكتبات والمعلومات. المعجم الموسو حمد محمد الشامى، سيد حسب اللهأ -2

 لتوزيع،ل طبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشرسليمان مصطفى الدلاهمه،مبادئ وأساسيات علم ا اسبة،ال -2
 2222عمان،

 1221بوغابة: ا اسبة العامة ديوان المطبوعات الجامعية عبد الله -12

 ل محمد الججاوي،أساسيات المعرفةريان يوسف نعوم، محمد علي جعفر، مشتاق طالب الشمري، طلا-11
 2222ا اسبية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،عمان، 

 1222الجامعية الجزائرية   أحمد طرطار: تقنيات ا اسبة العامة ديوان المطبوعات -12

يعقوب عبد الكريم،أصول ا اسبة العامة وفق المخط  ا اس  الوطني، ديوان المطبوعات الجامعية،بن   -11
 ،1222كنون،

 1222محمد رشيد ا اسبة القومية الدار الجامعية الإسكندرية -14



 قائمة المراجع
 

 

 

81 

 2222الجامعي الحديث، القاهرة، محمد عباس بدوي، ا اسبة وتحليل القوائم المالية، المكتب  -15

 2212براهيم سلطان ، نظم المعلومات الإدارية مدخل النظم  إسكندرية : مصر ، الدار الجامعية ، -14

 صونيا محمد البكري، دور نظم المعلومات الإدارية،  إسكندرية : مصر، الدار الجامعية،-12

مدخل تطبيقي معاصر  عمان : الأردن ، دار المناهج  أحمد حلمي جمعة و آخرون ، نظم المعلومات ا اسبية-12
 2222.للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، 

 ،قاسم إبراهيم الحبيطي، زياد يحيى السقا، نظام المعلومات ا اسبية الأردن، وحدة الحدباء للطباعة والنشر-12
2211. 

 2211-2212مصر ، دار الجامعية ، ثناء علي القباني ، نظم المعلومات ا اسبية  إسكندرية : -22

 2212، مدخل معاصر في نظم المعلومات ا اسبية  إسكندرية، مصر، دار الجامعية، كمال الدين الدهراوي-21

 2222، محاسبة التكاليف، دار وائل للنشر، الأردن، محمد علي الجبالي، قصي السمراني-22

 2222الدين عبد اللطيف مبادئ محاسبة التكاليف الدار الجامعية مصر  ناصر نور-21

 2211أحمد كلبونة رأفت سلامة محاسبة التكاليف دار وائل للنشر الأردن -24

 2222رضوان محمد العنابي محاسبة التكاليف دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع الأردن -25

 2222ة الدار الجامعية مصر عبد الحي مرعي محاسبة التكاليف المتقدم-24

 2222دار حامد للنشر والتوزيع الأردن  1إسماعيل يحي التكريتي محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية ط-22

 2222عبد الناصر إبراهيم نور  محاسبة التكاليف الصناعية دار المسلة الأردن -22
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 المذكرات و الرسائل العلمية: -7
ميدانية حالة  تأثل وظيفة التدقيق الداخلي على الأداء ا اس  للمؤسسة الاقتصادية، دراسة. حليمة اسماعيل، 1

مؤسسة، كلية العلوم  في العلوم التجارية ذصص مالية أكاديميالجزائر، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر 
 .2215الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيل، جامعة غرداية، 

العلوم  ة، تقييم الأداء المالي في المؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم المالية، معهد. تالي رزيق2
 .2212الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيل، المركز الجامعي العقيد أكلي محمد بالبويرة،

السوقية للشركات  ائد الأسهم. خالد محمد رب الجابري، المعلومات ا اسبية المعدلة بأثر التضخم و علاقتها بعو 1
 2222الصناعة الأردنية، رسالة ماجستل، جامعة آل البيت، عمان، 

ماجستل غل منشورة"،   . أحمد جنان، نظام المعلومات ا اسبية و دوره في اذاذ القرار دراسة وحدة تريفال، مذكرة4
 .2224-2221 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيل، جامعة الجزائر، الجزائر،

للشركات، رسالة  نيفين عبد القادر حمزة ابراهيم حال، استخدام مدخل القيمة المضافة في تقييم الأداء ا اس . 5
 2014. مقدمة للحصول على درجة الماجستل في ا اسبة، كلية التجارة، جامعة بورسعيد،

التضخم على  لمحاسبة مع نموذج مقترح لاستبعاد أثر، تيجاني بالرقي، دراسة أثر التضخم على النظرية التقليدية ل4
التسيل ، جامعة فرحات عباس  القوائم المالية ، أطروحة دكتوراه دولة "غل منشورة" ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم

  2224-2225سطيف ، الجزائر، 
الاقتصادية، دراسة  باية في المؤسسةا اس  على الوظيفة ا اسبية و الج الإصلاح. عمر الفاروق زقون، انعكاس 2 

الماستر في العلوم المالية  ، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادةالآبارحالة مجمع المؤسسة الوطنية لخدمات 
 2211جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية علوم التسيل ،وا اسبية

 باللغة الأجنبية: -ثانيا 

1. Donald E.kieso Jerry J. weygandt ; and Terry D. Warfield, 
Intermediate Accounting, Tenth edition, 2001 . 
2. Younès Benaissa , Technique comptabe Algérienne, Entreprise 
nationale du livre, Alger, No èdition 835/80, 1984, Tomel 1 
1. A. Bulaud et Autres, Dictionnaire de Gestion, Edition Foucher, paris, 
1995.  
4. L'incitation A la performance des prestaires de services de sante, 
numero1-2010
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