
  - الجزائر – غرداية جامعة

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 الاقتصادية العلوم قسم
 

 للطور الثاني  أكاديمي الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة

 تجارية  وعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم: ميدان في

 تاقتصاد وتسيير مؤسسا تخصص، اقتصادية علوم فرع
 بعنوان:
 
 
 

 
 من إعداد الطالبتين:

 بن كادي حسناء
 بوحميدة ىاجر

 1/60/2622بتاريخ  قيمت
 ة من الاساتذةأمام اللجنةالمكون

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 الاسم و اللقب  الجامعة  الصفة 
 بوخالفي مسعود جامعة غرداية  رئيسا

 قطيب عبد القادر  جامعة غرداية مشرفا ومقررا
 بن عبد الرحمان ذىبية   جامعة غرداية مناقشا

  دور الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحلية

ــدراسة مقارنة لعينة من الدول العربية ــ ة حالة / "دراس  

  

 

 0202/0200انجامعية4  انسنة



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  - الجزائر – غرداية جامعة

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 الاقتصادية  العلوم قسم
 

 للطور الثاني   أكاديمي الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة

 تجارية لوموع والتسيير الاقتصادية العلوم: ميدان في

 اقتصاد وتسيير مؤسسات تخصص، اقتصادية علوم فرع
 بعنوان:
 
 
 

 
 من إعداد الطالبتين:

 بن كادي حسناء
                        بوحميدة ىاجر

 1/60/2622بتاريخ  قيمت
 أمام اللجنةالمكونة من الاساتذة

 
 
 
 
 

 
 

 الاسم و اللقب  الجامعة  الصفة 
دبوخالفي مسعو  جامعة غرداية  رئيسا  

 قطيب عبد القادر  جامعة غرداية مشرفا ومقررا
 بن عبد الرحمان ذىبية   جامعة غرداية مناقشا

  دور الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحلية

ــدراسة مقارنة لعينة من الدول العربية ــ "دراسة حالة /   

  

 

 0202/0200انجامعية4  انسنة



 

II 

 

 
 
 

  الى من ساندتني في صلاتيا ودعائيا...اىدي ىذا العمل  
 الى من سيرت الليالي تنير دربي .

 أفراحي ومآسي...  يالى من تشاركن
 امة في حياتي، الى نبع العطف والحنان الى أجمل ابتس  

 الى أروع إمرأة في الوجود : والدتي الغالية حفظيا الله ورعيا وأطال في عمرىا .
 الى من علمني أن الدنيا كف اح...

الى من سعى لأجل راحتي ونجاحي الى أعظم و أعز رجل في الكون: والدي الغالي حفظو    
 الله ورعيا وأطال في عمره

 زينب وخديجة واخوتي عبد الحق وعبد المالك  وإلى سندي وملاذي بعد الله أخواتي
 والى جداتي واجدادي حفظيم الله ورعاىم.

 وأخوالي  وخالاتي  وأعمامي  اىدي ىذا العمل ايضا الى عماتي
 الى كتاكيت البيت نور اليدى ، إكرام ، أميمة، عبد الالو، عبد المنعم، وجدان

 ، ريتال ، براءة  محمد نزار ، زىيرايناس ، 
 ن حمل لنا ذرة محبة في ق لبووإلى كل م

 إلى كل من ذكره ق لبنا ولم يذكره ق لمنا
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 من فيو الحياة؛ في الأعلى ومثلي قدوتي، سماحي العطوف أبي إلى

 وشموخ بكرامة أعيش كيف علَّمني

 فيي حقيا، تمنحيا أن يمكن كلمات أجد لا زىرة الحنونة أمي إلى

 والعطاء لتف انيا ومثال العمر، وفرحة الحب ملحمة

 سندي ابراىيم و الرحمن عبد و، ف اطمة ، خديجة و ساره إخوتي إلى

 وأحزاني أفراحي ومشاطري وعضدي

 رفيق دربي والوف اء الإخلاص رموز أسمى أحمد زوجي إلى

 كبدي ف لذة يوسف ولدي إلى

 ىدا العمل المتواضع. إليكم أىدي الأخلاء؛ جميع إلى
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 لم: "من لم يشكر الناس لم يشكره الله".سو قال صلى الله عليو 

أول من يشكر ويحمد آناء الليل وأطراف النهار، ىو العلي القهار الاول والآخر والظاىر 
والباطن ، الذي أغرقنا بنعمتو التي لاتحصى، وأغدق علينا برزقو الذي لايفنى، وأنار دروبنا فلو  

فينا عبده ورسولو "لزمد ابن عبد الله " عليو  الحمد حمدا كثنًا وىو الذي أنعم علينا إذ أرسل
أزكى الصلوات وأطهر التسليم، أرسلو بالقرآن الدبنٌ ، فعلمنا ما لم نعلم ، وحتنا على طلب 

 العلم أينما وجد.
على  ياناإلى من ساق أفكارنا وساىم في تثبيت خطا أن نتوجو بجزيل الشكر كما يشرفنا     

 الذي قبل الاشراف على ىذا العمل "قطيب عبد القادر" ل:ضالدعرفة الاستاذ الفادروب 
                                 جزاه الله كل خنً.                                بالنصح والارشاد والتوجيو ذكرةلم يبخل علينا طوال مشوار إعداد الدوالذي 

 علوم التسينً من أساتذةو التجارية موصول إلى أسرة كلية العلوم الاقتصادية و والشكر 
  وعلى وجو الخصوص قسم العلوم الاقتصادية  وعمال،وطلبة، 

 والشكر الجزيل لكل من قدم لنا يد العون والدساعدة من قريب أو بعيد راجنٌ
 عز وجل أن يجازيهم خنً جزاء إنو لريب الدعاءمن الله 
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 الملخص:

  ػم دل تت حػم  ػح تحةػدف  ددج دلإ رعػرت دل حمدػم كحهػه  دلدادةػم  ػف  إػؿ إظدػرا د ا دل إعػدددلقد تـ 
دلحددثػػم  ػػح  إػػرؿ دلحك  ػػم دل تت حػػم  د ا دلتك  ل إدػػر  ػػح تطػػ دا  دلأدلادػػم هلػػؾ لارتعت ػػرد عمػػج دل اإ دػػرت 

هػهد دلدػدؼ ن  ػر لادداةػم ل د ػم  إلػجدل  ؿ دلحك  ح  ت زدز دلشتر دم  دل ةرجلم  دلتشراكدم   ػف  إػؿ دل لػ ؿ 
 .دل قرا م  ح دلإر ب دلتطلادقح  ةم ب ع دةتخددـ   ف دلد ؿ دل الادم

   ف  هـ دل ترئج دل ت لؿ دلددر  ح هه  دلدادةم  هكا  ر دمح:
 دتتلػرؿ  دلإعػمـ ف دلإ رعرت دل حمدم تق ـ عمج  تد ـ دلحك  م دل تت حم لارتعت رد عمػج تك  ل إدػر 

 ف دلحك  ػػم دل تت حػػم هػػح  إلػػجت لػػم ر  دهك ةػػدمم  ةرةػػدم لحقدػػؽ  لاػػردي دلشػػتر دم  دل شػػراكم  دل ةػػرجلم  لادػػ
 .دلةلادؿ لتحقدؽ دلت  دم
 .ػػ ت  دم دل حمدم دل حمدم عرتدل حمدم ػ إ ر دداةإحك  م دل تت حم ػ الكممات المفتاحية: 

:Abstract 
This study has been prepared in order to show the role of open government in 

improving the performance of local groups by relying on modern literary 

references in the field of open government and the role of technology in 

developing government work and enhancing transparency, accountability and 

participation. In order to reach this goal, we studied a sample of Arab countries 

with the use of the comparative method in the practical side. 

Among the most important results obtained in this study are the following: 

The local groups are based on the concept of open government by relying on 

information and communication technology as a basic means to achieve the 

principles of transparency, participation and accountability. Thus, we concluded 

that open government is the way to achieve development. 

Keywords: open government - local administration - local communities 
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 توطئة:
ظدػػ ا  إلػػج دتتلػػرؿ   ةػػرئؿ دلت دلػػؿ دتإت ػػرعح  لإعػػمـدر دلت ةػػع  ػػح دةػػتخددـ تك  ل إدػػ  دىلقػػد 
  ػػح ظػػؿ دت تتػػرح دلحكػػ  ح عمػػج تقػػددـ دلخػػد رت لالػػ اة  ،إددػػدة لتترعػػؿ دل ػػ دط دف  ػػع  ةػػ  لددـ إ كر دػػرت

لتكػاة  ف ادل  ػؿ دلحكػ  ح دكػ ف  دلأخدػاةدل دإدم،  قد تةتإدب هه   إلج  ضؿ، نتز  تد ـ دلحك  م دل تت حم 
 . ر دك ف شتر ر  تشراكدر  خرض ر لم ةرجلمع د كثا   رلدم 

إف تلا ح دلإزدئا ل ظرـ دلإ رعرت دل حمدم  ف خمؿ دلحك  م دل تت حم دقضػح لاإلزد دػر  ق  ػرت  عمده  
 ظػػػرـ  إلػػػمح إلػػػجهػػػهد دل ظػػػرـ  ػػػرلإزدئا كاداهػػػر  ػػػف دلػػػد ؿ  طرللاػػػم لا  دكلاػػػم دلتحػػػ تت دلد لدػػػم  لدػػػهد ةػػػ ت 

 لاػػردي دلحك  ػػم  إاةػػرج ػػح إ دػػع دل إػػرتت  ػػف  إػػؿ  دلإلػػمحرتلةمةػػمم ت دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ددػػر دةػػتك ر
دلإ رعػرت  إدداةدل شػراكم  دل ةػرئمما لاحدػث  لػلاحت دلحك  ػم دل تت حػم  طملاػر  ةرةػدر  ػح تاشػدد  -ادلشػتر دم 

 دل حمدم  تحقدؽ دلت  دم دلشر مم.
م دلحرإػػرت دلخرلػػم لاةػػكرف ملادػػ ت تلاػػا دللامددػػم دلددئػػم دلقرعددػػم لمإ رعػػرت دل حمدػػم، حدػػث ت  ػػؿ عمػػج ت

 تشكؿ حمقم  لؿ لادف دلحك  م  دل  دطف. ك ر دلإنمدـ
 لارلترلح  رللامددم هح دتطرا دلت رؿ لإاةرج  لاردي دلحك  م دل تت حػم عمػج  ةػرل دل شػراكم دلت رلػم  ػح 

اهر   ػػؽ ث ر ت تدػػه   ترلا ػػم ةدرةػػرت   شػػرادع دلت  دػػم، ك ػػر تةػػ ا لات لائػػم دلطرنػػرت  دل ػػ داد  تاشػػدد دةػػت إعػػددد
  ػف هػهد دل  طمػؽ  ، دة ر   رـ دلقطرع دلخرص  دل إت ع دل د ح  ح تحقدػؽ دلت  دػم ا دم تشراكدم تتتا  إرتً 

 دلإ هادم دلترلدم: دلإشكرلدمة ؼ  حر ؿ طاح 
 أي مدى تساهم الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحمية ؟ إلى
  تت دلتاعدم .تةر إ  عم  ف دل دلإشكرلدم ت ط ي تحت هه  

  ر دل قل د لارلحك  م دل تت حم  دلإ رعرت دل حمدم؟ -1
  د ر تت ثؿ  لاردي دلحك  م دل تت حم ؟ -2
  ر  دى تأثدا دلحك  م دل تت حم عمج  ددج دلإ رعرت دل حمدم؟ -3

 الدراسة: فرضياتب( 
شكرلدمللإإرلام عمج دلتةر تت دلتاعدم   :مرلددلدادةم دل طا حم ن  ر لاطاح دلتاضدرت دلت  د 

 .تشكؿ دل ةرجلم  دل شراكم  دلشتر دم  ةرل ت زدز دلحك  م دل تت حم 
  دلإ لرؼت ر ح دلإ رعرت دل حمدم  ح دلإزدئا  ف  قص دلت رلدم . 
 .إ د عمنم داتلارط لادف دلحك  م دل تت حم  دلإ رعرت دل حمدم  
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 أسباب اختيار الموضوع: ( ج
  .إ رعرت دل حمدمدل ددادؾ  ه دم  د ا دلحك  م دل تت حم  ح تحةدف  ددج -

 إدداةدل زدػػػد  ػػػف دلدادةػػػم  دللاحػػػث  خرلػػػم  ػػػح  إلػػػجكػػػ ف   ضػػػ ع دلحك  ػػػم  ػػػح دلإزدئػػػا  ػػػر زدؿ دحتػػػرج  -
 دلإ رعرت دل حمدم. 

 أهداف الدراسة: ( د
 ت ضدا دل منم لادف دلحك  م دل تت حم   دلإ رعرت دل حمدم. -
 .دلت اؼ عمج دلحك  م دل تت حم   ه دتدر لارل ةلام لمإ رعرت دل حمدم -
 حر لم  دـ  ع ؽ ل  ض ع دلحك  م دل تت حم   دلإ رعرت دل حمدم.  -
 أهمية الدراسة:  ( ه

دةت د دللاحث  ه دته  ف دلد ا دلهي تم لاه دلحك  م دل تت حم  ف خمؿ دل ةره م  ح ت  دػم دلإ رعػرت 
 . رؿدل حمدم  ف  تدم  لامددم  لم د ض لاأددئدر ل  دإدم كؿ حرإدرتدر دل ت ددة  ض رف ةداهر لاشكؿ  

 أسباب اختيار الموضوع: ( و
  .ددادؾ  ه دم  د ا دلحك  م دل تت حم  ح تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم -

 إدداةدل زدػػػد  ػػػف دلدادةػػػم  دللاحػػػث  خرلػػػم  ػػػح  إلػػػجكػػػ ف   ضػػػ ع دلحك  ػػػم  ػػػح دلإزدئػػػا  ػػػر زدؿ دحتػػػرج  -
 دلإ رعرت دل حمدم. 

 :حدود الدراسة ( ز
 ةم.داد قلد لاه دلحد د دلز ر دم  دل كر دم ل  ض ع دل

  : الحدود الزمانية 
  .شدا  ري إلجخمؿ دلتتاة دل  تدة  ف شدا  دتاي  2021/2022ت ت هه  دلدادةم خمؿ دلة م دلإر  دم 

  :الحدود المكانية 
حمدم ثػـ ل  ف دإؿ دادةم ههد دل  ض ع ن  ر لاإلاادز د ا دلحك  م دل تت حم  ح تحةدف  ددج دلإ رعرت د

 . دل  د مدم ن  ر لادادةم تطلادقدم عمج لامد
 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة ( ح

عمػػج  ختمػػؼ دلتةػػر تت دل طا حػػم  دختلاػػرا لػػحم دلتاضػػدرت  قػػد ثػػـ دختدػػرا دل ػػ دج  دلإإرلاػػم ػػف  إػػؿ 
دل لتح للإل رـ لارلإر ب دل ظاي  ف خمؿ دل ترهدـ دل ت مقم لارلحك  م دل تت حم  دلإ رعرت دل حمدم ا دل تدم، 

 ادةم  قرا م  ل د م  ف دلد ؿ دل الادم.د جإلدللامددما، لارلإضر م 
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 .:جمع البيانات وتحميمها أدوات ( ط
 ر  ت ثمم  ح:لقد دةتخد  ر  ح دلإر ب دلتطلادقح  د دت لإ ع دللادر رت  تحمدمد 
 المقارنة: 
دلتشرلاه  دتختمؼ لادف شدئدف  ت رثمدف     كثا  ههد د  ح    إهت  ح تمؾ دل  مدم دلتح دتـ  ف خملدر إلاادز  

 رل قرا م تحتؿ  ح  إرؿ دل م ـ دلقر   دم  حػؿ دلتإالاػم  ػإهد  ، قرا م لادف شدئدف  ت رنضدف إإادجت د ك  ر  د ه
 ػػإف دل قرا ػػم هػػح دللاػػددؿ  ػػح  إػػرؿ دل مػػ ـ   لاحرثدػػركر ػػت دل مػػ ـ دلطلاد دػػم تةػػتخدـ دلتإالاػػم  ت ت ػػد عمددػػر  ػػح 

 . دلإ ةر دمدتإت رعدم 
  :الدراسة صعوبات ( ي
 دخص دلحك  م دل تت حم. ر نمم دل ادإع  د -
 دلإدد دلهي دتطملاه دللاحث  ح دلتاإ م  ظاد لطلاد م دل  ض ع. -

 الدراسة:تقسيم  ( ك
 : قد م،  لمدف،  خرت م ك ر دمح :إلج  ف  إؿ   رلإم ههد دل  ض ع ن  ر لاتقةد ه 

ةػػػرت دادلمحك  ػػػم دل تت حػػػم   ددج دلإ رعػػػرت دل حمدػػػم  دلدتطػػػرا دل تػػػرهد ح : ت ر ل ػػػر  دػػػه دلأ ؿدلتلػػػؿ 
، دل لاحػػػث دلثػػػر ح: دتطػػػرا دل ظػػػاي لمإ رعػػػرت دتطػػػرا دل ػػػػظاي لمحك  ػػػم دل ػػػػتت حم: دلأ ؿدل لاحػػػث ، دلةػػػرلاقم
 دل لاحث دلثرلث: دلدادةرت دلةرلاقم. ،دل حمدم

دلتلؿ دلثر ح  دػ  دادةػم تطلادقدػم ل ػر هػ   ػح دلتلػؿ دل ظػاي لإةػقرط  ضػ  ف دلحك  ػم دل تت حػم    ر
: دت ػػر ؿ دلت ادػػؼ لارللامددػػم   ػػر دلثػػر ح دلأ ؿدل  د ػػم  ػػف خػػمؿ ثػػمث  لارحػػث  ددػػم دلإ رعػػرت دل حمدػػم عمػػج لام

  دتض ف عاض   ترئج دلدادةم دل قرا م لادف عد م  ف دلد ؿ دل الادم.
 دلتحقؽ  ػف دلتاضػدرت  دلإشكرلدمهـ دل ترئج دل ةتخملم  ف خمؿ تحمدؿ  دلخرت م   ددر  ت ر ؿ    خدادً 

 .  ض ع  ةتقلامً دل  تقددـ لا ض دلت لدرت لتط دا
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول
للحكومة المفتوحة الإطار النظري 

وأداء الجماعات المحلية 
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 تمهيد:

دلتػػح  عمػػج دلتلػػاؼ  ػػح  ػػ داد دلد لػػم ػػف  إػػؿ دلقػػداة  ت ػػد دلحك  ػػم دل تت حػػم علاػػراة عػػف  قرالاػػم إددػػدة
 ػػػف  إرعػػػم  ددئدػػػر  تحةػػػدف عمنرتدػػػر  ػػػع دل ت ػػػر مدف   دػػػر خرلػػػم  ػػػع ت ت ػػػدهر دلحك  ػػػرت دلدد  نادطدػػػم لما 

 دػػػد در هػػػ  دلةػػػ رح لكػػػؿ  ػػػ دطف  ،دل ػػػ دطف  ػػػف خػػػمؿ تكػػػادل  لاػػػردي دلشػػػتر دم  دل زدهػػػم  دل شػػػراكم دل د دػػػم
   ثرئؽ    م  رت حك  ته لاكؿ شتر دم  لاا ح دل ة  لدم. إلجدل ل ؿ 

  هلؾ  ػف خػمؿ تػ  دا ح حدرة دل إت ع  تةددا ش   ه،  دً لاراز  دلإ رعرت دل حمدم د ادً  لدهد  مقد ل لات 
لمت ظػدـ  دلأةرةػدملا ثرلاػم دلددئػرت  دلأخدػاةدل رددم  دللاشادم دلضػا ادم لمقدػرـ لاػهلؾ حدػث ت تلاػا هػه   دلإ كر درت

دلحرإرت دل ر م حدث ت  ؿ هه  دل حددت دل حمدم عمج  إشلارعلمد لم، ك ر  ف دلددؼ  ف  إ دهر ه   دلإدداي
،  ػح حػد د دختلرلػرتدر دلتػح حػددهر دلدةػت ا لدػهد ع مػت دلد لػم دلإنمػدـ ف دل  دط دف عمػج  ةػت ى ش   إدداة

هه  دل  داد  إد دل  داد دلضادلادم  فعمج ت  دا  لردا ت  دؿ ت ك در  ف دلقدرـ لا  مدم دلت  دم دل حمدم   ف لاد
 .دلتح خللتدر دلد لم لت  دؿ دلإ رعرت دل حمدم

 ثمث  لارحث: حدث ة ت ر ؿ  ح ههد دلتلؿ دلتلؿ دلأ ؿ  ح دلده  ههد  ر ة تطاؽ
  .دتطرا دل ظاي لمحك  م دل تت حم المبحث الأول:

 .دتطرا دل ظاي لمإ رعرت دل حمدمالمبحث الثاني: 
  .دلدادةرت دلةرلاقمالمبحث الثالث: 
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  .: الاطار النظري للحكومة المفتوحةالأولالمبحث 
   .حول الحكومة المفتوحة ىيم: مفاالأولالمطلب 

 أولا: تعريف الحكومة المفتوحة 
دل  مدػرت دلحك  دػم    در  دى نداة دلإدػرت دلخراإدػم عمػج دل ادنلاػم( Stepham G.Feeney)عا در 

 دل  م  رت دلحك  دم    ادكز ل ع دلقادا. إلج دلتأثدا عمددر  ف خمؿ دل ل ؿ 
تشػ ؿ    ػرؿ شػتر م     ػر( Wirtz.Birkmeycr) دلأطادؼددة  ت  مقد عا در   در ع مدم ةدرةدم  دإت رعدم  

 .دلإدداة ت ر  دم  تشراكدم  ف نلاؿ دلحك  م   
  ػػر   ظ ػػػم دلت ػػػر ف  دلت  دػػػم دتنتلػػػرددم  ت تلاػػػا دلحك  ػػػم دل تت حػػػم  ددة لت زدػػػز دلدد  نادطدػػػم  تحقدػػػؽ 

   راةػػرت  لاتكػػاة  ةػػت حرة  ػػف رت دل  ػػ  دلشػػر ؿ حدػػث ت ا دػػر  دضػػر لاأ دػػر ا ثقر ػػم دلحكػػـ دلقػػرئـ عمػػج ةدرةػػ
  1 لاردي دلشتر دم  دل ةرجلم  دل شراكم دلتح ت زز دلدد  نادطدم  دل    دلشر ؿ.

 2.ثانيا: أهداف الحكومة المفتوحة
 لػلاا ه ػػرؾ دعتػػادؼ  تزددػػد لاػأف دلحك  ػػم دل تت حػػم هدت  ه دػػم  ػػف  إػؿ لا ػػرج ثقػػم دل ػػ دط دف   كر حػػم 

دداةة دل رلدػم دل ر ػم ددا دلتةرد،  تحددث دلقطػرع دل ػرـ  د   دتإت رعدػم  دلأهػددؼدل ػ داد دللاشػادم،  كػهلؾ إ دػع   د 
 تت ثؿ  هـ  هددؼ دلحك  م دل تت حػم  2017 دتنتلرددم دلائدةدم دل حددة  ح لاا ر ج دلت  دم دل ةتدد م ل رـ 

  د ر دمح: 
   دلحك  دػم  حػؽ دل ػ دطف   ػرتت زدز دلحك  م دلإددة: تق ـ دلحك  م دل تت حػم عمػج  لاػردي دلشػتر دم  دل  م

   دػر ح دل ل ؿ دلددر  دل شراكم  دل ةرجلم،  هح خلرئص  ةرةدم لمحك  م دلإددة لهلؾ د ظػا لدػر عمػج 
  ةرةدم لت زدز دلحك  م  دل ةره م  ح تحقدؽ  هددؼ دلت  دم دل ةتدد م.  ددة

 ةدرةػػم دل ر ػػم  رت تتػػرح دل دتخػػره   ضػػؿ دلقػػادادت: ت ػػزز دلحك  ػػم دل تت حػػم دتخػػره نػػادادت   ضػػؿ  ػػح  إػػرؿ
 دشإع دلةمطم عمج دتخره نادادت  ة  لم   كثا  مئ م.

  كةب ثقم دلإ د ا: د كف  ف تةرعد دلمقرجدت دل لارشاة  ع ل رع دلقادا عمػج لا ػرج دلثقػم، خرلػم إهد شػ ا
 دل  دط  ف   دـ دةت   ف  دقدا ف.

                                                           
1

 إمػػم  ،2021 ،01دل ػػدد  ،12دل إمػػد  ،الحكومةةة المفتوحةةة ك ليةةة لتحسةةين الحوكمةةة المحميةةة فةةي الجزائةةر،  ح ػػد لامدػػردي -
 .25ص  ،دتنتلرد دلإددد إر  م دل ددم

2
-
  .30 -29ص   تةه، اإع  ، ح د لامدردي 
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 دلأشػخرصدر آلدرت   رلم لض رف  حرةػلام  قتدلحد  ف دلتةرد: ت د دلشتر دم   ضؿ ةمح ضد دلتةرد إهد اد 
    دلإعػػػػمـ رت تتػػػػرح دشػػػػ ا دل ةػػػػ  لدف لاػػػػأ دـ تحػػػػت   ظػػػػرا دل ػػػػ دط دف     ةػػػػرئؿ  ،   ػػػػرنلاتدـدلترةػػػػددف 

 دل إت ع دل د ح    هدئرت دلانرلام.
  دةػػػػتإرلام لتطم ػػػػرت  دلأكثػػػػاهػػػػح  ف ادلخػػػػد رت دل    دػػػػم  دلأةرةػػػػدمتقػػػػددـ خػػػػد رت  عمػػػػج كتػػػػرجة: دلتكػػػػاة

   ) ف خمؿ دتةتتردة  ف د طلارعرتدـ    كراهـ  طرنتدـ  دقظتدـ(. ددر ةتخد 
  1.ثالثا: مبادئ الحكومة المفتوحة

ـ، لػرتت ثػمث  لاػردي لمحك  ػم 2009ع د ر  طمقت دل تدرت دل تحدة  لارداة دلحك  ػم دل تت حػم ةػ م 
ا دلإةػك د دتإت رعدػم لاالاػح آةػدر ادم دل تحػدة دتنتلػرد دلأ ػـدل تت حم: دلشتر دم  دل شراكم  دلت ر ف   ر لإ م 

  قد حددت خ ةم  لا رد لمحك  م دل تت حم: دل ةرجلم،  دلشتر دم،  دلش  ؿ،  دلت رلدم،  نرلامدم دلت ر ل. 
  ر   ظ م دلت ر ف  دلت  دم دتنتلرددم  قد ط ات  تد ـ دلحك  ػم دل تت حػم لدلػلاا داتكػز عمػج ثػمث 

 م.رجل لاردي: دلشتر دم، دل شراكم،  دل ة
تػػ  ا  زدػػردة تػػد ؽ دل  م  ػػرت لإ دػػ ا  ػػح دل نػػت دل  رةػػب،  دلشػػر مم  هدت  إلػػج: تشػػدا دلشػػتر دم دلشػػتر دم -1

 رلحك  م دل تت حم تتإمج  ح دلاةط  شكرلدر  ح  ،دلحك  دم دلأ شطملمم،  إ دة عرلدم    ث ؽ لادر لاشأف 
 دل  م  رت دلحك  دم.  إلجدلة رح ل  دط دف  ف دل ل ؿ 

 دلإإػػػػادجدتلكشػػػػؼ دلطػػػػ عح  دلا تد ػػػػح عػػػػف دل دزد دػػػػرت   ادإ ػػػػم دلحةػػػػرلارت  دلةدرةػػػػرت   لار دلأ ػػػػادت مػػػؽ 
دلحك  دم   ةرجلم دلحك  رت عمػج طادقػم  دلإإادجدت لاد ف دل  م  رت ت د كف لم  دط دف تقددـ  ،دلت تدهدم
ف دةػػتخدد ه د كػػ هر ػػرً   ط دػػرً   ػػ اددً  دلأإدػػزةحدػػث د ػػد دلكلادػػا  ػػف دللادر ػػرت دلتػػح ت  اهػػر  ختمػػؼ ، تةػػدداهر

ل ةػػرعدة دلإ دػػ ا عمػػج  دػػـ  ػػر تت مػػه دلحك  ػػم   ػػدى  رعمدتدػػر،   حرةػػلام دل ةػػ  لدف عمػػج  ي  خرلتػػرت 
  لارلترلح   ع دلتةرد. 

دلقطػرع دلخػرص،  ،دل شراكم:   قػر لم شػراكم تتحػ ؿ دل منػم لاػدف دلحك  ػم   لػحرب دل لػمحم )دل  دط ػ ف -2
عمنػم نرئ ػم عمػج دلحػ دا  إلػج ػف  إػاد تلاػردؿ دل  م  ػرت م( دلأكردد دم   ةةػرت دلد لػم دل ةػتقم دلأ ةرط
 مػػـ د ػػد دل  دط ػػ ف  ةػػتقلام ف ةػػملاد ف لم  م  ػػرت دلحك  دػػم، لاػػؿ عمػػج دل كػػل  ػػف هلػػؾ، تتشػػراؾ ، دل شػػط

 دلحك  رت  دل  دط دف  ح لا رج  شتاؾ لمقد م.
عمػػػػج دل ػػػػ دط دف  دػػػػاةتكتةػػػػح دل شػػػػراكم دل د دػػػػم  ػػػػح دلشػػػػ  ف دل ر ػػػػم  ه دػػػػم لارلاػػػػم،  هػػػػح ت ػػػػ د لا كرةػػػػب كلا

  دلحك  رت د كف دختلراهر  د ر دمح: 

                                                           
 28 -27  ص ،ةرلاؽ اإع  ، ح د لامدردي -1
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  .ت زدز دل شراكم دلت رلم لم  دط دف  دل إت ع دل د ح  ح ع مدم ل ع دلقادا -
  . ضع ةدرةرت  حددة لتملادم دتحتدرإرت خرلم لارل إت ع دل   ح -
  .آخه آادج دل  دط دف لا دف دتعتلارا -
  .ت طدد دلثقم لارلحك  م -
  دط ددػػػر لاػػػرلقادادت دلتػػػح تتخػػػههر  إعػػػمـ ةػػػ  لدم دلحك  ػػػرت   دإلادػػػر  ػػػح  إلػػػجةػػػرجلم دل دل ةػػػرجلم: تشػػػدا   -3

حدػػػث د ػػػد دلةػػػكرف  ،دلحك  ػػػم لاأك مدػػػر   ةػػػ  لددر دل  ػػػ  ددف   ددجتقػػػددـ تقادػػػا عػػػف   شػػػطم  إلػػػجلارلإضػػػر م 
م عػف ك  ػ لارلترلح دحػؽ لم ػ دط دف  ةػرجلم دلح ،دل لدا دلائدةح لمشاعدم لتت دضرت دل ة  لدف دلحك  ددف

    رلدر  ف  إؿ دعـ  ت زدز دل ظرـ دلدد  نادطح.
حدػػػث ت  ػػػح  ةػػػػرجلم دل ػػػ دط دف   ػػػه د كػػػػف لم ػػػ دط دف دلتترعػػػؿ  ػػػػع دلةػػػمطرت دل ػػػرـ  ػػػػف  إػػػؿ  ادنلاػػػػم 
  شػػطتدـ،  دل ةػػره م  ػػح تطػػ دا دلةدرةػػرت  تقػػددـ دلخػػد رت دل ر ػػم، حدػػث دتضػػ ف هػػهد دلػػ دج ع مدػػرت  ثػػؿ 

دل  م  ػػػرت،  دللػػػحر م دل  همػػػم لتحمدػػػؿ دللادر ػػػرت  إلػػػجدتإت رعدػػػم،  دل لػػػ ؿ رت دل  دز ػػػم دلتشػػػراكدم،  دل ادعػػػ
 دلحك  دم.

   .المطلب الثاني: نماذج وآطر عمل خاصة بتطبيق الحكومة المفتوحة
 أولا: نموذج تطبيق الحكومة المفتوحة

 ةػرئؿ ا ل ضع دللارحثرف لح  ك دؾ    هج تطلادؽ دلحك  ػم دل تت حػم  هػ  داكػز عمػج دتةػت  رؿ دل ػرإ
 دل تدإم هح   ػ هج دقػ ـ  ، ح ت زدز  ةره م إشادؾ دل  دطف دلأخاى 0.2دلت دلؿ دتإت رعح   د دت دل ب 

 دلحك  دم. دلأإدزة ادحؿ تةتطدع دتلارعه إ دع  4عمج تةمةؿ   طقح  ف 
  ع د تطلادؽ ههد دل   هج، ت لا دلإدرت دلحك  دػم لاػرلتاكدز عمػج  احمػم  دحػدة  قػط لاػدت  ػف  حر لػم

 لادؽ إ دع دل ادحؿ   ر  ح هدت دل نت. تط
 : الأولىالمرحمة 

  ع ػػرؿ دلحك  ػػم،  هلػػؾ لا شػػا  إإػػادجدتزدػػردة شػػتر دم دللادر ػػرت: دكػػ ف دلدػػدؼ دلائدةػػح تحةػػدف شػػتر دم 
 دإػػاي ت تدػػه هلػػؾ لاتحددػػد لادر ػػرت عرلدػػم دلإػػ دة هدت  ،دللادر ػػرت دل حدثػػم  دلحد دػػم لالػػ اة  تت حػػم عمػػج دلشػػلاكم

لارل ئػػػم  ػػػف دللادر ػػػرت دل ر ػػػم هدت دلقد ػػػم،  لاتحةػػػدف دنػػػم دللادر ػػػرت،  ت ثدقدػػػر  20كلادػػػا  حػػػ  دل دلأثػػػا دل حت ػػػؿ
 . لمتدر،  لات تده لا دم ح ك م تخص دللادر رت
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  دلأ  ػػرؿتحةػػدف شػػتر دم دللادر ػػرت  ةػػرعدة دل ػػ دط دف عمػػج  دػػـ    ػػرؿ دلحك  ػػم،   ةػػرجلتدر عمػػج هػػه  ل د كػػف 
  ػر دلحك  ػػم،  ػإف شػػتر دم دللادر ػرت تةػػرعدهر عمػػج  ،ل ػ دط دف لدػػرـ دإر ػػب إ ػؿ دللادر ػػرت  ترحػم تةػػتخدد إلػج

 ت زدز ثقم دل  دط دف لادر.
 المرحمة الثانية: 

 دلطادئػػػػؽ دل ختمتػػػػم لااػػػػاض د ػػػػع  دلأد دتتحةػػػػدف دل شػػػػراكم دل تت حػػػػم: دإػػػػاي دلتاكدػػػػز عمػػػػج دةػػػػتخددـ 
هػه  دل احمػم، تلػلاا دلحك  ػم   تػح ،دلحك  ػم  آلدػرت لػ ع دلقػادا  ددػر  ع ػرؿدل شراكم دل تت حػم لم  ػ ـ  ػح 

 تت حم لاتضؿ تترعؿ دل  دط دف  دت تترع  ف   كراهـ    ػرا دـ دلتػح د كػف لدػر  ف تحةػف  ػف ع مدػرت لػ ع 
  كػػرا   ، تحلػػؿ دلحك  ػػم  ػػف دلإ دػػ ا عمػػج نلػػص 0.2 لارةػػت  رؿ  د دت دلػػ ب  ،دلقػػادا  اةػػـ دلةدرةػػرت

 مإ د ا لارتتلرؿ لارلحك  م  لارشاة.ر ل دض دلأد دت تة ا هه   ،  محظرت،  تق ـ لا شاهر
 المرحمة الثالثة:

ت زدز دلت ر ف دل تت ح: دك ف دلددؼ دلائدةح ت زدز دلت ر ف دل تت ح لادف دلحك  م   ك  رتدر دل ختمتػم 
دل  دط دف  ح  درـ   شرطرت   شرادع  كثا   شادؾ د  ح هلؾ  ،دلقطرع  دلإ د ا  ف إدم  خاى   ف إدم، 

   ادإ م دل ثرئؽ،  دتلاتكرا  ح دل  تإرت  دلخد رت،  ت ظدـ دلت رلدرت.لام ت قددد،  ثؿ كتر
 لا ػػد  ػػف دلت ػػر ف دللادئػػح لاػػدف  ك  ػػرت  إلػػج دػػاتلاط  إػػرح هػػه  دل احمػػم لاقػػداة دلحك  ػػم عمػػج دلػػههرب 

 دل دػػرادت  دل  ػػراؼ دلتػػح د مكدػػر دلإ دػػ ا،  هػػهد  ػػر  دلأ كػػرادتةػػتتردة  ػػف  إلػػجدلحك  ػػم دل ختمتػػم، لم لػػ ؿ 
 (.Google Docs) ب دةتخددـ  د دت لمت دلؿ دتإت رعح  كثا ات ر  دما  ثؿ دل دكح   تطمد

 المرحمة الرابعة: 
دلإ دػػ ا   لػػ لدـ  كثػا ةػػد لم، عػػف طادػػؽ  إشػادؾدلكمػػح: دإػاي دلتاكدػػز عمػػج إ ػػؿ  دلأشػػادؾتحقدػؽ 

ئػؽ  دلخػد رت دلتػح ت  اهػر طاد دل دلأد دت دك ف دلددؼ دلائدةػح دلتكر ػؿ دلإدػد لإ دػع  ،دلتك  ل إدرت دل ترحم
 1.دلحك  م لا ك  رتدر دل ختمتم

 
 
 

 

                                                           
1

دل تحػػدة لادػػا ت،  دلمإ ػػم دتنتلػػرددم  دتإت رعدػػم لاالاػػح آةػػدر ادلإةػػك دا دلأ ػػـ ،ت زدػػز دلحك  ػػم دل تت حػػم  ػػح دل  طقػػم دل الادػػم -
 .14 -13ص  ص، 2018 لاادؿ 
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 (: نموذج تطبيق الحكومة المفتوحة2-2الشكل )
 

 
 

 

 (.Ness) نموذج بحيرة ثانيا:
لمإ دػػ ا ( Ness)  ػػ هج لاحدػػاة هػػ  إطػػرا ع ػػؿ  ضػػ ه إدامػػا  آخػػا ف لتحمدػػؿ دلشػػا ط دلتػػح تتػػدا 

دلخػػػػد رت،  إلػػػجت  ػػػح  ةػػػرجلم دلحك  ػػػم،  ت زدػػػز  لػػػ لدـ رتدتةػػػتتردة  ػػػف تك  ل إدػػػر دل  م  ػػػرت  دتتلػػػ
 تحةػػدف ا ػػرهدـ لا إػػه عػػرـ.  د ةػػل دل  ػػ هج عمػػج ن رعػػم لاأ ػػه عمػػج دلػػاتـ  ػػف  ه دػػم تك  ل إدػػر دل  م  ػػرت 

 إت ػػإف هلػػؾ ت د كػػف تحقدقػػه ت ر ػػر  ،) خرلػػم دل ةػػرجلم(  دتتلػػرتت  ػػح ت كػػدف دل ػػ دط دف ت زدػػز دلحك  ػػم
 لاتحةػػدف شػػا ط  ،دل لػػمحم  إػػ د  إػػ ة  ػػح دل ةػػرجلم لاػػدف دلحك  ػػم  دل ػػ دط دف حربع ػػد ر دػػداؾ إ دػػع  لػػ

دتةػػػتتردة  ػػػف تك  ل إدػػػر دل  م  ػػػرت  دتتلػػػرتت، ةػػػدك ف لارلإ كػػػرف تةػػػادع د تتػػػرح دلحك  ػػػم  تقمػػػدص  إػػػ ة 
 دل ةرجلم.
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  ل إدػػر تك  دتػػألؼ إطػػرا دل  ػػؿ  ػػف  كػػ  دف ه ػػر، دل  ػػرهج دلحك  دػػم،  دل  د ػػؿ دلةػػدرندم  دلت كد دػػم  ػػف
 خاإرت  حددة، تت مؽ  لاتط دا ع مدرت  إلج  ف دل تتاض  ف د دي دلت تده دلت رؿ  ،دل  م  رت  دتتلرتت

دلخػػد رت دل ر ػػم  إ دتدػػػر،  إلػػجلػػ ع دلقػػادا،  اةػػـ ةدرةػػرت عر ػػػم  كثػػا شػػ  لدم،  زدػػردة إ كر دػػم دل لػػػ ؿ 
لمحرت  ح دلةدرةرت   دللا ج دل  ةةدم،  تحةدف دلا ر    .حةر دلإ  د 

 :الحكومية النماذج ( 
هػه  دل ادحػؿ  إلػج ح  اكز إطرا دل  ؿ، تقع   رهج دلحك  م دلتح ت لاا عػف  ادحمدػر دل ختمتػم.  د ظػا 

لاػػدف  دلإإ ػػرلحعمػػج   دػػر  قرالاػػرت  ختمتػػم لمحك  ػػم دل تت حػػم،  هػػح تحػػدد لا ةػػت ى إشػػادؾ دل ػػ دط دف  دلتترعػػؿ 
 هػه   ، ل ع دلقادا دلت ػر  ح دلإشادؾدا  تداج  ح  ةت ى تا  علاا هه  دل ادحؿ، د إد ،دلحك  م  دل  دط دف

 دل شتاؾ:  دلإ ترجدل ادحؿ هح دلحك  م دلشتر م،  دلحك  م دلتشراكدم،  دلحك  م دلت ر  دم،  حك  م 
دلحك  ػػػم دلشػػػتر م: تاكػػػز عمػػػج تقػػػددـ إ كر دػػػم دل لػػػ ؿ دلشػػػر ؿ  دل تتػػػ ح لملادر ػػػرت  دل  م  ػػػرت دلحك  دػػػم.  -1

 زدػػردة إلػػج ؽ  حدػػد دتتإػػر  لم  م  ػػرت  ػػف دلحك  ػػم تإػػر  دلإ دػػ ا،  هػػ   ػػر دػػ دي تػػد  د  ػػح هلػػؾ  إػػ د
 شتر دم دلحك  م.

 ،دل  دط دف  ح دللااد ج  دل لاردادت دلحك  دػم إشادؾ ر لا د دلشتر دم،  تشإع  إلجدلحك  م دلتشراكدم: ت تقؿ  -2
،  تقػػػػددـ ـت مدقػػػػرتدف   تهت ر ػػػػرت دل ػػػػ دط د دلإلػػػػارجه ػػػػر تلػػػػلاا دلحك  ػػػػم  قػػػػدـ خػػػػد رت، حدػػػػث دإػػػػاي 

 دلأد دت تة ا تك  ل إدر دل  م  رت  دتتلرتت لادعـ هه  دلد اة،  هلػؾ لاتحةػدف  ،  م  رت ادإ م ع در
  دلطادئؽ دلتح تة ا لاطمب دلت مدقرت  تقددـ دل  م  رت دلادإ م. 

  دلاردػػرت  هػػه ،لا   ػج  ػػف دل  ػر حتردػرت،  تػػد ع دلقطػػرع دل ػرـ لدلػػلاا  3دلحك  ػم دلت ر  دػػم: ت كػد عمػػج  -3
نر ػػم  دلث ػػرئح (Facilitator) دةػػاد هػػح: تحةػػدف دلتػػد ؽ  دتتإػػر  لم  م  ػػرت لاػػدف دلحك  ػػم  دل ػػ دط دف،  د 
 ؽدل ػػرـ عػػف طادػػ دلإشػػادؾدلحك  ػػم  دل ػػ دط دف  ػػح تلػػ دـ  ت تدػػه دللاػػاد ج،  زدػػردة  فشػػادكرت  ت ػػر ف لاػػد

  دد تت  تت حم ح ؿ دلةدرةرت  دللااد ج.       
ا   دلحك  ػم دلتػح دقػع دل ػ دطف  ػح  اكػز دهت ر دػرا  دػح ت ثػؿ  عمػج  ةػت درت   شػتاؾ:دل دلإ تػرجحك  م  -4

دل شػراكم لاػدف دلحك  ػم  دل ػ دط دف  ػح لػ ع دلقػادا،  ادل رـ،  دإاي تحقدقدر لاتضؿ إإػادجدت تتػد دلإشادؾ
 ح هػػه ي  ػػ لادػػهد دل   ػػج، دإػػا  ،دل شػػتاكم لمخػػد رت دل ر ػػم دلإدداةدلتلػػ دـ دل شػػتاؾ    إلػػج هػػح  ػػر دقػػ د 

 دل دػرادت  دلأ كػرادل احمم إعردة لدرتم دل منم لادف دلحك  م  دل  دط دف عمج  ح  دة ا لارتعتادؼ لاأف 
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 دل  ػػػراؼ دلتػػػح د مكدػػػر دلإ دػػػ ا هػػػح  لػػػ ؿ إ هادػػػم  ػػػح تلػػػ دـ  ت تدػػػه لػػػدرتم دلخػػػد رت  تداهػػػر  ػػػف 
 1دللااد ج  دل شرطرت دلحك  دم.

 
 

 (.Ness) (: نموذج "بحيرة0-2الشكل )"
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   :العوامل السياقية والتمكينية المرتبطة بتكنولوجيا المعمومات والاتصالاتب( 
دل  د ػػػؿ دلت كد دػػػم عمػػػج   دػػػر ع رلػػػا هدت ند ػػػم  ضػػػر م، لاتطػػػ ا د اهػػػر لارةػػػتخددـ  إلػػػجد كػػػف دل ظػػػا 

ك  ػػػم دلحتك  ل إدػػػر دل  م  ػػػرت  دتتلػػػرتت دلتػػػح تةػػػ ا تػػػدادإدر لاػػػإتمؽ  إػػػ ة دل ةػػػرجلم  لات تدػػػه  تحقدػػػؽ 
 ع د ؿ ت كد دم هح:  10 ث م  ،دل تت حم

 .(Openness) ترحدم تدت -

 .(Timeliness)دلحد دم  -

 .(Directness)دل لارشادم  -

 .(Friendliness)دل ددم  -

 .(Responsiveness)دلتإر لادم  -

                                                           
1

 .15 -14 ص ، اإع ةرلاؽ، ت زدز دلحك  م دل تت حم  ح دل  طقم دل الادم -
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 .(Collaborativeness)دلت ر  دم  -

 .(Inclusiveness)دلتش دمدم  -

 .(Collectiveness)دلإ رعدم  -

 .(Activeness)دم دلترعم -

 .(Effectiveness)دلت رلدم  -

 ػح   دت تترحدم ع د ر تة ا تك  ل إدر دل  م  رت  دتتلرتت لازدػردة  ػدى ا دػم دل  م  ػرت إلج لؿ 
دل  م  ػػػرت دل طم لاػػػم، ع ػػػد ر تكػػػ ف  ترحػػػم لالػػػ اة  إلػػػجإ كػػػرف دل لػػػ ؿ دلتػػػ اي  إلػػػجحػػػدف تشػػػدا دل لارشػػػادم 

  تت حم.
  م  ػػرت ع ػػد حػػد ثدر،  هػػح تقػػ ـ لاػػد ا  اكػػزي  ػػح ع مدػػرت دلتحػػددث دل   ػػر دلحد دػػم هػػح لػػتم تقػػددـ

 ع مدػػرت لػػ ع دلقػػادا  ددػػر دلتػػح ت راةػػدر دلحك  ػػم  دلأع ػػرؿتحةػػدف  إلػػجدل ةػػت ا لم  م  ػػرت،  هػػ   ػػر دػػ دي 
  ت ثؿ دل ددم  دلتإرادػم دلةػاعم  دلطادقػم دلتػح دشػراؾ  ددػر،  دل  دط دف، لأ در تللاا  لاد م عمج لادر رت اده م

 حك  م  دل  دط  ف لا ضدـ لا ضر.دل
 إلػػػػج ػػػػدى إشػػػػادؾ دل ػػػػ دط دف  ػػػػح لػػػػ ع دلقػػػػادا دلحكػػػػ  ح  د  كر دػػػػم دل لػػػػ ؿ  إلػػػػج تشػػػػدا دلتشػػػػ دمدم 

زدردة  طػرؽ دلتشػ دمدم  إلجدل  م  رت،  د كف لزدردة   دتت د تشرا دلتك  ل إدر،  لاخرلم دلتك  ل إدر دل قرلم، 
 ت ػاؼ دلترعمدػم لاأ دػر  ،،  نػرط ح دل  ػرطؽ دلادتدػمدلإعرنػرتي  ه  دل إ  عرت دل د شم،  دل ةػرج،  إلج ل ت 

عػف   كػراهـ  ت مدقػرتدـ   شػراكرتدـ  نداة دل ػ دط دف،   ػززة لاتك  ل إدػر دل  م  ػرت  دتتلػرتت، عمػج دلت لادػا
ؿ ع ر  ر دلإ رعدم،  دح ت لاا عف ندا  كلاا  ف دلةمطم  دلتأثدا عمج   ،دل ت مقم لارلأع رؿ  دللااد ج دلحك  دم

دل  دط ػػ ف، ع ػد ر دإػػاي هلػؾ لالػػ اة إ رعدػم،  تةػػدمدر تك  ل إدػػر  إلػػجدلحك  ػم دلتػػح د كػف  ف دحظػػج لاد ػر 
إ كػرف دل  ػؿ دل شػتاؾ، لا دػدد عػف دلحػد د دل  ضػ عدم، لتحقدػؽ  إلػجدل  م  رت  دتتلرتت  تشػدا دلت ر  دػم 

 دلطادئػػػؽ  دلأد دت دةػػػتخددـ   دمػػػزـ ػػػر  هػػػددؼ   خاإػػػرت  شػػػتاكم.  تػػػاتلاط دلت رلدػػػم لاكمتػػػم دل لاػػػردادت،  د  تػػػرج 
د رإدر  ح ع ؿ دلحك  رت   ك  رتدر دل ختمتم.  دلإدددة  د 
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 .ثالثا: نموذج الخدمة العامة الجديدة
دل ر ػم  ةػ  ل ف. ع ػد  دلإدداةددد ع ههد دل   هج دلػهي  ضػ ه اد دػرا ت د دػراتا عػف  كػاة  ف  عضػرج 

 لاػػردي  7عػػف خد ػػم دل ػػ دط دف  ت ك ػػددـ.   د كػػف تحقدػػؽ هلػػؾ  در،دلحك  دػػم  تطلادػػؽ ةدرةػػرت دلإدداة زد لػػم 
دل ر ػػم  دلإدداة نػػد إػػاى دنتػػادح هػػهد دل  ػػ هج لدكػػ ف لاػػددم عػػف  ،دل ر ػػم دلإدداةتحكػػـ   راةػػم دل ةػػ  لدرت  ػػح 

 دلتإرادم  ح تةددا دلحك  م. دلأع رؿتطلادؽ  قرالارت  إلجدلإدددة دلهي ددع  
 :أسس الخدمة العامة الجديدةأ( 

ف دل ػ دط دف هػػـ  كثػا دهت ر ػػر ت   ػح دل  دط ػم دلدد  نادطدػػم  زدػدد  ػػف إشػادؾ دلإ دػػ ا  ػح دلحك  ػػم،  د 
دلخػػد رت  دل  تإػػرت  دلتطػػ دادت ع   ػػر  ػػف إدػػم  إلػػجلارل لػػمحم دل ر ػػم  ػػف  لػػرلحدـ دلخلػػم،  د ظػػا ف 

هػهد دل ػ ع  ػف  لػجإؿ دلهي د كػف لدػر  ف تحدثػه عمػج دلإ رعػرت دللاشػادم،  عمػج دل ػدى دلط دػؿ  لم لػ   دلأثا
دل  دط م، دإب عمج دلحك  م  ف تشراؾ ةمطرتدر  ػع دل ػ دط دف،  تلا ػج دلثقػم،  تت ػر ف   دػـ،  تلػلاا،  ثػا 

 تإر لار.
هػهد دلحػل  إلػج لم لػ ؿ  ، د  ح دلحل دل إت  ح  ف دل ػ دط دف د تلاػا ف   تةػدـ  تػادلاطدف   تحػددف

دلتػػػػح تاكػػػػز دهت ر دػػػػر  ػػػػح  دلأهمػػػػح ػػػػد ح / دل دل إت  ػػػػح، ت لاػػػػد  ػػػػف تطػػػػ دا   ةةػػػػرت    ظ ػػػػرت دل إت ػػػػع
 .دلإ ةر دمللا رج دل إت  رت  دلأز مدحتدرإرت دل  دط دف،  ت  ا لدـ  اص دلت لادا عف   كراهـ  آادئدـ 

 دإب عمج دلحك  م  ف تشإع  تػدعـ إنر ػم  ثػؿ هػه  دل  ةةػرت، لاادػم ت تػدف دلػا دلاط لاػدف دل ػ دط دف 
 1  إت  رتدـ.

  :دمة العامة الجديدةالخالمبادئ السبعة في ب( 
ادخػػدـ لاػػدت  ػػف  ف   ػػف دل لاػػردي دلةػػلا م دلتػػح دقػػ ـ عمددػػر   ػػ هج دلخد ػػم دل ر ػػم دلإددػػدة هػػ  :الأولالمبةةدأ  -1

ت إها  ه   ر د  ح   ه دت دف عمج دل  دط دف دل    ددف  ةرعدة دل  دط دف عمػج لػدرتم دحتدرإػرتدـ، ثػـ 
دل لػػمحم   لػػحربؾ دكػػ ف د ا دلحك  ػػم هػ  دل  ػػؿ  ػػع للاػػه   ،تقػددـ  ػػر دمػػزـ لمةػػتإرلام لتمػؾ دتحتدرإػػرت

 لطاح دلحم ؿ  تطلادقدر. دلأهمح ف دلقطرع دلخرص   دل د ح / 
دلتح تةػ ا لم ػ دط دف،  دلإإادجدتادةتددؼ دل لمحم دل ر ما،  ه  دطرلب دلحك  م لات  دا المبدأ الثاني:  -2

 دلأ كػػرادل إت ػػع،  لا شػػراكم دلقػػدـ   دػػه لاتضػػؿ دلخطػػرب دل تتػػ ح، لارلةػػدرـ  ػػح لػػ ع دلقػػادادت دلخرلػػم لات إ
 دلتح د كف ت ظدتدر كحم ؿ لمتحددرت دلتح د إددر دل إت ع.

                                                           
1

 .16ص ،  اإع ةرلاؽ،   طقم دل الادمت زدز دلحك  م دل تت حم  ح دل -
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،  هػػ  د كػػد عمػػج  كػػاة  ف  كػػاة  ف تحقدػػؽ دلا دػػم ا كػػا دةػػتادتدإدر،  دع ػػؿ دد  نادطدػػرا هػػ المبةةدأ الثالةةث:  -3
 دل ػ ظتدف دلحكػ  ددف، ف،  دل دإلارت، لاحدػث دكػ ف لا قػد ا إ دػع دل ػ دط د دلأد دادلإ رعدم دتطمب تقرةـ 

 ،  دلقطرع دلخرص، دل شراكم  ح ت تده دل شرطرت  دللااد ج.دلأهمح دل إت ع دل د ح / 
ت لزلاػرئفا،  هػ  دةػ ج لتق دػم دل منػم لاػدف دلحك  ػم  دل ػ دط دف،  ه  اندـ دلخد م ل  دط دف،المبدأ الرابع:  -4

 إلػػجنػػم، د لااػػح عمػػج دلحك  ػػم  ت ت ظػػا ل م تق دػػم  ةػػ  لدم دلطػػا دف  ػػح هػػه  دل منػػم،  لػػدى لا ػػرج هػػه  د
 لض رف دتةتإرلام تحتدرإرت دلإ دع. دلإ لرؼلاؿ  ف ت ت د دل ددلم    ،دل  دطف كزلا ف

هػػ  اتػػهكا  ف دل ةػػرجلم لدةػػت ع مدػػم ةػدمما، د كػػد عمػػج  كػػاة إف دل ةػػرجلم هػػح   ضػػ ع المبةةدأ الخةةامس:  -5
ت ػػرطح   دػػر، كػػأف دطمػػب  ػػف دل ػػ ظتدف دل  اكػػب،  دضػػع عػػددد  ػػف دلتػػددلادا دلتػػح ت كػػف دل ػػ دط دف  ػػف

دلحكػػ  ددف  ت دتخػػه د دلقػػادادت  ػػف تمقػػرج   تةػػدـ ، لاػػؿ دةػػ  ف لإشػػادؾ دلإ دػػ ا  ػػح دلت ر ػػؿ إ رعدػػر  ػػع 
 دلقضردر دل طا حم.

 دػهكا دل ػ ظتدف دلحكػ  ددف لاػأف  حر لػم دلػتحكـ  ػح  ، قػطا دلإ ترإدػمه  اندا دل رل، ت  المبدأ السادس: -6
 دلحك  م  خراإدر ، ةتتشؿ إهد لـ ت خه  لرلحدـ  ند دـ  ح دلحةلارف.خؿ ةم ؾ دل رل، دد

دل ر ػم  دلإدداةا  هػ  د رشػد  عضػرج دلأع ػرؿهػ  انػدا دل  دط ػم  دلخد ػم دل ر ػم  ػ ؽ  شػرط المبدأ السةابع:  -7
ك رلؾ ل حؿ تإػراي(،   يد تةدـ ك رشطح  ع رؿ  ح لادئم تشلاه دلقطرع دلخرص ) إلجلارتةت ادا  لارل ظا 

 دلاد د لارلتتكدا  دتعتقرد لاأف دلحك  م د مكدر دل  دط  ف.   ف لاؿ
  ضػػؿ،  لػػهلؾ  إإ رلدػػمح ك ػػم  إلػػج  ػػ هج إددػػد د كػػف  ف دػػ دي  إلػػجحدػػث دػػد ع  ظػػرـ دلخد ػػم دل ر ػػم 

تاتكز    ةةه إ ه لدل  إاد    هج  ف دل  رهج تطلادؽ دلحك  م دل تت حم،   ع هلؾ  إف  لاردي ههد دل   هج 
 دل ةرجلم،  دلت ر ف،  دلحػ دا دل ػرـ،  لػ ع دلقػادا  دلقدػردة دل شػتاكم، دلتػح هػح  تإر لادم،دل عمج ع رلا  ثؿ

 ظػػرـ  إلػػج ػػف دل  كػػف إهد دل ظػػا  ،إػػزج  ػػف دلحك  ػػم دل تت حػػم،  ػػع  ػػراؽ دت ثػػؿ  ػػح تدػػرب د ا دلتك  ل إدػػر
  1دلت لاه له.دم دلخد م دلإدددة عمج   ه ع لا   ةل  ح   رهج دلحك  م دل تت حم،   ف ه ر تأتح  ه 

 .رابعا: نموذج نظام الحكومة المفتوحة
 ضػػع  ػػدماد،  ظػػرـ دلحك  ػػم دل تت حػػم لإظدػػرا  ف دلحك  ػػم دل تت حػػم هػػح دلخطػػ ة دلقرد ػػم  ػػح  ةػػداة 

 ف  إرح هه  دلخط ة د ت د عمج ك  در إزجد  ػف  ظػرـ   ةػع لمحك  ػم دل تت حػم، د تػد   تط دا دلقطرع دل رـ، 
تدػػا دلحك  دػػم  دلاػػاض  ػػف هػػهد  دلأطػػادؼ إلػػجلمقطػػرع دل ػػرـ   ػػر  ادجهػػر  لػػ ت  متػػمعلاػػا دل ةػػت درت دل خت

 خراج دلحك  م. دلأل ؿدلحك  دم    دلأل ؿدل   هج ه  د ع دلت ر ف لا ع  ةت ى دلت ةدؽ لادف 

                                                           
1

 .17ــ  16 ص ، اإع ةرلاؽ ،ت زدز دلحك  م دل تت حم  ح دل  طقم دل الادم -
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إػادجدت دتض ف  ظرـ دلحك  م دل تت ح، لارل   ج دل ادض، لا ج  تت حم  ت ظد رت  تت حػم   تت حػم،   د 
ت ػػر ف   ضػػؿ لاػػدف ادلإػػزاا دل  إػػ دة  ػػح دلحك  ػػم  لاػػدف  ك  رتدػػر دل ختمتػػم  ػػح  ختمػػؼ  لػػجإؿ تةػػ ج لم لػػ  

لتت دػػػػؿ  ظػػػػرـ دلحك  ػػػػم دل تتػػػػ ح،  دإػػػػب   ةرةػػػػدمدل ةػػػػت درت.  ت ػػػػد تك  ل إدػػػػر دل  م  ػػػػرت  دتتلػػػػرتت  ددة 
 ة دج.     حد ت ظدتدر لارلت دزي  ع دلتشراؾ  ح دةتخددـ دل  داد، عف طادؽ  قرالارت  ز لدم  ل  ددم عمج

دل تتػػػػ ح،  دلخػػػػد رت   دلإشػػػػادؾدل تت حػػػػم،  دلألػػػػ ؿ دتضػػػػ ف دل  ػػػػ هج ثمثػػػػم  ك  ػػػػرت ائدةػػػػدم:  هػػػػح 
،  دلت  دػؿ،  دلأشػخرصدل تت حم  دح تمؾ دل  رلا كرللادر رت،  دل دػرادت،  دل  ػراؼ،  دلأل ؿدل تت حم.   ر 

تقرة در  دةتخدد در ت ر  دػر  ػح دلاتكػرا كف دلتح د   ، دل ت  اة عمج إ دع دل ةت درت  ح دل إت ع،  دلإإادجدت
 تادادت  إت  دم إهادم.  إإادج  تإرت  خد رت إدددة،  اةـ ةدرةرت   ضؿ،  دلد ع  ح  

دإػرد دل ةػتخدـ،  ر دلخد رت دل تت حم،  دػح تمػؾ دلخػد رت دلتػح تةػ ا لات كػدف  ند ػم عر ػم لم إت ػع   د 
تتدػـ دحتدرإػرت دل ػرل  ةػم كدـ، لكػح تتضػ ف كػؿ  ػف  ح دل نت هدته.  لاادم ل ع  ثؿ هه  دلخد رت، تلاػد 

 دل  دطف. إلجخد م  قد م 
دل تتػػػ ح  ػػػح دل  ػػػ هج عمػػػج دلتالػػػم دل    حػػػم لكػػػؿ دل إت ػػػع لم شػػػراكم  ػػػح دل شػػػرطرت  دلإشػػػادؾ دػػػدؿ 

لأتػػادض  دلأز ػػم دلخػػد رت  دل  تإػػرت  دلأ ظ ػػمدل شػػتاؾ،  تلػػ دـ  دلإلاػػددع إ كر دػػرتدلحك  دػػم، دلتػػح تػػ  ا 
إادجدتدر  ؿ دلحك  م  ل دلت  دم،   . د 

 دلألػ ؿ ع ػد تترعػؿ  ،دلثمثم ل ظرـ دلح ك ػم دل تت حػم لارةػت ادا دلألا رد لاحةب ههد دل   هج، تتترعؿ 
دل تت حػػم  ػػع دلخػػد رت  دلألػػ ؿ ع ػػد تترعػػؿ  ،دل ةػػرجلمد كػػف ت زدػػز شػػتر دم    دل تتػػ ح، دلإشػػادؾدل تت حػػم  ػػع 

د كػػػف   دل تتػػػ ح دلإشػػػادؾ ع ػػػد تترعػػػؿ دلخػػػد رت دل تت حػػػم  ػػػع  ،ؾدل شػػػتا  دلإلاػػػددعدل تت حػػػم، د ػػػتج دتلاتكػػػرا   
لػػهلؾ تلاػػد  ػػف ضػػ رف  ف تكػػ ف دل ك  ػػرت دلثمثػػم  ترحػػم لكػػح د كػػف  ، شػػراكم  تت حػػم   ضػػؿ إلػػجدل لػػ ؿ 

 1.دلأ ةعتحقدؽ دلحك  م دل تت حم، دلتح تقع  ح  اكز  ظرـ دلح ك م دل تت حم هي دل طرؽ 
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 20 - 19ص  ، اإع ةرلاؽ ،ت زدز دلحك  م دل تت حم  ح دل  طقم دل الادم -
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 الحكومة المفتوحةام (: نموذج نظ2 -2الشكل )

 

 
 

1:المطلب الثالث: بعض التحديات التي تواجو تنفيذ الحكومة المفتوحة
   

د كف  ف د دإه ت تده دلحك  م دل تت حم لا طرندر دلكر ؿ،  خرلػم ع ػد ر تتضػ ف تػد قر  ةػت اد لملادر ػرت 
  رت.،   ة  لدرت  شتاكم، لا ض دلتحدد تت حرً   دل  م  رت  دل  راؼ،  ت ر  ر  ح دادً 

 تاتلاط هه  دلتحددرت لا ضدر لالا ض،  ه   ر د  ح  ف دلتشػؿ  ػح إدإػرد حمػ ؿ لأحػد هػه  دلتحػددرت    
 ملاػػػد إهد  ػػػف  خػػػه إ دػػػع دلتحػػػددرت دل  ك ػػػم  ػػػح  ،دلحػػػد  ػػػف تػػػأثدا  د كػػػف  ف دتػػػرنـ  ػػػف آثػػػرا تحػػػددرت  خػػػاى

دادج تػػددلادا لمحػػد  د كػػف تقةػػدـ  ،آثراهػػر  ػػف دلحةػػلارف ع ػػد دلتخطػػدط لأي  ػػف  لاػػردادت دلحك  ػػم دل تت حػػم،  د 
عدة  ل رؼ  هػح، دلتحػددرت دل  ةةػدم  دللاشػادم،  دلتحػددرت دلتشػاد دم  دلت ظد دػم،  دلتحػددرت  إلجدلتحددرت 

 دلتك  ل إدم،  دلتحددرت دتإت رعدم  دتنتلرددم.
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  .أولا : التحديات المؤسسية والبشرية
إر ػب ضػا اة  إلػج ك  رتدػر   طق دػر دللاشػادم، م   تتطمب  لاردادت دلحك  م دل تت حم دلتزد ر  ف دلحك  ػ

 نػػػػد ت تكػػػػ ف  ،دلإ دػػػػ ا إلػػػػجتػػػػ  دا ت  دػػػػؿ كلادػػػػا لتطػػػػ دا  لػػػػدر م  تحةػػػػدف دل  تإػػػػرت  دلخػػػػد رت دل قد ػػػػم 
دل  راةػػػرت دلحك  دػػػم دلتقمدددػػػم  ػػػح الػػػد دل  دز ػػػرت  مئ ػػػم لتػػػ  دا دل ػػػ داد دل رلدػػػم دلمز ػػػم لت تدػػػه دل لاػػػردادت 

دادةم كتردم دل  داد دللاشادم  دل رلدم  دل نت دلمزـ لمت تدػه خػمؿ  احمػم دلتخطػدط   ف دل خطط لدر، لهلؾ ت لاد
 لم لاردادت،  دلتتكدا  ح تض دف   رلإرت لدر.

دلحك  دػم لارل دػرادت دلضػا ادم لتطلادػؽ  لاػردادت دلحك  ػم دل تت حػم ،   ػر دقتضػح  دلأطقـ ند ت تت تع 
دداة هػه   دلإةػدرـ هلػؾ لاادػم ت كدػ دـ  ػف  دت،تدادلادـ دلتدادب دلمزـ تكتةرب تمؾ دل دػا  لا إػرح  ػح تطػ دا  د 

 دقتػػػاف هلػػػؾ لاإ كر ػػػرت دلتادػػػادت  ػػػح ثقر ػػػم دل  ةةػػػرت،  رلحك  ػػػرت تقمدػػػددر هدت لا دػػػم تادتلادػػػم  ػػػح  ،دل لاػػػردادت
لمػػػتحكـ  دلانرلاػػػم دإػػػاي لا  إلاػػػه احادةػػػما دل  م  ػػػرت  هدكمتدػػػر  كػػػهلؾ  ػػػح آلدػػػرت لػػػ ع دلقػػػادا،  تتلاػػػع    هإػػػرً 

 دلإ د ا. إلج،   شاهر شدئر  شدئر راؼ دل  
 لكػػح د كػػف تحقدػػؽ دلحك  ػػم دل تت حػػم عمػػج  طرندػػر دلكر ػػؿ، نػػد دكػػ ف ضػػا ادر إإػػادج تاددػػا ثقػػر ح  ػػح 

ت  قد تللاا تمؾ دل لاردادت هشم،  تتشؿ عمج  دلأطقـهه دم  ةم ؾ   ػح تحةػدف شػتر دم  دلأتمػبدلحك  دم،  د 
 دلحك  م  د  كر دم  ةرجلتدر.

  .ات التشريعية والتنظيميةيحدلتا ثانيا:
 دلأةرةػحدل  م  رت دلحك  دم  دلتح ت تلاا دلحإػا  إلجدتطمب دلتح ؿ  ح  دلحك  م دل تت حم دل ل ؿ 

 لارلتػػرلح تلاػػد  ػػف  ضػػع إطػػرا ع ػػؿ تشػػاد ح  ت ظد ػػح لػػدعـ دلتحػػ ؿ  حػػ  دلحك  ػػم  ، ػػح دلحك  ػػم دل تت حػػم
ك ػر دتضػ ف   دل  م  رت إف لـ دكػف  قػاد إلجؿ  ل  دل تت حم.  دتض ف ههد دتطرا لدرتم نر  ف خرص لارل

دل ظػػا  ػػح إعػػردة تط دػػع لا ػػض دلتشػػاد رت دل ر ػػهة،  ثػػؿ دلتشػػاد رت دلخرلػػم لا  رلإػػم  ح ردػػم دللادر ػػرت  ػػف 
، إه د كف ع د إ ؿ دل  م  ػرت دل تت حػم،  ت ظدػؼ تك  ل إدػرت إددػدة  تت حػم، دلكشػؼ دلأةرةدمدل تطملارت 

ضػػد دتختػػادؽ  ػػف  دلأ ظ ػػمإضػػ رؼ   رعػػم  إلػػجف نلػػد،   ػػر نػػد دػػ دي د   عػػف   م  ػػرت هدت طلاد ػػم ةػػادم
 دلخراج.

 تتطمػػػب دلحك  ػػػػم دل تت حػػػم لػػػػدرتم تشػػػاد رت إددػػػػدة  ثػػػؿ دلتشػػػػاد رت دل ت مقػػػم لارللادر ػػػػرت دلحك  دػػػػم 
 تلاػػد  ػػف دل  ػػؿ  دضػػر عمػػج إلػػددا دلمػػ دئا دلت ظد دػػم دلمز ػػم ، دل تت حػػم دلتػػح ت ضػػا  ػػر د كػػف دلكشػػؼ ع ػػه

  د دف  دلتشاد رت  دلتح تةرعد  ح  شا  دةتخددـ دلتك  ل إدر دلمز م لتطلادؽ دلحك  م دل تت حم.دلقلإ قره 
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  .ثالثا: التحديات التكنولوجية
تتطمػػب دلتك  ل إدػػرت دلمز ػػم لػػدعـ تحقدػػؽ دلحك  ػػم دل تت حػػم تػػ  ا إ كر ػػرت،  عػػاض حز ػػم دتلػػرلدم، 

دللا ػج دلأةرةػدم دلقرئ ػم نػرداة عمػج دلت ر ػؿ   دػر.  نػد  ف لملادر ػرت نػد ت تكػ ر رتضػ   تإددزدت  لاا إدػرت، 
 ث م  تطملارت  خاى تت مؽ لارتةرع  ،ل لار، إه دتطمب تحددثدر  نتر  ت  دم دلأةرةدمدك ف تحددث تمؾ دللا ج 

دلتػػػح  دلإ كر دػػرت شػػكمم دتخػػره دلقػػادا لاخلػػ ص دلتك  ل إدػػرت    إلػػجطدػػؼ دلتك  ل إدػػر دل ترحػػم، لأ دػػر تقػػ د 
 .دلأ ثؿت تده دلحك  م  دل تت حم عمج دل إع  إلجهر لم ل ؿ  ردد لااح دعت

ك ر تلاد  ف  شػا تػ د ا دلتك  ل إدػر  ت ةػدع دةػتخدد در لت كػدف إ دػع   ػادد دل إت ػع  ػف دل شػراكم  ػح 
 لارلتػػرلح ت لاػػد  ػػف تقمػػدص دلتإػػ ة دلان دػػم  ػػف  إػػؿ  ،دلحك  ػػم دل تت حػػم  تحقدػػؽ دلشػػ  لدم لمإ دػػع  دل ةػػر دة

 دتةتلا رد دتإت رعح  دعـ دل ةر دة لمتئرت دل د شم ددخؿ دل إت ع. ف دلتختدؼ 
 إلج  ض ع دلتكر ؿ لادف دلتطلادقرت دل ختمتم، لاادم ت  دا  ل ؿ دعتدردي ةمل  إلج  خداد دإب دلت لاه 

 دلخد رت دة ا لاإشادؾ دلإ د ا  ت ر  دـ.
  .رابعا: التحديات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية

 ػػػد رج دتإت ػػػرعح لمةػػػكرف  شػػػ  لدته لمإ رعػػػرت دل ختمتػػػم،  دلػػػهي دػػػاتلاط داتلارطػػػر  ثدقػػػر دتإف  ةػػػت ى 
 لأف دلحك  ػم دل تت حػم كر ػت نػرداة عمػج  ،لارل ضع دتإت رعح  دتنتلردي لمش ب، د د  دضر تحػددر  حػت م

 دلخػػػد رت رت دل  م  ػػػ إلػػػجتحةػػػدف دلشػػػ  لدم لمإ دػػػع  دل ةػػػر دة، لأ دػػػر تتػػػدا لأي  ػػػاد  ػػػف دل إت ػػػع دل لػػػ ؿ 
دلحك  دػػػػم  دل شػػػػراكم  ػػػػح لػػػػ ع دلقػػػػادا  لػػػػدرتم دلةدرةػػػػرت لااػػػػض دل ظػػػػا عػػػػف دل  نػػػػع،    دلإػػػػ ل  دلةػػػػف 

،   ػػع هلػػؾ نػػد ت ت ػػـ دلترئػػدة   دػػر  تدإػػم للإنلػػرج  دلم ةػػر دة دتإت رعدػػم دلتػػح نػػد ت ػػر ح   د ػػر دلإ كر دػػرت  
 دل إ  عرت دل د شم.

خػػادط   ضػػؿ لم ػػ ط دف ت د  ػػح لارلضػػا اة  ف دل ضػػع د  إف تػػ  دا دلخػػد رت لا دةػػطم دلأ تا ػػت  تحقدػػؽ
تدػػزدؿ  تةػػه.  لػػهلؾ دةػػت دف  دلأ ةػػعدتإت ػػرعح لمتئػػرت دل د شػػم ةدتحةػػف طرل ػػر  ف  ضػػ دـ  ػػح دل إت ػػع 

عمػػػج دلحك  ػػػرت ت تدػػػه لاػػػاد ج  حػػػددة    إدػػػم لتحةػػػدف دل ضػػػع دل ػػػرـ لمتئػػػرت دل د شػػػم  تاددػػػا ا ي دل إت ػػػع 
 1.حدرلدر دلأ ةع
  
 

 
                                                           

1
 ص،       اإػع ةػرلاؽ ،ادلإةػك ددلمإ م دتنتلرددم  دتإت رعدػم لاالاػح آةػدر ا، تت حم  ح دل  طقم دل الادمت زدز دلحك  م دل   -

20. 
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 .اعات المحليةم: الاطار النظري للجيثانال المبحث
   .المحلية الإدارة: الأولالمطلب 

  .نشأتها وأسبابأولا: مفهوم الإدارة المحمية 
 1:مفهوم  

 دكػ ف ( Modie Grane) د ا دػر دلكرتػب دللاادطػر ح   در  إمل   تخب تتآزا  ده دل حػدة دل حمدػم ػػػ  
  حدة دل حمدم  ت تلاا  ك م لأإدزة دلد لم.دل عاضم لم ة  لدم دلةدرةدم   رـ  رخلاح  ةكرف

لمد لػػػػم، تقػػػ ـ عمػػػػج  كػػػػاة ت زدػػػػع دل شػػػػرطرت  دلإددايدلت ظػػػػدـ   ةػػػػرلدبعا دػػػر دلشػػػػدخمح لاأ دػػػػر ا ةػػػػم ب  ػػػف  -
لاةػػـ دلةدرةػػم دل ر ػػم لمد لػػم،  دلأ لػػجدل اكزدػػم  دل حمدػػم،  هلػػؾ لاػػاض  ف تتتػػاغ  دلأإدػػزة دل دإلاػػرت لاػػدف 

دل حمدم  ف تةددا  اد قدر لاكتػرجة،  تحقدػؽ  دلأإدزة ف تت كف   م  ح دللامد،   ددل اد ؽ دلق إدداة إلج إضر م
  تادضدر دل شا عم.

ت اكزدػػػم دػػػتـ  (Andre Delaubadaureدلأةػػػتره ) د ا دػػػر  ،اإ ػػػؿ  ػػػف دلقادػػػم    دللامددػػػم إ رعػػػرت
 لم.  د إدف  ح دلد   إلاقرئدـد تةدـ لاهدتدـ  ع  إدداةت ظد در لارلطادقم دلتح تةرعدهـ عمج 

 حػػددت هدت  تدػػ ـ  حمػػح، تت تػػع  إلػػجدلد لػػم  إنمػػدـلا قتضػػرهر دقةػػـ  دلإدداة  ةػػم ب دلإدداة دل حمدػػم هػػح ا -
 انرلاػم   شػادؼلإدداة  لػرلحدر تحػت   لا رجهػرلارلشخلدم دل    دم دتعتلارادم،  د ثمدػر  إػرلل   تخلاػم  ػف 

 دلحك  م دل اكزدم.
م دل اكزدم  ف  إ  عم  شخرص ل كرف   دف د تخب ك  عا در نر  ل د كةت اد لإدداة دل حمدم، لاأ در دلح -

 ػػف دلةػػكرف دل حمػػدف دل  تخلاػػدف، دلػػهدف دت لػػ ف  ةػػ  لدم دلحك  ػػم دل حمدػػم،  دطمػػؽ عمػػددـ دةػػـ دل إمػػل، 
  تتألؼ دلةمطم دل حمدم  ف دلاة دف دلهدف دد ع لدـ  دتخه ف دلقادادت دلتح دتخههر دل إمل.

 
 
 
 
 
 

                                                           
1

دل  ظ ػػم دل الادػػم لمت  دػػػم  ،دل متقػػػج دل الاػػح دلأ ؿ، نظةةم الإدارة المحميةةةة )مفهةةومف الفمسةةفةف الأهةةداف( ،د.  ح ػػ د دلط ر  ػػم -
 9 -8ص  ،2003طل  تة 20 -18، دلإددادم ػػ لملم، ةمط م ع رف
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 1المحمية. الإدارةنشوء  أسباب 
دل حمدػم  دلإدداة ددة  د م لت ظدـ إد د دلتاد  دلإ رعم ددخؿ دل إت ػع،  تاإػع  شػأة  ظػرـ  دلإدداة تلاا ت

 ػػهكا  دلأةػػلاربلادػػهد دل ظػػرـ، ثػػـ دلت ةػػع  دػػه   ػػف هػػه   دلأخػػه إلػػج ت ػػددة حتػػزت دلػػد ؿ دل ختمتػػم   ةػػلارب إلػػج
   در:

 دل ددلػػم  دلػد رع  تطػػ ات  د ػػر لا ػػد   ػػفدلأ دزددػرد  ظػػرئؼ دلد لػػم : كر ػػت  دػرـ دلد لػػم  د ػػر ةػػلاؽ تت ثػؿ  ػػح (  
د لػػػم  تدخمػػػم ت ت ػػػح لارل ةػػػرئؿ دتإت رعدػػػم،  دتنتلػػػرددم،  دلثقر دػػػم  تداهػػػر، هػػػهد دلت ػػػ ع  ػػػح دل شػػػرط  إلػػػج

 دل حمدم. دلإدداةهدركؿ ل ةرعدة دلد لم  ح دلد ا دل   ط لادر  دل ت ثمم  ح  إ شرج دلت دد  ح دل درـ  اض 
دل اكزدػم ع ػد ر تقػ ـ لاػأددج دلخػد رت تضػع  دلإدداةلمظا ؼ دل حمدػم: دمحػظ  ف  ر تلا دلإدداة  ةرلدبت  ع  (ب 

 دلقطا عمج ندـ دل ةر دة.   حرج تشرلادم تطلاؽ عمج كر م دل  دط دف   ح إ دع    ةرلدب   رطر 
ت تشػػكؿ عقلاػػم لارل ةػػلام لمخػػد رت دلق  دػػم دلتػػح دشػػتاؾ  ػػح دت تتػػرع  دتةػػتتردة  دلأةػػرلدبدف دتلاػػرع هػػه  

دختمؼ كمدر لارل ةلام لمخد رت دل حمدم  رلتتر ت لادف دل  رطؽ دلإااد دػم  ػح  دلأ ا دع دل  دط دف،  لكف ر إ  د
دل تلا ػم لأددج دلخػد رت   ػثم  دد ػم كلادػاة دلةػكرف  تختمػؼ  دلأةػرلدبدلقطا دل دحػد دتطمػب تلارد ػر  دختم ػر  ػح 
إػػادجدت شػػكمتدر عػػف  دد ػػم  حػػد دة دلةػػكرف   إلػػجؼ  ػػف  دد ػػم  دن ػػم عمػػج دلحػػد د ختمػػدل نردػػم دللػػحدم ت  د 

  دد م ددخمدم.
دكلاػػا عػػدد  ػػف دلةػػكرف  إشػػادؾدل حمدػػم  دلإدداةلمحرإػػرت دل حمدػػم: دحػػر ؿ  ظػػرـ  إدادكػػردل حمدػػم  كثػػا  دلإدداةج( 

 ت ظػػدـ شػػ   دـ،   ػػف ه ػػر  ػػإف هػػ تج دك  ػػ ف  كثػػا تتد ػػر لمحرإػػرت  دلاتلاػػرت  دل شػػركؿ  إدداةدل حمدػػدف  ػػح 
  اتلارتدـ. دلأهرلحدل اكزدم دلهدف ت تت  ا  ح دلكثدا   دـ دلداددم  دلتحةل لاحرج  دلإدداةح  ظتدل حمدم  ف  

دل اكزدػم لاػإدداة دل اد ػؽ دل ر ػم لمد لػم  دل اد ػؽ دل حمدػم،  دلإدداةدل رلدػم: ع ػد ندػرـ  دلأعلارجدل ددلم  ح ت زدع د( 
لارل ةػػػلام لػػػدد  ح دلضػػػادئب إه  ف دلحك  ػػػم دػػػم دل رل دلأعلاػػػرجتحقدػػػؽ دل ددلػػػم  ػػػح ت زدػػػع  إلػػػج هػػػ   ػػػر ت دػػػ دي 

 دل اكزدم دلتح تق ـ لا شدئتدر لات زدع  ر إ ع لدددر  ف  رؿ عمج دل اد ؽ دل ر م.
 2.المحمية الإدارةثانيا: خصائص 

 دل اكزدم  ف  ه در. دلإدداةدل حمدم لاخلرئص ت تاد لادر عف  دلإدداةتت دز 
 دلةدرةدم  دتإت رعدم  دتنتلرددم. تدـحدر  ع رؽ إلجدإ مدر تلؿ  دلأ اددنالادر  ف  -

                                                           
1

، 2016 ،إر  ػم  ح ػد لا ضػدرؼ ، ػهكاة  رةػتا ا كػردد حا، دور الإدارة المحمية في تحقيق التنمية المستدامة، ةدؿ عترؼ -
 .15 ـ14ص 

2
 3دل ػدد ،  إمػم دتنتلػرد  دلت  دػم ،أهميةة الإدارة المحميةة فةي تحقيةق التنميةة المحميةة المسةتدامة، ةمد ر ح  ح د  آخػا ف -

 .167ص  ،إر  م دل ددم ،2015إ دف 
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 هد در ت  دم دل إت  رت دل حمدم لت  ا لمتاد   دشم   ضؿ. -
 .دلإدداةلدتكدت د  ع  دلأ اددد ف تط دع  دلأ ادد لدمئـ دلإددايت  ؿ عمج تكثدؼ دل ظرـ  -
 ت تلاا  داةم لمتالادم دلةدرةدم للأ ادد لإعددد دلقدرددت دللرلحم. -
 نػػدا عمػػج   ا ػػم حرإػػرتدـ  كدتدػػم تملادػػم  دلأ ػػادددل حمدػػم تف  دلأه دػػمهدت  دلأ ػػ ا اةإدد ػػح  دلأ ػػادددشػػتادؾ  -

 هه  دتحتدرإرت.
إثراة دلح رل   دلت ر ل لادف   ادد دل إت  رت دل حمدم دل ختمتم لتحقدؽ  كلاػا نػدا  ػف دل دػ ض  إت  ػرتدـ  -

   ح هلؾ عمج إد دهـ دلهدتدم.
 1.المحمية الإدارةثالثا: أهمية 

 داة دل حمدم  ه دم لارلام د كف حلاهر  د ر دمح:لإددف ل
 ت  دا  كلاا ندا  ف دتةتقادا  دلط أ د م لأكلاا عدد   كف  ف دل رل. -
دةػدؿ  إددادػم حػددت  إلجدل حمدم ت  ا  دزة دلتخلص  ف خمؿ دلتقةدـ دلإااد ح لإنمدـ دلد لم  دلإدداة ف  -

ع ػد دلقدػرـ لاػه عػدة   ػرددا  ه دػر: دلكثر ػم دلةػكر دم، عػح  ت ظػدـ  شػرطدر،  هػهد دلتقةػدـ تلاػد  ف داد إدداتدػر
 دل  داد دلطلاد دم.

دل حمدم،  ف حدث  ف ت ةدع  شرط دلد لم  تدخمدر  ح  ختمؼ  دلإدداةدل م دم  دلتق دم ل ظرـ  دلأه دمتظدا  -
م إرلا،  تقػػددـ كػػؿ دلخػػد رت  ػػف دل اكػػز  دلػػلاطج  ػػح دتةػػتدلأ شػػطمإ دػػع  إدداةدل دػػرددف إ مدػػر عػػرإزة عػػف 

 إلػػػجل طمػػػب دل ػػػ دط دف،  ظػػػاد لمت قدػػػد دلػػػهي كػػػرف د ا ػػػه ت قػػػؿ دل مػػػؼ علاػػػا  ةػػػت درت  ت ػػػددة حتػػػج دلػػػؿ 
لػػدام لتقةػػدـ دل ظػػرئؼ عمػػج دل ةػػت ى دل حمػػح  ػػع دحتتػػرظ دلةػػمطم  إدإػػرددل رلػػ م، لػػهلؾ كػػرف تلاػػد  ػػف 

 دل اكزدم لارلتقادا  ح دلش  ف هدت دللا د دلق  ح.
ترحػػم دلتالػم لمةػمطم دل اكزدػػم  إدداةمػم لم ةػػره م  ػح ترعدل دلأددةدل حمدػم  دلإدداة ظػرـ  - دل شػرطرت ل حمدػم  د 

 كح تتتاع لم ةرئؿ دلق  دم  ح اةـ دلةدرةرت دل ر م   ادنلام ت تدههر.
ت  دػػػم دنتلػػػرددم  دإت رعدػػػم عمػػػج   حػػػددث ػػػح   ةرةػػػدرً  دل ػػػ دطف دل حمػػػح د ددػػػرف د ادً   دل حمدػػػم  دلإدداة ف  -

 2 دل ةت ى دل حمح  دلق  ح.

  .المحمية الإدارةا: أهداف بعار 
                                                           

1
إر  ػم ،  ػهكاة  رةػتا ا كػردد حا ،دور الإدارة المحمية في الرقابة عمى تنفيةذ عمميةات التجهيةز العمةومي ،لا شد دف لػلااد م  -

 .8 -7ص ، 2021 ،ح د داددم  دادا

2
 ،إر  ػػم  دادا ،ةػػتا ا كػػردد حا ػػهكاة  ر النظةةام القةةانوني لةةادارة المحميةةة فةةي التشةةريع الجزائةةريف، ةػػ دد ح كمثػػ ـ  آخػػا ف  -

 18 -17 ص، دلإزدئا
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  ر دمح: إلجدل حمدم  دلإدداةتددؼ  
 دلةدرةدم:  دلأهددؼ  (
دلخػػػد رت،  ت زدػػػع دل شػػػػرادع  إدداة حدلدد  نادطدػػػم  دل شػػػراكم تأةدةػػػر عمػػػػج  لاػػػد  حكػػػـ دل ػػػرل لأ تةػػػػدـ  ػػػ -

دلةدرةػح  د ػزز  ػؿ  حػددتدـ دل حمدػم، دػداهـ عمػج دل  إدداةدل  دط دف  ح  إشادؾ، حدث  ف نرعدة دلإ  رئدم
 لدددـ  درادت ش  ف دلد لم  دلحكـ.

 دعـ دل حدة دل ط دم  تحقدؽ دلتكر ؿ دلق  ح. -
 تق دم دللا رج دلةدرةح  دتنتلردي  دتإت رعح لمد لم. -

 :دلإددادم دلأهددؼ ب(
  ػف  دل حمدػم  كثػا إػد ى دنتلػرددم دلإدداة،  شػرا لاػاد  ج  ػف  إدػم  ظػا   ف  ظػرـ دلإددادمتحقدؽ دلكترجة  -

تلا ح دل ظرـ دل اكزي ع د تقددـ دلةمع  دلخد رت دل حمدم،  د   كثا نداة عمج دتةػتإرلام لمطملاػرت دل تلارد ػم 
  قرا م لم ظرـ دل اكزي.

  ددج  دتةػػػتتردة  ػػػف   دلإلاػػػددع،   ػػػ ا  الػػػم لم حمدػػػرت لمتإادػػػب دلإدداةخمػػػؽ ا ح دلت ػػػر ل لاػػػدف  حػػػددت  -
 لا ضد ر دللا ض.

هدئػرت  إلػجتتلػؼ لادػر دلػ ظـ دلحك  دػم،  د تقػرؿ لػمحدم تقػددـ دلخػد رت  لتػحدلتخمص  ف دللادا نادطدم د -
شادؼهـ عمج عمـ لاطلاد م دلحرإرت دل حمدم، تحت انرلام   شخرص    دل ةتتدددف  ف تمؾ دلخد رت.  د 
تقادػػب دل ةػػتدمؾ  ػػف دل  ػػتج،  ػػف خػػمؿ ندػػرـ   ثمػػح دلددئػػرت دل حمدػػم دل  تخلاػػم لاتقادػػا دلخػػد رت دل طم لاػػم  -

 ،  ت ثدؿ إد د دل ةتتدددف   در،  دشتاك ف   دـ  ح ت  دمدر.إدداتدرج عم دلإشادؼ  
 دتإت رعدم:  دلأهددؼج( 

 دتإت رعدم  د ر دمح:  دلأهددؼ تتاكز 
دداتػػهدل حمدػػم  ػػح دعػػـ  تاةػػدب دلثقػػم لاػػرل  دطف  دحتػػادـ حادتػػه،  دلإدداةتةػػدـ  - ،  اتلاتػػه  ػػح دل شػػراكم  د 

 م دل ط دم دلشر مم.  دش   ه دل حمدم لتحقدؽ دلت إدداة ح 
 .دل إت  رت دل حمدم   ةرئؿ ت  دتدر  دإت رعدرً    ل درتتحددد دحتدرإرت    -
 ت ةدؽ دلإد د دلإ رعدم لم حددت دل حمدم. -
 حرالام دل شركؿ  ح كؿ  ف دل إرؿ دتإت رعح  دتنتلردي،  ثؿ: دلقضػرج عمػج دللاطرلػم، لتحةػدف دلحدػرة  -

 دتإت رعدم  دتنتلرددم لمةكرف.
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   .ب الثاني: الجماعات المحليةلمطال
 .أولا: مفهوم الجماعات المحمية

دلت تدهدػػم  دلت دػػم عمػػج دل ةػػت ى دل حمػػح تتػػ لج إدداة  دلأإدػػزة إ  عػػم    دػػرت ػػاؼ دلإ رعػػرت دل حمدػػم عمػػج  -
 دلش  ف  دلخد رت دل ر م هدت دلطرلاع دل حمح.

 دض،  دػح ت  ػح ت زدػع دل ظدتػم لتتػند تك ف   تخلام      د م  تلارشا دختلرلر عف طادؽ دل قػؿ    د
دل اكزدػػم  ػػح دل رلػػ م  هدئػػرت  حمدػػم  ةػػتقمم ع دػػر   ػػف ثػػـ  دػػح  ةػػم ب  ػػف   إدػػزة ػػح دلد لػػم لاػػدف  دلإددادػػم
  1.دلإددادمت ظدـ دلد لم  ف شأ ه تحقدؽ دلم اكزدم   ةرلدب

ااد دػػم تت تػػع ت إ حػػدد إلػػجدلإ رعػػرت دل حمدػػم هػػح علاػػراة عػػف   طقػػم إااد دػػم، حدػػث دقةػػـ إنمػػدـ دلد لػػم  -
لارلشخلػػدم دل    دػػم  تضػػـ  إ  عػػم ةػػكر دم   د ػػم  ت تخػػب  ػػف دقػػ ـ لاتةػػددا شػػ   در دل حمدػػم  ػػح شػػكؿ 

 دلإنمػػػػدـ إلػػػػج ةػػػػلام  دلإنمد دػػػػم إمػػػػل   تخػػػػب،  لدػػػػه  دتعتلاػػػػرادت ت ػػػػددت تةػػػػ درتدر،  ةػػػػ دت لارلم اكزدػػػػم 
 دلإااد ح دلهي تق ـ عمده . 

 ػف دلدةػت ا  16  15دل ػردتدف   حكػرـ تدم( ترلا دف  ح دطػرا  دل رلإ رعرت دل حمدم تت ثؿ  ح )دللامددم 
لاحدػػث ه ػػر دل ةػػدمترف لمت ظػػدـ دل حمػػح  1990   ادػػؿ 07دل ػػ اخدف  ػػح  09/ 90  08/  90   ا ػػم لارلقػػر   دف 

   شراكم دل  دطف  ح إدداة ش   ه علاا دل إرلل دلش لادم دل حمدم دل  تخلام.
 إددادػمع لارلشخلػدم دل    دػم  دتةػتقمؿ دل ػرلح،  تشػكؿ  قرط ػم ت تػدل تدم: هح إ رعم ع   دػم إنمد دػم ت  -1

 لكػػح تقػػ ـ لا در دػػر  د ػػرؾ  ،لمد لػػم ت شػػأ دل تدػػم لاقػػر  ف، إهف  رل تدػػم هدت شخلػػدم     دػػم  تت تػػع دل ػػرلح
  .دل إمل دلش لاح دل تئح ػػ دل دلح هدئرت لم تدم تت ثؿ  ح:

تت تػػع لارلشخلػػدم دل    دػػم  دله ػػم دل رلدػػم دل ةػػتقمم،  هػػح دلقرعددػػم لمد لػػم،  دلإنمد دػػمدللامددػػم:  هػػح دلإ رعػػم  -2
نرعػػػػدة إنمد دػػػػم ت اكزدػػػػم   كػػػػرف ل  راةػػػػم دل  دط ػػػػم  تشػػػػكؿ إطػػػػرا  شػػػػراكم دل ػػػػ دطف  ػػػػح تةػػػػددا دلشػػػػ  ف 

 دل    دم.
لمشػ ب  مدلأةرةػد هح هلؾ دلإزج  ف دلتادب دل ط ح، لأ در إنمدـ إااد ح ددخؿ دلد لم، ك ر   در دلخمدم 

 2 دلد لم.
 

                                                           
1

، 2008 ،شػدردة  رإدةػتدا  ػح دلتددئػم دل  اد دػم ،دور الجماعات والمجتمعات المحميةة فةي التنميةة والتسةيير ،عث رف عزدػزي -
 .25 ص ،إر  م نة طد م

2
 ػهكاة ل دػػؿ  ،ميةة الاقتصةادية المحميةةديناميكيةة تفعيةل دور الجماعةات المحميةة فةي تحقيةق التن، لا ترتػم علاػد دلحػؽ  آخػا ف -

 .16 -15ص  ص ،إر  م د ح د لا ناة، لا  اددل ،شدردة دل رةتا  ح دل م ـ دلةدرةدم
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 1.ثانيا: خصائص الجماعات المحمية
 تت دز دلإ رعرت دل حمدم لارل ددد  ف دلخلرئص  دل  دزدت  ه در:

:  هػح  ػػف  هػـ دل  دػزدت دلتػػح ت ػتج لاشػكؿ عػردي  ػػف دتعتػادؼ لارلشخلػدم دل    دػػم، دلإددادػمدتةػتقملدم  -1
إزدئا، حدػث ت دكتػح  إػ د  لػرلا  ت دػزة   ػ ا  ف دلقر  ف دللامدي  ح دل دلأ لج ه   ر  كدته  ح دل ردة 

دل حمدم، إه تلاد  ف دك ف دل إمل دل حمح دلقرئـ عمج  دلإدداةدلشخلدم دل    دم لم حدة دل حمدم لقدرـ  ظرـ 
ه   دضر  ف  دلإددايعف دلحك  م دل اكزدم.  دتةتقمؿ  دلإددادمهه  دل لرلا  ةتقم  ح   راةم  ظرئته 

لاػػػدف دلحك  ػػػم دل اكزدػػػم  دلإددادػػػملاكػػػؿ دلةػػػمطرت دلمز ػػػم لاحدػػػث دػػػتـ ت زدػػػع دل ظػػػرئؼ ت شػػػج  إدػػػزة تت تػػػع 
 ل ظرـ انرلاح د ت د  ف طاؼ دلةمطرت دل اكزدم لمد لم.  دلددئرت دل حمدم دل ةتقمم،  هلؾ   قرً 

دلشخلػػدم دل    دػػم: تت تػػع دلإ رعػػرت دل حمدػػم لا ػػر دةػػ ج دلشخلػػدم دل    دػػم دلتػػح تةػػ ا لدػػر لارل  ػػؿ  ػػح  -2
نػػر   ح، ك ػػر لػػدددر دةػػتقملدم  ػػف حدػػث ت دػػدف دل ػػ ظتدف  دلحلػػ ؿ عمػػج دل ػػ داد دلهدتدػػم.  ت ػػرال  إطػػرا

ةمطتدر  د ر دخص دتخره دلقادا  ههد دض  ه  إ د  إمل   تخب،  دلقادادت دلتح دتخههر دل إمػل ت تػههر 
 دلةمطرت دلت تدهدم دل حمدم.

د إػب دتعتػادؼ  دلإددايشخلػدم دل    دػم  دتةػتقمؿ دتةتقملدم دل رلدم:  ف ت تػع دلإ رعػرت دل حمدػم لارل -3
لدر لاخرلدم دتةتقمؿ دل رلح    دله ػم دل رلدػم دل ةػتقمم،  هػهد د  ػح تػ  دا  ػ داد  رلدػم خرلػم لمإ رعػرت 

شلارعدل حمدم ت ك در  ف  ددج دتختلرلرت دل  كمم إلددر،  حرإرت دل  دط دف  ػح  طػرؽ ع مدػر،  ت تدػر   د 
ؿ دلخرلػػم،  دػػ ص نػػر  ف دللامددػػم  ػػح دلإزدئػػا لاػػأف دقػػ ـ دل إمػػل دلشػػ لاح لارةػػـ دللامددػػم لاحػػؽ دلت مػػؾ للأ ػػ د

 ؽ دلتػح تتكػ ف   دػر ثػا ة   دلحقػ دلأ ػ دؿدلخرلػم لارل حر ظػم عمػج  دلأع رؿ تحت  ادنلام دل إمل لاإ دع 
 .دللامددم

  .الجماعات المحمية ثالثا: أهمية
دلكلادػػا دلػػهي حظدػػت لاػػه  ػػف طػػاؼ دل ددػػد  ػػف  إف  ه دػػم دلإ رعػػرت دل حمدػػم تلاػػاز  ػػف خػػمؿ دتهت ػػرـ

 دختمتػت حةػب دلزد دػم  دلأه دػمدللارحثدف  هلؾ حةب دختلرص كؿ لارحػث  ه ػر ت ػددت  إدػرت دل ظػا لدػه  
تشػػكؿ لػػ اة  ػػف لػػ ا دلتضػػر ف    دػػردلتػػح دادهػػر كػػؿ لارحػػث،   م ػػرج دتإت ػػرع  ػػثم دهت ػػ د لادػػر  ػػف   طمػػؽ 

 دلةػػػكرف  دلأنػػػرلدـتقػػػ ـ عمػػػج  كػػػاة تقةػػػدـ دل  ػػػؿ لاػػػدف  ػػػ ظتح  دتإت ػػػرعح  د تلاػػػا ف  ف دلإ رعػػػرت دل حمدػػػم
 دل حمددف.

                                                           
1

دل مػ ـ   ػهكاة ل دػؿ شػدردة دل رةػتا  ػح ،حوكمة الجماعات المحمية في الجزائر بين النظرية والتطبيق ،خدضا   د م  آخا ف -
  49ص  ،إدإؿ، ححدلةدرةدم ػػ إر  م  ح د دللددؽ لاف د



 لادبيات اننظرية نهحكومة انمفتوحة وأداء انجماعات انمحهية واندراسات انسابقةانفصم الاول4 ا

~ 23 ~ 

دلإ رعرت دل حمدم  ف زد دم ةدرةدم لارعتلاراهػر  إمػل  حمدػم   تخلاػم ت ثػؿ نرعػدة  إلجك ر دك ف دل ظا 
ت اكزدم د كف لم  تخلادف  ف خملدر دل شراكم  ح ل ع دلقادا عمج  ةت ى دللامددرت  دل تدرت ل ر دإةد  كاة 

 لدد  نادطدم دلتح تض ف دلحادرت  ت زز  شراكم دل  دطف دل حؿ  ح ل ع دلقادا.د
  .رابعا: أهداف الجماعات المحمية ووظائفها

 1:الأهداف
لا ق  رت دلإ رعرت دل حمدم  دل ت ثمم  ةرةر  ح  لاد  دت تخرب  دلأهددؼدلةدرةدم: تاتلاط هه   دلأهددؼ

دل  عدػػم  دلأهػػددؼةدرةػػح دلػػهي دتلاػػع  تػػل دل لاػػد ،  ػػح إطػػرا تمػػؾ لا ةػػرج دل إػػرلل دل حمدػػم،     ػػرط دل  ػػؿ دل
 دلترلدم.

دلت دددم: دقلد لادر ت زدع دلةمطم  ح دلد لم لاػدف دلإ رعػرت  دل لػرلا دل ت  عػم،  تكػ ف  ظدتػم دلد لػم 
 ػػح هػػه  دلحرلػػم دلت ةػػدؽ   ضػػع دلحمػػ ؿ دلت  دقدػػم لاػػدف هػػه  دلإ رعػػرت  دل لػػرلا دلت ر ةػػدم،  ت تلاػػا دل إػػرلل 

 حمدم  ف لادف  هػـ دلإ رعػرت دلتػح تشػراؾ دلحك  ػم دل اكزدػم دختلرلػرتدر  ةػمطرتدر،  رلت دددػم  ػح لػ ع دل
كرلت مدـ  دللػحم  دلقادادت تتدا لم حددت دل حمدم  ت ه ن در  ح دل شراكم  ح ل ع دلةدرةرت  ح  درددف  د م

  تداهر. دلأ ف دلثقر م   
دل حمدػم،  دلإدداةتحقدقدػر  ظػرـ  إلػجدلائدةدم دلتح دةػ ج  ددؼدلأهت تلاا دلدد  نادطدم  حد  :دلدد  نادطدم

تمػػؾ دلدد  نادطدػػم دلتػػح تت ثػػؿ  ػػح حادػػم دل إت  ػػرت دل حمدػػم  ػػح د تخػػرب  إرلةػػدر دل حمدػػم،  ل مػػج   راةػػم 
 :دلدد  نادطدم عمج ههد دل ح  تةرعد عمج تحقدؽ  ر دمح

  عدددهرتتدا  الم تدادب دلقدرددت مج  ف دل إػرلدف دلتشػاد ح  دلت تدػهي عمػج لشاؿ   رلب ةدرةدم  ع  د 
 دل ةت ى دلق  ح.

  دل حمدم لاتحقدؽ دلت  دم دلةدرةدم  ف خمؿ تق دم دلتدػـ دلةدرةػح لػدى دل ػ دطف،  ت كد ػه  ػف  دلإدداةتة ا
 تقػػرت دل دزد دػػم  إدػػادددتدللاػػاد ج دل  ك ػػم تختدػػرا دلكػػؼج،    رنشػػم دلقضػػردر  ثػػؿ   دلت ددػػز لاػػدف دلشػػ رادت 

  . دلتخطدط دل ةتقلامحدل حمدم 
: إف تطلادػػؽ دلم اكزدػػم  ػػح دتخػػره دلقػػادادت  ػػح دلشػػ  ف دل حمدػػم دحقػػؽ دلةػػاعم  دلدنػػم دلإددادػػم دلأهػػددؼ

 دلأنػػرلدـ دلكتػػرجة  ػػح دتةػػتإرلام لم تطملاػػرت،  دحتدرإػػرت دلةػػكرف دل حمدػػدف  دحقػػؽ دلكتػػرجة  ػػح تز دػػد دل  ػػرطؽ   

                                                           
1

،  اإع ةرلاؽ ،ديناميكية تفعيل دور الجماعات المحمية في تحقيق التنمية الاقتصادية المحمية ،لا ترتم علاد دلحؽ  آخا ف -
 .16/18 ص 
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 دػػػ  دت دػػػز لاخرلػػػدم دلحةرةػػػدم  ي تػػػأثا  لاػػػأددج  ،دلإدداة ػػػح لارلخػػػد رت دل ر ػػػم، لأ ػػػه لاخػػػمؼ دلػػػ  ط دل اكػػػزي 
  ح: دلإددادم دلأهددؼ د تقرددت دل إت ع دل حمح  د كف تمخدص 

 دل د ض لا ةت ى دلخد رت   ددئدر  ح دل إت  رت دل حمدم. -
 ةدلأإدػز دل اكزدػم  دلحػد  ػف ظػرهاة دلتضػخـ دلتػح   دػت لادػر ت ظد ػرت  دلإددادم دلأإدزةدلتختدؼ  ف  علارج  -

 دل اكزي. دلأةم ب ح ظؿ  دلإددادم
 : هكا   در دلأهددؼدل حمدم  الم حقدقدم لتحقدؽ إ مم  ف  دلإدداةدتإت رعدم: د ثؿ  ظرـ  دلأهددؼ

حدػث   تحقدؽ اتلارت  دحتدرإرت دلةكرف دل حمددف  ف دلخد رت دل حمدم، لا ر دتتػؽ  ػع ظػا  دـ    ل دػرتدـ -
دة دشػػ ا لا ةػػ  لدم دإت رعدػػم دتإػػر  دل ػػ دط دف، إه تلاػػد  ف  ف  إػػ د  إمػػل  حمػػح  ػػح ان ػػم إااد دػػم  حػػد

د  كل هلؾ عمج زدردة دل ةت ى دتنتلػردي  دتإت ػرعح لدػـ،  داتتػرع  ةػت ى دللػحم  دلت مػدـ  دلحػد  ػف 
 تم ث دللادئم،  دلحل ؿ عمج دلخد رت دل حمدم لاةد لم.

م  ت تدػه دلقػادادت دل حدػم   ػر د ػزز ش  ا دلتاد ددخؿ دل إت  رت دل حمدػم لاأه دتػه  ػح دلتػأثدا عمػج لػ رع -
ثقتػػه لا تةػػه،  دزدػػد  ػػف داتلارطػػه لاػػرل إت ع دل حمػػح دلػػهي د ت ػػح إلدػػه،  هػػح خطػػ ط   لػػج  حػػ  تطػػ دا ا ح 

    دل  دط م دلحاة.
 الوظائف:

ت تختمػػؼ  ظػػرئؼ دلإ رعػػرت دل حمدػػم لاػػدف دل تدػػم  دللامددػػم  رلإ رعػػرت دل حمدػػم تخػػتص لاأع ػػرؿ دلت  دػػم 
 : ح ردم دللادئم   ف  لااز هه  دل ظرئؼ  ر دمح دلإنمدـلثقر دم  تددئم دتنتلرددم  د

دل درـ دتإت رعدػم  دلثقر دػم:  ػح دل إػرؿ دتإت ػرعح  دلثقػر ح ه رلػؾ عػدة نطرعػرت تتػدخؿ  ددػر دلإ رعػرت  -1
 دل حمدم  ثؿ:

 ط ةكف  مئـ  ف خمؿ  ضع شػا  إدإردنطرع دلةكف: ت  ؿ دلإ رعرت دل حمدم  ح ههد دل إرؿ عمج 
 دلتاندم دل قرادم دل    دم  دلخرلم  تت دمدر.

دلتكػ دف دل د ػح: تقػ ـ  ػح هػهد دتطػرا لاإ إػرز  ادكػز دلتكػ دف دل د ػح    ةةػرت دلت مػدـ   نطرع دلتالادم 
  دلثر  ي  دلتق ح. دلأةرةح

 دلأ ػػػػركفنطػػػػرع دللػػػػحم:  تػػػػح  إػػػػرؿ دللػػػػحم  هػػػػح ت  ػػػػؿ عمػػػػج تػػػػ  دا شػػػػا ط دلخرلػػػػم لارلأتهدػػػػم   
 دلددركؿ دللحدم  ف نرعرت عمج  تداهر.  د  شرجتةتقلاؿ دلإ د ا   دل  ةةرت دلتح

 :دل درـ دتنتلرددم  دل رلدم: ت ددت دل درـ دتنتلرددم لمإ رعرت دل حمدم،  د كف حلاهر ك ر دمح  -2
 لم  دط دف  هلؾ عف طادؽ دل ددلم  ح ت زدع دل ددخدؿ. دلأةرةدمتاطدم دلحرإرت  -
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 لاإد رإدر  ح دل  مدم دتنتلرددم.  ت لائم دلطرنرت  دل درادت دل حمدم -
 تط دا دل شرطرت دتنتلرددم. -
 دل  ؿ عمج تحةدف  ةت ى دلتشادؿ لات  دا   رلب شاؿ إدددة. -

 -دلإ رعػػرت دل حمدػػم،   ثمػػم  ػػح   ةةػػرتدر دل ختمتػػم )دل تدػػم  إلػػج ه ػػرؾ عػػدة  ظػػرئؼ  خػػاى  ةػػ دت 
  ر دمح:دللامددم(   ر دتلاع  لرلحدر  د كف  ف  حلا هه  دل ظرئؼ  د

  دل ظرـ دل رـ.  دلأ ف -
 دل لمحم دل ر م دل حمدم. -
 دتتلرؿ لارل حدط  دتةت رع لم  دطف . -
 تخمدد دلا  ز دل ط دم. -

 وظائف الجماعات المحمية :(2-2الشكل )
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   .الحكومة المفتوحة في أداء الجماعات المحلية وأىمية المطلب الثالث: دور
تلاػػاز  ه دػػم دلحك  ػػم دل تت حػػم  ػػح تحةػػدف  ددج دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػف خػػمؿ داتلاػػرط  تدػػ ـ دلحك  ػػم 
دل تت حػػم لارلإ رعػػرت دل حمدػػم  ده ت تلاػػا دللا دػػم دلقرعددػػم لمد لػػم   دلتػػح  ػػف خملدػػر دػػتـ تكػػادل دلدد  نادطدػػم 

 كػػػػهد  ختمػػػػؼ  دلأةرةػػػػدم حمػػػػح د طمنػػػػر  ػػػػف  إ  عػػػػم  ػػػػف دل لاػػػػردي   دلت دعػػػػؿ دلتشػػػػراكدم عمػػػػج دل ةػػػػت ى دل
 دلقر   دم. دلأطادلت مح لمإ رعرت دل حمدم ض ف  دلأددجدلخلرئص  دل  دزدت دلتح ت  ؿ عمج تط دا 

عدـ نػداة دلةدرةػرت دلت   دػم عمػج تملادػم  إلج لاةلاب تزددد حإـ دل طرلب  دلضا طرت عمج دلد لم  دى 
 ل  دإدػػم تمػػؾ دلتحػػددرت  إػػب عمد ػػر دلتاكدػػز عمػػج دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح ظػػؿ عإػػز  ختمػػؼ تمػػؾ دل طرلػػب 

لمتختدػػؼ  ػػف حػػدة  دل ػػرإعدلحك  ػػم دل تت حػػم دلحػؿ   لػػلاحتشػػ  ف دلد لػم  دل إت ػػع،  دداةإدلحكػػـ  ػػح   ةػرلدب
 تمؾ دلضا طرت حدث ت تلاا دلحك  م هح دلةلادؿ لتحقدؽ دلت  دم. 

 يةالأساس: الفواعل الأولالفرع 

ت تلاا دلحك  ػم دل تت حػم تترعػؿ ل إ  عػم  ػف  طػادؼ دلد لػم، دلقطػرع دلخػرص  دل إت ػع دل ػد ح،  دػح 
ت لاػػا عػػف  قرالاػػم تشػػراكدم  ا دػػم  شػػتاكم   اكزدػػم دتخػػره دلقػػادا  لارلتػػرلح إعػػردة تت دػػؿ د ا دلحك  ػػم لارشػػادؾ 

 .دلأخاىدلت دعؿ 
 ( : فواعل الأساسية لمحكومة المفتوحة0-2الشكل )
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  : الدولة 
، دلشػ ب،  دلةػمطم،  هػح دلت ظػدـ دلػهي دلإنمػدـدلد لم ك ػر هػ    ػا ؼ تتكػ ف  ةرةػر  ػف ثػمث  اكػرف: 

،  لارلترلح  إف دلد لم هح دل ة  لم عف تػ  دا دتطػرا دلتشػاد ح دلػهي دػ ظـ  دحدد دل منم لاف دلحركـ  دل حك ـ
 تةددا ش   دـ،  لارلترلح دحتادـ  لاد  حكـ دلقر  ف. دل منم لاد د ر  لادف   ادد دلش ب  هلؾ لا شراكتدـ  ح

 ت د دلإ رعرت دل حمدم  حددت إااد دم  قة م  ف إنمدـ دلد لػم تت تػع لارلشخلػدم دل    دػم  دتةػتقمؿ 
 دل رلح   قر ل ظرـ دل لردم   ت د  ف طاؼ دلةمطرت دل اكزدم  هح تةرهـ  ح:

 دا  لردا لمت  دؿ دل حمح.دل اكزدم عف طادؽ ت   دلإدداةتختدؼ دل بج عمج  -
 إشادؾ دل  دط دف دل حمددف  ح إدداة  حددتدـ دل حمدم. -
 الاط دلحك  م لارلقرعدة دلش لادم. -
 تأةدل  شا عرت دنتلرددم تتمجـ  دحتدرإرت دلةكرف.  -
 :القطاع الخاص 

 رلقطػرع دلخػػرص  رعػػؿ ائدةػػح  ػػف   دعػػؿ دلحك  ػػم دل تت حػػم حدػػث د ثػػؿ دل ػػ اد دلائدةػػح لمتػػاص دلتػػح 
دلتػػح تةػػرهـ  ػػح تحقدػػؽ  دلإدإرلادػػمتأهدمدػػر لتحقدػػؽ دل تػػرئج  إلػػجدل ر مػػم، إضػػر م  دلأدػػديتػػتا دل إػػرؿ لتشػػادؿ ت

 دلت  دم دلشر مم لم إت ع  ا ع  ةت ى دل  دشم لم  دط دف  تحةدف دلخد رت.
 ا.  ل رع دلقاد إلج دلا ى دلإدددة  دلأ كراك ر دق ـ دلقطرع دلخرص  دضر عمج ت زدز دلشتر دم  تقددـ 

 :المجتمع المدني 
 لقد دكتةب دل إت ع دل د ح  ه دم كلاداة  ح إطرا دلحك  م  ف خمؿ  ر دمح: 

تكػػادل دلدد  نادطدػػم دلتشػػراكدم  دلتػػح تإ ػػؿ  ػػف دل ػػ دطف شػػادؾ  ػػف خػػمؿ ت ةػػدع د خػػادط دل ػػ دطف  ػػح  -
 دلح دا  دل قرش دل    ح.

نشػػم دلقضػػردر   قػػؿ دلاتلاػػرت دل ػػ دطف دل حمػػح دل شػراكم  ػػع دلةػػمطرت دل اكزدػػم  دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح   ر -
 .دلإدرت دل   دم  دل ةره م  ح لدرتم دلق د دف  ت ددمدر إلج
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 1.الفرع الثاني: المميزات
 تت دز دلإ رعرت دل حمدم لا دة   دزدت  ت  هح: 

 زدػػػع    ػػػر  إ شػػػرج  إدػػػزة تت تػػػع لاكػػػؿ دلةػػػمطرت  دللػػػمحدرت دلمز ػػػم، لاحدػػػث دػػػتـ ت: دلإددايدتةػػػتقمؿ  1-1
لاػػدف دلحك  ػػم دل اكزدػػم  دلددئػػرت دل حمدػػم دل ةػػتقمم،  هػػهد  ػػح إطػػرا  ظػػرـ انرلاػػم  شػػددة  دلإددادػػمدل ظػػرئؼ 

 ػػف طػػاؼ دلحك  ػػم دل اكزدػػم عمػػج دل حػػددت دل حمدػػم،  هػػح  تدإػػم  ػػف دلثلاػػ ت    دتعتػػادؼ لارلشخلػػدم 
ل ظرـ انرلاح د ت ػد  ػف طػاؼ  هلؾ   قر  ،دل    دم لمإ رعرت دل حمدم، نداد  ف دتةتقمؿ دلهدتح دل حمح

 دلةمطرت دل اكزدم لمد لم.
 :  ف  زددرهر  ر دمح

 .تختدض دل بج عف دلةمطم دل اكزدم  ظاد لكثاة  ت دد  ظرئتدر 
  نادادت  ت مقم لارل لرلا دل حمدم. إلددا ح  دلإةادعتإ ب دلتلارط   تحقدؽ 
 دا ش   ه دل حمدم.تحقدؽ  لاد  دلدد  نادطدم  ف خمؿ  شراكم  لارشاة لم  دطف  ح تةد 
  ػح دلإ رعػرت  دلإددادػمدل اكزدػم،   حقػؽ دتةػتقملدم  دلإدداةتكتؿ  حةػف لااتلاػرت  حرإػرت دل ػ دط دف  ػف 

 دل حمدم  ف خمؿ:
 إػػػ د  إلػػج إػػ د  لػػرلا  حمدػػم  ت دػػزة عػػػف دل لػػرلا دل ط دػػم: داإػػع ةػػلاب  لاػػػد  ندػػرـ  ظػػرـ دلم اكزدػػم  -

    دلإنمػػدـدلػػهي د لاػػا عػػف دهت ر ػػرت  دحتدرإػػرت ةػػكرف   لػػرلا  شػػ  ف  حمدػػم، تت ثػػؿ  ػػح هلػػؾ دلتضػػر ف
إدم   د م  ف دلد لم، تختمػؼ عػف دتحتدرإػرت  دل لػرلا  دلشػ  ف دل ط دػم دل ر ػم  دل شػتاكم لاػدف إ دػع 

 دل  دط دف لارلد لم.
لارلشخلػػػدم دل    دػػػم: ت تلاػػػا دلشخلػػػدم دل    دػػػم دلةػػػ د دلقػػػر   ح لت زدػػػع دل ظدتػػػم  دلإنمد دػػػمت تػػػع دلددئػػػرت  -

دةػػتقمؿ دلقػػر   ح حتػػج تػػت كف  ػػف دلقدػػرـ لا شػػرطرتدر لاػػـ  دلأإدػػزةلارلد لػػم  ػػف خػػمؿ إعطػػرج لا ػػض  لإددادػػمد
 .دتاتب عف هلؾ  ف حق ؽ،   ف دلتزد رت  تح ؿ لم ة  لدم

ت ثدػػػؿ دل إػػػرلل دل حمدػػػم لاأةػػػم ب دت تخػػػرب: ت د لااػػػح  ف تػػػ  ا دل إػػػرلل دل حمدػػػم دلشخلػػػدم دتعتلارادػػػم  -
، هلػؾ دلأنػؿلارت تخػرب كطادقػم لتشػكدؿ هػه  دل إػرلل    ترللادتدػر عمػج  دلأخػه ػف  لض رف دةتقملدر، تلاد

 تقددـ دلخد رت لم  دط دف لالػ اة إدػدة  إددادمتحقدؽ  هددؼ  إلجدل حمدم ت دددؼ  قط   دلإدداةتف  ظرـ 
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دلطػرها  ػ تي،  .إر  ػم د ، هكاة ل دؿ شدردة دل رةتا  ػح دل مػ ـ دلةدرةػدم، الدور التنموي لمجماعات المحمية ،طرللاح د د م -
  23-22ص  ،2016، ددةة 
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 تت ثػػؿ  ػػح تاةػػدب دلػػ دج دلػػدد  نادطح ةدرةػػدمتحقدػػؽ  هػػددؼ  إلػػج حةػػب،  لك ػػه  ػػح دل نػػت هدتػػه ددػػدؼ 
  دلة رح لم  دط دف  ف د تخلا د  ف د ثمدـ عمج دل ةت ى دل حمح.

إف ت تػػع دلإ رعػػرت دل حمدػػػم لارلشخلػػدم دل    دػػم   دتةػػػتقمؿ  دتةػػتقملدم دل رلدػػم لمإ رعػػرت دل حمدػػػم: 1-2
،  إب دتعتادؼ لخر لاخرلدم دتةتقمؿ دل رلح،  د  ح هػهد تػ  دا  لاػرلو     ػ داد  رلدػم خرلػم دلإدداي
شػػلارعرت دل حمدػػم ت ك دػػر  ػػف  ددج  در دػػر دل  كمػػم إلددػػر، لمإ رعػػ حرإػػرت دل ػػ دط دف  ػػح  طػػرؽ ع مدػػر   د 

عمج   ه: دق ـ ائدل دل إمل  60 ت ت در لاحؽ دلت مؾ للأ  دؿ دلخرلم،  د ص نر  ف دللامددم  ح دل ردة 
 دلأ ػػ دؿمػػج دلخرلػػم لارل حر ظػػم ع دلأع ػػرؿدلشػػ لاح دللامػػدي لارةػػـ دللامددػػم  تحػػت  ادنلاػػم دل إمػػل لاإ دػػع 

 . دلحق ؽ دلتح تتك ف   در ثا ة دللامددم
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  .: دراسات سابقةثالمبحث الثال
 ف خمؿ ههد دل لاحث ة حر ؿ دلت اؼ عمج دلدادةػرت دلةػرلاقم هدت عمنػم لارل  ضػ ع   ػف ثػـ دختدػرا 

  هـ دلدادةرت دلتح لدر عمنم لارللاحث دلحرلح.
 .: الدراسات خاصة بالحكومة المفتوحةالأولالمطلب 

 دلتح لدر عمنم لارلحك  م دل تت حمدلةرلاقم لاحدث دمخص ههد دل طمب دهـ دلدادةرت 
  ت ر لػت  تدػ ـ "ف بعنوان "المعمومةات الحكوميةة ذات الصةيغة المفتوحةة 0222: دراسة سعد الأولىالدراسة

لدػػػر   دل  ةةػػػدم دلخرضػػػ م ، دلقر   دػػػم، دلإ د ػػػب دلتق دػػػم إلػػػجدل  م  ػػػرت دلحك  دػػػم دل تت حػػػم ك ػػػر تطانػػػت 
دل تت حػػػم لم  م  ػػػرت دلحك  دػػػم حدػػػث اكػػػزت عمػػػج دلتإالاػػػم  دلأ ظ ػػػم دلتحػػػددرت دلتػػػح ت دإػػػه تطلادػػػؽ هػػػه  

،  كرف  ف  هـ  ترئإدر عدـ تشادع إر ع د ظـ ع مدم  شا دلأ ظ مدل لادم  دلإد د دلحك  دم لتلا ح تمؾ 
لشػػػػتر دم  دلت ػػػػر ف  خاإػػػػت دل  م  ػػػػرت دلحك  دػػػػم  د تقػػػػرد دلإدػػػػرت دلحك  دػػػػم دل  تإػػػػم لم  م  ػػػػرت لثقر ػػػػم د

لا إ  عم  ف دلت لدرت  ف  ه در ضا اة إعردة اةـ دل منم لادف حد د تطلادؽ كؿ  ف نر  ف حادم تدد ؿ 
 زدػػردة   دلأ ظ ػػم ةػػ  لم لتطلادػػؽ  إدداةدل  م  ػػرت  دلقػػر  ف دل ػػ ظـ لم  م  ػػرت دلحك  دػػم دل تت حػػم   إػػ د 

   رلدتدر. 
  ت ادػػؼ  إلػػج نػػد هػػد ت ف بعنةةوان "مةةدخل نحةةو تحريةةر المعرفةةة" 0222الدراسةةة الثانيةةة: دراسةةة الطةةاهر

 ت ر لػت دلدادةػم لارلشػاح  ، تل دل لاػد  إلجلا لطما دل  ا م دلحاة  كؿ  ر داتلاط لاه  ف  لطمحرت تدع  
 تػرهدـ ت ػداج  7.   ػف ثػـ عاضػت عددد  ف دل  رددا دلتح دإب ت  اهر  ح دل  ؿ لارعتلاػرا  حػاد     تت حػرً 

دلحػػاة   دػػر دللادر ػػرت دل تت حػػم حدػػث ت ر لتدػػر لاػػرلت ادؼ  تطانػػت لخلػػرئدر  دلت دئػػد تحػػث  لػػطما دل  ا ػػم 
دلتح  ف دل  كػف  ف ت ػ د عمػج دلحك  ػرت  دل ػ دط دف  تدإػم تطلادػؽ ةدرةػرت دللادر ػرت دل تت حػم،   ػف ثػـ 

 1.عاضت دلدادةم عددد  ف دلتإراب دلد لدم
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منصة البيانات المفتوحة وتفعيمها عبر بوابات الحكومة الإليكترونية لدول مجمس  ،إد رف لا ت  ح د عةداي  آخا ف -
 .إر  م دل مؾ علاد دل زدز ،التعاون الخميجي
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 1.المطلب الثاني: دراسات خاصة بالجماعات المحلية
   .دلتح لدر عمنم لارلإ رعرت دل حمدم  دلأإ لادمحدث دمخص ههد دل طمب دهـ دلدادةرت لارلمام دل الادم لا
  ت ػر ؿ دللارحػث   ضػ ع اد ا  ( جامعةة تممسةان:0222/0222: دراسة شويح بن عثمةان )ولىالدراسة الا

للامددػػم  ػػح  د ػػم دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح دلت  دػػم دل حمدػػما  ت حػػ ا تةػػر له دلائدةػػح حػػ ؿ  ػػر  ػػدى  إػػرح د
 ف دلد لػػػم تةػػػػ ج لإاةػػػرج  ظػػػرـ ت  اكػػػزي  حقدقػػػػح  إلػػػجدلت  دػػػم دل حمدػػػم ؟  ػػػف خػػػمؿ  ػػػػر ند ػػػه ت لػػػؿ 

  لمإ رعرت دل حمدم   دلهي تإمج  ح  ػ ا دلإ رعػرت دل حمدػم كػؿ دل ةػرئؿ دلتػح ت ك دػر  ػف دلقدػرـ لا در دػر
 إلػجلارلإضػر م  ،كخمػؽ ضػادئب إددػدة  حر لم تختدؼ  ف  ز م دلإ رعرت دل حمدم لارتخره إإادجدت إددػدة 

 شمؿ  ح  إدزتدر دل حمدم. إلج ر ت لؿ إلده ه  د تقرا دلإ رعرت دل حمدم لم  داد دل رلدم  دى 
  ت ر لػػت دللارحثػػم  ( جامعةةة محمةةد خيضةةر بسةةكرة:0220/0222: دراسةةة جديةةدي عتيقةةة )الثانيةةةالدراسةةة

در دلائدةػػح هػػ   ػػر هػػ   دنػػع تةػػددا دلإ رعػػرت   ضػػ ع اإدداة دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح دلإزدئػػاا  كػػرف تةػػر ل
  ه   ح ظؿ دلكـ دل دةع  ػف دل ػ دد دلقر   دػم دل  تلاػاة  إلجدل حمدم  ح دلإزدئا؟  ف خمؿ دادةتدر ت لمت 

 ف  إتللمحدرت  دختلرلرت دلددئرت دل رلدػم لملامددػم  عمػج دلػاتـ  ػف تػدعدـ دلد لػم لمإ رعػرت دل حمدػم 
 إلػجدلخرلػم، لارلإضػر م   دلأهػددؼدلتةددا دل حمح   ػه كػال لخد ػم دل لػرلا   ر دتاضه دل دنع  ف حقدقم

 لمإ رعرت دل حمدم دقتضح لاهؿ كؿ دلإد د دل  ك م لتحقدؽ هلؾ. دلأ ثؿ ف دلتةددا 
 ت ػر ؿ دللارحػث  :( جامعةة تممسةان0222/0222: دراسةة صةمودي محمةدف لعربةاوي أمةين )لثةالدراسة الثا

رلح  ح دلإ رعرت دل حمدما  ت ح ا تةر له دلائدةح ح ؿ  ػر هػ   دنػع تةػددا   ض ع اإشكرلدم دلتةددا دل 
 ف  تمػب لامػددرت دلػ طف ت ػر ح  ػف  إلػجدل  داد دل رلدم لملامددرت دلإزدئادم ؟  نػد ت لػؿ  ػف خػمؿ دادةػته 

 شػػكؿ عػػدـ تاشػػدد  تقرتدػػر  عػػدـ دلتػػزدـ دل ةػػ  لدف  إلػػج دلأ لػػجةػػ ج دلتةػػددا دل ػػرلح، هلػػؾ داإػػع لارلداإػػم 
 دل حمددف ع د دلقدرـ لارلإ ترؽ  دلتقددد لارتعت رددت دل رلدم دل تت حم دل ة  ح لادر.

 

 
 
 
 

                                                           
1-

إر  م دل الاح لاف  ،دد ح هكاة ل دؿ شدردة دل رةتا  كر، دور الجباية المحمية في تنمية الجماعات المحمية، آ رؿ ازدـ 
 9 -8 ص، 2017، دل دددي،  ـ دللا دنح
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   .المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالمطلب الثالث: 
 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسات الحالية لمحكومة المفتوحة.  

 . دف دلدادةم دلةرلاقم  دلحرلدمدلتشرلاه  دتختمؼ لا   إه :الأولىالدراسة 
 أوجه التشابه:

دل تادػا دل ةػتقؿ  هػ  دلحك  ػم   ف خمؿ دلدادةم دلةػرلاقم  محػظ   دػر تشػرلادت  ػع دادةػت ر دلحرلدػم  ػح
 . دل تت حم دلأ ظ م ح دلتحددرت دلتح ت دإه تطلادؽ هه    دضردل تت حم  تشرلادت   در 

 الاختلاف: أوجه
 .2022  ر دادةت ر دلحرلدم ت ت  ح ة م  2014دلةرلاقم  ح ة م  ت ت دلدادةم من حيث الزمان:

ت حػػ ا دل تادػػا دلتػػرلاع لمدادةػػم دلةػػرلاقم  ػػح دل  م  ػػرت دلحك  دػػم دل تت حػػم لاد  ػػر مةةن حيةةث متغيةةرات الدراسةةة: 
 اكز دل تادا دلترلاع  ح دادةت ر دلحرلدم عمج تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم.

 .  دتختمؼ لادف دلدادةم دلةرلاقم  دلحرلدم دلتشرلاه   إه الدراسة الثانية:
 أوجه التشابه:

تشػػرلادت هػػه  دلدادةػػم  ػػع دادةػػت ر دلحرلدػػم  ػػح  إػػ د عمنػػم لاػػدف دلحك  ػػم دل تت حػػم  دل ػػ دط دف  تدإػػم 
 تطلادؽ ةدرةرت دللادر رت دل تت حم. 

 أوجه الاختلاف: 
  .2022حرلدم ت ت  ح ة م   ر دادةت ر دل 2014ت ت دلدادةم دلةرلاقم  ح ة م من حيث الزمان: 

لاد  ػر اكػز  مةدخل نحةو تحريةر المعرفةةت ح ا دل تادا دلترلاع لمدادةػم دلةػرلاقم  ػح من حيث متغيرات الدراسة: 
 دل تادا دلترلاع  ح دادةت ر دلحرلدم عمج تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم.

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسات الحالية لمجماعات المحمية:   
  دلتشرلاه  دتختمؼ لادف دلدادةم دلةرلاقم  دلحرلدم   إه :ولىالدراسة الا. 
    :أوجه التشابه 
  ظػػػرـ ت اكػػػزي  حقدقػػػح  داةػػػرؿتشػػػرلادت هػػػه  دلدادةػػػم  ػػػع دادةػػػت ر دلحرلدػػػم  ػػػح  ه دػػػم دلتاكدػػػز عمػػػج 

 لمإ رعرت دل حمدم. 
 الاختلاف: أوجه 
 :ػػر دادةػػت ر دلحرلدػػم ت ػػت  ػػح ةػػ م  2010/2011ت ػػت دلدادةػػم دلةػػرلاقم  ػػح ةػػ م  مةةن حيةةث الزمةةان  

2022. 
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  :ت حػػ ا دل تادػػا دلتػػرلاع لمدادةػػم دلةػػرلاقم  ػػح د ا دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح مةةن حيةةث متغيةةرات الدراسةةة
  .دلت  دم دل حمدم لاد  ر اكز دل تادا دلترلاع  ح دادةت ر دلحرلدم عمج تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم

 مؼ لادف دلدادةم دلةرلاقم  دلحرلدمدلتشرلاه  دتخت   إه :الثانيةالدراسة 
 أوجه التشابه:

  تشرلادت هه  دلدادةم  ع دادةت ر دلحرلدم  ح دل تادا دلترلاع  ه  دلإ رعرت دل حمدم.
 الاختلاف: أوجه

 .2022  ر دادةت ر دلحرلدم ت ت  ح ة م  2012/2013ت ت دلدادةم دلةرلاقم  ح ة م  من حيث الزمان:
حػػ ا دل تادػػا دلتػػرلاع لمدادةػػم دلةػػرلاقم  ػػح إدداة دلإ رعػػرت دل حمدػػم  ػػح دلإزدئػػا ت مةةن حيةةث متغيةةرات الدراسةةة: 

 لاد  ر اكز دل تادا دلترلاع  ح دادةت ر دلحرلدم عمج تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم.
 دلتشرلاه  دتختمؼ لادف دلدادةم دلةرلاقم  دلحرلدم   إه :لثةالدراسة الثا

 أوجه التشابه: 
 ادةت ر دلحرلدم  ح دل تادا دلترلاع  ه  دلإ رعرت دل حمدم. تشرلادت هه  دلدادةم  ع د

 الاختلاف: أوجه
 .2022  ر دادةت ر دلحرلدم ت ت  ح ة م  2013/2014ت ت دلدادةم دلةرلاقم  ح ة م  من حيث الزمان:

رت ت ح ا دل تادػا دلتػرلاع لمدادةػم دلةػرلاقم  ػح إشػكرلدم دلتةػددا دل ػرلح  ػح دلإ رعػمن حيث متغيرات الدراسة: 
 دل حمدم لاد  ر اكز دل تادا دلترلاع  ح دادةت ر دلحرلدم عمج تحةدف  ددج دلإ رعرت دل حمدم.
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 خلاصة الفصل
 إ  عم  ف دلت رادؼ دلتح ت ر لت  تد ـ دلحك  م لالتم عر م  كهد  إلج ف خمؿ ههد دلتلؿ تطان ر 

لؾ لا ػػض دللاػػرحثدف  ػػف خػػمؿ لاحػػ ثدـ  هػػ   ػػر  تدػ ـ دلإ رعػػرت دل حمدػػم دلتػػح نػػد تدر دل  ةةػػرت دلد لدػػم  كػػه
  دل لاردي  ف خمؿ الاطدر   حر لم تطلادقدر عمج  اض دل دنع. دلأ كرادللاحث عف ةلادؿ تت دؿ هه   إلج دى 

 ف دلحك  م دل تت حم ت تلاػا طادقػم لمت ػر ف لاػدف دلةػمطرت دل    دػم  دل إت ػع  إلجت لم ر  دلأخدا  ح 
 ح ت دإددردل د ح لإدإرد حم ؿ لمتحددرت دلت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لادبيات اننظرية نهحكومة انمفتوحة وأداء انجماعات انمحهية واندراسات انسابقةانفصم الاول4 ا

~ 35 ~ 

 
 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 
 دراسة مقارنة لعينة 
 من الدول العربية

 
 
 
 
 
 



 دراسة مقارنة لعينة من الدول العربية                               الفصل الثاني:

~ 36 ~ 

 تمهيد:
دلإ رعػػرت   ددجد ا دلحك  ػػم دل تت حػػم  ػػح تحةػػدف  دلاػػازدلا ػػرجد عمػػج  ػػر ةػػلاؽ  دػػدؼ  ػػح هػػهد دلتلػػؿ 

 دلت ػػاض تهػػـ  دلأةرةػػدمهدـ لا ختمػػؼ دلإ د ػػب دل ظادػػم لدػػهد دللاحػػث  تقػػددـ دل تػػر دلإل ػػرـدل حمدػػم  ػػف خػػمؿ 
دادةػػػم  قرا ػػم ل د ػػػم  ػػػف دلػػػد ؿ دل الادػػػم  هػػػح تػػػ  ل    دضػػػرع رلػػا دلحك  ػػػم دل تت حػػػم  دلإ رعػػػرت دل حمدػػػم 

 ثمث  لارحث ك ر دمح:   إلج عمده ن  ر لاتقةدـ  لم ر ههد  ، دلأادف دل ااب 
جربة لكل من الجزائر والمغرب الجماعات المحمية ت أداء: دور الحكومة المفتوحة في تحسين المبحث الاول

 وتونس
 : دراسة مقارنة لكل من الجزائر و المغرب وتونس المبحث الثاني
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  .المبحث الثاني: دراسة الجزائر و المغرب وتونس
  .: دراسة الجزائر الأولالمطلب 

 : نبذة جغرافيةالأولالفرع 
م  ف حدث دل ةرحم ، حدث تطؿ عمج دللاحا دتلادض دل ت ةط ت تلاا دلإزدئا  ف  كلاا دلد ؿ دل الادم دت ادقد

 ف إدم دلش رؿ  دحدهر  ف دلإ  ب دلاالاح دللحادج دلاالادم   رلح    ادتر در ،   ف دلإ  ب دلشانح 
 دل دإا ،  عمج حد دهر دلشاندم ت إد لدلادر   دلش رؿ دلشانح ت  ل   ف دلااب دل  مكم دل االادم . 

شددد  ةلام ل دد دلشدددج  ث رج ث اة دلتحادا دلتح دةت ات  كثا  ف ةلاع ة  دت.  هح تة ج لالامد دل مد ف   

عرل تدر دلإزدئا.  دة در دلاة ح دلإ د ادم دلإزدئادم دلدد  نادطدم دلش لادم، تلامو  ةرحم دل  مكم دل االادم 
تت دط  ، دلإمتم كـ ،  ف  هـ دل دف دل  إ دة  ددر  إد نة طد م ،ع رلام  ،  هادف  ، تادددم ، د80028222

ع متدر دلدد را دلإزدئاي.  8288 مد ف  ة م حةب دحلرئدرت  4,04، دللامددة ،  لامو عدد دلةكرف ح دلح   

 الفرع الثاني : نبذة تاريخية
لاد ت دلإزدا تشكؿ  تةدر  ح لادددم إدرلم دلإزدئا  ي  ح دلقاف دلةردل عشا. لا د دتحتمؿ   دتةت  را 

لق  دم  ح لادددم دلقاف دل شادف   دت دلج د دتع ث اة دلتحادا دلإزدئادم  ح دـ دلتا ةح ظدات دلحاكرت د
،  دةتاة دلد لم دلق  دم دلحرلدم . 4598،  هح كترح  ةما د تدج لارةتقمؿ دللامد  ح عرـ  45,4  

 ت د دلإزدئا ن ة دنمد دم   ت ةطدم .  هح عض    ةل  ح دتتحرد دت ادقح ،  عض    ةل  ح دتحرد 
 ااب دل الاح ،  عض   ح إر  م دلد ؿ دل الادم    ظ م دت ـ دل تحدة   ه دةتقملدر ،    لاؾ  دل ددد  ف دل

 دل  ةةرت دل رل دم  دتنمد دم .

 دلػػػ ؼ دةػػػت ا دلإزدئػػػا ادتةػػػمـ   دل ا لاػػػم   دت رزتدػػػم ا لارل ك  ػػػرت دتةرةػػػدم لد دػػػم دلشػػػ ب دلإزدئػػػاي ، 
ت دتإز   ػف دل اػاب دل الاػح دلكلادػا    اض عالادػم ،  لاػمد  ت ةػطدم    دللامد لاأ در *داض دتةمـ ،  إزج 

 إ ادقدم *
 
 
 
 



 دراسة مقارنة لعينة من الدول العربية                               الفصل الثاني:

~ 38 ~ 

 : دور الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحلية دراسة لدولة " الجزائر" الثالثالفرع 

ل تت حم  كؿ  ر دشرا دلده لارةـ دلحك  م د دلإلدكتا  دمد تددد لمحك  م  إتإف دلحك  م دل تت حم  ر هح 
 تػػح دلإزدئػا د لاػػا لإػ ج دل ػػ دط دف  ػح كثدػػا  ػف دلحػػرتت  دلإلدكتا  دػمدلإدػؿ دلثػػر ح  ػف دلحك  ػػم  إت ػر هػػ  

دتحتإرإػػػػرت دلشػػػػ لادم  ػػػػف خػػػػمؿ تمػػػػؽ دلطانػػػػرت   قػػػػادت دللامددػػػػم  هػػػػهد لاةػػػػلاب تدػػػػرب ثقػػػػم دل ػػػػ دط دف  إلػػػػج
دلإ رعػرت دل حمدػم لا ػزؿ دل  تخلاػدف   م لارل ة  لدف دل حمددف  لاةلاب هػه  دلظػرهاة لارشػات  لػرلا  زداة دلددخمدػ

  دل ة  لدف دل حمدف دلهي دت اض ف ل ترلا رت نضرئدم  دةتلا ردهـ  ف   رللادـ  لارشاة.
عمػػج ضػػا اة  شػػا  مخػػص حػػ ؿ  دد لػػم دل إمػػل  12/09 نػػر  ف دل تدػػم  11/10حدػػث  ػػص نػػر  ف دللامددػػم 

دػػػ ا ك ػػػر  عطػػػج دلحػػػؽ لكػػػؿ  ػػػ دطف دل خللػػػم لإعػػػمـ دلإ  دلأ ػػػركفدلشػػػ لاح دللامػػػدي دل لػػػردؽ عمددػػػر  ػػػح 
لارتطمع عمج  حرضا  دد تت دل إمل دلش لاح دل تئح    ف دحلؿ عمج  ةخم   در كر مم    إزئدم  ههد 
دت د ؽ   لاد  دلشتر دم لك  ه دتتا  إرؿ  دةع لائدل دللامددم  ػف  إػؿ  ضػع كػـ هرئػؿ  ػف دل  م  ػرت دل ت مقػم 

  زز ت ر ف دل  دطف  ع دلإدداة دل حمدم.لارللامددم   رـ دل  دط دف  دهد دةرعد  د
 ك ر  ف  شا دللادر رت   دزد درت دللامددم د  ؿ عمج تحةدف تحلدؿ دلضادئب دل ةتحقم.

 لاةػػػػلاب دلضػػػػا ط دل إت  دػػػػم  ػػػػح دلإزدئػػػػا ل حرالاػػػػم دلتةػػػػرد  إػػػػب عمددػػػػر دلت إػػػػه    دعت ػػػػرد دلحك  ػػػػم 
 دل تت حم ك دج لإلمح دلإزدئا
 المطلب الثاني: دراسة المغرب

 : نبذة جغرافية  الأولالفرع 

دل  ػرطؽ دلإلامدػم  إلػجعمػج دلتػ دلح  ػح دلشػ رؿ  دلاػاب  دلأطمةػحد تد دل ااب دللاحا دل ت ةط  دل حدط 
 دللحادج  ح دلإ  ب. إلجدلشرة م  ح دلددخؿ 

   ػف كػـ،710,850 دة در دلاة ح دل  مكم دل االادم، تلامو  ةػرحم دل  مكػم دل االادػم  ،عرل تدر  دد م دلالارط
 هػػـ دل ػػدف دل  إػػ دة  ددػػر  إػػد  كػػرددا، دلق دطػػاة،  إػػدة ، دلالاػػرط،  ك ػػرل، ةػػم،  ػػادكش، ط إػػم  لامػػو عػػدد 

 ع متدر داهـ دل االاح. 2020 إحلرئدرت مد ف  ة م حةب  36.91دلةكرف ح دلح 
 الفرع الثاني : نبذة تاريخية 

الاػػرط    كلاػػا  ػػد در دلػػددا ، عرلػػ تدر دلإ ادقدػػرتقػػع  ػػح  نلػػج تػػاب شػػ رؿ  إةػػم دمدل اػػاب هػػح د لػػم 
تالار  تحدهر دلإزدئا شانر    ادتر در إ  لاػر   ػح  دلأطمةحدللادضرج تطؿ عمج دللاحا دل ت ةط ش رت  دل حدط 

ةػػلار دردلشػػادط دللاحػػاي دلضػػدؽ دلترلػػؿ لاػػدف دل اػػاب  ت إػػد  كت تػػرت  ت ػػرزع عمددػػر لاػػدف دللامػػددف  هػػح ةػػلاتم   د 
   مدمدم  عدد  ف دلإزا.
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، ت إػػد شػػادكم دلإ ادقػػح ػم دلػػد ؿ دل الادػػم، دتتحػػرد  ػف  إػػؿ دل ت ةػػط،  دتتحػرد دل اػاب عضػػ   ػػح إر 
، حدػث دتالاػع  ح ػد دلةػردل دلأ ا لاػحدةتادتدإدم  ػع  إمػل دلت ػر ف دلخمدإػح، شػادكم دنتلػرددم  ػع دتتحػرد 

عػػف دػػا ل دلحك  ػػم دل االادػػم دلحرلدػػم عزدػػز  خ ػػ ش  ،عمػػج ا ل دلد لػػم  ػػح  مكدػػم دةػػت ادم  ػػع  ظػػرـ لاال ػػر ح
 ق ػد  395 ػف  لػؿ  102لاحل له عمج  202حزب دلتإ ع دل ط ح للأحادا لا د ر تلدا دت تخرلارت لة م 

 عمج  ةت ى دللامد. 50,18لاال ر ح،  ع  ةلام  شراكم د تخرلادم لامات 
لارلماػم دل الادػم حدػث دعتقػد دل ػرل  ػح دل ػرلـ دلقػددـ  ف  دلأنلػجلملامد تحؽ لارةـ دل اػاب  دلإشراةت ت 
 ػػف  دلأ ا لادػػمؽ  ػػف دلدرلاػػرف  تاػػاب  ػػح دل  مكػػم دل االادػػم لاد  ػػر دشػػتقت دلػػلامد دةػػ در  ػػح دلماػػرت دلشػػ ل تشػػا 

 دلكم م دلمتد دم  اؾ  هح تلحدؼ دةـ  ادكش. 
 الفرع الثالث: دور الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحلية دراسة لدولة " المغرب" 

دهت ر ر لارلحك  م دل تت حم،  قد  لادى دهت ر ر  م  ةػر لا لاردئدػر ت د دل ااب  ف لادف  كثا دلد ؿ دل الادم 
 لت تدههر. دلأز مدلتشاد دم  دلإلمحرت  ظدا دلتزد ه لات تده 

،  دلتزد ػر دلأخدػاة ند إرج هلؾ ت رشدر  ػع دت تتػرح دلةدرةػح دل ةػت ا دلػهي شػدد  دل اػاب  ػح دلةػ  دت 
ج  قرط هر م  ف  لاردي دلحك  م دل تت حم،  قد إرج  ح دلهي حث عم 2011  ه لاا ح دلدةت ا دل االاح ل رـ 

  ف دلدةت ا  ر دمح:  20دلتلؿ 
 دل  ةةػػرت   دل    دػػم دلإدداةلم ػػ دط دف  دل  دط ػػرت حػػؽ دلحلػػ ؿ عمػػج دل  م  ػػرت دل  إػػ دة  ػػح حػػ زة  -

رص دلخػػ 31,13دلقػػر  ف انػػـ  2018دل  تخلاػػم،  دلددئػػرت دل كمتػػم لا دػػرـ دل ا ػػؽ دل ػػرـ  نػػد لػػدا  ػػح عػػرـ 
دل اػػػاب  إػػػ د  شػػػرط لددئػػػرت  إلػػػجلتػػػت دل ظػػػا  إلػػػج   ػػػر دػػػ دي ، لاػػػرلحؽ  ػػػح دلحلػػػ ؿ عمػػػج دل  م  ػػػرت

 قد د تظـ عػدد كلادػا   دػر  ػح شػلاكم  دحػف دلحلػ ؿ عمػج دل  م  ػم هػ   ،دل إت ع دل د ح لادهد دلخل ص
 حؽ  ةرةح لم  دط دف.

 2011ت ػػ ز /د لدػػ   1لاتػػرادب دلػػهي دعت ػػد لا  إػب دةػػتتترج  دلأخدػػا لقػد ثػػـ تحضػػدا دلدةػػت ا دل االاػح 
 دلهي دكتؿ  لاد ي ادلتدلادا دلحاا لمحك  رت دل حمدم  ادلتتادوا، لا ر د  ف  ددعـ دلشتر دم   شراكم دل  دط دف 
 دلحكر م دلإددة ك ر نػدـ دلدةػت ا دلإددػد  لاػد  ادلإد دػم دل تقد ػما لإ ػؿ دلإدػرت  دللامػددرت  ةػت درت  ةرةػدم 

  ػػح تدػػرب دطػػرا ع ػػؿ  دضػػا   لػػ ص ت تدهدػػم، تلاقػػج دلتادػػادت دلقر   دػػم  ، ػػح دلحك  ػػرت دل حمدػػم لاػػرل ااب
نادا  ت  د ر  ف نلاؿ دل ددادم دل ر ػم لمإ رعػرت دل حمدػم لاػ زداة دلددخمدػم  40حد لا دد )اتـ لد ا  إلج ظادم 

  ( . دلإلمحرت ف  إؿ تت دؿ 
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 المطلب الثالث: دراسة تونس 
 : نبذة جغرافية  الأولالفرع 

ـ لا ػػد إػػمج نػػ دت دتةػػت  را 1956 ػػرال  20عالاػػح   ظر ػػه إ دػػ اي  ػػرؿ دتةػػتقمؿ  ػػح  تػػ  ل لامػػد
دل ت ةػػػط،   ػػػف دلاػػػاب دلإزدئػػػا  دلألاػػػدضدلتا ةػػػح، دقػػػع  ػػػح شػػػ رؿ إ ادقدػػػر دحػػػد   ػػػف دلشػػػ رؿ  دلشػػػاؽ دللاحػػػا 

ةػدم،  دةػ در دلاةػ ح دلإ د ادػم دلت   ،، عرل تدر  دد ػم تػ  لااكـ459اكـا   ف دلإ  ب دلشانح لدلادر 965
دلت  ةػدم  دلأادضػحلارل ئم  ػف  30ت تد دللحادج دلكلااى عمج  كـ، 163,610تلامو  ةرحم دلإ د ادم دلت  ةدم 

 لاد  ر تاطح لارنح دل ةرحم تالام خللام  حرهدم لملاحا.
  ػػف  هػػـ دل ػػدف  إػػد طلاانػػم، دلح ر ػػرت،  رلاػػؿ، ة ةػػم، دل  ةػػتدا، دل دددػػم، إالاػػم، ناطػػرج، دلقدػػا دف، 

ـ، ع متدػر دلػدد را دلت  ةػح، 2016 مدػ ف  ةػ م حةػب إحلػرئدرت  11.4عدد دلةػكرف لا زات لترنل،  لامو 
  دقلاؿ دلت ر ؿ لاكؿ لاطرنرت دتئت رف دلد لدم  دزد   رةتاكراد    ادكرف إكةلاال.

 ههد  تشكؿ ت  ل لا  ن در دلزد دم دلش رلدم دلشاندم لد ؿ دل ااب دل الاح، ك ػر  ف   ن دػر دتةػتادتدإح 
دل ت ةط دإ مدر  قطم دتلرؿ  د ػم لاػدف   ا لاػر  دل ػرلـ دل الاػح  د  ادقدػر  دلألادضلاح لملاحا عمج دلح ض دلإ   
 . دلإ ادقحخرلم د ؿ دلش رؿ 

   .الفرع الثاني: نبذة تاريخية
دللاالاادػم  دلألػ ؿت  ل هدت ترادب ط دؿ شدد ت رنب دل ددد  ػف دلحضػرادت،  داإػع تػرادب دلػلامد هدت 

ـ  ؽ. 814ثػر ح عشػا نلاػؿ دل ػدمد ع ػد ر  ةػل دلتد دقدػ ف  دد ػم ناطػرج ةػ م دلقػاف دل إلػج دلألػمددفدلةػكرف 
ناب   نع  دد م ت  ل دلحرلدم،  نػد عػاؼ دلتد دقدػ ف لاشػإرعتدـ   دػراتدـ دلتإرادػم  د تػد  تػ ههـ عمػج طػ ؿ 

ةلار درة دحؿ دل ااب دل الاح   إزدج  ف لقمدم  ةادد در  قػردة ،  لا د تد دا ناطرج دلتح عاؼ   دػر  شػدا دل د 
د لػم ع ػات ةػتم نػا ف، ثػـ ت رنػب عمػج    ةةػ دؽ.ـ  عػرد دلا  ػرف لا رجهػر  146دلحالاددف  ح دلترادب ح لا ؿ 

 دلإةػػم ح ػػع دلتػتا دل الاػح  إ ادقدػرحكػـ تػ  ل دللادز طدػػ ف،  دةػتاإ ت تػ  ل  كر تدػػر كد لػم ن دػم  ػػح شػ رؿ 
تح لا رهر دلترتا عقلام لاف  ر ع عرلػ م  دمددم   للاحت  دد م دلقدا دف دل 647هإادم دل  د ؽ لة م  26ة م 

   ا لار.  إلج إش رعه اكز تإراي هرـ لادف دل شاؽ  د  ادقدر    راة لم مـ دلهي د تد  إلجلملامد  تح لت ةاد ر 
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 الفرع الثالث: دور الحكومة المفتوحة في تحسين أداء الجماعات المحلية دراسة لدولة " تونس" 

ل الادػػم تقػػد ر  ػػح  إػػرؿ تلا ػػح  تػػرهدـ دلحك  ػػم دل تت حػػم  تقػػ ـ لات تدػػه ت تلاػػا تػػ  ل  ػػف  كثػػا دللامػػددف د
دعػػرئـ دل إت ػػع  2014 قػػد كػػال دلدةػػت ا دلت  ةػػح دلإددػػد  ػػح عػػرـ  ،  مدػػم  ػػح هػػهد دتتإػػر  إدإرلادػػمخطػػ دت 

دلدد  نادطح دلقرئـ عمج دل شراكم دلت رلم لم  دط دف.  د  كل هلػؾ لاشػكؿ  دضػا  ػح  لاػرداة دلحك  ػم دلت  ةػدم 
 عت رد  لاردي دلحك  م دل تت حم كةلادؿ لتطلادؽ هه  دل  دد دلدةت ادم.ت

 ػػح  دلأ لػػج، دلتػػح كر ػػت دت تخرلاػػرت دل حمدػػم 2018/ ػػرد    دػػرا 6 لقػػد شػػكمت دت تخرلاػػرت دللامددػػم  ػػح 
 7200  ػػف خػػمؿ د تخػػرب  ،تػػ  ل خطػػ ة  د ػػم لػػد ع دلػػلامد نػػد ر  حػػ  دلت زدػػز دلكر ػػؿ ت تقرلدػػر دلػػدد  نادطح

لامددم،  ظدا دلت  ةد ف  دى ع ؽ دلتزد دـ لارلدد  نادطدم   ظادر كرف ث م ح ك م  350 حمح د ثم ف  ة  ؿ 
لا ػض دلقػادادت دلتػح  دتخػره حمدم  ح ت  ل للا ض دل نت، حدػث   حػت دلةػمطرت دللامددػم  دلإد دػم لػمحدم 

  ح   ظ در. دلإددايدنتلات عمج دلشأف 
  ػػػر دلخػػػد رت  ،مةػػػدكدم، كا ػػػع دلتضػػػمت  تددئػػػم دل ػػػدف لقػػد دنتلػػػا د ا دللامػػػددرت عمػػػج دلخػػػد رت دلك

، كرللحم  دلت مدـ،  كر ت خراج  طرؽ تدخمدر  ه   ر ةػرهـ دلأةرةدمدلحد دم دل تلمم لارحتدرإرت دل  دط دف 
 دللامددرت  د  ددـ دلثقم  ح ههد دلددكؿ.  ض رؼ ح 

ح ت تػزدؿ تقػؼ حإػا عثػاة  ػح  إػه   ع هلؾ ث م دلكثدا  ػف دلتحػددرت دللا د دػم  دلم إةػتدم  دلتق دػم دلتػ
 ػدلم اكزدم  ح ت  ل   ف دضخـ دلتحددرت دلم إةتدم هح  ف نر  ف دلةمطرت دل حمدػم دل  ػا ؼ  ػح تػ  ل لاػ

 48انػػـ  دلأةرةػػحا إمػػم دلإ رعػػرت دل حمدػػما،  دلػػهي دػػتحكـ لا  مدػػم دلم إةػػتدم لاقضػػدر  نضدضػػدر ) دلقػػر  ف 
 ةػػت ى دل حمػػح دلت ػػر ف لاػػدف دل ةػػ  لدف دل حمػػدف  ػػف إر ػػب، ( حدػػث تتطمػػب دلم اكزدػػم عمػػج دل2017لم ػػرـ 

 لادف دلقطرع دلخرص  دل إت ع دل حمح ع   ر،  ػف إر ػب آخػا  دلدةػت ا  تةػه دطمػب  ػف دلةػمطرت دل حمدػم 
دل  ػػػؿ   ػػػؽ ا لاػػػردي دلحك  ػػػم دل تت حػػػما ا  شػػػراكم دل ػػػ دط دف  دل إت ػػػع دل ػػػد حا   ػػػح حػػػدف تخلػػػص  إمػػػم 

لارلتشػر ا  ػع    م لمحك  ػم دلتشػراكدم  تػ ص عمػج  ف ادل إمػل دل حمػح دل  تخػبدلإ رعرت دل حمدم نةػ ر كػر
 دل إت ع دل د ح دحدد آلدرت  طاؽ دلدد  نادطدم دلتشراكدم.

دللارحثم دلت  ةدم اد تلرا خادإػحا لاتكػادل  ةػرئؿ ح ردػم  نػ ى ت خػادط دل ػ دط دف  ػح    لتحدث 
 ههد دلقر  ف. 

تػػػع دل  دط ػػػ ف لاػػػرلحؽ  ػػػح  طرللاػػػم دلةػػػمطرت دل حمدػػػم لا قػػػد  ف دت  إلػػػج دعػػػت عمػػػج  إػػػه دلخلػػػ ص، 
 . نرلت إف ا هلؾ د كف  ف د زز دلشتر دم ،إمةرت دةت رع عر م  دمقح عادئض عر م
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  لمحكومة المفتوحة. الأساسيةركائز 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 ( :ترجمة مبادئ الحكومة المفتوحة الى خدمات وتطبيقات حقيقة7الشكل رقم ) 
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  .و المغرب وتونس الجزائرلمبحث الثالث: دراسة مقارنة لكل من تجربة ا

 الجزائر 
لاػػرلاتـ  ػػف  ف دلإزدئػػا ت تمػػؾ نرعػػدة نر   دػػم  تق دػػم ت ك دػػر  ػػف دللا ػػرج عمددػػر لتطػػ دا دلحك  ػػم دل تت حػػم 

رت لدػر   نػع  ف نمػم  ػف دللامػدد إتدل ػ دط دف  إعػمـدلتح تتطمب دتةػتخددـ دل كثػؼ لمتك  ل إدػرت دلان دػم  ػح 
لتطلادػؽ دلحك  ػم دل تت حػم عم ػر  ف  اد  دلأ ل دػمتتػزدؿ  ػح دل احمػم  ف دلإزدئػا    قػر للاا ػر ج  إت لكتا  حدلإ

دل لػ ج  إترحػم  دػر ت تػزـ دل  ػؿ عمػج  2020 دتػاي  16دل لػردؽ عمدػه دػ ـ  (OGMM)  ح لاا ر ج دلحك  م
دل تحدة  قد  حازت دلإزدئا تقد ر  دلأ ـدلهي  عدته     دمدلإلدكتا  دللادر رت دل    دم    قر ل  شا دلحك  م  إلج

ك ػر دشػا ر دلددػر ةػرلاقر حدػث داتقػت  دلإلدكتا  دم ةلادر  ح  إرؿ دلحك  م دل تت حم دلتح ت تلاا د تددد لمحك  م 
 .2018ة م  130 إلج 2016ة م  150 ف دل اتلام عرل در 

   قر لدهد  0,5490ف دل ت ةط دل م ح ه  عم ر   2018 ح ة م  0,4227 دمو   شا لارل ةلام لمإزدئا 
عمػػػج لا دلاػػػرت دلحك  ػػػم  دلإلدكتا  دػػػمدل شػػػراكم   د دتدلػػػهي دقػػػدل  ػػػدى تػػػ د ا  دلإلدكتا  دػػػمدل  شػػػا دلحك  ػػػم 

  قطم. 0,2022دل ط دم  إف دلإزدئا ل تت ض ف دلد ؿ هدت دل  شا دل  ختض حدث لامو  
  المغرب: 

ضـ  إ  عم  ف دلت دددت  لاهلت إدػدد لاػرازد  ػح  ادإ ػم لقد  ض ت دلحك  م دل االادم لاا ر ج ع ؿ د
دتطرا دلقر   ح  دل  ةةح دل ت مؽ لارل ددد  ف إ د ب دلحك  م دل تت حم،  خرلم تاةب دلحػؽ  ػح دلحلػ ؿ 

ك ػر لاػدلت إدػ دد ، عمج دل  م  م  ػف خػمؿ دلدةػت ا دلإددػد  ت زدػز دل زدهػم  ػح دلقػرع دل ػرـ،   كر حػم دلتةػرد
 لاخل ص دلتشراكدم. إدإرلادمدلشتر دم دل رلدم  خطت خط دت  دضحم  ح تحقدؽ 

 تونس: 
لا ضػػ در لمطػػرا  دلإاددة د  كةػػت هػػه  ، ةدرةػػدم  دضػػحم  حػػ  دلحك  ػػم دل تتحػػم إاددة ظدػػات تػػ  ل 

 دلأةرةػدمدلقر   ح دلمزـ لهلؾ، عف طادؽ تض دف  ترهد در  ح دلدةت ا دلإددد  لاإلددا دل ددد  ػف دلقػ د دف 
دلحك  ػم دل تت حػم  خرلػم  إلػجك ر نر ت لا ضع خطم ع ؿ ط  حػم لم تقػرؿ  ،ر م دلخرلم لادر دل  رشدا دل 

 . دلتشراكدم،  دلشتر دم دل رلدم  تقددـ دلخد رت دل ةداة لم  دط دف،  ح  إرتت ت زدز دل زدهم   كر حم دلتةرد
 
 
 
 



 دراسة مقارنة لعينة من الدول العربية                               الفصل الثاني:

~ 44 ~ 

 
 

 اصة بالجزائر والمغرب وتونسالخ "الحكومة المفتوحة" الإليكترونيةمؤشرات الحكومة (: 2-0جدول رقم )

مؤشر رأس 
 المال البشري

مؤشر البنية 
التحتية 
 للاتصالات

مؤشر تقديم 
الخدمات عبر 

 الأنترنت

مؤشر الحكومة 
 الإلكترونية

مؤشر المشاركة 
 الإليكترونية

 

 الجزائر 0,2022 0,4227 0,2153 0,3889 0,6640
 المغرب 0,7753 0,6254 0,8056 0,4066 0,6640
 تونس 0,7978 0,5214 0,6667 0,3697 0,5278
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 خلاصة الفصل 

لقد حر ل ر  ف خمؿ ههد دلتلػؿ تشػخدص د ا دلحك  ػم دل تت حػم  ػح تحةػدف  ددج دلإ رعػرت دل حمدػم 
 ضػر دحدث ن  ر لاأخه لامددم دل  د م ك   هج  ت ر ل ر تقددـ لدر  ت ا  ر عمج هدكمدر دلت ظد ح   در در  تطان ػر 

ت  لا  ههد  ف  إػؿ   ا ػم  ت ضػدا  كر ػم   ه دػم  ،دل ااب ،لدادةم  قرا م ل د م  ف دلد ؿ دل الادم ادلإزدئا
 دلحك  م دل تت حم لارل ةلام لمإ رعرت دل حمدم  ح كؿ د لم  قرا م.

 دلإدداةحدث تلادف ل ر  إ د دهت رـ  ف نلاػؿ دلحك  ػم دل تت حػم عمػج ت زدػز دلإ رعػرت  ػف خػمؿ تاشػدد 
 .دلإعمـ دؿ دل شراكم دلش لادم   تا ن  دت دتتلرؿ لارعت رد عمج دلتق درت دلحددثم    تت
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لقدد حظدي موضدولح الحكومدة الدفتوحدة  كاندة علميدة كبددنًة ك طدار فكدري مدن شدمنو تحقيدق التنميدة البشدرية وتحقيددق 

 نسان الدادية والدعنوية.دولة الحق والقانون من خلال احترام حقوق الإ
ومددن خددلال ىددذه الدراسددة سددلطنا المددوء علددى أىددم جوانددب الددتي تعددنى بالاطددار الدفدداىيمي للحكومددة الدفتوحددة مددن حيددث 

مبدداد   إرسدداءالدثلددى في  داةالأظددروف ظهددور مصددطلح الحكومددة كمددا لى التطددرق إلى مفهددوم الجماعددات المحليددة باعتبارىددا 
 الحكومة الدفتوحة.
راسددتنا لدددور الحكومددة الدفتوحددة في تحسددنٌ أداء الجماعددات المحليددة وبالاعتمدداد علددى دراسددة مقارنددة لعينددة وفي اطدار د

الجزائدر" لاحظندا وجدود بدوادر لتفعيدل نظدام الحكومدة علدى مسدتو  الجماعدات المحليدة  ،الدغدرب ،من الددول العربيدة "تدونس
 :الدواطن المحلي وذلك من خلالبانشغالات   الادر خاصة البلدية باعتبارىا الذيئة القاعدية 

 تحسنٌ الخدمة العمومية على مستو  الجماعات المحلية خاصة في ظل عصرنة الإدارة وتقريبها من الدواطن. -
 تنامي دور الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة على الدستو  المحلي. -
لومات اللازمة عن أعمدال الجماعدات الكبنً للإعلام المحلي في نقل انشغالات الدواطننٌ وكذلك توفنً الدع الدروبروز  -

  .المحلية
 المتعلقة بالفرضية الأولى : النتيجة -

ىناك تمثنً للحكومة الدفتوحة من خلال مبادئها ) الدساءلة ، الدشاركة ، الشفافية ( على الاداء الجماعات 
 المحلية وذلك ما أكدتو الفرضية الاولى.

 المتعلقة بالفرضية الثانية :النتيجة  -
ات المحلية في الجزائر تعاني من نقص الانصاف و الفعالية من حيث توزيع الدوارد الدالية بنٌ طبقات الجماع

المجتمع الغنية والفقنًة ، حيث تتميز بغياب العدل من خلال الدبالغ الدتفاوتة وغنً الدتساوية بنٌ الفرد الغني 
 والفقنً في المجتمع ، وبالتالي الفرضية الثانية صحيحة.

 المتعلقة بالفرضية الثالثة : جةالنتي -
الحكومة الدفتوحة بنٌ  لتطبيقي نر  انو توجد علاقة ارتباطمن خلال ما توصلنا اليو من النتائج في الجانب ا -

 الحكومة المفتوحة والجماعات المحلية.بين  ارتباط توجد علاقة" والجماعات المحلية وىذا ما اثبتتو الفرضية الثالثة
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 :التوصيات 
 ل القواننٌ  ا يتماشى ووضع آليات حقيقية لدشاركة الدواطن في تسينً الشمن المحلي.تعدي -
وتمكدنٌ  للإمكانيدات التكنولوجيدة والددوارد البشدرية الدتاحدة في تطدوير الإدارة العموميدة المحليدة الأمثدلضرورة الاسدتغلال  -

 .الأهميةالدعلومات ذات  إلىالجمهور من الوصول 
 التشريعية  ا يحقق أىداف الشفافية والدشاركة والدساءلة بفعالية. ضرورة إصلاح الدنظومة -

مدع العلدم ، وبهذا يكون موضولح الحكومدة الدفتوحدة  دث مسدتقبلي حيدث يجدب أن يدتم تحسدنٌ الحكومدة العموميدة
 .أن تونس والدغرب يمتلكون خبرة كبنًة في لرال الحكومة الدفتوحة بالاستفادة من خبرة الدنظمات الدولية

 فاق مستقبمية:ا   
 .دإادج دل زدد  ف دتلاحرث   دلدادةرت ح ؿ   ض ع دلحك  م دل تت حم  عمنتدر لارلإ رعرت دل حمدم 
  تت دػػؿ د ا دللامددػػم عمػػج  ةػػت ى دلقػػاى دلثر  دػػم لملامػػددرت  ػػف خػػمؿ دشػػادؾ لإػػرف دتحدػػرج  ػػح دل  ػػؿ

 دلت   ي.
 ط دف ،  نػرداة عمػج تةػددا دلت  دػم دل حمدػم ، دلقدرـ لاتط دا إدداة شتر م ت  ؿ إ لار دلج إ ػب  ػع دل ػ د

 اتـ دلت قدددت دلتح ت دإددر  ع دلتحكـ دلحقدقح  ح دلتق درت دل لادم لتةددا دلإ رعرت دل حمدم.
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 :المراجع بالمغة العربية 
 :المذكرات الجامعية 
 ، هكاة ل دؿ شدردة دل رةتا  كردد ح فجباية المحمية في تنمية الجماعات المحميةدور ال ،آ رؿ ازدـ -1

 .2017، إر  م دل الاح لاف دل دددي،  ـ دللا دنح
منصة البيانات المفتوحة وتفعيمها عبر بوابات الحكومة الإليكترونية  ،إد رف لا ت  ح د عةداي  آخا ف -2

  زدز.إر  م دل مؾ علاد دل ،لدول مجمس التعاون الخميجي
ديناميكية تفعيل دور الجماعات المحمية في تحقيق التنمية الاقتصادية  ،لا ترتم علاد دلحؽ  آخا ف -3

 إر  م د ح د لا ناة، لا  اددل. ، هكاة ل دؿ شدردة دل رةتا  ح دل م ـ دلةدرةدم ،المحمية
 هكاة  رةتا  ،دور الإدارة المحمية في الرقابة عمى تنفيذ عمميات التجهيز العمومي ،لا شد دف للااد م -4

  .2021،  دادا ،إر  م ح د داددم ،ا كردد حا

 هكاة ل دؿ شدردة  فحوكمة الجماعات المحمية في الجزائر بين النظري والتطبيق ،خدضا   د م  آخا ف -5
 إدإؿ. ،إر  م  ح د دللددؽ لاف دحح  ، دل رةتا  ح دل م ـ دلةدرةدم

ا كردد حا إر  م   تي   هكاة  رةتا، رة في الجزائالتنمي إدارةالمحمية وعممية  الإدارة، داد ش  رددم -6
 .2014 ،ة ددة ،دلطرها

 هكاة  رةتا ا كردد حا إر  م  ح د ، المحمية في تحقيق التنمية المستدامة الإدارةدور  ،ةدؿ عترؼ -7
 . 2016، لا ضدرؼ

 ،رةتا ا كردد حا هكاة  ، النظام القانوني لادارة المحمية في التشريع الجزائري ،ة دد ح كمث ـ  آخا ف -8
 دلإزدئا.، إر  م  دادا

إر  م ،  هكاة ل دؿ شدردة دل رةتا  ح دل م ـ دلةدرةدم ،الدور التنموي لمجماعات المحمية ،طرللاح د د م -9
 .2016 ،دلطرها   تي، ة ددة /د

شدردة  رإدةتدا  ح دلتددئم  ،دور الجماعات والمجتمعات المحمية في التنمية والتسيير ،عث رف عزدزي -10
  .إر  م نة طد م، 2008، دل  اد دم

 :المجلات العممية 
 ،01دل دد، 12ػػ دل إمد الحكومة المفتوحة ك لية لتحسين الحوكمة المحمية في الجزائر  ، ح د لامدردي -11

 .2021  إمم دتنتلرد دلإددد إر  م دل ددم
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 الأمم" الإسكوالغربي آسيا "المجنة الاقتصادية والاجتماعية ، ت زدز دلحك  م دل تت حم  ح دل  طقم دل الادم -12
 . 2018،  لاادؿ، المتحدة بيروت

دل  ظ م  ،دلأ ؿدل متقج دل الاح  ،(الأهدافالمحمية )مفهومف الفمسفةف  الإدارةنظم ، د.  ح  د دلط ر  م -13
 . 2003 تةطل  20 -18 ،لملم، ةمط م ع رف ،دلإددادمدل الادم لمت  دم 

 إمم دتنتلرد  ،مية في تحقيق التنمية المحمية المستدامةالمح الإدارةأهمية ، ةمد ر ح  ح د  آخا ف -14
 إر  م دل ددم. ، 2015إ دف  3دل دد ،  دلت  دم

 دلت  دم لملاح ث  دلإدداة إمم  ،ماهية الجماعات المحمية والتنمية المحمية المستدامة ،علاد دلحؽ  دد ه -15
 .إر  م دلإزدئا ،دلأ ؿدل دد  ، دلدادةرت
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  للحكومة المفتوحة والجماعات المحليةالإطار النظري  الفصل الأول:
 20 تمهيد

 20 : الاطار النظري للحكومة المفتوحةالأولالمبحث 

 20 .: مفاىيم حول الحكومة الدفتوحةالأولالدطلب 

 22 الدطلب الثاني: نماذج وآطر عمل خاصة بتطبيق الحكومة الدفتوحة

 21 الدطلب الثالث: بعض التحديات التي تواجو تنفيذ الحكومة الدفتوحة

 02 اعات المحليةم: الاطار النظري للجيالمبحث الثان

 02 المحلية الإدارة: الأولالدطلب 

 02 الدطلب الثاني: الجماعات المحلية

 03 يةالحكومة الدفتوحة في أداء الجماعات المحل وأهمية الدطلب الثالث: دور

 20 : دراسات سابقةثالمبحث الثال
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 20 خلاصة الفصل
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 22 تمهيد
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