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Abstract:

The aim of this study is to show the role of strategic control in identifying functional
deviations, and correcting them within the Alfa Pipe Ghardaia, and the problem of
research is that overlooking strategic control in the institution or not applying it
properly and in accordance with scientific criteria, leads to the emergence of several
problems at the level of the organization and its aggravation, which may lead to its
failure.

The questionnaire was used as a tool for collecting information and data, the
distribution was limited to the random sample method to 40 workers, and the data in
the form were analysed through the use of Excel and Statistical Program (SPSS)
version 28, based on calculation averages, standard deviations and correlation
transactions, multiple and simple specific regression analysis, the most important of
which were:

There is a high level of application of strategic control standards to employees of the
Alfa pipe Ghardaia, where the average general calculation (3.19) this indicates the
keenness of officials on the need to improve the performance of workers and face and
correct job deviations

- Alfa pipe Ghardaia is keen to use modern techniques to measure performance,
especially those related to the human resources aspect.

Keywords: strategic control, functional deviation, human resources, worker
performance
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SPSS dlexl gebpdl w2 : (03) 3l

Statistigues de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.963

40

15,8 &Yy

g 5S ll 3lasi) alaa

SULEYY L) Lyl o CILA sdagclgailas jlebls auhill ine Crog) 3y dos) slam Y oglis
W e IS hle Cuiy anhlll aleal oo mlaW aylall

il
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — s3 24 60 60 60
& 16 40 40 40
Total 40 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide <ilsiw 05 e 8 05 125 125 12.5
S sin 10 S 05 e 14 35 35 53.2
w20 10 e 12 30 30 90.1
S A 20 (e 9 22.5 225 100.0
Total 40 100.0 100.0
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U.A:M‘ (& Fsall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 5 g5 4 10 10 10
Asiga Balgls 6 15 15 45.6
sl Balgd o el 3 18 45 45 51.8
s 2 Le 5l il 12 30 30 100.0
Total 40 100.0 100.0
Asaady)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide <505 (e 8l 3 7.1 7.1 7.1
5 0 JH ) 050 16 38.1 38.1 45.2
4w 20 o0 10 e 15 35.7 35.7 81.0
sslia 20 8 19.0 19.0 100.0
Total 42 100.0 100.0
Adls )
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s dle 5 12.5 9.5 12.5
blge dale 8 20 20 39
<l ) 27 67.5 67.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Statistiques descriptives
N | Moyenne | Ecart type
A8 Lelaiag 3 el il W) sy 3,100 258 40 | 3.6190 1.12515
ol Gl 3,00y J8 (e Baasa ulas il 40 | 3.8571 .97709
Ao g sa g A8y i) ) illeall bl d4ilSa) 28 3 40 | 3.8095 .99359
3 gaaliall il o)) ol i) <Y e s, 5S4 40 | 3.7381 91223
ol A aall ) gla¥) (ailiad e sall 300 2224 40 | 3.9762 94966
Jlandl aen e 480 Huleal) 3019 40 | 3.7619 1.18547
Jleall pen e B8 )l leall Gadal 50 Jsa3 Gl e 22 5 40 | 4.2143 .84206




el Jaha A8 0 uleal) 8IS 3k (Saf 40 | 4.1190 .88902
Gl (4 el Gl aae Als 8 il H5la 3 5 40 | 4.0952 .79048
Jlaall el e 201 Gl sty L sall 2 51 40 | 4.0476 .82499
Lada ol ) ) il 2087 85 43 yra s 3all 53 40 | 3.8810 .86115
Lananal el a8 pulaall any pand o) Jiaaty Shaati) ) Aeal e Auansall 310 2 589 40 | 3.6905 .94966
£ 1201 g o8 ety Al pall o gheal) e oLy 2 )oY L)) 58 dusns 5l 5,1 2353 40 | 4.1190 .80251
Jgpmall g M) o) ol apaail 3 8 S A 5 ey i) Loy ) 234 40 | 3.7381 .82815
Lgindlaa g Lgie
e Al Al QL) e Jaladll e 55080 Al 521 40 | 3.8571 1.11686
Jaila gl ) jasy)
alial) < gl 8 3y glaall il sbeally ) Al (5205 dusss 3l (5 sinn Ao Al inV1 408 Al 5534 40 | 3.8095 .91700
Lo el (5 e o Al i1 446 )0 Llee 8 <)L 40 [ 3.7143 1.01898
Jlnd s pall Tyl gl las ) oy Juai¥) Ua] 40 | 3.8571 .92582
Ll gl Lgilas 5 o Jlai¥) ol A sall 0554 40 [ 3.8571 .75131
Welal (5 gise G 5 Rasns sall Ja Artiall Aanl i) 46 )11 Ailee oy Ailan) AV 3 483 2a 4 40 | 3.9286 1.04515
oanill (8 5 5 5 yally s s 5ally Fpnil Y 48,1 Ja{ 40 | 3.8095 .91700
5 Sie il yadl 35n 5 e S i Lea ) i) Jpans s 3all )11 569 40 | 3.7143 77415
a3V eg ) shall Aalada g daial 5 s )31 Jily 22 51 40 | 3.9286 1.06823
Jlad o glaa oUai e Ll i) 4060 lee 2aiad 40 | 3.9524 1.12515
L) A8 gall Al 5 punall 5 iy (i) ) (ualiS A 5ally Jalag] 40 | 3.7143 1.19523
Juend) o 315 AVl 5o g2 Bssaly 354 40 | 4.0476 .93580
s 5all 5 sl )l Cpn Al Bl 5,190 225 40 | 3.8571 .89909
Lesally Jada gl VL Je=ll ,2if 40 [4.0476 .88214
s pall olai Y L Jelall 234 40 | 4.0476 .88214
Jaall (& gV ety Juladl il 40 | 3.8333 1.05730
Led aaY Ay, Jueels daladl 2 44 40 | 3.8333 1.05730
Baaae yé Ledhal Jueels Jalall iS4 40 | 3.9524 1.08093
adec ity S Jalall Jead 40 | 4.0000 1.01212
aae b da sl Jalall 544 40 | 4.0476 .85404
Apadd mllas Gaiat b aibla o] Jalall S| 40 | 3.9286 .94721
Oleliall (e Llagll Julell 58 40 | 3.7143 .96993
el el b Jaladl o) 5l axe| 40 | 3.7857 .81258
Janll o ol 52l iy 6 Jlaadl 5 ,3] 40 [ 3.6905 .86920
el Sy el Baa¥1y o jlaall Julall Jsiind] 40 | 3.6667 1.02806
el gl : Jg¥) 22d) 40 | 3.7937 .86313
olaall gkt 1 AGY a0 40 | 4.0714 .64289
bl oY) a1 G @ 40 | 3.8429 .76450
A gall L) ) 408 ) Al ;) 1) 22] 40 | 3.8095 .76913
La ) i) 408 1) Jiieal) yiial| 40 | 3.8768 .58818
b ol Gl a ) aldll uiial] 40 | 3.8956 .65178
N valide (listwise) 40

O ) o Ol Slo b L

widly Jindl ) G 0.05 BYs Gy e ENtry sanddl Sl b) dh b alisusl a1 gyl LS

Plegiy ) LY oy JIH Jgdd) oo sl

Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
IModéle introduites supprimées Méthode
1 Ll Jaiall jaial) . [Entrée
sl i)
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Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
IModéle introduites supprimées Méthode
1 AN il i) . [Entrée
s sl i)

a. Toutes variables requises saisies.

b. Variable dépendante : _iall ;i) aiks 6l) ol =iV

Récapitulatif des modéles®

IModele

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1

7342

.539

.528

44785

a. Valeurs prédites : (constantes), Jsiall Jiuall daasil 1Y) 448 )
b. Variable dépendante : Jsiall il &l sl ol jaiY)

ANOVAP
Moyenne des
IModéle Somme des carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 9.395 1 9.395 46.842 .0002
Résidu 8.023 40 .201
Total 17.417 41
a. Valeurs prédites : (constantes), _siall Jéiuall dpag) yiu) 448 )l
b. Variable dépendante : el Uil aua oIl sl i)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
[Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 740 466 1.588 120
Al i) AN | Jiieal) jaial) .814 119 734 6.844 .000

a. Variable dépendante : _siiall LUl 4 gl) ol i)
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Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 2.5418 4.6470 3.8956 47869 40
Résidu -1.05315- .96790 .00000 44235 40
Erreur Prévision -2.828- 1.570 .000 1.000 40
Erreur Résidu -2.352- 2.161 .000 .988 40

a. Variable dépendante : Jsiall Uil &k 6l sl jasY)

Diagrammes

Histogramme
Variable dépendante ; wlel <ladll: pldl paid

104

B—

E—l

Effectif

4=

L

\

2 A-

0

2

Régression Résidu standardisé

90

Moyenne = .1 7IE-15

Ecart type = 0.975
N=40



Prob cum theorique

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : b il il ant] ; alsl] el

0.8+

0.6

0.47

0.249

0.0

T T T T
0o 02 04 0e [iF:] 1.0

Prob cum observée

bl g5 385 55T il AlShe a5 Y Al s
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Variables introduites/supprimées?

Variables Variables
IModéle introduites supprimées Méthode
1 L alkas; al 1 2l . |Pas a pas (critére :
s 50l daail jiuy) Probabilité de F
pour introduire <=
.050, Probabilité
de F pour éliminer
>=.100).
2 ETO N A . [Pas a pas (critére :
el Probabilité de F

pour introduire <=
.050, Probabilité

de F pour éliminer

>=.100).

a. Variable dépendante : siall &l ink sl ol o)

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de

IModéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .7562 572 .561 43163
2 .840°P .706 .691 .36235

a. Valeurs prédites : (constantes),

T ally A SV 2450 s g e

b. Valeurs prédites : (constantes), awws sals dail yiuY) A8 )l aUai; aol H 2l
c. Variable dépendante ; _siall il & gl ol a3y

ANOVA°®
Moyenne des
IModéle Somme des carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 9.965 1 9.965 53.489 .0002
Résidu 7.452 40 .186
Total 17.417 41
2 Régression 12.297 2 6.149 46.830 .000P
Résidu 5.120 39 131
Total 17.417 41
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ANOVA°®
Moyenne des
[Modéle Somme des carrés dd| carrés D Sig.
1 Régression 9.965 1 9.965 53.489 .0002
Résidu 7.452 40 .186
Total 17.417 41
2 Régression 12.297 2 6.149 46.830 .000P
Résidu 5.120 39 131
Total 17.417 41
a. Valeurs prédites : (constantes), duw salls Zual yin¥) A8 )1 aUas; aol I ol
b. Valeurs prédites : (constantes), s iu¥) a8 )l slai ol jli 2all
c. Variable dépendante : Laiall (il s gl il i)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1.478 .337 4.384 .000
At a1 A alass a1 2l .625 .085 756 7.314 .000
Assally
2 (Constante) .353 .389 .908 .369
Aaa ) A8 1) alas; a1 aall) 486 .079 .588 6.156 .000
L ally
alad) G 1 U el 408 .097 403 4.214 .000
a. Variable dépendante : _sidl il & gl Cal a5y
Variables exclues®
Statistiques de
Corrélation colinéarité
IModéle Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 Dlaall g 1Y) el 1 Y0 aa) .1302 1.205 236 .189 .907
Dfaal) (et S swall ;D el 4032 4.214 .000 559 826
AN TENOR RGN [ [P .2872 2.628 .012 .388 .781
A AUl Il 1 ) 2l .1682 1.383 175 216 712
A 5ally Andl iy
2 Dl g 81 aall 1 Y1 el -.067-p -.640- 526 -.103- 704
Gl V) sl U el .184b 1.849 .072 .287 .718
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ekl

Foagl i) A alas a1 aeall)
ds 3l

.042b

.387 |

.701|

a. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), s salb duail yiu¥) 46 )l Wi agl 1 el

b. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), w3l daail yiu¥) 11 aUas; al I ol
c. Variable dépendante : _siall (il ks ol Cal i)

Statistigues des résidus?

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision 2.3213 47441 3.8956 .54766 40
Résidu -.91972- .72533 .00000 .35340 40
Erreur Prévision -2.875- 1.549 .000 1.000 40
Erreur Résidu -2.538- 2.002 .000 .975 40

a. Variable dépendante : sial gl &ida ol <ol i)

Diagrammes

Histogramme
Variable dépendante ; wlsfl <t pldl pasd

Moyenne = .1 7IE-15
10 Ecart type = 0975
N=4 [f

E—l

Effectif

“ \

3. 2. A. i] 1 2 3

Regression Résidu standardiseé
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3>
Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : Ayl dlandl; alall el
1.0
0.5
a
=
o
T 067
=@
=
E
=
L]
o 047
il
o
0.2
0.0 1

T T
04 0&

Prob cum observée

o8

el yY) 48 gaina

sl LAY ol
Sl asy 1 JoY) aeJjCOrrélation de Pearson .349°
FEEE DT G0, (bilatérale) 024
N 40
Ll ader ¢ 4l seJ(Corrélation de Pearson .648"
S ST S, (bilatérale) 1000
N 40
Sl EY1 s (I AeJ|COMTElation de Pearson 578"
I " |Sig. (bilatérale) .000
N 40
T 8L Al Y B5 ) alss ¢ a0 )1 nJ|COrTélation de Pearson 525"
S TN BB o ) s Sig. (bilatérale) 2000
N 40
donsl iy LG il ack(COrrélation de Pearson 734"
ey W8 *Isig. (vilatérale) 1000
N 40
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2 ) e et e Ll Sl Bap Ay Y o B OO, WP Yol

Statistiques de groupe

Erreur standard
il N Moyenne Ecart-type moyenne
TN Y R | PN | S 24 3.9051 .64517 .11588
b ] 16 3.8691 70141 21148
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Sig. Intervalle de confiance 95% de la
(bilatér | Différence Différence différence
F Sig. t ddl ale) moyenne écart-type Inférieure Supérieure
sl Hypothése | .156 .695| .155 40 .877 .03596 .23152 -.43195- .50387
il de
| ~3Y)  variances
s égales
bl Hypothése .149 16.413 .883 .03596 24115 -.47420- 54613
de
\variances
inégales

(et el e (1lagl)) deasesdl Ol lyt L (One Way ANOVA) (s3-31 ol <

Al s Jleall U] By s Y el

ANOVA
ol sl Cal ¥l ) il
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .850 3 .283 .650 .588
Intra-groupes 16.567 38 436
Total 17.417 41
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Sgrmel) g Jlaall Sblr] (B drs ¥ o) (S gamndly

e G

BYe ),

ANOVA
bl ol a1 il yusiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 478 3 .159 .357 .784
Intra-groupes 16.940 38 446
Total 17.417 41
JLall Sllr) Gu Bo dag ¥ dpeddY)
ANOVA
b sl ol ) ) yaaial)
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes .219 3 .073 161 .922
Intra-groupes 17.199 38 453
Total 17.417 41
Jlll bl o Bap g Y A gll wde Luls
ANOVA
bl ol a1 il yusiall
Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés F Signification
Inter-groupes 727 2 .364 .850 435
Intra-groupes 16.690 39 428
Total 17.417 41
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ddal) Eadal
I IREY
IV Oy S
A\ sl
III Ol Lol
Erreur ! Jolud1 453
Signet non
défini.
Erreur ! J& Y 1
Signet non
défini.
Erreur ! i I RN
Signet non
défini.
y— e alds
bl BEY eoeas 3 it o) BB 1 jou) dedadly g dadt LY JoY fadl
23 Aot V) LB asgda 1 Jg¥) Conldl
23 IE I [ AR VPP g Py (U 1Y
24 B juo¥) BB N ol gt Cllaly
25 Ao Y LB 1 bog i CI LUl
25 Byyg el Slaghall oo gllalt (31 W pevas OF Gt LBV ¢4
24 254531 Dbl S dendy Bygar S5 0T g LB gl ¢ 40
24 bkl 31 3 ygllall Sleglally Syl (sdsene 295 OF gt B 1 SIW g 40
24 bl By s13Y1 Colgr o S5 0T G BB a1 g4
24

@M‘ 6.0 Z\.;\.J\S\ %GJJ\ Cj‘) w . w\A\.}'\ &)&j‘
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