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 الإهداء
   

 ؽّخ الأٔبَ اٌؾّذ الله ؽّذا لا أمطبع ٌٗ ػٍٝ اٌذَٚ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ اٌّجؼٛس س   

 أ٘ذٞ صّشح عٙذٞ ٚػٍّٟ ٘زا             

 اٌٝ ِٓ لبي ف١ّٙب اٌشؽّبْ              

َٓ اٌ       ِِ ب عَِٕبػَ اٌْزُّيِ  َّ ُٙ اخْفِغْ ٌَ َٚ لًُ شَّ } َٚ خِ  َّ ب سَ سَّ ؽْ َّ ب وَ َّ ُٙ ّْ  ١بَِٟٔ طَغ١ِشًا {ثَّ ةِّ اسْؽَ

 24عٛسح الإعشاء ا٠٢خ                                                                        

 بٔب ،ِجؼش ٚعذأٟ ،س٠ؾبٔخ سٚؽٟ ،ؽزؼٕزٕٟ فىبْ ؽؼٕٙب دفئب ٚؽٕاٌٝ اٌزٟ ا   

 ٘زٖ اٌؾ١بح .... أِٟ ؽفظٙب الله   ٚعٍٜٛ لٍجٟ ،ِضٍٟ أػٍٝ فٟ 

 اٌظجش ٌٝ لذٚرٟ ٚعٕذٞ فٟ اٌؾ١بح ، اٌٝ ِٓ ػٍّٕٟ أْ اٌؾ١بح وفبػ ٚ أْ ا     

 اٌٝ ِٓ آصش ػٍٝ ٔفغٗ ِٓ أعٍٕب ... أثٟ ؽفظٗ الله  ، ٚأْ إٌغبػ أًِ بػ،ِفزبػ إٌغ

 ٘بعش،ع١ّخ ، محمد ، ٠ؼمٛة،"ٌٝ ِٓ شبسوٟٛٔ اٌؾ١بح ؽٍٛ٘ب ِٚش٘ب اخٛرٟ ا        

 "..ؽفظُٙ اللهعبسح  

 ٌٝ وً أٍٟ٘ ٚ ألبسثٟا          

 ي ، أِبي "" ؽفظخ ، ثششٜ ، ٔٛسح ، ِش٠ُ ، ِٕبوً ثبعّٙب طذ٠مبرٟ ٌٝ  ا          

 ٌٝ وً سفمبء دسة اٌذساعخا          

 ٌٝ وً اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأعبرزح اٌز٠ٓ ِشسد ػ١ٍُٙ ؽ١ٍخ ِشٛاسٞ اٌذساعٟا           

 ٌٝ وً ِٓ لش٠ت ٚثؼ١ذا           

 ٌٝ وً ٘ئلاء أ٘ذٞ صّشح عٙذٞا             

 

 

 

 أعّـــــــــــــــــبء



  

 

 الإهداء 
 

 ذ اٌٝ اٌزٟ ارا ٔظشد اٌٝ ػ١ٕ١ٙب ٚعذد الأًِ ٚ اٌؾٕبْأ٘ذٞ صّشح ٘زا اٌغٙ        

 اٌزٟ ارا ٔظشد اٌٝ ٠ذ٠ٙب ٚعذد اٌزؼؾ١خ          

 –أؽبي الله فٟ ػّش٘ب  –٠ٕجٛع اٌؾت أِٟ اٌؼض٠ضح              

 اٌٝ اٌزٞ ٌٓ أٚف١ٗ لذسٖ ٚ ػطبإٖ               

 اٌٝ لذٚرٟ اٌذائّخ ٚفخشٞ فٟ اٌؾ١بح                 

 –أؽبي الله فٟ ػّشٖ  –ِٚؼٍّٟ الأٚي أثٟ اٌؼض٠ض                       

 اٌٝ اخٛرٟ وً ٚاؽذ ثبعّٗ             

 " ػجذ اٌّئِٓ ، رمٟ اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشؽّبْ، ثٙبء اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشصاق ، ػفبف آع١ب "            

 اٌز٠ٓ ؽشطٛا ػٍٝ ارّبَ دساعزٟ ٚ وبٔٛا خ١ش عٕذ ٌٟ                   

   -أؽبي الله فٟ ػّشُ٘ ٚؽفظُٙ ٌٟ -                                         

 اٌٝ صٚعبد اخٛرٟ "ا٠ّبْ ، ٔغش٠ٓ " ٌطبٌّب دػّٟٛٔ فٟ ِشٛاسٞ اٌذساعٟ 

اٌٝ اٌؾف١ذ الاٚي ٌؼبئٍزٕب ٚأعًّ ػطب٠ب الله ٌٕب " ٚع١ُ ٚائً " ؽفؼٗ الله ٚعؼٍٗ 

 فخشا ٌٛاٌذ٠ٗ ٌٚؼبئٍخ صسلبؽ

 الأً٘ ٚ الألبسة       اٌٝ        

 عّؼزٕٟ ثُٙ ِمبػذ اٌذساعخ  ٍٛارٟاٌٝ أغٍٝ اٌظذ٠مبد اٌ        

 اٌذ٠ٓ شبسوٟٛٔ أفشاؽٟ ٚ أؽضأٟ        

  -أداَ الله طذالزٕب ٚؽفظىُ ٌٟ                                  -

 اٌٝ وً الأعبرزح اٌز٠ٓ دسعٟٛٔ ؽٛي ِشٛاسٞ اٌذساعٟ       

  2022ٚصِلاء ِبعزش ِؾبعجخ دفؼخ اٌٝ ؽلاة         

 اٌٝ وً ٘ئلاء أ٘ذٞ صّشح عٙذٞ .         

 

 

 

 

 

 خ ــــؽفظ                   

 



  

 

   

 والعرفان  شكرال

 

 اٌؾّذ الله فبؽش اٌغّٛاد ٚالأسع ؽّذا ١ٍ٠ك ثغلاٌٗ ٚٚعٗ           

 ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ ٘بدٞ اٌجشش٠خ أششف خٍمٗ اٌؼشثٟ ا اٌؼظ١ُ عٍطبٔٗ

 ٚػٍٝ أٌٗ ٚطؾجٗ  لأِٟ

ْٓ ٌَُ ٠شَىُش إٌبَطَ ٌَُ ٠شَىُش الله { ؽذ٠ش اٌظؾ١ؼ   َِ  لبي سعٛي الله صلى الله عليه وسلم } 

 أٚلا ٔؾّذ الله ٚٔشىشٖ ػٍٝ ِٕؾٕب اٌمذسح ػٍٝ ارّبَ ٘زا اٌؼًّ 

 لأخض ثبوّب ٔزمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً اٌٝ وً ِٓ عبُ٘ فٟ ارّبَ ٘زا اٌؼًّ ٚ

 ٔٛٞ ِظطفٝ * ػٍٝ لجٌٛٗ اششاف ٘زا اٌؼًّ * ثٓ  أعزبرٔب اٌّؾزشَ

 فزشح اٌجؾش ثبسن الله ف١ه  ٚرمذ٠ُ ٌٕب إٌظؼ ٚالإسشبد ؽ١ٍخ  

 ؽ١ٍخ ِشٛاسٔب  حالأعبرزوّب لا ٠فٛرٕب اْ ٔزٛعٗ ثبٌزؾ١خ ٚاٌشىش اٌٝ وبفخ 

 ٚاٌٝ ؽبلُ لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ . اٌغبِؼٟ

 وض صفذ ثٛلا٠خ غشدا٠خاٌشىش اٌٝ ع١ّغ ِٛظفٟ ششوخ ٔفطبي ِش    

 * ؽشٚص ٔٛس اٌذ٠ٓ* عضاُ٘ الله خ١شا . ػٍٝ سأعُٙ اٌغ١ذ  

  ٚاٌٝ وً ِٓ عبػذٔب ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ ١ٌشٜ  ػٍّٕب ٘زا إٌٛس          

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 اٌٍّخض 
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حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش        

حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، ٝرـ٤ش طلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ آوخ١ ح٠ُٞء ػ٠ِ ًَ حُٔلخ٤ْٛ 

 حُٔظؼِوش رخُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ظَ ٗظخّ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُـِء حُ٘ظ١َ ، أٓخ ك٢ حُـِء حُظطز٤و٢ كوي هٔ٘خ ريٍحٓش ٤ًل٤ش  

٣ٞش حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخُِرخثٖ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ١َٝم طو٤٤ْ حُٔوِٝٗخص ،٤ًٝل٤ش طٔ

ٓلخٓز٤خ ًَٝ ٌٛح ٟٖٔ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٢ هخٙ رْٜ ، ك٤غ طْ حػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

حُيٍحٓش حُٔظؼِن رظوي٣ْ ػخّ ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ظَ  ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ك٢ حُٞٛل٢ 

ُؼ٤ِٔش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ، ُلا١لاع ػ٠ِ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٓوظِق حَُٔحؿغ ٝح

حُٔوظٜش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ، ػْ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش 

ح٤ُٔيح٤ٗش ُيٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ 

 ٜيف طيػ٤ْ حُيٍحٓش حٓظؼِٔ٘خ أىحس ٝرحُظل٢ِ٤ِ ُلْٜ ػ٤ِٔش ٓؼخُـش ٓلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش، 

ُٔوخرِش ٝحُٔلاكظش ، ك٤غ أؿ٣َ٘خ ٓوخرلاص ٓغ ٓٞظل٢ ًَٗش ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣ش، ح

 ٝٓلاكظش أْٛ ٝػخثن حُٔلخٓز٤ش حُٔويٓش ٖٓ حًَُ٘ش .

هَُِٜض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣ِظِّ رطَم ٝحٟلش        

ئٓٔش ٣ٝٔظ٘ي ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ ٣ٝٔظـ٤ذ ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔ، ٣َٛٝلش حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ

حُيكخطَ ٝحُٔـلاص حُٔظٌخِٓش، ٝى٤َُ ٓزٞد ُِلٔخرخص ٝح١ٌُ رٜلظٚ ٣َحػ٢ ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش 

حُٜخىٍ أٝلا حُوخٍؽ أٝلا  FIFOطؼظٔي ًَٗش ٗلطخٍ ػ٠ِ ٣َ١وش حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٝ ٣َ١وش ،

ٖٓ حلأهطخء ٝ ك٢ طو٤٤ْ ٓوِٝٗخطٜخ  ُظلخى١ أ١ طِق ، ٣َ١ٝوش حُـَى حُٔٔظَٔ ُِظو٤َِ 

حُٔوٜٚ  SDCOMحُٞحٍىس ، ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٢  حلاهظلالاص

ظؼ٣ِِ ك٢ اىحٍس ػلاهظٜخ ٓغ حُٝرخُظخ٢ُ ،  ُِٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٝط٤٤َٔ حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ

حٓظؼٔخٍ ك٢ أه٤َ أٝٛض حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٞكخء ُْٜ ًٝٔذ ٍٟخْٛ ٝٝلاثْٜ ، ٝ ُرخثٜ٘خ ٝهيٍس

ػٔخٕ َٗحء حُز٠خػش ( ك٢ كخُش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ أCUMPلش حُٞٓط٤ش حَُٔؿلش )٣َ١وش حُظٌِ

ٓظوِزش ٛؼٞىح ِٝٗٝلا حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣لي ٖٓ آػَ حُظوِزخص ػ٠ِ ًَ ٖٓ طٌِلش حُٔز٤ؼخص 

 ًٌُٝي طٌِلش حُٔوِٕٝ ٝه٤ٔش ًَ ٖٓ ٓـَٔ حَُرق.

 ٓلخٓز٤ش  ، ٓؼخُـش ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٢ ، ٓوِٝٗخص ، ُرخثٖ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :  

 ،كخطٍٞس ، طوخ٣ٍَ .          
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       The aim of the study is to identify the importance of the role of the 

accounting information system in the accounting treatment of stocks and 

customers, and in order to achieve this goal, light was dropped on all concepts 

related to stocks and customers under the accounting information system in the 

theoretical part, while in the applied part we have studied how accounting 

treatment and methods Assessment of stocks, and how to settle the operations of 

customers accounting, and all this within an accounting information system of 

their own, where the descriptive approach was adopted in the theoretical aspect 

of the study related to a general presentation of stocks and customers under the 

accounting information system, to see the scientific material from various 

references and the relevant process in The field of accounting, then the 

analytical approach in the applied aspect through the field study of the role of 

the accounting information system in the accounting treatment of inventories 

and analytical customers to understand the process of accounting treatment of 

daily operations, and in order to support the study we used the interview and 

observation tool, where we interviewed the employees of the Naftal Company, 

Asphalt Center, Ghardaia, and a note The most important accounting documents 

provided by the company. 

       The results of the study concluded that the accounting information system 

adheres to the clear and explicit methods stipulated by the law, responds to the 

nature of the institution’s activity and is based on a set of integrated books and 

records, and a classified guide to accounts, which, as it takes into account the 

accounting principles, Naftal relies on the historical cost method and the FIFO 

method issued first The external first in evaluating its stocks to avoid any 

damage, and the continuous inventory method to reduce errors and imbalances 

received, and its reliance on the SDCOM accounting information system 

dedicated to accounting treatment and management of stocks and customers, and 

thus strengthening in managing its relationship with its customers and the ability 

to fulfill them and gain their satisfaction and loyalty, and in the end the study 

recommended The use of the weighted average cost method (CUMP) in the case 

where the purchase prices of the goods fluctuate up and down. The use of this 

method limits the impact of fluctuations on both the cost of sales as well as the 

cost of inventory and the value of each of the gross profit 
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,accounting processing, invoice, reports. 
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ػبِـــــــــــخ
 رٛؽئخ  .أ 

ك٢ حُـخٗذ حلاهظٜخى١  ح٣ٜ٘ي حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ طـ٤َحص ٝططٍٞحص ٓٞحء       

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظ٢ ٓٔض حُٔئٓٔخص ك٤غ أُِّ ػ٤ِٜخ حُظٔخ٢ٗ ٓؼٜخ ُظيػ٤ْ ٓ٘ظـخطٜخ ٝحُؼَٔ 

ٔـخلاص حُ٘٘طش إٔ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼي أكي حُ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ك٢ ر٤جش طٔٞىٛخ حُٔ٘خكٔش ، اً

حُظ٢ طلظ٠  رخٛظٔخّ رخُؾ رٍٜٞس ُْ ٣ٔزن ُٜخ ٓؼ٤َ ، ٝك٤غ إٔ ٌٛٙ حُظطٍٞحص حُظ٢ ُٔٔض 

٤ٔخى٣ٖ ، ٝٓغ س ٝحُٛؼيًخكش حلأ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ ك٢ ٓـخٍ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص حٗؼٌٔض أػخٍٛخ ػ٠ِ

ٌٛح حُظويّ حُلخَٛ ك٢ ػِْ حُٔلخٓزش ٝظٍٜٞ أٗظٔش ٓلخٓز٤ش أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػطخء 

لخٓزش ٝأٗظٔش ٤ٔٛٔش حطـخٙ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُٔخ ُٜخ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢ حُأ

 حُٔظؼِوش رٜخ.

٢ٔ ُِٔئٓٔش ٝح١ٌُ ٛٞ رٔؼخرش حٌُحًَس ث٣٤ؼظزَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ح٣َُ٘خٕ حَُ        

ك٢ ط٘ل٤ٌ  حَُٔٗش ٝحُٞحٓؼش ُٜ٘خع حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٚ

ربٟخكش ح٠ُ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓؼَكش  ،ٝىػْ أٗ٘طظٜخ ٓٔخ ٠٣ٖٔ ُٜخ حُزوخء ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝحُٔ٘خكٔش

حُٟٞؼ٤ش حُٔخروش ٝحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُٔئٓٔخطْٜ رٍٜٞس ىه٤وش ٝٝحٟلش ، لإٔ ٗظخّ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ريٍٝٙ ٣ؼٌْ حُٞحهغ حلاهظٜخى١ كٜٞ أىحس ُظَؿٔش حلأكيحع حلاهظٜخى٣ش 

٣َ١ن طوي٣ْ ٝط٤ٌق حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش رٌَ٘ ٓلاثْ ،ٝأ٠٣خ ٓؼخُـش حلاٗلَحكخص  ػٖ

 ىحء ٝطلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس.رط٣َوش طللِ حُؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ حلأ صٝط٤ٔ٘ش حلإ٣ـخر٤خ

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ،         

ُٔوِٝٗخص ؿِءح ٜٓٔخ ٝلا ٣ظـِأ ٖٓ أٍٛٞ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظطِذ ٜٓ٘خ طٌَ٘ حاً 

ػ٘خ٣ش ًز٤َس ػ٘ي ٝٛق ١ز٤ؼظٜخ ٝه٤خٜٓخ ُٜ٘خ حػظزَ ٍٓٞىح ٛخٓخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص 

ـخٗذ آهَ َٟٗ أٗٚ طٌظٔذ أ٤ٔٛش رٜلش هخٛش لإٔ أٓخّ حُحلاهظٜخى٣ش ٖٓ ؿخٗذ ، ٖٝٓ 

حُ٘٘خ١ ك٢ ٌٛٙ حلأه٤َس ، أٓخ ػٖ حُِرخثٖ لا طوَ أ٤ٔٛظْٜ ػٖ  طو٤٤ٔٚ ٣ئػَ ٓزخَٗس ػ٠ِ ٗظخثؾ

حُٔوِٝٗخص ، ك٤غ أٛزلض حُٔئٓٔخص طٔظؼَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ ُـٌد ٝكْٜ 

حُِرٕٞ ك٤ٔخ طؼِن ريٝحكؼْٜ ٤ًِٞٓٝخطْٜ ٖٓ أؿَ ر٘خء هخػيس ٛل٤لش ٝ ػلاهخص ه٣ٞش ٓؼْٜ ، 

ًح ٓخ طلاٗض حُؼوش ر٤ٖ حُِرٕٞ ٝحُٔئٓٔش أٝ طْ َٟٝٗ إٔ ٌٛٙ حُـٜٞى ٣ٌٖٔ ًَٔٛخ رُٜٔٞش ا

طـخِٜٛخ ، كؼ٤ِٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔؼ٢ ٌُٔذ حُِرٕٞ ٝأٗ٘خء ػلاهخص ٣َٓلش َٝٓرلش ك٤ٔخ 

 ر٤ٜ٘خ ٓغ هخر٤ِش طط٣َٞٛخ .         

 الإشىب١ٌخ   .ة 

رؼي حُولِس حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حًَُ٘خص حٌُزَٟ حٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظو٢ِ ػ٠ِ      

حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ٝحٓظؼٔخٍ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ًؤكي حٓظَحط٤ـ٤خص  حُطَم

َٝ ػُظلؼ٤َ ىٍٝ ٌٛح حلأه٤َ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش  ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، ٝ ػ٠ِ ٟٞء ٓخ 

 ٓؼخُْ حلإٌٗخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿظٜخ ًٔخ ٢ِ٣ :  ٘خُ ضطز٤٘
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خ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔبد بعجٟ فٟ اٌّؼبٌغدٚس إٌظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ ف١ّب ٠ىّٓ    

 ٚاٌضثبئٓ فٟ ششوخ ٔفطبي ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ ؟

 ٝػ٠ِ ٌٛح ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش :

  ؟ ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣شًَٗش ٓخ ٝحهغ  حٓظويحّ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ 

  ؟حُِكض ؿَىح٣ش  ٗلطخٍ ًًََِٓٗش ٤ًق طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ك٢ 

  ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣ش ًَٗش  ط٣َوش حُٔؼظٔيس ك٢ طو٤٤ْ ٝؿَى حُٔوِٝٗخص ك٢ حُٓخ

 ؟

  ِرخثٖ ٝط٤ٜ٘لْٜ  ك٢ ِٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُح٤ًُق ٣ٔخْٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢

 ؟ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣شًَٗش 

  ٖك٢ ًَٗش ًؼَ ٍرل٤ش لأح٤ًق ٣ٔخْٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُِرخث

 ؟ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣ش

 : فشػ١بد  .ط 

 :حُيٍحٓش  ٝػ٠ِ اػَ ٌٛٙ حُظٔخإلاص ٗوظَف ٌٛٙ حُل٤َٟخص حُظ٢ ٓ٘لخٍٝ حهظزخٍٛخ ٖٓ هلاٍ        

 َك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ حُظ٤٤َٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ أْٛ حلأٗظٔش حُٔٔظؼِٔش  ٣ؼظز

 .ٝ ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش

  ْحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ رٞحٓطش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٓلخٓز٢ طظ

 هخٙ رٜخ .

 ( طؼظٔي ًَٗش ٗلطخٍ ػ٠ِ  ٣َ١وش حُظٌِلش حُٞٓط٤ش حَُٔؿلشCUMP ٣َ١ٝوش حُـَى  )

 حُٔظ٘خٝد  ك٢ طو٤٤ْ ٓوِٝٗخطٜخ.
 ْٛػ٠ِ  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢  ك٢ ط٣ٞٔش حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخُِرخثٖ ٝحُؼَٔ ٣ٔخ

 ط٤ٜ٘لْٜ .

 ِجشساد الاخز١بس ِٛػٛع اٌذساعخ : .د 

 ُْ ٣ٌٖ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع رٔلٞ حُٜيكش ٝاٗٔخ لاػظزخٍحص ٟٓٞٞػ٤ش ًٝحط٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :    

 الأعجبة اٌزار١خ :

  ٍٞ٤ْ حُٔوِٝٗخص ٝ حُِرخثٖ ٤ًٝل٤ش ٤حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش طو حَُؿزش ك٢ حلا١لاع ٝٝحُ٘ؼ

 ؛حُٔئٓٔش  ٓؼخُـظٜٔخ ىحهَ 

 ٤ٍُٔٞ حُ٘و٢ٜ ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ُِـخٗذ حُؼ٢ِٔ ك٢ ططز٤وٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

 ؛حُٔئٓٔخص 

 . ٜٚػلاهش حُزلغ رٔـخٍ حُظو 

 الأعجبة اٌّٛػٛػ١خ :

   َُك٢ حُٔؼخُـش ظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حُٟٓٞٞع حهظٜخى١ ٛخّ ٣ز

 ؛خص ٝحُِرخثِٖٔوِٝٗحُٔلخٓز٤ش ُ

 ؛حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش  شٗظٔحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن حلأ 
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  ؛أ٤ٔٛش ػ١َٜ٘ حُٔوِٕٝ ٝحُِرخثٖ رخُٔئٓٔش 

 . ٓلخُٝش حُظو٣َذ ر٤ٖ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِٟٔٞٞع ٝٝحهغ حًَُ٘خص حُزظ٤َُٝش 

 أ٘ذاف اٌذساعخ : .ٖ 

 ٣ٌٖٔ ًًَ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ َٗؿٞ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ :         

 ؛ُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ١َٝم حٓظؼٔخلاطٚ ٓلخُٝش ؿؼَ ٓلّٜٞ ٝحٟق ُ٘ظخّ ح 

 حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔلخٓذ ك٢ حُٔؼخُـش  شط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ٝارَحُ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤

 ؛حُٔلخٓز٤ش ٌَُ ٖٓ حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ

  ٚػَٝ ٓوظِق ١َم ؿَى  حُٔوِٕٝ ٝأٓخ٤ُذ طو٤٤ٔٚ ، َٝٓى أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿ

 ؛ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

 حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُٔوظِق حُؼ٤ِٔخص ارَح ُ

 ؛ح٤ٓٞ٤ُش حُٔظؼِوش رخُِرخثٖ

 . ٓلخُٝش ُلض حُوخٍة ٝحُزخكغ ػٖ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ : .ٚ 

طزَُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش رخػظزخٍ إٔ حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ٖٓ  حُٟٔٞٞع يحفرؼي طز٤خٕ أٛ    

ٖٓ هلاٍ حكظلاٍ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص  ٝ  ٘خَٛ حلأًؼَ طيحٝلا ك٢ حلأٍٛٞ حُـخ٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔشحُؼ

حُظ٢ ػَكٜخ حُؼخُْ   شحُٔلخٓز٢ ٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ حُٔئٓٔش هخٛش رؼي حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

ٌٖ حػظزخٍ حُٔوِٕٝ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح١ٌُ ط٠ٔ٘ٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخُٔئٓٔش هخٛش أٗٚ ٣ئػَ ك٢ ٔ،٣

وي ٣٘ظـخٕ رٔذ ٣َ١وش حهظ٤خٍ ٓؼ٤٘ش ك ، خ١ ٖٓ أٍرخف أٝ هٔخثَ رؤ١ ٣ُخىس أٝ ٗوٜخٕٗظ٤ـش حُ٘٘

ؼِن رخُِرٕٞ ٣ظ ح١ٌُ  ٟخكش ح٠ُ حٍطزخ١ حُيٍحٓش رـخٗذ ٛخّخلإحُٔوِٝٗخص ،ٝر ْظو٤٤حُٖٓ ١َم 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ ٗـخف حلإَث٤ٔش ُؼَٔ حُٔئٓٔش ٝأكي حُظٞؿٜخص حُرخػظزخٍ أكي 

 ويٓخط٤ش . حُظٜخى٣ش ًخٗض أٝ هحلاحُٔئٓٔخص 

 ؽذٚد اٌذساعخ : .ص 

رـَٝ حُظلٌْ ك٢ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُظل٤َِ حُٜل٤ق ُِٟٔٞٞع  طْ اٗـخُ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ٟٖٔ    

 حُليٝى حُظخ٤ُش :

  : اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

رٞلا٣ش  (CENTRE BITUME) ًَِٓ حُِكضًَٗش ٗلطخٍ طْ اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢       

 ؿَىح٣ش .

 ٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ :ا 

 . 2022 ًٍِص حُيٍحٓش ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ػ٠ِ ٓ٘ش   
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 ِٕٙظ ٚأدٚاد اٌذساعخ :  .ػ 

ٝٛٞلا ح٠ُ حلأٛيحف ْٝ حهظزخٍ ٛلش حُل٤َٟخص طُلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش ،         

حَُٔؿٞس ، حٓظويٓ٘خ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش حُٔظؼِن رظوي٣ْ ػخّ 

ِرخثٖ ك٢ ظَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ، ُلا١لاع ػ٠ِ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٓوظِق حُِٔوِٝٗخص ُٝ

حَُٔحؿغ ٝحُؼ٤ِٔش حُٔوظٜش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ، ػْ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ هلاٍ 

حُِرخثٖ ، حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُيٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝ

ًٔخ حػظٔيٗخ ًٌُي ػ٠ِ أِٓٞد حُٔوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش حلإىحٍس ٝحُٔلخٓزش ٝٓٞظل٢ حُٜٔخُق 

حُٔظؼِوش رخُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٗ٘طش حلأهَٟ  ٝحُٔلاكظش ُٔوظِق 

 حُٔلخٓذ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔؼخُـش . 

 طؼٛثبد اٌذساعخ : .ؽ 

حُظ٢ كيَّص ٖٓ هيٍط٘خ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظـــــخثؾ أًؼَ ىهش ٣ٌٖٔ كَٜ حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص        

 ٓخ ٢ِ٣ : ك٢

 ٞحُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش لا طظـخٝد ٓغ حُيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش . رؼ 

  ّط٠خٍد رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓوظِق حلأهٔخ. 

 رمغ١ّبد اٌذساعخ :  .ٞ 

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أؿَ حلإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش حُٔطَٝكش كٍٞ ىٍٝ            

ٟٔٞٞع ك٢ ك٤ِٜٖ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، كخُٝ٘خ ٓؼخُـش حُحُٔلخٓز٢ ك٢ 

ؼخ٢ٗ ططز٤و٢ لإٓوخ١ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ كخُش ك٢ ٓئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ، ًٔخ حُأُٜٝٔخ ٗظ١َ ٝ

 :  ٢ٝهٔٔ٘خ ًَ كَٜ ٝكن ٓخ ٣ِ

١ ٣ظْ حُظ١ٞجش ، اٌٗخ٤ُش ، ك٤َٟخص ، أ٤ٔٛش ...حُن ط٘خٍٝ ك٢ حُٔويٓش حلإ١خٍ حُؼخّ  ُِيٍحٓش حٌُ     

. 

هٜٜ٘خ حُلَٜ حلأٍٝ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ظَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص         

حُٔلخٓز٢ ، ك٤غ ططَه٘خ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ حلأْٓ ٝٓلخ٤ْٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، أٗٞحع 

كش ح٠ُ هٜخثٜٚ ٝأٛيحكٚ ٝٛٞلا ُٔوٞٓخص ٝٓزخىة ٟخخلإٌٝٓٞٗخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ر

ٌٛح حُ٘ظخّ ، ػْ ك٢ حُٔزلغ  حُؼخ٢ٗ ٓيهَ ح٠ُ حُٔوِٝٗخص ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓوظِق ُٔوِٝٗخص 

٤ًق  حٝٓوخُٕ ٝىٍٝ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ، ٓغ ًًَ  ١َم طو٤٤ْ حُٔوِٝٗخص ٍٝهخرش ػ٤ِٜخ ٝك٢ أه٤َ

ٝٓلّٜٞ  أٗٞحع حُِرخثٖ َ ُِِرخثٖ ٝٓظٔؼَ ك٢طظْ ٓؼخُـظٜخ ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ ًخٕ ػزخٍس ػٖ ٓيه

ٜٝٗخ٣ظٚ ًخٗض ر٤ٌل٤ش ٓؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُٔوظق حُؼ٤ِٔخص   حُِرخثٖ كٔذ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ 

ٓغ ط٤ٟٞق ه٤َ حُٔظٔؼَ ك٢  حُيٍحٓخص حُٔخروش لأٔزلغ ححُ ٠ٝٛٞلا حُ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُِرٕٞ ،

 ٍحٓش ٓوخٍٗش رخُيٍحٓخص حُٔخروش .حُلَم حُـ١َٛٞ ٝحلإٟخكش حَُٔؿٞس ٖٓ ٌٛٙ حُي
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أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كوٜٜ٘خٙ ُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُيٍٝ حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ        

حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ  ، ك٤غ ططَه٘خ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ح٠ُ 

ش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ك٢ ظَ ٗظخّ طوي٣ْ ػخّ ًَُ٘ش ٗلطخٍ ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوٜٚ ُِٔؼخُـ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِٟٔٞٞع ، ٝك٢ حُٔزلغ حلأه٤َ ط٠ٖٔ حُٔؼخُـش 

حُٔلخٓز٤ش ُِِرخثٖ ك٢ ظَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓوخرِش ٓغ ٓٞظل٢ ًَٗش ٗلطخٍ 

حهظظخّ حُيٍحٓش  رـِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝرٜيف طؼ٤ٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ طْ هخٛش ِٜٓلش حلإىحٍس ٝحُٔخ٤ُش، 

 . لإهظَحكخصٝح



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً الأٚي 

الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد 

ٚاٌضثبئٓ فٟ ظً ٔظبَ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

    



 ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ظب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ فٟ الإؽبس اٌّف    ي     اٌفظً الأٚ
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 ر١ّٙــــــــــــــــــــذ

٠ُ طوي٣ْ ٍٛٞس ىه٤وش اك٢ حُٔئٓٔش اً ٣ٜيف  س٣لظَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٌٓخٗش ًز٤َ      

حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف  ٝٓٞػٞهش ُِٞحهغ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔش ، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔخىس حلأٓخ٤ٓش

َهخرش حُح٤َُٔٔ ك٢ ٓوظِق حُ٘٘خ١خص ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش ٝط٤٤َٔ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ًٌٝح ٣َ٘ف ػ٠ِ 

 ٝحُظوط٢٤ ٝٛٞلا ا٠ُ ر٘خء هخػيس ٓظ٤٘ش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش . 

ك٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ُٚ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔؼخُـش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، رل٤غ 

ٞحس حلأٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ، اً ٣ٔؼلإ كًَش ح٤ٓٞ٤ُش ٝحَُث٤ٔش ك٢ ٗ٘خ١ ٣ٌ٘لإ حُ٘

 حُٔئٓٔش . 

 ٠ُ طؤْ  ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش : اُٝيٍحٓش أَٗٔ ٝأػٔن ُْ طْ ًًَٙ حٍطج٤٘خ 

 ؛اٌّجؾش الأٚي : أعظ ٚ ِفب١ُ٘ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

 ؛اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِذخً اٌٝ اٌّخضٚٔبد

 ؛ٌّجؾش اٌضبٌش :ِذخً اٌٝ اٌضثبئٓ ا

 اٌّجؾش اٌشاثغ : اٌذساعبد اٌغبثمخ .
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 اٌّجؾش الأٚي : أعظ ٚ ِفب١ُ٘ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓلآَ ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحَُٔحكَ طزيأ  ٣لظ١ٞ       

حُٔوَؿخص ٌُٜح ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ىٍحٓظٜخ ، رخُٔيهلاص ٍَٓٝح رؼ٤ِٔخص حُٔؼخُـش ٝ  ٝآهَٛخ 

ا٠ُ ٗظخّ  طَه٘خ ٓ٘ظطَم ك٤ٚ ا٠ُ أْٓ ٝٓلخ٤ْٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ط رل٤غ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ، أٓخ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ٓوٞٓخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ، ٝ ك٢ حُٔطِذ 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ .حُؼخُغ ططَه٘خ ٓيهلاص ٝٓوَؿخص ٗظخّ 

  اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ لاري ٖٓ ٝؿٞىٛخ ىحهَ  ٣ؼظزَ   

حُٔئٓٔش ًٝح أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش ، اً ٣٘ـَ ك٤ِح ًز٤َح ٖٓ ػِٜٔخ ٝٗ٘خ١خطٜخ 

. 

 ِفب١ُ٘ ؽٛي  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  ي :اٌفشع الأٚ

 أٚلا : ِفَٙٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 : رؼش٠ف إٌظبَ 

  ، ٣ؼَف حُ٘ظخّ رؤٗٚ " ٓـٔٞػش ٓظَحرطش ٝٓظـخٗٔش ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُؼ٘خَٛ ) حلأكَحى

 حُظـ٤ِٜحص ، ح٥لاص ، حلأٓٞحٍ
يس حُٔـلاص ( حُظ٢ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ىحهَ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ كيٝى حُ٘ظخّ ٝطؼَٔ ًٞك ٝ

ٝحكيس ٗلٞ طلو٤ن ٛيف أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حُؼخٓش ك٢ ظَ حُظَٝف أٝ حُو٤ٞى حُز٤ج٤ش 

حُٔل٤طش ". 
1

 

  ّٞطؼ٣َق ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص : رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حلإؿَحءحص ٝ حُٔٞحٍى حُظ٢ طو

٤ٖ رظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـظٜخ ٝ ٗوِٜخ ُظظلٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ، ٝا٣ٜخُٜخ ا٠ُ حُٔٔظويٓ

رخٌَُ٘ حُٔلاثْ ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ٖٓ أؿَ ٓٔخػيطْٜ ك٢ أىحء حُٞظخثق حُٔٔ٘يس ا٤ُْٜ " .
2 

 ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓزش حلأ٤ٌ٣َٓش أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ أٜٗخ "حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ط٘ط١ٞ  ٝهي ػَكض

ػ٠ِ طـ٤ٔغ ٝط٘ـ٤َ ٝط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ طئى١ ىحهَ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش رٍٜٞس 

أٗظٔش كَػ٤ش طخرؼش ُ٘ظخّ ٗخَٓ ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ".ٓٔظوِش ػ٠ِ ٤ٛجش 
3 

 

                                                           
، ٓـِش  اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ " " دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبدأكٔي هخ٣ي ٍٗٞ حُي٣ٖ ، ٛلا٢ِ٣ آلاّ ، 1

 .243ٙ،2019حُـِحثَ ،  -، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ حلأه٠َ رخُٞحى١  01، حُؼيى  04حهظٜخى حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍ ، حُٔـِي 
2
٤َ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، ، ًٌَٓس ُ٘ " ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئعغخ الإٔزبع١خ " أصش اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟٓخٍس ٓيك٢ٗٞ ،  

 .12، ٙ 2015أّ حُزٞحه٢ ،  -طوٜٚ: ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

ىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ: طيه٤ن ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخ " " دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ٠ٓٞٓ رٖ ػ٢ٔ٤ ، رٞٓي٣ٖ ٢ٌٓ ،    3

 . 7، ٙ 2019ح٤ُِٔٔش ،  –َٝٓحهزش ط٤٤َٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف 
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10 
 

ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ؾ إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝ حلإؿَحءحص ٝحُٔٞحٍى     

ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٌٕٞ ٟٖٔ ا١خٍ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ لإٗظخؽ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ٖٓ حؿَ 

 حُٞهض حُٔ٘خٓذ ا٠ُ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش رـ٤ش طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس  .ا٣ٜخُٜخ رخٌَُ٘ حُٔلاثْ ٝك٢ 

 صب١ٔب : أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 : ٢ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص أ٤ٔٛش ًز٤َس ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ٓخ ٣ِ    

  ُحُٔٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ًِٝٔخ ًخٗض حُٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝطٔظخ

 ؛لو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ رخُيهش ًِٔخ ٓخٛٔض ك٢ ط

  ّط٘ـ٤غ حلإىحٍس ػ٠ِ حُٔوخ١َس ٝحُزلغ ػٖ حُلَٙ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ طٔظـَ ىٕٝ طٞكَ ٗظخ

 ؛حُٔؼِٞٓخص 
 ؛حلأك٠َ ُِٔٞحٍى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حلاطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش  ٓظويحّلإح 
  طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٝكن هطش ٓظٌخِٓش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ٔخػي

 ؛َٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔظزخىٍ حُظٌخ
  ؛٣ٔخػي ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ط٘زئ٣ش ٓخروش ٓٔخػيس ك٢ حُظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ 
  . ٣ٔخػي ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلي ٖٓ ٓوخ١َ حلأكيحع حُٔلخؿجش

1 

 وٜخثٚ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :ر ّٔخُحلإ٣ٌٖٔ  : اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ خظبئض : صبٌضب

 ٣٘زٚ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص كخُش ٗزٌش حلاطٜخٍ ك٢ حٗٚ ٣ِٝى رٔٔخٍحص ٓؼِٞٓخط٤ش  الارظبي خشجى :

ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘وخ١ ٝٛٞ ٣ٔخػي حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُظيكن ك٢ ًَ ٌٓخٕ رخَُٔ٘ٝع ٍٝرٔخ ا٠ُ 

 أٓخًٖ هخٍؽ حَُٔ٘ٝع .

 ًخص ٝٛ٘خ : طوّٞ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص رظل٣َٞ حُٔيهلاص ا٠ُ ٓوَؿ اٌج١بٔبد ٚرٛظ١ف رؾ٠ًٛ ِشاؽ

طٞؿي ػلاع َٓحكَ أٓخ٤ٓش ك٢ ٌٛح حُظل٣َٞ ٢ٛٝ َٓكِش حلإىهخٍ َٝٓكِش حُظ٘ـ٤َ َٝٓكِش 

حلإٗظخؽ، ٝطَطز٢ رٌٜٙ حَُٔحكَ ػيس ٝظخثق ٢ٛ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝط٘ـ٤ِٜخ ٝاٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص 

 ًٔخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٝظخثق أهَٟ ٢ٛ ٍهخرش ٝاىحٍس حُز٤خٗخص .  
 : ٣ظْ اىهخٍ حُز٤خٗخص هلاٍ حلإىهخٍ ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ادخبي اٌج١بٔبد ٚاخشاط اٌّؼٍِٛبد

حُٔؼِٞٓخص هلاٍ َٓكِش حُٔوَؿخص ٝػ٤ِٚ كبٕ حُز٤خٗخص ٢ٛ حُوخٓخص حُظ٢ طظلٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظـخص 

 ٓؼِٞٓخط٤ش، ًٔخ ط٘ظؾ حُٔؼِٞٓخص ُٔوظِق حلأٛيحف ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ .

  : َٔ٘ٝع ًُٝي لآظويحٓٚ ٣ظْ اٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص رخُِغزخذِٛ اٌّؼٍِٛبد

ٖٓ ١َف حُٔٔظويّ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢، ٣َٝ٘ٔ حُٔٔظويّ حُيحه٢ِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ 

رخَُٔ٘ٝع، أٓخ حُٔٔظويّ حُوخٍؿ٢ ك٤َ٘ٔ ًخكش حُـٜخص حُٜٔظٔش هخٍؽ حَُٔ٘ٝع  ٓؼَ حُيحث٤ٖ٘ 

 ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝكِٔش حلأْٜٓ ٝ حًُٞخلاص حُل٤ٌٓٞش ٝحطلخى٣خص حُؼٔخٍ .

 

 

 

                                                           
 
1
ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش ، ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ : حُظ٤٤َٔ حلا " أصش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ "ػِ حُي٣ٖ ٣ٞٓق ،  

 .8، ٙ 2016حُـِحثَ ،  –٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش  أكٔي ىٍح٣ش أىٍحٍ 
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  أ١ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص رؤ١ َٓ٘ٝع ُٚ ػلاػش أٛيحف أٓخ٤ٓش ٢ٛ : : الأ٘ذاف 

 ؛حُظ٣ِٝي رخُٔؼِٞٓخص حُٔٔخٗيس ُؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ  -

 ؛حُظ٣ِٝي رخُٔؼِٞٓخص حُٔٔخٗيس ُِؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ حَُٝط٢٘٤  -
 .حُظ٣ِٝي رخُٔؼِٞٓخص حُٔٔخٗيس  -

  : حُٔٞحٍى ٍى لإطٔخّ ٝظخثلٚ، ٣ٌٖٝٔ طز٣ٞذ ح٣لظخؽ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٓٞاٌّٛاسد ٌٙٛ

ػ٠ِ أٜٗخ ر٤خٗخص، ٜٓٔخص، ٓؼيحص، أكَحى ٝأٓٞحٍ ٝػٔٞٓخ ٣ظْ َٗف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص كٔذ 

ٍٓٞىٙ، ك٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ؼَٔ رخٓظويحّ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٛٞ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣ي١ٝ 

ٝٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔؼيحص ٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص 

حٌُظ٢َٗٝ .
1 

  : أٔٛاع ٔظُ اٌّؼٍِٛبدساثؼب  

٣ٞؿي ػيس أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٌَُ ُٚ ػِٔٚ رل٤غ ٣ٌَٔ ػَٔ حُ٘ٞع ح٥هَ ، ٖٝٓ   

 أْٛ ٌٛٙ حلأٗٞحع : 

  : ٍٟ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أىحء حُٜٔخّ ٔظبَ اٌّغزٜٛ اٌزشغ١

ػش حٗـخُ حلأػٔخٍ ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش ، حُظ٢ ًخٗض ٓخروخ طئى١ رٞحٓطش حلأٗوخٙ رـَٝ َٓ

ٌٝٛح ٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٣وظٚ رخُٔيٍحء حُظ٘ـ٤٤ِ٤ٖ ، ًُٝي ُٔظخرؼش ٗ٘خ١خص حُٞكيس 

حلاهظٜخى٣ش ، َٝٓحهزش ػ٘خَٛ حُ٘٘خ١ ٝحُظل٣ٞلاص ٖٓ ٝا٠ُ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ُظوي٣ْ 

 .  حُويٓش أٝ حُز٤غ أٝ حُظل٤َٜ أٝ طيكن حُٔٞحى حُوخّ ٝهَحٍحص حلاثظٔخٕ

  : ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأكَحى ١ًٝ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ ٔظُ ِغزٜٛ اٌّؼشفخ

ػِْٜٔ ، ٓؼَ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ، ٝحُـَٝ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ٛٞ ٓٔخػيس حُٞكيس 

حلاهظٜخى٣ش ك٢ اٗظخؽ ٓؼِٞٓخص ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ، ٝحُـَٝ ٖٓ ٗظْ ٓٔظٟٞ 

ًٔخ ٣ٔخػي ٗظْ   حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ك٢ ىٓؾ أ١ ٓؼَكش ؿي٣يس ك٢ حُٞكيس ،حُٔؼَكش ٝ ٓٔخػيس 

ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ك٢ ٍهخرش طيكن حلأػٔخٍ حٍُٞه٤ش ٝحٌُٔظز٤ش ىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٌٝٛح 

حُ٘ٞع ٣وّٞ ريػْ ًٝ حُٔؼَكش ٝحُٞظخثق حُوخٛش رآ٤ُش طٔٔق روِن ٝطو٣ِٖ ٝط٤َٛٞ حُٞػخثن 

ٝح٠ُٞث٤ش ، ٝحلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أ١ ٓٞهغ ك٢ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثَ حُٜٞط٤ش 

لإ حلاهظٜخى ٣ظلٍٞ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ ا٠ُ حلاهظٜخى حُوي٢ٓ ُظوي٣ْ حُويٓخص 

 ٝحُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص .

  : ٞ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ُِظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش رٍٜٞس ٛل٤لش ، ٝػخىس ٔظُ اٌّغزٜٛ الإداس

خص حلإىح٣ٍش إٔ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٜق حلأٗ٘طش حُظ٢ كيػض ك٢ ٣ٌٖٔ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓ

حُٔخ٢ٟ ٓغ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُؼَٔ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٣ٝوٜٚ ٌٛح حُ٘ٞع رٔي١َ٣ حلإىحٍس 

حُٞٓط٠ ُظيػ٤ْ حُوَحٍحص ٝٓظخرؼش ٍٝهخرش ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ٝطًَِ ػ٠ِ حُوَحٍحص ٗزٚ 

حُ٘ظْ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ حلأٗ٘طش ط٘لٌ رٍٜٞس ؿ٤يس ح٤ٌِ٤ُٜش ، ٝحلاٛظٔخّ حلأٓخ٢ٓ ُٔؼَ ٌٛٙ 

 ٝٓليىس ٝٝحٟلش ، ٢ٌُ طيػْ حُوَحٍحص ؿ٤َ حَُٝط٤٘٤ش .

 

                                                           
1
 .4-3، ٙ ِشعغ عجك روشٖػِ حُي٣ٖ ٣ٞٓق ،  
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  : ٟ٣وظٚ رخلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طيػْ أٗ٘طش ٔظُ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غ

حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُظوط٢٤ ٣ٞ١َ حلأؿَ ، ٝػلاهش حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ٝحلاٛظٔخّ 

ٌٛح حُ٘ٞع ٛٞ ٓٞحؿٜش حُظـ٤َ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُويٍحص حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش 

هلاٍ كظَحص هخىٓش ، ٝك٢ أ١ ٝكيس حهظٜخى٣ش ٣ـذ طٞحكَ ٗظْ حُٔٔظٟٞ حلآظَحط٤ـ٢ 

ٝحلإىح١ٍ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ٝحُٔٔظٟٞ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٌَُ ٝظ٤لش ػ٠ِ كيٟ .
1

 

 ظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌفشع اٌضبٟٔ : ِفَٙٛ ٔ

 أٚلا: رؼش٠ف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

  " ٚٗ٣ليى ٓلّٜٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ حٗطلاهخ ٖٓ ٓلّٜٞ حُٔلخٓزش ، ٝح١ٌُ ٣ؼَف ػ٠ِ أ

ٗ٘خ١ ٣وّٞ ػ٠ِ حُو٤خّ ٝ حلاطٜخٍ ٖٓ هلاٍ كَٜ ، ٝطـ٤ٔغ ، ٝط٘ـ٤َ ، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص 

ُلآُش لإ٣ٜخٍ طِي حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ُٜخ حلاهظٜخى٣ش ، ػْ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح

.   حٛظٔخّ رؤٗ٘طش حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٗٞح أ١َحف ىحه٤ِش أٝ أ١َحف هخٍؿ٤ش "
2 

  ٝحُٜخّ ٖٓ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حلإىح١ٍ ىحهَ حُٞكيس  ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ " حُـِء حلأٓخ٢ٓ

غ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ  اً ٣وّٞ رلَٜ ٝطـ٤ٔ

هخٍؽ ٝىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ػْ ٣وّٞ رظ٘ـ٤َ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش 

 3 ُٔٔظوي٢ٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص هخٍؽ ٝىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ".  ٝٓلخٓز٤ش ٓل٤يس 

  ، ٣ٝوظٚ رـٔغ ٝ طز٣ٞذ ٝٓؼخُـش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٍٞ حٗٚ " ٣ؼظزَ حكي حٌُٔٞٗخص حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ

ٝ طل٤َِ ٝط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔلاثٔش لاطوخً حُوَحٍحص ا٠ُ حلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش ) 

ًخُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝ حُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ( ، ٝاىحٍس حُٔئٓٔش ، ٝٛٞ حكي حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش 

 ُِ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حلإىح٣ٍش " .

  ْحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ؿِءح ٖٓ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ ُِٔؼِٞٓخص ٝأ٠٣خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ " طؼي ٗظ

ٝطِؼذ ٌٛٙ حُ٘ظْ ىٍٝح ٜٓٔخ ٝكؼخلا ٣ظٔؼَ ك٢ ط٣ِٝي ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حطوخً حُوَحٍحص 

ٓوظِق ى رٔؼِٞٓخص ؿخِٛس ٝٛل٤لش ٝىه٤وش ك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ حطوخ

حُوَحٍحص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼي حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ، ٣ٝظْ طٞك٤َ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن 

ٖٓ ٝحهغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلؼ٤ِش ".
4 

 

                                                           
1
أًخى٢ٔ٣ ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، طوٜٚ : ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ  " أصش اٌزؾٛي فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ "ػلا أكٔي ػزي حُٜخى١ حُِػخ٤ٖٗ ،   

 . 25-24، ٙ 2007ؿِس ،   –ٓخؿٔظ٤َ ٓلخٓزش ٝط٣َٞٔ ، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش 
2
 .٠ٓٞٓ7 رٖ ػ٢ٔ٤ ، رٞٓي٣ٖ ٢ٌٓ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ،ٙ 

  
3

،  2013حلأٍىٕ ،  –َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ " ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ " ٜٓي١ ٓؤٕٓٞ حُل٤ٖٔ ، 

ٙ116 . 

، ًٌَٓس َُ٘ٔ ٜٗخىس ٓخٓظَ  أؼىبعبد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ " ٓوِٞك٢ محمد ػخىٍ ، "  4 

 . 81، ٙ 2015رَٞٓىحّ ،  –، ؿخٓؼش أمحمد رٞهَس  أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ : ٓلخٓزش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ
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إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٣وّٞ رـٔغ ٝكَٜ حُز٤خٗخص  ٝحٓظ٘خىح ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ   

حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ٝ حلأكيحع حلاهظٜخى٣ش حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔش ػْ ط٘ـ٤ِٜخ ٝ 

خ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ٓل٤يس ٝا٣ٜخُٜخ ُٔٔظوي٤ٜٓخ ٓٞحءح ًخٗٞح أ١َحف ىحهَ طل٣ِٜٞ

 حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ.

 ٖٝٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ًٌُي إٔ أ١ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش : 

 ؛(  Inputsحُٔيهلاص ) -1

 ؛(  Processingحُٔؼخُـش ) -2

. ( Outputsحُٔوَؿخص ) -3
1

 

 أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  صب١ٔب: 

٣ؼظزَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش أهيّ ٗظخّ ُِٔؼِٞٓخص ػَكظٚ حَُٔ٘ٝػخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش   

ٝؿ٤َٛخ ٣ٌَٝ٘ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ٝ حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حلأهَٟ ك٢ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش 

 حٗطلاهخ ٖٓ ح٥ط٢ :

  ٞٛ ٝكيٙ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حلإىحٍس ٝحُـٜخص حلأهَٟ حُٔؼ٤٘ش ٖٓ  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٛٞس ٝٛل٤ش
 ؛) ٓظٌخِٓش ( ٝٛل٤لش ػٖ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش  

  ٣ظَٜ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش رـ٤َٙ ٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٘ٞحص

ٔؼِٞٓخص ، طؼظزَ كِوخص َٝٛ ر٤ٖ ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝٓٔظوي٢ٓ ٌٛٙ حُ

 ؛ٝطٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ٓٔخٍحص حُ٘ظخّ حُ٘خَٓ ُِٔؼِٞٓخص 

  ا٠ُ كي  –٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ أكيحع حُٔٔظوزَ ريٍؿش طوَد

ٖٓ حُٜلش ، ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس ٗلٞ حلآظويحّ حلأٓؼَ ، ًٔخ أٗٚ ٣ٞكَ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢  –ٓخ 

 ؛خرش طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حَُه

  إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘ظؾ رٞحٓطش حُ٘ظْ حُلَػ٤ش حلأهَٟ طٟٞق ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ريلالاص

) ٜٓطِلخص ( ٓخ٤ُش ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٛيف حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش .
2

 

 صبٌضب: خظبئض ٚأ٘ذاف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش  ٣ـذ إٔ ٣ظٜق:  خظبئض ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ   .1

رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ كظ٠ ٣لون حُـخرش حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ ك٤غ طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص أٓخّ 

 حُؼَٔ حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔش ًٌَٗ أٜٛٔخ :

  : ط٤َ٘ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ا٠ُ ٓيٟ ٓلاثٔش حُٔؼِٞٓخص ُطِذ حُٔٔظويّ ، ٝحُلٌْ اٌّلائّخ

 ٓٔظوي٤ٜٓخ . رٔلاءٓظٜخ ٝػيّ ٓلاءٓظٜخ ك٢ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ِٓٞى

                                                           
 

1
 .187، ٙ ِشعغ عجك روشٖحُل٤ٖٔ ،  ٓؤٕٓٞ ٜي١ ٓ 

 
2
، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ،  " " دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّئعغخ اٌجزش١ٌٚخػزي حُزخ٢ٓ رٞكخ٣ي ،   

 . 8، ٙ 2015ظ٢َُٝ ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف  ٍٝهِش ، طوٜٚ : حهظٜخى ٝط٤٤َٔ ر
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  : ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش رخَُٔٝٗش كظ٠ ط٣ِي ٓويٍطٚ ػ٠ِ اٌّشٚٔخ

حُظ٤ٌق ٓغ أ١ طـ٤َحص هي طليع ك٢ حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٤ٓٚ أٝ حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ ٗظَح 

 ٕ ك٢ ر٤جش ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ٓظـ٤َس ٝ ٓظوِزش رخٓظَٔحٍ .ِٔٞلإٔ ٛئلاء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ؼ

  ٠ِ حُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص ػرٔؼ٠٘ هخ٤ُش ٖٓ حلأهطخء ٝحُظل٤ِ ٝط٘ط١ٞ رٜيم : اٌّظذال١خ

حُٔٔظٜيف ارَحُٛخ ػٖ حُٟٔٞٞع  ح١ٌُ ٣ظْ حُظو٣ََ ٓ٘ٚ ، ٝطٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ًحص ٜٓيحه٤ش 

 اًح طٞكَص ك٤ٜخ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش : حُل٤خى ، حُيهش .

  : ًخص حُٔلخٓز٤ش أًزَ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خكغ ٝػٞحثي ٗظخّ حُٔؼِٞٓ ٍَٟٝس أ١الزظبد٠خ اٌزشغ١

 كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٜٗلٚ رؤٗٚ حهظٜخى١ . شٖٓ أٝ طٔخ١ٝ طٌِلش ط٘ـ٤ِ

  : ًًِٔخ ُحىص رٔخ١ش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُحىص ٓ٘خكؼٚ ٝػٞحثيٙ رل٤غ ثغبؽخ ا١ٌٙى

طِىحى هيٍس حُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ كٜٔٚ ٝ حٓظ٤ؼخرٚ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝحلآظلخىس ٓ٘ٚ ، ٣ٜٝؼذ ػ٠ِ 

ٓظ٤ؼخد ٌٓٞٗخطٚ ٤ٌِٛٝٚ ًِٔخ ط٘خرٌض ٝطؼويص ٓٔخ ٣لي ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٓلخٓز٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ح

 حٓظويحٓٚ ٝرخُظخ٢ُ ًِٔخ ًخٕ حُ٘ظخّ ر٤ٔطخ ُحىص كخػ٤ِظٚ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ .

 ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣ظٜق رخ٤ُُٞٔ٘ش ، ك٤غ ٣ٔظي ا٠ُ ًَ حلأٗ٘طش ىحهَ :  اٌش١ٌّٛخ

ٗ٘طش ُٜخ أػَ ٓخ٢ُ ٤ٔ٣َٙ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ .حُٔئٓٔش رخػظزخٍ إٔ كًَش ٌٛٙ حلأ
1

 

 أ٘ذاف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ .2

٣ٜيف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ا٠ُ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلآُش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص      

ش حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔوظِل٤ٖ ، كوي ٣ٌٕٞ ٓٔظوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش رخُٔئٓٔ

 أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش ًخُؼٔلاء ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َٛخ .

 ٖٝٓ أْٛ أٛيحف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٓخ ٢ِ٣ : 

  ّ؛طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش لإٗـخُ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٜٔخ 

  ٍ؛طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَح 

 ؛ىحٍس طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُظو٤٤ْ أىحء حلإ 

  ؛طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش َُِهخرش ػ٠ِ حُٞظخثق ٝحلإىحٍحص 

                                                           
1
 .3-2، ٙ ِشعغ عجك روشٖػزي حُزخ٢ٓ رٞكخ٣ي ،  
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  ٌٙٛ ٌٕٞطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ك٢ ٍٛٞس طوخ٣ٍَ ٓلخٓز٤ش رل٤غ ط

 ؛حُظوخ٣ٍَ ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 ُِ س ػ٠ِ حُلخٓذ؛٘ظْ حُلَػ٤ش حُٔؼظٔي٣ٞكَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيهلاص 

  ؛٣ـذ إٔ طظٞحكَ ك٢ ر٤خٗخطٚ ٝطوخ٣ٍَٙ حُيهش ك٢ حلإػيحى ٝحُ٘ظخثؾ 

  ؛٣ـذ إٔ طويّ حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 . ٣ـذ إٔ طظ٘خٓذ طٌِلش حُ٘ظخّ ٝطٌِلش اٗظخؽ ر٤خٗخطٚ ٓغ حلأٛيحف حُٔطِٞرش
1 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِمِٛبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

زخٍس ػٖ ٓـٔٞػش أْٓ ٝ ٓزخىة حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ رٍٜٞس ٓظٌخِٓش ٓوٞٓخص أ١ ٗظخّ ػ     

ٝٓظ٘خٓوش ٝٓ٘ٔـٔش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رل٤غ لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٖ حكيٛخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحكٚ 

 رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ػخ٤ُش ، كظٞك٤َ حُٔوٞٓخص أَٓ أٓخ٢ٓ ٝ ٓطِٞد ك٢ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ .

 بَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌفشع الأٚي : ِجبدئ ٚرظ١ٕفبد ٔظ

 أٚلا : ِجبدئ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

٣َطز٢ اػيحى ٝط٤ْٜٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ، ك٤غ ٗظطَم  

  :ا٠ُ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ِٞٓخص ٣ؼظزَ ٓزيأ ٖٓ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ طٞكَ ُلإىحٍس حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔؼِجذأ اٌزىٍفخ إٌّبعجخ :  .1

، ٝطلون ُٜخ حَُهخرش حُيحه٤ِش رظٌخ٤ُق ٓؼوُٞش ٝٓ٘خٓزش ُِٔئٓٔش ٝآٌخ٤ٗخطٜخ ، ٣ٝـذ طٞكَ 

 ٤١َٖٗ ٝٛٔخ : 

٣ٝظٔؼَ ك٢ ٍَٟٝس ٟٔخٕ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ طلو٤ن حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ ششؽ اعجبسٞ :  -

حلإؿَحءحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٝط٠ٖٔ ٓظطِزخص ٗظخّ حَُهخرش 

 ٤ش .حُيحهِ

٣ٝظٔؼَ ك٢ آٌخ٤ٗش ؿؼَ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ًٝ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ ط٣ِٝي  ششؽ اخز١بسٞ : -

حلإىحٍس رٔؼِٞٓخص أٝكَ ٝ أىم ، ًٌٝح طلو٤ن كؼخ٤ُش هٜٟٞ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٝـذ 

 َٓحػخس حُظٌِلش ٓوخرَ حُؼخثي .

٢ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ، ك٤غ ٛيح حُٔزيأ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش كِجذأ اٌضجبد ػٍٝ اٌطش٠مخ :  .2

٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ )  حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُوظخ٤ٓش ( ، ٓؼيس رط٣َوش ٝحكيس ٗٔط٤ش 

ٝػخرظش ك٢ ًَ حُيٍٝحص ، كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٔظؼِٕٔٞ ُٜخ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ػيس ٓ٘ٞحص ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ 

٤ش طلو٤ن طٌخَٓ ػ٤ِٔخص . إ ٌٛح حُٔزيأ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٖٓ ٗخك

حُٔ٘ظٔش ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓلخٓز٤ش طٔظخُ رخُيهش ، حَُٔػش ٝرظٌخ٤ُق ٓوزُٞش ، ًٔخ ٣ٔخػي 

 ػ٠ِ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش .  

                                                           
1
 51،ٙ ِشعغ عجك روشٖٓخٍس ٓيك٢ٗٞ ،  
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ٓخىحّ حُلَى ٛٞ حُؼَٝس حُلو٤وش ُِٔئٓٔش ٝإٔ أ١ ٗظخّ  ِجذأ اٌؼًّ الإٔغبٟٔ فٟ اػبدح اٌزمبس٠ش : .3

رٞحٓطظْٜ ، كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ َٓحػخس ؿخٗذ حُؼلاهخص ٝ ٖٓ هلاٍ حلأكَحى لا ٣ؼَٔ طِوخث٤خ رَ 

٤َ حُظَٝف حُٔلاثٔش ٝحُٔللِس ُلأكَحى لأىحء ٜٓخْٜٓ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ كحلإٗٔخ٤ٗش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞ

، ٝحُو٤خّ ريٍحٓش ٓٔظل٠٤ش ُِ٘لْ حُز١َ٘ ٤ُٜٓٝٞخ ، ٝطلخى١ ًَ ٍى كؼَ ٓؼَهَ ُِ٘ظخّ لإٔ 

 ؼخٍ ٣ظـ٠ِ ٌٛح ك٤ٔخ ٢ِ٣ : حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُٚ ىٍٝ ك

هِن حلإه٘خع حٌُخَٓ ٖٓ ٤ٛجش حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ رخُ٘ظخّ ٝكؼخ٤ُظٚ ٝأٛيحكٚ حُِْٔٔ رٜخ ،  -

 ؛لإٔ اٗـخُ حلأػٔخٍ ىٕٝ اه٘خع ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ 

ٍكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُلآُش ، ٟٝٝغ حُظل٤َٔحص حُٔليىس  -

ػٖ ًُي َٓػش اٗـخُ ٜٓخّ حُ٘ظخّ ٝاػيحى حُز٤خٗخص رخُيهش ٝحُٞحٟلش ُٜخ ، ٣ٝ٘ظؾ 

 ٝحَُٔػش ٝرؤى٠ٗ طٌِلش .

إ ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٣ظطِذ َٓحػخس ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ح٤ٌَُٜ ِجذأ ا١ٌٙىٍخ :  .4

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٖٓ هط١ٞ حلاطٜخٍ حُلآُش ُظيكن حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝح٠ُ ٗظخّ 

ٝٓٔخ لاٗي ك٤ٚ إٔ ٓزيأ َٓحػخس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔظٞؿذ طلي٣ي  حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ،

حُز٤خٗخص ٝٓيٟ كخثيطٜخ لإىحٍحص ٝأهٔخّ حُٔئٓٔش ٟٝٝغ ٗظخّ ٤ِْٓ َُٔحهزظٜخ ٣ِِّٝ ُظلو٤ن ًُي 

 طٞحكَ حلاػظزخٍحص حُظخ٤ُش : 

 ؛طلي٣ي حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش طلي٣يح ٝحٟلخ  -

 ؛ص حلإىح٣ٍش حُٔظؼيىس ٟٝغ ٗظخّ كؼخٍ ُِظٞؿ٤ٚ ٝحلإَٗحف ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخ -

 طلي٣ي ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ حَُهخرش . -

إ حُٜيف ٖٓ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٛٞ طٞك٤َ  ِجذأ اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ : .5

ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ، ٛل٤لش ، ٝٛخىهش طٌٕٞ هخػيس حُوَحٍ ح٤ُِْٔ ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ حُ٘ظخّ ػ٠ِ 

ُيهش ٝطٔ٘غ ًَ حلأهطخء ، كخٓظويحّ كٔخرخص حَُٔحهزش اؿَحءحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظٌخِٓش ط٠ٖٔ ٌٛٙ ح

 ٝٗظخّ حُـَى حُٔٔظَٔ ٝحُلؼ٢ِ طؼي أٓؼِش ػ٠ِ ٗظْ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ .

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُْٜٔٔ َٓٗخ ٤ُٞحؿٚ ًَ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢  ِجذأ اٌّشٚٔخ : .6

 حُٔٔظوزَ .

ز٢ ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٌٛح حلأه٤َ إٔ ٣ٌٕٞ طؼظزَ حُظوخ٣ٍَ ً٘ظخؽ حُ٘ظخّ حُٔلخِٓجذأ اػذاد اٌزمبس٠ش :  .7

هخىٍح ػ٠ِ اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼي ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٓخ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص 

حلإىح٣ٍش . 
1

 

 صب١ٔب : رظ١ٕف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حلأٗظٔش حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ ػيس أٗٞحع ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ حُٔظزغ ُِظ٤ٜ٘ق ، ًُٝي ػ٠ِ 

 خ٢ُ :  حُ٘لٞ حُظ

  

                                                           
1
 .  51-55، ٙ ِشعغ عجك روش٠ٖٓٞٓ رٖ ػ٢ٔ٤ ، رٞٓي٣ٖ ٢ٌٓ ،   
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 رظ١ٕف الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ ٚفمب ٌطج١ؼخ إٌشبؽ :  .1

ط٘ؤْ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش رٜلش ػخٓش ا٠ُ ٓئٓٔخص طـخ٣ٍش ٝٛ٘خػ٤ش ٝهي٤ٓش ، ٝٗ٘خ١ ًَ 

ٜٓ٘خ ٣وظِق ػٖ حلأهَٟ رلٔذ حهظلاف ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ٝ حُٞظخثق ، ٣ٝظَطذ ػٖ ٌٛح 

حُٔٔظويٓش رٔخ ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١  حلاهظلاف ك٢ حُ٘٘خ١ حهظلاف حُطَم ٝحلأْٓ حُٔلخٓز٤ش

 ، كظ٠ ٣ٔٔق رظٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش لاطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ .

 رظ١ٕف الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ ٚفمب ٌى١ف١خ أداء اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ : .2

حُظ٢ ٣ٌٖٔ طَطز٢ ٤ًل٤ش أىحء حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ كٔذ ٣َ١وش أىحء ٌٛح حُؼَٔ ، ٌٛٙ حُطَم     

 ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ٣َ١وظ٤ٖ :

٢ٛٝ حهظٜخٍ أىحء حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ًِخ أٝ ر٘ٔزش اٌطش٠مخ ا١ٌذ٠ٚخ :  -

 ًز٤َس ، ٓٔخ ٣طـ٢ ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٛلش ح٤ُي٣ٝش .

ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٓز٢٘ ٤ًِخ أٝ ر٘ٔزش ًز٤َس ػ٠ِ اٌطش٠مخ ا١ٌ٢خ :  -

ٓذ ح٢ُ٥ ، ك٤غ ٣ظ٠ُٞ حُلخٓذ حُؼذء حلأًزَ ٌُٜح حُ٘ظخّ ، ٝلا ٗوٜي رخ٤ُ٥ش حُـخٗذ حُلخ

 .حُٔخى١ كو٢ ٝاٗٔخ حُظو٤٘ش ٝحُزَٓـ٤خص حُٔٔظؼِٔش أ٠٣خ

ٝطؼظزَ حُظل٤ٔ٘خص حُٔظخكش ػ٠ِ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ًحص ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗخص حُظل٤ٖٔ      

ٓٔخ ٣ؼظزَ أكي حُٔظخَٛ حُظلي١ ك٢ أٗظٔش ٓٞحء ك٢ َٓػش حلأىحء أٝ حُطخهش حُظو٤٘٣ِش 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٤ًل٤ش أىحء حُؼَٔ ُٔلخٓز٢ حهظلاف ٌَٗ حُٔـلاص 

 حُٔلخٓز٤ش ٝىٍؿش طل٤َٜ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس رخُٔـلاص . 

 رظ١ٕف الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ أعبط ٔطبق إٌشبؽ : .3

 ك٢ حُيُٝش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طِحٍٝ 

 ؛ٓئٓٔخص ٓٔظوِش طؼَٔ ك٢ ا١خٍ حُيُٝش ٤ُْٝ ُٜخ كَٝع أؿ٘ز٤ش  -

 ٓئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ُٜخ كَٝع ك٢ ىٍٝ أؿ٘ز٤ش ُٜٝخ ًَِٓ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ىُٝش ٓخ . -

لاٗي إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣وظِق ك٢ طِي حُٔئٓٔخص حُٔخروش ٖٓ ٓئٓٔش ا٠ُ أهَٟ      

ٔش ٖٓ حُ٘ٞع حلأٍٝ كبٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ ، كبًح ًخٗض حُٔئٓ

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔزخىة حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ طِي حُيُٝش ٝكن ظَٝكٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ، أٓخ اًح ًخٗض 

ٓئٓٔش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ َٓحػ٢ ٌَُ أٗٞحع حلأٗظٔش 

٘ظـَ ك٢ ا١خٍٛخ كَٝع حُ٘٘خ١ ك٢ حُيٍٝ حلأهَٟ رٔخ ٣ٔٔق رظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ حُظ٢ ط

ٌٛٙ حُلَٝع ٝحُٔئٓٔش حلأّ ، أ١ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ْٜٓٔ ُويٓش حُٔئٓٔش 

 حلأّ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍٝ حُظ٢ ط٢٘٘ ك٤ٜخ كَٝػٜخ .
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 ً اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّّبسعخ الالزظبد٠خ :رظ١ٕف الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ ٚفمب ٌٍزذخ .4

٣ئػَ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ريٕٝ ٗي ٓٞحء أًخٕ ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ         

ك٤غ حُلٔخرخص ٝحُٔـلاص ٝحُز٤خٗخص حُٞحٍىس رٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ حلاهظلاف ك٢ ٓلظٟٞ حُلٔخرخص 

 ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش .

ٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ اٛيحٍ ط٤ٛٞخص ربطزخع ١َم ٓلخٓز٤ش ٣ٝظٔؼَ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُ    

ٓؼ٤٘ش ، ك٘ـي إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ حُٔظزغ ٣ظؤػَ ٓزخَٗس رٔٔظٟٞ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ، ك٘ـي 

إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُ٘ظخّ حلاٗظَح٢ً ٣وظِق ػ٘ٚ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ رٔزذ 

خٓخص حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش .حهظلاف ىٍؿش حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٤ٓ
1

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

طؼظزَ ٓيهلاص ٝٓوَؿخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗخطٚ ) أًٍخٗٚ ( ، ك٤غ        

 طٜظْ كو٢ رخلأكيحع ٝحُؼ٤ِٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٝهؼض ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخٌَُ٘ حُ٘وي١ ٝ

ح٢ٌُٔ ، كٔيهلاص حُ٘ظخّ ٢ٛ ر٤خٗخص ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓوَؿخص أ١ ٓؼِٞٓخص ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

 ٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ .

  أٚلا : ِذخلاد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

حلاهظٜخى٣ش ط٘٘ؤ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٗظ٤ـش ُِؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظْ هخٍؽ أٝ ىحهَ حُٞكيس       

، ٝطؼَف حُؼ٤ِٔش حُٔلخٓز٤ش رؤٜٗخ كيع حهظٜخى١ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٤ًٔخ ، ٣ئػَ ػ٠ِ أٍٛٞ ٝهّٜٞ 

 حُٞكيس حُٔؼ٤٘ش ، ٣ٝظَٜ كٔخرخطٜخ ٝهٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش .

 ٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش : 

 حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش : ط٘٘ؤ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ر٤ٖ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ٝر٤ٖ حلأ١َحف 

حُوخٍؿ٤ش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ، ٓؼَ حُٔي٣ٕ٘ٞ ، حُيحثٕ٘ٞ ، حُٔٔظؼَٕٔٝ ، حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

 ٝح٤َُٔٓش .

 . حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش : ط٘٘ؤ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ حلأهٔخّ حُيحه٤ِش ك٢ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش 

ىٍٛخ ٝ ٌُُي ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ حُٔيهلاص حلأٓخ٤ٓش ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش رلٔذ طٌَحٍٛخ ٜٝٓخ  

 ٖٓ هخٍؽ ٝىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش :

حُز٤خٗخص حُظ٢ طظـٔغ رٍٜٞس ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخى٣ش ٓغ حلأكَحى  .1

ٝح٤ُٜجخص ٝ حُٞكيحص حلأهَٟ هخٍؽ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٢ٛٝ ؿخُزخ ٓخ طظؼِن رؼ٤ِٔخص حُز٤غ 

 ٝحَُ٘حء ٝحُٔيكٞػخص ٝحُٔظلٜلاص حُ٘وي٣ش .

                                                           
1
 . 51-51، ٙ ِشعغ عجك روش٢ٌٖٓ ،  ٠ٓٞٓ رٖ ػ٢ٔ٤ ، رٞٓي٣ٖ  
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ُوخٛش حُظ٢ طظـٔغ رٍٜٞس ؿ٤َ ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ًخ٤ُٜجخص حُظـخ٣ٍش حُز٤خٗخص ح  .2

،ٝحُـٜخص ح٤َُٔٓش ٝحُل٤ٌٓٞش ٓؼَ طؼ٤ِٔخص ؿي٣يس ُِٜٔلش ح٠َُحثذ ، طـ٤َحص ك٢ حلأٓؼخٍ 

 ، ٓئَٗحص حُٜ٘خػش .

حُز٤خٗخص حُؼخى٣ش حُظ٢ طظـٔغ رٍٜٞس ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٗظ٤ـش  .3

ؼخٓلاص ر٤ٖ حلأهٔخّ حُيحه٤ِش َٝٓحًِ حُٔٔئ٤ُٝش رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ، ٓؼَ ر٤خٗخص حُظٌخ٤ُق حُٔ

حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حَُٔحكَ حلإٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش ، كًَش حُٞحٍى ٝحَُٜٔ٘ف ٖٓ حُٔوِٕٝ ، حلأؿٍٞ 

 ٝحَُٔطزخص .
 حُز٤خٗخص حُوخٛش حُظ٢ طظـٔغ رٍٜٞس ؿ٤َ ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش حُيحه٤ِش ٓؼَ ٟٝغ  .4

 ٤ٓخٓخص ؿ٤يس ، أٝ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ حلأىحء ، أٝ أٛيحف ؿي٣يس ٓطِٞد طلو٤وٜخ .

ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ر٤خٗخص ٓيهلاص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ك٢ ٌَٗ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ، أٝ ٓؼزَح ػٜ٘خ ك٢    

 ٍٛٞس ٗوي٣ش ، ٝهٜٞٛخ لأؿَحٝ حلآظويحّ حُوخٍؿ٢ .

ٓز٢ ٓؼزَح ػٜ٘خ رٞكيحص ه٤خّ حُٔيهلاص أٝ حُٔوَؿخص ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓيهلا حُ٘ظخّ حُٔلخ  

ه٤خّ ٢ًٔ : ٓؼلا ٝكيحص ، ٓخػخص ، أُٝحٕ ، ًُٝي لأؿَحٝ حلآظويحّ حُيحه٢ِ ٝهٜٞٛخ ك٢ 

حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش .
1

 

 صب١ٔب : اٌّؼبٌغخ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

٠ ٓوَؿخص هخرِش ُلآظلخىس طؼَف حُٔؼخُـش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔخص حُظل٣َٞ حُظ٢ طلٍٞ حُٔيهلاص اُ  

ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٌَٗ ٓؼِٞٓخص ، كزؼي حٓظلاّ حُٔٔظ٘يحص حلأٓخ٤ٓش ٖٓ أٗظٔش حُؼ٤ِٔخص ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ 

حَُٔكِش اؿَحء ٓـٔٞػش ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔؼخُـش حٗطلاهخ ٖٓ كَُ ٝط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ط٤ٜٔيح 

 ُظٔـ٤َ حُو٤ٞى ٝحُظَك٤َ ا٠ُ حُلٔخرخص .

 ٓخ٤ٓظ٤ٖ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظل٣َٞ ٛٔخ :ٝطَٔ حُٔؼخُـش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ أ

 اٌزغغ١ً فٟ دفزش ا١ِٛ١ٌخ : .1

طظٔؼَ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ُِظل٣َٞ ك٢ اػزخص حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ريكظَ هخٙ ٣ز٤ٖ أػَ ًَ ػ٤ِٔش ػَٝس   

حُٔئٓٔش ، ٣ٝظْ اػزخص حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ 

 طظٔؼَ ٌٛٙ حُوٞحػي ك٢ :ٖٓ َٓحكَ حُظل٣َٞ ، ٝ

  : ؛٣ـذ إٔ حُليع حلاهظٜخى١ ربٌٓخ٤ٗش طظزؼٚ ٍٝرطٚ ا٠ُ أكي حُؼ٘خَٛ حُٔؼِٞٓش اٌؼٕبطش 

  : ٣ظ٤ِٔ حُليع حلاهظٜخى١ رؤٗٚ ًٝ ػلاهش ٓزذ ٝأػَ ػ٠ِ حُلٔخرخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خ اٌضٕبئ١خ

 ؛حُ٘ظخّ 

  : كيحع حُٔخ٤ُش حُٔظٔخػِش .لأ سٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُوخػيس حُظَٞٛ ا٠ُ ٓؼخُـش ٝحكيالارغبق ٚاٌضجبد 
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 . 121-119، ٙ ِشعغ عجك روشٖٜٓي١ ٓؤٕٓٞ حُل٤ٖٔ ،   
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ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ حُوٞحػي حُٔخروش طظَٜ إٔ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ُِظل٣َٞ طظ٠ٖٔ ٝظ٤لظ٤ٖ ، حلأ٠ُٝ    

 ُظؼ٤ٖ حُلٔخرخص حُظ٢ طظؤػَ رخُليع حُٔخ٢ُ ٝحُؼخ٤ٗش ُظلي٣ي حُؼلاهش حُٔزز٤ش حُؼ٘خث٤ش .

 ٢ : طؼظزَ حُيكخطَ ح٤ٓٞ٤ُش ٛخٓش ك٢ حُؼَٔ حُٔلخٓز٤ش ٗظَح ُٔخ ٣ِ

  حلإػزخص حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼ٤ِٔخص ، ك٤غ ٣ؼظزَ ىكظَ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش رٔؼخرش ى٤َُ اػزخص ُليٝع

 ؛حُؼ٤ِٔخص 

  ؛حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ُِؼ٤ِٔخص 

  ٖ؛اظٜخٍ طل٤َِ ًَ ػ٤ِٔش ك٢ ٜٓطِلخص حُٔي٣ٖ ٝحُيحث 

  ؛اظٜخٍ َٗف ًَ ػ٤ِٔش 

  ؛آٌخ٤ٗش حَُٔحؿؼش َٝٓؿغ أٓخ٢ٓ ػ٘ي كيٝع حلأهطخء 

 ٟ. َٔخٕ حُظٞحُٕ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔـ٤َ رٔخ ٣لون ٓؼٚ حَُهخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظٔـ٤ 

 اٌزشؽ١ً اٌٝ دفزش الأعزبر : .2

ٗظ٤ـش حُظٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ىكظَ ح٤ٓٞ٤ُش ٣ظـٔغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ك٢ كظَس ه٤َٜس ك٢    

حُٔٔـِش  ، ك٤غ ٣ٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٌٛح حُٔـَ ، ٌُُي ٣ظْ ٗوَ حُو٤ْ ٓـَ ٝحكي

ك٢ ىكظَ ح٤ٓٞ٤ُش ا٠ُ كٔخرخص ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓ٘ظٔش ) ػ٤ِٔش حُظَك٤َ ( ، ٝحُظَك٤َ ػزخٍس ػٖ 

طـ٤ٔغ ر٤خٗخص حُٔظ٘خرٜش ك٢ كٔخد ٝحكي ح١ٌُ ٣لَٔ حٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ١ز٤ؼش طِي حُز٤خٗخص ، ٝرخُظخ٢ُ 

ُٔخ٤ُش ك٢ كٔخد كبٕ حُظَك٤َ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص حَُٔطزطش رخُ٘ٞع ٗلٔٚ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح

ٝحكي ٝ رط٣َوش ٣َٜٔ ٓؼٜخ طظزغ ٜٓيٍ طِي حُز٤خٗخص ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظ٘خرٜش ، 

ٖٝٓ ػْ كبٕ كٔخد ىكظَ حلأٓظخً ٣ٔؼَ كجش اكٜخث٤ش طظ٠ٖٔ ر٤خٗخص ُٜخ هخ٤ٛش ٓؼ٤٘ش ٣يٍ ػ٤ِٜخ 

حُوٜخثٚ  ػ٘ٞحٕ ٌٛح حُلٔخد ، ٝلا ٣يهَ ك٢ ٌٛٙ حُلجش ٟٓٞ حُٔلَىحص حُظ٢ طظٜق رظِي

ح٤ُِٔٔس ُظِي حُلجش ، ٣ٝظْ طَك٤َ حُلٔخرخص ا٠ُ ىكظَ حلأٓظخً ٝكوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش 

ُؼ٤ِٔش حُظَك٤َ . 
1

 

 صبٌضب : ِخشعبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٓوَؿخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ر٘و٤ٚ حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ :    

 ش ، ٝٓوَؿخص ٓؼِٞٓخص طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش .ٓوَؿخص ٤ٓٞ٣ش ٍٝط٤٘٤

٣ظ٠ٖٔ حُ٘ٞع حلأٍٝ حُٔوَؿخص ح٤ٓٞ٤ُش حُوخٛش رظٞػ٤ن حُ٘٘خ١ ٝحُٔؼخٓلاص حَُٝط٤٘٤ش حُؼخى٣ش      

ُِٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٓٞحء ٓغ أ١َحف ٤ٛٝجخص هخٍؽ حُٞكيس ، أٝ ر٤ٖ َٓحًِ حُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ 

 حُٞكيس .
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ٌٛٙ حُٔوَؿخص ٓيهلاص ٍث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ  ك٤غ طؼظزَ حُز٤خٗخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ         

ح٢ٓٞ٤ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ر٘و٤ٚ حُٔخ٢ُ ٝ حلإىح١ٍ ، لإهَحؽ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ  حُٔوَؿخص ٢ٛٝ 

 ٓوَؿخص ٓؼِٞٓخص حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش .

٣لظخؽ ٓٔظويٓٞ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ُظ٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ٝطو٤٤ْ         

 ٘طش ىحهَ حُٞكيس حلاهظٜخى٣ش ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ٌٔش ا٠ُ ػلاػش أٗٞحع :حلأٗ

  ؛حلأٍٝ هخٙ رظٔـ٤َ حلأكيحع حُظ٢ طٜق حُٔخ٢ٟ 

  ٖ؛أٓخ حُؼخ٢ٗ ، ك٤ِلض حُ٘ظَ ٝ ٣ٞؿٚ حلاٗظزخٙ ا٠ُ ٢ٗء ٓؼ٤ 

 َحٍحص أٓخ حُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ٌٔش ، ك٤ٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ط٘زئحص طَطز٢ رخطوخً حُو

 ك٢ حُٔٔظوزَ .

٣ظْ طوي٣ْ ٌٛٙ حلأٗٞحع حُؼلاػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ٌٔش ك٢ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ٣٘ظـٜخ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢      

٣ٝظْ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ػلاع كجخص ػ٠٣َش رٔخ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ ط٤ٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ٌٔش ، ٢ٛٝ طوخ٣ٍَ 

ط٘ـ٤ِ٤ش ، طوخ٣ٍَ طوط٤ط٤ش ٝ طوخ٣ٍَ ٍهخر٤ش . 
1
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 ٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِذخً اٌٝ اٌّخضٚٔبدا

طؼظزَ حُٔوِٝٗخص رٌَ٘ ػخّ ٖٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔٔظويٓش ىحهـــــــــَ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش         

ٜٓٔخ ًخٕ ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ،  ٣ٝؼظزَٛخ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش حُؼَٜ٘ حُِٔؼ٢ ٖٓ حلأٍٛٞ 

ٔخٍ حُؼخَٓ حُٕٝ ٣ؼظزَ ؿِء ٖٓ ٍأّ حُٔظيحُٝش ،ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ٟٓٞٞع ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ، كخُٔوِ

ُِٔئٓٔش ، ٝح١ٌُ لا ٣ـذ إٔ  ٣زو٠ ٓـٔيح ُلظَس ٣ٞ١ِش ، ٖٝٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش ٣ظَطذ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 .  ٔلخكظش ػ٤ِٚح٤ًُل٤ش ٝكؼخ٤ُش ٝ لخءسرٌط٤٤َٔٙ 

 اٌّطٍت الأٚي : ِب١٘خ اٌّخضٚٔـــــــبد 

ٓٔش ًخٗض هي٤ٓش أٝ حهظٜخى٣ش ، كٖٔ ك٢ أ١ ٓئ ش٣ؼظزَ حُٔوِٕٝ ٖٓ ٓلَىحص حلأٍٛٞ حُٜٔٔ        

 ٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش كٍٞ حُٔوِٕٝ . حُهلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ىٍحٓش 

  ـــــــبد اٌفشع الأٚي  : رؼش٠ف ٚأ١ّ٘خ اٌّخضٚٔ

  أٚلا: رؼش٠ف اٌّخضْٚ 

ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ُِٔوِٕٝ طوظِق رخهظلاف ٝؿٜش حُ٘ظَ أٝ ُح٣ٝش حُظ٢ ٗ٘ظَ رٜخ ُِٔوِٕٝ      

 ٜٝٓ٘خ :

  ٣ؼَف حُٔوِٕٝ ػ٠ِ حٗٚ :"ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓٞحى حلأ٤ُٝش أٝ ٗزٚ طخٓش أٝ طخٓش حُٜ٘غ أٝ هطغ

حُـ٤خٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔوِٕ رخٗظظخٍ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔٔظوزَ ، ًٌُي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔوِٕٝ 

رخٗٚ ػزخٍس ػٖ أ١ ٓٞحى ٓٔظويٓش كخ٤ُخ ٣ٝ٘ظظَ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔٔظوزَ" .
1

 

 ٚٗٓـٔٞع حلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ك٢ ٝكيحص ٖٓ حُٔخىس حُوخّ ، ٝحلأؿِحء ٝحُِٔغ  ٣ٝؼَف أ٠٣خ  :ح

حُٞٓط٤ش ، ًٌُٝي ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ رخلإٟخكش ح٠ُ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش حُٔظخكش ُِز٤غ" .
2

 

  َٝػَكٚ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش حٗٚ :"٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ِٓغ حُٔٔظؼَٔس أٝ ٜٓ٘ٞػش ٖٓ هز

 حُٔئٓٔش حُٔٞؿٜش ُِز٤غ 

حلاىهخٍ أٝ حلآظٜلاى ٖٓ أؿَ كخؿخص حُٜ٘غ أٝ حلآظـلاٍ ".أٝ 
3

 

  : طؼزَ حُٔوِٝٗخص ػٖ ٓـَٔ حلأٓلاى حُظ٢ حٗظَطٜخ حُٔئٓٔش أٝ أٗ٘ؤطٜخ  "ًٌُٝي ػَكض

حُٔئٓٔش رٜيف حٓظٜلاًٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخُٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ حٝ 

أٝ طلٍٞ ح٠ُ ٓ٘ظٞؿخص ططَف  ٠طزخع ك٢ كخُظٜخ حلأُٝ، ك٢ٜ حًٕ ٓوظ٤٘خص ٓظيحُٝش هي  ٓظـلاٍلاح

. "ُِز٤غ
4 
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  ٝٝػَف أ٠٣خ :" ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ ٝحُٔٞحى حُظ٢ ط٘ظ٣َٜخ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش، رٜيف ر٤ؼٜخ أ

حُظـخ٣ٍش ٖٓ  ئٓٔخص ٛ٘ؼٜخ ك٢ ىٍٝس حُ٘٘خ١ حُؼخى١ ،ٝػخىس ٓخ ٣ظٌٕٞ حُٔوِٕٝ ك٢ حُٔ

 ػَٜ٘ ٝحكي كو٢ ٛٞ ر٠خػش ؿخِٛس ُِز٤غ ".
1

 

حُٞٓط٤ش ٝٓ٘ظـخص  صٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔوِٕٝ رخٗٚ : ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخ       

ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخُٜخ حُٔٔظوز٢ِ ٝحٗزخع  خٝه٤ي حلإٗـخُ، حُظ٢ طٜيف حُٔئٓٔش ػ٠ِ ر٤ؼٜخ أٝ ط٤ٜ٘ؼٜ

 كخؿ٤خص حُٔٔظؼ٤ِٖٔ . 

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌّخضْٚ 

ٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ػ٠ِ كي حُٔٞحء ، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ طزَُ أ٤ٔٛش حُٔوِٕٝ  رخُ٘ٔزش ُِٔئٓ     

ٍ لأٗٚ ٣ِؼذ ىٍٝ حُٔؼيٍ ح١ٌُ ٣َر٢ ٓوظِق أهطخد ىٍٝس ح١ كخٍ ٖٓ حلاكٞحلآظـ٘خء ػ٘ٚ لأ

، حُز٠خػش ٖٓ حلإٗظخؽ  ح٠ُ حلآظٜلاى ك٤غ ٣ٔظوزَ حُٔ٘ظـخص ٣ٝيكؼٜخ ك٢ ك٤ٜ٘خ ح٠ُ ٓٔظلو٤ٜخ 

 : ٢طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٔوِٕٝ ك٢ ٓخ ٣ِك٤غ 

 حٓظَٔحٍ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ، ك٤غ ٣ٔٔق رظيكن حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ح٣ٍَٝ٠ُش ُؼ٤ِٔش حُظل٣َٞ ٟٔخ ٕ

ح٠ُ هْٔ حلإٗظخؽ ك٢ كخُش حُٔئٓٔش حلإٗظخؿ٤ش ، ًٔخ ٣ٔٔق ربٗزخع ١ِزخص حُِرخثٖ رخُ٘ٔزش 

 ؛ُِٔئٓٔش حُظـخ٣ٍش 

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٓخٓش ٝحٟلش ُِٔوِٕٝ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش كخٕ ٌٛح ٖٓ ٗخٗٚ طول٤ ٞ

كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٓٞؿٞىحص حُٔوخُٕ ح٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٔٔق رخٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝلا 

 ٣ٌٕٞٞ ٛ٘خى كخثٞ ك٢ حُٔوِٕٝ أ١ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝر٤ٖ ٓخ ٛ

 ؛ٓٞؿٞى ك٢ حُٔوخُٕ 

 ػَ ك٢ حهظٜخى٣خص ٣ٔؼَ حُٔوِٕٝ ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ اؿٔخ٢ُ كـْ حلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ، كخٗٚ ٣ئ

 ؛َٓطلؼش لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ  شحَُٔ٘ٝع ، ك٤غ طٔؼَ طٌِلش حلاكظلخظ رخُٔوِٕٝ ٗٔز٤

  ، ٝهي طِؼذ حُٔئٓٔش ىٍٝح ٓ٘ظٔخ ك٢ حٓظٜلاى حُٔٞحى ، ًحص حلإٗظخؽ ؿ٤َ حُٔ٘ظظْ أٝ ح٢ُٔٓٞٔ

ٖٓ حُظول٠٤خص حُظ٢ طليع ك٢ ٓؼَ   سٝطِـؤ حُٔئٓٔخص ح٠ُ ط٤ٌَ٘ حُٔوِٝٗخص ُلآظلخى

 ؛ػ٘ي َٗحثٜخ رخ٤ٌُٔش حُٜخثِش حُٞكيس 

  ٕٗظَح لاٍطزخ١ اىحٍس حُٔوِٕٝ رٔوظِق حلإىحٍحص حلأهَٟ حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗلْ حَُٔ٘ٝع ، كخ

كـْ حُٔوِٕٝ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُق حلاكظلخظ رٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُلإٗظخؽ ، 

٠ِ أٓؼخٍٛخ حُٜ٘خث٤ش ، ػٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ طٌِلش حُِٔغ حُٔٞؿٚ ط٣ٞٔوٜخ ُؼٔلاء حَُٔ٘ٝع ٝرخُظؤ٤ًي 

؛حلآَ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ حلاكظلخظ  رؼٔلاء حَُٔ٘ٝع ٝهطخػخطٚ حُظ٣ٞٔو٤ش 
2

 

 ٝ ٚٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُظـخ٣ٍش حُػٜ٘خ ك٢  ٠لا ؿ٘   ٘ٚ ٍَٟٝسٌ٘ػزخإٙ ُٝأُِٔوِٕٝ طٌخ٤ُل

ًٔخ إٔ حُٔوِٕٝ ٠٣ٖٔ    ٓخ ٣وخرَ حلاكظ٤خؿخص ىٝٓخ،   حلاهظٜخى٣ش ُٝظؤ٤ٖٓ رٔزذ حلأ٤ٔٛش 

     ،  طٞحكَ حلأٛ٘خف ٓزخَٗس طلض ظَٝف حُطِذ حُؼخى١ ، ًٔخ ٣ئٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُطخٍثش

كظٔخلاص طؤهَ حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ ط٤ِْٔ أٝ ط٣ٍٞي٣ْٜ لأٛ٘خف ٓوخُلش ُٔٞحٛلخص ك٤ظؼ٤ٖ أٝ حلإ

ٍك٠ٜخ .
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1
، 01، حُؼيى 09ػ٢ ، حُٔـِي ٓـِش حلاهظٜخى حُٜ٘خ" رم١١ُ اٌّخضٚٔبد ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ فٟ ظً رطج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ"، ٢ٓ محمد ُو٠َ ،  

 .168، 2019ٙ، حُـِحثَ ،1ؿخٓؼش رخط٘ش 
2
 .130-2010ٙ،129َ٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،حُـِحثَ ،ُِ٘حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ىحٍ ٛٞحٓش  "اٌٛاػؼ فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ "،رٖ ٍر٤غ ك٤٘لش ، 

3
 .217َ٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ُز٘خٕ ،ىٕٝ ًًَ حُٔ٘ش ِٙ٘حُؼَر٤ش ُ ح٠ُٜ٘شٍ حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىح "اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ"،٤َُٛ ،  ٜٓطل٠ 
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 اٌفشع اٌضبٟٔ : أٔٛاع اٌّخضْٚ 

ك٤غ طظٔؼَ ك٢ حلأٗٞحع  ٔئٓٔشطوظِق أٗٞحع حُٔوِٕٝ طزؼخ ُ٘ٞػ٤ش ٗ٘خ١ حُظ٢ طوّٞ رٚ حُ      

 حُظخ٤ُش:

: طظٔؼَ ك٢ ِٓغ حُظ٢ حػظزَطٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔوِٝٗخص ٝطْ َٗحإٛخ اٌّخضٚٔبد اٌّشزشاح .1

 خٕ:ػؿخِٛس ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ ٗٞ

(: ٓ٘ظـخص ط٘ظ٣َٜخ حُٔئٓٔش ه٤ي ر٤ؼٜخ ػ٠ِ كخُظٜخ أٝ 30حُز٠خثغ أٝ حُِٔغ )حُلٔخد  .1.1

 ْ ر٤ؼٜخ .وخٍؿ٢ ػحُاٟخكش أ٤ٗخء ػ٠ِ ٌِٜٗخ 

، ٝحُـَٝ  شٝ ُٞحُّ حٗظَطٜخ حُٔئٓٔأ(: ٓٞحى ًخٗض 31.   حُٔٞحى ٝحُِٞحُّ )حُلٔخد 2.1   

ٔٞحى حُٜٓ٘خ ٤ُْ حُز٤غ ٝحٗٔخ حٓظؼٔخُٜخ حٝ حٓظٜلاًٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش رط٣َوش ٓزخَٗس ٓؼَ 

 ٜٔخُق حلإىح٣ٍش .حُظ٤ٜ٘غ ، ُٞحُّ حٌُٔظذ ك٢ حُحلأ٤ُٝش ك٢ 

: ٣وٜي رٜخ طِي حُٔوِٝٗخص حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ  ػٓ الاعزغلاي اٌّخضٚٔبد إٌبرغخ .2

ؼٞحَٓ حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ حُطْ حٗ٘خإٛخ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حػَ طلخػَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝ

 هلاٍ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘ؼ٤ش حٝ طل٤ِ٣ٞش ٝطظٔؼَ ك٢ :

٢ (: ٢ٛ ٓ٘ظـخص حُظ٢ أٗ٘ؤطٜخ حُٔئٓٔش ٝحُظ33ٓ٘ظـخص ٜٗق ٜٓ٘ؼش )حُلٔخد   .1.2

ِٝٛض ح٠ُ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظ٤ٜ٘غ أٝ حُظل٣َٞ رل٤غ ٣ـذ حؿَحء ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش طل٣َٞ 

 ٓوزِش .

(: ٢ٛ طِي حلأٗـخٍ حُظ٢ حػظزَص حُٔ٘ظٞؿخص ٖٓ ك٤غ 34. ٓ٘ظـخص ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ )حُلٔخد 2.2       

ُٔخ٤ُش كلا حُض طلض حُظ٘ـ٤َ ٝحُظل٣َٞ ،ًُٝي ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُ                  حُٔزيأ ٌُٖٝ لا 

 ُْ ٣ظْ حٓظٌٔخُٜخ رؼي ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن . ضٓحطخٓش حُٜ٘غ ٓخ ى ٝ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ  ٜٗق ٜٓ٘ؼش

(: ٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ حٗ٘ؤطٜخ حُٔئٓٔش رٜيف 35. ٓ٘ظٞؿخص طخٓش حُٜ٘غ )حُلٔخد3.2      

 ٓظؼٔخٍ حُٜ٘خث٢ .لإٝ ط٣ٍٞيٛخ ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘ظـخص هخرِش ُأر٤ؼٜخ 

َٝحٓذ ٖٓ أ١ ١ز٤ؼش ًخٗض ، حُ( : ٢ٛ ٓـَٔ 36)حُلٔخدصٝحُٜٔٔلا ل٠لاصحُ.  4.2      

 ٓ٘ظٞؿخص طخٓش حُٜ٘غ 

 حٝ ؿ٤َ طخٓش حُٜ٘غ ػٔٞٓخ لاطِٜق لا١ حٓظؼٔخٍ أٝ ط٣ٞٔن ػخى١ .      

ز٠خػش حُٔ٘ظَحس ٝحُٔلظلع ر٤ٜخ ُـَٝ حُز٤غ ٝطَ٘ٔ، ػ٠ِ ٓز٤َ حًُٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُٔوِٕٝ        

خؿَ حُظـِثش ٣ٝلظلع رٜخ ُـَٝ حُز٤غ أٝ حلأٍح٢ٟ أٝ ط ٜخ ٣حُٔؼخٍ حُز٠خثغ حُظ٢ ٣٘ظَ

حُٔٔظٌِخص حلأهَٟ حُظ٢ ٣لظلع رٜخ ُـَٝ حُز٤غ ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُٔوِٕٝ حُز٠خػش طخٓش حُٜ٘غ ، 

ر٠خػش طلض حُظ٘ـ٤َ ٝحُٔٞحى ٝحُِٞحُّ حُٔ٘ظظَ حٓظويحٜٓخ ك٢ حلإٗظخؽ ، ك٢ كخُش ٓئٓٔخص 

٢ ُْ طليى حلا٣َحى حُٔظؼِن رٜخ .حُويٓخص ٣ظٔؼَ حُٔوِٕٝ ك٢ طٌخ٤ُق حُويٓش ، ٝحُظ
1

 

 

                                                           
1
 . 106-104، ِٙشعغ عجك روشٖ ػخٍٗٞ ًظٕٞ،  
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌّخبصْ ٚٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ 

حٕ ُِٔوخُٕ أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص، ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هيٍ ًز٤َ ٖٓ         

حلاهظلاف  ك٢ حُٔوخُٕ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ُظ٘ٞع حلاهظٜخٛخص ، ًُٝي كٔذ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝأٛيحف 

ًؼَ ك٣ٞ٤ش ٌُؼ٤َ ٖٓ حلأحُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ٝ زَ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ ٖٓ أًَْٛ ٓئٓٔش ، ٝطؼظ

للخظ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ ٖٓ حُظِق ٝح٤٠ُخع ٝطـ٘ذ ٓٞء حُحُٔئٓٔخص ك٤غ ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ 

 ٤َٓٛخ . 

 اٌفشع الأٚي : ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌّخبصْ 

 أٚلا : ِفَٙٛ اٌّخبصْ 

ص حُٔئٓٔش ، ك٢ٜ ًحص ػلاهش ٓزخَٗس رخلأهٔخّ طئى١ حُٔوخُٕ ىٍٝح ك٣ٞ٤خ رخ٤ُٔ٘ش ُؼ٤ِٔخ       

حُٔٔظويٓش ك٢ أٗ٘طظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُـَٝ حلأٓخ٢ٓ ٝحَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طئى١ 

حُٔوخُٕ أٜٗخ طٞكَ حُويٓش رط٣َوش ٓٔظَٔس ُلأهٔخّ حلإٗظخؿ٤ش ، رخلإٟخكش ح٠ُ حٜٗخ ًحص ػلاهش 

 ٓزخَٗس رخٓظويحّ حلأٓٞحٍ حُٔـٔيس رخُٔوِٕٝ .
1

 

 ٣ٌٖٔ ٓلّٜٞ حُٔوخُٕ ًخُظخ٢ُ :

  ٚ٣ٝؼَف حُٔوِٕ ػ٠ِ حٗٚ" ٓٔظٞىع أٝ حٌُٔخٕ ح١ٍَٝ٠ُ ٝحُٜخّ ُِٔئٓٔش ك٤غ طلظلع ك٤

 رو٤ٜٛٞخصرخُٔٞحى ٖٓ ِٓغ ٝر٠خثغ ، ٌُُي كخُٔوِٕ ٛٞ طِي حُٔٔخٛٔش أٝ حُٔز٠٘ ح٤ُ٘ٔي 

ُللع حُٔوِٕٝ  ٓيٍٝٓش ًخُظز٣َي ، حُظيكجش ،ٝحلاٗخٍس ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٔوِٕ ٓـِن أٝ ٓلظٞف

ُِٖٓ ٓؼ٤ٖ هٜي ط٣ُٞؼٚ حٝ اػخىس  حٓظؼٔخُٚ" .
2

 

  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔوِٕ أ٠٣خ رؤٗٚ "ػزخٍس ػٖ حٌُٔخٕ حُظ٢ طٟٞغ ك٤ٚ حُز٠خثغ ٝحُِٔغ حُٔ٘ظَحس

ض ح٠ٍَُٝس".يػأٝ حُٔ٘ظـش رٌَ٘ ٓ٘ظْ َٝٓطذ ك٤غ طٌٕٞ ؿخِٛس ُلآظؼٔخٍ ًِٔخ حٓظ
3

 

 صب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌّخبصْ 

 :  ٢خ ٣ِ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ ٓ  

  ؛هظٜخى٣خص حُ٘وَ اطلو٤ن 

  ؛هظٜخى٣خص حلإٗظخؽ اطلو٤ن 

  لٍٜٞ ػ٠ِ هٜٞٓخص ًٌُٝي حلآظلخىس ٖٓ ٌُِز٤َس حُحلآظلخىس ٖٓ ٤ِٓس حَُ٘حء رخ٤ٌُٔخص

 ؛٤ِٓس حَُ٘حء حُٔظويّ 

  ؛حُللخظ ػ٠ِ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُظ٣ٍٞي ٓٔظِِٓخص حلإٗظخؽ 

                                                           
1
 .2002ٙ،181، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُ٘٘ ،ػٔخٕ، حلأٍىٕ،"اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ"ػزي حُـلخٍ حُل٘ل٢،  

2
،٤ًِش حُؼِّٞ طوٜٚ ٓلخٓزش ٝطيه٤ن  ،٢أًخى٣ٔٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ  لآظٌٔخًٌٍَٓس ،  رم١ُ اٌّخضْٚ ؽغت ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ""، ٓؼيح١ٝ محمد 

 . 23،ٙ ،2014-2013حُز٣َٞس، ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ،ؿخٓؼش  حلاهظٜخى٣ش
3
ًٌَٓس  "،-ثٛالٟ أَ GPLدساعخ ؽبٌخ ِئعغخ ٔفطبي ٚؽذح  -ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ْرغ١١ش اٌّخضٚ ،"رم١ٕبدىكيٝف ٠ِ٤ُ ٜٓي٣ش  

ه٢ ، حطؤ٤ٓ٘خص ٝط٤٤َٔ حُٔوخ١َ ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش أّ رٞ-ٓخ٤ُش  أًخى٢ٔ٣ طوٜٚلآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ 

 .14، 2014ٙ-2013حُـِحثَ 
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 ؛ش ٝحُطِزخص ٝحُٔ٘خكٔش ٓوخرِش حُظـ٤َحص ك٢ ظَٝف حُٔٞم ٖٓ ك٤غ ح٤ُٔٓٞٔ 

  ؛حُظـِذ ػ٠ِ طِي حلاهظلاكخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُِٖٓ ٝح٤ٌُٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي 

 . ٖطيػ٤ْ رَحٓؾ حَُ٘حء ك٢ ٝهض حُلخؿش ٓٞحء ٍُِٔٞى٣ٖ أٝ حُزخثؼ٤ٖ أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜ
1

 

 صبٌضب: أٔٛاع اٌّخبصْ 

 طؤْ حُٔوخُٕ ح٠ُ ػيس أٗٞحع كٔذ ػيس ٓؼخ٤٣َ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :   

ػخىس ٓخ طٞكَ حُٔئٓٔش ػيس ريحثَ لاهظ٤خٍ ٓٞهغ حُٔوِٕ  اع اٌّخبصْ ؽغت ِٛلؼٙب:أٔٛ .1

 ٣ٌٖٝٔ ػَٝ ٌٛٙ حُزيحثَ ًٔخ ٢ِ٣ :

  حُٔوخُٕ حُو٣َزش ٖٓ حلأٓٞحم : ٖٓ ٤ِٔٓحطٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝكَحص ٟؤش ٗظ٤ـش حُظـ٤ٔغ

وَ ٓغ َٓػش ٘وخ١ حُٔؼظٔيس ٝرخُظخ٢ُ حٓظـلاٍ حُطخهخص حُوٜٟٞ ُِ٘حُٝحٍٓخٍ ٗل٘خص ًز٤َس ٖٓ 

 هيٓش حُؼٔلاء ٗظ٤ـش هَرٜخ ٖٓ حُٔٞم .

 ػيحى ٝحُلَُ ح٣َُٔغ ُِِٔغ حُٔوظِلش ك٤غ لإٓوخُٕ ه٣َزش ٖٓ َٓحًِ حلإٗظخؽ : ٖٓ ٤ِٔٓحطٜخ ح

 طظ٤ق ٌٛٙ حُٔوخُٕ َٓػش طـ٤ٔغ ٝحػيحى ١ِز٤خص حُظ٢ طلظ١ٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ .

 حُ٘ٞع طلون حُٔئٓٔش طٞحُٕ ر٤ٖ  حُٔوخُٕ حُظ٢ طظ٢ٓٞ حلأٓٞحم َٝٓحًِ حلإٗظخؽ : ك٢ ٓؼَ ٌٛح

 حُويٓش ح٣َُٔؼش ُِؼ٤َٔ ٝر٤ٖ حُٞظخثق حُٔطِٞرش ُظ٣ُٞغ حُٔخى١ .

 : ٝكن ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش : أٔٛاع اٌّخبصْ ؽغت ؽج١ؼزٙب .2

  ؛حُٔوخُٕ حٌُٔ٘ٞكش: طوِٕ ك٢ حُٔٞحى ٝحُِٔغ حُو٤ِِش حُظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش 

 ؛ش : ٝطوِٕ ك٤ٜخ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ًخُِٔغ حلآظٜلا٤ًش حُٔوخُٕ حُٔـِو 

 . ًٚحُٔوخُٕ حُٔزَىس : ٝطوِٕ ك٤ٜخ حُٔ٘ظـخص ح٣َُٔؼش حُظؤػَ رخُلَحٍس ٓؼَ: حُو٠َ ٝحُلٞح 

 :  أٔٛاع اٌّخبصْ ؽغت ٍِى١زٙب .3

 ٔح٠ُ ٓوخُٕ حُٔوخُٕ حُوخٛش : ٢ٛٝ ٓوخُٕ حُظ٢ طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ُِٔئٓٔش أٝ حلأكَحى ٝط٘و ْ

 ؛هخٛش رخُٔ٘ظؾ ٝٓوخُٕ هخٛش رخُٞٓطخء 

  َحُٔوخُٕ حُؼخٓش : ٢ٛٝ ٟٓٞٞػش ه٤ٜٜخ ُظوي٣ْ حُويٓش ٌَُ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ حُظو٣ِٖ ٓوخر

أؿَس ٓؼ٤٘ش. 
2

 

 

                                                           
1
 .2000ٙ،156ُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُيحٍ ح ،" اداسح اٌّٛاد ٚالاِذاد"،محمد طٞك٤ن ،آٔخػ٤َ ح٤ُٔي  

2
 .25-24ٙ ،ِشعغ عجك روشٖٓؼيح١ٝ محمد،  
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 اٌفشع اٌضبٟٔ : ِفب١ُ٘ ؽٛي ٚظ١ف١خ اٌزخض٠ٓ 

٤٤َٔ حلإىح١ٍ طؼ٢٘ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ حُٔٞهغ ح١ٌُ  طلظِٚ ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔخ إٔ حُظ     

ُِٔوِٝٗخص ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ِظِّ رٜخ حَُٔ٘كٕٞ ػ٠ِ حُٔوخُٕ، ٝطزيأ 

 اؿَحءحص حُظو٣ِٖ ٖٓ حُِلظش حلأ٠ُٝ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظلاّ حُٔٞحى كظ٠ هَٝؿٜخ .

 أٚلا : ِفَٙٛ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ 

 ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق حُظو٣ِٖ ػ٠ِ أٗٚ :     

 ؿَحءحص كلع حُٔٞحى ك٢ حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش ٝح٤ُٜٔؤس ُٜخ ، كٔذ حُظو٣ِٖ : ٢ٛ ػ٤ِٔخص ٝا

 حلأٍٛٞ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُؼ٤ِٔش

 . حُٜل٤لش
1

 

  ٝهي ػَف حُظو٣ِٖ رٔؼ٘خٙ حُِلظ٢ ػ٠ِ أٗٚ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُِٔغ رٔوظِق أٗٞحػٜخ ، ٝإٔ ٝظ٤لش

حُظو٣ِٖ ٢ٛ حلاكظلخظ رخلأ٤ٗخء ُل٤ٖ حُلخؿش ح٤ُٜخ .
2

 

 ٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص ٝاؿَحءحص حُظ٢ ٝطؼَف ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ : ػ٠ِ أ

طٔظٜيف حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُظ٣ٍٞيحص حُِٔؼ٤ش ٝحكظ٤خؿخص حُٔلذ حُوخٛش رٔظطِزخص حُ٘٘خ١ 

ٍٜٞس حلاهظٜخى٣ش رخُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ .خُر
3

 

ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ : ٢ٛ ٝظ٤لش طوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص       

ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيف ح٠ُ حلاكظلخظ رخُِٔغ ُل٤ٖ حُلخؿش ح٤ُٜخ ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طوط٢٤ ٝحُوَحٍحص ٝ

ظ٤ْ ػ٤ِٔش حٓظلاّ حُٔٞحٍى ٝحُٔ٘ظـخص حُـخِٛس ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝحلاكظلخظ رٜخ ك٢ ظَٝف ط٘ٝ

 طو٤٘٣ِش ٓ٘خٓزش ٝرطَم ٤ِٓٔش، كظ٠ لا ٣طَأ ػ٤ِٜخ أ١ طـ٤َ ك٢ ط٤ًَزظٜخ ١ٝز٤ؼظٜخ .

 ٌزخض٠ٓ صب١ٔب : ِٙبَ ٚظ١فخ ا

 ػٔخٍ أٓخ٤ٓش ٢ٛ :أطوّٞ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ رؼلاع    

  ؛طيكن حُٔٞحى ٝحُٔٔظِِٓخص 

  ٖ؛حُظو٣ِ 

  طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رٜلش ىحثٔش ػٖ أٗ٘طش حُٔوخُٕ ٤َٓٝحٕ حُؼَٔ رٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حكٌخّ حَُهخرش

 ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٗ٘طش .

 : ٢ٝطظٔؼَ طِي حُٜٔخّ ك٢ ٓخ ٣ِ    

 ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُِٔغ حُٔوِٗش ، اًح طلظلع ٓٞحٛلخص حُِٔغ  حُظ٤٤ِٔ: ٝٛٞ اػطخء ٓٞحٛلخص

رٔـلاص طظ٠ٖٔ طِي حُٔٞحٛلخص طلخ٤َٛ ػٖ ًَ ِٓؼش ك٤غ ٣ٌَ٘ ٌٛح ط٤ٛٞق ى٤ُلا ٓٞحء 

 ػ٘ي حَُٜف أٝ حُٔ٘خُٝش .

                                                           
1
 .2002ٙ،19حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ،"اعشاءاد اٌزخض٠ٓ"،محمد ك٤يٍ حُٜخىم ٓـ٤لإ 

2
، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜٔ٘خؽ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ، حلأٍىٕ، ً"،" أعبع١بد اٌزغ٠ٛك اٌشبًِ ٚاٌّزىبِٓلٔٞى ؿخْٓ حُٜٔيػ٢، ر٤َ٘ ػزخّ حُؼلام 

2012ٙ ،16. 
3
، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ،" اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ "ٛلاف حُي٣ٖ محمد ػزي حُزخه٢، ػزي حُـلخٍ حُل٘ل٢ 

،َٜٓ2001 ٙ،205. 
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  حلآظلاّ: ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ هزٍٞ ؿ٤ٔغ حُٞحٍى ٖٓ حُٔٞحى ٝحلاؿِحء ٝحُٔؼيحص

ف ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُِٞحُّ حٌُظخر٤ش، اٟخكش ح٠ُ ٓ٘ظٞؿخص طخٓش حُٜ٘غ ٝٓٔظِِٓخص ح٤ُٜخٗش ٝحلاٛلا

. 

  حُللٚ : ٝٛٞ ػ٤ِٔش حُظلون ٖٓ إٔ حُٔٞحى ٝحلأؿِٜس حٍُٔٞىس ح٠ُ حُٔوخُٕ ٓطخروش

ظ٘ز٤ٚ ح٠ُ اىحٍس حُُِٔٞحٛلخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ، ٝك٢ كخُش ػيّ حُظطخرن ٣ظْ ٍكٞ طِي حُٔٞحى ٓغ 

ٍٔٞى.٠ُ حُاحُٔ٘ظ٣َخص ربػخىطٜخ َٓس أهَٟ 
1

 

 ٘ذاف ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ الأاٌفشع اٌضبٌش : 

 أٚلا : أ٘ذاف ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ 

إ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ حُظ٢ طظ٠ُٞ ٓزخَٗطٜخ حُٔوخُٕ رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش طؼظزَ ٖٓ حُٞظخثق حُل٣ٞ٤ش      

٤ش ُٔٞحى ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حهظلاف ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ، ك٤غ أٜٗخ طوّٞ روِن ٓ٘لؼش ُٓ٘

 ٝحُٔ٘ظٞؿخص طخٓش حُٜ٘غ ٝطؤْ حلأٛيحف حُوخٛش ُٞظ٤لش حُظو٣ِٖ ًٔخ ٢ِ٣ : 

حُظو٣ِٖ رـَٝ حلاهظٜخى: حُٜيف ٓ٘ٚ طلو٤ن حُٞكَحص ػٖ ٣َ١ن حَُ٘حء ٝ حُظ٤ٜ٘غ رخ٤ٌُٔخص  .1

٢ ٓـخلاص حَُ٘حء ٝحُ٘وَ كًز٤َس أًزَ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٓٔخ ٣لون حهظٜخى٣خص حُلـْ 

 ٝحُظ٤ٜ٘غ .

٣ِٖ رـَٝ حُلٔخ٣ش : أ١ حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ حُٔظؼيىس ٜٓ٘خ حُظوِزخص ك٢ حلأٓؼخٍ أٝ ك٢ حُظو .2

لاء، أٝ ٓوخرِش ٔطِذ أٝ ك٢ حُظ٤ِْٔ ، طـ٘ذ أهطخٍ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓوخرِش ٓطخُذ حُؼحُ

 حلاكظ٤خؿخص حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش .

إٔ ٝظ٤لش حُظو٣ِٖ  ٜٝٓٔخ حهظِلض ح٥ٍحء كٍٞ ١ز٤ؼش حُظو٣ِٖ ، كٜ٘خى ٖٓ ٤ٔ٣َ ح٠ُ       

ٝظ٤لش لإٔ حُظو٣ِٖ ٤ُٔض ٛيكخ رلي ًحطٚ، ٝحٗٔخ طظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ُٔٞحؿٜش ٗيٍس حُٔلظِٔش ٖٓ 

حُِٔغ ٝحلاٍطلخع ك٢ ٓ٘ظظَ ك٢ حلأٓؼخٍ، ٌُٖٝ ٌٛح حلاطـخٙ َٓىٝى ػ٤ِٚ، كخٕ حُٔوٜٞى ٤ُْ كو٢ 

ح٠ُ طِلٜخ، ٝهي ٣ظْ  ح١َُٝ٘ ُِِٔغ حُٔوِٝٗش، ٓٔخ ٣ئى١ خلا طظٞكَ ك٤ٜحُظ٢ حُظو٣ِٖ كخُٔوخُٕ 

طو٣ِٖ حُٔٞحى رٔخ ٣ٌل٢ ُٔٞحؿٜش ؿيحٍٝ حلإٗظخؽ ٤ُْ الا، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي طو٤َِ ٍأّ حُٔخٍ 

حُٔؼطَ ك٢ حُٔوِٝٗخص ح٠ُ كي ٌٖٓٔ ، ٌُٖٝ ػيّ حلاكظلخظ  رؤ١ هيٍ ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ أٝ رويٍ 

حَُث٢ٔ٤ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ٓٔخ هي ٣ؼَٝ حُٔئٓٔش ُٔوخ١َ طؼط٤َ حلإٗظخؽ أٝ طٞه٤لٚ .ٝحُٞحهغ 

ٝحلآخ٢ٓ ٛٞ طوي٣ْ هيٓش ُِٞظخثق حلأهَٟ ٓٞحء ٜٓ٘خ ٛ٘خػ٤ش، ط٣ٞٔو٤ش  رخٓظـخرش ُطِذ 

حُٔٔظِٜي. 
2

 

 : صب١ٔب : ػلالخ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ ثبلإداساد الأخشٜ 

٢ً طظٌٖٔ اىحٍس حُٔوخُٕ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ رٌلخءس ، كبٗٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػلاهظٜخ 

 حُٔئٓٔش ٝكوخ ُٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ حلاط٢ : ٓغ حلإىحٍحص حلأهَٟ ىحهَ

 

 

                                                           
1
 .08-06َ ،ٙ ٓ٘ش حًًَُ٘٘حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ، ىٕٝ  ،سح اٌّخبصْ""اداػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ،  

2
 .29-28، ِٙشعغ عجك روشٖٓؼيح١ٝ محمد،  
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 ػلالخ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ ثبلإداساد الأخشٜ(  1.1ي سلُ )اٌغذٚ

 اداسح الإٔزبط ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ 

  ٖٓ ط٣ِٝي اىحٍس حلإٗظخؽ رخكظ٤خؿخطٜخ

ٓٞحى ٝهطغ ؿ٤خٍ حُلآُش لإطٔخّ 

 ؛ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ 

  ط٣ِٝي اىحٍس حلإٗظخؽ  رٔؼِٞٓخص ًخك٤ش

ُٔوِٕٝ أٝ أ١ ػٖ ٓٔظ٣ٞخص ح

 ؛طـ٤َحص هي طليع

  حٓظلاّ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ُل٤ٖ ػ٤ِٔش

 ر٤ؼٜخ.

 

  حُظ٤ٔ٘ن ٓغ اىحٍس حُٔوخُٕ كٍٞ أ١ طـ٤َحص هي

 ؛طليع ك٢ رَحٓؾ اىحٍس حلإٗظخؽ 

  ؛آٍخٍ حُٔٞحى حُٔ٘ظـش لإىحٍس حُٔوخُٕ ُللظٜخ 

  آٍخٍ ٓوِلخص ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ أٝ حلاٗظخؽ

 لإىحٍس حُٔوخُٕ.

 

 اداسح اٌّج١ؼبد ٠ٓٚظ١فخ اٌزخض

  حٓظلاّ حُز٠خثغ حُٔ٘ظـش ٝط٤ٜجظٜخ

 ؛ُؼ٤ِٔش حُز٤غ

  كلع هطغ ؿ٤خٍ حُوخٛش ُويٓش

 .أٛيحف حُز٤غ

 

  طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓؼيلاص حُز٤غ ٝحُٔٞحى حُظ٢

 ؛٣ـذ ط٤ٜجظٜخ َُِٜف

  ط٣ِٝي حُٔٔظٞىػخص رخُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رللع

 هطغ حُـ٤خٍ ٝح٤ٌُٔخص حُٔ٘خٓزش ُِظو٣ِٖ .

 اداسح ِشالجخ اٌزخض٠ٓ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ          

  ارلاؽ َٓحهزش حُٔوِٝٗخص

رخلأٛ٘خف حُـي٣يس حُظ٢ ٣ظْ 

حٓظلآٜخ رخُظ٘خٍى ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُللٚ.

  طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش َُٔحهزش

حُٔوِٕٝ ػٖ حُٔٞحى حُٔوِٗش 

 ٝكًَظٜخ .

 

  ؛طلي٣ي حلأٛ٘خف حَُٔكٟٞش ٝحُٔوزُٞش 

 ُٔ٘خٓزش طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُظو٣ِٖ ٝح٤ٌُٔخص ح

 ؛ُِظو٣ِٖ 

   حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ؿَى حُٔوخُٕ ٝٓطخروش

 ٓـلاص حُٔوِٕٝ.

  

 اداسح اٌخذِبد ٚاٌظ١بٔخ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ

  هطغ حُـ٤خٍ ٝحُٔؼيحص ٝطو٣ِٖ ٓٞحى

 حُوخٛش ك٢ حُويٓخص ٝح٤ُٜخٗش .

 

 

 

 

  ؛طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رزَحٓؾ ح٤ُٜخٗش 

  حُوخٛش روطغ  ٝحُظوخ٣ٍَطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص

 رخلإىحٍس . شٝحُٔٞحى حُوخ٤ٛخٍ حُـ
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 اداسح اٌؾشوخ ٚإٌمً ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ

  حُوخٛش  ٝحُظوخ٣ٍَطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص

 ؛ػٖ ٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ 

  طٞك٤َ حُٔؼيحص حُلآُش ك٢ ػ٤ِٔش

حُ٘لٖ ٝطل٣َؾ حُٔٞحى ٝحُز٠خثغ 

 حُٔوِٗش أٝ حُٔٔظِٔش.

  َ؛طٞك٤َ حُ٘خك٘خص حُوخٛش رخُ٘و 

 ُ٘ل٘خص ٝحُٔٞحى ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص ٗوَ ح. 

 

 اداسح اٌز٠ًّٛ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ

  طوي٣ْ طوخ٣ٍَ هخٛش رظلخ٤َٛ ه٤ٞى

 ؛ىكظ٣َش ٤ًٔٝخص حُٔٞحى حُٔوِٗش

  طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رظٌِلش

حُٔٞحى ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ 

 حُٔوِٕٝ .

  َٔطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼ

 ؛ك٢ حُٔوِٕٝ 

 حَُحًيىػْ رَحٓؾ حُظوِٚ ٖٓ حُٔو ِٕٝ . 

 

 

 .31-30ص : عؼذاٚٞ محمد ِشعغ عجك روشٖ اٌّظذس

 

 غز٠ٛبد اٌّخضْٚ  ِصبٌضب: اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ 

ٗظخؽ ٝحُظ٢ لإػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔوِٕٝ رظوط٢٤ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٝحُِٔغ حُلآُش ُ طَطز٢          

ؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝكٔخ٣ش حُٞهق ٣ـذ طٞك٤َٛخ ٝكن حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس ُٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ ػيّ ط

حُٔ٘٘ؤس ٖٓ أ٣ش طوِزخص هي طليع ك٢ حُظ٣ٍٞي، ػ٠ِ إٔ طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٜل٤لش ٖٓ حُٔوِٕٝ 

ٕ اىحٍس حَُ٘حء ٢ٛ حُظ٢ طليى ح٤ٌُٔش أط٘ظَى رٚ ًَ ٖٓ اىحٍس حَُ٘حء ٝحلإىحٍس حُظو٣ِٖ اً 

 . ٕٝحلاهظٜخى٣ش َُِ٘حء حُظ٢ طؼي ػ٠ِ حلأٓخّ طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوِ

ٝٗوٜي رٜخ ٟٝؼ٤ش حُٔوِٕٝ ىحهَ ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُٔوِٕٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُظخ٤ُش : 

 حُٔئٓٔش ِٝٗوٜٚ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٥ط٤ش: 

ٝٛٞ حُلي ح١ٌُ ٣ـذ ػيّ طـخُٝٙ ك٢ كخُش حٗولخٝ   اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّخضْٚ ) ؽذ الأِبْ (: .1

ٕٝ ػٖ ٌٛح حُلي، ٝالا أٛزق حُٔوِٕٝ أ١ ٣ـذ ك٢ أ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ إٔ لا ٣وَ حُٔوِ

٣ٜيى رظٞهق حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ، الا لأٓزخد حُطخٍثش ٝؿ٤َ حُٔظٞهؼش ُٝلظَس  َٛ٘خُي هط

 ٤ُ٘ٓش ر٤ٔطش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طؼ٣ٞٞ ح٤ٌُٔش حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُطِزخص حُوخىٓش. 

 ٣ٝظٞهق طلي٣ي ح٤َُٛي  ح١ٌُ ٣ٔؼَ كي حلأٓخٕ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ:      
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 ُٜ٘؛قأ٤ٔٛش ح 

 ٖ؛طٌِلش حُٔخىس ٝطٌخ٤ُق حُ٘لٖ ٝحُظو٣ِ 

 ؛ػخرظخ أٝ ٓظٌرٌرخ  ٕٓؼيٍ حٓظٜلاى ك٤ٔخ حًح ًخ 

 ؛ٝحُللٚ ٖحُلظَس حُلآُش َُ٘حء حُٜ٘ق ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٝحُظؼخهي ٝحُ٘ل 

ُٝلٔخد حُلي حلأى٠ٗ ُِٔوِٕ، ٣ظْ طلي٣ي ٓؼيٍ حلآظٜلاى ح٢ٓٞ٤ُ ُٜ٘ق ٝػيى حلأ٣خّ حَُٔؿٞد     

خ رخُٔوِٕٝ.حلاكظلخظ ك٤ٜ
1

 

ػذد الأ٠بَ اٌّشغٛة الاؽزفبظ ثٙب ×اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّخضْ = ِؼذي الاعزٙلان ا١ٌِٟٛ 

 ثبٌّخضْٚ 

 

ٝٛٞ ٗوطش حُظ٢ ٣َٜ ح٤ُٜخ حُٔوِٕٝ ٣ٝـذ ١ِذ ٤ًٔش اٟخك٤ش ، كظ٠  ٔمطخ اػبدح اٌطٍت : .2

ٓؼ٤ٖ حُٔٞحى  طؼ٤يٙ ح٠ُ حُلي حلأػ٠ِ، رٔؼ٠٘ حلاهَ حٜٗخ ح٤ٌُٔش حُظ٢ ػ٘يٛخ ٣ظْ اػخىس حُطِذ ػيى

حُظ٢ طلظخؿٜخ ؿٜش ١خُزش ٝطٌٕٞ ر٤ٌٔش حلاهظٜخى٣ش، ٣ٝلظَٝ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ػ٘ي 

ُٜٝٛٞخ ح٠ُ ٗوطش اػخىس حُطِذ ًخك٤ش لآظَٔحٍ حلإٗظخؽ ُل٤ٖ ٍٝٛٞ ح٤ٌُٔش حُـي٣يس ىٕٝ 

لظَس حُٓظويحّ ح٢ٓٞ٤ُ ٝػ٠ِ لإحُلخؿش لآظويحّ ٓوِٕٝ حُطٞحٍة، ك٢ٜ ٤ًٔش طؼظٔي ػ٠ِ ح

 ظخؽ ح٤ُٜخ كظ٠ طَٜ ح٤ُ٘خ حُٔٞحى حُـي٣يس .حُظ٢ طل

 ٣ظٞهق كـْ اػخىس حُطِذ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ:    

 ؛ٓؼيٍ حلآظويحّ ح٢ٓٞ٤ُ: ٝٛٞ ٤ًٔش حلآظٜلاى ٖٓ ٓخىس ٓؼ٤٘ش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 ُٓٝ ؛ٍٝٛٞ حُٔٞحى ُِٔوخُٕ ١ٍٖٞ كظَس حُظ٣ٍٞي: ٢ٛٝ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ ١ِذ ؿي٣ي 

 ٍ؛ك٢ ٓؼيٍ حلآظويحّ ٝكظَس حُظ٣ٍٞي ىٍؿش حلآظوَح 

 .ىٍؿش حُٔوخ١َس حُظ٢ طوزَ رٜخ حلإىحٍس 

 ٝطليى ٗوطش اػخىس حُطِذ ك٤ٔخ ٢ِ٣:     

 ٔمطخ اػبدح اٌطٍت = اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّخضْٚ ) ِخضْٚ الأِبْ( + اؽز١بعبد فزشح الأزظبس .

 

ظظخٍ )ح٢ٓٞ٤ُ، حلأٓزٞػ٢، كظَس حلاٗ× رٔخ إٔ حكظ٤خؽ كظَس حلاٗظظخٍ  = ٓؼيٍ حلآظٜلاى ح٢ٓٞ٤ُ

 ح١َُٜ٘(.

 كظَس حلاٗظظخٍ(.× حلأى٠ٗ ُِٔوِٕٝ + ) ٓؼيٍ حلآظٜلاى  يٝٓ٘ٚ ٗوطش اػخىس حُطِذ = حُل

                                                           
1
، 2005حلأٍىٕ ،  ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،اٌّٛاد(" لإداسحذ٠ش ؽ"اداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ) ِذخً محمد حُؼيٝحٕ ٝآهَٕٝ ، 

ٙ182-183. 
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٤ًٔش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ٓخىس ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ حٕ طظٞكَ ك٢ حُٔوخُٕ ك٢  َٝٛٞ أًز اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍّخضْٚ : .3

 ك٢ أ١ ُلظش ٖٓ حُِلظخص.ح٤ُٚ حُٔوِٕٝ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش  َُلظش ٓؼ٤٘ش، أٝ حٗٚ أه٠ٜ ٓخ ٣ٜ

ٞؿٞىحص حُٔوِٕٝ ٖٓ ٓٝكيس ٓؼ٠٘ ًُي إٔ  10000كِٞ ًخٕ حُلي حلأػ٠ِ ُِٔوِٕٝ ٖٓ حُٔخىس ّ=

ٝكيس لإ ح٣ُِخىس ػٖ ًُي ٣ٔزذ هِلا ك٢ حُٔئٓٔش، ٌُُي  10000حُٔخىس ّ ٣ـذ حٕ لا ط٣ِي ػٖ 

 لا ٓٞف طٌَ٘ ػزجخ. ا ٣ـذ ط٣َٜق ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ أهَد ٝهض ٝ

حلأػ٠ِ ُِٔوِٕٝ ُٜ٘ق ٓؼ٤ٖ  ٣ٔظويّ حُؼلاهش حُظخ٤ُش : ُٝلٔخد حُلي
1

 

اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍّخضْٚ ٌظٕف ِؼ١ٓ = اٌؾذ الأدٔٝ ٌّخضْٚ الأِبْ +اٌى١ّخ اٌزٟ ٠زُ ٌطٍجٙب ِٓ 

 اٌظٕف. 

 

 بد ــــــــــــاٌّطٍت اٌضبٌش : رٕظ١ُ اٌّخضٚٔ

لو٤ن أٛيحكٜخ ٝٗـخف ٕ ط٘ظ٤ْ حُٔوِٕٝ ٢ٗء ١ٍَٟٝ ٌَُ حُٔئٓٔخص كٜٞ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ طا      

ػ٤ِٔخص حُظو٣ِٖ  رٜلش هخٛش ، ك٤غ طظَٜ أ٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ حُٔوِٕٝ رخُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ُِٔٞحى حُٔظخكش 

 َهخرش ػ٤ِٚ . حُظ٤ٜ٘ق ٝحُظوط٢٤ ٝحُٖٓ هلاٍ 

 اٌفشع الأٚي : رخط١ؾ اٌّخضْٚ 

 أٚلا: رؼش٠ف رخط١ؾ اٌّخضْٚ 

 ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ًٌَٗ ٜٓ٘خ حُظخ٢ُ :     

 ُظوط٢٤ حُٔوِٕٝ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظؼيىس لاهظ٤خٍ حُزي٣َ إ ٓلّٜٞ ح

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طن كبٕ طؼ٣َق طوط٢٤ حُٔوِٕٝ ٛٞ طوط٢٤   ،حلأٓؼَ ح١ٌُ ٣لون حلأٛيحف

حُ٘٘خ١خص أٝ حلاػٔخٍ حُٞحؿذ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔوخُٕ ُظلو٤ن أٛيحف حلإىحٍس ك٢ ًلخءس 

حُٔو٤ِٗش 
2
. 

 ٠خ ػ٠ِ حٗٚ : ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رخلاكظ٤خؿخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔٞحى ٝحُِٔغ ك٢ ٟٞء ٣ٝؼَف أ٣

حُٔظٞهغ ٝك٢ كيٝى حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ، ٝكوخ ُظَٝف حُٔٞم ٟٝٔخٕ طٞك٤َ طِي حُٔٞحى ك٢ 

حُٞهض ٝح٤ٌُٔش حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝحلآؼخٍ حُٔؼظيُش ٟٝٝغ حُظَط٤زخص حُٔ٘خٓزش لآظلآٜخ، ٝطٞك٤َ 

 ل٠ٜخ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظِق ٝحَُٔهش ٝحُلٔخى ٝطٞك٤َ حلأؿِٜسحلأٓخًٖ ٝحُٔٔخكخص ُل

 

                                                           
1
 .185-184ٙ  ِشعغ عجك روشٖ،، محمد حُؼيٝحٕ ٝآهَٕٝ 

2
، 2010حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  اداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ ِذخً وّٟ"،"، ٜٓي١ ك٤ٖٔ ٣ُِٝق ،ػ٢ِ ٤ِْٓ  

ٙ235. 
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ٝحلأىٝحص حُٔلاثٔش ُٔ٘خُٝظٜخ ٝطيحُٜٝخ َٝٛكٜخ ح٠ُ حلأهٔخّ حُٔؼ٤٘ش ٝحُظَٜف رخُظِق ٜٓ٘خ،  

ٝحٓظوزخٍ حُِٔغ حُٜ٘خث٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ُل٤ٖ حُلخؿش ُٜخ.
1

 

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف رخط١ؾ اٌّخضْٚ

ٖٓ ًلخءس  غُلٞحثي حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طـ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔش ٖٓ طوط٢٤ حُٔوِٕٝ ط٘زٕ أ٤ٔٛش ٝٓويحٍ حا      

 ٕ طلون حُلٞحثي حُظخ٤ُش :أػ٤ِٔش طوط٢٤ ٗلٜٔخ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

  ّ؛لٚطٞهٟٔخٕ طيكن حلإٗظخؽ ٝػي 

  َٓطٞك٤َ حَُٔٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ػٞح

 ؛٤ٓش ٝؿ٤َٛخهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخا

  ّ٣ٔخػي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش، ٝؿ٤َ حُوخٟؼش ُلأٛٞحء ٝحلاكٌخ

 ؛حُ٘و٤ٜش

  ؛٣ئى١ طوط٢٤ حُٔوِٕٝ ح٠ُ ٟٔخٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظَحر٢ ٝحُٔظخرؼش ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔؼ٤٘ش 

  ٖطيكن ٗظظخّ اطوِزخص حُٔٞم رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٣ٝـؼَ حُٔئٓٔش أهيٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٔ

ٔٞحػ٤ي حُٔليىس .حُ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُـخِٛس ُِؼٔلاء 
2

 

 صبٌضب: ِشاؽً رخط١ؾ اٌّخضْٚ 

 ٝٗوظَٜٛخ ك٢ ٗوخ١ حُظخ٤ُش :

 كظ٤خؿخص ك٢ كيٝى حلإٌٓخ٤ٗخص ٝٓٔظ٣ٞخص حُطِذ ٝظَٝف َٓكِش اػيحى : ٝطظؼِن رظوي٣َ حلإ

ٓٞحٍ ػ٠ِ ٌَٗ حُٔٞم ، رٔخ ٣ظ٠ٖٔ حٓظـلاٍ حُٔٔخكخص حُٔظخكش ك٢ حُٔوخُٕ ٝػيّ طـ٤ٔي حلأ

 ٓوِٕٝ.

  َٓكِش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ : ٝطظؼِن رخَُ٘حء حُلؼ٢ِ ُِٔٞحى ٝح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش رل٤غ

حُٔ٘خٓزش  ٍطَٜ ح٠ُ حُٔوخُٕ ك٢ ٝهض حُٔ٘خٓذ ٖٝٓ ٜٓيٍ حُظ٣ٍٞي حُٔ٘خٓذ ٝرخلأٓؼخ

 ُظوِٕ ٝطللع ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ .

  ّٝحَُٜف ُٔوِٕٝ ٝطل٣ِٞٚ ٖٓ ٓوِٕ َٓكِش حلاكظلخظ رخُٔوِٕٝ : ٣ٝظؼِن رؼ٤ِٔخص حلآظلا

لأهَ  أٝ ٖٓ هْٔ لأهَ، ٝػ٤ِٔخص أهَٟ ٓؼَ َٛكٚ ُلإىحٍحص أٝ حلأهٔخّ حُطخُزش ٝكٔذ 

 هطش حُٔئٓٔش.

                                                           
1
 . 34، ٙ ِشعغ عجك روشٖٓؼيح١ٝ محمد،  

2
 . 158-156ِشعغ عجك روشٖ، ، ؼيٝحٕ ٝآهَٕٝمحمد حُ 
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  َٝٓكِش حٓظٜلاى حُٔوِٕٝ: ٝطظؼِن رخٓظويحّ حُٔٞحى حُٔوِٝٗش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش أ

َٓكِش حٓظٜلاى ػ٤ِخص حطلاف ر٤غ حُٔوِٕٝ ا٠ُ حُٔٔظِٜي ،ًٔخ طظ٠ٖٔ  صحُظ٘ـ٤ِ٤ش أٝ ػ٤ِٔخ

حُٔوِٕٝ رؼي حٓظٜلاًٚ، ٝػ٤ِٔخص حُظَٜف ك٢ رٞحه٢ حلإٗظخؽ ٝحُٔوِلخص حُٜ٘خػ٤ش، ٢ٛٝ 

حَُٔكِش حلأه٤َس حُظ٢ ط٢ٜ٘ ك٤ٜخ حُٔوخُٕ ػلاهظٜخ رٔٞحى حُٔوِٝٗش.
1
  

 اٌفشع اٌضبٟٔ: رظ١ٕف ٚرش١ِض اٌّخضٚٔبد

 : أٚلا : رظ١ٕف اٌّخضٚٔبد

حى رؼي ط٤ٜ٘لٜخ أ١ اػطخء ٝٛق ه٤خ٢ٓ ٌَُ ٓخىس ٖٓ حُٔوِٝٗخص طؤط٢ َٓكِش حُظ٤ٜ٘ق حُٔٞ  

حُٔٞؿٞىس ٝٛلخ ٗخٓلا ٝىه٤وخ كظ٠ ٣َٜٔ ك٤ٔخ رؼي ط٤ٜ٘لٜخ ، ٝٓؼ٘خٙ ؿٔغ حُٔوِٝٗخص حُٔظ٘خرٜش 

 ًِٜخ ٓغ رؼٞ.

٣ظ٠ٖٔ ٓوِٕٝ أ١ ٓئٓٔش حهظٜخى٣ش  حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛ٘خف، ٝأَٜٓ ٣َ١وش ُز٤خٕ هٜخثٚ      

ِٕٝ ٢ٛ ط٤ٛٞلٜخ أٝ ط٤َِٓٛخ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ ُٝٔ٘غ حُو٢ِ  حلأٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔو

ر٤ٖ حلأٗٞحع حُٔوظِلش، أٝ حُيٍؿخص حُٔوظِلش ٖٓ حُٜ٘ق حُٞحكي ٝحُظ٤َِٓ ٛٞ حٓظويحّ ٍُٓٞ ٓؼ٤٘ش 

ٝهٜخثٚ حلأٛ٘خف حُٔوِٝٗش،  صحُؼيى٣ش ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٞحٛلخ ّرـي٣ش أٝ أٍهخأك٢ ٌَٗ كَٝف 

ًَ ٍِٓ )كَف أٝ أٍهخّ( ػ٠ِ هخ٤ٛش أٝ ٛلش ٓؼ٤٘ش ٖٓ هٜخثٚ أٝ  ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼزَ

ٛلخص حُٜ٘ق ، ٣ٝوّٞ حُظ٤َِٓ ػ٠ِ أٓخّ طو٤ْٔ حلأٛ٘خف حُٔوِٝٗش ح٠ُ ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش ، ػْ 

 ط٘ؤْ ًَ ٓـٔٞػش ٍث٤ٔش ح٠ُ أهٔخّ ، ػْ ٣٘ؤْ ًَ هْٔ ح٠ُ كَٝع ٝحُلَع ح٠ُ ر٘ٞى.

 خظبئض اٌزظ١ٕف :  .1

ُظ٤ٛٞق حُظلي٣ي حُيه٤ن ُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُِٔؼش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ِٓغ ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح   

 حلأهَٟ، ُٝظ٤َِٓ أٝ ط٤ٛٞق ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔح٣خ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

  فطـ٘ذ حٓظؼٔخٍ حلاٛطلاكخص ٓطُٞش 

  َٓػش ُٜٝٓٞش حُظؼَف ػ٠ِ ٌٓخٕ حُٜ٘ق ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ُٜٓٞش ػ٤ِٔخص حُٔ٘خُٝش

 ؛ٝحَُٜف ٝطـ٘ذ حلأهطخء ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص 

 ؛َ ػ٤ِٔخص حُظو٤ي ك٢ حُيكخطَط٤ٜٔ 

 . ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص حُـَى
2

 

 

 

                                                           
1
 .337-336، 2000ٙحُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ حَُِٛحٕ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ،  ،" أداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ"،كٔي حُـي٣َ 

2
دساعخ ؽبٌخ  –الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ  ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّئعغبد لاعزخذاَ"ِغبّ٘خ ٌزؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌمشاس اٌّزؼٍمخ ثبٌّخضْٚ الأِضً  ػ٠ٔ٤ كـخد، 

ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٓظطِذ ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، طوٜٚ: حهظٜخى ططز٤و٢ ، ٤ًِش حُؼِّٞ  "،–( 2012-2010ػ١ٕ١خ ِٓ اٌّئعغبد ِطبؽٓ اٌمّؼ ٌٍفزشح )

 . 32-31، ٙ 2015-2014ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس ، حُـِحثَ،   حلاهظٜخى٣ش
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 أعظ اٌزظ١ٕف  .2

 ٛ٘خى ػيس ١َم ُظ٤ٜ٘ق ًٌَٗ ٜٓ٘خ :   

 ؛حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ىٍؿش حُوطٍٞس حُوخرِش لاُظٜخد ، هخرِش ُِظ٤ٌَٔ ، ٣َٓؼش حُظِق 

 )؛حُظ٤ٜ٘ق كٔذ حُلًَش )٣َٓؼش، ٓظٞٓطش ، رط٤جش 

 ؛ش(.حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ١ز٤ؼظٜخ )ٓخثِش ، ؿخٓيس، ؿخ٣ُ 

  ، ّحُظ٤ٜ٘ق كٔذ ىٍؿش حُظز٣َي حُلآُش ُللع حُٔٞحى ًخُِلّٞ ٝحُو٠َٝحص، حُٔؼِـخص، حُي

 شٓز٤٘خ ػ٠ِ كخ٣ٝظٜخ ىٍؿ ٕحُِوخكخص ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُلأى٣ٝش ٝحُٔٞحى حُـٌحث٤ش كـخُزخ ٓخ ٣ٌٞ

 ؛حُلَحٍس حُٔطِٞرش ُلل٠ٜخ

 ّ؛حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ أٓخّ حلآظويح 

 ٘ٛخف ًز٤َس ًحص أكـخّ ًز٤َس ًخ٥لاص ٝحُٔؼيحص ٝحُٔٞحى حُظ٤ٜ٘ق ١زوخ ُِلـْ : ٛ٘خى حلأ

 حُٔخثِش حُٔؼزجش ًخُوخٍٍٝحص ٝح٣ُِٞص.

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظ٤ٜ٘ق ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٟٞء حُلـْ ٝحٌَُ٘ ١ٝز٤ؼش ٝرخُظخ٢ُ حكظ٤خؿخطٚ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص     

ك٢  حُٔو٤ِٗش، كظَط٤ذ أٟٝخع حلأٛ٘خف ٣ظْ رل٤غ ٣ٌلَ رويٍ حلإٌٓخٕ طوخٍد حلأٛ٘خف حُٔظ٘خرٜش

 ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص ، ٌٝٛٙ أْٛ حلأٛ٘خف ٝأٓخًْٜ٘ ك٢ حُٔوخُٕ.

  ؛حلأٛ٘خف حُظ٢ طَٜف رٌؼَس : ٣ل٠َ ٟٝؼٜخ ك٢ أٓخًٖ حُو٣َزش ٖٓ ٗخكٌس حَُٜف 

 ؛حلأٛ٘خف ػو٤ِش حُُٕٞ : رل٠َ ٟٝؼٜخ ك٢ أٓخًٖ طوَِ ٖٓ ٓـٜٞىحص ٗوِٜخ 

 .؛حلأٛ٘خف حُوخرِش لاٗلـخٍ ٝحلأٗـخٍ: طلٜٖ ك٢ أٓخًٖ حُٔلٜ٘ش 

 كٔخٍ حٌُز٤َس حُظ٢ طظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُـ٣ٞش: طٟٞغ ك٢ حُٔوخُٕ ٓوٜٜش رخلأٓٞحٍ حلأ

ٝأٓوق.
1

 

 صب١ٔب :رش١ِض اٌّخضٚٔبد 

ٌٛٙ حَُٔكِش ط٢ِ ٓزخَٗس َٓكِش حُظ٤ٜ٘ق حُٔوِٝٗخص ٣ٝؼظٔي ٗظخّ حُظ٤َِٓ ػ٠ِ ٣َ١وش      

َف أٝ كَك٤ٖ حلأٍهخّ حُو٤خ٤ٓش حُٔظِِٔٔش رٌَ ٛ٘ق أٝ رط٣َوش حلأكَف ك٤غ ٣َكن ًَ ٛ٘ق رل

أٝ أًؼَ كٔذ كـْ حُٔوِٕٝ ، ٝط٘ٞع أٛ٘خكٚ ، ٌُٜح ٣وظَٜ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُطَم ػ٠ِ حُٔوخُٕ 

 حُٜـ٤َس كو٢، أٓخ ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ كؼخىس ٣ِٔؽ ر٤ٖ حلأكَف ٝحلأٍهخّ .

 ِوٜٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: ٗ :أ٘ذاف اٌزش١ِض   .1

  ؛آٌخ٤ٗش ط٤٤ِٔ حُٔٞحى ريهش ٓظ٘خ٤ٛش 

 ؛ء ٝر٤غ ط٤َٜٔ اٗـخُ ػ٤ِٔش َٗح 

  َط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُـَى.،ط٤َٜٔ ػَٔ حُلخٓٞد ٝحُظٔـ٤ 
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 ؽشق اٌزش١ِض اٌّخضٚٔبد .2

طوظِق ١َم حُظ٤َِٓ ك٢ حُٔئٓٔخص كٔذ كـٜٔخ ك٘ـي حُز٢٤ٔ ٝٗـي حُٔؼوي حهظ٤خٍ اكيٟ       

ٌٛٙ حُطَم ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيى حُز٘ٞى حُظ٢ طظؼخَٓ رٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝػ٠ِ ط٣ٞ٘غ طِي حُز٘ٞى ٖٓ 

كٌِٔخ ًخٕ ػيى حُز٘ٞى أهَ ط٘ٞػخ ًِٔخ ًخٕ أهَ ط٘ٞػخ  ،أهَٟ ًٔخ طؼظٔي ػ٠ِ ٗ٘ؤس حُٔئٓٔش ٗخك٤ش

ًِٔخ ًخٕ ط٤َِٓ ر٢٤ٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ، كٌِٔخ ًزَ ػيى حُز٘ٞى ٣ٌٕٞ ٗظخّ حُظ٤َِٓ أًؼَ طؼو٤يح 

 ،كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ط٤َِٓ ًخكش ٌٛٙ حُز٘ٞى رط٣َوش طئى١ ح٠ُ ٓؼَكظٜخ ٝحٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ريهش ُٜٝٓٞش

 ُظ٤َِٓ حُٔوِٕٝ ١َم ػيس ًٌَٗ ٜٓ٘خ : ٝ

  ٝرٚ ٣ظْ اػطخء ًَ ر٘ي كَف ٖٓ كَٝف حُٜـخء حُؼَر٤ش أٝ حلأؿ٘ز٤ش ،  حُز٢٤ٔ:حُ٘ظخّ حُٜـخث٢

ٌٝٛح حُ٘ظخّ َٜٓ ٣ٝٔظويّ ك٢ ٓئٓٔخص طظؼخَٓ رؼيى ٓليٝى ٖٓ حُز٘ٞى ، ك٤ؼط٢ حُز٘ي حلأٍٝ 

 " ....حُن.B"" ٝحُؼخ٢ٗ "د" أٝ A"أ" أٝ "

  ح٠ُ ٓخ 1ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ؼط٢ حَُه٢ٔ حُظ٢ِِٔٔ ٌَُ ر٘ي ٣ٝزيأ ٖٓ حَُهْ " حُز٢٤ٔ:حُ٘ظخّ حَُه٢ٔ "

لا ٜٗخ٣ش ،ٌٝٛح حُ٘ظخّ َٜٓ ٝر٢٤ٔ ، ٝٛٞ ٣٘خٓذ حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس حُظ٢ ُٜخ ػيى ٓليٝى ٖٓ 

 حُز٘ٞى ، أٓخ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس كٌٜح حُ٘ظخّ ٤ُْ ٓ٘خٓذ .

  ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيى ػخرض ٖٓ حَُٔحطذ  ٝٛٞ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٔخرن، حَُه٤ٔش:ٗظخّ ٓـٔٞػخص

ُـ٤ٔغ حُِٔغ ٝحلأؿِحء ٝحُوطغ ٜٓٔخ ًخٗض، ٝطوٜٚ طَِٔٔ ٓؼِّٞ ٌَُ ِٓؼش ًٔخ ٛٞ 

 ٟٓٞق ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ:

 حُٔـٔٞػش حَُه٤ٔش ُِٔؼش "أ" 100 ا1٠ُٖٓ  -

 حَُه٤ٔش ُِٔؼش " د" حُٔـٔٞػش ٠200 اُ 101ٖٓ  -

 حُٔـٔٞػش حَُه٤ٔش ُِٔؼش "ؽ"  300 ا٠ُ  201ٖٓ  -

 ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص  ٣ٌٖٔ إٔ طوٜٚ أؿِحء ٜٓ٘خ ُِٔـٔٞػخص حَُث٤ٔش .  

  حُ٘ظخّ حُٔوظ٢ِ حُز٢٤ٔ : ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظْ ىٓؾ حلأكَف حُٜـخث٤ش حُز٤ٔطش ٓغ حُ٘ظخّ حَُه٢ٔ

حُز٢٤ٔ ، رل٤غ طيٍ حلاكَف ػ٠ِ حُزخد حَُث٢ٔ٤ ر٤٘ٔخ طيٍ حلأٍهخّ ػ٠ِ حلأرٞحد حُلَػ٤ش ٓ٘ٚ، 

 كٔذ طَِٔ ٍٝىٝى ًَ ٛ٘ق ٖٓ حلأٛ٘خف حُٔٞحى. ٝطوٜٚ ًَ حلأٍهخّ

  ٗظخّ حلأُٞحٕ: طٔظويّ حلأُٞحٕ ك٢ كخلاص هخٛش ٝٓليٝىس ُظ٤٤ِٔ رؼٞ حُٔٞحى ًخلأؿِٜس

حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔ٘ظٞؿخص حُلٞلا٣ًش ، ٝلا ٣ٔظويّ ً٘ظخّ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔش ، أٓخ حلأٛ٘خف 

َس ًخُٔوٞٓخص ٝحٌُٔؼلخص حُظ٢ حُظ٢ طِٜق حلأُٞحٕ ك٢ٜ ط٤َِٓ حلأؿِحء حلاٌُظ٤َٗٝش حُٜـ٤

طِٜق ُٜخ حُلَٝف أٝ حلأٍهخّ ، ًٔخ طٔظويّ أ٠٣خ ك٢ حُٔ٘ظٞؿخص حُلٞلا٣ًش ًؤُٞحف ح٤ٌُٔٔش 

ٝحُو٠زخٕ حُظ٢ ٠٣غ ُٚ ٓظَٜٛخ حُوخٍؿ٢، ٌُٖٝ هٞحٜٛخ ٝٓزخثٌٜخ طوظِق لإٔ حلأكَف 

ٝحلأٍهخّ  طٔل٠ ٗظ٤ـش حلاكظٌخى .
1
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 اٌفشع  اٌضبٌش : ؽشق رم١ُ اٌّخضٚٔبد 

طوّٞ حُٞكيحص حُٔلخٓز٤ش رؼيس ػ٤ِٔخص طـخ٣ٍش طزخى٤ُش هلاٍ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُٞحكيس ، ٌُٖ ٓخ        

٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُٔزخىلاص ٛٞ أٜٗخ طظْ ك٢ ٓل٢٤ طظـ٤َ ك٤ٚ أٓؼخٍ حُٔٞم ريٍؿخص ٓظلخٝطش حلأَٓ ح١ٌُ 

ُظٞكَ حُؼي٣ي ٣ٜؼذ ٖٓ ػ٤ِٔش طلي٣ي ه٤ْ حُٔوِٝٗخص حُٔزخػش ٝحُٔٔظٌِٜش ٝحُٔظزو٤ش. ٝٗظَح ًٌُي 

ٖٓ حُطَم حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ طو٤ْ حُٔوِٕٝ كبٕ حلإىحٍس طـي ٗلٜٔخ أٓخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤خٍحص حُظ٢ 

ُظو٣ََ ػٖ ػ٘خَٛ حُٔوِٝٗخص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حطٔ٘ق ُٜخ حُٔلخِٟش ر٤ٜ٘خ ك٢ 

 :حُو٤خٍحص ك٢ ح٥ط٢

 طظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓخ ٢ِ٣:ؽش٠مخ ر١ّض اٌٛؽذاد:  .1

 ؛ِ حُٞكيحص حُٔزخػش ػٖ حُٞكيحص ؿ٤َ حُٔزخػش أ١ حُزخه٤ش ك٢ حُٔوخُٕ ط٤٤ٔ 

 . اىٍحؽ طٌخ٤ُق حُٞكيحص  ؿ٤َ حُٔزخػش ، ٟٖٔ حُٔوِٕٝ حُٔظزو٢ 

ٝكظ٠ طٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ـذ حُظلٌْ ك٢ اؿَحء كَٜ ٓخى١ حُيه٤ن ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء        

ٜٓخ ر٘ـخف ٣ظْ كو٢ ك٢ حُلخلاص ح٢ُ ٣ظيحٍٝ ك٤ٜخ حُٔوظِلش حُظ٢ طٔض ك٢ حُٞكيس  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حٓظويح

ػيى ٛـ٤َ ٖٓ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُش حُظٌِلش حُظ٢ ٣َٜٔ حُظ٤ِٔ ر٤ٜ٘خ ، ٖٝٓ ح٤ُِٔٔحص حلأٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُط٣َوش 

ٗـي ٓوخرِش طٌخ٤ُق كؼ٤ِش رب٣َحىحص كؼ٤ِش ٝحُظو٣ََ ػٖ ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس رظٌخ٤ُق كؼ٤ِش ، ٍٝؿْ ًُي 

 حُظ٢ طؼَم ططز٤وٜخ ك٢ ٝحُٞحهغ ٓؼَ :كبٜٗخ لا طوِٞ ٖٓ حُؼ٤ٞد 

  ٖٓ ؛ظلاػذ رٜخك٢ حُيهَ حُط٤ٌٖٔ حلإىحٍس 

  ِظٌخ٤ُق ح١ٌُ ٣ليع أك٤خٗخ ٓغ رؼٞ ر٘ٞى حُٔوِٕ .ُحُظ٣ُٞغ حُؼ٘ٞحث٢
1

 

  (CUMP) ٌٍٛؽذح  اٌّشعؾخ ّزٛعطخؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌ .2

خرٜش حُٔٞؿٞىس ك٢ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ظْ طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حَُٔؿلش ُِٔوِٝٗخص حُٔظ٘     

ريح٣ش حُلظَس ، ٝطِي حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ َٝٗحإٛخ هلاٍ حُلظَس ، ًُي رخكظٔخد حُٔظ٢ٓٞ ُِلظَس أٝ ٌَُ 

ٝ طلظَٝ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ طٔؼ٤َ  ٗل٘ش اٟخك٤ش طْ حٓظلآٜخ، ٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ ظَٝف حُٔئٓٔش .

حُٔوخُٕ ُلظش  حُٔٞحى حَُٜٔ٘كش أ١ حَٓ َٛف حُٔٞحى ٣ظْ ٖٓ ًَ ٓ٘ظ٣َخص حُٔٞؿٞىس ك٢

حَُٜف ٝر٤ٌٔخص طظ٘خٓذ ٝطِي حُٔ٘ظ٣َخص ٣ٝظْ حكظٔخد ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حُُٕٔٞٝ رؼي ًَ حىهخٍ 

٣ؼط٢ ُٝٗخ ٤ٌُِٔخص ٣َٝحػ٢ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٤ٌُٔش حُٔٞحى  لأٗٚؿي٣ي ُِٔٞحى ٣ٝؼظزَ ُٕٓٞٝ 

 حُٔٞؿٞىس ٤ًٔٝش حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس.
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 CUMPؽش٠مخ . ِضا٠ب 1.2   

 ُط٣َوش ٓٞف طظؤػَ طٌِلش حُٔوِٕٝ آهَ ٓيس رـٔغ أٓؼخٍ حَُ٘حء حُظ٢ كيػض ربطزخع ٌٛٙ ح

هلاٍ حُيٍٝس ، كخُٔؼَ حُٔيكٞع ك٢ ريح٣ظٜخ ٣ٌٕٞ ُٚ ٗلْ حُليع ك٢ حُظو٤٤ْ ٓؼَ حُٔؼَ حُٔيكٞع 

 ؛ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس 

  ٣ظَٜ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ رو٤ٔش حُٔؼظيُش ك٢ ؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ، ٣ٝظَٜ حُٔوِٕٝ رو٤ٔش

 ؛ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُوظخ٤ٓش  ٓؼظيُش

 ُوخػيس  غطؼظزَ ٓلخ٣يس رخٓظؼٔخُٜخ ٝحكيس ُظو٤ْ ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس ٝطٌِلش حُٔز٤ؼخص ك٢ٜ لا طو٠

 ؛ٓوخرِش حلإ٣َحىحص رخُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝلا طو٣َذ حُٔوِٕٝ آهَ حُٔيس ُلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش 

 ًٌُٝي طٌِلش حُٔوِٕٝ  طٔٔق ٌٛٙ حُط٣َوش رظو٤ِٚ حػَ حُظوِزخص ػ٠ِ ًَ ٖٓ طٌِلش حُٔز٤ؼخص

حُٔظزو٢ ك٢ حُٔوخُٕ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٍرق حُٔئٓٔش .
1

 

 : CUMPػ١ٛة ؽش٠مخ .2. 2   

ٌُٜٙ حُط٣َوش الا أٗٚ ٣ؼخد ػ٤ِٜخ ٛؼٞرش ططز٤وٜخ ك٢ حُٞكيحص حُظ٢  سٍؿْ ح٤ُِٔحص حُؼي٣ي       

ش ٝحُِٔغ حُزخه٤ش طٔظِي ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢، ٗظَح ُٜؼٞرش طلي٣ي أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔزخػ

 ٣َ١وش حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ حػظزخٍحص ػ٤ِٔش ٤ُٝٔض أٓزخد ٓ٘طو٤ش.  ٍآهَ ٓيس. ًٔخ إٔ ٓخ ٣زَ

 (FIFOظبدس أٚلا) اٌؽش٠مخ اٌٛاسد أٚلا  .3

ٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ، حُطَم حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف ٓؼظْ حلأٗظٔش حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ حُطؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ      

أٓخ٢ٓ ٣ظِوٚ ك٢ ٍَٟٝس حَُر٢ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق ٝحلإ٣َحىحص حُظ٢ ٝطز٠٘ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حكظَحٝ 

طَطز٢ رٌٜٙ حُؼ٘خَٛ ، أ١ إٔ طَط٤ذ ٓوِٕٝ حُٔزخع أٝ حُٔٔظِٜي ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ ٣ظليى ػ٠ِ 

أٓخّ حُظَط٤ذ ح٢ُِ٘ٓ َُ٘حثٚ أٝلا رؤٍٝ ، ٌُُي ٗـي إٔ ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس ٤ٌٕٓٞ ٓو٤ٔخ رؤكيع 

٣َوش ٛٞح ًٜٞٗخ ط٘ٔـْ ٓغ حُظيكن حُٔخى١ ُِٔغ ٣وظَد رٍٜٞس ًز٤َس حلأٓؼخٍ ، ٝإٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُط

ظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٖٓ ٣َ١وش ط٤٤ِٔ حُٞكيحص حُٔوِٗش، ًٔخ لا ٣ٔٔق حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ 

 حُ٘٘خ١ .

 FIFO. ِضا٠ب ؽش٠مخ 1.3

ٌُٜٙ  ربٟخكش ح٠ُ حُلي ٖٓ حُظلاػذ ٝحهظَحد طٌِلش حُٔوِٕٝ آهَ ٓيس ٓغ طٌِلش حُـخ٣ٍش ، كبٕ

 ٢ِ٣ : حُط٣َوش ِٓح٣خ أهَٟ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٓخ

  ٍٞ؛حُظيكن حُٔخى١ ُِٔوِٕٝ رٌَ٘ ٓ٘طو٢ ٝٓؼو 

  ؛طٌٕٞ طٌخ٤ُق حُٔوِٕٝ آهَ حُٔيس رؤكيع طٌخ٤ُق ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ه٣َزش ٖٓ ه٤ٔش حُٔٞه٤ش 
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الالزظبد٠خ ثٛلا٠خ غشدا٠خ/  داٌّئعغبدساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  –،"اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ع١بعخ رم١ُ اٌّخضْٚ هط٤ذ  ٤ِٓٔخٕ رِؼٍٞ ،ػزي حُوخىٍ 

 .349-348، 2016ٙ، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ، حُٞحى١، حُـِحثَ، 10حُؼيى   ٓـِش ٍإٟ حلاهظٜخى٣ش ، "-اٌغضائش
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 حٓظويحٜٓخ ك٢ كخُش حٗولخٝ حلأٓؼخٍ ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َ ِٓىٝؽ ػ٠ِ ًَ ٖٓ هخثٔش ح٤ُِٔح٤ٗش ا ٕ

 ؛كٔخرخص حُ٘ظخثؾٝ

 . طو٤ْ رؤكيع حلأٓؼخٍ ًُٝي لأؿَحٝ كٔخرخص حُوظخ٤ٓش 

 FIFO. ػ١ٛة ؽش٠مخ 2.3

٣ظٔلٍٞ حُؼ٤ذ حلأٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حُط٣َوش ك٢ ٓوخرِش حُظٌخ٤ُق طخ٣ٍو٤ش رب٣َحىحص ؿخ٣ٍش ، ٌٛٙ   

 رخلإٟخكش ح٠ُ ػ٤ٞد أهَٟ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٜٞٙ ٓخ ٢ِ٣: 

 ٝحلأٍرخف حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ حُظـ٤َحص ك٢  ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حلأٓؼخٍ ٝحلأٍرخف حُؼخى٣ش ،

 ؛حلأٓؼخٍ 

  لا ٣ل٠َ حٓظويحٜٓخ ك٢ كخُش حٍطلخع حلأٓؼخٍ لأٗٚ ٓظئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٣ٍٞٛش ك٢ حلأٍرخف

 ٝٓـَٔ حَُرق ٝرخُظخ٢ُ ح٠َُحثذ.

 LIFO ظبدس أٚلااٌ. ؽش٠مخ اٌٛاسد أخ١شا،  4

حُٔوَؿخص رؤكيحع حُٔ٘ظ٣َخص ، ٝطوّٞ طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ حُظٔؼ٤َ حُٔٞحى حَُٜٔ٘كش أٝ 

 ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٓوخرِش طٌخ٤ُق أكيع حُٞكيحص حُٔ٘ظَحس رخلإ٣َحىحص.

 LIFO. ِضا٠ب الأعبع١خ ٌطش٠مخ 1.4   

  َ؛طظْ ٓوخرِش أكيع حُظٌخ٤ُق رخلإ٣َحىحص حُـخ٣ٍش ُظٞك٤َ ه٤خّ أك٠َ ُِيه 

 ٓ؛ظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش حُٔ٘خكغ ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طؼظزَ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٤ٗٞع حلا 

  ٝهخ٣ش حلأٍرخف حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هلاٍ ػيّ طؤػَ ىهَ حًَُ٘ش حُٔوٍَ ػ٘ٚ ك٢ حُٔٔظوزَ رٍٜٞس

 ؿ٣َٛٞش رخٗولخٝ حلأٓؼخٍ حُٔٞحى حُٔوِٗش ك٢ حُٔٔظوزَ.

 LIFO.ػ١ٛة الأعبع١خ ٌطش٠مخ 2.4   

 ِٞ ٖٓ ػ٤ٞد ٜٓ٘خ : ـخٗذ ح٣َ٠ُز٢ حلا حٜٗخ لا طوحٍُؿْ حُِٔح٣خ حُؼي٣يس ٌُٜٙ حُط٣َوش هخٛش ك٢ 

 ؛حٗولخٝ حلأٍرخف 

  ُّ؛طو٤ْ حُٔوِٕٝ رؤهَ ٖٓ حُلا 

  ؛اٌٗخ٤ُش حُظيكن حُٔخى١ 

  ؛ػيّ ه٤خّ ىهَ حُظٌِلش حُـخ٣ٍش 

  ؛حُظٜل٤ش حلاؿزخ٣ٍش 

 .)ػيّ حٓظوَحٍ ٝط٤َس حَُ٘حء ) طٌرٌرٜخ
1
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 .173-172، ٙ ِشعغ عجك روش٢ٖٓ محمد ُو٠َ،  
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 اٌفشع اٌشاثغ  : اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ 

 زٙب أٚلا: ِفَٙٛ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚا١ّ٘

 : ِفَٙٛ .1

  َِهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ : ٗؼ٢٘ رخَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ح٤ُِٓٞش ُٝؿيص ػيس طؼخ٣ٍق

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طٞك٤َ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ، ٝحلأؿِحء ٝحلأٛ٘خف رخ٤ٌُٔش 

ش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٝحُ٘ٞػ٤ش حُٔليىس ٓويٓخ ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش. كخَُهخر

أرؼي ٖٓ ٤ُٔض ٓـَى ٓلاكظش ٓوِٕٝ ًٔخ ٝٗٞػخ ُظؤًي ٖٓ ٝؿٞىٙ ك٢ حُٔوخُٕ، رَ حٕ حُٔٔؤُش 

ًُي ، كخَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٓخ٤ُذ  حلإكٜخث٤ش حُظ٢ طٜيف 

ح٠ُ طؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلاثْ ٖٓ حُٔوِٕٝ 

وظِق أٛ٘خكٚ ٝحلاكظلخظ رٚ ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔؼخُـش حلاٗلَحكخص حٕ ٝؿيص ر٤ٖ رٔ

ٓوط٢ ُٚ ٝٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ كؼلا. ٞٓخ ٛ
1

 

  ٠ُ ٟٔخٕ اٝطؼَف أ٠٣خ: ٓـٔٞع ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔئٓٔش ، ٝطٜيف

حُٔلخكظش ػ٠ِ حلأٍٛٞ، ٝحُظ٢ ططزن طؼ٤ِٔخص حلإىحٍس ٝطيػ٤ْ طل٤ٖٔ حلأىحء.
2

 

ٔخرو٤ٖ ٗٔظوِٚ إٔ : " حَُهخرش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظؼ٣َل٤ٖ حُٖٝٓ       

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظٌخِٓش ٝحُظ٢ ط٠ؼٜخ اىحٍس حُٔئٓٔش ، ٝحُظ٢ طٜيف ح٠ُ حُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ 

حُٟٔٞٞػش ،ٝطٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطلون ٖٓ حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٔخٓخص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ 

 حلإىحٍس ، ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔٔطَس.

 أ١ّ٘خ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ  .2

 ٕ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن حلاط٢ :ا   

 ؛ٔٞحى حُٔوِٗش كخُش حُ٘لخًحُػيّ ٍٝٛٞ أ١ ٓخىس ٖٓ  

 ؛ػيّ طٌي٣ْ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ٓوِٕٝ حُٔٞحى ٝحُِٔغ 

 ؛ٌُز٤َس ًٝحص ًِلش َٓطلؼشإٔ لا طظٌٍَ حُطِز٤خص  ٤ٌُٔخص ح 

ٓلخُٝش ؿؼَ ٍٝٛٞ حُ٘ل٘خص حُـي٣يس ك٢ ٝهض ٗلخً حُٔوِٕٝ ٜٓ٘خ. 
3
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س ًٌَٓ "،-أَ ثٛالٟ GPLدساعخ ؽبٌخ ِئعغخ ٔفطبي ٚؽذح  -ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخضْٚ ْرغ١١ش اٌّخضٚ ،"رم١ٕبدىكيٝف ٠ِ٤ُ ٜٓي٣ش  

ه٢ ، حطؤ٤ٓ٘خص ٝط٤٤َٔ حُٔوخ١َ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش أّ رٞ-ٓخ٤ُش  أًخى٢ٔ٣ طوٜٚلآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ 

 .26، 2014ٙ-2013حُـِحثَ 
2
 .2009ٙ،275َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُؼوخكش،" ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌّزمذِخ" ىكيٝف، ك٤ٖٔ ٣ٞٓق حُوخ٢ٟ محمدك٤ٖٔ  

3
 .27-26، ٙ ِشعغ عجك روشٖىكيٝف، ٠ِ٤ُ ٜٓي٣ش  
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٠ُ طلو٤ن أِٓٞد ُـيُٝش حُطِز٤خص ٝػ٤ِٔخص اٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ طٜيف    

ِٞرش حلآظلاّ ٝحُوِٕ ٝحَُٜف ٝحُظٔـ٤َ ُِٔٞحى ٝرو٤ش حُٔٔظِِٓخص رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ويّ حُويٓش حُٔط

 ٖٓ ؿٜش أهَٟ . ٠ُٖ ؿؼَ ًِلش طِي حُويٓش أهَ ٓخ ٣ٌٔاحُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش، ٝ

 صب١ٔب : ِغئ١ٌٚبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ 

 ِغئ١ٌٚبد اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ  .1

طوظِق ٓٔئ٤ُٝخص حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٖٓ ٓئٓٔش لأهَٟ كٔذ كـٜٔخ ٝٗٞع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ    

 خٍٓٚ ، كوي طٌٕٞ ػٖ رؼٞ أٝ ًَ حلأٗ٘طش حُظخ٤ُش :طٔ

 ؛حٓظلاّ حُٔٞحى ٓٞحء ُِٔوخُٕ أٝ طل٣ِٜٞخ كٍٞح َُٔحًِ حلإٗظخؽ  

 ؛كلٚ ح٤ٌُٔخص ٝكخُش حُٔٞحى َٝٓحؿؼظٜخ ػ٠ِ ٓٞحٛلخص ؿ٤َ حُل٤٘ش 

 ؛طو٣ِٖ ٝاٛيحٍ حُٔٞحى ٝحلأؿِحء ٜٝٓٔخص حُظ٘ـ٤َ ٝحُِٔغ حُـخِٛس  

 ؛كلع ٓـلاص حُٔٞحى 

 ؛ُوَىس ٝحُلخثٞ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔزخػش حُظوِٚ ٖٓ ح 

 ؛حُظوط٢٤ ُلظَس ٓٔظوز٤ِش رخلاػظٔخى ػ٠ِ ىٍٝس حلإٗظخؽ ٝرَحٓؾ حُز٤غ ٝحُظَٝف حُٔٞه٤ش  

طَؿٔش ُظوط٢٤ حُٔوِٕٝ ح٠ُ رَحٓؾ َٗحء ػ٢ِٔ ٝحُٜيف ٖٓ رَحٓؾ َٗحء ح٤َُٗي ، ٤ُْ كو٢  

خف رٞؿٞى ٝهض ًخك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخ٤٤ٖٗ حُٜل٤ل٤ٖ ، ٌُٖ أ٠٣خ حُٔٔ

 .ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُـٞىس حُٜل٤لش رخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ

لإٗظخؽ ٓوط٢ ٣ليى ٤ًٔش حلإٗظخؽ حُٔطِٞرش ك٤ٚ، ٝلإىحٍس حُ٘ظخؽ طِٝى رخُٔٞحى حُٔطِٞرش ١زوخ ٌُٜح     

 : ٢حُزَٗخٓؾ ، ٖٝٓ ٗخك٤ش حَُهخرش ػ٤ِ٘خ حٕ َٗحػ٢ ٓخ ٣ِ

 زش حلإٗظخؽ حُٔٔئُٝش ػٖ ٓظخرؼش ٓٔئ٤ُٝش حَُٜف طليى ك٢ حىحٍس ٝحكيس ٢ٛٝ اىحٍس َٓحه

رَحٓؾ حلإٗظخؿ٤ش ، ٣ٌٕٝٞ حَُٜف ٖٓ حُٞحهغ حُٔٔظ٘يحص طلَٔ ٓٞحكوش ٌٛٙ حلإىحٍس ، ٌٝٛح 

 حُظ٤ًَِ ٣ل٤ي ك٢: 

o  َٓحهزش حُٔوِٕٝ ٝػيّ حَُٜف حلا ر٤ٌٔخص ٓوخرِش ُِزَٗخٓؾ حلإٗظخؿ٢ ٝرخُظخ٢ُ

كن حلإٗظخؽ .َٓحهزش ٓٔظ٣ٞخص حُٔوِٕٝ كظ٠ لا طوظَ هط٢ حُطِذ ُِٔوِٕٝ ٝطي
1

 

 اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ ٔشبؽ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ : .2

 : ٢طٞؿي ػيس ػٞحَٓ ٓئػَس ػ٠ِ ٗ٘خ١ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ٓخ ٣ِ   
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 .329، 1997ٙحُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُِٛٞحٕ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ"  ،"اداسححُـي٣َ أكٔي ٍحٗي  
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 )؛١ز٤ؼش حُٜ٘خػش )٤ٜٔٓٞٓخ أٝ ٤ٔٓٞٓش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ 

 لأ٤ُٝش أٝ حُٜٔ٘ؼش ًُي إٔ حُٔيس حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ حلإٗظخؽ ك٤غ طئػَ ػ٠ِ حُطِذ ٖٓ حُٔٞحى ح

حُٔٞحى حُٔوِٝٗش ٣َٓٝؼش حُيٍٝحٕ طلظخؽ ح٠ُ َٓحهزش ٤ٓٝطش أىم ٖٓ َٓحهزش حُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

 ؛حُزط٤جش حُيٍٝحٕ 

  ًٔخ طوظِق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٗ٘خ١ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ رخهظلاف أٗٞحع حلأٛ٘خف

 حُٔ٘ظَحس ٝرخُظخ٢ُ حلأٛ٘خف حُٔوِٝٗش ًخلاط٢ :

 ٓ ؛٣َؼش حُظِق ٝحلأٛ٘خف ؿ٤َ ٣َٓؼش حُظِق حلأٛ٘خف 

  حلأٛ٘خف حُظ٢ طٔظيػ٢ طَط٤زخص هخٛش ُلل٠ٜخ ٝىٍؿخص طز٣َي ٓؼ٤٘ش ٝحلأٛ٘خف حُظ٢ لا

 ؛طٔظيػ٢ ًُي

 . حلأٛ٘خف ًحص حُو٤ٔش حُؼخى٣ش ٝحلاٛ٘خف ًحص حُو٤ٔش حَُٔطلؼش
1

 

 اٌّطٍت اٌشاثغ : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔــــــــبد 

ُـش حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ك٢ٜ طؼظزَ طؼظزَ حُٔؼخ      

٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش ، ٝطئى١ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ، حلإٗظخؽ، حُز٤غ ح٠ُ حُظؼخَٓ ك٢ رؼٞ حُلخلاص 

رخلأؿِلش لأؿَحٝ ٜٓ٘خ حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظِق ٝطلو٤ن ُٜٓٞش حُظو٣ِٖ رخلإٟخكش ح٠ُ طول٠٤خص حُظ٢ 

 ٔطِذ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ٤ًل٤ش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص . ح٤ُِٜخ  ، كل٢ ٌٛح طظلَٜ ػ

 اٌفشع الأٚي : ػ١ٍّبد اٌششاء 

حَُ٘حء رؤَٓ َٗحء حُٜخىٍ  ش، طزيأ ػ٤ِٔش٣ؼظزَ َٗحء حُز٠خثغ ٖٓ حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔ      

 حهزش حٗظخؽ.ٓظلاّ ١ِذ ٌٓظٞد ٖٓ اىحٍس َٓحٖٓ اىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص ، ٣ٝلٍَ رؼي 

طظْ  ػ٤ِٔش َٗحء حُز٠خثغ ًٔخ ٢ِ٣
2
 : 

 ٝطْ رَٔكِظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣:  ػ١ٍّخ ششاء ٔمذا أٚ ػٍٝ ؽغبة : .1

 : ٗٔـَ حُو٤ي حُظخ٢ُ ِشؽٍخ ٚطٛي اٌفبرٛسح ِٓ اٌّٛسد : 

 

                                                           
1
ًٌَٓس لآظٌٔخٍ "، -CERAMIRوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍض١ٌظ  اٌخضفٟ ثبٌشِشٟ دساعخ ؽبٌخ شش -،"الأِضٍخ الالزظبد٠خ فٟ رغ١١ش اٌّخضْٚ ُىٕٝ ؿٔخٍ  

خ٣ي، طِٔٔخٕ ، ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ، طوٜٚ رلٞع حُؼ٤ِٔش ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ٝػِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِو

 . 107، 2010ٙ-2009حُـِحثَ، 
2
ًٌَٓس  "-ٚؽذح ػ١ٓ ١ٍِخ –فك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ دساعخ رطج١م١خ ٌزؼب١ٔٚخ اٌؾجٛة ٚاٌجمٛي اٌغبفخ ،" ِؾبعجخ اٌّخضْٚ ٚأؿ٘ق كخطق 

 لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش 

 -رظَٜف-. 47، ٙ 2014_2013أّ حُزٞحه٢ ، حُـِحثَ ، 



 ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ظب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ فٟ الإؽبس اٌّف    ي     اٌفظً الأٚ

43 
 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

38X  

401 

 أٝ

512 

 أٝ 

53 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص                      

 أٝ                          

 ف/ حُز٘ي                      

 أٝ                           

 ف/ حُٜ٘يٝم                        

 ه٤ي َٝٛ حُلخطٍٞس                    

 

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 ػ٘يٓخ طظْ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُلٔخد  ٠ٗ401غ ف/  

 ػ٘ي حُظٔي٣ي ػٖ ٣َ١ن حُز٘ي  512غ ف/ ٠ٗ

 ػ٘ي طٔي٣ي حُلخطٍٞس ٗويح ٠ٗ53غ ف/ 

 ٝػ٘ي ٍٝٛٞ حُز٠خػش ح٠ُ حُٔوخُٕ ٗٔـَ حُو٤ي حُظخ٢ُ:  ِشؽٍخ ٚطٛي اٌجؼبػخ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

30 

 

 

38X 

 

 ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خثغ 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش             

 ٤ي ٍٝٛٞ حُز٠خػشه

XXX  

XXX 

حلا ٢٤ٓٝ ر٤ٖ َٓكِش حُل٤خُس ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش َٝٓكِش حُل٤خُس ػ٠ِ  ٞٓخ ٛ 38Xٌٌٝٛح ٣زيٝ ف/   

 ٓ٘ظ٣َخص كٜٞ ٣َٛي كًَش ٓ٘ظ٣َخص هلاٍ حُٔ٘ش. 

 

 

 

 



 ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ظب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ فٟ الإؽبس اٌّف    ي     اٌفظً الأٚ

44 
 

٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ششاء ثّٛعت ٚسلخ رغبس٠خ:  .2
1

: 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

38X 

 

 

 

401 

 

401 

 

 

 

403 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص            

 ه٤ي ٍٝٛٞ حُلخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص

 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص

ف/ ٍٓٞى حُٔ٘يحص حُٞحؿذ                

 ىكؼٜخ

 

 ) هزٍٞ حُٔلظـش أٝ طل٣ََ ٓ٘ي حلآَ(

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًخُظخ٢ُ: ٌٛسلخ فٟ ربس٠خ الاعزؾمبق(:ٚػٕذ رغذ٠ذ د٠ْٛ اٌّٛسد ) دفغ ل١ّخ ا 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

403  

512 

 أٝ 

53 

 ف/ ٍٓٞى حُٔ٘يحص حُٞحؿذ ىكؼٜخ

 ف/ حُز٘ي                

 أٝ                     

 ف/ حُٜ٘يٝم                   

 ش() ىكغ ه٤ٔش حٍُٞهش حُظـخ٣ٍ          

 

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

                                                           
1
 –" اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔبد ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ،  

ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝطيه٤ن ، ٤ًِش حُؼِّٞ ، اٌغضائش" -ششوخ دأْٛ عشعشح -دساعخ ؽبٌخ  

 -رظَٜف-. 52_ 48، ٙ 2019_2018خى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُز٣َٞس ، حُـِحثَ ، حلاهظٜ



 ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ظب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ فٟ الإؽبس اٌّف    ي     اٌفظً الأٚ

45 
 

 ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣: اٌششاء ثٛاعطخ اٌزغج١مبد ػٍٝ اٌّشزش٠بد : .3

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

409  

512 

 أٝ 

53 

ػ٠ِ  صف/ حُظٔز٤وخص ٝحُٔيكٞػخ

 حُلٔخد

 ف/ حُز٘ي                

 أٝ                     

 ٝم ف/ حُٜ٘ي                  

 َٗحء ٗويح  –حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص 

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

38X 

 

 

409 

401 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش

ػ٠ِ  صف/ حُظٔز٤وخص ٝحُٔيكٞػخ    

 حُلٔخد

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص            

حهظطخع  –حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص 

 حُظٔز٤ن

XXX  

XXX 

XXX 

 : ْٛ٣ٌٕٞ حُو٤ي  ًٔخ ٢ِ٣ :  ٚػٕذ رغذ٠ذ ثبلٟ اٌذ٠ 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

401  

512 

 أٝ 

53 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص   

 ف/ حُز٘ي            

 أٝ                     

 ف/ حُٜ٘يٝم                   

 ) طٔي٣ي رخه٢ حُي٣ٕٞ(      

XXX  

XXX 

 

XXX 
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46 
 

 ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : ششاء فٟ ؽبٌخ اٌفبرٛسح الأعٕج١خ: .4

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

38X 

 

 

401 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص            

 حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص

XXX  

XXX 

 ا٣َحىحص  766ٔش ٣ٔـَ ك٢ ف/: ٣ؼظزَ ح٣َحى ٓخ٤ُخ ُٔئٓارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌّغذدح أطغش

 حَُٜف، ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًخُظخ٢ُ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

401  

512 

766 

 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص   

 ف/ حُز٘ي            

 ف/ ا٣َحىحص حَُٜف             

 طٔي٣ي حُلخطٍٞس              

XXX  

XXX 

XXX 

 

 

 هٔخثَ  666: ٣ؼظزَ َٜٓكخ ٓخ٤ُخ ُِٔئٓٔش ٣ٔـَ ك٢ ف/ ح أوجشارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌّغذد

 حَُٜف، ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًخُظخ٢ُ:

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

403 

666 

 

 

512 

 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص ٝحُويٓخص 

 ف/ هٔخثَ حَُٜف  

 ف/ حُز٘ي                   

 طٔي٣ي حُلخطٍٞس              

XXX 

XXX 

 

 

 

 

XXX 
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47 
 

 ؽبلاد خبطخ ٌٍششاء : .5

 ٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ: اعزلاَ فبرٛسح دْٚ ثؼبػخ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

37X  

380 

 

 

 ف/ ٓوِٕٝ ُيٟ حُـ٤َ  

 ف/ حُز٠خثغ حُٔوِٗش         

 

 حٓظلاّ كخطٍٞس ىٕٝ ر٠خػش

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 ٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ : رٛسح : ٚطٛي ثؼبػخ ِشزشاح دْٚ فب 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

380  

408 

 

 ف/ حُز٠خثغ حُٔوِٗش 

ف/ كٞحط٤َ ؿ٤َ ٓٔظِٔش ك٢          

 حٗظظخٍ 

 

 حٓظلاّ ر٠خػش ىٕٝ كخطٍٞس 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

أكي كٔخرخص أٝ  401ٓي٣٘خ ٝف/ 408ٝػ٘ي حٓظلاّ كخطٍٞس هخٛش رخُٔ٘ظ٣َخص ٣ـؼَ ف/ 

 :حُٔخ٤ُش ىحث٘خ ، ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

408  

401 

 أٝ 

512 

 أٝ 

53 

 ف/ كٞحط٤َ ؿ٤َ ٓٔظِٔش    

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص              

 أٝ                   

 ف/ حُز٘ي                 

 أٝ                     

 ف/ حُٜ٘يٝم                   

 حٓظلاّ كخطٍٞس

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

XXX 
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48 
 

 اٌفشع اٌضبٟٔ : ػ١ٍّبد اٌج١غ 

طٔؼَ حُٔز٤ؼخص حُلِوش حلأه٤َس ك٢ ػ٤ِٔش حُظيحٍٝ ك٤غ ط٘وَ حُز٠خػش ح٠ُ حُٔٔظِٜي ك٤غ طؼظزَ      

ظ٤خى٣ش حُٔز٤ؼخص حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُلإ٣َحىحص ك٢ حُٔئٓٔخص، ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ رخلإ٣َحىحص حلاػ

 حلأٍرخف.ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش، ك٢ٜ طؼظزَ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُظلو٤ن 

ك٤غ طئػَ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ ٣ُخىس حلأٍٛٞ حُٔظيحُٝش ُِٔئٓٔش ًُٝي ر٣ِخىس ف/ حُ٘وي٣ش أٝ ف/ أٍٝحم 

حُوزٞ كٔذ ٣َ١وش حُظٔي٣ي ٌُُٝي ٣ـؼَ أكي ٌٛٙ حُلٔخرخص ٓي٣٘خ، ًٝٔخ طئػَ ر٘لْ حٌَُ٘ ػ٠ِ 

 ٢ِ٣:خ طظْ ػ٤ِٔش ر٤غ حُز٠خػش ًٔخ ًٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ،٣ُخىس كوٞم 

ٝطظْ رَٔكِظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣  :ؽغبةػ١ٍّبد اٌج١غ ٔمذا أٚ ػٍٝ  .1
1
  : 

  اٌّج١ؼبد:ِشؽٍخ اٌزٕبصي ػٓ ٍِى١بد 

طظْ ػ٤ِٔش حُز٤غ رٔـَى طٞحكن ٍؿزظ٢ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ، ٝطظـٔي هخٗٞٗخ رٞحٓطش كخطٍٞس طْ طلٍَٛخ   

 ظخ٢ُ:حُٔئٓٔش ًحطٜخ ُٜخُق حُٔ٘ظ١َ ٝكن حُو٤ي حُ

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

411 

 أٝ

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

 

 

 

700 

 ف/ حُِرخثٖ 

 أٝ 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

ف/ حُٔز٤ؼخص ٖٓ                    

 حُز٠خثغ

 ه٤ي حٍٓخٍ حُلخطٍٞس ح٠ُ حُٔ٘ظ١َ          

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 ؼبد :ِشؽٍخ اٌزٕبصي ػٓ اٌّج١ 

طظْ ٓـَى هَٝؽ حُز٠خثغ حُٔؼ٤٘ش رلٔذ ح٤ٌُٔش ٝٗٞع حُٔٞحٛلخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ    

حُلخطٍٞس أٝ حُطِز٤ش، كظـٔي هخ٤ٗٞٗخ رٞحٓطش إً هَٝؽ ٖٓ حُٔوِٕ، ٝطٔـَ ٓلخٓز٤خ ٝكن حُو٤ي 

 حُظخ٢ُ:

 

 

 

                                                           
1
 .49-48، ِٙشعغ عجك روشٖ، أؿ٘ق كخطق 
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 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

600  

30 

 

 

 

 

  ٠خثغ حُٔز٤ؼشحُزف/ ٓ٘ظ٣َخص 

 ثغ ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خ               

 

 ه٤ي هَٝؽ حُز٠خػش            

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

أػلاٙ، ٣ٔؼَ ؿِءح ٖٓ حُ٘ظ٤ـش حُٔلووش  ٌٌٖٛح حُلَم ر٤ٖ ه٤ٔظ٢ حُو٤ي٣ٖ حُٔخرو٤ٖ َُِٔكِظ٤     

ش ػٖ ر٤غ ر٠خػش ُِٔئٓٔش ٖٓ ؿَحء ػ٤ِٔش حُز٤غ ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش طٔؼَ ٓـَٔ حلإ٣َحىحص حُ٘خطـ

 ٝحُو٤ٔش حُؼخ٤ٗش طٔؼَ ٓلِٜش حُظٌخ٤ُق حُٔٞحًزش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء.

٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ اٌج١غ ثّٛعت ٚسلخ رغبس٠خ : .2
1
  : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة
 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

413  

 

 

 

512 

 أٝ 

53 

 

70X 

 

 

 

 

 

413 

 أٍٝحم حُوزٞ  –ف/ حُِرخثٖ 

 ؼخص حُٔؼ٤٘ش ف/ حُٔز٤            

 ر٤غ رٔٞؿذ ٍٝهش طـخ٣ٍش 

 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

حُٔ٘يحص  –ف/ حُِرخثٖ               

 حُٞحؿذ طل٤ِٜٜخ 

 

 طل٤َٜ ه٤ٔش حٍُٞهش

XXX 

 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .55-53ٙ  ِشعغ عجك روشٖ، ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ، 
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50 
 

 ٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ : اٌج١غ ثٛاعطخ رغج١مبد ػٍٝ اٌّج١ؼبد : .3

 ٌغاٌّجب اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

411 

419 

 

 

 

 

419 

 

 

 

 

70X 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

 ف/ حُظٔز٤وخص حُٔٔظِٔش                

 )طوي٣ْ طٔز٤ن ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص(

 

 ف/ حُِرخثٖ 

 ف/ حُظٔز٤وخص ٝحُٔيكٞػخص ػ٠ِ حُلٔخد 

 703،702،701،700ف/ 

 )ر٤غ ػ٠ِ كٔخد ٝحهظطخع حُظٔز٤ن(

XXX 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 
 

 : ْٛ٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ: ٚػٕذ رؾظ١ً ثبلٟ اٌذ٠ْٛ اٌضث 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

 

411 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

 ف/ حُِرخثٖ                   

طل٤َٜ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٖٓ          

  حُِرٕٞ

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 
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 َٓىٝىحص حُٔز٤ؼخص ، ٣ٌٕٝٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ: اٌج١غ فٟ ؽبلاد خبطخ : .4

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

70X 

 

 

 

 

 

 

70X 

 

 

 

 

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

 

411 

 

 703،702،701،700ف/ 

 ف/ حُز٘ي                

 أٝ                    

 ف/ حُٜ٘يٝم                 

 ف/ حُظٔز٤وخص حُٔٔظِٔش                

 )حٍؿخع حُٔز٤ؼخص ٝحٓظلاّ ه٤ٔظٜخ ٗويح (

 

 703،702،701،700ف/ 

 ف/ حُِرخثٖ                  

 )حٍؿخع حُٔز٤ؼخص ٝطول٤ٞ كوٞم حُِرخثٖ (

XXX 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

XXX 

 

 ٌّزٕبٚة _ اٌذٚسٞ (ػ١ٍّبد ٔٙب٠خ اٌذٚسح ٌٍّخضٚٔبد ) اٌغشد ا 

 ( ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : )حُظ٤َٛيرؼي اؿَحء حُـَى حُٔخى١ ٗٔـَ حُو٤ٞى حلاط٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

3XX 

 

 

 

 

 

 

60X 

 

 

 
XXX 

 

 

 

 

 
38X 

 

، ف/ 30ف/ ٓوِٕٝ ٤ٍٛي ريح٣ش حُٔيس ) ف/ 

 ( 35،ف/ 34، ف/ 33، ف/ 32، ف/ 31

 ُٔ٘ظ٣َخص حُٔٔظٌِٜش )ف/ ح

 (72، ف/ 602،ف/601،ف/600ف/ 

 

 )اُـخء ٤ٍٛي ريح٣ش حُٔيس (

 
ُٔ٘ظ٣َخص حُٔٔظٌِٜش )ف/ ف/ ح 

 (602،ف/601،ف/600

 ف/ حُٔ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش

 (38)ط٤َٛي كٔخد 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

XXX 
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 ػْ ٣ظْ اػزخص ح٤َُٛي ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ : 

 اٌّجبٌغ ْاٌج١ب سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

3XX 

 
 

 
XXX 

 

، ف/ 30ف/ ٓوِٕٝ ٤ٍٛي ريح٣ش حُٔيس ) ف/ 

 ( 35،ف/ 34، ف/ 33، ف/ 32، ف/ 31

 ُٔ٘ظ٣َخص حُٔٔظٌِٜش )ف/ ح

 (72، ف/ 602،ف/601،ف/600ف/ 

 

 ) اػزخص ٤ٍٛي ٜٗخ٣ش حُٔيس(
   

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 اٌفشع اٌضبٌش: اٌزخف١ؼبد 

  ؼبدأٚلا : أٔٛاع اٌزخف١

 إ حُظول٠٤خص كٔذ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ حُـي٣ي ٗٞػخٕ:     

: طٔ٘غ ػخىس حلاػظزخٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ُِٔئٓٔش ،  رخف١ؼبد راد ؽبثغ رغبسٞ .1

٢٠ هٞحػي حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ رظٔـ٤َ ظٝحُظول٠٤خص حُظـخ٣ٍش لا طٔـَ ٓلخٓز٤خ ، ٝطو

 ٜخك٢ حُظـخ١ٍ .ه٤ٔش حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُٔز٤ؼخص رخُ

ػظزخٍحص ٓظؼِوش رطَم حُيكغ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ لإ: ٝطٔ٘ق ػخىس  رخف١ؼبد راد ؽبثغ ِبٌٟ .2

_ ا٣َحىحص 768ش ُِؼ٤َٔ ) كٔخد زحُظول٠٤خص حُظـخ٣ٍش طٔـَ ٓلخٓز٤خ رل٤غ طؼظزَ ح٣َحى رخُ٘ٔ

أػزخء أهَٟ (. - 668ٓخ٤ُش أهَٟ( ، ٝطؼظزَ ػزجخ رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى ) كٔخد 
1

 

 ِؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌزخف١ؼبد صب١ٔب : 

(رؼي طٔـ٤َ ٌٛٙ  SCF)  حُٔخ٢ُ  : ٣و٢٠ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ثبٌٕغجخ ٌٍزخف١ؼبد اٌزغبس٠خ .1

حُظول٠٤خص حًح ًخٗض ٝحٍىس ٟٖٔ ٗلٜٔخ ، رل٤غ طٔـَ ه٤ٔش حُٔ٘ظ٣َخٕ أٝ حُٔز٤ؼخص رٜخك٢ 

ؾ حُٔوظطغ ٖٓ حُظـخ١ٍ ىٕٝ كٔخد حَُّٓٞ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ، كٜٞ ٗٔزش حُٔج٣ٞش أٝ حُٔزِ

 أٓؼخٍ حُز٤غ حُٔؼِ٘ش ك٢ هٞحثْ حلأٓؼخٍ .

                                                           
1
 .63، ِٙشعغ عجك روشٖ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ، 
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53 
 

 ٣لٔذ ًٔخ ٢ِ٣ : 

 اٌزخف١غ اٌزغبسٞ  –ش الإعّبٌٟ ؼاٌظبفٟ اٌزغبسٞ = اٌغ

 ) ْٛ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ رخف١ؼبد رغبس٠خ ػّٓ فبرٛسح اٌّشزشٞ ) ِؾبعجخ اٌضث :
1
 : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

38X  

401 

 ٝأ

512 

 أٝ 

53 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص                      

 أٝ                          

 ف/ حُز٘ي                      

 أٝ                           

 ف/ حُٜ٘يٝم                        

 ) حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص(                   

 

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 ) ٣ٌٕٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ رخف١ؼبد رغبس٠خ ػّٓ فبرٛسح اٌجبئغ ) ِؾبعجخ اٌّٛسد :: 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ
411 

 أٝ

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

 

 

 

70X 

 ف/ حُِرخثٖ 

 أٝ 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

ف/ حُٔز٤ؼخص حُٔؼ٤٘ش ) ٛخك٢                    

 حُظـخ١ٍ(

 ) ط٤ِْٔ كخطٍٞس حُٔز٤ؼخص(         

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

( رظٔـ٤َ ٌٛٙ  SCF)  حُٔخ٢ُ  : ٣و٢٠ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ثبٌٕغجخ ٌٍزخف١ؼبد اٌّب١ٌخ .2

حُظول٠٤خص ) ٓٞحء ًخٗض ٝحٍىس أٝ ؿ٤َ ٝحٍىس ( ٟٖٔ حُلخطٍٞس ، ك٤غ طؼظزَ ا٣َحىحص رخُ٘ٔزش 

 ُِؼ٤َٔ ٝأػزخء رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى .

 

 

                                                           
1
 . 212 – 207ٙ ، ِشعغ عجك روشٖرٖ ٍر٤غ ك٤٘لش ،  
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 ٣ٌٕٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : ١ؼبد ِب١ٌخ ػّٓ فبرٛسح اٌّشزشٞ ) ِؾبعجخ اٌضثْٛ (رخف : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

38X  

401 

 أٝ

512 

 أٝ 

53 

788 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش 

 ف/ ٍٓٞى حُٔوِٝٗخص                      

 أٝ                          

 ف/ حُز٘ي                      

 أٝ                           

 ف/ حُٜ٘يٝم                        

 ف/ ا٣َحىحص ٓخ٤ُش أهَٟ

) حٓظلاّ كخطٍٞس                    

 حُٔ٘ظ٣َخص(

 

XXX  

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

XXX 

 

  )٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ :رخف١ؼبد ِب١ٌخ ػّٓ فبرٛسح اٌجبئغ ) ِؾبعجخ اٌّٛسد : 

 اٌّجبٌغ ج١بْاٌ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

411 

 أٝ

512 

 أٝ 

53 

668 

 

 

 

 

 

 

70X 

 ف/ حُِرخثٖ 

 أٝ 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

 ف/ أػزخء ٓخ٤ُش أهَٟ                    

 ف/ حُٔز٤ؼخص حُٔؼ٤٘ش ) ٛخك٢ حُظـخ١ٍ(

 ) ط٤ِْٔ كخطٍٞس حُٔز٤ؼخص(         

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

XXX 

 

 

 

 

 

 

XXX 
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 فشع اٌشاثغ : ِظبس٠ف إٌمً ٚاٌغلافبد ٚاٌّّٙلاد اٌ

  ظبس٠ف إٌمًِأٚلا: 

طؼي ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق حُِٔلوش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء، ٢ٛٝ ط٠خف ُٔؼَ حَُ٘حء      

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طٌِلش حَُ٘حء هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُٜٔخ٣ٍق طٌخ٤ُق طظلِٜٔخ ٓزخَٗس حُٔئٓٔش أٝ 

 ٜٓخ٣ٍق طيكغ ُِـ٤َ .

ش حُٔلخٓز٤ش ُٜٔخ٣ٍق حُ٘وَ لا ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٝحكيس ٌَُ حُؼ٤ِٔخص ، حًح ٣ـذ إٔ حُٔؼخُـ      

ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ ،طوظِق ٖٓ ػ٤ِٔش ح٠ُ أهَٟ كٔذ ١ز٤ؼش هيٓش حُ٘وَ ك٢ كي ًحطٚ ٖٝٓ ٣ظلِٜٔخ 

 طٌٕٞ :

  رٞٓخثَ حُٔئٓٔخص حُوخٛش : طٔـَ حلأػزخء كٔذ ١ز٤ؼظٜخ ، ٣ٝ٘زـ٢ ُظل٤ِٜٔخ ػ٠ِ

ُٔئٓٔش ػ٠ِ ٗظخّ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق كو٢ ُٔؼَكش ٓؼَ حُظٌِلش ٖٝٓ طْ حُٔ٘ظـخص إٔ طؼظٔي ح

 طلي٣ي ٛخٖٓ حَُرق .

  رٞحٓطش ًَٗش حُ٘وَ : ) رـ٤َ ٝٓخثَ ٗوَ حٍُٔٞى ٝحُِرٕٞ(  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٔـَ ٜٓخ٣ٍق

 هيٓخص حُ٘وَ(. – 624حُ٘وَ ك٢ ) كٔخد 

 ٟٔ َٓؼَ حُٔز٤ؼخص .رٞٓخثَ حٍُٔٞىٕٝ ىٕٝ إٔ طظَٜ حُلخطٍٞس : طيٓؾ ٜٓخ٣ٍق حُ٘و ٖ 

  رٞٓخثَ حٍُٔٞى ٓغ اظٜخٍ ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ػ٠ِ حُلخطٍٞس : طٔـَ طٔـَ ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ك٢

ا٣َحىحص حلأٗ٘طش حُِٔلوش(. – 708) كٔخد 
1

 

 صب١ٔب : اٌغلافبد 

طِي حُٔٞحى حُٔظـٜش أٓخٓخ لاكظٞحء حُٔوِٝٗخص رٌَ٘ ػخّ ٓٞحء ًخٗض  حُظـخ٣ٍشطؼظزَ حُـلاكخص     

خص ، حُٔزخػش ُِؼٔلاء . ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ حُٔلخكظش ػ٠ِ طِي حُِٔغ ،ًٌٝح ُٜٓٞش ر٠خثغ أٝ ٓ٘ظٞؿ

ط٤ِٜٔٔخ ُظـ٘ذ ػطزٜخ أٝ طِلٜخ ُِِرخثٖ ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُظـخ٣ٍش ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُـلاكخص ٛٔخ : 

حُـلاكخص حُظخُلش ٝحُـلاكخص حُٔظيحُٝش .
2

 

o :)كخص حُظ٢ طٔظِٜي ٜٗخث٤خ ػ٘ي حٓظؼٔخٍ طؼي ًَ حُـلاحُـلاكخص حُظخُلش ) ؿ٤َ حُوخرِش لآظَؿخع

حُز٠خػش ، ٝلا ٣ٌٖٔ حٓظؼخىطٜخ ُؼيّ ٛلاك٤ظٜخ ٌُٜٝح طيٍؽ ٓلخٓز٤خ ٟٖٔ حُظ٣ٞٔ٘خص 

حلأهَٟ ، كظو٠غ ُ٘لْ حُوٞحػي طٔـ٤َ حَُ٘حء ٝحلآظٜلاى حُٔيٍٝٓش ٓخروخ ك٢ حُٔوِٕٝ 

ِغ ك٢ ٓؼَ طٌِلش . ٝطيٓؾ طٌخ٤ُق َٗحء ٌٛٙ حلاؿِلش حُٔٔظٌِٜش ، أ١ ٓٔظؼِٔش ك٢ طـ٤ِق حُٔ

حُٔز٤ؼخص أ١ إٔ حُٔؼَ حلإؿٔخ٢ُ ك٢ كخطٍٞس حَُِٔٓش  ُِِرٕٞ ٣ٌٕٞ ٓظ٠ٔ٘ش ُظٌخ٤ُق 

 حَُ٘حء حُـلاكخص ؿ٤َ حُوخرِش لآظَؿخع رٔخ ٢ِ٣ :

 

                                                           
1
 . 216، ٙ ِشعغ عجك روشٍٖر٤غ ك٤٘لش ، رٖ  

2
  ,117، ٙ ِشعغ عجك روشٖػخٍٗٞ ًظٕٞ ،  
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 فٟ ؽبٌخ ٚسٚد الاغٍفخ اٌّغزشعؼخ  .1

 ٞ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ فبرٛسح اٌّشزش :
1
 : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 ائٓد ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

38X 

4096 

 

 

 

 

 

3X 

 

 

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

38X 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش 

 أٓخٗش أؿِلش حُٔيكٞػش                      -ف/ ٍٓٞىٕٝ  

 ف/ حُز٘ي                      

 أٝ                           

 ف/ حُٜ٘يٝم                        

 ) حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص ٓغ أٓخٗش         

 حلأؿِلش(

 

 ف/ ٓوِٕٝ حُٔؼ٢٘ 

 ف/ حُٔ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش 

 )حٓظلاّ حُز٠خػش(

 

XXX 

XXX 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : فبرٛسح اٌجبئغ: 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

512 

 أٝ 

53 

 

 

 

 

60X 

 

 

 

4197 

70X 

 

 

 

3X 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 م ف/ حُٜ٘يٝ

 أٓخٗش حلأؿِلش حُٔلِٜش  –ف/ حُِرخثٖ 

 ف/ حُٔز٤ؼخص حُٔؼ٤٘ش

 )حٍٓخٍ كخطٍٞس حُٔز٤ؼخص(         

 

 ف/حُٔ٘ظ٣َخص حُٔٔظٌِٜش 

 ف/ حُز٠خػش حُٔؼ٤٘ش

 حُِرٕٞ ٝٓ٘لٚ طول٤ٞ ( )طٔي٣ي

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

XXX  

 

 

 

XXX 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . 69_68، ٙ ِشعغ عجك روشٖ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ، 
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 أِبٔخ الأغٍفخ   ؽبٌخ اسعبعفٟ  .2

 ٞ٣ٌٕٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ :: ٝ فبرٛسح اٌّشزش 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

512 

 أٝ 

53 

6123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4096 

 

 

 

 

 ف/ حُز٘ي

 أٝ  

 ف/ حُٜ٘يٝم 

 ف/ ٗوٚ ك٢ ٓٞحى حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق 

 أٓخٗش حلأؿِلش حُٔيكٞػش  –ف/ ٍٓٞىٕٝ 

  

 

)حٓظَؿخع أٓخٗش حلاؿِلش ٓغ طلَٔ    

 ِلش(حلاؿؿِء ٖٓ حُظِق ك٢ 

 

XXX 

 

XXX 

XXX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

  حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ :  : ٣ٌٕٝٞاٌجبئغفبرٛسح 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

4196 

 

 

512 

 أٝ 

53 

7086 

 

 أٓخٗش حلأؿِلش حُٔلِٜش –ف / حُِرخثٖ 

 ف/ حُز٘ي                    

 أٝ                           

 ف/ حُٜ٘يٝم                        

 () حٓظلاّ كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص          

 

XXX 

 

 

XXX 

 

XXX 

XXX 
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 صبٌضب : اٌّّٙلاد ٚاٌفؼلاد 

ؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش ٝحُظ٢ هي طٔؼَ ك٢ ٓ٘ظـخص طخٓش أٝ ٓ٘ظـخص ٜٗق حُػٖ  ؾػخىس ٓخ ط٘ظ    

٤ش ٓ٘ظـخص ٓ٘ظوش ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٜٓ٘ؼش ٓٞؿٜش أٓخٓخ ُِز٤غ ، ًٔخ ط٘ظؾ أك٤خٗخ ػٖ ٗلْ حُؼِٔ

ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ك٤غ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص طظٔؼَ ك٢  ٕحُٔ٘ظـخص ػخىس ٓخ ٣ٌٞ

 حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش: 

 : ٝطظٔؼَ ك٢ حُل٠لاص ٝحُٜٔٔلاص رل٤غ إٔ :ثمب٠ب اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ -

 ُـِٞى...حُن (ػزخٍس ػٖ روخ٣خ حُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش ) هطغ حُؤخٕ ، هطغ ح اٌفؼلاد : -

 ٢ ٓطخروش ُٔٞحٛلخص ٓليىس .ك: ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظـخص طخٓش رٜخ ػ٤ٞد ، ٝاٌّّٙلاد -

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔظزو٤ش ػٖ ػ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ، أ١ حُل٠لاص ٝحُٜٔٔلاص 

 :طٌٕٞ كٔذ حُلخُش حُظخ٤ُش

حُلخُش لا ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ  رلغ ٣ظْ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ،ك٢ ٌٛٙ فؼلاد ِّٚٙلاد لا ل١ّخ ٌٙب : . أ

ٓزخَٗ ػ٠ِ طٌِلش حلإٗظخؽ ، ؿ٤َ إٔ حُٔئٓٔش طظلَٔ ٜٓخ٣ٍق حلإٟخك٤ش طظٔؼَ ك٢ 

٠ُ ٓؼَ حُظٌِلش ك٢ كخُش آٜخ٣ٍق حُظوِٚ ٜٓ٘خ ، ًٜٔخ٣ٍق حُ٘لٖ ٝحُ٘وَ . اً ط٠خف 

ء حُظوِٚ ٜٓ٘خ أػ٘خء حُلظَس حُٔلخٓز٤ش ُلٔخد ٓؼَ حُظٌِلش، أٓخ ك٢ كخُش حُؼ٤ٌٔش أ١ حٗظٜخ

كظَس حُٔلخٓز٤ش ُلٔخد ٓؼَ حُظٌِلش كظؼظزَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ظ٤ـش اً ططَف ٖٓ حُ٘ظ٤ـش 

 حُظل٤ِ٤ِش ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍٝس حلآظـلاٍ.

هي طزخع ٝهي ٣ؼخى حٓظؼٔخُٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش اًح ًخٗض ٓٞحى  فؼلاد ِّٚٙلاد ٌٙب ل١ّخ : . د

 أٝ ٣ظْ اٛلاكٜخ أٝ ر٤ؼٜخ اًح ًخٗض ٓ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش .

طلٔذ طٌِلش حُل٠لاص ٝحُٜٔٔلاص ٝططَف ٖٓ طٌِلش حلإٗظخؽ ُِٔ٘ظٞؽ حلأ٢ِٛ  خ اٌج١غ :ؽبٌ .1

 ٝرٌُي كٔذ حُؼلاهش:

رىٍفخ الإٔزبط فؼلاد  -رىٍفخ الإٔزبط اٌؼبدٞ =  ِغّٛع رىب١ٌف الإٔزبط اٌفزشح  

 ٚاٌّّٙلاد اٌّجبػخ 

ٔخ إٔ ٓؼَ حُز٤غ ٣ظليى ٝكن ٝهي لا ططَف ٝػ٘يٛخ ٣ؼظزَ ػٖٔ حُز٤غ ا٣َحى اٟخك٢ ) ٗٞحطؾ ٓخ٤ُش ( ػِ

 حُؼلاهش حُظخ٤ُش :

ِظبس٠ف  -عؼش اٌج١غ فؼلاد ٚاٌّّٙلاد = رىٍفخ اٌفؼلاد ٚاٌّّٙلاد اٌّجبػخ  

 اٌزٛص٠غ + اٌٙبِش 

 

طليى طٌِلش حٗظخؽ حُل٠لاص ٝحُٜٔٔلاص حَُٔحى اػخىس حٓظؼٔخُٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش  ؽبٌخ اػبدح اعزؼّبي : .2

ِلش حٗظخؽ حُلظَس ، ػ٘ي حٓظؼٔخُٜخ ط٠خف طٌِلظٜخ ) ه٤ٔظٜخ(  حلإٗظخؿ٤ش أٝ اٛلاكٜخ ٝططَف ٖٓ طٌ

ح٠ُ طٌِلش اٗظخؽ حُلظَس حُٔٔظؼَٔ هلاُٜخ ، ٓغ طلَٔ أػزخء ٜٝٓخ٣ٍق اٟخك٤ش حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش 

حُٔؼخُـش رخُ٘ٔزش ُِل٠لاص ٝاٛلاف رخُ٘ٔزش ُِٜٔٔلاص ٓغ ٓلاكظش إٔ طٌِلش حُل٠لاص 
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كٔذ ٓؼَ حُٔٞم اًح ٝؿيص ٓٞهخ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ  ٝحُٜٔٔخص حُظ٢ ٣ؼخى حٓظؼٔخُٜخ هي طليى

حُٔ٘ظـخص ك٢ ٌَٗ ك٠لاص أٝ ٜٓٔلاص ، أٝ طليى رظٌِلش أٝ ٓؼَ طوي١َ٣ .
1

 

 شد اٌّخضٚٔبدعاٌفشع اٌخبِظ : 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٤ٌُٔش حُلو٤و٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔوخُٕ لاري ٖٓ حُو٤خّ رخُـَى ًُٝي ربػخىس حُظو٤٤ْ    

 حلأٍٛيس حُٔلخٓز٤ش ُلٔخرخص حُٔوِٝٗخص ٝه٤ٜٔخ حُٔٞؿٞىس كؼلا . رخٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ

 أٚلا: ِفَٙٛ اٌغشد ٚأ٘ذافٗ 

 ِفَٙٛ اٌغشد  .1

  ٖٓ حُٔوٜٞى ٖٓ ػ٤ِٔش حُـَى ٛٞ "َٓحهزش ح٤ٌُٔخص حُٔوِٕٝ ٖٓ حلأٛ٘خف حُٔوظِلش ٤ُْٝ كو٢

ىحهَ حُٔوخُٕ ، رَ طظْ حُٔظخرؼش ح٠ُ ؿخ٣ش ٓٞهغ حلآظويحّ." 
2

 

 ٞٛ " ٓؼَكش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُٞحهؼ٢ ُِٔئٓٔش ، ٝحٓظوَحؽ ٗظخثؾ حػٔخُٜخ ح٣ُٞ٘ٔش  ٣ٝؼَف أ٠٣خ

ٖٓ ٍرق أٝ هٔخٍس ، ٝؿَى حُٔوِٝٗخص ٛٞ ػزخٍس ػٖ َٓحؿؼش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ حلأٛ٘خف حُٔوظِلش 

."
3

 

 أ٘ذاف اٌغشد .2

  ؛َٓحؿؼش حلأٍٛيس حُلٔخرخص ٝٓوخٍٗظٜخ رخَُٛيس حُلؼ٤ِش حُ٘خطـش ػٖ حُـَى 

 ٓ ِٕٝ؛ٖ حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ػٖ ٣َ١ن حُز٤خٗخص ٝحلأٍهخّ ط٤ٟٞق ٤ٍٛي حُٔو 

  ّ؛حًظ٘خف ًَ ٓلخٝلاص حُظلاػذ ٝحُـٖ ٝحلاهظلا 

 ؛ٓؼَكش ٗظ٤ـش حُؼَٔ ٖٓ ٍرق أٝ هٔخٍس ريهش ٓظ٘خ٤ٛش 

 ػٖ ٗظخثؾ  ٕحُظَٞٛ ح٠ُ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُيه٤ن ًَُِ٘ش لا ٣يػٞ ح٠ُ حُ٘ي رٚ ٝحلا١ٔج٘خ

حُظل٤َِ ٌُٜٙ ح٤ُِٔح٤ٗش .
4

 

 ع اٌغشدصب١ٔب : أٔٛا

 ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُـَى :     

ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش رخُظؼيحى حُٔخى١ ُؼ٘خَٛ حُٔوِٕٝ ٖٓ ٓٞحى  اٌغشد اٌّبدٞ )اٌفؼٍٟ( : .1

ٝر٠خػش ٝٓ٘ظـخص ػ٠ِ ٓوظِق أٗٞحػٜخ ػْ طلي٣ي ه٤ٔش ٌٛح حُٔوِٕٝ ،٣ٝـذ اػطخء ًَ حُؼ٘خ٣ش 

٤ْ ُو٤ٔش حُٔوِٕٝ آهَ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش رٜيف اؿَحثٜخ رٍٜٞس ىه٤وش ٤ِٓٝٔش ًُي لإٔ ًَ ط٠و

ًٔخ إٔ ًَ طو٤ِٚ ُِٔوِٕٝ آهَ ،  حُٔيس ٤ٓؼـَ ٗظ٤ـش حُيٍٝس طظَٜ أًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُلو٤وش

                                                           
1
 . 71، ِٙشعغ عجك روشٖ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ، 

2
 .45ص ،ِشعغ عجك روشٖٓؼيح١ٝ محمد،  
3

  .235، 1999ٙحُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ، اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ "، ،"أطٛي ر٣ٞؼوٞد ػزي ح٣ٌَُْ  
4
 82، ٙ ِشعغ عجك روشٖأؿ٘ق كخطق ،  
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حُٔيس ٤ٓؼـَ ٗظ٤ـش حُيٍٝس طظَٜ أهَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُلؼ٤ِش، ٝٗلاكع حٕ ػ٤ِٔش كٔخد حُ٘ظ٤ـش 

كٜخث٢.ٝاػيحى حٌُ٘ٞف حُٔخ٤ُش طظطِذ ٖٓ حُٔئٓٔخص اؿَحء حؿَحء حُـَى حُٔخى١ أٝ حلإ
1

 

ٛٞ طٔـ٤َ حُلَم ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓٔـَ ك٢ حُيكخطَ ٓغ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ  اٌغشد اٌّؾبعجٟ ) اٌذفزشٞ(: .2

رظخ٣ٍن حُـَى ٢ٌُ طظَٜ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ كو٤وظٜخ ، ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٠ِ ٓئٓٔش حطزخع حُوطٞحص 

 حُظخ٤ُش:

  ؛ٟٝغ ٤ِٓحٕ حَُٔحؿؼش رظخ٣ٍن حُـَى 

 ؛طٔـ٤َ حُلَٝم 

 ُ؛ـَىٟٝغ ٤ِٓحٕ حَُٔحؿؼش رؼي ح 

 ؛طٞؿي حُظٌخ٤ُق ٝحُ٘ٞحطؾ رـيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ 

 ؛ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٜ٘خث٤ش 

 .طٔـ٤َ ٗظخثؾ حُـَى
2

 

 صبٌضب: ؽشق اٌغشد :

ٛٞ حُ٘ظخّ أًؼَ طيحٝلا حًح ٣ظزغ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظزغ ر٠خثغ ٓظ٘ٞػش اٌغشد اٌذٚسٞ )اٌّزٕبٚة (: .1

ر٤غ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٓؼلا أٝ  ٝٓليىس ًٔخ ٣ٌٕٞ ٓؼَ حُٞكيس ك٤ٚ ٓ٘ول٠خ، ٌٝٛٙ كخُش ٓٔخكخص

ح٤ُٜيلا٤ٗش ، هي طز٤غ ٓئٓٔش ُِرٕٞ ٝحكي أٗٞحع ٖٓ حُز٠خثغ ، رخػظزخٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طظٌَ ك٢ 

ح٤ُّٞ ػيس َٓحص كلا ٣ؼوَ إٔ َٗؿغ ُِٔـلاص ٌَُ َٓس كظ٠ ُٔؼَكش ٝطٔـ٤َ ًَ طٌِلش ًَ 

 ٌِلش حُٔزخػش.ٝكيس ٓزخػش ، ٌُٜح ػخىس ٣٘ظظَ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس حُٔلخٓز٤ش ُظلي٣ي ط

ٛٞ ٗظخّ ٓظزغ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ِٔ  اٌغشد اٌذائُ )اٌّغزّش(: .2

ٓز٤ؼخطٜخ رظٌِلش َٓطلؼش ٗٔز٤خ ٣ٌٕٝٞ ػيى ػ٤ِٔخص حُز٤غ ًَ ٣ّٞ ٓليٝىح، ٌُٜٝح ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٜٔ 

حص ، حُظؼَف ػ٠ِ طٌِلش ًَ ػَٜ٘ ٓزخع، ٌٝٛٙ حُلخُش حٓؼَ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طز٤غ ًخ٤ُٔخٍ

حُؼلاؿخص ...حُن ك٤غ ربٌٓخٜٗخ طٔـ٤َ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ر٤غ ٝطٔـ٤َ ًَ ٝكيس ط٠خف ُٚ 

أٝ طٔلذ ٓ٘ٚ ٤ٓٞ٣خ .
3

 

 ٣ٌٕٞ ًُي رظ٣ٌٖٞ هٔخثَ ه٤ْ ػٖ ه٤ْ حُٔوِٕٝ  رغ٠ٛخ ؽغبثبد اٌّخضْٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ :

٤ٖ حُـَى حُٔخى١ اًح ًخٕ ٓؼَ حُز٤غ حُٜخك٢ ُِٔوِٕٝ أهَ ٖٓ طٌِلظٚ، ًٌُٝي ط٣ٞٔش حُلَم ر

                                                           
1
"، ٓـِش حُزخكغ IAS2ٚاٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ   SCF" ِؼبٌغخ اٌّخضْٚ ث١ٓ ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٓزظ٢ آٔخػ٤َ ، ٢٣َٗ ٛلاف حُي٣ٖ،  

  .51_ 50، 2018ٙ(، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ، ح٤ُِٔٔش ، حُـِحثَ،2018ؿٞحٕ ) 01، حُؼيى 06، حُٔـِي حلاهظٜخى١
2
  .83ٙ، ِشعغ عجك روشٖأؿ٘ق كخطق ،  

3
 56، ِٙشعغ عجك روشٖ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ ، 
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 ٖٝح٤َُٛي حُٔلخٓز٢ ُِٔوِٝٗخص ػ٘ي ح٠ٍَُٝس . ٝك٢ كخُش ططز٤ن حُـَى حُيحثْ ٝاًح ٓخ طز٤

) ٝٗؼ٢٘ رٌُي ٤ٍٛي    ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش إٔ حُـَى حُٔخى١ ًخٕ ٓـخ٣َح ُِـَى حُٔلخٓز٢ 

خُش حُلٔخد ( . أٓخ إ حُـَى حُٔخى١ أهَ ٖٓ حُـَى حُٔلخٓز٢ ُِٔوِٕٝ ، طظْ ط٣ٞٔش ٌٛٙ حُل

 رظٔـ٤َ ه٤ي ٓؼخًْ ُِو٤ي أػلاٙ.

  حُ٘ظخّ  123-5ط٘ٚ حُٔخىس  ( :39ِؼبٌغخ خغبئش اٌم١ّخ ػٓ اٌّخضٚٔبد ) ؽغبة ٖٓ

حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ " ٓزيأ حُل٤طش ٝحُلٌٍ كبٕ حُٔوِٝٗخص طو٤ْ رظٌِلظٜخ أٝ ه٤ٔش اٗـخُٛخ 

ًؼذء ك٢ كٔخرخص حُٜخك٤ش أ٣ٜٔخ أهَ ... طيٍؽ أ١ هٔخٍس ك٢ ه٤ٔش حُٔوِٕٝ ك٢ حُلٔخرخص 

حُ٘ظخثؾ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ًِلش حُٔوِٕٝ أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُٜخك٤ش لإٗـخُ ٌٛح حُٔوِٕٝ ٝطليى 

هٔخثَ حُٔوِٕٝ ٓخىس رٔخىس أٝ ك٢ كخُش أٍٛٞ حُٔظؼخٍٟش كجش رلجش ".  
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .51ٙ ِشعغ عجك روشٖ ،،  ٓزظ٢ آٔخػ٤َ ، ٢٣َٗ ٛلاف حُي٣ٖ 
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 بئٓ ـــــــــاٌّجؾش اٌضبٌش: ِذخً اٌٝ اٌضث

٢ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ، اً أؿٔغ حُزخكؼٕٞ ٝحُٔلٌَٕٝ َٔطٌِحص حُظح٣ُؼي حُِرٕٞ ٖٓ أْٛ        

ٕ حُِرٕٞ ٣ؼي حُٔلٍٞ حلأٓخ٢ٓ ُلأٗ٘طش حُظ٢ طظؼِن رزوخء ٝٗٔٞ حُٔئٓٔش ، ك٤غ ٣ؼظزَ أػ٠ِ 

ٜٓٔٔخ ُٔ٘ظـخطٜخ ٝٓززخ ُٞؿٞىٛخ ، ًخٕ حُِح٤ٓخ ػ٤ِٜخ اهخٓش ػلاهش طلخػ٤ِش ٓؼٚ ٛيكٜخ طزخىٍ حُو٤ٔش ، 

أػ٠ِ ه٤ٔش ُِِرٕٞ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ، ٖٝٓ ؿٜش  كٖٔ ؿٜش حُٔئٓٔش ػ٤ِٜخ طوي٣ْ

ٟخكش ح٠ُ حٛظٔخّ ٝىػخ٣ش ٓـخ٤ٗش ُٜخ ٓوخرَ ٓخ خلإأهَٟ حُِرٕٞ ٣ويّ ه٤ٔش ُِٔئٓٔش ك٢ ٌَٗ أٓٞحٍ ر

 ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ رل٠ِٜخ ٖٓ ٓ٘خكغ. 

 اٌّطٍت الأٚي : الإؽبس إٌظشٞ ٌٍضثبئٓ 

ٔلّٜٞ حُ٘خثغ ُيٟ ػخٓش حُٔوظِلش ػ٠ِ ح٠ُ حلأ٤ٗخء هي ٣ٔظويّ ٜٓطِق حُِرٕٞ ُِيلاُش ػِ       

كوي ٣طِن ػ٠ِ ػَٜ٘ ٖٓ ًَ ػ٘خَٛ ر٤جش حُٔئٓٔش ، ًٔخ هي ٣طِن  ،حُ٘خّ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٔ٘ظ١َ

زز٤غ ٝحَُ٘حء ، كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘لخٍٝ ط٤ٟٞق حٌُٛح حُٜٔطِق ػ٠ِ أ٤ٗخء لا ػلاهش ُٜخ 

 ٌٛح حُٜٔطِق . 

 ئٓاٌفشع الأٚي : ِفَٙٛ اٌضثب

  ػَف حُِرٕٞ ػ٠ِ حٗٚ "ٛٞ ًُي حُ٘وٚ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ ٝح١ٌُ ٣وظ٢٘ ٓ٘ظؾ ٓئٓٔش ٓخ

ٖٓ ٓٞم حُٜ٘خػ٢ أٝ حلآظٜلا٢ً أٝ حُيحه٢ِ )ىحهَ حُٔئٓٔش( ُظلو٤ن كخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ أٝ 

ٍؿزخص ػخثِظٚ ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔش حَُ٘حء أٝ حُٔزخىُش". 
1

 

 ٓٝ ٔخْٛ أًزَ ك٢ ٤َٓ ػ٤ِٔخطٜخ ُٔخ ُٚ ٝػَف أ٠٣خ " ٛٞ ٍأّ ٓخٍ حُٔئٓٔش ٝأكي أُٜٛٞخ

ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن ٗـخف ٓئٓٔخص ٝحٓظَٔحٍ ٗٔٞٛخ ًٜٞٗخ طؼظٔي ح٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓويحٍ 

كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُِرخثٖ ٣ُٝخىس ػيىْٛ كزيْٜٝٗ ٣٘ؼيّ ٝؿٞى أ١ ٗ٘خ١  حٗظخؿ٢ أٝ هي٢ٓ". 
2

 

 ٜٓخ حُٔئٓٔش ٝطظؤػَ ٝػَف أ٠٣خ ػ٠ِ حٗٚ " ٛٞ حُٔٔظويّ حُٜ٘خث٢ ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طوي

هَحٍحطٚ رخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٓؼَ حُ٘و٤ٜش ٝحُٔؼظويحص ٝحلاىٍحى ٝحُيٝحكغ ٝحٌُحًَس، ٝرخُؼٞحَٓ 

حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ ٓٞحٍى ٝطؤػ٤َحص حُؼخثِش ٝؿٔخػخص حُظل٤٠َ ٝحلأٛيهخء، ٝهي ٣ٌٕٞ حُِرخثٖ أكَحىح 

 أٝ ٓئٓٔخص ٓٞحء ٖٓ ٓ٘خ١ن ح٣َُق أٝ حُٔي٣٘ش أٝ ٓوظِق َٗحثق حُٔـظٔغ".
3

 

ٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُِرخثٖ أٜٗخ ٛٞ حُ٘وٚ حُؼخى١ أٝ حلاػظزخ١ٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رَ٘حء         

أٝ حُٔئٓٔش لآظٜلاًٚ حُ٘و٢ٜ أٝ ُـ٤َٙ رط٣َوش ٤ٍٗيس ك٢ حَُ٘حء  حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ حُٔٞم 

 حلآظٜلاى.حٝ 

 

                                                           
1
 . 60، 2009ٙم َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ، ح، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ٓئٓٔش حٍُٞ" اداسح ػلالبد اٌضثْٛ"، ٣ٞٓق حُطخث٢، ٛخْٗ حُؼزخى١  

2
 خالأسدْ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍ –" دٚس اداسح ػلالخ اٌضثبئٓ فٟ رؼض٠ض طٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ ششوبد أزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ فٟ ِذ٠ٕخ ػّبْ ػ٢ِ كلاف حُِؿز٢ ،  

 .08، ٙ 2015، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ ،رٌَٔس ، حُـِحثَ ،08ـِش أرلغ حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش، حُؼيى ٌٓؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛسد٠ٓ("، 
3
 . 74، 2009ٙحُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ ، "اداسح اٌّؼشفخ : اداسح ِؼشفخ اٌضثْٛ "،ػلاء كَكخٕ ١خُذ ، أ٤َٓس حُـ٘خر٢ ،  
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 : أٔٛاع اٌضثبئٓ اٌفشع  اٌضبٟٔ 

  ( ح١ٌُ طظٔلٍٞ كُٞٚ ًخكش حلأٗ٘طش ٝحُـٜٞى ٖٓ ِٜي)حُٔٔظحُِرٕٞ حُوخٍؿ٢: ٛٞح ًُي حُلَى

 ط٘ظـٜخ حُٔئٓٔش. حُويٓش حُظ٢أؿَ طلو٤ن ٍؿزخطٚ ٝطلل٤ِٙ ك٢ حهظ٘خء حُِٔؼش أٝ 

  ٖحُِرٕٞ حُيحه٢ِ: ٣َٝ٘ٔ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ ٝحُ٘ؼذ، ح٣ٌُ

 ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ لإٗـخُ حلأػٔخٍ. 

س حُِرٕٞ رٞٛلٚ ٓٞؿٞىح ىحهَ حُٔئٓٔش ) حُِرٕٞ حُيحه٢ِ( ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش اً إٔ ط٤ٓٞغ حُلٌَ

ك٢ حُٔٞم )حُِرٕٞ حُوخٍؿ٢( طؼي كٌَس ٓ٘طو٤ش ، كلا كَم ر٤ٖ حُِرٕٞ ٣لظخؽ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش 

 هخٍؽ أٝ ىحهَ حُٔئٓٔش . ٝحُـيٍٝ ٣ٟٞق أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُِرٕٞ حُيحه٢ِ ٝحُِرٕٞ حُوخٍؿ٢.

 مبسْ ث١ٓ اٌضثْٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ( 2.1ِ)اٌغذٚي سلُ 

 

 اٌضثْٛ اٌخبسعٟ اٌضثْٛ اٌذاخٍٟ عٗ اٌزشبثٗ ٚأ

 ِٓ َآهَ ػ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش  حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش حُٔخروش الاعزلا 

 كٔذ ٓٞػي حُظ٤ِْٔ ٝػ٘ي  كٔذ حُلخؿش  اٌزٛل١ذ

 حُلخؿش 

  َحلآظلاّ رخُظٞه٤ض حُٔلاثْ  الا٘زّب

 ٝرخُٔٞحٛلخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ

 لاّ رخُٔٞػيحلآظ

 ٜٛٝهض حلاٗظظخٍ أٝ طؤهَ  ٖٓ حُظؤه٤َ أٝ ػيّ حُٔلاثٔش  اٌشى ٖٓ

 حُظ٤ِْٔ 

 حُـٞىس حُوخٍؿ٤ش ) ٍٟخ  حُـٞىس حُيحه٤ِش ) ٍٟخ حُؼخَٓ( إٌزبئظ

 ٝٝلاء حُِرٕٞ (

ٝحُ٘ظْ ٝحلأٓخ٤ُذ( "  )حلآظَحط٤ـ٤شٗـْ، ػزٞى ٗـْ،" حُٔيهَ ح٤ُخرخ٢ٗ ح٠ُ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص  اٌّظذس:

 .298، 2004ٙش حلأ٠ُٝ ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ، حلأٍىٕ، حُطزؼ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِفَٙٛ اٌضثبئٓ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ 

ٌخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ، اً ٍٝى ٟٖٔ حُٔـٔٞػش ح٣ٌَُ٘ حُِرٕٞ ٖٓ أْٛ ٍ   

ٚ أهٔخّ كَػ٤ش ، ٓٞف ٗظطَم ا٤ُٜخ ك٢ ٌٛح ) كٔخرخص حُـ٤َ( كٔذ ٗظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ُٝ 4

 حُٔطِذ .

 اٌضثبئٓ ٚاٌؾغبثبد اٌٍّؾمخ  41أٚلا : ؽغبة 

 ٔئٓٔش حُي٣ٕٞ حَُٔطزطش رز٤غ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُِٔلوش ك٢ ىحٍ حٓظـلاٍ حُ 41طَى ٟٖٔ كٔخد    

 ُظخ٢ُ :كٔذ كخؿخص حُظ٤٤َٔ ٝحلإػلاّ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح 41، ٝط٘٘ؤ حلأهٔخّ حُلَػ٤ش ُِلٔخد 

 411 . ٖحُِرخث 

 413 . حُِرخثٖ ٝحُٔ٘يحص حُٔطِٞد طل٤ِٜٜخ 

 416 . ْٜحُِرخثٖ حٌُٔ٘ٞى ك٤ 

 417 .حُلٔخرخص حُيحث٘ش ػٖ أٗـخٍ أٝ هيٓخص ؿخٍ اٗـخُٛخ 

 418 . حُِرخثٖ _ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ُْ طؼي كٞحط٤َٛخ رؼي 

 419 خٛخص حُٔطِٞد حُِرخثٖ حُيحثٕ٘ٞ ، حُظٔز٤وخص حُٔٔظِٔش ، طول٠٤خص ٝط٣ِ٘لاص ٝاٗظو

أهَٟ حُٞحؿذ اػيحىٛخ .ٓ٘لٜخ ٝحُٔٞؿٞىحص 
1

 

 . حُٔئٓٔش طؼيٍ ٌٛٙ حلأهٔخّ حُلَػ٤ش أٝ طٞٓغ رلٔذ كخؿخص ًَ             

 صثبئٓ  411غبة ؽ  .1

 ٣و٤ي ك٢ كٔخرٚ حُٔي٣ٖ ٓزِؾ كٞحط٤َ ر٤غ حُِٔغ أٝ طوي٣ْ حُويٓخص ٖٓ هلاٍ حُو٤ي ك٢ كٔخد حُيحثٖ :    

" ٓز٤ؼخص  ٖٓ حُز٠خثغ ٝحُٔ٘ظٞؿخص حُٜٔ٘ؼش  70ٖ حُلٔخد ي حلأهٔخّ حُلَػ٤ش ٓأك -

ٝحُٔز٤ؼخص ٖٓ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظٞؿخص حُِٔلوش " ) حُٔزِؾ ىٕٝ حكظٔخد حَُْٓ حُو٤ٔش 

 ح٠ُٔخكش حُٔـٔٞػش (.

 ػ٠ِ حُي٣ٕٞ رؼ٘ٞحٕ حُظـ٤ِق ٝحُؼظخى حُٔٞىع . 41هْٔ ٖٓ حلأهٔخّ حُلَػ٤ش ٖٓ حُلٔخد  -

 ْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔـٔٞػش.رؼ٘ٞحٕ حَُ 44خد هٔخّ حُلَػ٤ش ٖٓ حُلٔهْٔ ٖٓ حلأ -

 ٖٓ هلاٍ حُو٤ي ك٢ كٔخد حُٔي٣ٖ ُـــ:٣وي ٖٓ كٔخد حُيحثٖ  -

o  ؛ٖٓ حُِرخثٖ كٔخد حُو٣ِ٘ش ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔش حُٔٔظِٔش 

o  ػ٠ِ حُٔزخُؾ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طؼيٛخ حُٔئٓٔش ػ٘ي ٍؿٞع  70أكي حلأهٔخّ حُلَػ٤ش ٖٓ حُلٔخد

رخثٖ ، أٝ ػٖ ٓزِؾ حُظول٠٤خص ٝحُظ٣ِ٘لاص ٝحلإٗظوخٛخص حُٔٔ٘ٞكش ) ٓغ حُز٠خثغ ٖٓ حُِ

 ٔخد حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔؼ٤٘ش(.ك

o  ٝكٔخد ُرخثٖ حُٔ٘يحص حُٔٔظ٘يحص حَُٔطوذ حٓظلآٜخ ػ٘ي ٓٞحكوش حُِرخثٖ ػ٠ِ حُٔلظـش أ

 حٓظلاّ حُٔ٘ي لأَٓ .

 

 

                                                           
1
 .64، حُـِحثَ ، ٙ 2009ٓخٍّ  ٢25 ، حُٜخىٍس ك 19حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  
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 اٌضثبئٓ ٚاٌغٕذاد اٌّطٍٛة رؾظ١ٍٙب  413ؽغبة  .2

ٍٞحم حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طويّ ٠ًٔخٕ ُٔزِؾ حُٔٔظلن ػ٠ِ حُِرخثٖ ٓؼَ حُٔلظـش ..حُن ، ٣ٝٔـَ ٢ٛٝ حُ

حٍُٔٞى أٝ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖ ، ٣ـؼَ ىحث٘خ ػ٘يٓخ ٣ظْ طل٤َٜ حٍُٞهش حُظـخ٣ٍش ٖٓ ١َف 

 ُِوْٜ .

 اٌضثبئٓ اٌّشىٛن ف١ُٙ : 416ؽغبة  .3

خ أٝ حُٔظ٘خُع ك٤ٜخ ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ طل٤ِٜٜخ ؿ٤َ ٣ٝٔـَ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔي٣ٖ ٓزِؾ حُي٣ٕٞ حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜ  

 ٓئًي .

 اٌؾغبثبد اٌذائٕخ ػٓ الأشغبي ٚاٌخذِبد اٌغبسٞ أغبص٘ب  417ؽغبة  .4

ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طَطز٢ حُٔئٓٔش رؼوي أٗـخٍ أٝ أىحء هيٓش ٓؼ٤٘ش ُٔيس ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ، ٝهي طَٜ     

، كظٔـَ ٓي٤ٗٞ٣ش  رلظٍٞطٜخطٔٔق رخُو٤خّ ٌٛٙ حلأٗـخٍ ا٠ُ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش لا 

 ٗٔزش حلأٗـخٍ حُظ٢ طٔض هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس . لإػزخص

 اٌضثبئٓ _ إٌّزغبد اٌزٟ ٌُ رؼذ فٛار١ش٘ب ثؼذ  418ؽغبة  .5

أك٤خٗخ طِْٔ حُِٔغ أٝ حُويٓخص رَٞٛ حُظ٤ِْٔ كو٢ ىٕٝ كخطٍٞس لأٓزخد ٓؼ٤٘ش حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔش    

ٞحط٤َ ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس حُٔلخٓز٤ش ُٜخُق ُرخثٜ٘خ ، ٣ٝظْ ط٤َٛيٛخ ػ٘ي حُلٞطَس ، كظٔـَ ه٤ٔش ٌٛٙ حُل

 .اػيحى حُلٞحط٤َ 

اٌضثبئٓ اٌذائْٕٛ ، اٌزغج١مبد اٌّغزٍّخ ، رخف١ؼبد ٚرٕض٠لاد ٚأزمبطبد  419ؽغبة  .6

 اٌّطٍٛة ِٕؾٙب ٚاٌّٛعٛداد أخشٜ اٌٛاعت اػذاد٘ب 

ُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ، أٓٞحٍ حُٔوٍَ اػيحىٛخ ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ ) ٓغ حكظٔخد حَُّٓٞ ( ػ٘ي اهلخٍ ح   

ٝحُٔو٤يس ك٢ حُلظَس حُٔولِش ، ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓزِـٜخ ٓؼِٞٓخ رٔخ ه٤ٚ حٌُلخ٣ش ٝهخرلا ُظوي٣َ ، ٖٓ هلاٍ حُو٤ي 

)  7( ٝ ع) ٍّٓٞ هخرِش ُلآظَؿخ 4ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖ ك٢ حُلٔخرخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُٜ٘ل٤ٖ 

 حُٔ٘ظٞؿخص (.

 ٕ :ُرخثٖ ىحث٘ٞ ٣419ٔـَ حُلٔخد 

حُظٔز٤وخص أٝ حُيكؼخص حُٔيكٞػش ػ٠ِ حُلٔخد حُظ٢ طٔظِٜٔخ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُطِز٤خص حُٔوٍَس   -

 ط٤ِٜٔٔخ أٝ حلأٗـخٍ حُٞحؿذ ط٘ل٤ٌٛخ أٝ حُويٓخص حُٞحؿذ طوي٣ٜٔخ .

حلأٍٛيس حلأهَٟ أٝ حُٔزخُؾ حُِحثيس حُٔوزٟٞش ، ٝػٔلا ػ٠ِ َٓحػخس هخػيس ػيّ طؼ٣ٞٞ  -

ْ حٌُ٘ٞف حُٔخ٤ُش ، كـ٘ٚ ٣٘زـ٢ رخُلؼَ حُو٤خّ ػ٘ي ٜٗخ٣ش ػ٘خَٛ حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ك٢ طوي٣

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ر٘وَ حلأٍٛيس حُيحث٘ش ُِِرخثٖ حُظ٢ ططخرن حُٔزخُؾ حُِحثيس حُٔوزٟٞش أٝ حلأٓٞحٍ 

ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣َى ٓزِـٚ ك٢ هّٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗش . 419حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٔخد 
1
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 .66 -65،ٙ  ِشعغ عجك روشٖ،  19حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  
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 بئٓ ــــــــــّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍضثاٌاٌّطٍت اٌضبٌش : 

ٌُي ًطؼي كٔخرخص حُِرخثٖ ٖٓ أًؼَ حُلٔخرخص حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ىهش ٗي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔـ٤َ ٝ       

ًَُ٘ش طـخٙ حُـ٤َ ٝ ٓوخرَ ػ٤ِٔش ر٤غ حُِٔؼش أٝ حك٢ حَُٔحؿؼش ، ًُٝي لأٜٗخ طؼظزَ ٖٓ أْٛ أٍٛٞ 

حُِرخثٖ ٤ًٝل٤ش طوي٣ْ هيٓش ،كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ٤ًل٤ش طٔـ٤َ كٔخرخص 

 ٓؼخُـظٜخ .

 ٚاٌذٚسح اٌّؾبعج١خ اٌخبطخ ثُٙ  اٌفشع الأٚي : ؽغبثبد اٌضثبئٓ

 رغغ١ً اٌضثبئٓ  .1

٢ٛٝ أٍٝ َٓكِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼخَٓ ٓغ حُِرخثٖ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٔـ٤َ حُِرخثٖ ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش    

 رْٜ : 

 ٚ؛حْٓ حًَُ٘ش حُوخٛش رخُِرٕٞ ًٌٝح حُلَٝع هخٛش رًَ٘ظ 

 ُ؛ًَ٘ش ػ٘ٞحٕ ح 

  ٚ؛ٍهْ ٛخطق ٝحلا٤ٔ٣َ هخٙ ر 

  ؛حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝٓـَ ح٣َ٠ُز٢ 

  ٖ؛حُٔ٘يٝر٤ 

  ٚ؛حلأٛ٘خف حُوخٛش رخُِرٕٞ ٝحُوْٜ حُٔٔٔٞف ر 

 ؛٤ٍٛي حُزيح٣ش حُوخٙ رخُِرٕٞ ٓٞحء ٓي٣ٖ حٝ ىحثٖ إ ٝؿي  

ش رؼي أص ٣ظْ طٔـ٤َ ًَ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٣ٜزق ٌٛح حُلَى رٌُي ُرٕٞ هخٙ رخًَُ٘ش ٝطزيأ ػ٤ِٔ    

 حُظؼخَٓ ٓؼٚ .

 ػ١ٍّبد اٌج١غ ٌٍضثبئٓ  .2

حُوخٛش رخُِرٕٞ ًٌُٝي حُوْٜ حُٔٔٔٞف رٚ طزيأ رؼي ًُي ػ٤ِٔش حُظؼخَٓ  فرؼي طلي٣ي حلأٛ٘خ        

ٗ٘خ١ٚ ك٤ظْ  شك٢ حُز٤غ ٝحَُ٘حء ٣ٝزيأ حُِرٕٞ ك٢ حهظ٤خٍ حلأٛ٘خف ٝح٤ٌُٔخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ُِٔٔخٍٓ

 ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٓخ ٢ِ٣ :

 ف ٝح٤ٌُٔخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُِرٕٞ .حهظ٤خٍ حلأٛ٘خ 

 . حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُيكغ ٓٞحء ًخٗض آؿَ أٝ ٗويح 

 ًًخٕ حُيكغ ٗويح ٣ظْ حُيكغ حُٔزِؾ رخٌُخَٓ ٣ٌٕٝٞ كٔخد حُِرٕٞ ٓظٞحُٕ . ا 

 ًًخٕ حُيكغ رخ٥ؿَ ٣ظْ كظق كٔخرخص حُِرخثٖ ٝاٟخكش حُو٤ٔش ح٠ُ ؿخٗذ حُيحثٖ ٖٓ   ا

 كٔخرخص حُِرخثٖ .

 ظْ حكظٔخد حُوْٜ حُٔٔٔٞف رٚ ُِِرخثٖ ٝهٜٔٚ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ أٝ ٣ظْ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٣

ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٤غ حُـَ ًُٝي ُظ٘ـ٤غ حُِرخثٖ ػ٠ِ ىكغ  net 10/2 30ػَٝ ػ٠ِ 

 حُلٔخرخص ٣َٓؼخ .

  . ًٌُٝي ٣ظْ حلاطلخم ػٖ ٣َ١ن حُ٘لٖ َٝٛ ٤ٓظْ حُظل٤َٔ ػ٠ِ حُِرٕٞ أٝ حًَُ٘ش 

 



 ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ظب١ّٟ٘ ٌٍّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ فٟ الإؽبس اٌّف    ي     اٌفظً الأٚ

67 
 

 

 ػ١ٍّخ عذاد ؽغبثبد اٌضثبئٓ  .3

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ىكغ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِلٞحط٤َ حُوخٛش رخُٔ٘ظ٣َخص حُِرخثٖ رؼي حٗظٜخء كظَس    

 حُٔٔخف حُٔليىس ٖٓ حًَُ٘ش ٌُٖٝ ٛ٘خى ػيس ١َم ُيكغ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ِز٢:

  حُط٣َوش حلأ٠ُٝ ٣ٝظْ ك٤ٜخ ىكغ حُٔزِؾ حُوخٙ رخُلخطٍٞس رخٌُخَٓ ٝحؿلام حُلٔخرخص َٓس

 أهَٟ .

  ٢ٛٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ىكغ كٔخد حُٔ٘ظ٣َخص ٌُٖٝ ػٖ ٣َ١ن أهٔخ١  حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش

كظ٠ ٣ظْ ىكغ حُٔزِؾ رخٌُخَٓ ٢ٛٝ حُطَهش أًؼَ حٓظويحٓخ ٝحٗظ٘خٍح .
1

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ  ٌؼ١ٍّبد اٌضثبئٓ  

ًٔخ ٢ِ٣ ٣SCFظْ طٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُؼ٤ِٔش حُز٤غ ٝكن حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 
2
 َٓكِظ٤ٖ ::طظْ ػزَ  

 ْٛٝطٌٕٞ ٝكن حُو٤ي حُٔلخٓز٢ حُظخ٢ُ  ِشؽٍخ ث١غ اٌجؼبئغ ٌٍضث :: 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

411 

 

 

 

70X 

445X 

 

 

 

 

 ف/ حُِرخثٖ  

 ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ                      

 ف/ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ                       

 

 غػ٤ِٔش حُز٤

 

XXX 

 

 

 

 

 

 

XXX 

XXX 

 

  : ِْٛشؽٍخ رؾظ١ً اٌضث 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة
 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ
512  

411 

 ف/ حُز٘ي  

 ف/ ُرخثٖ

 ٔي٣يػ٤ِٔش ط

 

XXX 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
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2
 . 51، ٙ 2015حُـٍٔٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حُـِحثَ ،  " رم١ٕبد اٌّؾبعجخ ٚفك ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ "،أكٔي ١َ١خٍ ، ػزي حُؼخ٢ُ َٜٓ٘ ،  
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 ٚ اػذاد اٌزمبس٠ش  غبثبد اٌضثبئٓؽػ١ٍّخ ِشاعؼخ  اٌفشع اٌضبٌش: 

 ِشاعؼخ ؽغبثبد اٌضثبئٓ : .1

ُوخٛش رخًَُ٘ش ٣ٝظْ ك٤ٜخ َٓحؿؼش ؿ٤ٔغ حُلٔخرخص حُِرخثٖ ُِظؤًي ٖٓ ٢ٛٝ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش ٝح   

 ػيّ ٝؿٞى أهطخء أػ٘خء طٔـ٤َ ه٤ٞى ػ٤ِٔخص حُيكغ ٝطوّٞ ك٤ٜخ حًَُ٘ش رخ٥ط٢ :

  طزيأ حًَُ٘ش ٖٓ َٓحؿؼش هطخػخص ٖٓ حُلٔخرخص حُِرخثٖ هلاٍ حُؼخّ ُظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى

 ؛أ١ أهطخء

 ٝ ٖ؛ًُي ُلٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ حٓظوَحؽ حُظوخ٣ٍَ ُوخػيس حُِرخث 

  ؛طلي٣ي ه٤ٔش حُي٣ٕٞ ح٤ُٔظش ٝحُي٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظَؿخػٜخ 

 .حٓظوَحؽ طوخ٣ٍَ رو٤ٔش حُٔ٘ظ٣َخص حُِرخثٖ ٝطلي٣ي كـْ ًَ ُرٕٞ ٝحُِحٓٚ ك٢ حُز٤غ   

 اػذاد اٌزمبس٠ش  .2

 ٢: ٢ٛٝ حُظ٢ طٌٕٞ ػزخٍس ػٖ حٓظوَحؽ طوخ٣ٍَ حُظ٢ طلظخؿٜخ حلإىحٍس  ٝٓظٔؼِش ك٤ٔخ ٣ِ   

  ؛ُٔوخٍٗش طوخ٣ٍَ حُؼخّ حُل٢ِ رخُؼخّ حُٔخرن 

  ؛طلي٣ي ٗٔذ حلأٍرخف لأهٔخّ حُٔز٤ؼخص 

 ؛هيٍس ػ٠ِ كٔخد حلأٍرخف ٝهٔخثَ حًَُ٘ش 

  ٖ؛طوخ٣ٍَ حُز٘ٞى ٝٓؼَف ح٤ٌُ٘خص حُٔلِٜش ٝحَُٔكٟٞش رخُ٘ٔزش حُِرخث 

 ق حُظؼخَٓ ًٌُٝي طلي٣ي هخثٔش ٓٞىحء ُِِرخثٖ ح٣ٌُٖ طَٜرٞح ٖٓ ىكغ ًَ حُلٔخرخص ًُٝي ُٞه

 ؛ٓؼْٜ 

 ٍٞٛ؛طلي٣ي ٗٔذ حلإٛلاى ك٢ حلأ 

 .حُويٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ حًَُ٘ش ٝأُٜٛٞخ 

ًُٝي ُظلي٣ي ح٤ُِٔح٤ٗش حُوخٛش رخُٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش حُـي٣يس ًَُِ٘ش .     
1
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 ذساعبد اٌغبثمخ اٌاٌّجؾش اٌشاثغ : 

رخُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش         

ٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ٝىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ ٓؼخُـظٜخ، ٌُٜٝح ٓ٘وّٞ رؼَٝ رؼٞ ُِ

ه٤َ ٓوخٍٗظٜخ حلأحُيٍحٓخص حُِٔٔش رخُٟٔٞٞع ٝٗوّٞ ربظٜخٍ ٗظخثـٜخ ٝط٤ٛٞخطٜخ إ ٝؿيص ٝك٢ 

 رٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ . 

 اٌّطٍت الأٚي : اٌذساعبد اٌٛؽ١ٕخ 

، " دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ اػذاد  2018ؾ١بٚٞ ِف١ذح ، دساعخ ٔٛٞ عّبػ ، ٠  .1

 "ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ اػيحى رطخهش حلأىحء       

ُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحُٕ ، ُٝظلو٤ن ًُي طْ حٓظوَحؽ ٓوظِق حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝحُـ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٗظخّ ح

، كوي طِٞٛض حُزلؼظخٕ ح٠ُ ٗظخثؾ ًٌَٗ أْٛ ٜٓ٘خ حُٔلخٓز٢ ٖٓ حؿَ ط٤ْٜٔ رطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ 

 :ٓخ ٢ِ٣ 

 ٍٗظخثؾ ٓلٍٞ حُٔخ٢ُ ٗلاكع إٔ ٓٔظٟٞ حلأىحء ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ٌٝٛح ٗظ٤ـش حلإ٣َحىحص  ٖٓ هلا

٢ حٓظويحّ حلأٍٛٞ ٖٓ حُٔلووش ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف ٓظَكؼش ، رخلإٟخكش ا٠ُ حٌُلخءس ك

 حؿَ طلو٤ن أٍرخف .

  ٍأٓخ ٓلٍٞ حُؼٔلاء ًخٕ ٓٔظٟٞ حلأىحء ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ، ٌٝٛح ٍحؿغ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٖٓ هلا

ٓئَٗ حُلٜش حُٔٞه٤ش ، ٝٓلخُٝش حلاٛظٔخّ رـخٗذ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔ٘ظـخص . ًٌُٝي ٗلاكع ٛ٘خى 

 ٞم .حٗولخٝ ك٢ ػيى حُؼٔلاء ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ حُٔ

  هلاٍ ٓظخرؼش أىحء ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٗلاكع إٔ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٓظِح٣ي ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ ٖٓٝ

أهَٟ ، ًُٝي  ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ك٢ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ حُ٘خطؾ ػٖ ر٤غ حُٔ٘ظـخص ، ٝإٔ ٓؼيٍ 

 حُٔز٤ؼخص ك٢ طِح٣ي ٌٝٛح ٍحؿغ ٌُؼَس حُطِز٤خص ػ٠ِ حُٔئٓٔش ، ٝٝكخء حُؼٔلاء ُٜخ .

 ك٤غ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ :           

 . ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ُيٟ ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔش رؤ٤ٔٛش ططز٤ن رطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ ُظو٤٤ْ أىحثٜخ 

  . حُؼَٔ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رـخٗذ حُظ٣ٞٔو٢ ٝػ٠ِ ؿِذ حُؼٔلاء 

  . حلاٛظٔخّ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ حُظلل٤ِحص حُٔخ٤ُش 

،" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء  2019دساعخ ػٛاؽف ِؤِٟٛٔ ،  .2

 اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ " .

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ ٝحهغ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝىٍٝٙ ك٢           

ؼلاهش ر٤ٖ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ٝٓيٟ حٍطزخ١ٚ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ٝظ٤لظٜخ حُٔخ٤ُش ، ٓلخُٝش ط٤ٟٞق حُ

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ، ك٤غ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

كوي طَٞٛ حُزخكؼش ح٠ُ ٗظخثؾ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ حُٜٔ٘ؾ حلإكٜخث٢ رخُ٘ٔزش ُِـخٗذ حُظطز٤و٢ ، 

 أٜٛٔخ :
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 ُز٤خٗخص ٝطز٣ٞزٜخ ك٢ ٣وّٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ رٜٔخٓٚ ٝ ٝظخثلٚ ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ ح

حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ٝطظْ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝكن ١َم ٝٓؼخ٤٣َ طٔظويّ ُظَٜ ك٢ 

 حلأه٤َ ا٠ُ حُٔٔظويّ حُٜ٘خث٢ .

  َٓإ اطزخع ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ١ٍَٟٝ ك٢ ًَ ٓئٓٔش كٜٞ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞح

ٝرٔخ ٣وٚ ؿخٗزٜخ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ  حٓظَٔح٣ٍظٜخحُٔٔخٛٔش ك٢ روخء حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ٝ 

 ٣ؼظزَ أْٛ ٤ًٍِس ُِٔئٓٔش .

  ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش

 حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش .

 ك٤غ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ : 

  حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٣ظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش ٍَٟٝس حٓظويحّ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢

ٗ٘خ١ٜخ حلأَٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝرٌُي طلو٤ن حلأٛيحف 

. 

  ٍَٟٝس حٓظويحّ طو٤٘خص حُلي٣ؼش ُِ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ حلأَٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ

ش ٓٔخ ٣ِ٤ٓي ًلخءس حُظو٤َِ حلأهطخء حُٔلخٓز٤ش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلؼ٤َ أىحء حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُ

 حلأىحء حُٔخ٢ُ ُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش .

، " دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ  2019دساعخ أؽّذ لب٠ذ ٔٛس اٌذ٠ٓ ، ٘لا٠ٍٟ اعلاَ ،  .3

 ."رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ 

ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق ىٍٝ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش           

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، ك٤غ ٣ٔؼَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ىٍٝح ٜٓٔخ 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝهخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُٔظو١ٌ حُوَحٍ ، ك٤غ طْ 

 ٠ ٗظخثؾ أٜٛٔخ :كوي طَٞٛ حُزخكؼخٕ حُاطزخع ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، 

  ٍ٣ٌَ٘ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٗوطش حُظوخء ُٔوظِق حلأٗظٔش ك٢ حُٔئٓٔش ٝحْٛ ٜٓي

 ُِٔؼِٞٓخص ُي٣ٜخ .

  ًِٔخ ًخٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔوٞٓخص حُلي٣ؼش ٣ٝلَٙ ػ٠ِ

هظٜخى٣ش حلاُظِحّ رخُٔزخىة ٝحلإؿَحءحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ىحهَ حُٔئٓٔخص حلا

حُـِحث٣َش ٣ِ٤ٓي ٖٓ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُوٜخثٚ 

حلأٓخ٤ٓش ٝحُؼخ٣ٞٗش ح١ٌُ ٗٚ ػ٤ِٜخ ٓـِْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش حُظ٢ ط٠ٖٔ ؿٞىس 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، رٔخ ٣ؼط٢ حُٔئٓٔش حُويٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحثٜخ رٍٜٞس ٛخىهش ٝ 

 . حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش

 ك٤غ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ :   

  اػطخء هيٍ ًز٤َ ٖٓ حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ر٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص

 حُٔلخٓز٤ش ُٔخ ُٜٞ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش رـٞىس ػخ٤ُش .

  ٍَٟٝس ط٣ٌٖٞ ا١خٍحص حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُوخٙ رخُٔئٓٔش

 .ىس ٓ٘ٚ رٔخ ٣ويّ حُٔئٓٔشٖٓ حؿَ حلآظلخ
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  طؤ٤ًي أ٤ٔٛش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ًؼَٜ٘ ْٜٓ ُؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص لا٤ٓٔخ

 هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ٝ حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َٙ ُٔؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش ًحص ؿٞىس .

ّّبسعخ فٟ ظً رطج١ك إٌظش٠خ ٚاٌ، "رم١١ُ اٌّخضٚٔبد ث١ٓ 2019دساعخ عٟ محمد ٌخؼش ، .4

 "ٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟإٌظبَ ا

٠ُ ارَحُ ٓيٟ طٞحكن ر٤ٖ ٗظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش اٛيكض حُيٍحٓش       

ك٢ ٓؼخُـش أْٛ ٓ٘خًَ حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٞؿٜٜخ  حُـ٤ٔغ ٖٓ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝأًخى٤٤ٔ٣ٖ ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طو٤٤ْ 

ش ، ٝأػَ ٣َ١وش حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔوِٝٗخص ٗظَح لأ٤ٔٛش حُز٘ي ٟٖٔ ٓٔظٌِخص حُٞكيس حلاهظٜخى٣

حُ٘ظخثؾ ،ًٔخ طْ حُظطَم ح٠ُ ٓوظِق حُٞكيحص حُظ٢ طؼَهَ حُظو٤٤ْ حُٔلاثْ ٝحُٔٞػٞم ك٤ٚ ُِٔوِٝٗخص 

ك٢ ظَ ططز٤ن ٗظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ، رخػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلاٍ ٝٛق ١َم 

 ي طَٞٛ حُزخكغ ح٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ :حُطَم حُٔؼظٔيس ُظو٤ْ حُٔوِٝٗخص ٝكن حُٔؼخ٣َ حُي٤ُٝش ، كو

٠ُ ٝؿٞى ططخرن ر٤ٖ ٓخٍٝى ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ر٘ؤٕ طو٤٤ْ حُٔوِٝٗخص ٖٓ أْٓ ا -

١َٝم ٝٓلخ٤ْٛ ١َٝٗٝ حلاػظَحف ، ٌُٖ حٌَُٔ٘ كٔزٚ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓيٟ ططز٤ن طِي حُوٞحػي 

٤٤ٖ ك٢ كي ٝحُٔزخىة ٤ٓيح٤ٗخ ٗظ٤ـش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص أٜٛٔٔخ طظؼِن رخُز٤جش ٝحُٔلخٓز

 ًحطْٜ ، ك٤غ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حهظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص .

 ك٤غ  أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ : 

ٍَٟٝس طٞك٤َ أٓٞحم حُٔخ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ طو٤ْ ٓلاثْ ٝٓٞػٞم ك٤ٚ ًٌُي ، لإٔ ًُي ًل٤َ  -

 رظـخُٝ ًَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓوظِق ح٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُٔٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كي حُٔٞحء . 

ٞهق ىه٤ن ٣ٟٞق أِٓٞد ٓؼخُـش حُوْٜ حُ٘وي١ أٝ حُٔخ٢ُ ، ًٌٝح ٍَٟٝس ٍَٟٝس حطوخً ٓ -

٣ٌٖٔ  ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞػ٤ش ٌَُ حُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ  شآٍخء ٗظخّ ىه٤ن ُِٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِ

 حُٔزخَٗس . 

ِؼبٌغخ اٌّخضْٚ ث١ٓ ٔظبَ ،" 2018دساعخ عجزٟ اعّبػ١ً ، شش٠ؾ طلاػ اٌذ٠ٓ ،  .5

 "IAS2ّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلُ ٚاٌّؼ١بس اٌ  SCFاٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ 

هخّ حُزخكؼخٕ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش حُٔوِٝٗخص ٓلخٓز٤خ ك٢ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش         

ُٜ٘خػش حلأكي٣ش ح٣َُخ٤ٟش، ك٤غ طز٤ٖ ٝؿٞى ٛؼٞرش ك٢ ططز٤ن هٞحػي حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ 

ُظطز٤ن أٛزق ٛ٘خى طٞحكن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ك٢ حُزيح٣ش ، ٝرؼي ٍَٓٝ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح

، IAS2حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٕٝ ٝكن ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ  شر٤ٖ ًز٤٤َ ر٤ٖ حُٔؼخُـ

رخػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلاٍ ٝٛق حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝطل٤َِ أْٛ هٞحػي 

ش حُي٤ُٝش، أٓخ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ طو٤٤ٔٚ ٝٓؼخُـش رـ٤ش ٓؼَكش ٓيٟ طٞحكؤٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤

ػظٔي ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش رلغ طْ حٓوخ١ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ٝحهغ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  ، ا

 كوي طَٞٛ حُزخكؼخٕ ح٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ :

 IAS2ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش  SCFٝؿٞى طٞحكن ًز٤َ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ  -

 ٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص .ك٤ٔخ ٣وٚ ك٢ طو٤٤ْ ٝحُ

ػ٠ِ أٓخّ ٛخك٢ حُو٤ٔش حُوخرِش ُِظلون ٣ظطِذ ىلاثَ ٝحهؼ٤ش ط٤َ٘ ا٠ُ  ْحلاػظٔخى ك٢ حُظو٤٤ -

 ه٤ٔش حُٔوِٕٝ حُوخرِش ُِظلون. 
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ًخٗض ٛ٘خى رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ ٓؼخُـش ٝطو٤٤ْ حُٔوِٕٝ ػ٘ي طز٢٘ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ  -

ُٔئٓٔخص ُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ حُـي٣ي هخٛش ك٢ رٔزذ هِش حٓظ٤ؼخد ا١خٍحص ح 2010ك٢ 

حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ، ٝك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كبٕ ًَ حلأٍٓٞ ط٤٤َٔ رؤَٓ ؿ٤ي هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 رخُٔوِٝٗخص .

 كظ٠ أػط٠ حُزخكؼخٕ ؿِٔش ٖٓ ط٤ٛٞخص ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

طٜخ كٍٞ حُ٘ظخّ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش اريحء ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٛظٔخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ ا١خٍح -

حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ ، ٝط٤ٌلٚ ٓغ ٜٗٞٙ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ٤ُْ 

 . ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٤خّ حُٔوِٕٝ كو٢ رَ ك٢ ًَ حُٔؼخُـخص

٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُٔؼ٢ ح٠ُ طط٣َٞ آٌخ٤ٗخطٜخ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش  -

ّ ح٢ُ٥  رٟٞغ هخػيس ر٤خٗخص ٤ٍٗيس ٣ظْ حطزخػٜخ ُٔـٔٞػش حُؼخُؼش حُٔوِٝٗخص كٔذ حلإػلا

 ٝحُؼَٔ رٜخ ُظَٜ حُٔئٓٔش ُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد .

 

ٌٛلٛد ٚدٚس٘ب فٟ رم١ًٍ ،"رم١ٕبد ّٔبرط رغ١١ش اٌّخضْٚ ا2014دساعخ خٌٛخ رٍٟ ،  .6

 اٌزىب١ٌف"

٤ٔش ٠ُ طيٗجش حُظٌخ٤ُق ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ رظطز٤ن حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُٔش ًؤٓخ٤ُذ ػِاٛيكض حُيٍحٓش        

ٓ٘ظٔش ، كخُٔئٓٔخص حُزظ٤َُٝش ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش طٔؼ٠ ؿخٛيس ح٠ُ حُظ٤٤َٔ حلأٓؼَ 

ُِٔوِٕٝ ، ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حُظِحّ رٔظطِزخطٜخ رؤى٠ٗ حُظٌخ٤ُق . ٝطلو٤ن ٌُٜح حُٜيف طٔض حُيٍحٓش ك٢ 

، رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُطِذ  NAFTALحُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُظ٣ٞٔن ٝط٣ُٞغ حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش 

حُؼ٘ٞحث٢ ٓغ آٌخ٤ٗش حُ٘لخً ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٔظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش ُ٘ٔخًؽ ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ١ِذ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُٞهٞى ، رخػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٔٞحكن 

ُِيٍحٓش حُ٘ظ٣َش رٜيف َٝٛ أرؼخى حُٟٔٞٞع ٝطل٤َِ ٓوظِق حُٔؼط٤خص ربٟخكش ح٠ُ ٜٓ٘ؾ 

ظوَحث٢ ٝحُظـ٣َز٢ ح١ٌُ ٣ظ٘ي ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ح١ٌُ حػظٔي ٖٓ أؿَ ططز٤ن ٟٓٞٞع حلآ

 ىٍحٓش ، كوي طِٞٛض حُزخكؼش ح٠ُ أْٛ ٗظخثؾ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:

حكظوخٍ حلإىحٍس حُٔئٓٔش ُٞٓخثَ ٝحلأْٓ حُؼ٤ِٔش حُٔٔخػيس ك٢ ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ كزخَُؿْ ٖٓ  -

ِٛخ  ٜٓ٘ذ ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش ُِٔٔظِٜي أٜٗخ طيٍى طلخهْ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ حٗٚ ط٤ًَ

 ػ٠ِ أٓخّ كٔخرٜخ أىحء حُٔخ٢ُ .

ػيّ ٝؿٞى حلإىٍحى ٝحُٔؼَكش حٌُخك٤ش لأ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخٓز٤ش حُظل٤ِ٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢  -

طليى طٌخ٤ُق ريهش ٝرخُظخ٢ُ طَٜٔ ػ٤ِٔش حُظلٌْ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ ك٢ٜ طؼَف رٔلخٓزش 

 حُظٌخ٤ُق .

حُٔوِٕٝ حلأٓؼَ حُٞحؿذ حلاكظلخظ رٚ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣يٗت حُظٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ح٠ُ كيٛخ طلي٣ي  -

  20.17ك٢ حُٔجش رخُ٘ٔزش ُِز٣ِٖ٘ حُؼخى١ ٝ 10.5حلأى٠ٗ ك٤غ هيٍص ٗٔزش حلاٗولخٝ  رـــ 

 ك٢ حُٔجش ُِٔخُٝص ـ

 حٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ :      

ُٔئٓٔش ٣ٔٔق رظلي٣ي طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ططز٤ن ٓلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش ) ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ( ك٢ ح -

 ريهش ٝحُظ٢ طؼظزَ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُظو٤٤ْ َٝٓحهزش حُظ٤٤َٔ .
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ك٢ حُٔئٓٔش ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٖٝٓ ػْ  حُؼ٤ِٔشٟٝغ ٗظخّ َٓحهزش ٝطلٌْ ٤َُٔ  -

 ٓؼخُـش ٌٛٙ حلأه٤َس .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٌذساعبد الأعٕج١خ

7. Siam and Rahahleh, 2007  " Evaluation of Computerized Accounting 

Information Systems effectiveness in the Jordanian Commercial Banks"  

 ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ كخػ٤ِش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش   

ٌٛٙ حُ٘ظْ  أىحءخ٤٣َ حُظ٢ طؼٌْ كخػ٤ِش ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ حلأٍى٤ٗش 

حٓظزخٗش ػ٠ِ  45حُيٍحٓش طْ ط٣ُٞغ  أٛيحفٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُـٞىس ٝحَُٔٝٗش ٝحُزٔخ١ش ٝحُٔٞػٞه٤ش، ُٝظلو٤ن 

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم  حلأٍى٤ٗشحُؼخٓش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش  حلإىحٍحصحُٔي٣َ٣ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُيٝحثَ حُٔخ٤ُش ك٢ 

حٓظزخٗش ُـخ٣ش  42( ر٘ٞى ك٤غ حػظٔي ٜٓ٘خ 09ٝحُزخُؾ ػيىٛخ طٔؼش ) 2003رٍٞٛش ػٔخٕ( ٓ٘ش حُٔخ٤ُش ) حلأٍٝحم

 ، ك٤غ طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ : حُظل٤َِ ٝحُيٍحٓش.

  ٕطظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُـٞىس  حلأٍى٤ٗشٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش  أ

 ٓطش ٖٓ حَُٔٝٗش ٝحُزٔخ١ش.ٝحُٔٞػٞه٤ش، ٝريٍؿش ٓظٞ

 رٔخ ٢ِ٣ :حُيٍحٓش  ٝأٝٛض     

 أٗظٔشػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حلآظلخىس ٖٓ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ُظط٣َٞ  ذ٣ـ 

، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝطط٣َٞ حلأٍى٤ٗشحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

ٝٗٞػ٤ش ٌٛٙ حُويٓخص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ  حلأىحء٘ٞى، ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُز

 ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ.

، " أصش اٌزؾٛي فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  2007دساعخ ػلا أؽّذ ػجذ اٌٙبدٞ اٌضػب١ٔٓ ،  .8

 اٌّؾبعج١خ " .

لاٍ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طظزغ حػَ حُٔؼخُـش ح٤ُ٥ش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ه        

ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ُِٔؼخُـش ح٤ُ٥ش لأٗظٔش ، حُٔيهلاص ٝحُٔؼخُـش ٝحُٔوَؿخص

حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔؼخُـش ح٤ُ٥ش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٗي ُِٔٔخٍٓخص حُٔٔظوز٤ِش ، 

 : ك٤غ طِٞٛض حُزخكؼش ح٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخك٤غ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن ٓيهلاص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ر٤جش حُٔؼخُـش ح٤ُ٥ش ُٔظطِزخص  -

حُظؼ٤ِٔخص ٝ حلأٗظٔش حُٔخ٤ُش ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ، إٔ ٛ٘خى ٝؿٞى ٓظطِزخص ريٍؿش ًز٤َس 

ٝٓؼ٣ٞ٘ش اكٜخث٤ش َٓطزش كٔذ ٗظ٤ـش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ، ٢ٛٝ طلي٣ي طخ٣ٍن ًَ ػ٤ِٔش اىهخٍ 

ؼخُـش ، ٝكلع حُؼ٤ِٔخص ك٢ ِٓلخص هخٛش ، ٝٗوَ حُز٤خٗخص حلأ٤ِٛش ا٠ُ ٝػخثن ا٠ُ ٗظخّ حُٔ

حلإىهخٍ ُ٘ظخّ حُٔؼخُـش ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٔؼِٞٓخص لا طٌٍَ ك٢ حلإىهخٍ ، ٣ٝٞؿي طٔـ٤َ 

٣ي١ٝ اٌُظ٢َٗٝ ، ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓئَٛ ، ٌُٖٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ًخف ٝطؼظٔي حُٔؼخُـش ٤ٓخٓش 

 ٝحٟلش .

خص أٗظٔش حُٔوَؿخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُُٞحٍس ٗٔظ٘ظؾ إٔ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوَؿ -

طٞكَ حُٔوَؿخص حُظخ٤ُش : اٛيحٍ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓٞكيس ٝطو٣ِٖ حُز٤خٗخص رط٣َوش ٛل٤لش ، 

ٝطٞك٤َ ِٓق ُِظٞػ٤ن ٝحُللٚ ، ٝحٓظوَحؽ ٓوَؿخص طٔخػي ك٢ حُظَِٔٔ حَُه٢ٔ ٝحُظوخ٣ٍَ 

 حُٔلخٓز٤ش حُٔلاثٔش لاطوخً حُوَحٍحص .
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ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوَؿخص أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُوخٛش رٔظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش  -

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ًُي إٔ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش طٞكَ حُٔوَؿخص حُظخ٤ُش : أٗٚ ٣ٞؿي طو٣ِٖ 

 ر٤خٗخص ، ٝحٓظوَحؽ ٗظخثؾ كٔذ حلأٍٛٞ .

 ك٤غ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ :          

٣َ حُ٘ظخّ ٤ُٞٔٗٝظٚ ُـ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ حُلآُش ك٢ ًخكش حلأهٔخّ ٝحُيٝحثَ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ططٞ -

 حُُٞحٍس .

طـ٘ذ كيٝع أهطخء ك٢ ػ٤ِٔش اىهخٍ حُز٤خٗخص حُوخٛش ُلأ٤ٍٗق ٌُح ٣ـذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش  -

طَك٤َ ر٤خٗخص حُٔؼخِٓش حُظ٢ طظْ حٗظٜخء ىٍٝطٜخ حُٔٔظ٘ي٣ش ، ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن 

 هطخء ك٢ ػ٤ِٔش اىهخٍ حُز٤خٗخص .حلآظؼلاّ ُٔ٘غ كيٝع أ

٣ـذ إٔ ٣ٞكَ حُ٘ظخّ ى٤ُلا ٝحٟلخ ٜٝٓلا ُلْٜ ٣َ١وش حٓظويحٓٚ ، ٤ُٔظط٤غ حٗـخُ حلأػٔخٍ  -

 .ك٢ أهَ كظَس ٤ُ٘ٓش ٝطٞك٤َح ُِـٜي حُٔزٌٍٝ

، " دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رشش١ذ  2006دساعخ ثغبَ ِؾّٛد اؽّذ ،  .9

 ي اٌفٍغط١ٕ١خ " .اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ ِٕشآد الأػّب

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ ٝطل٤َِ ىٍٝ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ اٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص        

ُِٞكخء رخلاكظ٤خؿخص حلإىح٣ٍش حُلآُش ُظ٤َٗي حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ك٢  ،حُٔلخٓز٤ش ًحص حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش

 حُزخكغ ح٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ : ك٤غ طَٞٛ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ، ك٤غ طْ حٓظويحّ حلآظز٤خٕ ، 

ٝؿٞى رؼي ٓظخَٛ ح٠ُؼق ك٢ ٓوٞٓخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ آ٤ُخص  -

 ط٤َٗي حُوَحٍحص ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش حُلِٔط٤٘٤ش .

ٛ٘خى رؼٞ ٓظخَٛ ح٠ُؼق ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔٞؿٞىس ُيٟ حًَُ٘خص  -

 ٍٛخ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٝحطوخً حُوَحٍحص .حُٔٔخٛٔش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ ٗخك٤ش حُو٤خّ ريٝ

ٛ٘خى طؤػ٤َ ُِٔظـ٤َحص ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش  -

 حُلِٔط٤٘٤ش .

 ك٤غ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ :    

ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُٔلخٓز٢ رظل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ حُل٢٘  -

حلأًخى٢ٔ٣ ، ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ، ًُٝي ٖٓ ٝ 

هلاٍ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝؿ٤َ ًُي ، ٝأ٠٣خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞظ٤ق حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ 

رٔئٛلاص ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓز٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كـْ ٝٓٔظٟٞ 

 حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ .

ٍس حلاٛظٔخّ رخُٔؼ٢ ٗلٍٞ طط٣َٞ حلأؿِٜس ٝحُزَحٓؾ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٘ـ٤َ حُ٘ظخّ َٟٝ -

حُٔلخٓز٢ ًُٝي ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ، ًُٝي ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلأىحء حلإىح١ٍ 

 ٝرخُظخ٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلآُش ُظ٤َٗي حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش .

ٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخٓظويحّ حُ -

ٝٗظخّ حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش ، ًُٝي ٠ُز٢ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٢ٌُٝ طظٌٖٔ حلإىحٍس ٖٓ حًظ٘خف 

 حلاٗلَحكخص ٝطل٤َِ أٓزخرٜخ ٝٓؼخُـظٜخ .
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، " دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اخز١بس ؽش٠مخ رم١١ُ 2006ٔٛس اٌٙبٟٔ اٌؼشٟ ،  .10

 ْ اٌغٍؼٟ "اٌّخضٚ

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حٛظٔخّ ربكيٟ حُٔ٘خًَ حُٔلخٓز٤ش ٢ٛٝ حهظ٤خٍ ري٣َ ر٤ٖ ريحثَ ه٤خّ        

طو٤٤ْ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ ٓؼظْ حلأٗ٘طش ،ك٤غ ٣ٞؿي أًؼَ ٖٓ ٣َ١وش 

أٝلا  ٣َ١ٝوش  ُظو٤٤ٔٚ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُطَم حُٞحٍى أٝلا ٛخىٍ أٝلا ، ٣َ١ٝوش حُٞحٍى أهَح ٛخىٍ

حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ، ٝٛ٘خى ػٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ هَحٍ حُٔئٓٔش ك٢ حهظ٤خٍ اكيٟ ٌٛٙ حُطَم ُظطز٤وٜخ 

ظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣ٜيف ح٢ُٛٝ طوظِق رخهظلاف حُز٤جش ١ٝز٤ؼش حُٔئٓٔش، رخػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُطَم حُٔلخٓز٤ش ُظو٤٤ْ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػا

روطخع ؿِس ، ٍُِٝٞٛٞ ح٠ُ ٛيف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلآُش ٖٓ هلاٍ 

 حٓظزخٗش حُظ٢ طْ حػيحىٛخ ٌُٜح حُـَٝ ، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ حُزخكؼش ٢ٛ:

١ ٖٓ طز٤ٖ إٔ حُٔئٓٔش لا ططزن أ١ ٖٓ حُطَم ُي٣ٜخ حُٔؼَف حٌُخك٤ش إٔ ػ٤ِٔش حُظطز٤ن أ -

حُطَم لا طلَٔ حُٔئٓٔش طٌخ٤ُق َٓطلؼش ٝأٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٜؼٞرش ػ٠ِ حُٔئٓٔش رخػظٔخى أ١ 

ٖٓ ١َم أٝ ططز٤وٜخ ، ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ػخَٓ حٍطلخع حُظٌِلش ٝٛؼٞرش حُظطز٤ن لا 

 ٣ٔؼلا ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ ػيّ ططز٤ن أ١ ٖٓ حُطَم حُٔلخٓز٤ش .

٢ حُط٣َوش حُٔظزؼش ك٢ طو٤ْ حُظٌِلش حُٔٞحى حُوخّ ، ٝك٢ إٔ ٣َ١وش حُٞحٍى أٝلا ٛخىٍ أٝلا ٛ -

طو٤٤ْ طٌِلش حلإٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٝطو٤٤ْ طٌِلش حلإٗظخؽ حُظخّ ٢ٛ أًؼَ ١َم ٤ٗٞػخ ٝحٓظويحّ 

 ك٢ ٓئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ هطخع ؿِس .

 ٝأٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ٢ِ٣ :       

حلاٛظٔخّ رؼَٜ٘ حُٔوِٕٝ ٝحُظؤًي ٍَٟٝس ه٤خّ حُـٜخص حَُهخر٤ش ًحص حُؼلاهش رخُٔئٓٔخص  -

 ٖٓ ٛيم حُظو٤٤ْ ٝإٔ حُٔئٓٔخص طوّٞ رخلإكٜخف ػٖ ٌٛح حُؼَٜ٘ رٜيم أٗٚ ٣ؼٌْ حُٞحهغ.

ٍَٟٝس ط٤ٌَ٘ ُـخٕ هخٛش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُـَى ُِٔوِٕٝ ًُٝي رٔ٘خًٍش ٓيهن حُلٔخرخص  -

 حُوخٍؿ٢ حُٔؼظٔي ُيٟ حُٔئٓٔش.

 ذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌاٌّطٍت اٌضبٌش : ِب ١ّ٠ض 

  أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالإخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 

حُٔخروش ٖٓ هلاٍ  ص٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٝحلاهظلاف  ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝحُيحٍٓخ

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ : 
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 أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالإخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ( 3.1اٌغذٚي سلُ )

 اٌذساعخ اٌغبثمخ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٌج١بْ 

ِٓ ؽ١ش 

 اٌٙذف

ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُٔؼَكش ىٍٝ 

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ 

حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص 

ك٢ ًَٗش طلطخٍ ًَِٓ ٝحُِرخثٖ .

 حُِكض رـَىح٣ش.  

ٛيكض حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ طؼ٣َق ر٘ظخّ 

خ٤ُش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝىٍٝٙ ك٢ طو٤ْ ٝكؼ

حٓظويحّ ،ربٟخكش ح٠ُ طؼ٣َق رخُٔوِٝٗخص 

 ٝحُِرخثٖ  .

ِٓ ؽ١ش 

اٌضِبْ 

 ٚاٌّىبْ 

 2022أٗـِص حُيٍحٓش هلاٍ ٓ٘ش 

 أٓخ ػٖ كيٝى ٌٓخ٤ٗش ٝلا٣ش ؿَىح٣ش 

طٔض حُيٍحٓخص ك٢ ٓـظٔؼخص ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش 

 . 2019ح٠ُ ٓ٘ش  2006ٓوظِلش آظيص ٖٓ ٓ٘ش 

ِٓ ؽ١ش  

ِٕٙظ 

 اٌذساعخ 

ش ٖٓ ِٜٓلش ِٗٔض حُٔـظٔغ ػ٤٘

حُٔلخٓزش ٝحُٔخ٤ُش ًَُ٘ش ٗلطخٍ 

 ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش .

ًخّ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ُـخُز٤ش حُيٍحٓخص ًَِٓ ػ٠ِ 

ػ٠ِ أٓخّ ٣ظٞحكن ٓغ ػ٤٘خص ٓوظخٍس 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش : ٓئٓٔخص حلإهظٜخى٣ش . 

ِٓ ؽ١ش 

 اٌّزغ١شاد 

ط٘خُٝض حُيٍحٓش ىٍٝ ٗظخّ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش 

 ٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ.حُٔلخ

ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ طؼ٣َق ر٘ظخّ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝىٍٝٙ ك٢ طو٤ْ ٝكؼخ٤ُش 

حٓظويحّ ،ربٟخكش ح٠ُ طؼ٣َق رخُٔوِٝٗخص 

 ٝحُِرخثٖ. 

ِٓ ؽ١ش 

 اٌمطبع 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش هطخع اهظٜخى١ 

 ٛ٘خػ٢ طـخ١ٍ ط٣ٞٔو٢ .

 هطخع حهظٜخى١ ٛ٘خػ٢ كلاك٢ . 

    

ط٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ كي ٓخ ك٢ رؼٞ ٖٓ أؿِحثٜخ حُ٘ظ٣َش ، هخٛش  ؿٍْ

ك٤ٔخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝ ك٢ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ طوِِظٜخ حُيٍحٓش ك٢ رؼٞ 

٠ُ أٜٗخ حهظِلض ػٜ٘خ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ حلأهَٟ ، اً طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ آلخٍٝٛخ ، 

ص حُو٤ِِش حُظ٢ ط٘خُٝض ىٍٝ حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص حُيٍحٓخ

ك٤غ طْ حلآظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٤ٛخؿش  ٝحُِرخثٖ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص حُزظ٤َُٝش .

 حلإ١خٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش ٝحلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ًٔخ طْ حلآظلخىس ٜٓ٘خ أ٠٣خ ك٢ طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش

 حُظطز٤و٤ش ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُيٍحٓخص حُٔخروش

ك٤غ أٓوطض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُٞء ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣ظْ حُظؼخَٓ رٚ ك٤ٔخ ٣وٚ        

يٍحٓخص كٍٞ ىٍٝ ٌٛح حلأه٤َ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُْٜ حُحُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ظَ ٗوٚ 

 ٝ ئٓٔش ،اًح إٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُٔوِٝٗخصٝهخٛش ك٢ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُٔ

٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ،ًٔخ إٔ ح٢ُ٘ء ح٥هَ ح١ٌُ حُحُِرخثٖ ك٢ ظَ 

٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ رخه٢ حُيٍحٓخص ٝٛٞ ٣َ١وش ٓؼخُـش حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٢ أؿِذ حُيٍحٓخص 

ػظٔخى ك٢ حُيٍحٓش لإٓظز٤خٕ  ، ك٢ ك٤ٖ طْ حلإػظٔخىْٛ ػ٠ِ ٣َ١وش ححُظ٢ هٔ٘خ رخلا١لاع ػ٤ِٜخ رخ
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ٌٛٙ  ٚحُلخ٤ُش ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ػ٠ِ أِٓٞر٤ٖ ، أِٓٞد حُٔوخرِش ػْ أِٓٞد حُٔلاكظش رٌَ ٓخ طلِٔ

اكيٟ حُيٍحٓخص   حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طٌَ٘ ٌَٝٛح ٓخ ٣ئٛىحس ٖٓ ٛؼٞرخص ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ،حلأ

 ك٢ ٓـخٍ ٓؼخُـش ٓٔظوزلا.  َٔؿؼ٤ش ُِزخكؼ٤ٖحُ
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 خلاطخ اٌفظً 

٣ظ٠ق ُ٘خ حُيٍٝ حٌُز٤َ ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ          

ك٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص رٜلش ىه٤وش ٣َٓٝؼش ًُٝي ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حٌُٔخٗش حُظ٢ ط٘ـِٜخ 

لاع ػ٠ِ ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝؿيٗخ إٔ حُٔوِٝٗخص طٔؼَ حُؼٔٞى ١لاحُٔئٓٔش ،ٝرخ

حُلو١َ ُِٔئٓٔش  رٜلش طـخ٣ٍش أٝ ٛ٘خػ٤ش ، رل٤غ ط٘ـَ حُٔوخّ حلأٍٝ ُٜٝخ أ٤ٔٛش ك٢ ػيس ؿٞحٗذ 

طِي حُٔظؼِوش رخُظلٌْ رٜخ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ أؿَ حٓظوَحٍ ٗ٘خ١ ٌٛٙ حلأه٤َس ، اً إٔ  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

ىٍٝ ٛخّ ك٢ حُظو٤٤ْ ٝحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ، ٣ٝؤط٢ حُِرٕٞ ك٢ حُٔوخّ حُؼخ٢ٗ  حُٔلخٓز٢ ُٚ 

ٔوِٝٗخص ، كٜٞ ٣ٌَ٘ ك٤ِ ًز٤َ ٖٓ أٗ٘طظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حُ ٖٝٛٞ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػ

ٓويٍس حُٔئٓٔش ك٢ طٞك٤َ حكظ٤خؿخطٚ ١ِٝز٤خطٚ حُٔوظِلش ،ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔظَٔس ٝرٌَ٘ 

 ىحثْ ُِٔئٓٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ريٍٝٛخ ح٠ُ ًٔذ ٍٟخ حُِرٕٞ ٝٝلاثٚ. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ٌضبٟٔ اٌفظً ا

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌششوخ ٔفطبي 

 ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ
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 ر١ّٙـــــــــــــــذ 

     

ٗظخّ ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش كٍٞ حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ظَ          

ٖٓ هلاٍ  هغ ٤ٓظْ ط٢٤ِٔ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ أٍٝ حُٞح         حُٔلخٓز٤ش ، رل٤غ  حُٔؼِٞٓخص 

، ٝحُظ٢ طظَرغ ػ٠ِ (CENTRE BITUME) ؿَىح٣ش  ًَِٓ حُِكضحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًَُ٘ش ٗلطخٍ 

ػَٕ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُظـِـَ ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ طؼظٔيٙ ٝآ٤ُخص حُظٔـ٤َ حُٔٔظويٓش ُٔؼخُـش حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ٓلخٓز٤خ .

إ حُـخ٣ش ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ حلإ١خٍ حُظطز٤و٢ ٤ُ٥خص حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس   

، ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ  (CENTRE BITUMEؿَىح٣ش ) ًَِٓ حُِكضًَٗش ٗلطخٍ ٖٓ ١َف 

 حُٔٔظويٓش حُظ٢ طويّ آ٤ُخص حُٔؼخُـش .

 ش : ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٤ٓظْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ حُٔزخكغ حُظخ٤ُ   

 ؛رمذ٠ــــُ ػبَ ٌّئعغخ ٔفطـــــبي اٌّجؾش الأٚي : 

اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔبد فٟ ظً إٌظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ششوخ 

 ؛ٔفطبي 

 اٌّجؾش اٌضبٌش : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍضثبئٓ فٟ ظً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ششوخ ٔفطبي  
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 رمذ٠ــــُ ػبَ ٌششوخ ٔفطـــــبي ي : اٌّجؾش الأٚ

طلظَ ًَٗش ٗلطخٍ ٌٝٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ٌٓخٗش أٓخ٤ٓش ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝح٤ُّٞ ٢ٛ طظلَى ك٢        

، ٣ظطِذ أًزَ ٍى كؼَ ٝؿٞىس ك٢ حُظ٤٤َٔ حٌُِحٕ ٠٣ٔ٘خٕ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش ْحُظ٘خك ٓل٢٤ ٣زَُ ك٤ٚ 

٤ش، ٝك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٤ًل٤ش ظٍٜٞ حُٔٞم ح١ُٞ٘ك٢  ط٘خك٤ٔش، ًٌٝح ٓٞهؼخ ؿ٤يح ًَُِ٘ش 

 حُٔئٓٔش، ٗ٘ؤطٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ اٟخكش ا٠ُ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٌّؾخ ربس٠خ١خ ػٓ ششوخ ٔفطبي  : اٌّطٍت الأٚي

 أٚلا: ٔشؤح ششوخ ٔفطبي 

رٜٔٔـش ٗوـَ ٝ  31/12/1963حُٔئٍم ك٢  491-63طؤٓـض ًَٗـش ٓٞٗخ١َحى ٝكوخ َُٔٓـّٞ      

طْ رؼي ًُي ط٤ٓٞغ ٗطخم ٛلاك٤خطٜخ ٝ ًُي ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝ حُظل٣َٞ  حُٔلَٝهخص ٝ ط٣ٞٔن

 .1980ٝ ك٢ ٓ٘ش  22/09/1966حُٔئٍم ك٢  296-66حُٔلَٝهخص رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ   ERDPأٗ٘ؤص حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُظ٣ٌََ ٝ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش     

ٝ ٓلطـخص   VEDص ط٣ُٞـغ ٓظؼيىس حُٔ٘ظــخصطْ اٗ٘ـخء ػيس ٝ كيح 06/04/1980حُٔئٍم ك٢ 

ٝ ؿٔغ ٝ ط٘ظ٤ْ حُؼزٍٞ ك٢  VEM ٝ ٓوخ١ؼخص ح٤ُٜخٗش CLP ُِٞهــٞى ٝ ُِظ٘ل٤ْ ٝ حُٔطخ١

ٟٖٔ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُظ٣ٌََ ٝ   AGRIDٝ طْ ًٌُي حٗيٓخؽ ًَٗش VEPٝكيحص حُٔٞحٗت 

 189-87ّ ٍهـْ ٝ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش حٗلِض ٌٛٙ حلأه٤َس ُظ٘٘خ رَٔٓٞ ERDPط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص 

 ًَٗظـخٕ ٤٘١ٝظـخٕ ٝ ٛٔخ:

 ُظ٣ٌََ حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش. ٔفزه: -

ُظ٣ٞٔن ٝ ط٣ُٞغ حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش.  :ٔفطبي -
1

 

 :ٝ ٣َؿغ أَٛ ًِٔش ٗلطخٍ ا٠ُ     

- NAFT: ." ٜٓطِق ػخ٢ُٔ ٣ؼ٢٘ " حُ٘ل٢ 

- AL." َكَكخٕ ٤٘٣َحٕ ا٠ُ ًِٔش " حُـِحث : 

٠ٖٔ ط٣ٞٔن ٝ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُزظ٤َُٝش ٝ ٓ٘ظوخص ًَٗش ٗلطخٍ ٢ٛ حًَُ٘ش حُٞك٤يس حُظ٢ ط     

حُزظٍَٝ ػزَ ًخكش حُظَحد ح٢٘١ُٞ كٖٔ طخ٣ٍن اٗ٘خثٜخ ٤ُٞٓ٘خ حُلخ٢ُ ١َأص ػ٤ِٜخ طـ٤٤َحص ًٌَٗ 

 :حلأْٛ ٜٓ٘خ

  ٝ طْ  1990ٝ ك٢ ٓ٘ش  طْ اُـخء ٣ًَِٓش أٗـخٍ ٗلطخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش 1989ك٢ ٓ٘ش

 حُٔؼِٞٓخص. اُـخء ٣ًَِٓش حُ٘٘خ١ ٝاىهخٍ ٗظخّ

  اٗ٘خء ٓي٣َ٣ش  1997طْ حَُر٢ ر٤ٖ رؼٞ حُٞكيحص ًَُ٘ش ٗلطخٍ ٝ ك٢ ٓ٘ش  1992ك٢ ٓ٘ش

 ( ٓغ اٗ٘خء ٤ٌَٛ حلأٖٓ حُيحه٢ِ ٝ كَ حُٞكيحص.APPكٔخ٣ش حلأٓلاى )

                                                           
1

 ٝحُٔظؼِن ربٗ٘خء حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِظ٣ٌََ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش. 06/04/1980حُٜخىٍ ك٢  80/101حَُّٔٓٞ ٍهْ  
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  ٗ٘ؤص ه٤ِش حلأٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝ ٓي٣َ٣ش َٓحهزش ٝ َٓحؿؼـش حُلٔخرـخص ٝ ط٘ظ٤ٜٔـخ ٝ  1998ٓ٘ش

 (.LPCٝ حُِكض ) ٤ْ حُٔطخ١ٓي٣َ٣ش حُٞهٞى ٣ُٞص حُظ٘ل

  طْ اٗ٘خء ًَِٓ ٤ٓؼخم حُٔي٣َ٣ش حٌُِٔق رخلاطٜخٍ ٝ ًٌُي طْ اٗ٘خء ٓي٣َ٣خص  1999ٓ٘ش

( ٝاػخىس ط٘ظ٤ْ ٓي٣َ٣ش حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ـش ٝ GPLَُِٔحهزش ٝ َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٝ حُٔطخ١ )

حُٔوط٢  ( ٓغ اٗ٘خء حُِكض ٝاػيحى حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٙ رٚ ٝ اػيحىDASCحُؼوخك٤ش )

 (.AVMحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼخّ ُؤْ حُط٤َحٕ ٝ حُٔلاكش )

  2011ٓ٘ش ( ٗظٔض حُٔ٘خ١ن حُظخرؼش ُؤْ ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤ُٔٔغGPL ٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ١ن )

( رٜلش ػخٓش هلاٍ ر٠ؼش ٓ٘ٞحص طْ CLPحُظخرؼش ُؤْ حُٞهٞى ٣ُٝٞص حُظ٘ل٤ْ ٝ حُٔطخ١ )

 ٗلطخٍ.     اػخىس ط٘ظ٤ْ ًَٗش

 .ٔفطبي: رمذ٠ُ اٌفشع  اٌضبٟٔ 

 :حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُظ٣ٞٔن ٝ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش. اعُ اٌششوخ 

 ُٔٞٗخ١َحى. %100ًَٗش أْٜٓ طخرؼش : اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ 

 ىؽ. 40.000.000.00: سأط اٌّبي 

 :ْحَُ٘حهش حُـِحثَ. ٣َ١73ن حٌُؼزخٕ، ٙ د  اٌؼٕٛا 

 ػخَٓ.  32.000: ػذد اٌؼّبي
1

 

 ٢ ُٔئٓٔش ٗلطخٍحُظخ٢ُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٣ٔ٤ٔؼَ حٌَُ٘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش .   
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 ( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌششوخ ٔفطبي1.2اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضفذ ، غشدا٠خ .اٌ ذ٠ش٠خِِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجزاٌّظذس: 

 

 NAFTAL(SPA) سئ١ظ ِذ٠ش اٌؼبَ ٌششوخ

 رزذ 

اٌّذ٠ش٠خ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّٛاسد 

 اٌجشش٠خ 

ز٠خ اٌّب١ٌخ اٌّذ٠ش٠خ اٌزٕف١  خاعزشار١غ١اٌّذ٠ش٠خ اٌزٕف١ز٠خ  

  ،اٌزخط١ؾ ٚالإلزظبد

ّذ٠ش٠خ اٌّشوض٠خ اٌ  

H . S.E.Q  

اٌّذ٠ش٠خ 

اٌّشوض٠خ ٌزذل١ك 

ِٚشاعؼخ 

 اٌؾغبثبد

اٌّذ٠ش٠خ 

 اٌّشوض٠خ ٌظ١بٔخ 

اٌّذ٠ش٠خ 

اٌّشوض٠خ 

 ٌٍٕٙذعخ 

ّشوض٠خ اٌّذ٠ش٠خ اٌ

  لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد 

ّشوض٠خ اٌّذ٠ش٠خ اٌ

ٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ٚ 

  اٌضمبف١خ  

ّشوض٠خ اٌّذ٠ش٠خ اٌ

لارظبي ٚاٌؼلالبد 

  اٌؼبِخ 

ّشوض٠خ اٌّذ٠ش٠خ اٌ

  ٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ 

ّذ٠ش٠خ الأِٓ  اٌذاخٍٟ اٌ  ّذ٠ش٠خ الإداسح اٌؼبِخ اٌ

  ٌٍششوخ 

 فشع  اٌزغبسٞ

B. COM 

فشع  غبص 

 اٌجزشٚي 

B .GPL 

 فشع  اٌٛلٛد

B. CRB 
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ح١ٌُ ٣ؼظزـَ ػٜ٘ـَ أٓخٓـ٢ ٝ  حُؼـخ٢ّٔ ًَُِ٘ش ٗلطخٍ ٍث٤ْ حُٔي٣َ ٗـي ك٢ هٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤    

ؿ١َٛٞ ك٢ حًَُ٘ش لأٗٚ ٓوٍٞ رؤٝٓغ حُٜلاك٤خص ُِظَٜف  ٝ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ؿ٤ٔغ 

 : حُظَٝف رخْٓ  ٝ ُلٔخد ًَٗش ٗلطخٍ ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظل٣َن ر٤ٖ ػلاع ٝ كيحص ٍث٤ٔ٤ش ٝ ٢ٛ

 الإداسح اٌؼبِخ: .1

ٌِٓلش رخ٤ُٔخٓش ٝ حُظٞؿ٤ٜخص حُؼخٓش ًَُِ٘ش اٟخكش اُـ٠ حُظ٤ٔ٘ـن  ٓٔؼِش رخَُث٤ْ حُؼخّ ٝ ٢ٛ

 ٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢.

 ا١ٌٙبوً اٌٛظ١ف١خ: .2

 طظٌٕٞ ٖٓ:

: ٣وّٞ ٖٓ هلاُٜخ طلي٣ي ح٤ُٔخٓش ٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘ش ٢ٛٝ ًٔخ حلإىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش .أ 

:٢ِ٣ 

 ؛طٞهغ حُظـ٤٤َحص ٝ حطـخٛخص حُٔٞم -

 ؛حَُٔحهزش حُلآُشط٤ْٜٔ ٟٝٝغ أىٝحص حُو٤خىس ٝ  -

 ؛ٟٔخٕ حُظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ -

 ٓٔخػيس ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ِٔش ُِٔئٓٔش. -

 ٢ٛ َٓحًِ حُوزَس ُلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ـش ٝ حُزلـغ ٝ طط٣َٞ حُظيه٤ـن حلإىحٍحص ح٣ًَُِٔش: .د 

 ٝ كٔخ٣ش حُظَحع ٝ حُز٤جش

طَٜٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ حلأٓؼَ ُٔئٓٔش  حلإىحٍحص حُٔٔخػيس ٝ حُيحثٔش: .ؽ 

 خٍ.ٗلط

 ا١ٌٙبوً اٌزشغ١ٍ١خ )اٌؼ١ٍّخ( ٌٍّئعغخ: .3

٢ٛ ٓؤٔش كٔذ أٗٞحع حُٔ٘ظـخص ك٤غ ٗـي أٍرغ ٓ٘ظـخص طٌٕٞ كَع طـخ١ٍ اٟخكش ا٠ُ 

حُزظٍَٝ ح٤ُٔٔغ ٝ كَع حُٞهٞى ًَ كَع ٣ِحٍٝ ٗ٘خ١خطٚ حلأٓخ٤ٓش، ٝ ٣طٍٞ  ًَ كَع ؿخُ

 ٝظخثلٚ.

 طؼ٣َق ٓوظِق حلإىحٍحص ٝ حُلَٝع ُٔئٓٔش ٗلطخٍ:

 : اٌفشع اٌزغبسٞ .أ 

٣ؼظزَ ٌٛح حُلَع ٖٓ أْٛ حُلَٝع رًَ٘ش ٗلطخٍ ُٔخُٚ ٖٓ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص     

 حُزظ٤َُٝش ٝ طلو٤ن

 حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٝ ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُلَع:      
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اىحٍس  : ه٤ِش حُٜلش، حلأٖٓ، حُز٤جش، حُـٞىس، ك٣َن حلإػلاّ ح٢ُ٥، ه٤ِش حُٔ٘خُػخص،اىحٍحص ط٘ل٣ٌ٤ش  

ٍحٓخص ٝحُظوط٢٤، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٞٓخثَ، حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش، اىحٍس حُ٘وَ ٝ حُي

 ح٤ُٜخٗش.

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ هْٔ ح٣ُِٞص ٝ حُؼـلاص، هْٔ حُ٘زٌخص، هْٔ حُِكض.حلإىحٍس حُؼ٤ِٔش : 

ًٔخ اىحٍس ط٘ـ٤ِ٤ش ط٠ٔٔ ٓوخ١ؼخص طـخ٣ٍش ٓؤٔش ػ٠ِ حُظَحد ح٢٘١ُٞ  21ٌٛح حُ٘ٞع ٣ظٌٕٞ ٖٓ     

:٢ِ٣ 

o 08  ،ٓوخ١ؼخص ُِظ٣ُٞغ ك٢ َٗم حُزلاى ك٢ ًَ ٖٓ هٔ٘ط٤٘ش، رـخ٣ش، ٤ٌٌٓيس، ػ٘خرش

 ٓط٤ق، رخط٘ش، طزٔش، رٌَٔس.

o 05  ٓوخ١ؼخص ُِظ٣ُٞغ ك٢ ح٢ُٓٞ ك٢ ًَ ٖٓ حُـِحثَ حُؼخٛٔش، حُز٤ِيس، حُٔي٣ـش، ط١ِ٤

 ُٝٝ، حُِ٘ق.

o 05 ِؼزخّ، طِٔٔخٕ، ٓوخ١ؼخص ُِظ٣ُٞغ ك٢ حُـَد حُـِحث١َ ك٢ ًَ ٖٓ َٝٛحٕ، ٤ٓي١ ر

 ٓؼ٤يس، ط٤خٍص.

o 03 .ٍٓوخ١ؼخص ُِظ٣ُٞغ ك٢ حُـ٘ٞد ك٢ ًَ ٖٓ ٍٝهِش، ؿَىح٣ش، ر٘خ 

  فشع اٌٛلٛد:  .د 

)ٓلطخص  ٣ِؼذ ٌٛح حُلَع ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ٟٔخٕ حُظ٣ٖٞٔ حُٔ٘ظظْ ٝ حلإٓيحى ٝ ًُي ٖٓ حُٔ٘خرغ     

 حُظ٣ٌََ ٝ حُظٜل٤ش( ا٠ُ حُٔوخُٕ حَُث٤ٔ٤ش.

ٝ ًٌح طط٣َٞ ٝ  ٣ٖ ٝ حُ٘وَ )حلأٗخر٤ذ، حُ٘خك٘خص، حٌُٔي حُلي٣ي٣ش(ط٤٤َٔ ٝٓخثَ ٝ ٓؼيحص حُظوِ

ط٤ٔ٘ش ٝ ٤ٛخٗش حُز٤٘خص حلأٓخ٤ٓش ُِظ٣ُٞغ، ٌٛح حُلَع ٣ظٌٕٞ ٖٓ ك٣َن حلإػلاّ ح٢ُ٥، ه٤ِش حُٜلش، 

حلأٖٓ، حُز٤جش، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش، حلإىحٍس حُٔخ٤ُش، هْٔ حُزل٣َش، هْٔ طـخ١ٍ ٝ هْٔ 

 حُط٤َحٕ.

 : فشع غبص اٌجزشٚي ا١ٌّّغ .ؽ 

ه٤ِش حُٜلش، حلأٖٓ، حُز٤جش ٝ حُـٞىس، اىحٍس  ,٣ظٌٕٞ ٌٛح حُلَع ًٌُي ٖٓ ك٣َن حلإػلاّ ح٢ُ٥    

حلآظـلاٍ ٝ حلآظؼٔخٍ، اىحٍس حُظ٣ٞٔن اىحٍس حُظو٤٘ش هْٔ هخٙ رخُيٍحٓخص ٝ حُظ٘زئحص. ٜٝٓٔظٚ 

 خ ٝحُٝحٜٗخ .ط٣ٞٔن ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤ُٔٔغ ٝهخٍٍٝحص حُـخُ رٔوظِق حٌٗخُٜ

 اٌششوبد اٌفشػ١خ ٚاٌزبثؼخ : .ى 

حُٔئٓٔش ُظ٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ ٖٝٓ أؿَ ًٌُي حُظو٤َِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش  ك٢ ح١خٍ ٤ٓخٓش    

ٗلطخٍ ربٗ٘خء ًَٗخص كَػ٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأّ ٓخٍ ًَٗخص أهَٟ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ر٘٘خ١ٜخ هخٓض

 حُظخ٢ُ  :

ٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗش ٛ٘خػش هخٍٍٝحص حُـخُ حلا 2011:  ٓ٘ش   BAGششوخ لبسٚساد اٌغبص   .1

BAG  ٍٙىؽ ٢ٛٝ ٓئٓٔش ٓظوٜٜش ك٢ ٛ٘خػش  3.550.200.000.00رَأّ ٓخٍ هي

ٝ   GPLٓوظِق هخٍٍٝحص حُـخُ ٝحُظ٢ طٔظؼِٜٔخ حُٔئٓٔش ك٢ ط٣ٞٔن ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤ُٔٔغ 

حُوخٛش رخ٤ُٔخٍحص ٝ حُوخٛش ح٠٣خ   SIRGHAZ أ٠٣خ ٛ٘خػش هِحٗخص حُٞهي ٤َٓؿخُ

حُٞهٞى ٝ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٗ٘خ١ٜخ حُوخٙ رظ٤ًَذ ٓؼيحص ح٤َُٔؿخُ  رٔلطخص
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٤ُِٔخٍحص ٝحُٔلطخص ًٔخ ط٘ظؾ ٌٛٙ حُٔئٓٔش أ٠٣خ ٓطخكت حُل٣َن رٔوِق حلأُٝحٕ ٝحُظ٢ 

 طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش ك٢ طـ٤ِٜ ٓوظِق ٝكيحطٜخ رٔؼيحص ٌٓخكلش حُل٣َن .

ُٜخ ٝهي   %100لأّ ٗلطخٍ ٝطؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ًَٗش ٓٔظوِش ػٖ حُٔئٓٔش ح  BAGطؼظزَ ًَٗش         

ٓخْٛ ٌٛح حلإٓظلٞحً ك٢ ٍكغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓوظِق حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ 

حُوخٍٍٝحص ٓٞحءح حُٔؼيس ُظ٣ٞٔن ؿخُ حُزظٍَٝ ح٤ُٔٔغ حٝ حُٔؼيس ُظـ٤ِٜ ح٤ُٔخٍحص رٔؼيحص حُـخُ 

 ػ٠ِ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ . رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش  ٝؿٞىس ػخ٤ُش ٌٓ٘ظٜخ ٖٓ ح٤ُٔطَس

حٗ٘ؤص ٗلطخٍ ٓغ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش  1999ك٢ ك٤ل١َ   :  STPEششوخ ٔمً اٌّٛاد اٌطبل٠ٛخ  .2

ٓئٓٔش ٓٔظوِش ٓظوٜٜش ك٢ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ُٔوظِق   SNTFُِ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

 حُـخُ ....حُن ( .حُٔٞحى حُزظ٤َُٝش حُظ٢ طٔٞهٜخ ٗلطخٍ ) حُٞهٞى ٝ ح٣ُِٞص ٝحُؼـلاص ٝ

 290.600.000.00رَأّ ٓخٍ هيٍٙ  STPEط٠ٔٔ ٌٛٙ حًَُ٘ش رٔئٓٔش ٗوَ حُٔٞحى حُطخه٣ٞش   

 .   %50ىؽ طٔظِي ٜٓ٘خ ٗلطخٍ كٜش 

ٓخْٛ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ظَى ك٢ طول٤ٞ كخطٍٞس ٗوَ حُٔٞحى حُطخه٣ٞش ٝحُظ٢ طٔؼَ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ 

٠خ ك٢ طـط٤ش حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ًٔخ ٓخْٛ ح٣

 كخؿ٤خطٚ ٖٓ ٓوظِق حُٔٞحى حُطخه٣ٞش .

٢ٛٝ ًَٗش طؤ٤ٓ٘خص ك٢ هطخع   :  CASH Assuranceششوخ رؤ١ِٓ اٌّؾشٚلبد   .3

ٜٓٔظٜخ حُو٤خّ رٔوظِق ػ٤ِِٔض حُظؤ٤ٖٓ ٝ  % 11.11حُٔلَٝهخص طٔظِي ًَٗش ٗلطخٍ ٜٓ٘خ كٜش 

 ص حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٔلَٝهخص .اػخىس حُظؤ٤ٖٓ ُٔوظِق حًَُ٘خ

٢ٛٝ ٓئٓٔش كَػ٤ش طخرؼش ُٔـٔغ ٓٞٗخ١َحى ٝطؤٓٔض ك٢  :  BAOSEMششوخ  .4

ٜٓٔظٜخ حلأٓخ٤ٓش ٢ٛ اٜٗخٍ ٝ َٗ٘ ٓوظِق حُؼَٝٝ ُِٔ٘خهٜخص حُظ٢ طظْ ك٢  12/11/2002

 %15طٔظِي ٓئٓٔش ٗلطخٍ ٗٔزش ،هطخع حُٔلَٝهخص ٝ حُطخهش  ك٢ ٓـِش طٜيٍٛخ رٌَ٘ ى١ٍٝ 

ٌٙ حًَُ٘ش .ٖٓ أْٜٓ ٛ
1

 

 اٌفشع صبٟٔ : أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف ٔفطبي :

 أ٘ذاف : .1

  ٖأ٣ُٞٝش طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٝطظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حُٞهٞى ٝٓوظِق ٓ٘ظوخطٚ رٌَ ٍرٞع ح١ُٞ

 ر٘لْ حُٔؼَ .

 . طلو٤ن حلأٍرخف ًؤ١ ًَٗش حلاهظٜخى٣ش 

 ُ٘ٔزش ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ُٜخ حُزوخء ك٢ ًَِٓ ح٣َُخى١ رخ

 ُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص.

 .طل٤ٖٔ ٓؼيٍ حُويٓش ٝحُظطِغ لاكظ٤خؿخص حُِرخثٖ حُٔٔظوز٤ِش 

 .طلي٣غ ٝط٤ٓٞغ ٗزٌظٜخ ٖٓ َٓحًِ حُويٓش 

  هلاٍ ٌٛٙ حلأٛيحف ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ١ٔٞف ًَٗش ٗلطخٍ ك٢ إٔ طٜزق ه٤َ ًٗٔٞؽ ٖٓ

 ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش. 

 الأ١ّ٘خ : .2

                                                           
1
 ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش  
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  ًَُِٔاك٣َو٤خ . 10طلظَ ٗلطخٍ ح 

 ً ٍٝز٤َ ك٢ ؿِذ حلإ١خٍحص ٝ حٌُلخءحص ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ حلأىحء ٝ طوي٣ْ أكٖٔ ُٜخ ى

 حُويٓخص ُِِرخثٖ.

 .طٔؼ٠ ا٠ُ طِز٤ش حُلخؿخص حُٔل٤ِش ٝ ح٤٘١ُٞش ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗؼخٕ حلاهظٜخى 

 .ٓ٘خكٔش حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش 

  طؼظزَ حُٔٔخْٛ حٌُز٤َ ك٢ حٗوخى حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝ ح٠ُٔخػلش ٖٓ ٓويحٍ حلاٗظلخع

ٞؿٜخ.رٔ٘ظ
1

 

 رمذ٠ـــُ  ِذ٠ش٠خ اٌضفذ  :  اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 اٌفشع الأٚي : رؼش٠ف ِذ٠ش٠خ اٌضفذ 

طؼظزَ ٓي٣َ٣ش حُِكض أكي حُلَٝع حُظ٢ طٌَ٘ حُلَع حُظـخ١ٍ ُِٔئٓٔش ٖٝٓ أًؼَٛخ َٓىٝى٣ش       

ٝٓٔخٛٔش ك٢ حلاٍرخف حُظ٢ طلووٜخ حُٔئٓٔش، ٝطوظٚ رظ٣ٞٔن ٓوظِق أٗٞحع حُِكض ك٢ حُٔٞم 

ٝ حُٔٞؿٜش أٓخٓخ ُوطخع حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  ٣لظَ كَع حُِكض ُٔئٓٔش ٗلطخٍ ح٣َُخىس ك٢  ح٤٘١ُٞش

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ك٢ ٓٞم ٓلظٞف    %56حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓخىس حُِكض ك٤غ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ 

٣ٜ٘ي ٓ٘خكٔش َٗٓش ٖٓ ٓئٓٔخص ٤٘١ٝش ٝ أؿ٘ز٤ش  ٌٝٛح ٓخ ٣ؼط٢ ُٚ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس ك٢ 

 ػخَٓ. ٣1080زِؾ ػيى حُؼٔخٍ ك٢ ٓي٣َ٣ش حُِكض  ًٌَ،حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـٔغ 

اٟخكش ٌُُي كبٕ حٓؼخٍ حُِكض كَس ٝ ؿ٤َ ٓليىس ٓؼَ ٓوظِق حٗٞحع حُٞهٞى ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓليىس ٖٓ 

 ١َف حُيُٝش ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش حُيػْ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ .

ٜ٘خ ػ٠ِ ٣ٔٞم كَع حُِهض ُ٘لطخٍ حُؼي٣ي ٖٓ  أٗٞحع حُِكض حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ًٌَٗ ٓ

 ٓز٤َ حُٔؼخٍ :

   bitume purحُِكض حُوخّ   -

     cut-buk400/600  400/600حُِكض حُٔولق  -

       cut-buk0/1 1/0حُِكض حُٔولق -

        émulsion حُٔٔظلِذ حُلخ٢٠ٓ -

طوّٞ حُٔئٓٔش رخُظ٣ٖٞٔ ٓزخَٗس ٖٓ حُٔئٓٔش حلأّ ٓٞٗخ١َحى رٌٜٙ حُٔخىس ًُٝي ٖٓ ٜٓلخط٢       

ٝٗظَح ُؼيّ ًلخ٣ش ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ُظـط٤ش حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش طوّٞ رخٓظ٤َحى ، رَٞٛحٕ ٝ ٤ٌٌٓيسح٣ٍُٞ 

ٓخىس حُِكض حُوخّ ٖٓ حلأٓٞحم حُي٤ُٝش ٝرخُوٜٞٙ ٖٓ حٓزخ٤ٗخ ٝ ح٣طخ٤ُخ ك٤غ طٔؼَ ح٤ٌُٔش 

حُٔٔظٍٞىس ػلاػش حٍرخع ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ ٌٝٛح ٍحؿغ ُٔليٝى٣ش هيٍحص حُظ٣ٌََ ُيٟ حُٔئٓٔش 

ّ ٓٞٗخ١َحى ًٌُٝي ٗٞػ٤ش حُزظٍَٝ حُـِحث١َ حُٔٔظخُس حُو٤َِ ٖٓ حُ٘ٞحثذ  ٝحُظ٢ لا ط٘ظؾ ٤ًٔخص حلأ

 ًز٤َس ٖٓ حُِكض اً إٔ حُِكض ٣ٔؼَ حُ٘ٞحثذ حُظ٢ ٣ل٣ٜٞخ حُزظٍَٝ حُوخّ 

 ًَِٓح ُِِكض ٓ٘ظَ٘س ػزَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝ ٢ٛ : 15طَ٘ف ٓي٣َ٣ش حُِكض ػ٠ِ 

416ًَِٓ حُِكض حُـِحثَ       -1
E

 

  E 430ًَِٓ حُِكض َٕٝٛ       -2
                                                           

1
 ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش  



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌششوخ ٔفطبي ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ                              اٌضبٟٔ اٌفظً  

88 
 

427ًَِٓ حُِكض ٓٔظـخْٗ       -3
E

 

4- 
       

421ًَِٓ حُِكض ٤ٌٌٓيس 
E

 

423ًَِٓ حُِكض ػ٘خرش        -5
E

 

406ًَِٓ حُِكض رـخ٣ش          -6
E

 

 404Bًَِٓ حُِكض أّ حُزٞحه٢          -7

 419F  –ٓط٤ق -ًَِٓ حُِكض حُؼِٔش       -8

  E 405  ًَِٓ حُِكض رخط٘ش        -9

 444Bػ٤ٖ حُيكِش  ًَِٓ حُِكض -10

 206Bًَِٓ حُِكض ػ٤ٖ حُٜلَحء  -11

447ًَِٓ حُِكض ؿخٍىح٣ش  -12
E

 

 30Fًَِٓ حُِكض طوَص  -13

 30Hًَِٓ حُِكض ػ٤ٖ ٛخُق  -14

  30Bًَِٓ حُِكض طَٔ٘حٓض  -15

ط٘ؤْ ٌٛٙ حَُٔحًِ ا٠ُ ٛ٘ل٤ٖ  أ ٝ د رلٔذ حُويٍس حُظو٤٘٣ِش ٍٝهْ حلأػٔخٍ ٝػيى حُؼٔخٍ      

 ٣ش ِٜٝٓلش حلآظـلاٍ ِٜٝٓلش حُٔلخٓزش ٝ حلاىحٍس.ك٤غ ًَ ًَِٓ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ِٜٓلش طـخٍ

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّشوض اٌضفذ 

  : ك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔي٣َ٣ش حُِكض  
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 ٌّذ٠ش٠خ اٌضفذ ٟا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ (2.2)  اٌشىً سلُ

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خ .ظٍؾخ  ِف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس

-ػ٘خرش-٤ٌٌٓيس-حُؼِٔش-رـخ٣ش-ٓٔظـخْٗ-َٝٛحٕ – ؿَىح٣ش–: حُـِحثَ  ِشاوض اٌضفذ طٕف أ -

 طوَص

-ػ٤ٖ ٛخُق –طَٔ٘حٓض -ػ٤ٖ حُٜلَحء-ػ٤ٖ حُيكِش –: أّ حُزٞحه٢ ِشاوض اٌضفذ طٕف ة -

. رخط٘ش
1

 

 ( غشدا٠خCENTRE BITUMEاٌّطٍت اٌضبٌش: رمذ٠ُ ِشوض اٌضفذ )

 غشدا٠خ CENTRE BITUME: ٔشؤح ِشوض اٌضفذ ٚياٌفشع الأ

 حُلًَش ُظ٣َٔغ حُٔ٘ظـخص ط٣ٞٔن ػ٤ِٔخص ط٤َٜٔ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُلا٣ًَِٓش ٝرٜيف      

 حُٔ٘خ١ن ًخكش ػ٠ِ طظُٞع ٗلطخٍ ٝكيحص اٗ٘خء طْ ح٢٘١ُٞ، حُظَحد ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلاهظٜخى٣ش

رـخ٣ش، ٤ٌٌٓيس،  حُـِحثَ، ٓٔظـخْٗ، )َٝٛحٕ، ٜٓ٘خ ٝكيس 48ٝػيىٛخ  ح٢٘١ُٞ ُِظَحد حلأٓخ٤ٓش

 حُيكِش ..( حُزٞحه٢، ػ٤ٖ حُٜلَس، ؿَىح٣ش، طوَص، أّ ػ٤ٖ حُؼِٔش،

 ١خرغ ًحص رـَىح٣ش ٝحكيس ٖٓ ر٤ٖ حُٞكيحص حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ٝحُظ٢ طؼظزَ ٗلطخٍ ٝكيس طؼظزَ     

 :ًخُظخ٢ُ َٓحًِ ا٠ُ ػلاع ٝطظلَع ك١ٞ٤

 حُـخُ ؛ ًَِٓ 

 ا٠ُ حُٔلطخص ، ًَِٓ ط٣ٞٔن ح٣ُِٞص ٝحُٞهٞى 

                                                           
1
 ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

 ِذ٠ش اٌضفذ

 حُيحثَس حُظو٤٘ش ىحثَس حلآظـلاٍ ٝ حُ٘وَ حُيحثَس حُظـخ٣ٍش

 ٣ٌَٓظخ٣ٍش ٓٔخػي ٓي٣َ حُِكض

 A 09 َٓحًِ حُِكض ٛ٘ق أ  

 َٓحًِ

 

 B 06َٓحًِ حُِكض ٛ٘ق د  

 َٓحًِ
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 . ط٣ٞٔن ٝط٣ٌََ حُِكض ًَِٓ 

حُٔئٍم  98/339حَُّٔٓٞ  ( رٔٞؿذCENTRE BITUME) ٝهي أٗ٘ت ًَِٓ حُِكض 

 رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ؿَىح٣ش. 1998ٗٞكٔزَ  03رظخ٣ٍن 

 ( غشدا٠خCENTRE BITUMEِشوض اٌضفذ ) ٚأ٘ذاف ٔشبؽ اٌفشع اٌضبٟٔ :

 ّشوض أٌشبؽ أٚلا : 

ؿَىح٣ش ك٢ ط٤ٜ٘غ ٝط٣ٌََ حُِكض ، ( CENTRE BITUME) حُِكض  ٣ظٔؼَ حلأٓخ٢ٓ ًَُِٔ  

ط٘لَٜ ٓـخلاص حٓظويحٓٚ ك٢ حُز٘خءحص ٝحُطَهخص ك٤غ ٣ؼظزَ حُِكض أهَ ك٠لاص حُزظٍَٝ ، 

، ٌُُي ٣ظْ حٓظَحىٙ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزظٍَٝ ًٔخىس أ٤ُٝش ٖٓ حُوخٍؽ ٗظَح لإٔ حُزظٍَٝ ح١ٌُ ٣ظْ 

حُ٘ٞحثذ حُظ٢ ٣ظْ ط٣ٌََٛخ ٤ُ٘ظؾ ػٜ٘خ حُِكض حٓظوَحؿٚ ٖٓ حُـِحثَ ٛخك٢ ٝهخ٢ُ ٖٓ 

 حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُطَهخص ٝحُز٘خءحص ًٔخ حَٗٗخ ٓخروخ .

ٝرؼي ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٣ٌََ ٣وّٞ حًَُِٔ رظ٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ حُٔٔظوِٚ ا٠ُ حُٔوخ٤ُٖٝ      

 ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حَُٔحًِ ًُٝي رؼي اه٠خع ػ٤٘خص حُٔ٘ظؾ ا٠ُ هز٤َ حُـٞىس ح١ٌُ طْ

كظ٠ أٛزلض رٔؼخرش حُؼلآش   خٚ ٖٓ هزَ ٓي٣َ٣ش حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ، ٌٝٛح ٓخ ٤ِٓٛطؼ٤٘

 حُظـخ٣ٍش ػٖ ٓيٟ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ٝٓٔؼظٚ .

ٝك٢ ا١خٍ ٤َٓ ٗ٘خ١ حًَُِٔ ٣ظْ ؿِذ ٓخىس حُِكض ٖٓ حُٔيٕ حُٔخك٤ِش حُـِحث٣َش ٓؼَ      

حُ٘ٞحثذ ك٤غ طوّٞ ًَٗش  ٝكيحص ٤ٌٌٓيس ، َٝٛحٕ، ٓٔظـخْٗ ... اُن ، ًُٝي لاكظٞحثٜخ ػ٠ِ

رـَىح٣ش ربٟخكش ح٤ٌَُُٝحٕ ا٠ُ ٓيس حُِكض  ( CENTRE BITUME) ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض 

حُوخّ ًُٝي ر٘ٔزش ٓظلخٝطش ٝطلض ٓٔظٟٞ ىٍؿش كَحٍس ٓؼ٤٘ش ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ َٓطلغ ًُٝي 

 لآظوَحؽ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش ٖٓ حُِكض :
1. CUT BACK 0/1 

2. CUT BACK 10/15 

3. CUT BACK 150/250 

4. CUT BACK 400/600 

5. CUT BACK800/1400 

ٝٗظَح ُِظَٝف حُوخٛش ك٢ حُـ٘ٞد ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خم ًخُلَحٍس ٣وّٞ حًَُِٔ      

 ربٗظخؽ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش : 
1. CUT BACK 0/1 

2. CUT BACK 150/250 

3. CUT BACK400/600 

4. EMULISION ACIDE REPAN 

 ػخَٓ ُٓٞػش ًخُظخ٢ُ : 63ٍٛخ ٝطٔخٍّ حُٔئٓٔش ٗ٘خ١ٜخ كخ٤ُخ رلـْ ػٔخُش هي

  ( ٖػخَٓ ُٓٞػ٤ٖ ًخُظخ٢ُ  57ػٔخٍ ىحث٤ٖٔ ػيىْٛ ٓزؼش ٝه٤ٔٔ ) 

 14 ا١خٍ ؛ 

 30 ػخَٓ ؛ 

 13 ػخَٓ ط٘ل٤ٌ؛ 

  ( 6ػٔخٍ ٓئهظ٤ٖ ػيىْٛ ٓظش.) 
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 ٣ٔؼ٠ حًَُِٔ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش :أ٘ذاف اٌّشوض :  صب١ٔب :

 

  هلاٍ طِز٤ش ١ِزخطٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص  كخؿخص حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش ٖٓحُٔٔخٛٔش ك٢ طـط٤ش

 ؛

  طِز٤ش ١ِزخص ػٔلاثٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس رخ٤ٌُٔش ٝحُـٞىس حُٔطِٞر٤ٖ ك٢ حُٞهض

 حُٔ٘خٓذ ؛

  حُللخظ ػ٠ِ حُِرخثٖ حُلخ٤ُٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حًظٔخد ٝؿِذ ُرخثٖ ٓٔظوز٤ِٖ ٓٞحء ك٢

 حُٔ٘طوش أٝ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ؛

 َف حًَُ٘ش حلأّ ًُٝي رؤًؼَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ؛طلو٤ن حُٔٔظٜيف ٝحُٔوط٢ ٖٓ ١ 

  طلو٤ن حلإٗٔـخّ  ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طٌؼ٤ق ؿٜٞىْٛ ُظلو٤ن

 حلأٛيحف حُؼخٓش ُِٔئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ك٢ كيٝى حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ؛

 ك٢ ط٘ل٤ٌ هطخء ًظٔخد أكَحى ١ًٝ هزَحص ًٝلخءحص ٤ٜ٘ٓش ػخ٤ُش طٔٔق رظو٤َِ كيٝى حلأح

 حلأػٔخٍ .

 ثغشدا٠خ   (CENTRE BITUMEٌّشوض اٌضفذ )اٌضبٌش : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  اٌفشع 

 :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِِٔ
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 فٟ غشدا٠خ (CENTRE BITUMEٌّشوض اٌضفذ ) ( ا١ٌٙىً اٌزٕظ3.2ّٟ١اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خ .ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس

 

 

 سئــــــــــــــ١ظ اٌّشوض اٌضفذ 

 الآِ اٌظٕبػٟ 

  ٕ٘ذعخ اٌّؼٍِٛبر١خ 

 اٌغىش٠زبس٠خ 

 داسح ٚاٌّب١ٌخ ِظٍؾخ الإ ِظٍؾخ اٌزغ٠ٛــــــــــــــــــك  ِظٍؾخ إٌمً ٚالاعزغلاي 

ٌّؾبعجخ ا لغُ 

  اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

لغُ  اٌّؾبعجخ 

 اٌؼبِخ 

 عزغلاي لغُ الا

 فشع اٌذاسح 

  ٌٕمً  الغُ  

 فشع اٌذاسح 

 

 لغُ  اٌظ١بٔخ 

 فشع اٌذاسح 

 خض٠ٕخ اٌ لغُ 

 فشع الإداسح 
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 : اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ )ششػ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ(اٌفشع اٌضبٟٔ 

٣ٔؼَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓـٔٞػش حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ ًَِٓ         

ي ٌٛح ح٤ٌَُٜ ػ٠ِ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘ش ، ٝك٢ ا١خٍ طلو٤ن ٌٛح حُِكض رـَىح٣ش، ٣ٝؼظٔ

حُٜيف ٣ـذ إٔ ٣ؼٌْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًخكش حلأٗ٘طش ٝطو٤ْٔ ُِٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ، ٣ٝظؤْ ح٤ٌَُٜ 

 : رـَىح٣ش ا٠ُ (CENTRE BITUME)حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِٔ حُِكض 

٢ حُٔئٓٔش ٝٛٞ حٌُِٔق حُؼخّ رخُٞكيس ٣ٔؼَ ٍث٤ْ حًَُِٔ أػ٠ِ ِٓطش ك أٚلا : سئبعخ اٌّشوض :

 طلو٤ن حُٜٔخّ,رل٤غ ٣ؼط٢ أٝحَٓ ػ٤ِٔش رٜيف 

 : ٖٓ ٜٓخٓٚ ٓخ ٢ِ٣ : صب١ٔب : ٕ٘ذعخ اٌّؼٍِٛبر١خ

 ٓظخرؼش ٓوظِق حلأٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش ؛ 

 حُظٞحَٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓي٣َ٣ش حُؼخٓش ؛ 

 . ٤ٛخٗش أؿِٜس حُٔئٓٔش ٝطوي٣ْ ٓوظِق حُويٓخص ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش 

: طلَٙ ػ٠ِ ططز٤ن ٝٓظخرؼش اؿَحءحص حلأٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٝوّٞ  صبٌضب : ِظٍؾخ الأِٓ اٌظٕبػٟ

 رخُٜٔخّ حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش :

 اػلاّ حُٔي٣َ رٌخكش حُٔوخُلخص حُٔظؼِوش روٞح٤ٖٗ حُٔلآش ٝحلأٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش؛ 

 طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحلإٍٗخى ك٤ٔخ ٣وٚ ططز٤ن هٞحػي حلأٖٓ ٝحُٔلآش ؛ 

 ٟ ٔخٕ حُلٔخ٣ش ٝحلأٖٓ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش؛حَُٜٔ ػ٠ِ 

  ٝطلوي كٖٔ ح٤َُٔس حُؼَٔ .حُو٤خّ ري٣ٍٝخص حَُٔحهزش ح٤ٓٞ٤ُش ُٔوظِق حٍُٞٗخص ٝحُٜٔخُق 

 : ط٘ؤْ ِٜٓلش حُٔلخٓزش ٝحُٔخ٤ُش ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ أٓخ٤ٓش : ساثؼب: ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ

 هْٔ حُٔلخٓزش حُؼخٓش ؛ 

 هْٔ حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش ؛ 

  ْٔحُو٣ِ٘ش .ه 

: طلظَ ٌٛٙ حُِٜٔلش ٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ حُٔئٓٔش ٗظَح ُِيٍٝ حُظ٢ طوّٞ رٚ  خبِغب : ِظٍؾخ اٌزغ٠ٛك

 ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝحَُر٢ ٝط٤٤َٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔئٓٔش ُٝرخثٜ٘خ ٍٝٓٞى٣ٜخ ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٜٓخٜٓخ ٗـي :

 ط٘ل٤ٌ ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظز٘خس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ؛ 

 ًٌٝح اىحٍس حُٜلوخص؛خٍ حُِرخثٖ ٝحُظلخٝٝ ٓؼْٜ ٝطوي٣ْ حُٔ٘ظـخص ٝط٤٤َٔ حُؼلاهخص حٓظوز 

 طل٤َِ ٝطَؿٔش حلإكٜخث٤خص حُٔظؼِوش رخُٔز٤ؼخص كٔذ ٓوظِق حُٔ٘ظـخص ؛ 

 َٓحهزش ٤َٓ ػَٔ حُز٤غ ٓغ حُِرخثٖ ًٌٝح ٓوظِق حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ٖٓ ١َكْٜ؛ 

 ِلش ٌُٔذ ٝلاثْٜ .حُؼَٔ ػ٠ِ اٍٟخء حُِرخثٖ ٝٓ٘لْٜ حُظ٤ٜٔلاص حُٔوظ 

 ا٠ُ حلأهٔخّ حُظخ٤ُش : حلآظـلاٍ: ط٘ؤْ ِٜٓلش  الاعزغلايعبدعب : ِظٍؾخ 
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 لغُ اٌظ١بٔخ : .1

٣وظٚ ٌٛح حُؤْ ر٤ٜخٗش حُظـ٤ِٜحص حُظو٤٘ش حُٔظٞحؿيس رخُٔئٓٔش رٜلش ى٣ٍٝش ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ      

حٓظؼـخ٤ُش طظيهَ ك٢ كخُش ، ٝهي طٌٕٞ ح٤ُٜخٗش ٝهخث٤ش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حَُٔحؿؼش حُٔ٘ظظٔش ُلأؿِٜس 

 حُلٞحىع حُٔلخؿجش ، ٌٛح ٝطوّٞ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش :

 ٤ٛخٗش ٝٓظخرؼش ٝكيحص حلإٗظخؽ ٝحُظو٣ِٖ ٝٓوظِق حُٔؼيحص؛ 

 .٤ٛخٗش ك٤٠َس حُٔئٓٔش ٖٓ حُ٘خك٘خص ٝح٤ُٔخٍحص حُ٘خهِش ُِٔ٘ظـخص 

 لغُ إٌمً :  .2

ر٠ٔخٕ حُظ٣ُٞغ ُِٔ٘ظؾ ك٢  ٠٣ٖٔ ٍٝٛٞ حُٔخىس حلأ٤ُٝش ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝرؼي ط٤ٜ٘ؼٜخ ٣وّٞ     

 حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ًويٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ُِِرٕٞ ، ٣ٝوّٞ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش:

 اىحٍس ك٤٠َس حُٔئٓٔش ٖٓ حُ٘خك٘خص ؛ 

 ط٤٤َٔ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔخثو٤ٖ ؛ 

 .ٓظخرؼش ٝٗوَ حُٔ٘ظـخص ُِِرخثٖ حُٔظؼخهي٣ٖ ٓغ حُٔئٓٔش 

 : الاعزغلايُ غل .3

ٓخ٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ك٤غ ٣ٜظْ رخُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ٝط٤٤َٔ ٣ؼظزَ هْٔ حلآظـلاٍ ح٤ًَُِس حلأ     

، ٣ٝٔؼ٠ حُؤْ ا٠ُ طلو٤ن حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حُٔ٘ظٞؿخص حُٔوِٕٝ 

.حُٔ٘ظـش رٌَ٘ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٍٝؿزخص حُِرٕٞ 
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ٓؼط٤خص ٓويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش. 
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بَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ششوخ اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔبد فٟ ظً إٌظ

 ٔفطبي 

ك٢ٜ طٔؼَ   ٗلطخٍ هخٛش أٜٗخ ٓئٓٔش طـخ٣ٍش ًَٗش  طٌَ٘ حُٔوِٝٗخص حُ٘٘خ١ حلأٓخ٢ٓ  ك٢      

ؿِء ٖٓ ٍأّ ٓخُٜخ ، كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف ٗلخٍٝ ح٠ُ ططَم ح٠ُ حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص 

٠ُ  ا٠ُ طؼَف اٝٓوَؿخطٜخ ربٟخكش ش ٗلطخٍ ُو٤خّ رظٔـ٤َ ٓيهلاطٜخ ًَٗحُٔلخٓز٢ حُظ٢ طٔظؼِٔٚ 

 .أٗٞحع ٓوِٝٗخطٜخ ٤ًٝل٤ش طو٤ٜٔخ ٍٝهخرش ػ٤ِٜخ ، ٝحلأْٛ ٤ًق طظْ ٓؼخُـظٜخ ٓلخٓز٤خ

 ( غشدا٠خ CENTRE BITUMEِشوض اٌضفذ ) فٟاٌّطٍت الأٚي :ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 ( ػCENTRE BITUME٠ِؿَىح٣ش ) ًَِٓ حُِكض ك٢ حُٔلخٓز٢ ٣ؼَف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص         

ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣وّٞ رلَٜ ٝطـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؽ ٝىحهَ  أٗٚ

ُٔٔظوي٢ٓ  ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٞكيس ػْ ٣وّٞ رظ٘ـ٤َ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس 

 naft-comptaٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ، ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش رخٓظويحّ  هخٍؽ ٝىحهَ حُٞكيس 

ٖٓ حلأٗظٔش  شٝٛٞ حُ٘ظخّ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔٔظوَؿ

حُلَػ٤ش ٌَُ هْٔ ، ك٤غ ٣ظْ ٓؼخُـش حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ٖٓ ١َف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ 

 .  SDCOMحُلَػ٢ 

 naft-comptaٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌفشع الأٚي : 

ٗلطخٍ ٗظخٓخ ٓلخٓز٤خ لا ٣ًَِٓخ ك٤غ إٔ ٌَُ ٝكيس ٖٓ ٝكيحطٜخ ٓلخٓزش ش ًَٗ ػظٔيصح        

هخٛش رٜخ ٣ظْ ك٤ٔخ رؼي طـ٤ٔغ حُٔؼط٤خص حُٔلخٓز٤ش ٣َٜٗخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ش حلأػ٠ِ ٜٓ٘خ 

ٌٌٝٛح ٝٛٞلا ح٠ُ حُلَٝع حَُث٤ٔ٤ش ٝرؼي ًُي ٣ظْ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

لخٓز٢ حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔلخٓزش ٝ حُٔخ٤ُش ًٌُٝي حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ٓي٣َ٣ش حُظـ٤ٔغ حُٔ

 حُظخرؼش ُ٘لطخٍ .  BAGُٔئٓٔش 

٣ظْ طـ٤ٔغ حُٔؼط٤خص حُٔلخٓز٤ش رٌَ٘ ١َٜٗ ك٤غ ٣وّٞ ًَ كَع حٝ ٝكيس ٓلخٓز٤ش ربٍٓخٍ ًَ     

٣وغ طلض اَٗحكٜخ  حُٔؼط٤خص حُٔلخٓز٤ش حُوخٛش رخَُٜ٘ ا٠ُ حُٞكيس حُٔلخٓز٤ش حلأػ٠ِ ٓ٘ٚ ٝحُظ٢

ٓزخَٗس ٌٌٝٛح ٝٛٞلا ح٠ُ أػ٠ِ ٓي٣َ٣ش طَ٘ف ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔلخٓزش ك٢ حًَُ٘ش ٓٔؼِش ك٢ 

حُٔي٣َ٣ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔلخٓزش ٝ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٖٓ ؿَٞٛ ٜٓخٜٓخ حَُٜٔ ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُؼ٤ِٔخص 

َُٔ٘ع حُـِحث١َ حُظـ٤ٔغ حُٔلخٓز٢ ًٌُٝي حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ ح

 ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٤ِٓٔش ٝٛخىهش ُِٔـٔغ ًٌَ.

ٖٓ ١َف  طٔظؼَٔ ٓئٓٔش ٗلطخٍ رَٗخٓـخ ٓلخٓز٤خ هخٙ رخُٔلخٓزش حُؼخٓش طْ طط٣َٞٙ          

ح١خٍحطٜخ ك٢ حُٔلخٓزش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٜٓ٘ي٢ٓ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ك٢ ٓي٣َ٣ش حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٠ٔٔ٣ حُزَٗخٓؾ 

 . naft-comptaـ ر
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ك٤غ ٣ظ٤ق ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظٔـ٤َ   naftal comptabilitéٌُِٔش  حهظٜخٍٝٛٞ 

ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٤ٓٞ٤ُخص  حُٔلخٓز٢ ُـ٤ٔغ حُو٤ٞى حُٔلخٓز٤ش ُٔوظِق ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش

 حُٔٔخػيس ٢ٛٝ :

 ؛٤ٓٞ٣ش حُٔز٤ؼخص 

 ؛.٤ٓٞ٣ش حُٔ٘ظ٣َخص 

 ؛٤ٓٞ٣ش حلآظؼٔخٍحص 

 ٓٞ؛٤ش حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش٣ 

 ؛٤ٓٞ٣ش حُظَك٤َ ٖٓ ؿي٣ي 

 ؛٤ٓٞ٣ش حُو٣ِ٘ش 

 ٍٞ٤ٓٞ٣ش حلأؿ. 

ًَٝ ٤ٓٞ٣ش ٓٔخػيس ط٘ؤْ ا٠ُ ٤ٓٞ٣خ ٓٔخػيس أهَٟ كٔذ كخؿش ًَ ٝكيس ٓلخٓز٤ش ٓؼلا ٤ٓٞ٣ش 

 ٛ٘يٝم ....اُن،  ٓيكٞػخص، حُو٣ِ٘ش ط٘ؤْ ا٠ُ ٓوزٟٞخص

٤ش حُظ٢ ٣يػٜٔخ حُزَٗخٓؾ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔلخٓذ حٓظؼٔخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞػخثن حُٔلخٓز

 رؼ٤ِٔش حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

  عٕذ اٌخض٠ٕخBT طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُٞػ٤وش رٜلش هخٛش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُو٣ِ٘ش :  

 .حُٔوزٟٞخص حٝ حُٔيكٞػخص أٝ حُٜ٘يٝم ٓٞآءح

  عٕذ ل١ذ ث١ٓ اٌٛؽذادBIU ٢ رٔوظِق :  ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُٔٔظ٘ي ك٢ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز

حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔلخٓز٤ش ٓؼَ طل٣َٞ ٓوِٕٝ ٖٓ ٝكيس ح٠ُ 

ٖٓ ٝكيس ا٠ُ ٝكيس أهَٟ  حٓظؼٔخٍأهَٟ أٝ ىكغ كخطٍٞس طظؼِن رٞكيس أهَٟ أٝ طل٣َٞ 

ُِٞكيس  xxx181حُلٔخد  حٓظؼٔخٍٝؿ٤َٛخ, ك٤غ ٣ـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ ٍَٟٝس 

 ٌٛح حُٔٔظ٘ي ََٓٓ ٝ ٓٔظوزَ. حُٔٔظوزِش  ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ

  عٕذ اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخBOD  طٔـَ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخلأؿٍٞ ٝ حُٔوِٝٗخص :

 حلآظؼٔخٍحص .،   ٝ حُٔز٤ؼخص 

  عٕذ ل١ذ ث١ٓ اٌّغّغBIG   طٔـَ ك٤ٚ حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش ر٤ٖ ًَٗش ٗلطخٍ ٝ ٓوظِق :

 ٖٓ ٌٛح حُٔٔظ٘ي ََٓٓ ٝ ٓٔظوزَ.حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُٔـٔغ ٓٞٗخ١َحى ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ 

طٔـَ ك٤ٚ حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُظ٢ :   BISعٕذ ل١ذ ث١ٓ ا١ٌٙئبد  -

 طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُٞكيس حُٔلخٓز٤ش حُٞحكيس  ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٌٛح حُٔٔظ٘ي ََٓٓ ٝ ٓٔظوزَ .

  ًعٕذ اٌزغغ١FE . طٔـَ ك٤ٚ كٞحط٤َ حٍُٔٞى٣ٖ ٝؿ٤ٔغ حُٔ٘ظ٣َخص :
1

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
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 naft-comptaٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٔبفزح  ( 4.2اٌشىً سلُ )

 

 

 لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ  Naft Comptaاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 Naft Compta ِذخلاد ٔظبَ  أٚلا:

ك٢ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢  Naft- Comptaطظٔؼَ ٓيهلاص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢            

٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش رٜلش ٍٝط٤٘٤ش ٣ٝظْ طـ٤ٔغ ًَ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش طظـٔغ ٖٓ حُؼ

ٝاىهخُٜخ ا٠ُ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ رخًَُِٔ ، ٤ِٓٝٝش حُٞحٍىس ك٢ أٗظٔش حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص ، 

اىهخٍ ٌٛٙ حُٔيهلاص ٢ٛ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼظزَ ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش ُلَٜ ٝ 

ٍ ًَ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، ك٤غ طؼظزَ ٓيهلاص ٌٛح حُ٘ظخّ ٢ٛ ٓؼِٞٓخص اىهخ

 حُٔؼخُـش ٖٓ هزَ حلأٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔٔخػيس ٌَُ هْٔ .
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  Naft Compta اٌّؼبٌغخ فٟ ٔظبَ  صب١ٔب:

ٝاىهخُٜخ  رؼي اىهخٍ ٓوظِق حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔش ،      

أٝ  حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ أٗظٔش حلإ٣َحىحص ٝأٗظٔش حُ٘لوخص حًٌٍُٔٞس ا٠ُ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣ظْ 

ٓؼخُـظٜخ ػزَ ِِٓٔش ٖٓ حُوطٞحص حُٔظظخرؼش ٖٓ أؿَ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش ٓل٤يس 

ظٔؼَ ٝٓٞؿٜش ُٔوظِق حلأ١َحف حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔئٓٔش ٣ٝظْ ًُي ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ط

 ك٢ :

 حُظٔـ٤َ ك٢ ىكظَ ح٤ٓٞ٤ُش ؛ 

 طَك٤َ حُٔزخُؾ حُٔٔـِش ا٠ُ ىكظَ حلأٓظخً؛ 

  ْٝك٢ حلأه٤َ طـ٤ٔغ حُٔزخُؾ ك٢ حُلٔخرخص ٝطَٛي ك٢ ٤ِٓحٕ حَُٔحؿؼش ط٤ٜٔيح لإػيحى حُوٞحث

 حُٔخ٤ُش ً٘ٞحطؾ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ .

  Naft Comptaِخشعبد ٔظبَ  صبٌضب:

 CENTRE)ٝؿٞى ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ ًَِٓ حُِكض ٣ٌٖٔ حُـَٝ حلأٓخ٢ٓ ٖٓ           

BITUMEطل٣َٞ ٝٓؼخُـش حُٔيهلإ ا٠ُ ٓوَؿخص ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢  ( ؿَىح٣ش

ك٢ ٓوظِق حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش    NAFT-COMPTAحُٔوظِلش طظٔؼَ ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حُٔلخٓز٢  

 ٔلخٓذ ك٢ أىحء أػٔخُٚ ٜٝٓ٘خ :ِٝٓلوخطٜخ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ طٔخػي حُ

 ؛ح٤ُِٔح٤ٗش 

 ؛ؿيٍٝ كٔخد حُ٘ظخثؾ 

 ؛ؿيٍٝ طيكوخص حُو٣ِ٘ش 

  ؛ؿيٍٝ حُظـ٤َحص ك٢ كوٞف ح٤ٌُِٔش 

  ؛٤ِٓحٕ حَُٔحؿؼش 

  ً؛ىكظَ حلآظخ 

 ؛ؿيٍٝ حلإٛظلاًخص 

 ؛ٓوظِق حُٞػخثن حُوخٛش رخ٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٝحُظ٣َٜلخص ح٣َ٠ُز٤ش 

 ؛طلخ٤َٛ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش 

 ٌُٓش ؛ْ حُٔخ٤ُطلخ٤َٛ ح 

 ...... ٝؿ٤َٛخ
1
  

 :حُظخ٢ُ حٌَُ٘ هلاٍ ٖٓ Naft Comptaػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ ا٠٣خف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ 
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  naft-compta ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ( ِىٛٔبد 5.2ٌشىً سلُ )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خِظٍؾخ   فػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجزاٌّظذس: 

 رخٓظوَحؽ٣وّٞ حُزَٗخٓؾ ًٌُي رٔوظِق ػ٤ِٔخص حُظـ٤ٔغ حُٔلخٓز٢ ر٤ٖ حُلَٝع ًٌُٝي ٣وّٞ      

ٝ رَٗخٓؾ  ICP حطٞٓخط٢ٌ٤ ُِظٔـ٤لاص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ حُزَحٓؾ حُٔٔخػيس حلأهَٟ ٓؼَ رَٗخٓؾ حلاؿٍٞ

 . SDCOM   حُٔز٤ؼخص ٝحُٔوِٝٗخص

 

 

  naft-compta ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

 اٌّذخلاد 

عّغ اٌج١ٕبد ِٓ 

ٔظّخ ا٠شاداد الأ

 ٚإٌفمبد

 

 

 

 

  

 

 اٌّؼبٌغخ

 اٌزغغ١ً فٟ دفزش

 ا١ِٛ١ٌخ ؛

 رشؽ١ً اٌّجبٌغ

اٌّغغٍخ اٌٝ دفزش 

 الأعزبر ؛

 ٚفٟ الأخ١ش رغ١ّغ

اٌّجبٌغ فٟ 

اٌؾغبثبد ٚرشطذ 

فٟ ١ِضاْ 

اٌّشاعؼخ ر١ّٙذا 

لإػذاد اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ وٕٛارظ 

 إٌظبَ اٌّؾبعجٟ .

 

 

 

 

 اٌّخشعبد 

عذٚي ، ا١ٌّضا١ٔخ

،  ؽغبة إٌزبئظ

عذٚي رذفمبد 

 ؛اٌخض٠ٕخ

 ٟعذٚي اٌزغ١شاد ف

 ؛ؽمٛف اٌٍّى١خ

١ِضاْ اٌّشاعؼخ  ،

 الأعزبر؛دفزش 

عذٚي الإ٘زلاوبد 

 ِخزٍف اٌٛصبئك

اٌخبطخ ثبٌؼشائت 

 ؛ٚاٌشعَٛ

ٚاٌزظش٠ؾبد 

 ج١خاٌؼش٠

 رفبط١ً اٌزذفمبد

 . إٌمذ٠خ
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 اٌخبص ثبٌّخضٚٔبد ٚاٌضثبئٓ SDCOMٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌفشع اٌضبٟٔ : ٔظبَ اٌّؼ

ك٤غ ًخٕ حٓظؼٔخُٚ طـ٣َز٤خ آٌٗحى ١ٝزن كؼ٤ِخ ٝأٛزق  2018ظَٜ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش        

كطَأ   NAFT-COM، ك٤غ طْ حُظو٢ِ ػٖ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ  2018ٗظخّ ٓٔظؼَٔ ك٢ ٗٞكٔزَ 

ػٖ ٣َ١ن حُ٘زٌش أ١  SDCOMحُٔلخٓز٢ حهظلاف ر٢٤ٔ ألا ٝٛٞ أٛزق ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص 

ًٝخٕ ك٢ كخُش أهطخء أٝ أ١ هَِ ٣ٌٖٔ  ٓل٢ِ  حٓظؼٔخُٚ    NAFT-COMًخٕ ك٢ حُٔخرن ٗظخّ 

ػ٤ِٔخص أٝ   ٛخطل٢  حُٔلخٓذ رخطٜخٍ  ٣وّٞ   أٓخ ح٥ٕ حُو٢ ٟج٤َ ٝك٢ كخُش ٝؿٞىٙ    ، طٜل٤لٚ 

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢  ٣ٞ١ِش  ُظٜل٤لٚ  ح٠ُ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ،ك٤غ ٌٛح حُظلي٣غ ك٢

SDCOM ؿؼَ ٌَُ ٓٔظويّ ٌٛح حُ٘ظخّ كٌٍ ك٢ حٓظؼٔخُٚ  هَِ ٖٓ حُظلاػذ رخُؼ٤ِٔخص ٌٝٛح ٓخ

ٌَُٝ ٓ٘ٚ حْٓ ًِٝٔش َٓ هخٛش رٚ ُيهٍٞ ُٚ ، كوي َٜٓ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخٓذ أ١ ٓٔظويٓٚ لأٗٚ 

٤ٓٚ، ٌٝٛح حُ٘ظخّ أٛزلض ػ٤ِٚ ٍهخرش ًُٝي ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُظلخ٣َ  ٝحلأهطخء ٖٓ ١َف ٓٔظوي

ٌُٖٝ ر٤ٜـش ٓظطٍٞس ِٜٝٓش ه٤ِلا ك٤غ  naft-comptaك٢ طط٣َٞ ٓٔظَٔ ٝىحثْ ُٝٚ ٗلْ ػَٔ 

 .  رو٢ ٗلْ ٓزيأ حُؼَٔ

 ِلاؽظخ : 

ٛٞ رَٗخٓؾ هخٙ رخُظ٤٤َٔ ٝحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش SDCOMإ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢     

  naft-comptaـظٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ ٓلخٓز٤خ ، أٓخ ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ اً ٣ؤهٌ حُز٤خٗخص ػْ ٣وّٞ رٔؼخُ

ٝٛٞ ٗظخّ هخٙ رخُٔلخٓزش اً ٣ؼظزَ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٢ ٍث٢ٔ٤ ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُؼلاهش 

 .٢ٛSDCOM ٖٓ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ naft-comptaحُظ٢ طـٔؼٜٔخ إٔ ٓيهلاص ٗظخّ 
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 SDCOMٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج ٔبفزح ( 6.2اٌشىً سلُ )

 

 لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ   SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 

 

 



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌششوخ ٔفطبي ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ                              اٌضبٟٔ اٌفظً  

102 
 

  SDCOMأٚلا : ِذخلاد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 :  ٢ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓخ ٣ِ

 ٣ظخرغ ؿ٤ٔغ  حُٔيهلاص ٖٓ حُٔخىس حلأ٤ُٝش  ) َٗحء حُٔخىس حلأ٤ُٝش ( ؛ 

 ل٣ٞلاص ر٤ٖ حُٔي٣َ٣خص حُـ٣ٜٞش ُِٔخىس حلأ٤ُٝش ؛ ٣ظخرغ ؿ٤ٔغ حُظ 

  حُٔوِٕٝ ُلإٗظخؽ ؛٣ظخرغ كًَش 

 ٣ظخرغ كًَش هَٝؽ حُٔ٘ظٞؽ حُظخّ ُِز٤غ ؛ 

 ٣ظخرغ كًَش حُز٤غ  ) حُلٞطَس ُِِرٕٞ (؛ 

 ٣ظخرغ كًَش طل٤َٜ كوٞم حُٔئٓٔش ٖٓ حُِرخثٖ ؛ 

 ٣ظخرغ كًَش ٜٛخ٣ٍؾ حُِكض ؛ 

 كٞحط٤َ حُِرٕٞ ػ٠ِ حُلٔخد ؛ 

 ُظل٤َٜ ) طٔي٣ي حُلخطٍٞس (؛ٓ٘يحص ح 

 حٌُٜٞى حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜخ ؛ 

 ٝػخثن ٍٝٛٞ حٌُٜٞى ريحثَس حُٔخ٤ُش حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜخ ؛ 

 . ٓظخرؼش ًخكش حُلوٞم ؿ٤َ حُٔلِٜش 

 ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔيهلاص طو٤ي ك٢ ٝػخثن هخٛش رٜخ .

 SDCOMصب١ٔب : ِؼبٌغخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش  ٜٓٔخ ىٍٝح SDCOMٔلخٓز٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٣ُِؼذ       

ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، رٔؼخُـش ٝطل٣َٞ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ػٖ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش ٓل٤يس ٣ٝظْ طٞؿ٤ٜٜخ ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ ٓوَؿخص ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طو٤٤ْ 

 حُ٘٘خ١ ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔش .
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 SDCOMٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ صبٌضب : ِخشعبد 

رؼي ٓؼخُـش ٝطل٣َٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش      

، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼخُـش ك٢ طٔـ٤َ ، ط٤ٜ٘ق ، طَه٤ْ  حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔش ٓغ ٓوظِق أ١َحكٜخ

ٓوَؿخص طٔظل٤ي ، ٣وّٞ ٌٛح حلأه٤َ رظل٣َٞ ؿ٤ٔغ ٓيهلاطٜخ ا٠ُ  ٝطِو٤ٚ ػ٤ِٔخص كٔخر٤ش ...اُن

 ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف  ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش .

 ك٤غ طٔؼِض ٓوَؿخص ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ :  

  ٍ٤ٓٞ٣ش حُٔز٤ؼخص : ٢ٛٝ ىكظَ طٔـَ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ كًَخص حُز٤غ حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔش هلا

 ح٤ُّٞ ؛

 ِ٣٘ش : ٢ٛٝ ىكظَ طٔـَ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ كًَخص حُ٘وي٣ش ، أ١ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص طل٤َٜ ٤ٓٞ٣ش حُو

 حُز٣َي ، حٌُٜٞى ...اُن (؛ ، حُٔٞحٍ ٖٓ حُِرخثٖ )حُز٘ٞى

 ٝٝػخثن أهَٟ طظٔؼَ ك٢ :     

 ٤ٓٞ٣ش حُٔوِٝٗخص ؛ 

 ، هخثٔش حُـَى حُٔلخٓز٢ ُٜٜخ٣ٍؾ حُِكض 

  هخثٔش حُـَى حُٔلخٓز٢ ُِٔوِٝٗخص ؛ 

 ٔ٘ؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص ػٖ ٓوظِق حُِرخثٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔئٓٔش ؛هخثٔش حُِرخثٖ : ط َ 

 ح أٝ ػ٠ِ حُلٔخد ( ؛ً٘ق حُِرخثٖ : ًٝ٘ق ٣َ١وش طٔي٣ي حُِرخثٖ ) ٗوي 

  ٌَُ هخثٔش حُظول٠٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُِِرخثٖ ) ٝطٞؿي هخثٔش اؿٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ حُِرخثٖ ٝهخثٔش كَى٣ش

.(ُرٕٞ ػ٠ِ كيٟ
1

 

 :حُظخ٢ُ حٌَُ٘ هلاٍ ٖٓ SDKOMحُٔلخٓز٢ ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ ا٠٣خف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

 

 

 

                                                           
1

 . 2022/ 03/ 09، ًَِٓ حُِكض ،ؿَىح٣ش .ٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش  حلإىحٍس حُٔخ٤ُش 
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 SDCOM ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ( ِىٛٔبد 7.2اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجزاٌّظذس: 

 SDCOM ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

 اٌّذخلاد 

 :حُٔوِٕٝ ػخثنٝ-

اػزخص َٗحء حُٔخىس ح٤ُُٞش ؛ 

 اػزخص ىهٍٞ حُٔخىس حلأ٤ُٝش

 ؛

 اػزخص هَٝؽ حُٔخىس حلأ٤ُٝش

 لإٗظخؽ؛

 ّاػزخص ىهٍٞ ٓ٘ظٞؽ  ) حُظخ

 ا٠ُ حُٔوِٕ (.

  :ٝػخثن ٓخ٤ُش-

صٝػ٤وش ر٤ٌ٘ش ، كٞحلا 

 ر٣َي٣ش ؛

ٝػ٤وش طل٤َٔ ٗوي٣خص؛ 

 ٝػخثن حُٔز٤ؼخص :-

 ْٗٔزش حُطِز٤ش ، هظ

 حُِرٕٞ ؛

٤َ حُِرٕٞ ػ٠ِ كٞحط

 حُلٔخد ؛

 ( َٓ٘يحص حُظل٤ٜ

 .طٔي٣ي كخطٍٞس (

 
 

 

  

 

 اٌّؼبٌغخ 

 

طٔـ٤َ ، ط٤ٜ٘ق 

 ،طَه٤ْ 

ٝطِو٤ٚ ػ٤ِٔخص 

 كٔخر٤ش ...اُن .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّخشعبد

٤ٓٞ٣ش حُٔز٤ؼخص 

٤ٓٞ٣ش حُو٣ِ٘ش 

٤ٓٞ٣ش حُٔوِٝٗخص 

 ٖهخثٔش حُِرخث 

 ًٖ٘ق حُِرخث 

. َٟٝػخثن حلأه 
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 ِئعغخ ٔفطبي ّخضٚٔبد ٚرش١ِض٘ب فٟ  اٌاٌّطٍت اٌضبٟٔ : أٔٛاع 

ش ٗلطخٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓوظِلش ٖٓ حُٔوِٝٗخص ، ك٤غ طوّٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤ٜ٘لٜخ  ًَٗطلظ١ٞ     

ٝط٤َِٓٛخ ًَ كٔذ ٗٞػٚ ٝحُلخؿش ٓ٘ٚ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحَُ٘حء ، كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ 

 ٓٞف ٗظطَم ٌُُي .

 اٌفشع الأٚي : أٔٛاع اٌّخضٚٔبد فٟ ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ 

 : ٌٍج١غ  خ ِٛعٙ بدِٚٔخض: أٚلا

 ( حُِكضBITUMES:) 

ٖٓ   %56ٗلطخٍ ح٣َُخىس ك٢ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ك٤غ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ ًَٗش ك٢ حُِكض ٣لظَ     

اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ك٢ ٓٞم ٓلظٞف  ٣ٜ٘ي ٓ٘خكٔش َٗٓش ٖٓ ٓئٓٔخص ٤٘١ٝش ٝ أؿ٘ز٤ش  ٌٝٛح ٓخ 

ٖ حلاٗٞحع ٜٓ٘خ:  حُِكض حُوخّ ،ُٚ حُؼي٣ي ٓ ٌُز٤َس ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـٔغ ٣ًٌَؼط٢ ُٚ حلأ٤ٔٛش ح

 ، حُِكض حُٔولق ، حُٔٔظلِذ  حُلخ٢٠ٓ .

 حُٞهٞى(carburants) : 

ًخص ًحص َوط٤َ حُ٘ل٢ ٣ٔظؼَٔ رٌؼَس ك٢ حُٔل٣ؼظزَ حُٞهٞى ٓخثَ ٣َٓغ حلاُظٜخد ٣٘ظؾ ٖٓ ط  

، رخُٔجش ٖٓ ٍهْ أػٔخٍ حُٔئٓٔش 50 حلاكظَحم حُيحه٢ِ ٝطٔؼَ ٓز٤ؼخص ٓئٓٔش ٗلطخٍ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظؾ

 : ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘لٚ كٔذ حلآظويحّ ا٠ُ

 ٣ِٖ ٝ ى٣خُحٍ ٠٣ْٝ٘حُٔلًَخص ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ر حُز١َ ٣ظٔؼَ ك٢ ٝهٞى ُلآظويحّحُٞهٞى حُوخٙ   -

 .(Essence Super) ر٣ِٖ٘ ٓٔظخُ ، (Essence Normale)ر٣ِٖ٘ ػخى١ 

ٍٝ اٟخكش ا٠ُ ؿخُ حُزظَ (Gasoil)ٓخُٝص،  Essence Sans plomb)) ر٣ِٖ٘ هخ٢ُ ٖٓ حَُٛخٙ

 .  (GPL)ٝٝهٞى ٤َٓؿخُ  ، ح٤ُٔٔغ

 هخٙ رٔلًَخص حُطخثَحص. حُـ١ٞ ٛٞ ٝهٞى ُلآظويحّحُٞهٞى حُوخٙ  -

 حُٞهٞى حُوخٙ رخلآظويحّ حُزل١َ ُٔلًَخص حُزخهَحص . -

 ح٣ُِٞص(lubrifiants) : 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ طٔٞم ٓئٓٔش ٗلطخٍ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ ح٣ُِٞص ٝحُظ٢ طـط٢ ًخكش 

ص ٓٞحءح ك٢ هطخع ح٤ُٔخٍحص أٝ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُٔوظِق ح٥لاص، ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حلآظؼٔخلا

ُظَ ٌٛٙ  2/1حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش كبٕ أؿِذ ٌٛٙ ح٣ُِٞص طٌٕٞ ٓٔٞهش ك٢ ػِذ ٓؼظٜخ حرظيءح ٖٓ 

٣ُٞص هخٛش رٔلًَخص  ح٣ُِٞص ٓؤٔش ا٠ُ حلأٗٞحع ح٥ط٤ش : ٣ُٞص هخٛش رٔلًَخص حُز٣ِٖ٘،

 . (Graisse)٣ُٞص ط٘ل٤ْ حُٔخً٘خص  رخلآظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢، حُي٣خُحٍ، ٣ُٞص هخٛش
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 اٌذاخٍٟ : لاعزؼّبيٌ خِخضٚٔبد ِٛعٙصب١ٔب :

  حُؼـلاص(pneumatiques):   ٍرل٠َ ر٤٘خص حُظو٣ِٖ ٤ٌٗٝش حُظ٣ُٞغ طوّٞ ًَٗش ٗلطخ

رظ٣ٞٔن ػـلاص ٓوظِلش ُؼيس أٗٞحع ٖٓ ح٤ُٔخٍحص ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص طو٠غ َُِهخرش حُٜخٍٓش 

 ٖٓ حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓلآش ُرخثٖ ٝٓٔظؼ٤ِٜٔخ .ًُٝي كَٛخ 

 هطغ ؿ٤خٍ ٝٓٔظِِٓخص حُٔلطخص(P-R :)  حُٔلطخص ٖٓ هطغ  حكظ٤خؿخصٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢

حُظ٤ًَذ حُٜـ٤َس ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظِِٓخص ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔخء حُٔوطَ .....حُن
1

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ : رش١ِض اٌّخضٚٔبد   

خ٢ُ حُظ كخُـيٍٝوش ؿ٤يس لاري ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝطوط٢٤ ؿ٤ي٣ٖ ٔوِٕٝ رط٣َح٢ٌُُ طظْ ػ٤ِٔش ط٤٤َٔ     

 ٕ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش : ٣ز٤ٖ رؼٞ ١َم ط٘ظ٤ْ حُٔوِٝ

 ٚأٔٛاػٗ ٚسِٛص  CARBURANTS( ِخضْٚ 1.2اٌغذٚي سلُ )

 

 اٌشِض أٔٛاػٗ اعُ اٌّخضْٚ

 

CARBURANTS 

 

 

KEROZENE 15013 

GAZ OIL 16020 

CARNET DE 25 

BONS MULTI 

16690 

 ٚأٔٛاػٗ ٚسِٛصٖ LUBRIFIANTS( ِخضْٚ 2.2اٌغذٚي سلُ )

 اٌشِض أٔٛاػٗ اعُ اٌّؾضْٚ

 

 

 

LUBRIFIANTS 

CHIFFA SAE 40 P 30120 

CHELIA SUPER TD 

15W40 

30128 

TASSILIA EP 90 P 31015 

CHELLALA BRAKE 

FLUID DOT 4 

32022 

TASSADIT A2 34011 

TASSADIT A2 34011 

 

 

 

 

                                                           
1
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 ٚأٔٛاػٗ ٚسِٛصٖ  BITUMESخضْٚ ِ( 3.2اٌغذٚي سلُ )

 اٌشِض أٔٛاػٗ اعُ اٌّخضْٚ

 

 

BITUMES 

DINORAM « S » 44119 

BITUME PUR 40/50 71005 

CUT BACK 0/1 71201 

CUT BACK 400/600 71205 

EMULSION ACIDE 

REPAN 65% 

71502 

 

 ِٛصٖٚأٔٛاػٗ ٚس PNEUMATIQUESخضْٚ ِ( 4.2اٌغذٚي سلُ )

 اٌشِض أٔٛاػٗ اعُ اٌّخضْٚ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PNEUMATIQUES 

205/65R15 94V 50526 

195 R 15 C PR8 S 

(TR645) 

51119 

700 R 16 C 117/116 L 

TT 

51125 

385/65 R 22.5 PR 20 

MIXTE TR697 

52074 

315/80 R 22.5 156/150 L 

TL ROUTE 

52094 

315/80 R22.5 156/150 

KTL MIXTE 

52095 

7.00-12 134 A5 PR14 52266 

11.00 – 20 169 A 5 + 

FLAP 

52633 

600-9 PR 12 53182 

11.00*20 55115 

6.00-9 S.C 55191 

12.00/20 B200-20 55805 
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ٚأٔٛاػٗ  ACCESSOIRES , EQUIPEMENTS ET PDR( ِخضْٚ 5.2اٌغذٚي سلُ )

 ٚسِٛصٖ 

 اٌشِض أٔٛاػٗ اعُ اٌّخضْٚ
 

 

 

 

 

 

 

ACCESSOIRES , 

EQUIPEMENTS ET 

PDR 

 

 

 

LAVE GLACE 2L 90185 

SHAMPOING AUTO 

5L 

90188 

GLACEOL 5L 90189 

EAU        

DEMINERALISEE 1 L 

90191 

EAU ACIDULEE 1L 90192 

RENOVATEUR 

PLASTIQUE 0.5 LITRE 

90211 

KIT Batterie sFche 75 

AH + EAU ACIDULEE 

1.28 

90317 

KIT Batterie sFche 180 

AH + EAU ACIDULEE 

1.28 

90325 

DESINFECTANT 

MULTI-SURFACE 

VEHICULE BIDON 0.5 

L 

90332 

ِشوض صفذ ، ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجزاٌّظذس: 

 غشدا٠خ

 

 CENTREٌضفذ )ِشوض ا اٌّطٍت اٌضبٌش : ؽشق رم١١ـــُ اٌّخضْٚ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٗ فٟ

BITUME) 

ْ حىهخلاطٜخ ٤ش ٗلطخٍ ك٢ ط٤٤َٔ ٓوِٝٗخطٜخ ًُٝي ٖٓ ك٤غ طو٤ًَٗٗوٜي رٌُي حُطَم حُظ٢ طظزؼٜخ     

 ٤ًٝل٤ش حَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ٟٗٞلٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ . ص ٝحهَحؿخطٜخ ٖٓ حُٔوِٝٗخ

 اٌّؾضٚٔبد  رم١١ُ ؽشقاٌفشع الأٚي :

 الإدخبلاد أٚلا : رم١ُ 

حلإىهخلاص رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ٌٓ٘لا لإٔ ه٤ٔش حلإىهخلاص طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حٓخّ  ٤ْلا ٣طَف طو٤    

كخطٍٞس حَُ٘حء اً حٕ حلإىهخلاص ُِٔوخُٕ لا ٣ظْ طلي٣يٛخ رظٌِلش ٝحكيس ٌٝٛح لاهظلاف ح٤ٌُٔخص 
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ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝطٞح٣ٍن حَُ٘حء ...حُن ٍرٔخ حٕ حُٔئٓٔش طظؼخَٓ ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ حُوخٍؿ٤ٖ ٝآه٣َٖ 

ظٌِلش ًٔخ ٢ِ٣ :حٌُِلش َٗحء طليى كٔذ ١ز٤ؼش حٍُٔٞى ٝٓ٘ٚ ٣ظْ طلي٣ي ٓل٤٤ِٖ ، كبٕ ط
1

 

 : ٖرخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى٣ٖ حُٔل٤٤ِ 

  طليى حػظٔخىح ػ٠ِ ح٤ُٜـش :

طٌِلش حَُ٘حء = ػٖٔ حَُ٘حء + حُٜٔخ٣ٍق حُِٔلوش رؼ٤ِٔش حَُ٘حء ) حُ٘وَ ،طؤ٤ٖٓ ، ٗلٖ ، 

  طل٣َؾ...حُن (

 + ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ .

 م١ُ الإدخبلاد ثّشوض اٌضفذ ثغشدا٠خ : ر 01 ِضبي رطج١مٟ

ٖٓ  هَٙ ٛخطِ"" DISQUE HATZهخّ  ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش رَ٘حء  08/03/2022رظخ٣ٍن 

 حُظخ٤ُش :  2022/24ٝطْ طل٣ََ كخطٍٞس ٍهْ   LOUAHADJ PIECES DETACHESٓئٓٔش 

 حُٔزِؾ  ح٤ٌُٔش  ػٖٔ حَُ٘حء  حُز٤خٕ 

 هَٙ ٛخطِ

 %3حُوْٜ 

9950 10 99500 

2958 

 96515 - - طٌِلش حَُ٘حء 

TVA 19  - - 18337,85 

ٓزِؾ ٓظ٠ٖٔ 

 حَُْٓ 

TTC 

 _ _ 114852,85 

 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 ؛حُٔوِٕٝ( حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش 

  ؛حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢
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 ِلاؽظخ :  

ش ٗلطخٍ ًَٗ[أ١ TVA 19و٤ٔش ح٠ُٔخكش]حَُِْٓ ػ٠ِ ُش ؼطٞؿي  رؼٞ حُٔوِٝٗخص ؿ٤َ هخٟ

 [. TVA 19و٤ٔش ح٠ُٔخكش]حَُِْٓ ػ٠ِ ُش ؼخٟٔوِٝٗخص هحُٓؼل٤ش ٜٓ٘خ ٝطٞؿي أ٠٣خ رؼٞ 

 الإخشاعبد  ُرم١١ :صب١ٔب

ٜٔخ ٝهلاٍ ىٍحٓظ٘خ ٤ْ حلإىهخلاص كٜ٘خى ١َم ٓظؼيىس ُظو٤٤إ طو٤٤ْ حُٔوَؿخص ػ٠ِ ػٌْ طو٤        

ٝكن  ٜخ ؿخطح٘خ حٕ حُٔئٓٔش طظزغ ك٢ طو٤٤ْ اهَظٗلطخٍ لاك ًَٗش٤ٌُل٤ش ط٤٤َٔ حُٔوِٝٗخص ىحهَ 

ظٌِلش حُٝطؼظٔي  ٢ٛ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش حلأ٤ِٛش ُِؼَٜ٘ حلاهظٜخى١ُظخ٣ٍو٤ش ُظٌِلش حح ٣َ١وش

ظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ حكظَحٝ ػزخص ٝكيس حُو٤خّ. ٝك٢ رؼٞ حلأكٞحٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ حُ

خ٤ُلٜخ حُظخ٣ٍو٤ش، ًٔخ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ طـ٤٤َ ك٢ رظٌٝحلاُظِحٓخص  حلأٍٛٞ ػَٝ

حُو٤ٔش ٌٓ٘ طخ٣ٍن حلآظلٞحً ػ٤ِٜخ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ إٔ طوظِق ه٤ٔش ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش 

 .ُِؼَٜ٘ ػٖ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُٚ

،  (ٝلاأ ، حُوخٍؽ َ أٝلاحُيحهحُٞحٍى أٝلا حُٜخىٍ أٝلا )  FIFO  ٢ربٟخكش ح٠ُ حُط٣َوش حُؼخ٣ٞٗش ٝٛ

ٓٞف طٜزق ؿ٤َ ٛخُلش  ٜخهَٜ ٝحلا كبٗأٔوخُٕ  ٣ٌٕٞ ُٜخ ٛلاك٤ش ح٠ُُ اػ٘ي ىهُٜٞخ  ٌح لإٔٝٛ

ٙ حُط٣َوش ٍحؿغ  ٤ُٔخٓش حُٔئٓٔش ك٢ اهَحؽ ٛخطٚ ٌٛ حٓظؼٔخٍك٢ حُٔٔظوزَ ٝٓزذ  ُلآظؼٔخٍ

 . حُٔٞحى 

  ُ الإدخبلاد ثّشوض اٌضفذ ثطش٠مخ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ١رم١: ِضبي

ْ َٗحء هطغ ؿ٤خٍ ٗخك٘خص كز٤غ حُزؼٞ ٝرو٢ ؿِء أهَ ٜٓ٘خ ك٢ ط 2020/ 20/09رظخ٣ٍن   

حلأ٤ِٛش ) طٌِلظٜخ ر٤غ  حُزخه٢ ٜٓ٘خ كز٤ؼض رو٤ٔش حَُ٘حء   حهٍَٝ 2022حُٔوخُٕ كل٢ ٓ٘ش 

 حُظخ٣ٍو٤ش(.

   FIFOُ الإخشاعبد ثّشوض اٌضفذ ثغشدا٠خ ثطش٠مخ ١: رم١ 02ِضبي رطج١مٟ 

" ٣ُض ؿخُ"  GAS OILُٜ٘خ٣ش َٜٗ أك٣ََ ُِٔوِٕٝ  حلإهَحؿخطٚ ْهخّ ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش رظو٤٤

ًُٝي رظو٤٤ْ كًَش حُٔوِٕٝ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ  30/04/2022حُظ٢ كيػض ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ 

 حُظخ٢ُ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
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 FIFOُ اخشاعبد ثٛاعطخ ؽش٠مخ ١( رم6.2١اٌغذٚي سلُ )

 سط١ذ الإخشاعبد الإدخبلاد اٌج١بْ اٌزبس٠خ

 825880 _ _ ٤ٍٛي أٍٝ ٓيس 01/01

 246670 246670 _ اهَحؽ 30/04

 100080 100080 _ اهَحؽ 30/04

 6770 6770 _ اهَحؽ 30/04

 19500 19500 _ حهَحؽ 30/04

 2430 _ 2430 اىهخٍ 30/04

 19500 _ 19500 اىهخٍ 30/04

 474790 ٤ٍٛي أهَ ٓيس _ _ _

 

 

 :  ِلاؽظخ

َحؿخطٜخ  ٜٗخ٣ش ًَ َٜٗ ٝطؼظٔي ك٢ طو٤ٜٔخ ٣وّٞ ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش رظو٤٤ْ اىهخلاطٚ ٝحه   

 ٝرٔظخرؼش كًَش ٓوِٝٗخطٜخ ٜٗخ٣ش ًَ َٜٗ .     ٓوِٝٗخطٜخ أًؼَ ػ٠ِ طٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش  

 و١ف١خ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ فٟ ِئعغخ ٔفطبي : اٌفشع اٌضبٟٔ:

ػ٠ِ حلإ١لاع ٣ََٓ ٓلخكع حُلٔخرخص ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حَُهخرش ىحهَ حُٔئٓٔش ًُٝي ٖٓ هلاٍ      

  :ٍس ٖٓ ١َف ٓلخٓذ ٝأ٤ٖٓ حُٔوِٕ  ٢ٛٝ ًخ٥ط٢حُٞػخثن ٓلَ

 ٓح١ٌُ ٣لٍَ ٖٓ ١َف أ٤ٖٓ حُٔوِٕ رطِذ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُِٔغ : ؽٍت داخٍٟ ٌٍز٠ّٛ ٞٛٝ

طٔـَ ك٤ٚ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش، ٍِٓ حُٔخىس، آْ حُٔخىس ٣ٝٞهغ ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف ٓٔئٍٝ حُٔوِٕ 

 ٟٓٞق ك٢ ٌَٗ حُظخ٢ُ ٓؼَ ٓخ ٛٞ .ٗٔن 04) ٍث٤ْ حُٔوِٕ ( ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ 

 

 

 

 

 



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌششوخ ٔفطبي ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ                              اٌضبٟٔ اٌفظً  

112 
 

 (  ٔبفزح ؽٍت اٌز8.2ٓ٠ّٛاٌشىً سلُ )

 

 لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ   SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 ٌؿي٣يس ا٠ُ حُٔوِٕ ٣ٝٔـَ ك٤ٚ ًَ  ٓٞحى  ًي ىهٍٞئ٢ٛٝ ٝػ٤وش طجؼبػخ ٚطً اعزلاَ ا

حٍُٔٞى،  حْٓش، حُٔؼَ حُٞكي١ٝ ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ر٤خٕ حُِٔؼش ح٤ٌُٔ رخلآظلاّحُز٤خٗخص حُوخٛش 

ٍهْ ٝطخ٣ٍن حُلخطٍٞس، طخ٣ٍن حلآظلاّ ٝك٢ حلأٓلَ طؤ٤َٗس ٍث٤ْ أٝ أ٤ٖٓ حُٔوِٕ ٣ٝظٌٕٞ 

 ٓؼَ ٓخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌَٗ حُظخ٢ُ: .ٗٔن 04ٖٓ 
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 ( ٔبفزح اعزلاَ اٌجؼبػخ9.2اٌشىً سلُ )

 

 خ لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌ  SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 

 ٢ٛ ٝػ٤وش طظ٠ٖٔ ًَ حُظلخ٤َٛ حُٔظؼِوش رخُٔٞحى حَُِٔٓش ٖٓ أٓؼخٍ، ١َٝٗ : اٌفبرــٛسح

ٓخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢  .ٗٔن 04حُظ٤ِْٔ، ح٤ٌُٔش، حُٔزِؾ حُٜخك٢ رخلأٍهخّ ٝ حُلَٝف ٣ٝلٍَ ك٢ 

 ٌَٗ حُظخ٢ُ:
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 ( ٔبفزح فبرٛسح10.2) اٌشىً سلُ

 

 ؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ لغُ اٌّ  SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 

 ٣ؼظٔي ًَ ٓخ ٣وٚ ر٠خػش ٟٓٞٞػش ُِوَٝؽ ٖٓ حُٔوِٕ طيٕٝ ك٤ٚ  :ٚطً اٌخشٚط

حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش: ُٖٔ كٍَ ٌٛح حَُٞٛ، ٍِٓ حُٔخىس حُٔوَؿش، ر٤خٜٗخ ، ٤ًٔظٜخ، حُٔؼَ 

ٓخ ٛٞ  .حلآظلاّحُٔٔظِْ، طخ٣ٍن  حْٓحُٞكي١ٝ ح٢ٌُِ، طؤ٤َٗس ٓٔئٍٝ حُٔوِٕ، طؤ٤َٗس ٝ 

 حُظخ٢ُ: ٟٓٞق ك٢ ٌَٗ
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 ( ٔبفزح ٚطً خشٚط اٌجؼبػخ11.2اٌشىً سلُ )

 

 لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ   SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 طو٤ي ك٢ ٌٛح حَُٞٛ حُٔٞحى حُظ٢ طْ هَٝؿٜخ ٖٓ حُٔوِٕ إ ٝؿي أٜٗخ ُحثيس  :ٚطً الإسعبع

: حُظخ٣ٍن، حَُِٓ، ٍهْ ػٖ حُِِّٝ أٝ لا طظطخرن ٓغ حُطِذ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظ٠ٔ٘ش ُٜخ ٢ٛ

َٝٛ حُوَٝؽ، ح٤ٌُٔش حُوخٍؿش، ح٤ٌُٔش حُيحهِش، حُٔؼَ حُٞكي١ٝ، ٝحُو٤ٔش حُؼخثيس أٝ 

 .حَُٔؿؼش

  ٢ٛٝ حُزطخهش حُظ٢ طٟٞغ ٓغ ًَ ٛ٘ق ٖٓ حُز٠خػش ٝرٜخ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش: : ثطبلخ اٌذسط

 (06) ِْٓلن ٍهٟٓٞق ك٢  ٞٓؼَ ٓخ ٛ .حُٔوِٕ، حُـ٘خف، حُظؼ٤٤ٖ حَُٔؿغ أٝ حَُِٓ

  ْٚطلظلع حُٔوخُٕ رزطخهش حُٔوِٕٝ ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي، ٣ٝظليى ٌٛح حٌُٔخٕ : ثطبلخ اٌّخض

كٔذ حُظَٝف حُوخثٔش ك٢ حَُٔ٘ٝع، ٝكٔذ حُٜيف ح١ٌُ ٖٓ أؿِٚ ٣لظلع رٌٜٙ حُزطخهش 
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رٔـلاص حُٔوخُٕ ٝرطخهخص حُٔوِٕٝ ه٣َزخ ٖٓ حُٔوخُٕ،  حلاكظلخظٍٝؿْ ًُي لاري ٖٓ 

ػ٤ن ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ٝر٤ٖ ٍؿخٍ حُظو٣ِٖ حُٞ حلاطٜخًٍُٝي ُظلو٤ن 

حُٔٞحى َٝٛكٜخ ٝٗلٜ٘خ ٝطلظ١ٞ رطخهش حُٔوِٕٝ ػ٠ِ حُز٤خٗخص  حٓظلاّحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ 

 :حُظخ٤ُش

.ط٤ٟٞق ح٤ٌُٔخص حُيحهِش ٝ حُوخٍؿش َٝٓحؿؼظٜخ ك٢ كظَحص ى٣ٍٝش ·
1

 

 (05) ٟٓٞق ك٢ ِٓلن ٍهْ ٞٓؼَ ٓخ ٛ

 اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔـــبداٌّطٍت اٌشاثغ :  اٌّؼبٌغخ 

ٗلطخٍ ٖٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  ًَٗش طؼظزَ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ك٢          

حُٔلخٓذ ك٢ٜ طؼظزَ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش ، ٖٓ  طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحَُ٘حء حُظ٢ طوّٞ 

كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ  حُوخٙ رخُٔوِٝٗخص ، SDCOMرٜخ ػزَ  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ 

 ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص .

 CENTRE)اٌفشع الأٚي : ِؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌؼ١ٍّبد اٌششاء اٌّخضٚٔبد ٌّشوض اٌضفذ غشدا٠خ 

BITUME) 

 ٝطظْ ٝكن َٓحكَ ًٔخ ٢ِ٣ :ِشاؽً ششاء ِبدح اٌضفذ : 

 ٝطٔـَ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ ::  ِشؽٍخ ٚطٛي اٌفبرٛسح ٌٍّٛسد  

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

380 

4456 

 

 

401 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ حُز٠خػش 

 ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ف/ ٍٓٞىٝ حُٔوِٝٗخص 

 

 ه٤ي َٝٛ حُلخطٍٞس

 

XXX 

XXX 

 

 

XXX 

 

 

 : ِلاؽظخ

 .طٔـَ ٌٛٙ حُلخطٍٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

 

 

                                                           
1

 04/04/2022ٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش حلإىحٍس ٝحُٔخ٤ُش ، ًَِٓ حُِكض ،ؿَىح٣ش . 
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 ي ٍٝٛٞ حُز٠خػش ح٠ُ حُٔوخُٕ ٗٔـَ حُو٤ي حُظخ٢ُ: : ٝػ٘ ِشؽٍخ ٚطٛي اٌجؼبػخ 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

30011301 

 

 

 

380 

 

 ف / ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ ٓخىس حُِكض 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ حُز٠خػش 

 ىهٍٞ حُز٠خػش 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 ِلاؽظخ:

 .طٔـَ ٌٛٙ حُلخطٍٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَِٓ حُـِحثَ 

 ٌٝطظْ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ : جؼبػخ ث١ٓ ٚؽذاد اٌّغّغ : ِشؽٍخ رؾ٠ًٛ ا 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

18   

 

30011301 

 

 

 ف/ كٔخد حٍطزخ١ ر٤ٖ حُٞكيحص

 

 ف / ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ ٓخىس حُِكض

 

 طٔـَ ك٢ ًََٓ حُـِحثَ 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 ِلاؽظخ :

د : كٔخد  18ٍ ٠ٔٔ٣ حُلٔخد حَُث٢ٔ٤  ٍهْ ك٢ حُٔوط٢ حُٔلخٓز٢ حُٔؼظٔي ُيٟ ًَٗش ٗلطخ

 ر٤ٖ كَٝع حُٔئٓٔش ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ حُلٔخرخص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش : حلاٍطزخ١

: ٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٔخرخص حُلَػ٤ش حلأهَٟ ك٤غ  ؽغبة الاسرجبؽ ث١ٓ اٌٛؽذاد 181ػ/

 .٣وٜٚ ٌَُ كَع ٖٓ حُٔئٓٔش ٍهْ هخٙ رٜخ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش حٍهخّ 

٣ٔـَ ك٢ ٌٛح حُلٔخد حُلٞحط٤َ حُظ٢ ٣يكؼٜخ أ١ كَع ٢ٛٝ طوٚ ار١ش ل١ذ اٌزؾ١ًّ : فٛ  18290ػ/

كَػخ آهَ ٌُٜٝح ٣ـؼَ ٌٛح حُلٔخد ًلٔخد ٢٤ٓٝ رو٤ٔش حُلخطٍٞس ك٢ حٗظظخٍ طل٤ِٜٔخ ُِلَع حُٔؼ٢٘ 

  رٜخ

 ٓؼَ حُلٔخد حُٔخرن ٌُ٘ٚ ٓوٜٚ ُلٞحط٤َ ٗوَ حُٔ٘ظٞؿخص.فٛار١ش إٌمً ٌٍزؾ١ًّ :  18291ػ/

ر٤ٖ   حلآظؼٔخٍحص: ٣ؼخُؾ ٌٛح حُلٔخد ؿ٤ٔغ طل٣ٞلاص حُظؼز٤ؼخص ٝ  : رؾ٠ًٛ اٌزضج١ضبد 18292ػ/

 (. 2حُٞكيحص )كٔخرخص حُٔـٔٞػش 
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: ٣ؼخُؾ ٌٛح حُلٔخد ؿ٤ٔغ طل٣ٞلاص حُٔ٘ظـخص ر٤ٖ  : رؾ٠ًٛ إٌّزغبد ٚاٌجؼبئغ 18293ػ/

 (. 3حُٞكيحص )كٔخرخص حُٔـٔٞػش 

ُلٔخد ؿ٤ٔغ طل٣ٞلاص حلأٓٞحٍ  ر٤ٖ حُٞكيحص )كٔخرخص ٣ؼخُؾ ٌٛح ح رؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ : 18294ػ/

 (.5حُٔـٔٞػش 

  : ٝطظْ ٝك٢ حُو٤ي حُظخ٢ُ : ِشؽٍخ رؾ٠ًٛ ِبدح اٌضفذ ِٓ ِشوض اٌغضائش اٌٝ ِشوض ثغشدا٠خ 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

30011301 

 

 

 

18 

 

 ف / ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ ٓخىس حُِكض

 

 ُٞكيحصف/ كٔخد حٍطزخ١ ر٤ٖ ح

 

 18ط٤َٛي كٔخد 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 :ِلاؽظخ

  . طٔـَ ٌٛٙ حُلخطٍٞس ك٢ ٤ٓٞ٣ش ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش

 : ػ١ٍّخ ششاء ِخضْٚ ِٛعٗ لاعزؼّبي اٌذاخٍٟ 03ِضبي رطج١مٟ

ٖٓ  " هَٙ ٛخطِ"DISQUE HATZهخّ  ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش رَ٘حء  08/03/2022رظخ٣ٍن 

 حُظخ٤ُش :  2022/24طل٣ََ كخطٍٞس ٍهْ  ٝطْ  LOUAHADJ PIECES DETACHESٓئٓٔش 

 حُٔزِؾ  ح٤ٌُٔش  ػٖٔ حَُ٘حء  حُز٤خٕ 

 هَٙ ٛخطِ

 %3حُوْٜ 

9950 10 99500 

2958 

 96515 - - طٌِلش حَُ٘حء 

TVA 19  - - 18337,85 

 ٓزِؾ ٓظ٠ٖٔ حَُْٓ 

TTC 

 _ _ 114852,85 
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 ص حُظخ٤ُش :حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخ حٓظلاّرؼي     

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 خُـش حُٔلخٓز٤ش ٝكن َٓكِظ٤ٖ : ًٔخ ٢ِ٣ : ٝطظْ حُٔؼ

 : ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ًٔخ ٢ِ٣ : ِشؽخ ٚطٛي اٌفبرٛسح ٌٍّٛسد 

 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

38X 

4456 

 

 

401 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ) هَٙ ٛخطِ(

 ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  

 ف/ ٍٓٞىٝ حُٔوِٝٗخص

  

 ه٤ي َٝٛ كخطٍٞس 

96515 

18337.85 

 

 

114852.85 

 

  : ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : ِشؽٍخ ٚطٛي اٌجؼبػخ 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

30 

 

 

38X 

 

 ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خثغ 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ) هَٙ ٛخطِ(             

 

 حُز٠خػشىهٍٞ ه٤ي 

 

114852.85 

 

 

114852.85 

 

 :  ِلاؽظخ

حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُٔوِٝٗخص حُٔٞؿٜش لآظؼٔخٍ حُيحه٢ِ ك٢ٜ طظْ ٣ي٣ٝخ ٝلا طيهَ  ه٤ٔخ ٣وٚ     

 . SDCOMٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ 
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 : ػ١ٍّخ ششاء ِخضْٚ ِٛعٗ ٌٍج١غ 04ِضبي رطج١مٟ

"   BITUME PUR 50/40هخّ ًَِٓ حُِكض رـَىح٣ش رَ٘حء ٗٞع ٖٓ   2022/ 04/ 30رظخ٣ٍن 

 .TTC 302300اػيحى كخطٍٞس رَهْ ٓظ٠ٔ٘ش ٓزِؾ حُِكض حُوخّ  " ك٤غ طْ 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

 ؛٣ََ حُو٣ِ٘ش حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 ٝطظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٝكن َٓكِظ٤ٖ : ًٔخ ٢ِ٣ : 

 : ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ًٔخ ٢ِ٣ : ِشؽخ ٚطٛي اٌفبرٛسح ٌٍّٛسد 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

38X 

 

 

 

401 

 

 ٘ظ٣َخص ) حُِكض حُوخّ ( ف/ ٓ

 ف/ ٍٓٞىٝ حُٔوِٝٗخص

  

 ه٤ي َٝٛ كخطٍٞس 

302300  

 

302300 

 

  : ٣ٌٕٝٞ حُو٤ي ًٔخ ٢ِ٣ : ِشؽٍخ ٚطٛي اٌجؼبػخ 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ ِذ٠ٓ

30 

 

 

38X 

 

 ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خثغ 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُٔوِٗش             

 

 حُز٠خػشىهٍٞ ه٤ي 

 

302300  

302300 
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 : ػ١ٍّخ ششاء ٚرؾ٠ًٛ ث١ٓ اٌّشاوض 05ِضبي رطج١مٟ

هخّ ًَِٓ حُِكض رَٞٛحٕ  رظل٣َٞ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حَُ٘حء ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ًَِٓ  2022/ 04/05رظخ٣ٍن   

ىؽ  9411200ٓظ٠ٔ٘ش ٓزِؾ هخٍؽ حَُْٓ   3920447Eحُِكض رـَىح٣ش ،طلض كخطٍٞس ٍهْ 

TTC ٓز٢ ًٔخ ٢ِ٣: ، ٝٝطْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخ 

 اٌّجٍغ  اٌغؼش اٌٛؽذٚٞ  اٌى١ّخ  اٌزبس٠خ 

19/04 434.400 8500 3692400 

20/04 228 8500 1938000 

27/04 444.800 8500 3780800 

 9411200 _ 1107200 اٌّغّٛع 

 

 اٌزغغ١ً اٌّؾبعجٟ ٌؼ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ث١ٓ ِشوض اٌضفذ ثٛ٘شاْ ٚغشدا٠خ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِٓذ٠

181853394  

 

18293 

 ف/ ٓي٣َ٣ش حُِكض ؿَىح٣ش 

 

 ف/ ٓي٣َ٣ش حُِكض َٝٛحٕ 

 ه٤ي طل٣َٞ حُِكض ر٤ٖ حَُٔحًِ  

9411200  

 

9411200 
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 : ػ١ٍّخ اٌششاء ث١ٓ ِشاوض 06ِضبي رطج١مٟ

 هخّ ًَِٓ حُِكض رَ٘حء ٓخىس ٤ًَُٝحٕ  ٖٓ حُٔي٣َ٣ش طوَص ، رلغ طْ 2022/ 01/ 31رظخ٣ٍن 

، ٝطْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخٓز٢    TTC ىؽ 518562حُٔظ٠ٔ٘ش حُٔزِؾ  429145طل٣ََ كخطٍٞس ٍهْ 

 ًٔخ ٢ِ٣ :

 اٌزغغ١ً اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ِغزٜٛ لغُ رمشد :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

181853389  

 

311105 

 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ ٤ًَُٝحٕ 

 

 ف/ ٓي٣َ٣ش حُِكض  

 ٕ طل٣َٞ ٤ًَُٝح

518562  

 

518562 

 

 اٌزغغ١ً اٌّؾبعجٟ ػٍٝ  ِغزٜٛ لغُ غشدا٠خ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ  دائٓ ِذ٠ٓ

311105 

 

 

 

181853000 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص ٖٓ ٤ًَُٝحٕ 

 

 ف/ ٓي٣َ٣ش حُِكض  

 طل٣َٞ ٤ًَُٝحٕ 

518562  

 

518562 
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 CENTRE)فٟ  ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ  اٌفشع اٌضبٟٔ : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌؼ١ٍّبد اٌج١غ

BITUME) 

 ٝطظْ ػزَ َٓحكَ حُظخ٤ُش : ِشاؽً ػٍّخ ث١غ ِبدح اٌضفذ : 

 ػ١ٍّبد اٌج١غ ٔمذا :  .1

 ٝطٌٕٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ :  ِشؽٍخ اٌزٕبصي ػٓ ٍِى١خ اٌّج١ؼبد : 

طظْ ػ٤ِٔش حُز٤غ رٔـَى طٞحكن ٍؿزظ٢ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ، ٝطظـٔي هخٗٞٗخ رٞحٓطش كخطٍٞس طْ 

 طلٍَٛخ حُٔئٓٔش ًحطٜخ ُٜخُق حُٔ٘ظ١َ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ: 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41101 

 

 

 

70011300 

44502 

 

 ف/ حُِرخثٖ ر٤غ ٗويح 

                

 ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُِكض حُوخّ 

 ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

 

 ه٤ي حٍٓخٍ حُلخطٍٞس ح٠ُ حُٔ٘ظ١َ

 

XXX 

 

 

 

 

XXX 

XXX 

 : ِشؽٍخ اٌزٕبصي ػٓ اٌّج١ؼبد 

طظْ ٓـَى هَٝؽ حُز٠خثغ حُٔؼ٤٘ش رلٔذ ح٤ٌُٔش ٝٗٞع حُٔٞحٛلخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ 

حُلخطٍٞس أٝ حُطِز٤ش، كظـٔي هخ٤ٗٞٗخ رٞحٓطش إً هَٝؽ ٖٓ حُٔوِٕ، ٝطٔـَ ٓلخٓز٤خ ٝكن حُو٤ي 
 حُظخ٢ُ:

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 ٓدائ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

600  

30 

 

 

 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُز٠خثغ  حُٔز٤ؼش 

 ثغ ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خ               

 

 ه٤ي هَٝؽ حُز٠خػش            

XXX 

 

 

 

XXX 
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 : ػ١ٍّخ اٌج١غ ٔمذا07 ِضبي رطج١مٟ 

" ٓغ طلَٔ P.Rهخٓض ًَِٓ حُِكض رز٤غ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓخىس حُِكض ُِِرٕٞ "  01/2022/ 31رظخ٣ٍن 

ُ٘وَ ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٜٝٓخ٣ٍق حُ٘وَ ، ك٤غ طْ اػيحى ٜٓخ٣ٍق ح

 ًٔخ ٢ِ٣ :  0147EV01طـض ٍهْ  كخطٍٞس

 حُٔزِؾ  ح٤ٌُٔش  ػٖٔ حَُ٘حء  حُز٤خٕ 
حُِكض حُوخّ  

50/40  

 1/0حُِكض 

 ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

 

_ 

39428566 

1295263 

 

865300 

 41589129 - - طٌِلش حَُ٘حء 

TVA 19  - - 7901934.51  

ٓزِؾ ٓظ٠ٖٔ 

 حَُْٓ 

TTC 

 _ _ 49419063.51 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش حُظؤًي 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41101 

 

 

 

 

 

 

 

44502 

 

44505 

70011300 

 

70111300 

70602 

 

 ُرخثٖ ىكغ ٗويح  ف/

ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظـخص

 ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ حُ٘وَ

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ ) ُكض حُوخّ 

50/40) 

 (1/0ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ )ُكض 

 ف/ ٜٓخ٣ٍق ٗوَ

 ػ٤ِٔش حُز٤غ ٗويح ) ط٤ِْٔ حُلخطٍٞس ُِٔ٘ظ١َ (

 

49419063.51  

7737572.51 

164407 

39428566 

1295263 

 

865300 
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رؼي ػ٤ِٔش حُز٤غ ٣ظْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ُؼ٤ِٔش هَٝؽ حُز٠خػش ٖٓ حُٔوخُٕ ًُٝي ٝكن حُو٤ي 

 حُظخ٢ُ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

600  

 

30 

 

 

 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُز٠خثغ  حُٔز٤ؼش 

              

 ثغف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خ

 

 ه٤ي هَٝؽ حُز٠خػش            

49419063.51  

 

49419063.51 

 
 

 

 ػ١ٍّبد اٌج١غ ػٍٝ اٌؾغبة :  .2

 ٝطٌٕٞ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ :  ِشؽٍخ اٌزٕبصي ػٓ ٍِى١خ اٌّج١ؼبد : 

طظْ ػ٤ِٔش حُز٤غ رٔـَى طٞحكن ٍؿزظ٢ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ، ٝطظـٔي هخٗٞٗخ رٞحٓطش كخطٍٞس طْ طلٍَٛخ حُٔئٓٔش 

 ُٔ٘ظ١َ ٝكن حُو٤ي حُظخ٢ُ:ًحطٜخ ُٜخُق ح

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41102 

 

 

 

70011300 

44502 

 

 ف/ حُِرخثٖ ر٤غ رخ٥ؿَ 

                

 ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُِكض حُوخّ 

 ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

 

 ه٤ي حٍٓخٍ حُلخطٍٞس ح٠ُ حُٔ٘ظ١َ

 

XXX 

 

 

 

 

XXX 

XXX 

 

 ػٓ اٌّج١ؼبد : ِشؽٍخ اٌزٕبصي 

طظْ ٓـَى هَٝؽ حُز٠خثغ حُٔؼ٤٘ش رلٔذ ح٤ٌُٔش ٝٗٞع حُٔٞحٛلخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ 

حُلخطٍٞس أٝ حُطِز٤ش، كظـٔي هخ٤ٗٞٗخ رٞحٓطش إً هَٝؽ ٖٓ حُٔوِٕ، ٝطٔـَ ٓلخٓز٤خ ٝكن حُو٤ي 

 حُظخ٢ُ:
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 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

600  

30 

 

 

 

 

 ٣خص حُز٠خثغ  حُٔز٤ؼش ف/ ٓ٘ظَ

 ثغ ف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خ               

 

 ه٤ي هَٝؽ حُز٠خػش            

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 :  ػ١ٍّخ اٌج١غ ػٍٝ اٌؾغبة  08ِضبي رطج١مٟ 

هخٓض ًَِٓ حُِكض رز٤غ ػلاع أٗٞحع ٓوظِلش ُٔخىس حُِكض ًَُ٘خص ٓـٔغ   01/2022/ 31رظخ٣ٍن 

 ًٔخ ٢ِ٣ :  853001وَ ، ك٤غ طْ طل٣ََ كخطٍٞس ٍهْ ٓٞٗطَحى ، ٓغ طلَٔ ٜٓخ٣ق حُ٘

 حُٔزِؾ  ح٤ٌُٔش  ػٖٔ حَُ٘حء  حُز٤خٕ 

حُِكض حُوخّ  

50/40  

  1/0حُِكض 

حُٔولق حُِكض 

400/600 

 ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

16814102 

188774.18 

11476691.09 

676358 

ٓزِؾ ٓظ٠ٖٔ 

 حَُْٓ 

TTC 

_ _ 30853925.27 

 خطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش :حُل حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMٓز٢حُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخ
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 ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41102 

 

 

 

 

 

 

 

 

70011300 

 

70111300 

70111302 

 

70602 

 

 ف/ ُرخثٖ ىكغ رخلأؿَ  

 

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ ) ُكض حُوخّ 

50/40) 

 (1/0ثغ )ُكض ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خ

ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ )حُِكض  ف/

 ( 400/600حُٔولق 

 ف/ ٜٓخ٣ٍق ٗوَ

ػ٤ِٔش حُز٤غ رخ٥ؿَ ) ط٤ِْٔ حُلخطٍٞس 

 ُِٔ٘ظ١َ (

 

30853925.27  

 

16814102 

188774.18 

11476691.09 

 

676358 

 

 

 ِلاؽظخ :

 لا طٞؿي ٛ٘خى َٟحثذ ٍّٝٓٞ ر٤ٖ حُلَٝع ٝحًَُ٘خص ٓـٔغ ٓٞٗطَحى .

ز٤غ ٣ظْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ُؼ٤ِٔش هَٝؽ حُز٠خػش ٖٓ حُٔوخُٕ ًُٝي ٝكن رؼي ػ٤ِٔش حُ

 حُو٤ي حُظخ٢ُ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

600  

 

30 

 

 

 

 

 ف/ ٓ٘ظ٣َخص حُز٠خثغ  حُٔز٤ؼش 

              

 ثغف/ ٓوِٝٗخص ٖٓ حُز٠خ

 

 ه٤ي هَٝؽ حُز٠خػش            

30853925.27  

 

30853925.27 
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 : اٌج١غ ثٛاعطخ دفغ رغج١مبد 09ِضبي رطج١مٟ 

( ح٠ُ ٓي٣َ٣ش حُِكض ؿَىح٣ش رطِذ َٗحء ػلاػش أٗٞحع ٖٓ H.Zطويّ حُِرٕٞ ) 17/02/2022رظخ٣ٍن 

0247حُيكغ رٞحٓطش طوي٣ْ طٔز٤ن ، ك٤غ طْ اػيحى كخطٍٞس ٍهْ  ٕحُِكض حُٔوظِلش ًٝخ
 
E547 ،

 . TTC ىؽ 2000000هخٍؽ حَُْٓ  ؾٝط٠ٖٔ ٓزِ

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢حُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗ

  ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41930  

41101 

 ف/ طٔز٤وخص ٓٔظؼِٔش  

 ف/ ُرخثٖ ىكغ ٗويح 

 ػ٤ِٔش حُز٤غ رٞحٓطش طٔز٤ن 

 

2000000  

2000000 

 ّخضٚٔبد اٌفشع اٌضبٌش: عشد اٌ

 أٚلا : ؽشق اٌغشد فٟ ِشوض اٌضفذ

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ىهش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُٔوِٕٝ  : (اٌّغزّش ) ٌذائُ اٌغشد ا

ٝ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ك٢ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ٝ طـَٟ ؿيُٝش ٓٞحه٤ض حُـَى حُلؼ٢ِ رل٤غ 

 . ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص ػ٠ِ حلأهَ َٓس ٝحكيس هلاٍ حُٔ٘ش

 حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ اؿَحء حُظيه٤ن حُي١ٍٝ ػ٠ِ أٍٛيس ٝ ه٤ٞى د اٌذٚسٞ )اٌغٕٛٞ(: اٌغش ٝ

حُٔوِٕٝ حُلؼ٢ِ ُـَٝ حُظلون ٖٓ ٓطخروظٜخ ُِو٤ٞى حُٔو٤ِٗش ك٢ حُٔٔظٞىػخص ٝ رٔؼ٠٘ 

ٖٓ إٔ ه٤ٞى  ٤ٖحُٔخ٤ُآهَ ، ٣ٜيف حُـَى حُي١ٍٝ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ح٠َُٟ ٝ حُو٘خػش ُيٟ حُٔيهو٤ٖ 

 .لؼ٤ِش ُِٔوِٕٝحُـَى طٔؼَ حُو٤ٔش حُ
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 فٟ ِشوض اٌضفذ صب١ٔب : و١ف١خ اٌغشد 

٣وّٞ ًَِٓ حُِكض ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس رؼ٤ِٔخص حُـَى حُيحثْ  ُٔؼَكش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُٞحهؼ٢ ك٢      

ًُٝي ربػخىس طو٤٤ْ لأُٛٞٚ حُؼخرظش ، أٓخ رخُ٘ٔزش  سحٓظوَحؽ ٗظخثؾ أػٔخُٚ ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ ٍرق أٝ هٔخٍ

حُـَى طٌٕٞ ًَ َٜٗ ٖٓ أؿَ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأٍٛيس حُٔلخٓز٤ش ُلٔخد  ُِٔوِٝٗخص كؼ٤ِٔش

 حُٔوِٝٗخص ٝه٤ٔظٜخ حُٔٞؿيس كؼلا ك٢ حُٔوخُٕ .

ٓٔـَ  ٞٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طوّٞ حلإىحٍس هخٛش رخُـَى رٔوخٍٗش ٗظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٓغ ٓخ ٛ     

ٚ أٝ ٣ُخىس ك٤ظْ حطٜخٍ ٓلخٓز٤خ ٝطؼط٢ حُ٘ظخثؾ ح٠ُ حُِٜٔلش حُٔلخٓز٤ش ، اًح ًخٕ ٛ٘خى ٗو

رٔٔئ٢ُٝ حُٜٔخُق ُلآظلٔخٍ ػٖ ٓزذ ٌٛح حُ٘وٚ أٝ ح٣ُِخىس ٝػ٘ي طِو٢ ح٠٣خف طٔـَ حُو٤ٔش 

 حُلو٤وش .

حٓخ حًح ًخٕ حلاٗلَحف ًز٤٤َ ٣ظْ طوي٣ْ طو٣ََ ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ح١ٌُ طوٍَ ٤ًق طٔـِٚ ، ٝحطوخً      

.حلإؿَحءحص حُلآُش  ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حلاٗلَحكخص ٓٔظوزلا
1

 

 ( ٔبفزح اٌغشد اٌّبدٞ 12.2اٌشىً سلُ )

 

 لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ   SDCOMاٌّظذس : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 

 

                                                           
1

 . 19/04/2022ٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش حلإىحٍس ٝحُٔخ٤ُش ، ًَِٓ حُِكض ،ؿَىح٣ش .
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 اٌّجؾش اٌضبٌش : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍضثبئٓ فٟ ظً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ششوخ ٔفطبي  

حُؼخ٤ٗش رؼي حُٔوِٝٗخص ك٢ ًَٗش  ٣ؼي حُِرٕٞ ٖٓ أْٛ أػٔيس حُ٘٘خ١ اً ٣لَ ك٢  حَُٔطزش          

ٗلطخٍ ، اً ٣ٌَ٘ حُٔلٍٞ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ  طوّٞ ػ٤ِٚ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُز٤غ حَُ٘حء  حُظ٢ 

حُٔئٓٔش ٌُٔذ ٍٟخ حُؼٔلاء  ٝ ٝلاثْٜ ، كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف  طظْ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝٓؼ٢ 

 وخٛش رْٜ . حُؼ٤ِٔخص أٗٞحع ُرخثٜ٘خ ٤ًٝل٤ش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِ  ٗظطَم ح٠ُ

 اٌّطٍت الأٚي : أٔٛاع اٌضثبئٓ ِغ اٌشِٛص فٟ ِشوض اٌضفذ  غشدا٠خ 

ٔئٓٔش ًَ كٔذ ٛ٘لٚ ُٝظ٤َٜٔ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٝ حُز٤غ ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طوّٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ  ح٣ُظؼيى ُرخثٖ  

 ٖٓ هلاٍ ط٤ٜ٘ق ٝط٤َِٓ ٓوظِق ٌَُ ْٜٓ٘ ، كٖٔ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ًُي . 

 شع الأٚي : أٔٛاع اٌضثبئٓ  فٟ ِذ٠ش٠خ اٌضفذ غشدا٠خ اٌف

 أٚلا : أٔٛاع صثبئٓ 

 طٜ٘ق حُِرخثٖ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ : 

 ِٓ ٔبؽ١خ اٌٍّى١خ :  .1

  : ٖ٣ٝوٜي رْٜ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُيُٝش أ١ ًَٗخص حُظخرؼش ُٜخ ٖٓ ر٤ٜ٘خ  ُرخثٖ ػ٤٤ٓٞٔ

 ٣خص ...حُن ."ٝحُزِي ENGCPًَٗخص حُظخرؼش ُٔـٔغ ٓٞٗطَحى ٓؼَ ًَٗش "

 . ُرخثٖ هٞحٙ : ٣ٜ٘ق ٛئلاء حُِرخثٖ ٟٖٔ ٓوخٝلاص حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش 

 ِٓ ٔبؽ١خ اٌذفغ :  .2

  ُرخثٖ ىكغ ٗويح: ٣ظْ ط٤ٜ٘ق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِرخثٖ اًح ًخٕ حُِرٕٞ ؿي٣ي أٝ ٛٞ ُرٕٞ ح١ٌُ لا

ح٤ُ٘ي أٝ  ٣ظْ طؼخَٓ ٓؼٚ رٌؼَس ، رلغ اًح ًخٕ حُز٤غ ٗويح ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِرخثٖ اٍكخم 

َٝٛ حُيكغ ٖٓ ١َف حُز٘ي ح٠ُ ِٜٓلش حُظـخ٣ٍش ٣ٝظْ طل٣ََ كخطٍٞس رظٔـ٤َ ٝػخثن حُيكغ 

حًٌٍُٔٞس  ك٢ كخُش ٓخ إ ًخٕ ؿي٣ي كظ٠ ٣و٤ي حُلٔخد آ٤ُخ ػْ طظْ ػ٤ِٔش َٓحهزش رٔخ ٛٞ ٓٔظِْ 

 ٖٓ ١َف حُِرٕٞ ًٝ٘ق كٔخد حُٔئٓٔش .

  ٝك٤خء ٝحُظ٢ طٔ٘لْٜ حُٔئٓٔش ػوش  ك٤غ ٗلطخٍ ُِرخثٜ٘خ حلأًَٗش ُرخثٖ ىكغ رخ٥ؿَ: طٔ٘ق

٣ظْ اػطخثْٜ آؿخٍ ُظٔي٣ي، ك٤غ ٣ظْ طل٤َٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِرخثٖ اًح ًخٕ حُز٤غ رخلأؿَ ػٖ 

٣َ١ن طل٣ٞلاص ٓخ٤ُش ٖٓ حُِرٕٞ ح٠ُ حُلٔخد حُز٢ٌ٘ ُِٔئٓٔش أٝ ػٖ ٣َ١ن حُيكغ ح٢ُ٥، 

ٓغ كٔخد ٜٓخ٣ٍق .ٓخػش  42ٓخػش ك٢ حُـ٘ٞد أٓخ ك٢ حُ٘ٔخٍ  72ك٢ ٓيس لا طظـخُٝ 
1
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 صب١ٔب : رش١ِض اٌضثبئٓ اٌخبص ثّشوض اٌضفذ غشدا٠خ 

ك٤غ طوّٞ ٓئٓٔش ربػطخء ًَ ُرٕٞ ٍِٓ ُٚ رؼي حُظؤًي ٖٓ ٓـِٚ حُظـخ١ٍ ٝطٔـ٤ِٚ ك٢ ِٜٓلش     

حُظـخ٣ٍش حُوخٛش رخُِرخثٖ ،ٗظَح ٣َُٔش حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُِرخثٖ حُٔئٓٔش هٔ٘خ رٌظخرش حلاكَف 

 ُرٕٞ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :  حلأ٠ُٝ ٌَُ

 ( رش١ِض اٌضثبئٓ ٚوشف خبص ثُٙ 7.2اٌغذٚي سلُ )

 اٌشط١ذ اٌؾبٌٟ      اٌشط١ذ الافززبؽٟ     اعُ اٌضثْٛ        اٌشِض          

E0830 H F           0.00         0.00          

E0981 O M        0.00         0.00          

E1021 E            0.00         0.00          

E1414 T R        7234083.14   7234083.14   

E3027 E G        37799595.71 37799595.71 

E3210 T M       0.00         0.00         

E3304 D T       13089.99     13089.99     

E3503       E KH Y    -168849.15   -168849.15    

E3977     A           0.00                0.00         

E9248 L H        0.00        0.00         

E9397 E G        -8134.54      -8134.54     

E9452 T          -3964.13     -3964.13     

E9568 E H R     99965323.27 99965323.27 

E9618 G A        1702134.00 1702134.00 

J3113 M A       -2204.04     -2205.04     

J3124 S N R      30487741.98  30487741.98  

J3127 E R A      0.00         0.00         

J3128 E T         0.00         0.00         

J3184 E B D      0.00         0.00         
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J3185 E D M     -72958.52     -72958.52     

J3233 S S D F S T   0.00         0.00          

J3235 S S B O D R  0.00         0.00          

J3246 S B G T      0.00         0.00           

J3251 E C M S     78038745.70   78038745.70  

J3273 S A P G      0.00          0.00          

J3311 E Y T P     -1498376.14    -1498376.14   

J3318 E S B        0.00          0.00          

J3375 S M B A     120488289.66 120488289.66 

J3402 E T         0.00         0.00         

L7351 E P D T R    131308264.97  131308264.97  

M6041 C O         0.00          0.00          

 

ِشوض صفذ ، ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس

 غشدا٠خ .

 :  ِلاؽظخ

( أ١ إٔ حُِرٕٞ ىحثٖ ُِٔئٓٔش أٓخ ك٢ حُلخُش حُؼ٤ٌٔش كخُِرٕٞ ٓي٣ٖ  -ػ٘ي ٝؿٞى حُؼلآش ٗخهٚ ) 

 ُِرٕٞ هخّ رظٔي٣ي ًَ ٓٔظلوخطٚ حطـخٙ حُٔئٓٔش .أ١ إٔ ح 0ُِِرٕٞ ، ٝك٢ كخُش ح٤َُٛي 

 : ؽغبثبد اٌضثبئٓ فٟ ِشوض اٌضفذ ثغشدا٠خ اٌّطٍت اٌضبٟٔ

حُظـخ١ٍ ٝاػطخثٚ ٍِٓ هخٙ رٚ ، طؤط٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ك٤غ  ـِٚ رؼي طٔـ٤َ  حُِرٕٞ ٝطؤًي ٖٓ ٓ     

 ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  حهظلاف ر٤ٖ أٗٞحع ، كٔٞف ٟٗٞق ًُي ك٢ ٌٛح حُٔطِذ . 

 ٚي : ِشاؽً ػ١ٍّبد اٌج١غ لأٔٛاع اٌضثبئٓ  فٟ ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ اٌفشع الأ

 أٚلا: ؽبٌخ اٌضثْٛ اٌغذ٠ذ :

هزَ إٔ طزيأ حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ُِرٕٞ ؿي٣ي لاري حٕ ٣ظويّ ُِٜٔلش حُظـخٍس ك٢ حُٔئٓٔش ،  

ىٙ ٖٓ رل٤غ ٣ظْ اػيحى  ٌَُ ُرٕٞ ٓـَ طـخ١ٍ ٣ظ٠ٖٔ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٚ ٝحُظ٢ ٣ظْ اػيح

 هزَ ٓئٓٔش ٗلطخٍ ، ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔـَ ٖٓ حُٞػخثن حُظخ٤ُش:
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  ؛ٗٔوش ٖٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ 

 ؛ٗٔوش ٖٓ ػوي حٌَُحء أٝ ح٤ٌُِٔش 

  ٖ؛٤ِٓح٤ٗش ُٔ٘ظ٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ 

  ٜٗخىس ٝؿٞد ح٠َُحثذC20؛ 

  ؛حُزطخهش حُـزخث٤ش 

 ؛ح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔش 

 . ٤ٗي ٓ٘طٞد 

وخٛش رٚ ٣ٝويّ حَُهْ حُظ٢ِِٔٔ حُوخٙ رٚ ٝٗٞػٚ ٣َ١ٝوش رؼي اػيحى حُِٔق ٝحُزطخهش حُل٤٘ش حُ

 .حُظؼخَٓ ٓؼٚ ، ك٢ ريح٣ش ٣ٌّٞ حُيكغ ٗويح )رخُلخَٟ( ٝرؼي ٓيس ٣ٌٖٔ حُيكغ رخلأؿَ 

 : ؽبٌخ اٌضثْٛ اٌؼبدٞصب١ٔب: 

 طظْ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٓغ حُِرٕٞ حُؼخى١ ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش : 

 حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ حهظ٘خثٜخ ٣ٌٕٝٞ َٓكٞم  ٣ظويّ حُِرٕٞ ا٠ُ ِٜٓلش حُظـخ٣ٍش ُطِذ حُِٔؼش

 رطِذ ٓظ٠ٖٔ ٗٞع حُِٔؼش ٝح٤ٌُٔش.

  طؤ٤ًي ٝٓخثَ حُ٘وَ حًح ًخٕ ٣ظلِٜٔخ رٔلَىٙ أٝ طوّٞ ٓئٓٔش رظلِٜٔخ 

  رؼي اػيحى طوي٣ْ حُِرٕٞ رخُطِذ ٣ظْ اػيحى كخطٍٞس ٤ٌِٗش طظ٠ٖٔ أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔطِٞرش

 ش.رخُٞكيس ٝحلإؿٔخ٤ُ

 خُؾ ٝحطوخً حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ رخهظ٘خء  حُِٔؼش ٝحُظؤًي ػ٠ِ أٗٚ هخىٍ رؼي ا١لاع  حُِرٕٞ ػ٠ِ حُٔز

 طٔي٣ي ه٤ٔش حُِٔؼش ٣ظْ طَؿٔش َٝٛ حُطِذ ٝاػيحى كخطٍٞس ٤ٌِٗش .

  ٣ظويّ حُِرٕٞ ح٠ُ ًَِٓ حُيكغ ٜٓلٞرخ رخُلخطٍٞس ٤ٗٝي ر٢ٌ٘ لإػيحى كخطٍٞس ٜٗخث٤ش ط٠ٔٔ

 .ص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُز٤غ (  ٝطٔـَ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخBLFَٝٛ ط٤ِْٔ )

  .ٚطويّ ٌٛٙ حُلخطٍٞس ُِٔٔئٍٝ ػٖ حُٔوِٕ طويّ ُٚ ١ِز٤ظ 

.SDCOMًَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ػزَ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ح٠ُٔٔٔ  ْٝطظ
1
  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .19/04/2022ٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش حُظ٣ٞٔن ، ًَِٓ حُِكض ،ؿَىح٣ش . 
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 خ ٔفطبيششوٟ ف( ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌج١غ 13.2اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خ .ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدا ١ِٓٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس

 

 ؽغبثبد اٌضثبئٓ ٌذٜ ِشوض صفذ  اٌفشع اٌضبٟٔ :

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٗٞع حُِرٕٞ ٍٝهْ كٔخرٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ : 

 

رمذ٠ُ اٌطٍت 

 ٌّظٍؾخ اٌزغبس٠خ

Bon de 

command 

 

 

رمذَ اٌضثْٛ اٌٝ 

 ِشوض اٌذفغ ثش١ه 

 

 

ارخبر اٌمشاس ٚرمذ٠ُ 

 ٌفبرٛسح ا

 

اػذاد فبرٛسح 

 اٌشى١ٍخ 

Facture 

proforma 

 

 

 رؾًّ ِظبس٠ف 

 إٌمً 

 

  BLFرمذ٠ُ 

ٌٍّغئٚي اٌّخضْ 

لاعزلاَ اٌطٍت          

 ) اٌغٍؼخ(

 

 رمذ٠ُ فبرٛسح 

BLF  

 ()ٚطً رغ١ٍُ 
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 (  ٔٛع اٌضثْٛ ٚسلُ ؽغبثٗ ٌذٜ ِئعغخ ٔفطبي 8.2اٌغذٚي سلُ )                    

 اٌؾغبة  سلُ ٔٛع اٌضثْٛ 

 41101 ُرٕٞ حُز٤غ ٗويح 

 41102 ُرٕٞ حُز٤غ رخلأؿَ 

  41930 ُرٕٞ ر٤غ رخُظٔز٤ن 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خ .ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ظ٠ٖٔ أْٓ حُز٘ي ٍٝهْ كٔخرٚ  ُيٟ ٓئٓٔش ٗلطخٍ : 

 اٌجٕه ٚسلُ ؽغبثٗ ٌذٜ ِئعغخ ٔفطبي اعُ( 9.2سلُ )اٌغذٚي               

 سلُ اٌؾغبة اعُ اٌجٕه

 حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ  ر٘ي

BEA 

51100 

حُـِحث١َ   ح٢٘١ُٞ  ر٘ي

BNA 

51101 

حُللاكش ٝحُظ٤ٔ٘ش  ر٘ي 

 BADR  ح٣َُل٤ش

51103 

 حُوَٝ حُ٘ؼز٢  ر٘ي

 CPAحُـِحث١َ 

51104 

ر٘ي حُـِحث١َ ) هخٙ 

 BEAر٘لطخٍ( 

5120010 

 

 ِشوض صفذ ، غشدا٠خ .ِظٍؾخ  ف ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ ؽش اػزّبدآ ١ِٓ اػذاد اٌطبٌجز: اٌّظذس
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 اٌّطٍت اٌضبٌش : اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌؼ١ٍّبد اٌضثبئٓ فٟ ِشوض اٌضفذ ثغشدا٠خ 

 طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص حُز٤غ ُِِرخثٖ ٝكن َٓكِظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣ : 

 ٌٍ ًٔخ ٢ِ٣ :  ٢: ٣ٝظْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخٓز ضثْٛ اٌذفغ ٔمذا أٚ ثبلأعًِشؽٍخ ث١غ إٌّزغبد
1

 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة
 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ
4110X 

 

 

 

 

 

 

 

70011300 

445X 

 

 

 

 

 ف/ حُِرخثٖ  

 

 ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ ) حُِكض حُوخّ(

ف/ ح٠َُحثذ                       

 ٝحَُّٓٞ 

          

 

 ُز٤غػ٤ِٔش ح

 

XXX 

 

 

 

 

 

 

 

XXX 

XXX 

 

 

 

 

 

  ٣ٝظْ طٔـ٤َ حُو٤ي حُٔلخٓز٢ ًٔخ ٢ِ٣ : ِشؽٍخ اٌزغذ٠ذ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

5120010  

 

4110X 

 ف/ حُز٘ي  

 

 ف/ ُرخثٖ

 ٔي٣يػ٤ِٔش ط

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 
 

 رٜخ ًَِٓ حُِكض ًٔخ ٢ِ٣ : ك٤غ طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص حُز٤غ ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ ٣وّٞ

 اٌؾبٌخ الأٌٚٝ : ػ١ٍّخ ث١غ ٌضثْٛ دفغ ٔمذا

( ح٠ُ ٓي٣َ٣ش حُِكض ؿَىح٣ش رطِذ َٗحء ػلاػش أٗٞحع ECMSطويّ حُِرٕٞ ) 28/02/2022رظخ٣ٍن 

ٖٓ حُِكض حُٔوظِلش ٓغ طلَٔ ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ربٟخكش ح٠ُ طلَٔ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ٜٝٓخ٣ٍق 

حُظ٢ ط٠ٖٔ ٓزِؾ هخٍؽ حَُْٓ  0247EV01خطٍٞس ٍهْحُ٘وَ ، ك٤غ طْ اػيحى حُل

27694473.4HT   ك٤غ ط٠ٖٔ ٓزِؾ  5260949.95ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ،

32956423.35TTC . 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٍٞس ٛٞ ك٢ حُلخط ٝٓخ 

                                                           
1

 .2022/ 05/05ًِ حُِكض ،ؿَىح٣ش .ٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ ِٜٓلش حُيحٍس ٝحُٔلخٓزش، َٓ 
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 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 .حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 ئٓدا ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41101  

44502 

 

44505 

 

70011300 

 

70111300 

 

70111302 

 

70602 

 

 

 

 ف/ ُرخثٖ ىكغ ٗويح 

ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص

ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ػ٠ِ حُ٘وَ

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ ) ُكض 

 حُوخّ (

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ )ُكض 

 (400/600حُٔولق 

خثغ ) ُكض ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠

 (1/0حُٔولق 

 ف/ ٜٓخ٣ٍق ٗوَ

 ػ٤ِٔش حُز٤غ ٗويح ) ط٤ِْٔ حُلخطٍٞس

 (ُِٔ٘ظ١َ

 

32956423.35  

5178524.75 

83425.20 

21383252 

3356964.18 

2515177.22 

439080 

 

 

 : ػ١ٍّخ اٌج١غ ٌضثْٛ دفغ ثب٢عً اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ

ىح٣ش رطِذ َٗحء ػلاػش أٗٞحع ( ح٠ُ ٓي٣َ٣ش حُِكض ؿSMBAَطويّ حُِرٕٞ ) 28/02/2022رظخ٣ٍن 

ٖٓ حُِكض حُٔوظِلش ٓغ طلَٔ ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ربٟخكش ح٠ُ طلَٔ ٍّٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ٜٝٓخ٣ٍق 

حُظ٢ ط٠ٖٔ ٓزِؾ هخٍؽ حَُْٓ 0247EV02حُ٘وَ ، ك٤غ طْ اػيحى حُلخطٍٞس ٍهْ 

80243848.75HT   ك٤غ ط٠ٖٔ ٓزِؾ  15245191.26ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ،

95483040.01TTC ٣ّٞ .  60. ك٤غ ٓ٘لض حُٔئٓٔش ٓيس ىكغ طويٍ رــــ 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOM؛ٛٞ ك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ 

 )ِٕٝ؛حُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  ؛ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي 

 SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  

 ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ : 



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌششوخ ٔفطبي ِشوض اٌضفذ غشدا٠خ                              اٌضبٟٔ اٌفظً  

138 
 

 سلُ اٌؾغبة
 اٌج١بْ

 اٌّجبٌغ

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41102  

44502 

 

44505 

 

70011300 

 

70111300 

 

70111310 

70602 

 

 رخلأؿَ ف/ ُرخثٖ ىكغ 

ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص 

ف/ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ػ٠ِ حُ٘وَ

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ ) ُكض 

 حُوخّ (

ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ )ُكض 

 (400/600حُٔولق 

 ف/ ٓز٤ؼخص ٖٓ حُز٠خثغ

 ف/ ٜٓخ٣ٍق ٗوَ

ػ٤ِٔش حُز٤غ رخلأؿَ  ) ط٤ِْٔ 

 حُلخطٍٞس ُِٔ٘ظ١َ (

 

95483040.01  

14926167.96 

319023.30 

68608050 

9456414.64 

494314.64 

1679070 

 

 

 

 : ششاء ثٛاعطخ دفغ رغج١ك اٌؾبٌخ اٌضبٌضخ

( ح٠ُ ٓي٣َ٣ش حُِكض ؿَىح٣ش رطِذ َٗحء ػلاػش أٗٞحع ٖٓ T.Rطويّ حُِرٕٞ ) 28/02/2022رظخ٣ٍن 

، 447E 532T0202ٍٞس ٍهْ حُيكغ رٞحٓطش طوي٣ْ طٔز٤ن ، ك٤غ طْ اػيحى كخط ٕحُِكض حُٔوظِلش ًٝخ

 . 18969359.27TTCهخٍؽ حَُْٓ  ؾٝط٠ٖٔ ٓزِ

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّرؼي 

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOMك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ ٞٛ 

 )ِٕٝحُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش 

 .حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMحُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢

  ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

41930  

41101 

 ف/ طٔز٤وخص ٓٔظؼِٔش  

 ف/ ُرخثٖ ىكغ ٗويح 

 رٞحٓطش طٔز٤ن ػ٤ِٔش حُز٤غ 

 

18969359.27  

18969359.27 
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 : ػ١ٍّخ رغذ٠ذ ثٛاعطخ ش١ه : اٌشاثؼخاٌؾبٌخ 

ك٤غ طْ طٔي٣ي ػ٤ِٔش حُز٤غ رٞحٓطش حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ  27/02/2022طٔض حُؼ٤ِٔش ك٢ 

، ك٤غ ط٠ٔ٘ض ٓزِؾ هخٍؽ حَُْٓ  E557 0247، ك٤غ ًخٗض ٍهْ كخطٍٞس BEAحُوخٍؿ٢ 

2192049.12TTC  . 

 حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ هخّ حُٔلخٓذ رخُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش : حٓظلاّي رؼ

 ّحُظؤًي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗظخ SDCOMك٢ حُلخطٍٞس  ٝٓخ ٞٛ 

 )ِٕٝحُظؤًي ر٤ٖ حُلخطٍٞس ٝحُظوخ٣ٍَ )كًَش حُٔو 

  حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ي ٖٓ هلاٍ طو٣ََ حُو٣ِ٘ش 

 . حُو٤ي حُٔلخٓز٢  SDCOMٓخص حُٔلخٓز٢حُظٔـ٤َ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞ

 ك٤غ طْ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِلخطٍٞس ًخ٥ط٢ :

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

51100  

41101 

 BEAف/ حُز٘ي  

 ف/ ُرخثٖ ىكغ ٗويح 

ػ٤ِٔش طل٤َٜ ٖٓ ٤ٗي ٖٓ حُز٘ي 

BNA 

 

2192049.12  

2192049.12 

 

 

 ؼّبي رغج١ك ؽبٌخ اٌخبِغخ : ػ١ٍّخ اعز

 (  طلض كخطٍٞس SNR ، ك٤غ ىكغ طٔز٤ن ٖٓ ١َف حُِرٕٞ)  10/02/2022طٔض حُؼ٤ِٔش ٣ّٞ 

0247
 
E540  ىؽ . 3000000،ٝهي هيٍ ٓزِؾ حُظٔز٤ن 

 ٝطْ طٔـ٤َ ٝكن حُو٤ي حُٔلخٓز٢ حُظخ٢ُ  : 

 اٌّجبٌغ اٌج١بْ سلُ اٌؾغبة

 دائٓ ِذ٠ٓ دائٓ ِذ٠ٓ

51103  

41930 

 BADRف/ حُز٘ي  

 خثٖ ىكغ ٗويح ف/ ُر

 

3000000  

3000000 

 

 
 

 ِلاؽظخ :

٣ؼ٢٘ إٔ حُٔئٓٔش ُْ طظْ طل٤َٜ ٓٔظلوخطٜخ ، ٝك٢ كخُش ٝؿٞى  511ك٢ كخُش ٝؿٞى حُلٔخد 

 ز٢ٌ٘ حُوخٙ رٔئٓٔش ٗلطخٍ أٗٚ طْ طل٤َٜ ٓٔظلوخطٜخ أ١ ىهَ حُٔزِؾ ك٢ حُلٔخد حُ 512حُلٔخد 

 أ٣خّ . 5طٌٕٞ ٓيس طل٤ِٜٚ  511ًَ ٗخى ف/  -
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 ٌفظً خلاطخ ا

 CENTRE)ٓئٓٔش ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ك٢ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ         

BITUME )ك٤غ ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض  طـ٤ٔي حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش حُٔؼَٟٝش  ك٢ حُلَٜ حُٔخرن ،، ؿَىح٣ش

طٌٔ٘خ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظَس ًخِٓش ُِٔوِٝٗخص ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ، ًٌٝح ٓؼَكش 

ٟخكش ح٠ُ كْٜ ػَٔ  ٗظخّ خلإِق ُرخثٜ٘خ  ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ  ٓؼْٜ ٝ ًٌح ٓؼخُـظْٜ  ٓلخٓز٤خ ، رٓوظ

حُٔوٜٚ ك٢    SDCOMٝحلأٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔٔخػيس ً٘ظخّ  naft-comptaحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ 

 ػ٤ِٔش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٤٤َٔ   ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ . 

حُٔؼظٔيس ك٢ طو٤٤ْ ٓوِٝٗخطٜخ ألا ٢ٛٝ حُط٣َوش حلأًؼَ حٓظؼٔخلا  ٝ ًٔخ طؼَك٘خ ػ٠ِ حُطَم         

ش ٗلطخٍ ٢ٛ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ك٤غ ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ًز٤َ ًُٝي ًَٗىحهَ   ْك٢ حُظو٤٤

٠ُ حلاػظٔخى أ٠٣خ أُؼَكش أ١ طـ٤َ ١َأ ػ٠ِ ه٤ٔش حلأَٛ ٌٓ٘ طخ٣ٍن حلآظلٞحً ػ٤ِٚ،  رخلإٟخكش 

َ أٝلا، حُٜخىٍ أٝلا ، ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طوّٞ رَٜف ٓ٘ظـخطٜخ كٔذ طخ٣ٍن حُيحه ٣َ١FIFOوش  ػ٠ِ

 حهظ٘خثٜخ  ٝٓيس حٗظٜخء ٛلاك٤ظٜخ ُظلخى١ أ١ طِق ُِٔ٘ظـخص .

   ٢ٛ ٣َ١وش حُـَى حُيحثْ طؼظٔيٛخ حُٔئٓٔش ٝ   طِٞٛ٘خ ح٠ُ ٓؼَكش ٣َ١وش حُـَى حُظ٢  ًٌٝح        

رش ػ٠ِ ًَ حُٔ٘ظـخص ٝحُٔٞحى حُٔظزو٤ش ىحهَ ) حُٔٔظَٔ( ٝح١ٌُ ٣ظْ رٜلش ٤ٓٞ٣ش ٖٓ أؿَ حَُهخ

 حُٔوخُٕ .
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ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُٟٔٞٞع ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش        

كخُٝ٘خ  ،  (CENTRE BITUME)ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣ش 

ٌخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ُِزلغ ٝحُظ٢ طٔلٍٞص كٍٞ آٌخ٤ٗش ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ ٓؼخُـش حلإٗ

حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، ٝٓيٟ آٜخٓخطٚ ك٢ ط٣ٞٔش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ، ٖٝٓ أؿَ 

ش ًُي هٔ٘خ رظ٤ٟٞق أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُيٍحٓش ًُٝي رخُظٞك٤ن ر٤ٖ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٖٓ ؿٜ

ٝحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش ٝحُٔلاكظش حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ 

 .(CENTRE BITUME)ًَِٓ حُِكض ؿَىح٣ش 

ك٤غ حٓظٜيف حُلَٜ حلأٍٝ ٝحُٔظؼِن رخُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش رظوي٣ْ ٓلخ٤ْٛ ٗظ٣َش كٍٞ ٗظخّ     

 ٝحُِرخثٖ . حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٤ًٝل٤ش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص

ٖٝٓ أؿَ حلإُٔخّ رل٤ؼ٤خص حُيٍحٓش ٝحهظزخٍ ٛلش ك٤َٟخص ٌٛٙ حلأه٤َس ٝرـ٤ش حٍُٞٛٞ ح٠ُ     

 ٤ٔيح٤ٗش ٝحُظ٢ أٍىٗخٛخ إٔ طٌٕٞ رؤِٓٞر٤ٖ ، أٍٝ أِٓٞدحُيٍحٓش ِٗظخثـٜخ، هٜٜ٘خ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ُ

كظش ٓوظِق ٓغ ٓوظِق ٓٞظل٢ حًَُ٘ش ٓلَ حُيٍحٓش ،أّ حُؼخ٢ٗ رٔلاطْ حُٔوخرِش ٝح١ٌُ  ٝٛٞ 

 حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش ٤ًٝل٤ش ه٤خّ حُٔلخٓذ رٔؼخُـظٜخ.

 اخزجبس اٌفشػ١بد : ٔزبئظ  .1

يٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٟٔٞٞع  ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُطٌٔ٘خ ٖٓ هلاٍ     

ٝػ٠ِ ، ٍحٓش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، حهظزخٍ حُل٤َٟخص حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ريح٣ش حُي

 ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :حُ ؿِٔش ٖٓ  ٠ُآٖ حٍُٞٛٞ  ِٞٛ٘خٟٞء ٌٛح ط

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣ٞكَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ  اٌفشػ١خ الأٌٚٝ :  .أ 

٤ٔخم طؼظزَ ٌٛٙ حُل٤َٟش ٛل٤لش ك٤غ إٔ ططز٤ن حُحُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ، ٖٝٓ ٌٛح ُٔؼخُـش 

ٔئٓٔش ٖٓ طلو٤ن كٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٓٞحءح ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٣ٌٖٔ حُ

حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش لأٗٚ ٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ َٓىٝى حُٔئٓٔش لإٔ ٗـخكٚ ٖٓ 

 ٗـخف حُٔئٓٔش ٝحُؼٌْ .

حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ك٢ حُظ٢ ٜٗض ٌٛٙ حُل٤َٟش ػ٠ِ إٔ  ٝاٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ :  .ة 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ هخٙ رٜخ ، ٗوزَ ٌٛٙ حُل٤َٟش ٣ٌٖٝٔ  ْ رٞحٓطش ٗظخّظًَٗش ٗلطخٍ ط

حُوٍٞ إٔ ًَٗش ٗلطخٍ ُٜخ ٗظخّ هخٙ ُٔؼخُـش ٝط٤٤َٔ حُٔوِٝٗخص ألا ٛٞ رَٗخٓؾ 

SDCOM . 

 ٤ْ حُٔوِٕٝ ك٤غ طٔظؼَٔ ١٤َك٘خ ك٢ ٌٛٙ حُل٤َٟش ١َم ؿَى ٝطو:  اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ .ط 

،  ِٜٝٗخ ٣َ١ٝوش حُـَى حُٔظ٘خٝدْ ٓو٤ك٢ طو٤(  ٣َ١CUMPوش حُظٌِلش حُٞٓط٤ش حَُٔؿلش )

ْ ٓوِٜٝٗخ ػ٠ِ ٣َ١وش ٤َٗكٞ ٌٛٙ حُل٤َٟش لإٔ ًَٗش ٗلطخٍ طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طو٤

حُيحهَ أٝلا ، ٛخىٍ أٝلا ، أٓخ روٜٞٙ  ػ٤ِٔش حُـَى  FIFOحُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٣َ١ٝوش 

 كظٔظؼ٤ٖ رطَم حُـَى حُيحثْ ) حُٔٔظَٔ(.

حٜٓخّ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ ط٣ٞٔش   ٝحُظ٢ طٔلٍٞص كٍٞاٌفشػ١خ اٌشاثؼخ :  .د 

حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رخُِرخثٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜ٘لْٜ ،  ٗوزَ ٌٛٙ حُل٤َٟش لإٔ ًَٗش ٗلطخٍ  
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هخٓض ريٓؾ ًَ ٖٓ حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ٗظخّ ٓؼخُـش ٝط٤٤َٔ ٝحكي ٝٛٞ ٗظخّ 

SDCOM  . 

 ٔزبئظ اٌذساعخ : .2

هلاٍ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ٜش  حُظ٢ ططَه٘خ ح٤ُٜخ ك٢ رؼي ػَٟ٘خ ُٔوظِق ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع ٖٓ      

 ك٤ِٜٖ ٝأؿِحثٜٔخ، طٌٔ٘خ ٖٓ حُظَٞٛ ح٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ : 

٣ٔظؼَٔ ًَ ٓٞظق ُٚ طؼخَٓ ٓزخَٗ ٓغ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ًِٔش َٓ ٝحْٓ هخٙ رٚ  -

 ٝرٌُي لا ٣ٔظط٤غ أ١ ٗوٚ حُيهٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخّ الا اًح طٞكَص ُي٣ٚ ًِٔش حَُٔ .

 . ى حُٔٞظق ُٜٔ٘زٚ ٣ظْ طِوخث٤خ ٝرخٗظظخّ طـ٤٤َ ًِٔش حَُٔك٢ كخُش طَ -
حٓظلخُش كٌف أ١ ر٤خٗخص طْ اىهخُٜخ ا٠ُ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝك٢ كخُش ٝؿٞى أ١  -

اٟخكش أٝ طؼي٣َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص كخٗٚ ٣ٌٖٔ ٓلاكظش ًٝ٘ق ٌٛٙ حُظؼي٣لاص ٝ ٝهض كُٜٜٞخ 

٣ٔ٘ق ٤ِٓس ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ألا ٢ٛٝ حُيهش ٤ًٝل٤ش طؼي٣ِٜخ ًٌُٝي ٛخكذ ٌٛح حلإؿَحء ٓٔخ 

 ٝحلأٓخٕ حٌُخك٤٤ٖ .

طؤػَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ رخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓٔخ أُِّ ٓئٓٔش ٗلطخٍ ػ٠ِ طط٣َٞ  -

 ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ُي٣ٜخ ٝأٛزق ٗظخّ ػزَ حُ٘زٌش .

خٓظويحّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٠ٔٔٓ طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ك٢ ًَٗش ٗلطخٍ ر -

، ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٢ حًظ٘خف لأهطخء ك٢ ػ٤ِٔخص حُلٞطَس ًُٝي رٔوخٍٗش حُظوخ٣ٍَ SDCOMرــ 

 .naft-comptaحُٔويٓش ٖٓ ًَ ِٜٓلش ٝٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ حلأ٢ِٛ 

َٝٛ طظْ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص حُٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ  رخٓظويحّ ػيس ٝػخثن ػزٞط٤ش أٜٛٔخ  -

حُطِذ ، كخطٍٞس ٤ٌِٗش ، َٝٛ ط٤ِْٔ كخطٍٞس ، طوخ٣ٍَ ٓويٓش ٖٓ ٓوظِق حُٜٔخُق ، ٢ٛٝ 

 ريٍٝٛخ طؼظزَ ٝػخثن َُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٝٗخص .
حُيحهَ  FIFOطؼظٔي ًَٗش ٗلطخٍ ك٢ طو٤ْ ٓوِٝٗخص ػ٠ِ ٣َ١وش حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٣َ١ٝوش  -

 أٝلا ، ٛخىٍ أٝلا.

حثْ ) حُٔٔظَٔ( ك٢ حُظلٌْ ك٢ كًَش ؿ٤ٔغ أٗٞحع حػظٔخى حًَُ٘ش ٗلطخٍ  ػ٠ِ حُـَى حُي -

 ٓوِٝٗخطٜخ ٝكٖٔ ط٤َٔٛخ ٍٝهخرش ػ٤ِٜخ .

إٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢  ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ رٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِِرخثٖ  -

 ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِٛخ ك٢ اىحٍس ػلاهظٜخ ٓغ ُرخثٜ٘خ ٝهيٍس حُٞكخء ُْٜ ًٝٔذ ٍٟخْٛ ٝٝلاثْٜ .

 

 : شاؽبدالالز .3

٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش ، ٝٓؼ٤خ لإػطخء كخثيس أًزَ ٌُٜح حُزلغ ٣ٌٖٔ إٔ ٗويّ ؿِٔش حُرؼي ػَٝ         

 ٓظٔؼِش ك٢ ٓخ ٢ِ٣ : هظَحكخصٖٓ حلا

ٗلطخٍ ط٤ْٜٔ ٝاٗـخُ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٓظٌخَٓ ٝٗخَٓ ريلا ٖٓ ًَٗش ٣ـذ ػ٠ِ  -

ُلي ٖٓ ٗٔزش كيٝع حلأهطخء ًٌُٝي طو٤َِ حلأٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخ ًُٝي ٖٓ أؿَ ح

 حُظٌخ٤ُق .
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حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٖٓ أؿَ  -

 طل٤ْٜٔٔ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝىكؼْٜ لإطوخٕ حُلخٓٞد .

ٍَٟٝس ىػْ حُٔئٓٔش رخٍُٔٞى حُز١َ٘ حٌُقء ك٢ ؿ٤ٔغ حُٜٔخُق هخٛش رِٜٔلش حلإىحٍس  -

خػظزخٍٛخ حُؼٜذ ح٤َُٔٔ ُلإىحٍس حُؼخٓش ٣َٗطش إٔ طظٞكَ ك٤ْٜ ٓئٛلاص لآُش ٝحُٔخ٤ُش ر

 ُظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُؼَٔ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٔلخٓز٢ .

 طل٤ٖٔ ٓٔظؼ٢ِٔ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ رخُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؤ٤َٛ . -

 حُلَٙ ػ٠ِ ىهش ٝ ٟٝٞف حُزَحٓؾ ح٤ُ٥ش ك٢ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص . -

( ك٢ كخُش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ CUMPحُٞٓط٤ش حَُٔؿلش )٠ٛٞ٣ رخٓظؼٔخٍ ٣َ١وش حُظٌِلش   -

ػٔخٕ َٗحء حُز٠خػش ٓظوِزش ٛؼٞىح ِٝٗٝلا حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣لي ٖٓ آػَ حُظوِزخص ػ٠ِ أ

 ًَ ٖٓ طٌِلش حُٔز٤ؼخص ًٌُٝي طٌِلش حُٔوِٕٝ ٝه٤ٔش ًَ ٖٓ ٓـَٔ حَُرق. 

 آفبق اٌذساعخ :  .4

ُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش كَٜ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ كٍٞ ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح   

ُِٔوِٝٗخص ٝحُِرخثٖ ، ٝٓغ ٌٛح ٣زو٠ حُٔـخٍ هٜزخ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ ٗظ٠ حُـٞحٗذ ٗوظَف 

 ٜٓ٘خ :

 ىٍٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش . -

 أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طل٤ٖٔ ٓوَؿخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ . -

 طو٤٤ْ حُٔوِٝٗخص ك٢ حُٔئٓٔخص حٍُِحػ٤ش . ىٍحٓش ػ٤ِٔش -

 ٓيٟ هيٍس حػظٔخى ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ ظَ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش . -
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 اٌىزت أٚلا : 

حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُِٛٞحٕ َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ،"اداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ" أكٔي ٍحٗي حُـي٣َ  .1

 .1997حلأٍىٕ، ػٔخٕ، 

" رم١ٕبد اٌّؾبعجخ ٚفك ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ أكٔي ١َ١خٍ ، ػزي حُؼخ٢ُ َٜٓ٘ ،  .2

 . 2015حُـٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، حُـِحثَ ،  "،

حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ىحٍ  "اٌٛاػؼ فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ "،رٖ ٍر٤غ ك٤٘لش ، .3

 . 2010 ٛٞحٓش َُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،حُـِحثَ،

حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص ،"أطٛي اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ "، ر٣ٞؼوٞد ػزي ح٣ٌَُْ  .4

 . 1999حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ، 

، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ،" ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌّزمذِخ"ك٤ٖٔ محمد ىكيٝف، ك٤ٖٔ ٣ٞٓق حُوخ٢ٟ  .5

 ىحٍ حُؼوخكش َُ٘٘

 . 2009ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ،

حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ حَُِٛحٕ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ،  ء ٚاٌزخض٠ٓ"،،" أداسح اٌششاكٔي حُـي٣َ .6

 . 2000حلأٍىٕ ، 

،حُطزؼش حُؼخُؼش ،ىحٍ ح٤َُٔٔس  "ِمذِخ فٟ الإداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد"٤ِٓٔخٕ هخُي ػز٤يحص ، .7

 . 2011َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ، 

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص ٍّؾبعجخ ""رض١ٕبد اٌّؾبعجخ ؽغت اٌّخطؾ  اٌٛؽٕٟ ٌٓؼيحٕ ، ٗزخ٢ٌ٣ .8

 . 2006 ،حُـخٓؼش  حُـِحث٣َش

،" اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ ِٓ ٔبؽ١خ ٛلاف حُي٣ٖ محمد ػزي حُزخه٢، ػزي حُـلخٍ حُل٘ل٢ .9

 . 2001، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ،اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ "

ؾ  اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ اٌٛؽٕٟ "ِؾبعجخ اٌؼبِخ أطٛي ِٚجبدئ ٚفك ِخطػخٍٗٞ ًظٕٞ،  .10

 . 2009حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ى٣ٞحٕ ٓطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ،"،

، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُ٘٘ ،ػٔخٕ، "اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ"ػزي حُـلخٍ حُل٘ل٢،  .11

 . 2002حلأٍىٕ،

 حُطزؼش "اداسح اٌّؼشفخ : اداسح ِؼشفخ اٌضثْٛ "،ػلاء كَكخٕ ١خُذ ، أ٤َٓس حُـ٘خر٢ ،  .12

 حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘

 . 2009ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ،

،حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، "اداسح اٌّخبصْ"ػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ،  .13

 َٜٓ، ىٕٝ ًًَ ٓ٘ش حَُ٘٘ .

، حُطزؼش "اداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ) ِذخً ؽذ٠ش لإداسح اٌّٛاد("محمد حُؼيٝحٕ ٝآهَٕٝ ، .14

 . 2005َ٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ ، حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜلخء ُ٘

حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘،  ،" اداسح اٌّٛاد ٚالاِذاد"،محمد طٞك٤ن ،آٔخػ٤َ ح٤ُٔي .15

 . 2000حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ 

 1998، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ،حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ، "اداسح ٚػجؾ اٌّخبصْ"محمد طٞك٤ن ٓخ٢ٟ ، .16

. 
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حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘  "اعشاءاد اٌزخض٠ٓ"،،محمد ك٤يٍ حُٜخىم ٓـ٤لإ .17

 .2002ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،

، ،" أعبع١بد اٌزغ٠ٛك اٌشبًِ ٚاٌّزىبًِ"ٓلٔٞى ؿخْٓ حُٜٔيػ٢، ر٤َ٘ ػزخّ حُؼلام .18

 . 2012حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٜٔ٘خؽ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ، حلأٍىٕ، 

حلأ٠ُٝ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُ٘٘  حُطزؼش"اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ"،ٜٓطل٠ ٤َُٛ ، .19

 ٝحُظ٣ُٞغ ، ُز٘خٕ ،ىٕٝ ًًَ حُٔ٘ش .

حُطزؼش حلأ٠ُٝ  ، "اداسح اٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ ِذخً اٌىّٟ"،ٜٓي١ ك٤ٖٔ ٣ُِٝق ،ػ٢ِ ٤ِْٓ  .20

 . 2010، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 

حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ٌٓظزش ، " ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ " ٜٓي١ ٓؤٕٓٞ حُل٤ٖٔ ، .21

 حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘

 . 1151حلأٍىٕ ،  –ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ 

ٗـْ، ػزٞى ٗـْ،" حُٔيهَ ح٤ُخرخ٢ٗ ا٠ُ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ) حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُ٘ظْ ٝحلأٓخ٤ُذ( "  .22

 2004حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ، حلأٍىٕ، 

، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ٓئٓٔش حٍُٞحم اداسح ػلالبد اٌضثْٛ"" ٣ٞٓق حُطخث٢، ٛخْٗ حُؼزخى١ ، .23

 . 2009َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ، 

 بِؼ١خصب١ٔب : اٌّزوشاد اٌغ

،" ِؾبعجخ اٌّخضْٚ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ دساعخ رطج١م١خ أؿ٘ق كخطق .24

زخص ٜٗخىس ٓخٓظَ ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِ"-ٚؽذح ػ١ٓ ١ٍِخ –ٌزؼب١ٔٚخ اٌؾجٛة ٚاٌجمٛي اٌغبفخ 

٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ،  أًخى٢ٔ٣، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش

 . 2014_2013أّ حُزٞحه٢ ، حُـِحثَ ، 

" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ رٔخّ ٓلٔٞى أكٔي ،  .25

  ِٕشآد الأػّبي 
ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ : حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ، ٤ًِش  ، ًٌَٓس ٤َُ٘اٌفٍغط١ٕ١خ " 

 . 2006،  -ؿِس  –حُظـخٍس ، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش 

ًٌَٓس  اٌّخضْٚ اٌٛلٛد ٚدٚس٘ب فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف "، ،"رم١ٕبد ّٚٔبرط رغ١١شهُٞش ط٢ِ  .26

ؼِّٞ ٤ًِش حُ، طوٜٚ اهظٜخى ٝط٤٤َٔ حُزظ٢َُٝ ،  لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣

_ 2013ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش ، حُـِحثَ ،  ، حلاهظٜخى٣ش ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش

2014 . 

دساعخ ؽبٌخ ششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍض١ٌظ  -،"الأِضٍخ الالزظبد٠خ فٟ رغ١١ش اٌّخضُْٚىٕٝ ؿٔخٍ .27

ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َ ، طوٜٚ "، -CERAMIRاٌخضفٟ  ثبٌشِشٟ   

، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ٝػِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش أرٞ  ُؼ٤ِٔش ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔشرلٞع ح

 .2010-2009رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ ، حُـِحثَ، 

" أصش اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ٓخٍس ٓيك٢ٗٞ ، .28

طوٜٚ: ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش ،٤ًِش  ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، اٌّئعغخ الإٔزبع١خ"

أّ حُزٞحه٢ ،  -حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

1151 . 
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ًٌَٓس لآظٌٔخٍ  ، " رم١١ُ اٌّخضْٚ ؽغت ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ "ٓؼيح١ٝ محمد،  .29

لاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝطيه٤ن ،٤ًِش حُؼِّٞ ح

 .2014-2013ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ،ؿخٓؼش حُز٣َٞس، 

" اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّخضٚٔبد ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٤ٗزخٕ أٓٔخء، ٗٔلاٍ حُط٤ذ،  .30

 -ششوخ دأْٛ عشعشح -دساعخ ؽبٌخ   –اٌّبٌٟ ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ 

ظَ أًخى٢ٔ٣، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝطيه٤ن ، ٤ًِش ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخٓ، اٌغضائش"

 2019_2018حُـِحثَ ،  ،حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُز٣َٞس

" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػزي حُزخ٢ٓ رٞكخ٣ي ، .31

: حهظٜخى ٝط٤٤َٔ رظ٢َُٝ  ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ ٌٍّئعغخ اٌجزش١ٌٚخ"

 . 1151ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف  ٍٝهِش ،  ،، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ

، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس  " أصش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ "ػِ حُي٣ٖ ٣ٞٓق ، .32

ٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش حُظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظ: ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ

 . 1152حُـِحثَ ،  –ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش  أكٔي ىٍح٣ش أىٍحٍ 

، ًٌَٓس  " أصش اٌزؾٛي فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ "ػلا أكٔي ػزي حُٜخى١ حُِػخ٤ٖٗ ، .33

٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، طوٜٚ : ٓخؿٔظ٤َ ٓلخٓزش ٝط٣َٞٔ ،  ،٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣

 . 1113ِس ،  ؿ –حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش 

" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ فٟ ػٞح١ق ٓؤ٢ٗٞٓ ،  .34

، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ : ٓلخٓزش ، ٤ًِش حُؼِّٞ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ " 

 . 2019،  -أّ حُزٞحه٢ –حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

"ِغبّ٘خ ٌزؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌمشاس اٌّزؼٍمخ ثبٌّخضْٚ الأِضً لاعزخذاَ ، ػ٠ٔ٤ كـخد .35

دساعخ ؽبٌخ ػ١ٕ١خ ِٓ اٌّئعغبد  –ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ 

ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٓظطِذ ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، طوٜٚ:  "،(2012-2010ِطبؽٓ اٌمّؼ ٌٍفزشح )

ِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش  ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حهظٜخى ططز٤و٢ ، هْٔ : ػ

 . 2015-2014ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس ، حُـِحثَ، 

 -،"رم١ٕبد رغ١١ش اٌّخضْٚ ٚدٚس٘ب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّخض٠ِ٤ُْٚ ٜٓي٣ش ىكيٝف  .36

خٓظَ ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓ"،-أَ ثٛالٟ GPLدساعخ ؽبٌخ ِئعغخ ٔفطبي ٚؽذح 

طؤ٤ٓ٘خص ٝط٤٤َٔ حُٔوخ١َ، ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ -أًخى٢ٔ٣ طوٜٚ ٓخ٤ُش 

 . 2014-2013حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش أّ رٞحه٢ ، حُـِحثَ 

أؼىبعبد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ٓوِٞك٢ محمد ػخىٍ ، " .37

ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ : ٓلخٓزش ، ، ًٌَٓس ٤َُ٘  اٌّؾبعج١خ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ "

 . 1151رَٞٓىحّ ،  –ؿخٓؼش أمحمد رٞهَس ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ

" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ ٠ٓٞٓ رٖ ػ٢ٔ٤ ، رٞٓي٣ٖ ٢ٌٓ ،  .38

َٓحهزش ط٤٤َٔ ،٤ًِش حُؼِّٞ ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ، طوٜٚ: طيه٤ن ٝ اٌذاخ١ٍخ"

 . 1155ح٤ُِٔٔش ،  –حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف 

،"دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اخز١بس ؽش٠مخ رم١ُ اٌّخضْٚ  ٍٗٞ حُٜخ٢ٗ حُؼ٢٘ .39

، طوٜٚ ٓلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ، ٤ًِش  ًٌَٓس لآظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس ٓخؿٔظ٤َاٌغٍؼٟ"، 

 .2006ظـخٍس ، ؿخٓؼش ؿِس ، حُ
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 بٌضب : اٌّغلادـــــــــــص

" دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح أكٔي هخ٣ي ٍٗٞ حُي٣ٖ ،ٛلا٢ِ٣ آلاّ ، .40

 10، ٓـِش حهظٜخى حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍ ، حُٔـِي  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّئعغخ الالزظبد٠خ "

 . 2019، حُـِحثَ ،خُٞحى١، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ حلأه٠َ ر 15، حُؼيى 

" ِؼبٌغخ اٌّخضْٚ ث١ٓ ٔظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٓزظ٢ آٔخػ٤َ ، ٢٣َٗ ٛلاف حُي٣ٖ، .41

SCF   ُٚاٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ سلIAS2 حُؼيى 06"، ٓـِش حُزخكغ حلاهظٜخى١، حُٔـِي ،

 . 2018(، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ، ح٤ُِٔٔش ، حُـِحثَ ،2018ؿٞحٕ ) 01

دساعخ  –،"اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ع١بعخ رم١ُ اٌّخضْٚ ي حُوخىٍهط٤ذ٤ِٓٔخٕ رِؼٍٞ ،ػز .42

ٓـِش ٍإٟ  "-١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ثٛلا٠خ غشدا٠خ/ اٌغضائش

 . 2016، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ، حُٞحى١، حُـِحثَ، 10حلاهظٜخى٣ش ،حُؼيى 

فٟ ظً رطج١ك إٌظبَ  " رم١١ُ اٌّخضٚٔبد ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌّّبسعخ٢ٓ محمد ُو٠َ ، .43

، حُـِحثَ 1، ؿخٓؼش رخط٘ش 01، حُؼيى 09ٓـِش حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢ ، حُٔـِي اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ"، 

،2019 . 

" دٚس اداسح ػلالخ اٌضثبئٓ فٟ رؼض٠ض طٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ ششوبد أزبط ػ٢ِ كلاف حُِؿز٢ ، .44

ٓـِش أرلغ اٌّٛسد٠ٓ("،  الأسدْ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ –ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ فٟ ِذ٠ٕخ ػّبْ 

 . 2015رٌَٔس ، حُـِحثَ ،، ، ؿخٓؼش محمد ه08َ٠٤حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش، حُؼيى 

دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ اػذاد ثطبلخ الأداء  "١ٞٗ ٓٔخف ، ٣ل٤خ١ٝ ٓل٤يس ،  .45

  –، ٓـِش أرلخع حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش ، حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ  اٌزٛاصْ "

 . 2018، ى٣ٔٔزَ  -ٌَٔس ر

 

 

 

 شع١ّخاٌساثؼب : اٌغشائذ 

 ، حُـِحثَ.2009ٓخٍّ  25، حُٜخىٍس ك٢  19حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  .46

 : الإٌىزش١ٔٚخ  اٌّٛالغخبِغب :

47. acco-https://becreativesystem.com/customer  . 
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 بئّخ ــــــــــــــل 

 اٌّلاؽــــــــك 
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 ( ٚطً اٌشؾ01ٓاٌٍّؾك سلُ )

 

  

  



 

151 
 

 عزمجبي الإ(  ٚطً 02اٌٍّؾك سلُ ) 
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 ٚطً دخٛي اٌّخضْٚ  (03سلُ )اٌٍّؾك 
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 ( ٚطً خشٚط اٌّخض04ْٚاٌٍّؾك سلُ )
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 اٌّخضْٚ ثطبلخ  ( 05اٌٍّؾك سلُ )
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 ( ثطبلخ اٌذسط 06اٌٍّؾك سلُ )
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 ؽشوخ اٌّخضْٚ مش٠ش ر( 07سلُ )اٌٍّؾك 
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 ى١ٍخ فبرٛسح ش ( 08اٌٍّؾك سلُ )
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 ٚطً رغ١ٍُ فبرٛسح ٌٍضثْٛ ( 09اٌٍّؾك سلُ ) 
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 ث١ٓ اٌّشاوض  ( ِج١ؼبد 10اٌٍّؾك سلُ  ) 
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 ٌٍضثْٛ ثب٢عً  ِج١ؼبد  (11اٌٍّؾك سلُ )
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 مذا ٌٍضثْٛ ٔ  ِج١ؼبد (12اٌٍّؾك سلُ )
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 ثٛاعطخ رغج١ك  ِج١ؼبد  (13اٌٍّؾك سلُ )
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 اٌفٛار١ش ٚطً رؾظ١ً   (14اٌٍّؾك سلُ )
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 ٌجٕه ٔفطبي  درؾظ١لا   (15اٌٍّؾك سلُ )

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


