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résume:

L'étude visait a faire la lumiere sur I'impact de |'audit externe dans I'amélioration
du processus de vente dans I'entreprise économique, qui est considéré comme
l'audit externe I'un des sujets importants dans la vie des entreprises, et un facteur
des facteurs de base qui assurent la confiance des actionnaires et investisseurs, et
soutient donc la continuité de I'activité, mais cet audit doit atteindre la qualité
requise par différentes normes, ou nous avons abordé sur le plan théorique le cadre
conceptuel de I'audit, les procédures d'audit des ventes et leur importance dans
I'entreprise économique. le coté pratiqgue de |'&ude, nous avons utilisé les
documents et les outils d'entretien personnel afin de mieux comprendre le
probléme de la capacité de I'institution a se conformer aux instructions de |'auditeur
externe, en fonction de Sur I'approche de I'éude de cas, nous avons également
utilisé au cours de I'étude les rapports précédents de l'auditeur externe d'une
entreprise et analysé et comparé ses documents, afin de connaitre les méthodes et
les étapes des opérations de vente dans l'institution.

lesmots clés:

Auditeur externe, audit des ventes, rapport, processus de vente.



®

Gl giaall




Al ginal) 44018

O\ goead)
U SREAY
I OUey S
B ittt ra e e ra e rataesesratattatsaesrnsratartansans I
< 2N Ol gonad| daild
N dadde

M}J\ ‘;9 b.,’\ ides e e ‘;9 ajﬁ 9 ‘;‘r)b}.‘\ &5.\:” gzsjja..j\ )Ua}l\ : djiﬁ\ J..aé.‘\

S Lalady!
7 2 D dagod

Sy Py SO W DV S B X T PR J1E 1 X RERURNEAT NIRUS (E Py [RUEIN]

N dy3ladY)
- J TR ol kes e 3Bl pals ¢ Jg¥1 e
13, Blual 9 2ryd! Gl Jgo dewluol gealis 1 S Clladd)
I N ) EBadt Blual - S ¢ 4
p 1 w19l 5 oyl EBud) Leal  CIW bl
1 Al oLyl @w\ Eon!
3 N dy 51 el Ollyll s Ja¥t Cllaad
1 Al Olulyldl S Cllaad!
35 e Ao Ayl Adlad) Colulyldl p &5lde  EIW1 Cllaad)

7 < 2 o, s



Al ginal) 44018

idlaBY) dwgoll B acdl Lhes o s B 2! GBUII S A Aty 0 SW Jad

S 1 N

L W IN
2 Lo R IRV B PRESSNRUIPES (PR Ol [+ R P [RUEIN
PR Rkl Jiluglly fasdl A,k Caog 1 Js¥) Cllaod)
] 0 RN Dot dwlyldl lgal 2 B Cllaodl
52..cccieunnnns GBI Jows duwall (B adl Ldos o bl GBudI Slsl ) ¢ GBI ol
33dzendl DBy sl gSIl dawall (B oyl 3B ol Ll o8 1 JoY) )

5 2 SKTM,

3 S
3 J o
O IR A
Y 2 8\,&\



b gisall 4408




6\

5 gl il

AN




dj\-\?,:-“ FNIL]

A8y ) GBud Blal yhas J150 0 (01 0By Jautndl

R4y Ny A Baa o G (02) (3 Jgand!

(26). .. ! gBudi g1gl: (03) o8y Jguond!
JIKaY doild

Ay Bauomie SBlby 5L S A8 cedaidl IS Jaoy 1 (0 JSCad

A e BBV g o101 (02 SN






Szt W 0 O LY (lagd of duds ol islis o 4l ol clow Gnsge T 0T 2 Sl Y 2
01 095 OF ¥y LS c gl Blis o o ) BlaYI ¢l (3 aels Wglise of 20l Jyol 3 J2as
blai e cCayyliasy sl Lee ] Sbalilly Baam Al (g N Lo cplolazog sDas dwsll

apd ol nflas o 2175 e Ble olsl Bae o (63 ¢ g0 A 00 dly jased dwsll ol

rgh) g iy e gold I 8 Adlms se e 53l gy BLES oyl 5l e

Aowd oo GRS 3 AW e G A mliadl) Calisd s asly Lasl sl e e AR 3
eSSy e ez glad AU Ll slael 3 oM ST gy BUGENRON «y51 2500
Ogeny il 3T M g Sl by ol SV «STREET WALL«cwsin Jly aoypr 3 684
Aol bogsadl 3 LS 5" 0 sl e 08 GUBARTHUR G« «-ANDERSON
Sl dl sl s «ENRON 051 a8 2.0l ¥) 2l o el Ll dvadll ods day a0y

CoPlecal) ol §pume AL

o) ke 22T 85l JULy 3800 S o Il b ) (oalasl skl ol o f e
Lz el Olowcad 31505 B3LaBVl Sl gl BLis (3 2wl 85T jans ) Bkes OF 08 bl (3
Lt

WSy b 2ol Sllesd) foned 3 oo gl Al (sl ool (s ol iy 305 A
A 25 8 L e ¥ el o oy 22> Bl 18 e sl L > Lty Lo
Loy Al -4

W INUI WY |




AW ) e g}yﬁgb Al o RISCa) W 8 G b g9 Lo
LY dfoll B 2l Bdos o (e (B 019 aryldl B3I y95 2 L —
Y e A W) b LiSe Tt ) IS S
¢ ) Lles Oolualy dnd )l delgdl) oSS Lo 40
¢ ol 3ad glsily laaly 18T ale o
¢ olall e 33l n aST
ossmill DUy oL S 3500 3wl hes g e 3 o G T el

2 O | FCTIO [ | |

igagdl el Y1 ClausT 3 S a8 sl I Lo i ey s dRL V5L e 2
Aedlbas o gm0 B SIGE (3 SULEY)
ris Al Ol 4l
s gol) LI 153 28z (s g 2 8 ) cl] e ga 330
B Sl ABlas s e ) el U] Cg Jites ol e 8 SLLLA Lil2
gl dsol) B 2) UGN amlag emeb (3 e Ll il Lee el >

pgesell jlet Oy I

b gion Ny V
t ol aaxdl 359 LU g ool LY ks —
(AL 3l 3 B LS anany g 22U b —

ialas¥ Nl b (3 33 g5l 1 A Slesl d s -




o ) Jorl o salysg Jeadi ] gt s Uly ) gy Henigall ola¥1 BLadl By poosll -
PRRPes

413 Ol V7

(G §gzgs pames)l plosal =

oy S el 5,500 Ao 53 paisll -

Gl B plll ol Wos e ol sl 239 el -

Al Blaal - IV
A ol Bl V1 Lol S I ly o) 3301 89,0 510
B Ml ) Blee o e (3 0)959 )b 3 kend Bl (Sl (ol e cpall Ll Wyl
¢4y
sl Uiy LS AL ol Bhee g ped @ 0pgdy ool G W Je e
. SK'TM

Gyl il V

o Ll g 8eSl al) s ey Aeliall of Al Al 3 3l 22N iSO ) 2ab v
gl b ) e ol

el 55 a3 Lol G daysg Jadesdll 3 (Sl 2 2Y) ) 2i by sllac) v
ISy Ogply ale Sy gl Jpol e alabldly duldl Slslally SUL B o 3amdl 3
o Yly DL e A T e ol
7358 mrgs Sl a8 Alad Bla auls (3 e S Aale BLo) (3 Aehl) 8T 0SS LS




Aty 394> VI

Pk Lo Lalys U Ui el kg pllYly o) Wa) e mlYl, TR VER Ut oo

Bl Bl 3741 L) Lliab (o) Bkaally palal) Lol Caliig aUY) T s S SEN] v
W 535 3l 395 =T 35l odin s & (2021/12/31 41 2021/01/01 o a2z gl
ozl G 20271 2 Slles JW| dn 380 oS amn sl 3 il 358 Ll (g skl 2alls
«2021/05/08 41 2021/03/15,..

Sl b ¢ k) 4ils e ol £aosl) Sl Jo sl los T e S Jlwadt v
fnd Olad) e 380 Lol o ils iy SKTM ool by ol oS a5a 3 Al aul)
Al 3w slasly 2020

s dadstiace]! C‘J\j)iﬂ\j Eond! n .VII

S ey ol Ol Pl (g adl LR (3 L Badane mealin plistal Lialys dagb  sdins
Wl IOt o el gl gLl L AU 2> (3 dodad) U Ll ¢ gl g3l ooljphas )yl

Lo B 38wy Al Fdngll Dl b
Sl ST i) (oM YUy CaSl diet ) sy A1 (sl e Uazel dndsandl lgsY) a% Lo,
Whorzols I anlps 22 Led Wl cipVl als o Leds fasetll Slaglald 1] L) (Llall oLl )
J2 il O e Jemd) gl Clglall sl oz e g MY coondly 316y aladle

2010 Word 5 Excel 2010 gz, ) 1Lz} SKTM) ssamll Sy £b S 2l

il (Ko U VIII




ot LY o) hadl) (3 Wals S ) BE ¢ ODlab Loy Bl dedie ) o) [Sn iy
et YL Al bl Slsd) JaV) beaas (s IS e 3y (il adlad) alads
Js= Lewlud rerlis @ g ) Bdas Jo 380 Lo (o Bhes e e 3 55l o sl
Slahll Jobs s gl Gl Wl e W 10l 839 o) 2JTS B 3300 & ag ¢ b (3300
Slas Jo o) gl lsla] Lad @AW anly gladd ) Ladll (3 6o oo 0l Bde Wb gl sl

a3 2 el 3 ol gaudl el poeg dnll |2 degl)

) Gl IX

Pk L il lmal) s dlegt 553N ol sliely o) 855 e A

(ol § sk Side Bale 2Dl Blas SIS i o) B op posed) AsLadl AL Ll als

ol sleel Lde g Lo 8 S Bhay Aol 330l poleey gl Ladgss @) SLLSY L)
fpsadl Jam JAE 3 Bsno Gl LS el 208 L e S e clinaly s




) Bhes e e 3051 g U Bl B lail) ealall JY1 s o) Ll




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

W"
.

YVl Sl Lde ool OF ) 4l o sty sl e Saide Jolin pe oy 380 0 )
S iy § By Boems Sloglan o Jad B londis el 3l Baid) 20l Ll i clina V) oS4
LA g BME YL mian U Llasy Lale fage o olasly ol @8e b 0 0a ST o L 0)
Js= 2 & ol sy W Slsdl) e ol a ¢ o)) 380l 2 61T Lkl 3 lanall il
N U U v I PR (NSt N [ WA T PPN VPSS WPy U I\ 75 I VWY P X
G AW 13 st ki Sasls Lo gly GBI e i) ] BLEYL o)) g8 )
oS3 S

she e leal e U W Lk e LBy (3 plama¥l e 1S e b adadl e oodsT g
V) el 0l Aol nsSS age WT e L) ey 0T g8 w3y g @l e (BN e (st
Led) 2 Sl Slewll o 555 ¢ (3Ll LLE) m g BomnS a5 (S8 L

AL e i (3 3l lladll i g

) e s s B 83y o) 3l s, (el S Sy Eoal)

AL Slalydl - G ol V]




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

dyalady) M}db cmj\ ids e S @ GJS’B gf)w‘ ‘}}.\:j WW\ )Uo:)}\: Jj‘ﬂ\ I IN|

S L ol W e @ o (ol ol 380l ealdl) LYY L) Gl Vs (3 B s
Slld) bile o Jolzb 3L Ll (gl 530 Jom dnla eenlis U Ja¥ ALl (3 G s CIUas

(ol Je sl sliaes Jas EIU L (s a3,
& ides o 38l Al 1 JoY) Sl

oo Wlsaly (sl Bl ] Ous iyt s oo gl byl oal p ladl G305 A
[SUNNE JE ST PN WA Fle It e B3390 ul.c\ ety Ao JQL; L8 Lot & s (DY)
LAY G sl g ) Sl Y oaly cailialy Sl 3805 pseie e LU
Lol iukes 335 agahe oW ¢ 0

G ol colbddkly aldl 2ok ok O sl () gg 0 o DIBLY wd ) el a Sl
gho Al s RBN & el ol OslF T 0B adey ks o ol Joda (T shr] 095 Lenn Az ald)
o garidl il Jo alblally canarli)y b Alsd) donyng B8y o S8 8 cpapal) Dbl e s

e Jeady sl ) e 25 Gt LS iy 1) plas =2
2 gl BB s J1 a1 g01: Yol
(Gryd) Bokian of Sladl 315 29 L8 2ol 3)15) (3wl Slhes 355 v

tleboady Slall oty ol Sllos oy fadll v

275 2005 sl gl ¢ A1 cinalk) lesdall Ol ¢ geadl ) & adl o Slleod) L3509 Gaml 1 (g o]

. 2
27ftof(A_§,mc’rng§ﬁJA$2




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

()3 g 3051 e olbd) s v

(i ) Slel oty ol bLas oo gl dslill ay V0
i) Ll e 3 ) Slbos e 260V

5l g gose Dleddly Al Slgres olgy e aall Bl aalys vV
tolikly alodd gy OOVl 2l v/

ke 3l 21 (39 L, adlyy lew YL Ladiis e Joally oSl 0l 2l V7
(b i ) sl DTy Ol sgd gy csSlaall BJW STL aulys v
il Gl 173 ¥

emmliny Slad) 15 Loa) 21 ©bBlaly o o) Slsl V)

Blsly GhU sty LY okt Bejpny chads BoS Lonn @ 3 Sladl e By )i slas) Vv
N Leaim (6o A aY1 Olgnddl o Ly Lall 3,151 U] Lgmdg il
eDhoal) L i gl SV pasl] aladl) dslgally cadinll GLoY ay jlanl 31Y) st sus v/
ol g == & oYy dganl by
san)l ol Ul odb ol 5 jawa® Of seie o by o) £ 13 ol ol fosle (,,J o9

o o Al de el B gl e v g (5l ] dlaly dsladl G Wl 4 O

JsoW) Dlags e aols 2310 s 0555 Ofy aldeaze plyT 13 ledl) 0 0SS Oy 05l

Olagod! 3305 Olal @ LG




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Dot o sl die I el 382 ) A e
imoall oy (L8 Aol SLAL ol Slhes fomns v
GBI (3 Alnd) ) Blee 3 5hns v
(s & s b1 asead) e Laslezel ¢ 6L Aol )l Sldae v/
(o 5T 095 Slles IS 2 GG Al ol llae v/
(oo ) Db Lgmds ¢ aelia 2 SUAL Al ad) Slkes v
(e Slhed) gl aom gl s s st v
g 2ol W13 3l Sldee s V)
o) Slhes Sy Lols Jomed e V
Sluall G el Corlgdl gdud) Slsl ) WG
tk Lo Gl o Lesls) (o) g3l Sl oo
el Slhae 3 Al BB plsi e Sleglas e Jsad) v
242y pourpn g8 S plad) odas o ST ) amed slf V0

Sy (Slndl okl Dluimly (opially blly aad) Sllos fois ol il sl Goles damle v/

TP WIVEE R UR-WIUWES PY 0N

101*10009 2011 tQAfW Q985909 09,50 3] 43:’,\)0“ J}.,oi i );_; deg dlb el !

( 1
| 1© )




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

OF o AT eSlaal) o el ssial) e o Bobosald Sl 318 e ilsdl) 50 (3 5305 Sl aisllas V7

(il e ¢ =

i dhaa) i T ey Slacll B e AT Sl SUlb e w1l 50 j50 Alas V1

L dole 28 slael e (o) By s A Lo ey el s mo mll il s Gl V)
(opeidl b aa dagd oy dles]) &b

() Bngy 73 B0 S50V Slas 43 oo n sl ol el ax W ST v/

Ol asinn o il G3y @I e Slleally (ole b Kty 35S Jlall 2ol danle V)
¢ SLL abel

DS Ay aed) 50 A3 OF gyl 8 3 o B md) Sl 2ol Bls w il any V0
CJeanld s o sl Jis ¥ 2eladl Sy sl 3

& aladd sl by LTSN AP R ENV PO R PPU W RCHNDW [ W B AP PR Y v

bl 93,08 BN Bl Bl (3 Lsle] ¢ ARy Dlage UL Lem ] RS

o s gl (6F ald 383yt K Sla) 305 w1 3> Sl Yl oda i ax Ll e aley

1 P . . .
Agdlial 5L g}w\-’j ciada:l J;'—‘J ERELIN TR UJON j‘ uwy\.b'-\

106*105&_}9 ‘0;3 G & RN );.T des b J.A\:-l




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Sl 89131 Aol :‘;'L':S\ c,éj\

B 3sedt IV e i OF ot gl s OL 05 Lesisy Lapsheny 2o o Wilntie Ol gl o5 Lois

s Oy ¢ Bl & exa¥l 5 End) Sl gid Jo Wl ) Jny las) Slad) §)13) s oo

Pk bl S g sy sda Clual gad adae Lol fes b sle Sladl §13) e Ay
o Cabge Al g A BY Ol gl blas OF ol ¢ wpiy oo Sl (L3 Ly Of (Sa e 8y
0555 O g s By sad) 13 2L s gy laslally cainz gy laal) 35 & calalall g
T okl Ol Ol e 1S Sleshas L) Ol 313
Slall 2aS” s 550 Llyall 5 Gl A5 Ay 3 r 593 el IS e el B0 sl
GV o e el S gl Al Sl oy ¢ JSlad) ad ¢ anillly sl ol
42 Sl 3id e v oSE Blelidl UM g ol by oo Jos 23 Joaliy Zad)
D3 Lage 193 Led bl g landl 3151 Cals

5 OF Sledl 33 e S ¢ sl Sl G503 Sl 595 09y U 0) 1 s L) oS V)
Lol Jlai¥l ddae IS Glaldll wleliSy wllen ey U ST o Janiy 3

By ALl ey g S IS e Sl 0Y 38 wAT Jren ¢ W) L BlisY) V0
¢ asldyy sl

By Bad) st sd L) S L L Cabelall 5 ol Bls) ud s aded) Rl wusdl V)
bl Sl gal) Ciniall g 858 blis o Leoe Ll Lo 1y dudliad) sl oolelad)) Glgstly
Goed) (3 st Va3t W)l 5 B Wl palpl o5 Jo fodll @ oy U anld) dend) (o5l

¢ idsnd) dadls




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;‘3 OJST 9 ‘;’,-)\:'J\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

I ey olylaYl oy audad) Olaal 532 (3 aml ) ol UM e olall 3yl al glar v/
¢ Cb,ﬂ\ 33 5 SIS o s s s
@ Sy sty S ae SBle ely @ anls el Y e Sladl 5ls) w2l sl v

Blual 5 oyl G3ud1 Jg Lol gedlie 1 S Clladd)




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Sbly alaBV) g fal iy digll oda jshan B3y ol GIA £ sl alill e ddall g

Y el e Calify by Gyl e ) o ¢ LA ST (8 Lede sz lg delen V)
canPly dblial cansgin (adaall g jeladl U (bl s (3 Gl gew U Lo

! g3l syl yladt 1 gV ¢ 3
S @ batezny ) Bl SUL) Boes o il U] QLY 2l e LS 53001 ige ez
FU JU o (@lsSE s Yl axld) sds gl 1y candlydl UL G5 ailan e WS (il 3
Oy calall Olledk) s o WS iile pusnd S8 OUsly el slodd LS~ OF e 220
355 2S00 0 1oy s e s Csdsll oMl Sl 2l 55l ) ety Ly 8L

ey Blinag ¢ AUdit azgdU 2l o dize

31500 b o> (..;.\.EJ\ sl a ‘5‘3‘}!\ Sl —
Oy i lilall wole g il 108y 2asSh) il o) Lo §aamie <58 LT 37400 ol (3 2wl oo 2omy L
oda b W Al SBUL pe ol (o f gl w5 B ] Jsodl) g WS e U
pdsied SIS OUsly el cledd lesSs OF e 24,11 35U Ju o colasS s Iyl 2 UL
oDl Cads) Bpaganl) Tl Blad sl 0 JolY @gb LS bl wlled) dmp o ST il
AdeSy DY e ok ey (Oliadly SBLVL ety e sdgges G beedll SISy (Il
Jad) T n ALl 26 2alail wzg IS e gasl) 208 DUy S eal) ) (3 sy (ol

1
¢ g,bj\-bjj\ &

18- 17,2 2000 o531 ¢ 2l 11y fs ¢ oY) ankal) clhoally s fad) oWy Sllaod) 3305 oo (i we ol !

( 1
1 ¥ )




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

:01850 o> 1500 o &5 8l —

SlasT o ) g 5l oda IV adadl O g b3 W ABL SRl e 1S e e Cald Y
o LB famie UL C3e g 1) ¢l B3 gl oDl il g e
o 35 L gy ASA JLably ey Lo ot 2l o O 16 . LgilassTy coledlly slamd) ol o
Gekiy Jlomzo) 3l sda Sdgd WS Bhoodl dhay 30 L)l ok SU3 fys (B ) ds L)
L) b seby dge JUb ade oo LS pslate K20 (G Oy 5 (o) pladl (3 gl ) 3l
2 eolell e 2l

:01905 o> 1850 o &du) 8l —

Pl Jlasyl by aSladd (3 delial) §)5) o Ll 3, S01 ABLL SUST8 b 3l 0 g

o G5 e el r&\jﬁf e Bli iine e (Il (3 cnplad) AU e sl Lo (3ylaYly IO o
Fha 3 e Blles Gdw 28l 0lSs Lo Comgl 1 (1862w gladl oISzl 056 o
PTG sl sl Mt 3l Claal LT ¢ iz
bty zal Clas v

il elom ) miny Sl V0

il 2l e (3 sl Olas) v

1952006 03,3 il o1y s G ankal) calally &y fadl Bl o 331 ) J5ue ¢ o é;ul

bl gl s s il fualyd Al 513 Ot Slokand Tl B8 01 ol sy oloal) el B rslod) Bukall 35 (s So
2 o 2011 il pslall 3 meels Al il

3 A5 el el pskey BalasiVl pylall 87t Wl ¢l D Lglos B3] Sikag A1 plmall yshice o solonall BN (Ogile el Lot
1~ 2011




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

o Gl et ) bl 0T 79BT 2 sl ST am & (Y cliadll 0,5 Lo 33l oda 5 L2y
o Loglsr U ot OF Olladkl O3l e gty Vo anldl 55 (3 Lozl slas Y1 OLzssT
25 AL LA s sl (3 el o pi e ST Ll 350 s shy dhems 2o ol (S
) il GE o] Bygmoy ¢ gule) S (3 siall Grantd) by (Bllas g8y Slesl) o
B ey I plaaaSU L cpall pll g Sy aloas oLl L2 e Ll C3le Bgge o )

RN

s ey J) 01905 0 8l —

@ S By Al ) BB s e slexeY1 ST 5 (68Ul ISl jeeb a7l oda e L oal

t ke ool 3oy aslamY) Sloal Oshod Jlenza) ) BLOYL (380 les

o osr OV eds e Olaasl (bl pall Olas] de B adad) adae e OB 22 L U
dnl2) OUL COTI5) Lid ) o i) gl u & e wd ) sl 508 O] b a)aY) Adesens

LW S e o

! A Lale 1 g1 ¢ )

07 2 19960 ar ¢ 2 30l ¢ 5jpilly il DU 30 cayloally dladt b Brrtadl ¢ 26 Al 350 !

( 1
)




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

1Sy g oo daghl odd )W) joladl) ol 530 Gyl L) s ) Colgdl s ¢ (3301 aggde
B 3l BT Y] alill o OB 185 (T dgm e Lo Ll LYy ladl Sl

L ST Gyl ads oal g (3l
(AAA )U,&Jo'}!\ Creonad) Ao g,e.gja.?—l
B gr 3ypm2r Loy 2LVl 5o, YU of Al ailed) Y1 Jo Jgad) oY aadane el )

? ozl ) el Jlaly cpmn LS U3 ok oy R oy At

:Rent Bonnault et Bernard Germond (i ,x-2

iy o Jlao sl slas) Ba JEesy Joge g0 Ob oo ol il sl plo 5B Ll
U3 Skl ods slae] (3 Sl st e ey el Cb e 2kl 2I loshell 2310ans
3l Slaglall oda 28 (g (3 W Jgenl) Bl Lollly (nilsdlly delsdl) plisl (se deg (29 o))
) o E TR WU WA NP
G Db e et Sty e Bmgin Bipb o s "l e 330 1 cd ) ol ki iy -3
il e o slaal (Jareny Jlae (S o] Bh pilly Slagall OB e Rogest Jani

4 Loy Galadl) lel o Yl allad) ey dldeas i,

:Jr’i g,é.gfs—4

Garl el psleg 2oLVl pslall 1S B pptin b emle 35T ) (B Lghndar 3SK] Seg BSgll pmlaodt ylaie pp pslonadl 331 (Ole el Loz
4 20113 sk
2014l ) a1 ciantd) Slesdall Olgss —adadad) dulolly s ) Y1 —Slleod! @855y dar ol ¢ ik 3pns 2lsh el sz 2

3 LIONNEL.C ET GERARD.V, audit et control intene, Dallos ,paris1992,page21.

11 =0 2011 Al lgje Ao 1» s 1 :\:z\;d\ Ol KeN| 4\;13.‘\.; 3)"“‘““4




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

SIEREIEE WP NI ¥ PR S| R NV Ve SRR E SN SN I PN I P PR SR E
AN & ool TN slas) ) G ol Y o L Leladly cpadly larll aliag 2o el U
L el gose slad) Sl Blag 2aall Slel Yy 2zl

iomgieg dalite Ldes WL g2 33 O s O oS ciilnd) Cagylad) ) copd ) Bl s (3
) By ¢ Lgillang Lo o a5 gl S0y ULy laslel) e Jis et LS psk
A ISs e oy B Sled)) B3las s e 2 g S

2 bl e Sy i) Of a3 (e b S s

lihomad & &) Sllaal) 2dg Bovs o dST Bl SSdly SUL amd sms 1 pamdll
tlenssdy Lkl

(a8 Jlesd Fo e mhdl ol 31508 aelel ) W) il s e WS 4 dady 1)
Chigme Bie) 87 (3 Ao fol) 3234 AW Lol il (sag

Al SLLY ) adie 85 (S8 3 gaidly amdll ol sk 4 ks 1 il L

P! 3341 Slual - Gl g 4

ioeys Ul BLo| amdly @il Syias Jo by 013 a3 g8 ek OlaaV) ey (Lo W5

13 ) OesVly il OLES| e Gl e Gudl B G sl A6 sl e sluze)

.3@3,\;)\ Bhos 3iad) 2Rl el Al BB oSy (W SU Allae pud Jlas) W s Lok

41 o0 2002 « jan iy SVl cigmaldl 3210 15 ¢ 3By darl ol At 5By Jgeol (bl sl sz |

.llf‘o,ﬁwc»fgﬂbja;.t.@d\.usz

.7&1.9‘5;5&#@}»4}&'}19&;«@‘4.«53




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 ‘;",-)L"J\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

JU U e Baay er AW L 058 e il 5b Ty slae] g DLl B i OB Leges
: L}Lﬂ\ Jju\iﬂ L} \.;.L>- 23 J.@.E.U &5.}\:}\ Js'- M}L

D! 3B Slual gk 10 1 (01 o3y Jguondt

ENEARU AR W] 9 o) (S gamns Gl e Bugll 3 yadll
ua.’v.i‘\
hags pf Pt il Ol 1850 |3
oYl
hagr g Jeats Sl il | sl Yy pal) ClassT 1905 -1850
s oSNl
Aoy plazal 3 ) ey QU SN dlae wad 1933 — 1905

oty gl ClaasT

plaza¥) 4l Sl QU SU e ud 1940 — 1933
Uadly sl OlassTy

Sy (S5 plazal )Lt QU SN dlae wad 1960 — 1940
Ldl 5 gl OlassTy

sl (5 meor plazal &)lest| S cladasd) 430 oW 2= — 1960
) alesy 322 JlasY) s

opf s dslazs Yl aals |

2006 03,31 mll sl s o g AUl §olaell Sbluodl 3305 (33l - M Ol : sl

18 -

o By page sllast (5922 ¥ Lghett (3 AW 31581 O pn Jgine ASTT e Jgadl Couls




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

1 . :

DI DU @ sl (S g AW el (3 i e aSTE ) Legs g3l

L sy i gesdi—1

2.:\;&\ sl (3 8l saall IVt a8 B gl Ollanll [STOL gn5 a2l oda

134 gl —2

S sV 5 Calally lan Lok bbb Jadl 3oyl 25U J5od Bl 39yl A2y

@ Lo 5l dikad) oliall jogl a AT (g LS U el fmndl e a8l OF 3

WU Y]

St -3

S L 30y 055 18 AW (o1l 3allll JsoV1 A8l o i OF A o 4

155 6V Slel Y Gan otz OF (g 3 0T YL (JgoW am S s Vouds

LS oda o il UL wadd el Y faly Olad sl SIS B 2l J50Y1 O

Of Bl Lo g 4l LN Gl Lad LI aSll sl s D) lazld) jasd 0,5 )
3

RO PR e NURUN PP SCIE Uy KWER ¥ 2

I('-:ﬂ‘—4

' ISA 200 Objectifs généraux de I’auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme aux Normes

internationales d’audit

2(Société national de comptabilité, guide d’audit et de commissariat aux comptes, 1989), p2104

989 casgnndt (AU il sl 15t JUSy ol A 25 Gedadlg Byl oy A jell ¢ S Ognaly Al oLy 3

( 1
1 20 )




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Oy cpgasil] Beeed o J5oB 2l sl adil des p ST OF o) B e 4
LY 50 o i e C3jlesd) 2l 53U e a5 Lo o OIS il s
(LYl olowel i) —5

il SlsSay polis OF o 3aodly Lins 058G OF (2 3L 0L ALadVl G 30
Lk Ol 2B Losbald Uiby B 3k Lgse ALaablly Lewss ¢ 25 I

: oyt ANzl —6

Lekomnd & 5 530) 2 5,90l dilad) cLeV) 5 S S0 0 ST 1) 3l Gl

s aikesl) SLlad! 3 Lehonud ¢ 28 @i wlpully dladdl AU S0l Gmnis 34y ko

aslgil 9 2yl g3 Loaal 1 S Cllaod)

! Société national de comptabilité, op.cit., p2105.

2 BELAIBOUD Mokhtar, pratique de I’audit, Editions BERTI, Alger, Algérie, 2011, p14, p15.




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

G3ud! Aol = Jo¥) ¢ 4

R S n Bdazs 13 5 Ol pu Ay 6553 a5 o)) 3 22T O

9 Shl3 SEY Ll SUL e oS am ) dess 3] oyl ol Lstls B b 38 sl

idldazs oo i) o 18,05 pieg DI SIill edsins Flas o)l b it Lol

Len Aoy gly e 22U Wilsall domss o)1 3301 2080 ey SIS 0L (ageniil SLashald

Joxs & Slaghalt n Ll il & oo o) 3 LoV 22Y06 (alonios Cal2

ShE S (3 etz s 0l 065 ) GBI B B39y Adlaas S3Ljg A e o

g ol gl e sl O ey (88l A g5 13 gy S5l

P PR R SN S VR PI P B SIE e KW HIEVET S IR JE |

31 LS (Bpmn 3p 535 Mage OIS LSy Begogbly 23LAL e o)) 3500 OIS LSS lgde slazeV)
25 Y e e el el (3 Rl el o) meay Wb posn BN 3 ade Lo
Gl Al ) 310 A8 sl LSS QW pally (o)l VI ooy BylaYly Al Slaglald
LA pdey o3l izl e Gl o2 Of mo cabb o Bedil) wilad) Coazel LalS™ oy g3l
.16;-9\ SILY Clus Je b L}T

Gibe 8 O LS eoleMsy st g ik (plnel] BleiaS” 33030 jimy 10 goluned 12

. Dl JJMVJ}QV.AM oLl

25 e ‘clfﬁ B oy cddlises upb&‘ﬂ Zar.\j.a.l\ ggﬂd i e J:—"T 71




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

QWSS 3l Lpamd day U (S8l Ly Osesiy S 3 08 Lo oVga dota 10413
JBLAYL vg293 ST I3 Lo dbme o padelid &l Slaslally Ogozgs o8Y plINL sUsl) e 30l

.1 Llimrnl deslge (3 Ladpdd ot L1 sal)
Bkl Loglall b pdi ggd (Sl Bde e Cpedsinnd) T bl B B i o Oglelli—4
oo By 380 (] miakt O pelas Ol pgele omad (T B n g g (0 Bl By Ry
05wy (Jos o  Ososis L Bald) BLall @iy o) (U] egndts S5 OB sl e ol 3D
S GaS) 3 gl agm ey LJlol Spad) e ate ol slax Y e WUE (3 Lo U 30
B o ol 6B cpasdl slem Y1 b moman o5 by UL SY) s dpags slaxl sy ol

Pleds dazes Of SEY Bl Gb e Bedill Slaslald OF &y 3wy 008 3 SIS G OF oy
Al s ol b aed B oaSs o | U il B 3 peaS) Jren ¢ gl 1=5

Ll Wl o @By ) o 305 LS 5 i) s oty B 380 J2 sl L3
Bodais B Sl ST 13 Loguast Wb o)l (330l 55 s gld U (310l e i) et o 0
G aeke ez g LS 5wl e ) iy @) o Bl e U a5 adgsedl b el
3)\,5\ 3

G3udl p1gl o Ul g a

&M\Wﬁ\ﬂ\w)‘wd -

199 o 2015 bt caysly ol jeme 15 calal) dmslonall Sl ¢ paie QW) sy bl .

2324 o (055 Gem pompe s o\ BY Bl (il aaf i) -2
27 « 26‘)94 2006 (s Cigmald) ) L(wb idealt W‘ﬂ\) Zaz\j.aj\ u""“i ‘{)J}"—T} WOl e LQ}@_A‘ CL:_&J\ ..\.,.p3

( 1
1 28 )




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

t W gl
O WP Uy PE PN 1ZPVIPTIF ¥ TNCNERS SN U (NP J PR T SR WS S AN U TN Y
SB G ) ddes Dt BBl plall sV G e 3amdly Smly 5B e D
Gladly A3y k) ples  JoF Llalid gy 3laY) dn 8T UGB ey (oMl
tdsm Slaglag 3lsY) g5 =l GBul Slrly ey (gamly
aludl o gud S oI algall Al g e ) Uiy Bl BB dodasl dadg s v
EM}J\
(Sl Sty Sbdealt w5 Bulo oSty i30S 39 s foll  crlonalt pladt 35S vV

plel ol oy Olugd) dagdl W s A bl diaSl il oYl V0

1.

.W}J\
Z@)\?’J\ ‘3’33'\:5‘ i
o Odlly el OMmly SUL amd Bk il ol e e dauly 0 sl sa
plad) o AU Al Slaglall Buoy B Jo L2 3 6l sl] T e il B s (s
o bkl sds lemtise gl Lo My el Jadll J5 g adlall slasy clldy (b gl gl

2 £ . £
(S lamg (L2 3] (Had) ¢ peinad) (L) Al ) LY

2352006 Syl el daaldt ) (g9 2SIY) Jhid) o B Ak Bl ) Ol !
polally 3okt ST (oo Sy lalatel] fadld o3V Jum ol odall 280 ¢ @B 13 o oyl Bds ) ol JalSS oS (Bl e (ko sy’
25,2 2005 ) 09-08 calsys amsls cipslazsy)




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 ‘;",-)L"J\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

By Jeladl Bl el g W) gk

g A1 Bl o Gl (01 Jgundt

PERURERRE S vRt] oL
ol AP S ST ENPY
pllai O o aSTE mb e | 20l 3 T sl b e (DU
pliy 1S Rl Slladl | L B I S s By
B aadsy Aake UL | L dW S Jleelams e 3y
) A ey |l OLas) el Ol
sl miey Ol e | i 4 5 Lo 3 el
Slabdl o LAYy il SR

EEPW-IIN
A Jls e ibsa | o gl Sl e s et | Rl psk e ey
ooy paried ek A Akl
Sy b
s o Dliel amen | ddes @Y e pU el sz [ elly DY By
O (ST sty oeidly 2l s
Oy ol sz Sy

.LSJD'-;Y‘ SENY
P € ag W) pLT Jgsn | 1 pd ¢ ny I LT Jgens A g5l
Bl 5 el il 85 | S8 e sl pemdl) G e

RSN S PESR U AW
plH s Gl sy sad | Ll Gally ) pUE S sak | el cBy el Bl
S oWast jaad sl | as by e Ol das ) ulang
el Y W e el Jlel el el ade
cthes Bl 0SS 1) RIS EN
B By el o | BE 8 Bl e UL a0 SENER T




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Al Ul e | a3 0SBy AU ald
D abne ol Je 0L
)

el O\WTg Lwl¥ (,,»w1 Loy derlpad) ¢ Lo 2 Olagll de Olaall e da2 ydeaed)
32 0 2002 2,0y a1 ol plradly Lgads CBylanall puilaedd Ui
! 3Bl gl —

Wﬁ)}uﬁmyw)diyl c@%é\%ﬁju\wuﬂwcééwsawayiﬂuj
o gy JS cuw Sy asliadll 5y Bl aadly 3l gaad) pll GO U] Canarg (gl
s Jator (31U £ Sl oy Bod)) sty
ooty Olle L3l Cuan iyld denis S 4 ol L) 350 5o :Audit legal g z3udl
0SB 2k el igh gt 231 lesly
T 51 o Aol BB asT e s o 3805 5a :Audit contractuel gubiad) 33u)
Cgle ) 3 O age @de 3B e gl e e e (18 e kel s
sy it ol 3 S ek ol 380 e §le o (Expertise judiciaire dilad) §,5)
Lt PV sla o Go il mos (W Jaadly. 2SE e (b e

el 3841 gl (02) 01 o3y Jouon)

dilad 8,5 B 335 S8 &34 RIIFWON]

27 . 26_}0‘ 2006 pan gald) Il ‘(w‘j idoalt wiﬂ\) :ur\,d\ d‘"“i ‘QJFTJ Ol s LM‘ C\;_LH ds l

( 1
1 % )




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 ‘;",-)L"J\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

Cboe S s Gl | ol Ol g dogal! dnnb
LS Gl e | gl Wbl Bl Ol Al O b )
SN
o= slayls Ul o) | aeyn Lo Obslall | aegin Lo wslal Suglt
ey Wl gl Ll Bisy | 530500 SLludl Bisy
SN BT IPRE 5sY) Ll laglas
L;bLB\ A% id b dags | Cow= B34 dags | ol LSI@J WSl dage Jr.\:j\
FRW Lalsy) ae i) Cpand)
SLLY ol 3l ol e e il | Y1 e o) ab NI
oetledly
aalfml ey | £AB eS8 (W ik Ll aolfim ) £ T
) Sl )
iadly S ol | sl apull ikl Gy s S Jlayl
syl | asle jeg dole) dala)
(
Wb el | 3 Wi lemedl | Lned 30 ) Lgoll duylon by
PN TR UN W P Labgl Laed) | isldl o auby)l
L;?L,'a_ﬁ\ oLt u.l:_e\s'-
e 2 ¥ o Apggend! Sy L
syl b JsYU
Sho gl | ST Bl s Bl st al Y
il
2\:‘-::’;\3 (aSler dsd aﬁ.ﬂ: (Al il aﬁ.ﬂ: (Sl dsd anjj}m.éj‘




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Sl oWl b Qi (38502 | e 33l (iU dags o)
A3l
o 3% e e A5 Ll (3 53as ) 05l s )
W b
Tl we Sl Al | A3y Ol ) el | A3y Slel ) Angiod ol 4y
Bgllall a5l 5yt | blad) 23 il Il | 430 PRy
el adle (olludl

28& ¢ °J§5g§'3'“c>"f (e e Z)W‘
Al @1l 8392 e ld LT orylod! g3 - ) Cllaad!

P2l e pal ol el BY oISl asie AAY Ald) ao b ST e U B e

g9l i oo I Al Szt Bl Slaglall U pae e a5 LT LSTC §lsYl cnplldd o
Lt 5300 aass e a5all dnldl AW il s et 3 B B anl ) (555
o S8 & A gyl W Sleglal) dais Jo ST (3 4 dlas Y 3 ales OBY Lupy Lawasie o)lasly
U bonll ()b Coildll plil 1S a1 oty oy 3l (29,40 Laslazely Lzdlaas o 2SI
sl B35 pellaan gy Lo g pgilly (plly sUas Y1 e M U gSTaSll (B0 2y 890 oS Lalamy
Jenis =T n B5Y) o Lars 35T oy B 8 e LS oSldl ada 39 Boes ¢ 2 (6T AJW
L oaly ¢ aJUI Slsdl) 835 Lo LELa)Y aSa) et (3 Lold] LalSail )l odia 555 L oulshl 51sY)

STl ol b Balety jaiis p 8 e slazeWly B3l AL ga redsitanal] Ul ods 03y




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Bl Slaghall B39 Aoeog LM o Sy W S0 B3Ias Jo )l &) gl g oy
1Sl ol 6131 feads Jluy U 193l b 5355 Oloa)
Pk b o aad) e el S0
By ¢ U aalsl) laglall Bagm e aSTllly Al a2 glly AW Sledl B3llaey Adsise B3l V)
ENOSRYEAER PRI
e ol oS e W el (3 asladdly 2380 g UM e oSl dndldl ol sslyy v
¢ iy gl 857200 Rua> S50y lamnd) 8352 £l Vg 1S i =
¢ by gl o Ll o o1 oS L sl daledd 8 B0y vV

B Ssily Uil a3lany BB Aty 3 jam il jsall) a8 g el ol e B Ll i V)

Al Glly el Gedan ALIN) ey Wliglan (3 33ad) ies 53 o AW (S1E) Sas v
s Ol
DM e Mg B Sleglall e (3 330 ealy
e dsadl Wy suenze jé o Sueme slanl o Ml SUAN 3 Ay A5 L L2
el Y1 2l Gl ¢ aglas
¢ LA ST 3 Lede slase V) S8 B2 Baglas Lo Jgad) 1Ly UL 5305
¢ 150 3 madoiind) ULy Sloshall s 0 33l e Lens
i oo &g Leihal 324 (oe ¢ BS2201 (3 B BB pUs D (e ey e e fen

casedl g Lﬁ.stL-\ plad) gy uﬁj‘ A \S) Ol glal) 435




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

e adlially 1) clis) e @ psd L dns LS 12 (3 Ylady Lpnger )b g3l 503 ool I
L gl AW Slsd) dlaey Bio sie e L) adll af) sl) IS e G35 ¢ A B S laglall
o L ilane 2 oy I W3 Bage e Sy O S algall e Sl g "L as

lgiay waig gl anasidy 3las

o o G b B e el o5 ol Gl el 0L Cgpall e arpdl Budl e
g5 3 I e o g Bes B Al Gl B el B3y edl) Ly G S
Dk b B el sad G ol it S el 2eadd

¢ g dlae Juasy bl Ogllall cigl vV

¢ a3 Bkeny Ogmsion el of isall sae v

¢ 3l desld) 12l o V)

¢ U 2 Lall Oldad) s 30 Slles Lsno e V

¢V s e WSy ) 2 dgl) dae V0

C ey Ay A S e V)

¢ anld agllall ) sae V0

aaasis SLUSy Ol Lgrls Ge g da il s dab V
GG W Sl B39 o S5 g Jalsal) al e G3AL SBagag 3ol s Buked) S Gag Bs S
Shshd) 15T5e &) i LSS 3 S aglly U S8 3 eDllly st V) nST e 3l o 45iSN
ploind OIS Jaa OIS 459 SUV) Bkl Sl il (3 Aol Ay B il (3 Lad

L 3 R gl SIS g o) 2o SNl BT oy ) szt OF o 397801 gl ol




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

Sy By s (3 oz O ol Bl e gy Blleo i 1] ol (ot ol pasnd L
cabes dlz 3 pekdl ST

e 55 @ sl el e 8502 gl Beddhl @i (3 eV 855 e 1 dedsd) (B ) ezw) 8
a5 Bl §lsls oyl B L S als ) ool LS 85l I LSS U sl 535
RIS 3 e e S pdey o B ol g O (S8

G Blas 839 (Sytme U] Iy Do atary A2l o)) Gl el et OF Slulll cxif 1A
ot Ao i U QLlall Lalges 2y a35550 I S8 Sag Sy o gty S sl
NUESIPET P I KVIIP S0 1 Jpr e i NUNCEPUIN RS 4 /RCHC V) GRS (Y8 BRI TC R PO
5! (bW Wy oty e (salisl nb Lede Gsudl b 3) 0580 sy Bgisn Slaglas Lo OF )L
g8 AL s s A2l 0B 1) ) ok e Band! e 5y Lol IV e 8l daed (g)la)

L35 Oleca) Ay seind el OY Sk ey 353 (593 o CpdBS LB

Ayl cluhyldl Gl Eoed
) ) Clatydl a1 Sl
elaedd W89 AJWI) Oleglacd) daxiye gf k*_sz)b'd\ @Bl 93 2020, g;LG & o dwlys - '}bi

1";\},,‘5\ (& Akl

Bl ol poleg Bylonly RrsLaBYI pslall BJST colyiSs By bl ¢ 1l (B ABkadt pulael) By ALl Sloghaalt daxlpp B oyl Buad) 393 Je 2 !
2020-2019¢ 541 as s




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 GJST 9 ‘gg-)\."’;‘\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

G A @ Rl olesdd Uy AW Sleghall Bamle 3 o)) Bl 55 ¢ goge Cm Ul sl
U Y IV e 3y A (3 ARl juleedd U Bl ket se me U] Al S
edaadly LW opad) b 3 2sLaBVl Sloall AU Sl farle 3 ) S 5 sale
o Ozl misn Aublll el o e U a6 AISCaY! s e 2y Saaal) ) ulaal) Uiy,
el oot el el e BLlis o)y (bl il
S Y ol ) olaall o) B Gk OF 8 e w5 ) e Y1 8 s g
Lopsbes 2 gl o 1,20 ladl b 35eb) GG ] el by o cosllall (sl
Lge dwlal oolagal s E2s o Al ABIS Anle Olayy Sl e Ot Ssts (et
RWR(
bgl pmlady Slleod! Bdbw alpdl g1 " 2020, o) Lbb L46, ¢ it Bigb dulys 1 LWL
I ol Gl B o gdusl
AaLs V) bgladl Wajlael bl B3 poleedd SULA Ja8le o5 85,0 ] duhlll oda ud
Pl @ oAl s iy i) 2olasVl il 3 o B3] S3gm a5 s chigad) 2L
bl el S e dne (] 4 Slax] Ol
el pLENVG Ak Ly (S8 o) 8l B35 Jo 3380 Julsall 50 0 ) dnl il o a3y
sl 30 ) 2 adl DV o (aBladl am S5 oLl il S6 LS (i) 4

LA sl ) asad

3 Ul e e e il iy, o) G Bagr o 5Busl) b gl ptaally Syl diblows a1 3ol a) dabls AL, « w Slb |
712 _700 - 2020y -03 :saall [ 13 sl aglmall pslally only aioliasi¥l kel Al | (55141 3,80 Sy

( 1
1 32 )




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

G Bgr o Je omyld) Ul 5;—\.55;5’?" 2022, 3..,@5@\.») , Slaw peme (Sykd 1 WU
"SI Edd) Jlest e slaxs

G Jlesl slazeWU 33000 8395 cpnd Jo o)) 35l 5L 5T e Ol () asl,ll sl 2B

Lo slexeVl, ol sl 5 LA il 5 dgemy o SUL ek SIS e
SPSS.V25

(O <0.05y05akl sstis i asliax] Y5 83 ST 5gmg U 2l cloy 3
PRV Jlesl s slazeVU dudl S3m cpnd 3 o

g Jlasl e slas¥l 13 (3 sl 330l Jee 859y 3cliS) AIMinuly Asgoge o0 S 5

gyl Lyl 1 g Claod!

Sloghradl Edlhzs i B bl OLlesd! s ST 2012 il e W g Y

1@;1\ B G (D Aol

o le Aoy | 2055 B oy (3 el loglall Bdlzn et (3 o) L) s 5T el s Wl
2012, , el Wy, 505501815 PRSI IRAL sk 3 o Sl it T, sl e Wl !

( 1
1 33 )




C""J‘ ddos pow Cpranrnd ‘;9 OJST 9 gf)"’"“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

o 3 R B Oliglall 8las (rd 3 ) SLLA g ST e Gad U anh i sda s
(66) Sl @y asgis 35S0 A o Bl s 8 50801 5

g 2l Regolll o aELY gl SLLd) e 5:LS) o oLled gl ST ey

5 oW ppddl ey e BB Oleglall Bdllan et 3 (a6 Dbl aslen AN dalasd)

@SS e 3 bl 1)

Slogall Bdlize wd 3 55 WS imrad ) 28V dagl o obld) siie s:ls ooy -1

Sloglal) adlze (et (3 ol Ll , -2

Sloslall a8z rnd 3 Ll Sldy, andlis 5 ool Ll Bus aalp 0 ST Je el =3

R el 90w, ek oldl delsh oy SLLA i oy AE s Lol e uSTHI-4

3 03Y) B bl 33udl ige By S Bauonalt Julgall 12016 ,aglanlt WIlw Ol Uy @ LG

LW &l B3gr e g

B39 e Wly 03V B o) Gl B Ggw S SaaE Lalsall Ol ) Aulll ods s

o)y b Byl Wl apl A e Rl ez 055 o W)

Gl el oW1 &S, el Wy 2 5 S3gm Ae T 5 000 3 )b ) g Gg S 8381 Lalgall ,aiglland) Lo el Lt
2016,




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 ‘;",-)L"J\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

sl I BLled 3 s wls) 217 2014 =

ol G L}Y.u
g8 Dl
(J1aS" 5 <Oy )
Vo 53 gl ST sy Lol S EE e L )
o g S g g ey Al ol SH sl
Vs 95 lgl bly L c bl J2 olgel i

Ao Lyl ALl Oolwlyll e yls I Claadl

G Locd Liad clgegosk 2alb W) il o & JUH ) ) s anlin U} 265 T oo
Zgandlie Jo lady (Wl pady duhll g oost e Wb gl di L) olah ) s

Al Oyl oo Y




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

25 @S Rge jehay uSTL Gy anhull Slgiw Ml cldg coluhldl Sy jome ool

o B G A (SE G Cpledlly polall agdy Bms e Jo ST gl -

oo S5y Sl Gl oy a3 3 e S5 @) Juledl ad (3 ool LY —

Copdoll o sSTg e 35wy pde gag dsly Jale (3 Sz Sy Lalsall

55y eyl 89,0 Jo uSh Lelel OF V) 2Ll Sl ll (3 S5l Jlsall Od) o8,

conisall Calie

- — M ey e e dl olohldl b L=

Lo G dage by et 3 A BB AL ) Bl olul ) sl

Lt Syl e Lod) Ayl ey Lo 1 LG
rezs @) Cayladly gl (S @ Rols (gl e @ AW Ay 2l ol ales
o @) alea) Alaally ddobd) Ol Y Lo @S anhll ods OF I sl am (3 dul,dll
iles (S & Clsilly bl phIY) 808 Slogiy il ) clogy dplasy) dewsll ¢
Slkes 8393 e ol o 3y Ll s302

LT V) ST et W geas OF oo Ll Slahyll e oelomd U 20yl Wl sl (3 o




C”'J‘ Lhos po Cpenind ‘"59 OJST 9 ‘;?)BJ\ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬂ\

2= 3 (SPSS) olomy1 pskall aslam Y aaphl el Wby el dbley wlan)l oslul Jo o)
G Jolag Slelm] mzg Wl (3 1 G L) L WL el AU ALl (3 il SR O

LA S ol ade an




C""J‘ Lhos po Cpenind ‘;9 OJST 9 gf)"""“ Gl (g o) byl Jf)’\ J..a.ﬁ\

o)

G O ) llog Ll lis I
Beo Jpm o0 bl 35 D) b B2 Y e dlanly Beegoge Ak LAl A oy o
G 21 (3 el gl sas] ) O sleel W) (Slsdl) oo ) ) o
Bl s (oledldly slom Y1 ST o o BN 103 gl o aob 26 plai aoy U] 314 sg
oo gl gl ol glp U Sl 0dd dassizndl S 3l s ads ¢ Ulgaly Wyl
oy 3 Aagh pndl ) et Al e pe 8 ) s iy lema V1 8113 S (3 oSl
denly plss oo (@ dhon) Llof e b ST Lad ) dedly <3 el L,

(Sl S T vels S AT e Gy (lgmemeat Wgley il clax Y1 SLass]

By tosbad) g ko o indly oyl 0dn NSy a3 e Aed) Bt ) gl

3.;..:.«#\5‘1\ ﬁ\.&&\j @J\.:l\ &







) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

e
a5 It e (ol 3305 G b UL g bl ol (3 Gkl aw
A bed) s (3 B lain 2> AL Gl @ BolasV) il 3wl Bhes o et 3 o))
s et @ ool G Y Al a
Dl 3 bslasl ol sl e gy gl gl Ll eas g BslasV dn sl 3 al dles
) (A iy J.S’- J J..ULEJJ\ ol
s A3 cpdenna & iaasall 4150 (SKTM)
» Dlaglally $UsI Caluz
(SKTM) 3 Jedl Mo 3 sk Gy

mW&lM\\MMW (Gl e el

RSN INERSNRCHPYS (PR VR P [JUPSN I

(GBI s Bgall B ad ides Jo oyl G Bud Slslrl - S Lol D>

NI R PRESIN U (PR PO HI SR P (RO




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

i) hes g o B Al ST L) 2308wy dgle (3 dlaedl) Rd bl 2l (3 gyl U8
Bk Loy @ dredly uhll Gl ool g pskie Golal) 4B b o Bl 12 Al 8

fkle IO e M5y il sds (3 o) Bloglly dnhll) 12 Gegol) Jols @i J e ol
dodsad! Jiluglly faddl Ay b Cavg 1 JsY Clladl

@ ekl 2uhl)l Slgsl ) LTl a2 @i ad Jobs JoY1 cnep e Al L 08

Bl yll mazzes 1 Jg¥1 ¢ A0

gl gt © Y

B! Lgadgeg dnwiad) 3l25-01

SKTM
) Al wslally (o) kil Blagll oL oS 2ls) (3 faedd 5 L) J s
(
WU et LS S UL (Spe,Spa) 2013 7
2016 B
38.700.000.000 J! ~» 1.000.000.000
15.881.938.000 14.512.635.000:
3.872.129.000 477.351.000 :

.13:00 4410:30  2022/04/13 :

( 1
L 4 )



) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

1215.83 1049.13:
1255 1374:

& Bl SKTM

2 (RIS) 5

FE I PY
& S i
LA eV o ad 8500 9 Bl pslas s Wl & sl
A O Logas g ¢ Ll Jod dals Al ool s Byt Al dny {2 ad) Bl plasszas
Gi Aok U e @) AL B g Gned) Bl Latd Gases UKL W G L) Jgs ST
sadonil) Bl Jle (3 5L ¢SU) a

Wil gy i5,20) alge —03

ol Sl e
( |
L * )



) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

Olla) Il 5 Blaall 5 dwdible S gt Famll OIad 1S 5L wlelaall el -

W Al a5l S

&
Sl e S Wt
Byl gacaidl Y
s ligne de production
G S-S
e -

Y as ) -

Jrown) UVJ»&&«.@_AML—} fL@.w})\j ¢ nd) ides 3 Sl gl ol e U&j

Y Sl




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

: C\Jj\ L}’b’J

- — A Gl el S sl Sy -

Jb}!\ J.E.U g,'aj\.Ej d""‘" W S.b-j




e ket g s B ) 3B SN Wl Lty - SW feadll

sl Sl gl Basy A

' d £ <) ) 3 il
sl gl gl saag 7| ,

.-

£l Sl gl By

4 dlual) 5 il

el gsl) ZU) Baag

- . ‘h,@ta,\,dsm.s
sl sl ZU Baag 1

sl gSh gl sy SaTETE— =
. ) Aaudlall B 00 L el
' ! A8 s
sl gl Baag | ; 2 sl el
= il *

slgsl U Baa g ]
ko
| £l S ) Basg >
sl oS gl sy
R
| sl S U Basg >‘

slgsl U Baa g '

£l <) ) Bas g >)‘ ”

B3donie Sy ol gS IS | cardaid) S Jes (1) JSCadt
od! gl ¢ 5 i

dolall &yl




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

3.?:13\}“».«»?\ -

G\:‘J:ﬂ\ &ﬁ# -1

I sbyL oL ZEY) et 5l el Gl BV S Bnlie Adan poir &) Bl a

2BV @ 50 Al Lyl

Ll 4 puke -2

- — &Y 3>y sy idas 3 AVl O el Blaal dles dnlin Lgiags

1
w

Ay il 3y) g0l g ks

AP

o) 831009 dwlonadly LY Ay piadt -4

ML} OJ\A




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

L”S.«.»:\SE‘
sl Cplan g Oladl Lilks sl Sl g ) Slaal) 2,080 LI s 0k LS
Up ddy s a0l Lady (LAY obles
b 3Soa) iy e 33LAN 300 ] UYL (B £Y)
D) 3140 -5
sdd

(BN Sl ‘Ci)fj‘ cayylas g ol Ll

(beﬁ\ﬂ oleo cC\.:J}“ ERIpV

sl Bpte -6

LS ol ek Sl il &
& syl
oo e
(47 )




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

el oL Sl gl ol

<l )

reds g

& i) 3ysadl Gyl -7

NP

(‘fo—\ -

(S Y 5 eyl dyps -8
iz (3 gl Gleslall
&
Aty oY) dypis -9
Aslall Pleg Gy -10

M}Q.U M\N\Mﬁj —i




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

el R : ¢ v

G ) JIst 3 JSA

A gally o) 8810 Ay BISGeg 593 —¢

¢ & e
3)9 5wt = e
A o] (3342
@ L e S & 4
e (0 cobm) gbY gy e
Js% ( ) = s 3 e v
<L) S 8 gl P
& e
& )
Sl
3 ) @ Y ) tlal v
dom gl il SRE £ &
Llall oln o tla
G = e
P A sy 4 RPN
(»)



) et o e B oyl 33U Y Al Aty ¢ G Lad

e — . A

e BB g0 ot pe 1 02 S0

o)l ylt Ogal 1 Sl Cllaall




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

Loy 25201 Aol Slaglally 31U wal warg A (8 Lecde S Al gsl e
SV ae 3 Al gkl s LS il 2 3olasV) i gal) W) oSG Lniyass
S 1V el e B LU oaY o Ly S (3 AU aedas

TULeszwl
Sloghaally FU o 1Y
& Slskalt e S sae pasl e Al sda 3 Wl
AST Je aeles @) ) ahee oW1 Rodsnnd) U oaly lall Ay LY AT (3 Alaadlly 30
oot gl slie) 1) Llosn g Sy (@) 2 asell AW Ceasdh 3 63l 2U leglal) G
N
ke Jerzuall 3Ugl amdg db>Ye : LG
ol 2y oY1 Sl 2piSly A Sarl) ey dlamSle e adoded) e
13 ledll (Ogppdl 8 (il Ol Jedor ¢ Ay (3 alzell 2020
iz e U oda (3530l Slesall 2ilas e o o ly AT ens Lad & (L. SO L
b Jo VS an 3y pasddl ) ol L] ke S 3 pdeses LAl oYl
HLaY) e &) jaflidly Sl e BLasST| ae gadly amdl) mils IS8y dlpiall 25N
Ll 3 Y
AN
somge sale o Lgziillang Loglall e Jnamll ) jbaeS 250l Ayl (3 2LGL 31T plassa) ¢

X I B S R VIS PRRCH U PP WV U WS B S UCR LV




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

u*“:";)J M}l\ e & Ly L@.aai 'Mjl\ L;Lby Calse & C)B)uu.ﬂ s 35'.-,3

G iy agyeall Clolall e Jsad) ol oo @3y aJW dodias ) dslusy dplond) dlizs

D) oo Bl B ol Bdos Jo 2yt BBA) Olel ] S Cendd




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

Badresedl CBlby LS damgell (B bl 3B Jole dilse g 0 oY )
SKTM,
Fgall ao Bdg¥1 LY 1 J5Y ¢ 4
Ggrlnly Bags Al L) 0ds Aas
Blall Bmadl b e )l Al G W eda (3 0 tgdd) 2 kgl e LY sl Y
el 3 e el sl S QL oV 3 asgds pde e sl aSTh O A desall

G g (LS degal) Wod o s O cinardaudly dumy i)

dos o Al e 33 fegs Ty Bl Geedd GOV AL 0da 3 n ol wud v
1: v

AT saz sty (NAA 210y sl (141 Jlall 3 sl LS ST alle slas] Jo 0 2JW)

1l WS- e e il W, U (NAA 210) ; v

¢ont bl e Lede d8sLall o5 OF g (@l )l odas slaely g3l pods o (B3] dagh A ) 3l

5-2 2016 4 & 53 (@Bl Ll Jlaall ez (2035 )




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

& olillly U il shae) U gl e Ly OF 31 e cpmt ot Juall Bl slae) V)
33 bl 3 4 Jyens 58 LS cpile by ey AU ads (3 Ll o catage ool U Lol
fk LS sy (W A ) (ol
:le dossier permanent Wi Cikl) =
DS e LoV Al iy (3 AlSCes vy gl s Al Ailal) 256l B0 ST vy ) il ga

tkb Gl s iz o Byl o] 13 el Sy (LY

v
Sla¥ Ozl Gl el Slaed ole il (C20)
(a8l o Lede fame 3509) AL
(01: ) v
(02: ) v
(03: ) 2V
(04: ) v
(05: ) v
(CNAS G50) v

Ll bl bile x5 v




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

:le dossier de travail jusl Cale =

(a1 by Uil 055G ¢ oS1 3l BLoYL 041 7639 Balall Basdl s v
v
(gl 3 a2 v
N
v
) O (el e IS0 oladl wals Jgis v
L oel Y1 ks 5 el 1 S ¢

dadomae SBlby 5L S A s B 38ud) s —01

a D e L} 9 s
¢ 3 d! 7 S

e IS ) Sl Y e s o 2Bl Sltidzey 1 tlas jEL b

14:00 4 10:30  2022/05/10 : & o G e il e
( 1
55
L J



) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

Feridl I 3 Sl el ) aleyy N ORI WP T
e
W Ul -
bl ad=
- -
el -
o) S -
& e g -

d3dome Bl ;b,@!&.g.x & GAA) Ay -02

) Lbz sda (3
oSt A @
Aol e
-1
(Les Rapport Mensuel) Jl -2
oV U
() albieloan e ()
3 Cas (el 3
&
=



) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

Jl
P P R LN 3
) ottt it Joe Q1YL ()
oln 3 bl ddlas 3 35720)
G Wb Y Bl 2 2
(bl 5. 8 2

153 AT el Yy lell 3 ) el 30 8y L)

— Réseau Isolé) 14

LUT &




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

dl Jl

: &gua.':j\j S -2

@ A gl 23 adoty Al Ll raill e S we Ogladlly g3l

o Vol @amadl ) dwlstly AU 3505
214 b
=l

dl




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

¢ lsall
%\
Lkt (35) gl (Demandes de confirmation)
? (
3
3 e
Sl slust —03
Ll osluel, £ 3
Sy By | o 55
3 ) s
Bty 1 R
S ploar i Jo¥1 sl
2 Al ol Ll
B 3M (L9l o
Lile Jolz .
Loy gl aaldl ey 4
s % C el G e
[ 59 ]




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

:a«b)w\ 9 UPJ’J‘
coblad) Lsls 3 ab
3
o Lile
ol L}j -
ol L}j -3 -
tlal el &3
Jpimag o
e Lasle 3
e ) a>yal) el
e |
2 A Al J= & P oo
Qg T ol Js#
&
GdAl 5 Sl gl
[ 60 )




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

o Lilz e
Lt
S ol-173Y WS gl >44
T
S ) o=
s e o 4y
S oy
Sl

B3doeaadl Bl g 5b g8 35300 2014 W) dedd oyt Buadl s Jolow 1 Sl Clladl)

SKTM iSy2) oyt Budl pp5 sgoms : Jo¥ ¢ 40
ole ﬁ,ﬁ:ﬁ\ : Yﬂ
-01




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

& sl ) -02
Lol gyl : WG

-01

3342 Slaghas g Slosmi -02
SCF .
2014 "

-03
AL Gei @
2014 W adi 3 da¥) 504 RIERNFINt "
551 med) Slgin e 2la) jge 0L,
2014 "

il culd Je olide WG

dngads pall Jooyl W
-02
-03
-05
-06




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

@w\ SUL! ¢ g
-01
-02
-03
-04
S Gai (3 oladl Ol -05

: L}Lﬂ\ CIAS\
L el e 2 g
2013 2014

95 95 el Ol Has  —
53.9 53.9 Sladslt il sas
doddad) Oledsdl g Bl Oleps —

160029.5 160029 .5
160092 .9 160092 .9 @«zud\
2013 s ok b ol 2014 2 3 L




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

KDA 4,331,971

dlal okl 2,15

KDA 5,011,411

gt Uy sadl ) ezl I s .1.85

2013

KDA 9,261,892

(

KDA 9,301,692 2014 wu ald wisl Y ] &b

(09)

2014

935y 2013-31-12

(KDA) :
2013 2014
4317001 8998911 -1
1194 115252 -2
9387 7563 Slawsdl slsinl =3
0 27975 _4
4983 151991 ol sl (3l =5
4331971 9301692 &

[ (KDA 8.723) auh > 3 (KDA 7.540)
Sl e et bcGdW ¢
3 J.2013 ( )

[( 13.174) 2014

L)

I o Gl O anll el e ez




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

as el & dmlas 013 58 Olgar (,\zi oy 455 3 oo L;»)L';-\ RNty v

s SHEIE Rl SUL e 1S ) v
Joxs @ lshall B3l 2@ (3 e SR RERRCUEWHIRNE W NI

ShLE S G ke daze s 16 055 &) 3l ) 535y Adlans S3Ljg A1 5

Ao

o s sadeetll bl g sl g AT St Jo Loyl @) ddded) d ) W e i)
U (8 by olaly &) )Lkl il Cabgn Lad o (a3l Ol (3 (AL o 0 ¢ YbY
Sl (3 el ¢ oled) dalad) Sllasdly LA 4

Lo dgiolod) 2yl sl dend ol oy (B Bles >l Caliz 5oty o )




) et o e Byt BB Y Wl Aty ¢ S Ladl

i dabel) Lo ladly Bm i) ogadly (gylnd) OGSl (3 el W Liby (TN e ) 2014

A3 asad




daila




n G'J\ a_:_l_“_p .“ - L} n
hs gl 2 aerdl Bdas s e B 0ly oyl BB 493 g2 L T Jo oyt ) )
B bl Aulll G med) Mt e pall e adlag L e ol Lo BN Oy ShsladY)

J)L’J Eo Cy}.\.\ L}'z"‘:“ SR Vo Cﬂ’\ e 3\._01:_‘5\ Z\M\)..U\ el 9 cAg e 225\.)\.33.\ Z\.,w\)uU\j

G LBl il 3 ) Bhes g e 3 0l
Jl A ad Bles e ed 3 o)) GBI Y A aa)

P VS ALl odd dsl il ) o g WS
IR SR
DY) ) ) bl ol 14

£ £ v
Sl Jo il o
BIbT 38l s ) e Bmbae 13 57 g o iy 6553 o Bl U gl V7
it balast vy OIS SEY dwld SUL Jo oS as ) dess 3] il T a1
Lealf 4l ) gl Jod) a0l dos [0y L g obled) bz Lee V)
U3y B n Sadomill DUl el S 358 3 all Blas Bsis 35 Cped (3 W) 330 aley V)

G e Al D el e Bpes Bd 5

Slogd! Ll

Jegnd Ol g Lty el @iy b 34y alall Codl bl Sl s 590 >




NN

cazg A (3 E U suslany
il BBy Slelr) mog IV o (531 3LVl Lol las 85,0 >
tigal) de i)l e b)) e aad) I e S (3 s >
Al B A el gy i bl ol By 0
dulydl BUT Wy

It Lotn ghai agas gl Aaglly Banlidl ool o 4 Bakdl) polally 380 ¢ gopn dny
ezt g 3LVl Al & Slagll 28 Lhiy Lol of U1 gmdd e 0 slpw 3 Y1 s
ol gl Al 53 e AT Aaslidl Al e sl ey ¢ hasa ) Je 0 e
e o oy JUs1 s @ Gendlly 2yl

A G Bl e o Wlly gdall 301550

J# &




J.AL«AA]\ :Lu‘@

&bl




: 8\&‘ 9 )DW\ i
Al Al oty p3laedt Yl

. 2015 1 Gl dslonadl Ol ain LWl sy Sl b aal v/

FSPPIS PN P s WO NV PRNPIN | RN E N [RCHR e RV RPN RV S SR UV 4
. 2008

. 2009 ¢ e capaSal el I (Gl s ot Byl il aaT ) ol V)

ol Gy bl ikl 3 ARkl pleold Wby 3 Sloslall Gaml e 3 b Bl es (Ae £ p V)
2020-2019¢ 51 agls 8 aaaler o) pshoy aylally olas¥) pslall )87

Slhand Bl LBN plsS ey blradl el B bl Bl 333 (gpes Sy V)

& el Al iy Wall Clagll las ducoger Silde dwlyd dawded! 515 Ogj5ead)

. 2011
4 & s gl A SLall ez (2 v
.5-2 2016
2011 dazr) ot Jgeol cin ol dez )b v

O3, aall g 51 LoV sl cikadlly 3ol 2 Wle Slleod) 3305 el e el W V0
.2000
2 o a3 Rgs Baw S 53 L) asllaall AL Olade Uy v

2016, Lv ¥ G2l drals |, Jlas¥) aST) pierle WL, 2y L




Gl B35 o aaal) bl bl Ul Iaile sl ST o)l bl 36, ¢ il Db Vv
B3LasV pglall 2l | (oA G2l oWy 3 bl Bile e e e Bl Bls oyl
712 _700 (2020) -03: /13 s aglndl aglally ey
(ool Bkoal! s ¥y ol el (09 2Ty (DLl ottt (ol Al e V0
. 2006
(oodally dkanll sy dart ol sl (052 Ty cOLell ot o sl Al e V0
27 26 2006
— —Ollad! (3:B59 daxrlpdl (o dpmes Al Ll das V0
2014
2002 G319 dazyolt Ay Jgeol (Ll el ez v
Al (B giedas LS sy gl pulaadl jslaie (oo ceslonddl 3B Og3le ol daz V]
. 2011 3 A1 dsels el psleg 23LamV aglall 4087 pre Lo

Gelad! J) Al e Slusdd) 431509 daxlyall (g daz V)

.2005
2 Bsyloadly dy )y} dazrlpadl ¢ EU At s5az V)
.1996
2011 1 dstdlierindl Wasl( gas s vV




SO 13 e damyly Bl Il e podl oSS w8 (Bl dat ¢ ko Sgms V)
09-08 calsyy ansl capplaasyl polally Goid) a8 cologShly wlabaall jatl) ¢V Jo Lol

25 2005

.13:00 410:30 2022/04/13
9 el i 3 0 il ) Gl e Gl s e o ol Bl e ablae V0

14:00 4y 10:30 2022/05/10 :

S9! Jeridl fo B Ak darl ol v
.23 2006
deadally dy ol AU e 33 J) foue v
.2006
omr ) JLaSy mlns el A G2 Gmkadly Al o daer ol v

.1989 clgbycmj\ cu'p\gj.“ cflzﬂ GJL‘ BB
S o (3 el Slaglall Bilas (ned 3 o oLl s ST sl s W wy V0

2012, , S el Dy, 5058l




DU axl el g psladd) s L

v’ (Société national de comptabilité, guide d’audit et de commissariat aux
comptes, 1989), p2104

v ISA 200 Objectifs généraux de l'auditeur indépendant et réalisation
d’un audit conforme aux Normes internationales d’audit

v  LIONNEL.C ET GERARD.V, audit et control intene, Dallos

,paris1992.







Rabah BOUSSAID, Expert Comptable, Commissaire aux comptes
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Rabah BOUSSAID, Expert Comptable, Commissaire aux comptes
3y -
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SHARIKET KAHRABA WA TAKET MOUTADJADIDA
Société par actions au capital de 38 700 277 657,55 DA
Avenue El Quods, Sidi Abba

Ghardaia
Objet : Rapport général de commissariat aux comples
Exercica 2014
Messieurs,

En exécution de |a mission de commissanat aux comptes gue m'a confige l'ascembiée
constititive de la société au terme da |'article 35 b des statuls, f'al 'honneur de vous présanter
man rappon portant sur ;

* la contrile des comptes  annuels de la sociste par actions &u capital de
38 700 277 657,55 DA dénommes SHARIKET KAHRABA WA TAKET MOUTADJADIDA,
sise a Avenue El Quods, Sidi Abba, Ghardala relalifs & l'exercice couvrant |a période du
01 janvier 2014 au 31 décembre 2014

* les verifications et informations spécifiques prévues par fa lal

I~ COMPTE RENDU DES CONTROLES ET CERTIFICATION DES COMPTES ANNUELS

J'al verifie les dtals financiers de la sociéle SKTM SPA teis qu'arrétés par le Conseil
d'administration de la soclété lore de sa réunion du 05 mai 2015, avac un total net bilan
(ActifiPassif) de Quatre vingt trois milliards cent scixante douze millions quatre cant trente
mille cent vingt six dinars el sept centimes (83 172 430 128 07 DA} et un résultal bénéficiaire
de trente neuf millions huit cent mille trois cent quatre vingt deux dinars et quatre vingt deux
cenlimes (39 800 382 82 DA).

Ces états financiers comprennent |
- |e Bilan,

- le Compte de résultats,

- & tablegu des flux de trézoreria

En outre, pour 'sccomplissement de ma mission, |a Sociélé m'a communiqué notamment |a
balance des comptes et divers fichiers Jids aux comples

Les résultats des travaux de contrélie sont synthétisés ci-aprés dans l'opinion que ['ai exprimée
sur les comptes annuels et sont précisés dans la partie du present rapport consacrée gux
commentaires sur les &lals financiers,

m
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Il - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

J'al procedé au contrile des comples de ['exercice 2014 de la socidté SKTM an effectuant les
diligences que jal estimé nécessaires selon les recommandations et les normes de |z
profession, et qui ont consisté en des sondages de la comptabilité et autres procédures de
conirdle.

Je dois formuler des réserves sur les poinis suivanis

= Immobilisations corporelles

Linventaire physique valorieé des terrains, constructions et instaliations techniques.,
transférés dans e cadre de apport partiel d'actif sffectus inftislemant par la Société de
production d'élechricité (SPE), n'a pas &té réalise au 31-12-2014. Il 8st en cours e
realisation par des équipes mixtes SPE/SKTM. Les rapprochements des résultats de cel
inventaire avec les données complables déterminaront limpact éventuel sur les comptes
da la sockdté |

= Immaobilisations en cours

Des autorisations de programmes couvrant des dépenses de révisions générales des
moyens de production mis en service au cours de l'exercice 2014 ne sont pas transférés
aux comptes dimmobilisativns corporelles inféressés pour permettre la constatation des
consommations des avantages économiques lides & leurs uiilisations (dotations aux
amarnissements)

= Stocks

» Cerlains des écarts de stocks signalés dans notre rapport paur |'exercice 2013 et
remontant aux exarcices anténeurs a 2013, restent non justifiés pour &tre traités dans
les comptes appropniés, lls demeurent camptabilisés dans des comptes dattente,

» Les invenlaires des stocks de combustibles el d'huilas réallsés en 2014 ont fait
ressortir des écarts positifs et négatifs qui ne sont pas justifiés pour étre traités dans
ka5 comptes de cel exercice | ils sont également comptabiisés dans des comptes
d attente

Compte tenu du caractére récument de ces écarls, nous recammandons de réaliser une
mission d'audit des comptes et de |a gestion de cette catégorie de stocks

=~ Amortissements des immobilisations corporelles
Le montant des dolations aux amortissements des immoblisations corporelies
constatees au fitre de (exercica 2014 ne nous paralt pas refléler |a réalité de la
consommation des avantages économigques au cours de cet exarcice an labsence d'un
inventaire quarntitatif, qualitatif et valorisé des blens amortissables & méme de fourmic les
bases amortiszables.

OPINION

Sous les principaux constats cl-dessus. précisées dans la partle « commentaires sur las Stats
financiers » du présent rapport, |'estime élre en mesure de certifier que les comptes annuels
tels quiils sont présentés en annexe au prasent rappor, sont réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultal des opérations de l'exercice 2014, ainsi que oe& la situation
financiére et du patimaoine de la société 4 la fin de cet exercica

Alger, le 17 mai 2015

R. BOUSSAID
Commissaire aux comptes
ﬁ
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RAPPORTS SPECIAUX ET VERIFICATIONS
ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

| - Rapport spécial sur les conventions réglementées
(Art. 628 du D.L . n" 83-08 du 25-04-83 madifiant et complétant 'ordonnance n® 75-58 du 28-
09-75)

L'article 628 du Décret légisiatif n* 93-08 du 25 avrl 1893, modifiant et complétant
I'Ordonnance n® 75-59 du 26 septembre 1875 portant Code de Commerce, prévoil que toute
convention enfra la société et I'un de ses administrateurs, soit directement ou indirectamant,
soif par persanne interposée, doit &re au préalable. et sous peine de nuliilé, soumise &
l'auterisation de Conseil d'Administration. || en est de méme des conventions établies entre la
soclelé et une entreprise ol l'un de ses administrateurs est associé. administrateur ou
directeur,

En application de ces dispositions, j@ vous informe gque je n'al pas eu connalssance de
convenbions wvisees au dil aricle. Le Président Directeur Général de SKTM Spa na m'a
signalé, pour sa part, aucune conventicn qul rentre dans ce cadne

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

1 - Conformité au SCF

Les comptes présentés au 31 décembre 2014 ont &té arétés par le Conseil d'admimistration
lors de sa réunion du 05 mai 2015 en observant las méthodes d'évaluation et les formes de
présentation fixées par ke Systéme Comptable Financier et sont identiques & celles de
exercice 2013,

2 - Rapport de gestion de I'exercice 2014

Jan verifig les informations sur |3 situation financiére et les comptes annusls de la sociéts,
données dans lez documents qul vous ont été adressés ou mis & votre disposition par la
Conszeil d'Administration 4 l'sccasion de |'Assemblés générale.

Hormis lincidence éventuelle des consiats exposés ci-dessus sur les comptes et la
dizcordance relative a linformation concernant ke montant des dépenses d'investissements de
l'exercice 2014 donne dans le rappor de gestion et les données fournies par |a comptabilité et
le Tableau des flux de trésoresie, je n'al pas d'observation & formuler sur |a sincérité et la
concordance avec les comptes de Fexercice 2014 des autres informations donndes dans le
rapport de gestion du conseil d' administration

Il - AUTRES RAPPORTS SPECIAUX

1 - Capitaux propres
Les capitaux propres de la société sont passés de — G678 430 184,67 DA au 31-12-2013 &
3B 365 168 453,88 DA au 31-12-2014

Pour résorber l'actf net négatif au 31/12/2013, qui mettait la société sous le coup des
dispositions de ['article 715 bis 20 du code de commerce, et conformément & ces dispositions,
le Conseil d'administration de la Sonelgaz & décidé de |a recapitalisation et du renforcement
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de fonds propres ainsi que du passif non courant de SKTM par résolution n® 1072015 du
2Tavril 2015 en pranant les mesures sulvantes -

- augmentation du capital d'un montant de trente huit milllards six cent quatre vingt dix
neuf millons deux cent soixante dix sept mille six cent cinguante huill dinars et
cinquante cing centimes (38 699 277 658,55 DA) per conversion de créances aprés
transfert de la dette envers SPE au profit de Sonelgaz Spa, L'augmentation de capital
s'ast faite exclusivement au profit de la Sonelgaz Spa Le capital de la sociégté est
passé ainsl de 1 000 000 DA au 31-12-2013 4-37 700 277 657,55 DA au 31-12- 2014

- un renforcament des fands propres de la société par le transfert par Sonelgaz Spa de
subventions antérieures & 2008 pour un montant de 928 704 012,00 DA,

- un renforcement des passifs non courants de la société par linscription de subventions
regues de 'Etat postérieurement @ 2008 pour un montant de 1 654 968 622 00 DA,

2 - Rapport sur le controle interne

En application des dispositions de l'aicle 25 alinéa 7 de 1a lol n® 10-01 du 29 juin 2010
relative aux professions d'Expert comptable, de Commissaire aux comptes el de Comptable
agréé, refatives au rapport spécial sur les procédures de contréle interne et & larticle 2 du
décret executif n® 11-2002 du 26 mai 2011 fixant les normes des rapports du commissariat
aux comple, les modalités et les dédais de leur transmission, jal Mhonneur de vous faire
rappon sur les resultats de i3 revus du contrile intermne de la sociélé SKTM,

Dans ie cadre de ma mission de commissarial aux compies de la société SKTM Spa, jai
procede & une revue de ['organisetion générale de la société ef des procédures relatives &
I'elaboration et au traitement de [information comptable financiére. Cette revue m'a pemmis de
faire las constals décrits ci-aprés &t formuler les recommandations sulvantes -

a) Organisation
Les constats effectués en 2013 et les recommandations formulées sont maintenus pour
l'exercice 2014 en ce qul concerne l'organisation comptable de SKTM & savoir -
- Un sous encadrement de la structure comptable nécessitant d'étre étoffée en cadres
Bxpérimentés |
- La consolidation de I'organigramme par la désignation des responsables des structures
el la définition des missions et des responsabilités de chacun (fiches de postes) |
- La conception d'un organigramme cible (macro structure), Iélabaration des fiches de
postes (micro structures) et leur mise en ceuvre progressive compte tenu des
perspectives de développement de |2 socidté.

b) Procédures de contréle interne

1% La comptabilte est tenue en la forme commerciale. Paur |application du SCF la société
dispese d'un plan des comptes conforme & la nomenclalure des comptes prévue par le SCF et
appliqué au niveau de SPE. De méme qu'elle dispose d'une procédure de cliture des
comptes el d'une procedure dinventaire héritdes de SPE La saisie, le traitement st la
restifution des états financiars de synthése, du grand livre =t de la balance =& font au mayen
du logiciel HISSAB. Toutefois, || est signalé des discordances en matiére de restitution
dinfaermations. Citons a titre d'exemple les dépenses dinvestizsaments de l'exercice dannses
par [a complabilité et e contrile de gestion et les informations données par le TET

“—_
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2°! Livres légaux
Les livres [égaux sont ouverls

31 Analyses des comptes
Les analyses de comptes, utiles pour les travaux de contréle, ne sont pas finalisées (en cours
de réalisation par un cabinet exterma).

3 - Certification du montant global des dix {10) rémunérations les plus élevées versédes
au cours de l'exercice 2014

Le Présidant Directaur Général de la Société SKTM Spa m'a communigud la montan bt
des dix (10) meilleures rémunérations versées au cours de |'exercice 2014, Ce montant, gue
j& certifie exact, s'éléve  la somme de Vingt trois millions neuf cent vingt et un mille trois cent
neuf dinars el soixante ssize centimes (23 G217 300,78 DA) détaillé par bénéficiaire comme
suit

Noms et prénoms Fonction Montant brut
_________ o annuel
pa | Président directeur général 4 451 558,80
- S Chef de Service Production 2 425 666,52
L B ekl Chef da Service Production 2 386 535,096
e ;- ~-— 7 | Chef de Service Production 2 378 462,88
|05 i Directeur Unité de production 2348 007,20
B CDF Maintenance 2139 652 B0 |
07 g DV Sulvi Exploitation 2 028 644,04
08 . u g CDV Approvisionnements 1845 281,35
o8 j Ingénieur d'Etudes PAL 1935 086,28
10 : e Chef de services Finances e 1830 373.82
comptabilité .

Total 23 921 309,76

4 - Etat récapitulatif des résultats nets des derniers exercices

Conformément aux dispositions de larticle 678, alinéa B, du code de commerce et de Farticle
25 de fa Loi n® 10-01 du 29 juin 2010 relalive aux professions d'Expert comptable, de
Commissaire aux complés et de Comptable agréé, je vous informe gue fes résultats nets
figurant aux bilans des deux exercices clos depuis la création de la société SKTM Spa sont les
suivants

2013* -679 438 194,67

| 2014 36 800 382 82|
* Exercice de neuf (09) mois (avril & décembre 2013)
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5 - Réunions du consell d'administration

Le consell d'administration s'est réuni six (08) fois au cours de l'exercice 2014, Le nombre
tofal de jetans de présence est de trente (30) & raison de 10 000 DA par jeton de présence,
soit un montant total annuel brut de trois cent mille dinars (300 000,00 D4), Ce montant est

détailié ci-aprés par bénéficlaire -

NOMS ET PRENOMS Fonction MNombre | Montant |

de jetons Brut

1. PDG 6| 60 000,00
B s = Membre 6| 60 000,00
3. Mernbre 6| 60 000,00
T Membre 6| 60 000,00
B. & = Membre 6| 6000000
Tl s siiai eyt % | 300 000,00

6. Prises de participations

Au cours de l'exercice 2014, la Soclétéd SKTM a pris des parficipations dane Jes sociétés

suivanies |

Société émettrice des Montant de ia participation

titres I y

1. CREDEG Deux milions (2 000 000,00) de Dinars représentant 10 % du
capital social du CREDEG .

2 IFEG {300 000) Dinars représentant 3 % du capital social de 'L F.EG,

3. GEAT {25 000) Vingt cing mille dinars.

4 FOSC 115 000 DA représentant 2,3 % du capital ]

5 SMT Sowante seze mille six cent dix (78 610) Dinars représentant 1,47

% du capital social de SMT

Alger, lo 17 mai 2015
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Rabah BOUSSAID, Expert Comptable, Commissaire aux comptes
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/ COMMENTAIRES SUR LES ETATS FINANC]ERS\

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

SHARIKET KAHRABA WA TAKET MOUTADJADIDA
SPA AL CAPITAL DE 38 700 277 657,55 DA
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MAI 2015
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1. ACTIFS NON COURANTS

1.1, Immobllisations incorporelles

= Lez /mmobilizations incorporelies figurant au bilan au 31-12-2014 représentant des
logiciets informatiques. Elles totalisent un montant brut de 7 0259 KDA ef sont

amorties & 100 %.
L'invantaire physique valorse des logiciels et assimilés transférds par SPE reste a

{

#tablir o1 a rapprocher aux soldes comptables.

i

Evaluation a Ia cloture de I'exarcice

Las immobilisations incorporelles sont évaludes en fin dexercice au codl historique
diminué du cumul des amortissements. Le mode damartissement pratiqué 31 le mode

linéaire,

1.2. Immuohilisations corporelles

1.2.1.Situation des immobilisations corporelles

La situation des immobibsations corporafles au 31-12-2014 esl donnée par | tableau ci-

apris (KDA)
VARIATION
Mraaam A3 20142003
M* &t Intituilé du eompis i " = i -
s cumulis nets Bruts cismulés nats Monta
Temuns T o e 45 574 ] a5 574 " w
Agencemmiis 6l 6832 277 Za5 132 &7 145 5CR 1 TR FrAR T BET 700 o
ETdnEgemant WITaiIng T B Y
| Conmtrustions (Gahmants 4 343 047 TEeE 666 | JO0I6381| 4474 129 7095 A0z | =Zi82iEr|
et cuvrages oinfastruciurse 336 63
Imstadaticns echnigues, B A7 334 17 754 31 A2 TA0A| 52 TRY 964 71 624 270 | 20 BT f58
miabéral el autilEge indusiie)l 1 655 3T
Aulras immmokilisatans 576 BlY 458570 119 859 =47 234 796 184 | a4z 038 m
| COMpoiedies | . 7 Bt |
Sous totsl 40 238 072 13 745 GHR 46 490 985 | 58 §6E OTE B4 840 280 | 44025734 1388 558
iirtrbisations en murs BIEETE) AM00| B713264| 2694 00 aow| zemim| |
[ R T r—rT T S E—— 7RI nr
T dea  immobilisotions LCELEEET] 13 T48 157 56 204 249 1881278 14 B4 440 | 48 T8 528 B THE 744
corporalies
LLLTEITRING 1 ciccoiiiiisinnmmnmianrsnnsisinsrssiss i s i iiiia sesisms sovennic o 38 588.8 KDA

1.2.2.1. Inventaire ot situation juridique des terrains
Les terrains figurent au bilan clos I8 31-12-2014 pour un montant de 34 586 5 KDA contre
45 574 KDA au 31-12-2013, soft une diminution de 10 998 KDA qui s'expligie par un retour

d'zpport

Ce poste enregistre 3 leurs colts historiques respectifs, les terrains gu ont fait 'objet d'un
transfert comptabie an 2013 par SPE dans le cadre de |'apport partiel d'actif, Il y & lisu de |

SKTM Spa- CAC 2014
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- sassurer que fous les sites ocoupés par les installations de SKTM figurent dans le
fichier comptabie,

- porter au bilan de I'exercice 2015 les résuliatz de linveniaire physigua valorisé an
wours de réalisation,

- d'gtabhr Ia situation juridique des terrains at faire engager les actions de régularisations
nécessaires | récupération des actes de propnétés stablis au nom de SPE ou de
SOMELGAZ =f autres documents justifiant 'oceupation des autres terrains sur lesquels
sont implantees. les constructions et les installations de production et autres
installations technigues, commearciales et administratives ayant fail l'objet d'apports.

1.2.2.2. Evaluation a la cléture de I'exsrcice
Les terrains sont évalugs au codt historique.
1.2.3. Agencements et aménagements des termains ... vnumeeinenin 832 276,8 KDA

Le montant brut des « Agencements et aménagemenis dez lerains » est passé de
908174 KDA au 31-12-2013 & B3IZ 277 KDA au 31-12-2014, soit une diminution de
76 BET KDA qui s'expligus par un retour d'apport 3 SPE.

Il représents essentisllement a valeur comptable, aprés déduction du cumul d'amortissement,
des agencemeants et aménagements de terrains gul ant fait 'abjet d'apports & SKTM. |l reste &

le confirmer par un invantaire physique quantitatif, qualitatif et vaioried et & le porter au bilan
de 2015,

L2 OB O G e i B e S e e R R i 4 343 045 5KDA
Le montant brut du comple « Cnnﬁmcﬁm » au 31-12-2014 e=st de 4 343 046 5 KDA confre
4 578130 KDA au 3112-2013; il a diminué de 235082 KDA entre 2013 et 2014. I
représente essentisllemant la valeur comptable des constructions qui ont fait I'objet d'apports
@ SKTM évaluée au codt historique diminué du cumul des amortissements.  Le solde de ca
compte necessite une confirmation par un inventaire physique quantitatif, qualitatif et valorisé
3 porter au bilan de 2015, || nécessite par allleurs [établissement de la situation du statut
juridigue des constructions transférées et leur régularisation éventuelle

1.2.5. Installations technigues et autres immobilisations corporelles.... 54 447 334 KDA

Au 31-12-2014, les « installations technigues at autres immobilisations corporelies » totalisent
un montant brut de 54 447 334 KDA contre 52 781 985 KDA gu 31-12-2012

Ce n-:rate enregistre & lsur codt historigue, diminué du cumul des amortissaments
les ouvrages en exploitation gui ont fail lobjet d'un transfert comptable par SPE en
2013 dans le cadre de |'apport partiet d"actif,
- Ietransfert par SPE en 2014 de 16 turbines & gaz totalisant 16 547 $80 KDA,
- le reclassameani de projets en cours pour 408 230 KDA,
les retours de transferts dinstallations technigues au profit da SPE totalisamt un
montant de 10 396 428 KDA.
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1.26. Autres ImmobilIBaONS ........ccvev i st sosrssseses ETHE 929 KDA

Ce posie enregistre notamment les éléments sulvants :

les équipements de hursay o 98 608 KDA
- le matériel de télécommunication et infarmatique .. . 238 549 KDA
- e matériel da transport i ; J 978 KDA
- le mobilier de bureayw ... y T 207 KDA,
- gt

Les principales acquisitions de l'exercice sont constituées par
- véhicules ... i i 1313 KDA
- maténel informatique . yax e ; 25 183 KDA

1.2.7. Inventaire physique au 31-12-2014
1.2.7.1. Fichiler central

Linventaire physique des immobilisations corporelies relevant du fichier central est en cours
de réalisation par des équipes mixes SKTM/SPE sous la supervision d'un cablret eiterne.

1.2.7.2. Fichier auxiliaire

Pour rappel, le fichier auxiliaire comprend f'ensemble des biens meubles constitués par le
matériel informatique, les engins, les vehicules, les dqulpements de bureausx, e matériel st
l'outillage, eic

Linventaire physique des immobilisations corporelies relevan: du fichier auxiliaire est prévu
d'étre réalisd aprés celui des immabilisations corporelles relevant du fichier central sous la
supervision d'un cabinet extemna.

1.2.8, Evaluation des installations techniques et autres immobilisations corporelies &
la cléture de I'exercice

Le transfert des installations a &té fait au colt historigue diminug des amaortissements
cumulés. A la ciflure de l'exercice, les instaflations lechnigues =1 autres immaobilisalions
corporelles sont évaludes & leur colt historigue (codf initial) déduction fFaite s
amortissements cumulés au 31-12-2014

1.2.9. Stocks de pléces de sécurité reclassées en investissements :

Dans le cadre de |a ciiture das comptes de lexercice 2014, et en application de la procédure
du Groupe Sonelgaz, la société SKTM a procédé au reclassement des stocks de piéces de
sécurité ou compte immobilisations 21535 « Matériel en résenes pour un mantant total qui
st passé de 5 190 068 KDA au 31-12-2013 4 6 181 442 KDA au 31-12-2014

Remarques :

1. Amertissement des pléces de rechange de sécurité : les dotations aux smortissements au
titre de Fexercice 2014 son! celles constaléss sous forme de provisions pour pertes de
valeur pour un mantant de 711 580 KDA & |a cléture de l'exercice 2013

2. Au regard de l'application des dispositions du SCF, des critéres de reclazsement « des
pieces de rechange immobilisables » devraiant &tre définis pour distinguer la piéce de
sécurité, qui est amortie dés son acquisition, et fa pidce de rechange immobilisable achetée

M
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dans un cadre planifié (programmes de remplacements) qul est amortie & compler de son
installation (remplacement d'un équipemeant existant)

1.2.10. Amortissements (ficher central et fichier auxiliaira)

L'amortisssment cumulé au 31-12-2014 est de 13 749 197 KDA contre 14 844 449 KDA au
1-12-2013 y compris 4 1085 KOA de pertes de valeur concemant les immobifisalions
constatée en 2013 et maintenus an 2014

Le mode d'amortissement pratigué par la socisté est le lindaire conformément & la pratique di
groupe Sonelgaz

Remarque :

Un réajustement des amortissements a été effectud dans |e cadre du traitement des VNG
négatives lransférées par SPE (1897 3568 KDA). Una analyse deil &tre effecluées pour
apprecier sur quel exercice et sur quelle sogiété (SPE ou SKTM) doivent étre imputés les
profits résultant des réajustements d amortissements excédentaires constatés. Cette apération
a5l a mener conjointement avec SPE

Comme signalé pour 2013, il resson de ce réajustemeant issu du traitement du fichier des
immobilisations, que le cumul des dotalions aux amaorbissements au 31-12-2014 ne nous
parat pas reflater la réalite des avantepes économigues consommas au cours de l'exercice
2014 (dotaten aux amortissements de lexercice) laquelle, pour éire calculée de maniére
fiable, nécessite
- un myentaire physique valonse des biens recus par SKTM dans le cadre de 'appar

partiel d'actif affactus inithalemment par SPE,

le maintien ou la révision des durées d'utiité en affinant davantage le dictionnaire des

immaobilisations,

|s comptabilisation des « révisions générales » comme composants amortissables.

1.2.11. Conclusion et recommandations concernant les immobilisations corporelles

Les travaux compiables ont permis de redresser les fichiers complables of réaliser la
concordance avec les données de la comptabilité |ls ont permis de refaire les plans
d'amortissement qui ont montré qu'une falble dotation sux amortissements a &té consiatés a
la fin de l'exercice 2014 ef qui ne comespond pez & la consommation des avantages
décanomiques de cet exercice. La dotation réelle est tributaire des résultats des inventaires de
l'exercica 2015 conduits par des équipes mixtes SPE/SKTM sous |a supervision d'un cabinet
externe. Ges travaux se sont égalemant traduits par I'Slimination des VNG négatives héritdes
du transfert comotabla de patrimoine par SPE

Mous réitérons notre recommandation sur la finalisation de la réalisation de linventaire
physique exhaustf, quartitatf. qualitatif et valorisé en wvue cemer la base amortissable et
angager les fravaux dassamissement des immobilisations corporelles en identifiant, pour les
besoins de réforme. les Aquipements lotalmment amortis, réformés ou & réformer, qul
subsistent au bilan alors quiils ne procurent plus d'avantages économigues & la sociatd.
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1.2.12. Immobilisations en COUMs | ... 8717 3725 KDA.

1.212.1. Présentation des éldments constitutifs du compte « immobilisations en
COurs «

Le solde du compte « immobilisations en cours » au 31-12-2014 présente un montant de

9717 3729 KDA contre 2 695 299.7 KDA au 31-12-2013 Cette calégorie dimmobilisations

corporelies & fad objet dune constatation de perie de valeur pour cn momant de 4 108.5

KDA au 31-12-2013. Leur situation se présente comme suit .

2014 2013
Comple 23201 Dépenses déguipameant " 8108468 5 K0A 2 2B0 109.4 KDA
Compte 23202 Dépenses de remplacement.. 1 607 B32 2 KDA 426 1903 KDA
Compte 23700 Immaobilisations incorparelles en cours 74,2

STIT3IT2,9KDA 26952997 KDA

1.212.2. Clbtures provisolres et définitives d'Autorisations de Programmes

Un cenain nambre d'AF couvrant des opérations de « révisions générales », mises en service
8U cours de |exercica 2014, demeurent complabilisés dans les comptes « d'immabilisations
BN cours » &n l'ansence de transmission des propositions de cldiure (x209) y aférentes aux
services complables pour les enregistrer dans les comptes dimmobilisations corporelles
CONCEMES.

Cette situation conduit & une sous-astimation des dotations aux amortissements de l'exercice,

Mous réitérons notre recommandation formulée dans notre rapport portant sur | exercice 2013
d'organiser, @ la fin de chague exercice lors de la cldture des comptes, des travaux de
rapprochement entre les sarvices techniques concemés, le sanice contrile de gestion &t les
sarvices compltables paur que de cette catégare dimmobilisations soit transférde, a la cldture
de lexercice, dans les comptes dimmobilisations corporelies concemés aux fins
d'amenissement ou au moins dans les comptes d'attente prévus pour leur comptabilisation
avant leur tranzfer! definilif dans les comptes dimmobliisations corporelies

1.3 mmobilisations financiéres :

Les immobilisations financiéres comprennent les fitres de participation 2t les créances
rattachées, les préts ef autres actifs financiers of les impéts différés Leurs soides au 31-12-
2014 se présentent comme suit (KDA)

. 2014 | 2013
Titres de participations et créances rattachées 102500 | 0.00
Prits et autres actifs ﬂ_—195,ﬂ5-| -185,85
Impbts différés actifs 156 380,22 | 4 389,00

Commentaire :
- Thres de participation : le solde de ce compte ne refléte pas ia réalité des participations
prises par la société,
- Préts et autres actifs : le solde de ce compte sst 4 régulariser,
- Impdts différés actif | les impbts différée aclif constates 3 1a cléture de l'exercice 2014,
détaillés ci-aprés, n'appellant pas d'observation

DA
IDA sur honoraires CAC 207
IDA sur indemprité de départ & |a ratraite 106 287
I0A sur médailles et méntes 7054
|D& sur congés payés 42 792
Total 1 156 380
“‘
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2. ACTIFS COURANTS

Les actifs courants sont conslitués par
- Les créances sur clients
- Les stocks et en cours
- Les autres débitaurs
- Les impbts &t taxes &l assimilés
- Les disponibilités &l comptes attachés

2.1.Clients .........coocene. e e T T T e T T T T 160 082,89 KDA
Le montant brut des créances sur clients n'a pas varié par rapport 8 2013 | Il s'analyse comme
st

. KDA
o 2014 2013 |
= Clients prastations diverses siége 8.5 a5
- Clients prastations diverses ME| 53.9 53.9
-‘Ventes d'énergie et prestations fournies 160 028.5 | 1600295
a SPE |
Soitun totalde | 160092,9 | 1600829

Ce maontant, transféré par SPE dans le cadre de l'apport partiel d'actif, est en cours d'analyse
&N vue de son apuramant.

A0 Bhoche uk BNCOREE <. s s e R s B BiT 286 KDA

2.2.1.Eléments constitutifs des stocks (KDA)

2014 2013 Observation
‘Montant total 6837 286 | 5413383 o
Dont : peces raclassées an 181442 | 5190068 | Reclassé =n immobilisabons
immaobilisations corporelies corporslles

2.2.2. Inventaire physique

L'inventaire physique des stocks au 31-12-2014 a &8 réalisé en application des notes du
Départernant finances et comptabilité de Mentreprise &t des notes internes des chefs d'uniiés.

Les rapprochements des soldes des comptes sux résultats des invertaires physiques réalisés
antérieurement au 31-12-2013 ont fait ressortic des écarte de stocks positifs el négatifs
comptabilisés provisgirement dans des comptes d'attente (47440 pour les malis et 47540 pour
les bonisien attendant leurs explications et  justifications. Pour les bescins de cifture des
comples de lexercica, les soldes de ces deux comples d'altente sont virés respectivement
dans las comples « 4670040 » ot « 4579154 »,

L'analyse de ces £carts antérieurs a permis de régulariser un cerain nombre d'sntre sux. Les
ecarts restant 8 régularser =8 présanient comme sult
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Unité de Touggourt Lnité de Béchar

1- Ecarts malis

Ecarts sur pibces de rechangs 30110881804

Ecarts sur combustible/huiles a8 924 74 OA

Total 3358 022,92 DA 438 088,62
2- Ecarts bonis

Ecarts sur phéces ds rechange 190-250,91 DA

Ecarts sur combustible 76 T85 666,68 DA

Total T8 975 917,55 DA 2325102536

Remarque © les ecarts ol-dessus remontent aux exercices oniérisurs (2009 & 2012) pour
Touggaurt

Les écarls ressorant des rapprochements des inventaires aux soldes des comptes au
31-12-2014 se présentent comme suit:

- Touggourt Béchar
Pigces de rechange -4Z 134 221,28 |
Combustible (fuel) - 13327520 |
Produits cnimigues + 227 480 45 837500

| Huiles =111 615 458,31

| Pigces de sécurilé +6 377 37258 1833 208 87
—

L |

2.2.3. Provisions pour pertes de valeurs

Au 31-12-2014 les provisions pour pertes de valeur constatées sur siocks sont de
1 167 080 KDA. Elles s analysent comme suit ;

. KDA Observations |
Peres de valeur sur P.5 716580 | Mame montant en 2013 |
Pentes de valeur sur stocks TGRT 237 140
_Pertes de valeur sur stocks Bechar | 210 740 |

I 1157 €60 |

2.2.4. Recommandation

Compte tenu des ecarts récurrents sur stocks de combustible, il v a lieu de metire en place
una commission ad-hoc chargéa de
- procéder 2 une revue du systéme de gesbon des mouvements de stocks en vue
relever les dysfonclionnements éventuels et proposer des mesures o améliaration,
- recueillir les explications et justifications des écarts en wvue de soumetire les
propositions aventuelles de leur trattement comptable aux dingeants sociaux.

2.3. Comptes « Autres débiteurs s ....................... RN LRI SUPUTV SRRy .. 10 84T 720 KDA
Ce poste s'analyse comme suit -

- Avances accordaes
- Débiteurs divers

8 067 B28 KDA
2 301 484 KDA

“ﬁ
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Commentaires
- Avances accordees
Les avances accordées anregistrent & tort un montant 1 877 412 KDA au comple 40840
qui aurait di &tre rectassé dans un compte 238 « Immobifisations &n cours » comme |e
préconisas s SCF

- Débiteurs divers
Ce comple renferme principalement des credocs (2 082 135 KDA de crédocs
d'exploitation et 95 283 KOA de crédoc dinvestissements) relalifs & des exercices
antérieurs a 2013 transférés par SPE non encore apurés (cf. notre rapport portant sur
I'exercice 2013 ol |l est signald gue de nombreux crédocs dépassalent ke délal normal de
leur apurement)

Le poste « Autres débiteurs » a été provisionné a hauteur de 50 718 KDA comrespondant
au montant des dcarls neégatifs « malis » sur stocks constatés au titres des exercices
anterieurs a 2013 | cette provision, constituge en 2013, a &@ maintenue au 31-12-2014
24.Imphts ot @as8IMIlBE ! ........ccooienm i inns s sr e s s s sasaareras 468 131 KDA

Les impdts et ascimilés totabsent un montant de 489 131 KDA au 31-12-2014 conire
508 329 KDA au 31-12-2013. lls représentent essentiellament 1a TVA & récupérer,

2.5, Comptes de disponibilités et assimilés..............cccoceiiiininnian..., 8704 510 KDA
2.51. Analyse des comptes de disponibilités et assimilés ;

La situation des comptes de disponibiités se présente comme suit au 31-12-2014

— —

KDa

‘Comptes a soldes debiteurs (a) 8704 510
Comptes & soldes créditeurs (h) 087 498
Trésorerie & Ia cldture de l'exercice (a-h) B717 012
Dont

S12Bangues ... . ... B 706 EB3
513 Trésar public B 10269
530 Caisses. SFegs 48
541 Régie et accréditifs... .. 28

3 CAPITAUX PROPRES

La situation des capitaux propres de fs socigié SKTM est présentée dans be tableau
cldessous

Intitulé Solde au Solde au
| IMM2rz014 322013
Capital &mis - | 3B 700277 657,65 1 000 000
Résultat et | 38 800 382,82 -679 439 154 67
Autres capltaux propres -374 909 5B6 45
Total ) 38 365 168 453 88 -B78 428 194,57 |
Commentaires ;
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1. Capltaux propres

Au 31 décembre 2013, compte tenu de la perte constatée 4 la fin de cat exercice de neul
moais, I'aclif nel de |a socigté atant de - 678 439 194 67 DA (inférieur au ¥ du capital). De ce
fait, elle est tombée sous le coup des dispositions de l'article 715 bis 20 du code de commarce
sl termes desquelias « Si du fail des pertes constatées dans les documents romptables,
l'actif nel oe la société devient inféreur au quart du capital sacal, le consedl o aaminstraticn
cu fe direcioire selon le cas, est tenu dans les quatre mois qui suivent 'approbation des
comptes ayant fait apparaitre cetle parte, de convoguer 'assemblés géndrals axtraordinaine 3
l'effel de décider, s'il y & beu, la dissglulion anticipee de la sociéds »

Au 31-12-2014, |2 Corsell d'Administration de la Sonelgaz Spa a déoidé de la recapitalisation
et du renforcement de fonds propres ainsi que du passif non courant de SKTM par résclution
A* 10/2015 du 27 avnl 2015 avec effet au 31-12-2014 en prenant les masures suivanies
- augmentation du capital d'un montant de trente huit milllards six cent quatre vingl dix
neuf millions deux cent sobante dix sept mille six cent cnguante huit dinars et cinquante
cing centimes (38 699 277 657 55 DA) par conversion de créances aprés transfert de ia
deite envers SPE au profit de Sonelgaz Spa. L'sugmentation de capital s'est faie
axclusivement au profit de |a Sonelgaz Spa. Le capital de [a société est passé ainsi da
1000 000 DA ay 31-12-2013 & 37 700 277 657.55 DA au 31-12- 2014
un rerforcement des fonds propres de |la société par |e transfert par Sonelgaz Spa de
subventions antérieurses & 2008 pour un montant de 528 T04 012,00 DA
= un renforcement des passifs non courants de la société par |\nschption de subventions
reques da [Etat posténeurament @ 2008 pour ur montant de 1 554 DRA 622 00 DA

2. Autres capitaux propres :

Ce poste enragistre

- des charges: sur exerclces anléreursz. (correction demeur) pour un montant de
624 17440382 DA qui représente le montant de diverses pigces relatives & la
eonsommation de fuel non complabilisées en 2013 en raison, selon le responsable
comptable et financier, de leur transmission tardive par les Unitds - ce montant est
enregistré dans le scus comple 116 prévu par le plan comptable du groupe. L assemblée
générale aura & staluer sur cet enregislrement qul affecte les capitaux propres de la
socidlé |

- Laperte sur de l'exercice 2013 (673 438 194,67 DA) ;

- Le montant des subventions d'investissements antérisures a 2008 poné au compte 102
en vue de renforcar les fonds propres de |a société (+ 928 704 012,00 DAY

T e —————eeeeee——————
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4. PASSIFS NON COURANTS

A la fin da lexarcice 2014 les passifs non courants totalisent un montant de 2 147 927 KDA
contre 458 341 KDA au 31-12-2013. lls sont consfitués des éléments indigués dans le tableau
gl-aprés el n'appellent pas de remargue :

N et intitulé du compte | Montant (KDA) Montant (KDA)
133 | Subventions d'équipemant | 1 654 870 0]
1530 | Provision prime de départ & la retraite | 462 118 418 938
1531 | Provision médailles et merite 30 840 37 803
| 1680 | Provislon peur litige | a 500
Total 1 214792 458 341
5. PASSIFS COURANTS

Les passifs courants de fa société totalisent au 31-12-2014 un montant de 42 659 3134 KDA
contre 54 316 099 KDA au 31-12-2013. 1l &'analyse commae suit

[ Intitulé Soldes au Soldes au
3112/2014 (KDA) | 3112/2013 (KDA) |
| Fournisseurs et comptes rattachds 8281372 2 429 365 |
Impéts B 61 6589 51740 |
Dettes sur socétés du Groupe 32 553 786 51625725 |
Autres dettes 765 008 185 270
| Trésorerie passil GB7 408 13 998
Total 42 659 334 54 316 099
1%/ Fournisseurs ot comptes ratlaches ... e B 261 372 KDA

Le solde de ce comple comprend les éléments suivants

| N et intituiés du compte Montant (KDA) |
| 401Foumizseurs de stocks et de services 1387 966 |
| 404 Foumnissewrs o' mmﬂblhiﬂ‘tlﬂﬂs 2 85 058 J
408 Fuvurnlsseurs factures nan parvanues 3178 350

Le compte « feurnisseurs factures non parvenues » présente un solds relativement dlevé,
Les comples ci-dessus sent 2 analyser

BV TP £ oo s e 0 e RS S S A E1 658 KDA
Ce poste spregistre las impéts subvants

IRG. . 13 BER KDA

TWA a payer 47 800 Kha

3"/ Dattes intra groupe .................. N ke R R R ... 32 553 796 KDA

Les comples de deties intra groupe sont appuyés par de feullies de rapprochement des
comptes courants intra groupe signées par les deux parties.

Remarqgue ;

Les durees el aulres carzctéristiques réglssant lendettement intra-groupe restent & précises
du moyan de conventions de crédits,

4% Autres detles 795 008 KDA
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Ce compte reste & anaysar

B% Trésarerle passif &.........coocvviimvmrnrrer s ssnnanaes P— 98T 408 KDA

Le solde de la tresorene passif représents |e total des =oldes créditeurs de refains comptes
bancaires.

| 6. COMPTE DE RESULTATS

Le total des produits de lexercice 2014 est de 9301682 KDA contre 4 331 971 KDA
comespandan! & la penode des neuls (03] mos dactivité de la société au cours lexarcice
2013, soit une mulliplication par 2,15, Le total des charges de lexercice 2014 est da
9261852 ADA rontre 5011411 KDA au 31-12-2013 (période de 9 mois), soil ung
multiplicabiory par 1,85, Le total des produits a tendance a crofire plus vite que celui des
charges.

6.1. Produits de l'exercica

Les produits des activités ordinaires comprennant les &léments suivants (KD

Désignation | 2014 L2013 |
1- Les ventes a'siectnicité.,, ... . [ A90Eg1 4 317 001 |
2= Les autres produits opérationnels ... . . 116 252 1104
3- Les reprises de provisions ..., ... T 563 5 387
4 Produits financiers | - 2T 875

5 Variation impdts différés g | 161 881 | 4 388 |

L e e T | 9301682 | 4 331971

Commentaire : Problématique du prix de vente du KWH

Le prix de vente pratiqué par KWH (7,540 DA au 2% trimestre el 8,723 DAKwh aux 39™ ot
4*™ trimesires) n'a pas permis de réaliser ['égquilibre oe gestion, c'esl-d-dire la couverture des
charges des actiilés ordineires par les produits des activités ardinaires {wentes d'électricilé)
pour l'sxercice 2013, L'adoption d'un nouveau tenf de vente du kwh en 2014 (13,174 DA) &
permis d'ameliorer la sduation de {'équilibre de gestion.

2°f Autres produits
Les autres produits comptabilisés en 2014 comprennant les dléments suivants (KDA) -
o 2014 2013
= Autres produits opérationnels 115 252 1154
= Reprises sur pertes de valeur et provisions 7 563 9 387
« Variations Impéts différés 151 991 4 359
= Produits financiers 27975 | 0

Les soldes de ces comptées n'appellant pas d'observatian,

m
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6.2. Charges de I'exercice

Les charges des activités ordinalres enmagistrées au cours de |'exercice 2014 compardes &
celles des neufs premiers dactivié de la sockté au cours de Pexercice 2013 s'analysent
comme suit (KDA)

| 2014 2013

Compte | Intitulé KDA | % KDA %

60 |Achats consommés 313161s| 3381 1738114] 3468

61/62 |Services Exterieurs et autres 2827 140 30,52| 2195263 | "43,B0

61 | Chargesdu personnel 1731219] 1859 179737] *359
164 |impéts, taxes et versements 39803, 043  74009| 148
| LAutres charges opérationnelles 48654 0,53 2085 004
| 66 Charges financiéres | 000 0 al
{68 |Dotations aux amortissements  [1483460| 1602] 832201 1641
Emm charges des activités ordinaires | 92613891 100,00 5011409 100,01
| | Impositions différées (variation) 0 0] o] o
| Total des charges de I'u:utl::lr.u 9261891 100 |S5041409 i 100 N

‘Remamue :

Les pourcentages du tableau ci-dessus (exercice 2013) ne sont pas expressifs de la réalité
dans la mesure ol il ¥ 8 eu imputation 3 tort dane je compte B1 150 « Services. . » de
charges de personnel correspondant & 1a période avril-octobre 2013 facturées par SPE au fisu
du compts approgng €2 « Charges da personnel », En conségusnce, la comparabilité des
données de l'axercice 2014 ne paul pas se faire avec calles de 2013,

1 CONBOMMALONS ...cveocinncmiane s sissrnssisasnssss prassrsansnnssenmsrenssecenies 3 131 G165 KDA
Les achats consommés représentent 33 81 % du total des charges des activités ordinaires de
lexercice 2014 ; ils sont constitués ezsantisllement par la consommation d= fuel et de pigces
de sécurite, Elies ont augmenté de % par rapport & 2013

2 BHIIONE W BUNOR. . oo visin s armen smsss s i s s s i s i e 2 H2T 140 KDA
Les services extérieurs of aulres représentent 30,5 % du total des charges des activités
ordinaires de l'exercice 2014 ; ils sont constituds principalement par -

- Les prestations recues

- Les prestations diverses fournies par les filialss (SPAS)

Las dépensas d'enfretien et de réparation (MED)

- Les services bancaires (Ccommissions)

- Ete
La comparabilité svec les donnéss de 2013 ne peut pas ss faire car en 20132 ce poste 3
enregistre 4 tort des fras de personnel.

3% Charges du parsomnel,..... ... ess s sssmsesssssessmsssseessece 1 T3 218 KDA
Les charges de personnel de la sociétéd SKTM représentent 18,7 % du total des charges des
activiltés ordinaires de 'evercsice 2014 |la comparabilté des données da |'axercice 2014 ne
peut pas ge faire avec celles de 2013 car uns partie des frais de personnel est enregisfrée an
2013 a tont dans le posie sarvices..

4% Dotations aur amortissements, aux provisions et aux pertes de valeur ;

a) Monlant des deotations aux amortissements. aux provisions ef aux pertes de valeur
tolalisent un montant de 1483460 KDA. Elles ne représentent que 16 % du fotal des
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charges des aclivids ordinaires de lexercics 20 14 et nous parsissent sous estimées, Elles ne
pourront &tre ceméas qu'aprés avelr réunl les conditions sulvantes
« HRéalisation dun Invertaire physique quantitatif, gqualitatif & valorisé  des
immabiisaiions corporelizs amorussables relevant du fichier central et du fichier
auxiligire ;
* Défintion des durées diilitd des composants constituant 2z immobilsations
caorporelies |
«  Optisn clalre pour un des syslémes d'amorissement prévu par la loi ou 25 novembre
2007 portant systéme complable financier,

b} Eléments constitutifs de la dotation
La dotation de | exercice 2014 comprend les dlémernts suiveiis

Désignation | Mentant (KDA) !
Dotations aux amorissements sur immobilisations - 1002 801 |
Diotations aux provisions pour pertes de valeur sur stocks [ 435 479

Dotalions aux provisions pour indsmnité de départ & la retraits | 47 180 |
Total | 1483 460 |

Détermination de la dotation aux amortissements des immobillsations corgoralles

Dotation 2013  non | Correction fichier | Cotation 2014 I Dotatian aux
comptabilisse immuobilization caloutée sur |a bese | amortissement
du fichier | constatee su titre de
immaobilisations | lexercice 2014
corrige i
A B | [+ | O=A+B+C
725 720 065,35 -1897 35638834 | 2 174 237 631,79 1 002 BO1 308,84
5% Autres charges
Impdis &l lages ket ’ . ; 74 009 fDA
- Aulies charges cpérationnelles e S 2 GBS KDa

Ces comptes n'appelient pas d'ohsanvation.

6.3 Résultats de l'exercice

La société SKTM a clituré les opérations de exercice 2054 aves un résulial béndficiaire de
30 BOD KDA, compte non tenu de lincldence des régularisations gue pourraient induire les
anomalies signalées dans ke présent rappart notamment celles relatives aux dofations aux
amorhissements et aux dcarls dinventaire sur sincks et sur investissements

La situation des pringipaux indicateurs de performance de fa socidld se présente caomme suit 4
la fin de l'exercice 2014 et 2013 {neuf (09) mois d'activita) |

| Agrégats Montant (KDA) | Montant (KDA) |
Valeur ajoutée 3 040 157 | 383623
| Excédent brul d'exploitation 1260 134 128 876 |
 Résultat de l'exercice 35 800 - 578 439 |
SKTM Spa - CAC 2014 Pagn 22
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ETATS FINANCIERS
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SHARIKET KAHRABA WA TAKET MOUTADJADIDA
SPA AU CAPITAL DE 38 700 277 657,55 DA
EXERCICE CLOS LE 31-12-2004
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ALTIF

SHARMET RAHRABAT WA TAKET MOUTADJADIDA

Mot Brut 2014

ERERCICE

Amon 2014

L0714

Mat 2014

Mat 2013

ACTIF NON COURANT

Ecart d'aoguisitinn (o ooodwill)

Immobdlisations incorporailes

TR TN L s e SE— e TP L

Frats de dévuloppaments

- 2 R

Logicsh infe.niuk Juss el assimiles

7 025 907,18

728007 18

“h.0n

0,00

[Rutres immibilssions ncorporsies

Immobilisabons corporelies

Tafrains

34 585 45045

4 GBG 45043

45 574 316 50

Agencaments =t aménzpemants de
torrains

B2 25 TRE T2

225134 754 50

AOT 1anOns 22

&7T 625 B0 5

Construcions (Batemants of covwrages

4 347 D48 485 38

1326 BAS 52445

3018 380 DATES

2131 014 BROAT

Instalaticns technigues, molérel ol
outillege

| B0 &28 776 506,22 | 12 452 901 369 64 IE-'I?EE?EM.H. 40 955 950 142 50

Autras imemczlianons corporalles 570 A28 180,94 45R 070 323,80 118 RER B57, 14 215660 81T 24
Immablilsationg on courns [ R BE‘I:E‘ ¥ & 108507 T8 T4 0y WES B0 2 551 181 240895
Immobilisations inanokénes
Titres mises =n Equnmlienos - B
Mﬂ EREOCSER
Titres parficinalions af cresnces T S T ——
B L . 1025 000,00 035 000,00, 0.0¢
Aulres titres immonEses | o !
[Prets & cutres actihs fnar : =

PRI TR | - 195 850,00 | - 185 BS0,00 45 00000
Impbts dfars acti ! . 15638022298 185 380 202 35 & 3HG 175 41

| ' :

TOTAL ACTIF NON COURANT | | 76209 123543,00 ) 14 474 MISAI465 ) £24 32022811 | 46721 380 3622
ACTIF COURANT ! }
Créances ot empiols asaimilés | i i [

4 Clients i i 1E0062 B74.20: 160 DOZ 07420 | 160 092 B74.2(
Stocks &t ancours f B55849 BATBE|  A3BATS2S0.07 21T MA6ITTR| 1223 316410,7C
Créances sur 0cai8s du groups & i
BEsOCiSs k 0.00 | oo 0.0
Autres déite urs 1 [ I0%TTING0R08T  EN 1RSI AN TNTOT1 5017 & FIDS5G 911 &
Irrupiits I 469 13060895 450 130 EO5 A5, KO8 326 571 6.
Aiiires setils courams =' =
Disponiblités sl assimiles
Pracementy et autrss achts financias

urants

«| Trbsorerin 8 704 510 244,80 5704510 24480 7izad3BTE 2
TOTAL ACTIF CQURANT 21 837 3097 BOG. 19 G TR ) 21 s inaancsa] Taidmaneal
TOTAL GENERAL ACTIF OB 136 431 248,85 | 14 084 001 122,78 | B3 172 430 128507 || 54 066 001 035 44
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SHARIKET KAHRABAT WA TAKET MOUTADJADIDA, SP&

EXERCICE X4

2013

PASSIF Note 2014
CAPITAUX PROPRES
Capital émis {ou compte de I'exploitant) 38 700 27T B57,55 1004 000,00
Capltal nan appaia
Primes et réservas (Résarnes consobdées)
Ecart de régvalustion
Résultat net 34800 382,82 -&78 436 154 B7
Autres capitaux propres - Report & nouvesy -274 949 586, 48
TOTAL CAPITAUX PROPEES 38 365 168 453,88 - BTE 430 154 67
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et deties financiéres
Impdts [differts &t provisionnés) f i }
Autres dettes non couranies | I E
memnai_umdmts_w&t_aﬂlm davance | 2 147 92T 473,83} 450 341 35005
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4585 341 35508

2147 037 4?3.53{

FPASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes raftachés

B 267 372 452,26

2429 365 286,77

% | Impéts | 61 658 BSS 40 51 740 374,67
Dettes sur sociétés du Groupe et associés | 3258370627578 51625 724 984,23
Autrescetes | 795 008312320 19527005195
Trésore lo passit o 587 458 302,10 - 13808 173,48

T T T s A

TOTAL PASSIFS COURANTS

421850 334 188,35

54 316 098 871 11

TOTAL GEMERAL PASSIF

B3 172 430 126,07

54 098 001 055,49 i;
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SHaRkET KAHRARAT WA TAKET WOUTADJATIDA. SPA
~ GOMPTE DE RESULTATS

Maote

EXERCICE 2014

e ——

2014 2013
Ventss & provfuis anneses B . B SR nt-_{;';,.r;m
Varations stocks protuiis finis &l en cours
Prodietan smmtbiriges - ﬁ 0,00 -
Subventon d'axplodaion
| - Production de |'exercice #0604 snaw','_-:;- 4317 OO0 801,49
Achats consommes [ 313 GHBEE A -1 TAH 113 787,40
Senaces e Baures 1 Ulres CoNsHMMatons 2 BATI39RATY - 2105705 458 33
Il - Consommation de |'exercice SORETEA P2 TG - 308337724382
- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) | 30440 156 615,13 383 623 357,67
Charges de persomme | ATAIZIGIRB08 170 737 201 68
Impéls, (Mxes ol versaments assimies 3580349078 - 74 008 600,48
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 126013376879, 128879 465,57
AuTres produits aparationnels 195 262 487,70 1194 370,25
Autras n:h;n:qas opérabonnedes 45 554 B20,82 -2 085 540,67
ug?::b:bns e Smostisentente VEGHE o carinite [ =1 ilﬁ:’--ili!-::rm'z.a:rE - 22 200 923 57
Reprise sur peres de valeur 8 provisions i { 7 BB 021,20 1 B 987 358 63
V - RESULTAT OPERATIONNEL i | 14018580588 - BEIEZE 3705
Produits firanciers i | Ersre1 0,00
Charges financigras I | 0,00 0,00
VI - RESULTAT FINANCIER ﬂ | 27974 Em.m!. o.oo
{?JL;I;ESU LTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | ul -112 180 683,88 . B3 BZ8 37018
impals exigibies sur résultats ordnaires ! |
Impdts différés (Vanationssur résultats ordinaires U w1001 04880! 4385 17548
AUITES IMDOTS SUT &5 resulate IR T
E%BT#A?::SPRDD””S DES ACTIVITES | 9201 00204545] 4331971 3058
E‘;L'::h ?:::HARGES DES ACTIVITES -G 281 82 4m263 | <5011 41070052
Eﬂﬂlﬁi?:é; AT NET DES ACTIVITES w000 sze2| - 679430 19467
Eléments sxtraordingines | produts) 0.00
Elgments exiracrdingires {charges) 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 9800 382,62 - 679 430 19467
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SHARIKET KAHRABAT WA TAXET MOUTADJADIDA, Spa EXERCICE o014
Provinoire
2014 2013
Flux o trésorerie nel provenant des aclivités aparationnelles
Encaissamants recus deg clients 0.00 0.00
Sommies versédes sux fournisseurs &t su parsonnel -7 311 480 485 37| -3 638848 L'.H,H
Inbérits ot autres frais financiers payes -234 188 772 64 _—l&l-;llm
Imepdis sur kes résultats payés
Flux de trésorerle avant dléments extraordinaires « 7545 648 23801 -3 635 084 D44, 64
rEhn'lslrlll- enraordinaires
Flux de trésorerie lié i des dléments axtraordinaines
Flux de trésorerie nets provanant des sotivités eparationnelles - T 545 640 236,01 | - 3 620 084 044 64
Flur de pesoiweric o0 @ svinant des activites dinvestssament !
Décassamomils sur acgemition d mmabilisations corporeles ou =13 745 G50 678 65 - &7 963 09941
incarporeles
Encalzsamante sur cegtions dimmobidisations corporelies ou
Ingarparslies p—_—
Déscasppemants sor acquisiton ' immebdisafians financidres |
Encalpsamants S Cestanna o immichln ahons financsenes |
SUBVETIONE O MyBEHISAMSnN KnCaEees i
Déwidandes =1 guate-pan & reuliats reous i
Altree produitn Bnantesrs fntsaskn 77005472 24 |
Flun de tresorans net provenant des activites o investissament -JATIT 745 305,31 - 27 663 00941
F!Hl oF rdsyrens nol provenant des activités da financemeant
rEh:.aluarl.u-Erh Uit & [Erlsslon Sasticns o,0a 1 000 000,00
Dividandes sl subies aisinbutions alfesisds
Encaissements provinant i inls
| Encsinsnmens prau&n:-rﬂ Gelat Esomarie Gipe 350008 12202184 4 36002596003
E:I-I!:Ulﬁﬂl.ﬁm d'uxuloltation encalssdes ]
ﬂml'lhuul!-nmhnla s o O dubies Jelles assimisss L ,
{ Flomoriiees des Jondn vars la rbaomie Grouge 5757081 307 48| 480312321
 irésorerie qioups ]
"Ewnunu I OUEE TRESE & CispaEsion
mm-rumnrli --Luduﬂmnlm“ﬂrﬂi&diﬂml 26 282 DB0 634,35 4 366 352 845,82
TE»-.-:- L w. ﬂ:lih.-l.t s ke de migR Sl Bquiditks &l Guas
- =Hiow ey |
VrBUon ow (rBLSTi 02 [ Dl e T BOBBBG A1 Y 586 345 70177
[ Tréeomen of soLivelEnts o ERaIe 8 FOUveTiE e de l'eiereice 28 345 T ,'F‘? 000
TrBEorarE of SULIVEIBNTS LA iHEAcTENs & 13 CAMLre de fexsrcicn B 717 011 94260 A58 345 701,77
| Varluliii B risarerie de (a pariode T BOIBBEEE4103 5B 34570177
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SHARINET KAHRABAT WA TAKET HOUTADIADIDS

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUN PRLUIPHES

EXERTICE 204

i
Copte socwl
EEign

1 ——

Aes

Cugituus

Progims
[Asrforcarrars
Mandu progre|

Exnrt
il

Eean
e
(g, Medillat

Aesurves s

Salds au 3| secembre 2013

.00,

000

| Chamgarent cir mitheda comalstis |

L]

f
|| Campunon O Sghificates

| Rtvmiuiicn oes errnabilisanons

Profits cu paries ron cormpiohilses
L nrm = seripe ce staulian

Cividanoes nayes

By gmersabion 50 capital

1000 000,00

Masure mot de [ivnroice

- GG 439 154 6T

Fasaryu

i

Sodthe su 31 dbcembes 2013

1 000 Dad,0a

| 0,00

Changamant os méthate comptabis

B34 174 403 52

Carrecion denaun signilicathes

Radvahation dey immobisatione

Profita Gy portas. S50 comptstifises
mhm !}I-_JIIL‘I'Z

Deadondes payds

Apgmantation de caplal

38 859 277 657,55

Autres fonds propres

28 T4 01200

Résidtat ned ca Fexercine

10 800 382 87

Resares

Solue au 31 décemboe 2094

T
33 T0O ETT 65T 65

G2 T4 200

-1 S ATI AT

“
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