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 شكر وعرفان

تتم الأعمال حمدا وشكرا  ي بتوفيقهذالحمد والشكر لله ال

 خالصا يليق بجلاله وعظيم سلطانه

نتقدم بجزيل شكرنا وخالص إمتناننا إلى كل من ساعدنا في 

العمل سواء من قريب أو من بعيد ونخص  ذاإنجاز ه

 ذكر:بال

علينا  اعلى إشرافهالأستاذة المشرفة عجيلة حورية 

ينا عل تبخللم  ، والتيومساعدتنا في إعداد هذه المذكرة

 طوال فترة إنجاز المذكرة. اوتوجيهاته ابإرشاداته

كما لا يفوتنا تقديم كامل الامتنان والتقدير إلى كافة أساتذة 

 كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير.

موظفين في مفتشية الضرائب كما نتقدم بالشكر إلى جميع 

 أول نوفمبر بولاية غرداية

 

 

 

عبد العالي عبد     جيدمسروقي عبد الم

 الرحمان
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  :الملخص

دور الفقابة  الباايةة   ةد تد اة  الالةف الباةايد  ةد  التعةفف لىة تهدف هذه الدراسة  للة  

لىةةة  المةةةوهف ال  ةةةفد التمةةةدل الدراسةةة  ، لذ يةةة  افدايةةة  ماف ب لامفتشةةةة  الئةةةفاين  و   ةةة 

كةل مةن  لسةتادمواوقةد  ال سايل المستادم   د الإجاب  لى  لشكالة  دراسةتوا،التحىةىد، ومن  هم 

تةةد د الالةةف ، حةة   الفقابةة  الباايةةة   ةةد الممابىةة المؤسسةة ، و دا   ال ثةةايا الممدمةة  مةةن  ةةفف

 وتايف من بةوها: ، حةث ت  ىت الدراس  مبم ل  من الالباايد

لىفقابة  الباايةة  دور هةا   ن ومن الوتايف المت  ل للةها  د هةذه الدراسة   ةذكف مةن بةوهةا: 

الالف الباايد لىمكىةف  تد د ن الفقاب  البااية  تساهم  د ، كما الالف الباايد لىمكىف تد د د 

الالةف الباةايد   دتةدالفقابة  الباايةة  تسةاهم  ةد  و ن، الااص بالئفيا  لى   ربةا  الشةفكال

 .لىمكىف الااص بالفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال

 ، رقاب  جااية .يدرسم، ضفيا ، رقاب ، خلف جااالكلمات المفتاحية: 

Summary: 

This study aims to identify the role of fiscal control in minimizing the fiscal 

risk in the tax inspectorate on the first of November in the state of Ghardaia. 

The study relied on the descriptive analytical approach, and one of the most 

important means used in answering the problem of our study, we used each of the 

documents provided by the institution, and the observation tool, on fiscal control in 

minimizing the tax risk. 

Among the results obtained in this study are: 

✓ The fiscal control has an important role in minimizing the tax risk of the 

taxpayer 

✓ The fiscal control contributes to minimizing the tax risk for the taxpayer on 

corporate profits 

✓ The tax control contributes to minimizing the tax risk for the taxpayer regarding 

the fee on the added value of purchases 

Key words: fee, tax, control, tax risk. 
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 توطئة: .أ

ةن  و يىز  الوظا  الباايد البزايفي المكىفةن الااضعةن له س اء كا  ا  شاا ا  اةعة

تعتاف  صىة ، حةث  معو يةن بتمديم التصفيحال البااية  ح    رباحهم المحمم  بصف  شهفي   و

الأربا  المحمم  ولاءا ضفياةا لىمكىفةن التد يتم حساب الئفاين التد يبن لى  المكىف 

د عها، وتحدد الئفاين المففوض  لى  المكىفةن و ساها حسن الما  ن الباايد المعم   به، 

وضع المشفع البزايفي مبم ل  من الألةال الفقابة  لئمان للتزا  المكىفةن بد عها  د  وقد

ا المحدد  من جه ، ومن جه   خفى ضمان العدال   د تلاةا هذه الإلتزامال لى  آجاله

 المكىفةن الموص    لىةها  د الما  ن الباايد، وتعد الفقاب  البااية   هم هذه ال سايل الفقابة .

ية  وسةى  تئمن للتزا  الااضعةن لىوظا  الباايد س اء كان الوظا  الحمةمد   الباا الفقاب

  البزا د، وتسالد لى  تس ي  ال ضعة  البااية  لهم، كما تموح حا لب ء المكىفةن  و الوظا

بإحتباج لى   تايبها الأولة ، مما يسمح لىمكىف بحا للاد  لمىة  الفقاب  البااية  بواءا لى  

لتد احتف لىةها، وبعد المةا  بهذه العمىة  تصدر  تايف الوهاية  التد تعتاف اةف قابى  مسايل ا

عن والتد يبن لى  هؤلاء المكىفةن الإلتزا  بها، حةث قد تئم هذه الوتايف الوهاية  افامال لىل

 د حال  لد  التصفيح  و التصفيح الكاذب ح   الأربا  المحمم ، ويمكن  ن تافض الماالغ 

ا  الد ع لىمكىفةن  د حال  ما لذا كا ت هواك امتةازال لى  بعض السىع التد يحصى ن ال اج

لى  تافةئال  د  سن الئفيا ، وكل هذا يشبع المكىفةن لى  د ع للتزاماتهم  بم جاها

للإدار  البااية  خ  ا من الغفامال المففوض  كعم ب ،  و لىحص   لى  الإمتةازال البااية  

 بالأجا  والأشكا  الموص ص لىةها.  د حال  للتزامهم

 إشكالية الدراسة: .ب

ل  تمىكها الإدار  البااية  من  جل الكشف لن وضعة  تعد الفقاب  البااية   دا  وسةى   عا

المكىفةن س اء الأشااص اللاةعةن  و المعو يةن، حةث لاد  ما يىبأ المكىفةن الااضعةن لوظا  

وبواء لى  ما ساا لتهفب والتلالن الئفياد، الئفياد لل  الاحث لن  سالةن من  جل ا

 :ذكفه تتمح ر لشكالة  بحثوا ح   التساؤ  التالد

 ؟ الخطر الجبائي تدنيفيما يتمثل دور الرقابة الجبائية في 

 الأسئلة الفرعية: .ت

ولى  ض ء الإشكالة  الفيةسة  الم ض ل  مساما يمكن وضع التساؤلال الففلة  

 التالة :

 الفسم لى  الوشا  المهود من خلا  الااصالالف الباايد  تد دبااية   د ما دور الفقاب  ال ✓

 ؟

الفسم لى  المةم   من خلا  الااصالالف الباايد  تد دما ه  دور الفقاب  البااية   د  ✓

 المئا   لىمشتفيال ؟

الئفيا  لى   ربا  من خلا  الااص الالف الباايد  تد دما دور الفقاب  البااية   د  ✓

 ؟ الشفكال
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 التالة :  قموا بصةاا  الففضةال الإشكالة ذهللإجاب  لى  ه الفرضيات: .ث

الالف الباايد  د مفتشة  الئفاين  و   تد دلىفقاب  البااية  دور ها   د  الفرضية الرئيسية:

    ماف ب لاي  افداي 

 الفرضيات الفرعية:

الوشا  المهود لى   الفسممن خلا  الااص الالف الباايد  تد دلفقاب  البااية   د تؤثف ا ✓

 تافةض العنء الئفياد لى  المكىفةن. لن  فيا

الفسم لى  المةم  المئا   من خلا  الااص الالف الباايد  تد دلفقاب  البااية   د تساهم ا ✓

 تافةض العنء الئفياد لى  المكىفةن. لن  فيالىمشتفيال 

الئفيا  لى  من خلا  الااص الالف الباايد  تد دلفقاب  البااية  دور مهم  د تسالد ا ✓

 تافةض العنء الئفياد لى  المكىفةن. لن  فياالشفكال  ربا  

 أهداف الدراسة: .ج

 تسع  هذه الدراس  لل  تحمةا جمى  من الأهداف   جزها  د الوما  التالة :

 الكشف لن دور الفقاب  البااية  والتعفف لى  بعض ج ا اها الوظفي . ✓

 عض ج ا اه الوظفي .لبفاز الالف الباايد والتعفف لى  ب ✓

 الكشف لن العلاق  بةن الفقاب  البااية  والالف الباايد. ✓

 لبفاز  همة  الفقاب  البااية   د تشاةص الماا ف البااية . ✓

 الالف الباايد. تد دمعف   دور الفقاب  البااية  وقدرتها لى  المساهم   د  ✓

 أهمية الدراسة:  .ح

 تكمن  همةتها  ةما يىد:

الإقتصاد ال  ود بشكل لا ، وتم يل الازيو  العم مة  ها الئفيا   د المكا   التد تحتى ✓

 ؛بشكل خاص

المكا   التد تحتىها الفقاب  البااية  لفدع المكىفةن المدلسةن ومعايو  الأخلاء والومايص  ✓

 ؛والإافالال التد يمع  ةها المكىفةن بالئفيا  وموع ماالفتهم للإلتزامال البااية 

ووقاية  تسمح لىدول  بتبون ل افاض ليفاداتها الئفياة ،  ية   دا  ردلة تعتاف الفقاب  الباا ✓

والحفاظ لى  مالةتها العام  وكذلك لتحمةا العدال  الئفياة  بةن المكىفةن بها، لإكتشاف الأخلاء 

 ؛وتصحةحها

تعد الفقاب  البااية  لمىة   حص شامل لى ضعة  البااية  لىمؤسس  بغفض مفاقا  لحتفا   ✓

جه  وتعزيز الأمن الباايد من موظ ر السةاس  المتاع   د التسةةف من ن البااية  من الم ا ة

 جه   خفى.

 أسباب إختيار الموضوع: .خ

للإلما  بب ا ن الاحث ومعالب  الإشكالة ، يمكن تمديم الأسااب الذاتة  والم ض لة  كما 

 يىد:

 الأسباب الذاتية: ✓
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الالف  تد دديد  ح   دور الفقاب  البااية   د المساهم   د لثفاء المكتا  البامعة  باح ث ج -

 الباايد؛

الفاا  والمة   الشاصد للإهتما  بهذا الم ض ع والإلما  باعض ج ا اه وت سةع المعارف  -

  د مبا  البااي ؛

 البااية  والمحاسا ؛لجفاء بحث يتماش  مع التغةفال والتل رال البديد   د مبا   -

 هود.الأكاديمد مع البا ن العمىد الم محاول  ربط ولسما  البا ن العىمد -

 الأسباب الموضوعية:  ✓

الالف الباايد، وتا ف  تد دقى  الدراسال الأكاديمة   د م ض ع دور الفقاب  البااية   د  -

 الكثةف من اللىا  والااحثةن من دراس  م اضةع البااي .

  تاةان لجفاءاتها لذي تاىمه هذه الفقاب  لدى المكىفةن بالئفيا ، من خلالزال  التا ف ا -

 د ال ارد  لى  هذه الفقاب ، والتد يواغد لى  الإدار  البااية  و تايبها، بالإضا   لل  تحديد المة

 الإلتزا  بها.

زايفي ، تزايد  همة  تاود مفه   الفقاب  الإداري  وتفعةىها  د ماتىف المؤسسال العم مة  الب -

 د.بسان ا تشار  فق التحةل والتهفب والغش البااي

ضفور  م اكا  المؤسسال العم مة  البزايفي  لتل رال  د مبا  مكا ح  اللفق الحديث   -

  د التحةل والتهفب والغش الباايد.

ك ن م ض ع الاحث من  هم الم اضةع الملفوح  لى  المست ى الاقتصادي والمهود س اء  -

 محىةا  و دولةا؛

 للاق  م ض ع الدراس  بتاصصد الدراسد؛ -

ما  بماتىف ج ا ن م ض ع الدراس  ولستعداد وتهةا  البزايفي  للإلحاج  المؤسسال  -

ك  ها   احت ضفور   الم ظفةن لهذا الو ع من الماا ف )الالف الباايد( الأسالةن الإداري 

 حتمة  لها.

 حدود الدراسة: .د

 تتمثل حدود الدراس   ةما يىد:

ف الباايد والتد كا ت من تمثىت  تف  دراس  الحال  المدروس  وهد الالالحدود الزمانية:  ✓

 .2021لل   2020الفتف  

لم مة  والمتمثى   د:  لدار تفتاط هذه الدراس  من الواحة  المكا ة  بدراس   الحدود المكانية: ✓

 مفتشة  الئفاين  و     ماف بغفداي .

 والأدوات المستخدمة:منهج الدراسة  .ذ

  الملفوح  من خلا  بحثوا، للإجاب  لى  لشكالة  الاحث الفيةسة  والتساؤلال الففلة 

واهف المعتمد   د الاحث العىمد و ا ما تمتئةه  اةع  س ف  عتمد لى  مبم ل  من الم

د البا ن الوظفي والتلاةم لتمد ا لى  الموهف ال  فد التحىةىد  دلولوا ف الدراس ، حةث 



 .................................................................................................مقدمة 

 د 
 

، وقد تم  لأ ه موهف يسمح ببمع المعى مال وتحىةىها وتفسةفها لىافوج بإستوتاجال واقعة

 لستادا  الأدوال التالة  لبمع المعى مال الئفوري  وهد:  

المسح المكتاد بهدف التعفف لى  ماتىف المفاجع والكتن المتداول  لم ض ع الدراس ،  ✓

 لضا   لل  الدراسال السابم  والمبلال، 

 ثايا الممدم  من  فف المؤسس  ذال  ى  بم ض ع الدراس .ال  ✓

 مدم .ل ال ثايا الممن خلا  تحىة الممابى  ✓

  دراسة:  صعوبات ال .ر

 لمد مفل  تف  الدراس  وللداد هذه المذكف  ببمى  من الصع بال والعفاقةل، تمثىت  د:           

الالف الباايد،  تد دوج د كم قىةل من الدراسال الأكاديمة  المتعىم  بدور الفقاب  البااية   د  -

 تاص هذا الم ض ع  عن   لا ما؛مما جعل حصف وتىاةص  هم المعى مال التد 

 ع ب  الحص   لى  بعض ال ثايا الداخىة  المتعىم  بم ض ع الدراس  بالمؤسس  محل  -

 الدراس .

 تقسيم الدراسة: .ز

بغة  تاعا للأهداف المت خا  من الدراس ، ولمعالب  الإشكالة  والتساؤلال الففلة ، و

 لختاار الففضةال، تم تمسةم الاحث لل   صىةن.

الأدبةال الوظفي  والتلاةمة  لىفقاب  البااية  والالف  فصل الأو  لل  د ال تلفقوا

لىفقاب  البااية   الأدبةال الوظفي  ، ويتئمن ماحثةن، حةث يتواو  الماحث الأو الباايد

 .التد لها للاق  بم ض ع بحثوا الأدبةال التلاةمة  ما الماحث الثا د يتواو   والالف الباايد

واختتمت  ،دراس  حال  بمفتشة  الئفاين  و     ماف بغفداي   د  ةتواو  ما الفصل الثا

ختاار الففضةال التد جاءل  د ممدم  الاحث، ثم لفض لالتد تئموت تىاةص لا  و بالااتم 

للةها، لةتم بعدها تمديم بعض الإقتفاحال التد ر يوا بأ ها ضفوري  بواءا لى  الوتايف المت  ل 

 ، بالإضا   لل  آ اق الاحث.الوتايف المت  ل للةها
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 :تمهيد

الفقاب  البااية  لى  المكىفةن  بإلتماد  دا قامت البزايف خلا  السو ال الأخةف  

وذلك من خلا  تفعةل الااضعةن لىوظا  الباايد، وذلك بغة  من الحد من الالف الباايد، 

ا، وتحديث اجفاءاتها ووسايىها لتمىةل من الفقاب  البااية  من خلا  الم ا ةن البااية  المعم   به

 د الآو   الأخةف ،  تةب  لعد   ما    د التصفيحال البااية  والتلالن  لباايد الموتشفالالف ا

الحد من هذه الظاهف ، وتىز  هؤلاء المكىفةن  ، حةث تئمن الفقاب  البااية الئفياد واةفها

جفاءال الئفوري  لإيداع التصفيحال ب  اء بالإلتزامال البااية ، ولحتفا  ماتىف الإ

الأجا  الموص ص لىةها، ود ع البااية ، والمتمثى   د التصفيح بالماالغ الحمةمة  و د 

من  داء المكىفةن بالئفيا  ل اجااتهم  للتزاماتهم البااية   د  جالها المحدد ،  هد تسمح بالتأكد

الممارسال المئف  بعدال   عالة   الئفيا  لى   كمل وجه، وكذا تىك الاا   بد ع ومكا ح 

 الوظا  الباايد.

 الرقابة الجبائية والخطر الجبائي الأدبيات النظرية المبحث الأول:

 المطلب الأول: ماهية الرقابة الجبائية

 الجبائيالمطلب الثاني: الخطر 

 الخطر الجبائي تدنيالمطلب الثالث: دور الرقابة الجبائية في 

  لتطبيقيةات ادبيالمبحث الثاني: الأ

 الدراسات السابقة  المطلب الأول:

 : مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالثانيالمطلب 

 

 

 

 

 

 

 

 والخطر الجبائيلرقابة الجبائية لأدبيات النظرية لالمبحث الأول: ا

وا  د هذا الماحث سوتواو  الأدبةال الوظفي  لىفقاب  البااية  والالف الباايد، حةث تلفق

البااية   د لل  الفقاب  البااية ، بالإضا   لل  الالف الباايد، كما تم لستعفاض دور الفقاب  

 الالف الباايد. تد د

 الرقابة الجبائيةماهية  المطلب الأول:
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اية  وسةى  من وسايل التد تعتمدها الإدارال البااية  من  جل تحديد ال ضعة  الفقاب  البا

تها  د حال  الالأ، وذلك لىتأكد من مدى  دق التصفيحال الممدم  من البااية  لىمكىفةن وتس ي

  فف المكىفةن.

 الفرع الأول: تعريف الرقابة الجبائية:

 يمكن  ن  ذكف  هم هذه التعاريف  ةما يىد:

من قا  ن الإجفاءال البااية  الفقاب  البااية  بأ ها: "  18لف ت الماد   التعريف الأول: ✓

اية  التصفيحال والمستودال المستعمى  لففض كل ضفيا   و حا  و رسم تفاقن الإدار  البا

مارس حا الفقاب  لى  المؤسسال والهةاال التد لةست لها  ف   و  تاو ، كما يمكوها  ن ت

 تد تد ع  ج را  و  تعابا  و مفتاال مهما كا ت  اةعتها.التاجف وال

ر  البااية  بواءا لى   ىاها، الد اتف يتعةن لى  المؤسسال والهةاال المعوة   ن تمد  للإدا

 حاساة  التد تت  ف لىةها.وال ثايا الم

تتم ممارس  حا الفقاب  لى  مست ى الموشآل والمؤسسال المعوة ، خلا  سالال  تحها 

 1ه ر وسالال ممارس   شا ها ". لىبم

دال الفقاب  البااية  هد  حص التصفيحال وكل سبلال ووثايا ومستوالتعريف الثاني:  ✓

 اةعة   و معو ي ، وذلك بمصد المكىفةن بالئفيا  الااضعةن لها، س اء كا  ا ذو شاصة  

لشاص المكىف التأكد من  ح  المعى مال التد تحت يها مىفاتهم البااية ، لى   ن يستعمل ا

بهذه العمىة    ئل ال سايل للإستعلا ، والإسوفسار والإستةئا  لن كل ما ه  مدون 

 ثايا المف م  بها ولا يكتفد  مط بدراس  ومفاجع  التصفيحال، بل لىةه  ن بالتصفيحال وال

به والمعى مال المتحصل لىةها من مصدر  خفى،  يم   بعمىة  ممار   بةن ما ه  مصف 

 2 التأكد من مدى التلابا الم ج د بةوهما وكذلك الوظف  د ال ضعة  المالة  لىمم  . وبالتالد 

  هد وسةى  الإدار  التد موحها الما  ن حم ق و لاحةال ةالبااي الفقاب التعريف الثالث:  ✓

تسمح لها بالتأكد من  دق التصفيحال الممدم  من  فف المكىف بالئفيا  لتم يم وتصحةح 

 3  بالإ لاع لى  كل المعى مال الممدم  للإدار  البااية . الأخلاء المفتكا

   بها مىةال الشكىة  والمادي  التد يمالفقاب  البااية  هد مبم ل  العالتعريف الرابع:  ✓

الأ فاد المعوةةن )المحممةن( بتف يض من الإدار  البااية  والتأكد من  ح  العمىةال 

 4والمعى مال الممدم  من  فف الأشااص اللاةعةةن والمعو يةن المكىفةن بالئفيا . 

شدء يسةف و ا الال   ا هد للا التحما مما لذا كان كلالفقاب  البااية  مالتعريف الخامس:  ✓

المافمب  بواء لى  التعىةمال والم الد الممفر ، بغفض بةان  وجه الومص المفس م  و

 5والمص ر  و الإ حفاف والالأ  د التلاةا من  جل لد  تكفر هذه الإ حفا ال والأخلاء. 
                                                           

 .9، ص 2017وزار  المالة ، الصادر  د سو  قانون الإجراءات الجبائية، المديفي  العام  لىئفاين،  1
 .223، ص  1992موشأ  المعارف، الإسكودري ، مصف،  ،المالية العامة والسياسات الماليةلاد الموعم   زي،  2
، 2020لبامعد لاد الحفةظ ب الص ف، مةى ، المفكز ا محاضرات حول مقياس التسيير الجبائي، المحاضرة الخامسة: الرقابة الجبائية، ى  حمدي،  3

 .2ص 
4  Direction Générale des Impôts (DGI), guide de vérification, Ministère de finance, 2001, p 13. 

كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  آكىد محود  ولحاج، الا يف ،  محاضرات في مقياس المنازعات الجبائية،قاشد ي سف،  5

 .53ـ ص 2014/2015
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  التصفيحال والمستودال وكل  ستوتف مما ساا  ن الفقاب  البااية  هد  حص ومفاقا

ااضعةن لها )س اء كا  ا ذو شاصة   اةعة   و معو ي (، ل ووثايا المكىفةن بالئفيا  السبلا

بمصد التأكد من  ح  العمىةال و دق المعى مال الممدم  من  فف المكىفةن وتصحةح 

  خلايها المفتكا .

 الجبائيالفرع الثاني: مبادئ الرقابة الجبائية في النظام 

 ىد:تتىاص  هم هذه الماادئ  ةما ي

 لن تصفيحال المكىفةن بالئفيا  تعتاف ماديةا  حةح  وحمةمة . ✓

تتمتع الإدار  بصلاحة  رقاب  تصفيحال المكىفةن بالئفيا   ظفا لك ن الوظا  الباايد ماود  ✓

 فقاب .لى   ساس ماد  التصفيح العف ي،  ي لىمكىف الحا  د التصفيح وللإدار  الحا  د ال

ذلك لى  تااد  المفاسلال  المفاقا  بصف  دوري  وتعتمد  دتبفي الإدار  البااية  لمىةال  ✓

 مع المكىفةن بالئفيا .

لن المكىفةن بالئفيا  يعتافون متحىةن بحسن  ة  وتعتاف ماديةا تصفيحاتهم  ادق ، ودلةل  ✓

 لد   حتها يمع لثااته لى  لاتا الإدار .

 و الشاصة  لكن من جه  قى   لما  المكىفةن بالئفيا  المهوة  تؤدي لمىة  تحمةا لل  لف ✓

ممةن يؤدون مهاما جد حساس  وضفوري  لا يمابىها  حةا ا تفهم من  فف  خفى،  إن المح

 1المكىفةن. 

 الفرع الثالث: أهداف الرقابة الجبائية

 :تسع  الفقاب  البااية  ال  تحمةا الأهداف التالة 

ىفةن لىم ا ةن والأ ظم   د التأكد من مدى ملابم  ومسايف  المك يتمثلالهدف القانوني:  .1

ز الفقاب  البااية  لى  ماد  المسؤولة  حةث  ي ماالف   و ا حفاف لن د ع البااية  وتفتك

 المستحمال البااية  يوتف لوه معاقا  المكىف بأداء الئفيا .

ل من شأ ها  ن تساهم  د تسمح لمىة  الفقاب  من تمديم خدمال ومعى ماالهدف الإداري:  .2

 والأداء من خلا : زياد  الفعالة 

 بها؛  اتااذ الإجفاءال التصحةحة   ةما ياص الومايص  د التشفيعال المعم   ✓

 تحديد الا حفا ال وكشف الأخلاء يسالد الادار   د معف   الأسااب وتمةةم الأثار؛  ✓

 هفب والغش الئفياد.تسالد  د للداد الاحصايةال والمؤشفال والوسن مثل  سن الت ✓

: تىعن الفقاب  البااية  دورا هاما  د المحا ظ  لى   م ا  تصاديالهدف المالي والاق .3

الازيو  العم مة  من خلا  محارب  الغش والتهفب الئفياد وكذا كل الممارسال التدلسة  التد 

زياد  ليفادال الذي يؤدي لل   تؤدي لل  ضةالها بالتالد ضمان دخ    حةح لىم ارد البااية 

 قتصادي .العا  ي وبالتالد زياد  مست ى الف اهة  الاالازيو  موه زياد  الا فاق 

                                                           
 .4، ص 2017، وزار  المالة  مال،المديفي  العام  لىئفاين، مديفي  الأبحاث والتدقة، المكلفين بالضريبة الخاضعين للرقابة 1
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يافز هذا الهدف من خلا  تبسةد ماد  العدال   ما  الئفيا  حةث يففض الهدف الاجتماعي:  .4

من  ن هذا الأخةف تماسم التكالةف البااية  بةن جمةع المكىفةن، وهوا يافز دور الدول   د التحما 

 1وه لمابد. م البااية  المففوض  من موظ ر ردلد  كثف مكل المكىفةن قام ا بتسديد للتزاماته

 الفرع الرابع: معوقات الرقابة الجبائية في الجزائر

 تتمثل  هم هذه المع قال  ةما يىد:

بال بما  ن الم ا ةن التشفيعة   د تغةف دايم غموض وعدم إستقرار التشريعات الضريبية:  .1

التشفيعال لل  الحد من  عالة  جهاز الفقاب  من الصعن تلاةا هذه الأخةف ، كما تؤدي هذه 

 ااية  وهذا راجع لأسااب التالة :الب

التغفال التد يتةحها الما  ن الباايد والتد يسع  من خلالها المكىف لل  التهفب من  ✓

 الئفيا .

توفةذ مهامهم، وتئمن حم قهم، لد  وج د  ص ص تشفيعة  تحمد  ل ان الفقاب   ثواء  ✓

  د لةن المكان. خا    ثواء التدخل

 دور العديد من التعديلال  د الم ا ةن التد تثةف البد  والوماش وتؤدي لل  الكثةف من  ✓

 الوزالال بةن المم لةن و ل ان الئفاين.

ء  ما زالت الإدار  البااية  تعا د من  مص الكفانقص الكفاءة والإمكانيات البشرية:  .2

مها بمعهدين خا ةن بتك ين الإ ارال والممثىةن والااف   د مبا  الفقاب  البااية ، رام تدلة

الممثىةن خا    د ظل التل ر المستمف للفق التهفب الئفياد ولستعا   المتهفبةن بذوي و

 الااف  لإستعما   فق لا يتم لكتشا ها للا من  فف مفاقاةن ذوي خاف  مهوة   د هذا المبا .

يف من ضعف الإمكا ةال لبااية   د البزاتعا د الإدار  ا ص الإمكانات والوسائل المادية:نق .3

المادي  وال سايل التد تسالد  ل ان الفقاب  من  داء وظايفهم مثل ل عدا  وسايل الومل لى     

لل  ممفال المكىفةن بالئفيا  لإجفاء التحمةمال  د لةن المكان، لضا   لل  لد  تهةا  ممفال 

فوري  لىعمل مثل  جهز  الكماة تف ووسايل المفاكز الئفياة  ول عدا  الأجهز  والى از  الئ

  المعى ماتة  التد تمكن من سه ل  الإتصا  وتااد  المعى مال بةن هةاكل الإدار  الإتصا

 2البااية  بماتىف مست اياتها ولمكا ة  الفبط مع الهةاكل الأخفى للىن المعى مال. 

 ليةهياكل الرقابة الجبائية المخولة للقيام بالعم :الفرع الخامس

 تتمثل هذه الهةاكل  د:

لن الاحث لن المعى مال البااية  تسمح بالحص   لى  معف   هياكل البحث والتفتيش:  .1

جةد  و كثف  همة  لإتباهال الغش والتهفب الئفياد والأسالةن المستادم ،  فد هذا الصدد 

ختاارال تار  وامدلم لىفقاب  البااية ، ولكن تئمن ت جةه الافامف الما هد لا تمثل  مط  شا  

 ه المهم  وهد:المعالب ،  الهةاكل المسةف  ضمن هذ

                                                           
ية كأداة لتشخيص الأخطار الجبائية في المؤسسة الإقتصادية )دراسة حالة على مستوى المديرية الرقابة الجبائقفوج شهةواز،   يىن محمد،  1

 .300-299ص  ، ص2021، البزايف، 3، جامع  البزايف 1، العدد 10مبى  المؤسس ، المبىد  الولائية للضرائب للجزائر غرب(،
، 2، مبى  الممفيزي لىدراسال الإقتصادي  والمالة ، المبىد تهرب والغش الضريبيتفعيل دور الرقابة الجبائية في الحد من ظاهرة اللشىح  ا ة ،  2

 .271، ص 2018، المفكز البامعد   ى ، البزايف، ديسماف 2العدد 



 الخطر الجبائيولرقابة الجبائية الأدبيات النظرية والتطبيقية ل ........................ الفصل الأول

10 
 

مفتشة  الئفاين كمصىح  قالدي  تسةف المىفال البااية  لىمكىفةن بالئفيا  وتصفيحاتهم  ✓

 وهد تم   بعمىة  الفقاب  شهفيا وسو يا.

 مكتن الاحث لن الماد  الااضع  لىئفيا . ✓

ار ( وتوفةذ بفامف مسلف  من  فف ، والتبالبماركالففق الماتىل  )لدار  الئفاين،  ✓

وفةذي  لىفقاب  الماتىل  تئم  ل ان الئفاين،  ل ان التبار ،  ل ان البمارك التد الىبو  الت

 تىتز  بالتفتةش لإثاال الومص  د تلاةا واحتفا  تشفيعال الإدارال الثلاث.

لمىةال التحمةا مكتن الأبحاث والتحمةا التد  م   بصةاا  وتلاةا وضما ال اختاار  ✓

 والأبحاث. 

لن الفقاب  البااية  خاضع  لهةاكل تاتىف كفأتها حسن تعمد بة: الهياكل المكلفة بالرقا .2

المةا  بها، كما  ن الفقاب  الكىة   و الففدي  الد اتف المفاجع  وت سع لمىةال الفقاب  ال اجن 

 1تت قف لى  مهار  مفتشةال الئفاين الااضعةن لمحةلهم الإقىةمد. 

 المطلب الثاني: الخطر الجبائي

الباايد يعاف لن مدى  با   و  شل الإدار  البااية   د بواء للاق  ق ي  بةوها الالف 

وبةن المكىفةن، بالإضا   لل    ه ممةاس لىسةاسال والإستفاتةبةال والإجفاءال التد تتاعها 

 اتباه المكىفةن.

 الفرع الأول: تعريف الخطر الجبائي

 فه  ةما يىد:ز  هم تعارييمكن  ن   ج

الباايد يعفف لى    ه  ي تفاخد  د الإستفاتةبة  البااية   الالفالتعريف الأول:  ✓

والعمىةال والتماريف المالة   و الإلتزا ، والذي يؤثف سىاا لى  ضفيا  الشفك   و الأهداف 

ن الإضا ة ، التباري  لها،  تةب   لما  اةف مما ل   و اةف مت قع  مثل العم بال، الئفاي

مع ، الفف   الئايع ، تحفيف لىم ايم المالة ، تمةةمال اةف كا ة  لىماا ف الإضفار بالس

  2ولذلك يبن لى  المؤسس  تسةةفه بةن المست ى الإستفاتةبد والعمىد. 

الالف الباايد ه  الالف يتعىا بسى ك المؤسس  تباه الإدار  البااية ،  ه  التعريف الثاني:  ✓

  تمةد المؤسس  بالإلتزامال البااية  التد يحددها التشفيع الباايد،  و من لد  الفهم يت لد من لد

البةد  و س ء تفجم   ص ص التشفيع الباايد،  و بغفض الغش والتهفب الباايد، الأمف الذي 

  للاو  لى  تش يه سمعتها  ما  الإدار  البااية  لل  تكادها  لااء لضا ة  تتمثل يؤدي بالمؤسس

  لعم بال والغفامال بالإضا   لل  ال قت الئايع الذي يحسن لىةها  د ك  ها هد ا لىمفاقا د ا

 3البااية  التد تم   بها الإدار  البااية . 

                                                           
مبى  لىمة  دولة   التفعيل،ائر، الإطار العام، الأهداف والطرق، العوامل المعيقة لها وسبل الرقابة الجبائية في الجزلا د مةى د، بفباوي كما ،  1

 .313، ص 2018ج ان المفكز البامعد تودوف، البزايف، ، 2العدد متاصص   د المةدان الإقتصادي، 
، جامع  1، العدد 11مبى  الإقتصاد الصوالد، المبىد ، دور التدقيق في التقليل من المخاطر الجبائية في الجزائرمالك رحما د، لةس  ب لا خ،  2

 .282،  ص 2021باتو ،  الحاج لائف،
 .37، ص 2008، دار المحمدي  لىلاال ، البزايف، أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها الماليي سف مامش،  ا ف دادي لدون،  3
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ا ة  التد تتحمىها المؤسس  بسان لد  الالف الباايد ه  تىك الألااء الإض التعريف الثالث: ✓

 د العم بال والغفامال لم ما، حةث يوشأ لحتفامها لىم الد الئفياة ، وتتمثل هذه الألااء 

 1بسان التعمةد والغم ض  د الوظا  الئفياد.  الالف الباايد لد  لحتفا  التشفيع الباايد  و

الإلتزامال البااية  و مص الفعالة  يتمثل الالف الباايد  د لد  ال  اء بالتعريف الرابع:  ✓

الإستفاد  من الإمتةازال البااية ،  ه   البااية   تةب  لد  معف   الإجفاءال التد تمكن من

باايد الملاا مما يؤدي لل  لد  الإ سبا   تةب   اةعة  لتعمد ولد  لستمفار التشفيع ال

 2والشفا ة  لتباه هذا التشفيع. 

باايد ه  لاار  لن الاسار  المالة  والتكالةف الإضا ة  الالف الالتعريف الخامس:  ✓

 اء بالإلتزامال البااية  و مص الفعالة  البااية ،  تةب  لد  المت قع  والواتب  لن لد  ال 

مكن من الإستفاد  من الإمتةازال الئفياة ، و هم وسةى  قا   ة  يمكن معف   الإجفاءال التد ت

د هد الفقاب  البااية  التد يتم من خلالها الفحص الشامل من خلالها لكتشاف الالف الئفيا

 3لى ضعة  البااية  لىمؤسس . 

 ستوتف مما ساا  ن الالف الباايد ه  التكىف   و الاسار   و العنء الإضا د تتحمىه 

المؤسس   تةب  لعد  لحتفامها لإجفاءال الموص ص لىةها  د قا  ن الإجفاءال البااية ، مما 

 لعم بال المالة  المتمثى   د الغفامال.يتفتن لىةه ا

 الفرع الثاني: أسباب الخطر الجبائي

 الف الباايد  د: سااب ال تتمثل  هم

لد  المتابع  المستمف  لىبا ن الباايد  د المؤسس ، لأ ه  د الغالن يكىف مستادمد  ✓

اختصا هم، وضعف الحسابال بالبااي  و ظفا لىحبم الكاةف  د الألما  التد تمع ضمن دايف  

 تك يوهم من البا ن الباايد يؤدي بهم لل  لد  لللاء الأول ي  لهذا البا ن؛

ةب  المكا   اةف اللايم  التد تحتىها البااي  ضمن  ول يال المؤسس ،  إن ذلك يعفضها ت  ✓

لماا ف لد  ال  اء بالالتزامال البااية  الموص ص لىةها  د التشفيع الباايد المعم   به 

 ليداع التصفيحال البااية   د م الةدها الما   ة  المحدد ؛كعد  

ولد  كفاء  المسةفين  ارد المالة   تةب  س ء التسةةف شد  الموا س  وس ء التحكم  د الم ✓

يؤدي بهم االاا لل  تأجةل د ع الئفاين المستحم  للاستفاد  من السة ل  وهذا يعفض المؤسس  

 البااية ؛ لماا ف لد  الا تظا  اتباه الإدار 

التماد الهةاال الحك مة  و  حاب المشاريع  د لللاء الصفمال لى  السعف الأد    ✓

معفوض مما يؤدي باعض المؤسسال لتافةض الأسعار قصد الف ز بالصفمال دون لجفاء ال

                                                           
1 JAQUES DUHEM, MICHEL JAMMES, audit et gestion fiscale de l’entreprise, edition EFE, Paris, 1996، P 75. 

  فوح  دكت راه، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، السياسية الجبائية: أهداف وأدوات )بالرجوع إلى حالة الجزائر(، محمد  لا ،  2

 .30، ص 2005/2006، البزايف، 1جامع  البزايف 
المؤسسات الإقتصادية الجزائرية )دراسة حالة مؤسسة مطاحن  دور التسيير الجبائي في تدنئة المخاطر فيهان، بةفش  اا ، بن رزق الله   ر 3

مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ،  (،2018إلى  2009الواحات تقرت للفترة من 

 .12-11ص  ، ص2018/2019
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سال معمم  لىتكالةف الحمةمة  لىمشفوع مما يئلفها لل  المفاهو  لى  التهفب لعد  د ع درا

 1ىها، وهذا ما يؤ دي بها لل  ماا ف ضفياة . الئفاين وتأجة

 الفرع الثالث: مصادر الخطر الجبائي

 باايد لل  مصدرين هما:ر الالف التومسم مصاد

 مصادر داخلية: .1

 وتتمثل  د:

لى قاي  من المالف الباايد لابد من تاود مبم ل  من المخاطر المرتبطة بالإجراءات:  ✓

البااية ،  عد  وج دها  و لد  تكةةفها مع لحتةاجال البااي  يؤدي لل  اللفق والإجفاءال 

خذ  د الحساان الإجفاءال البااية  لود للداد زياد  الالف الباايد،  ىذلك لابد من الأ

والتحما من ، )...للخالإجفاءال الاا   بالمؤسس  )لجفاءال للداد التصفيحال البااية ، 

 الفقاب . عالةتها بالوسا  مع بعض  فق 

وهد تتمثل  د خلف الإهما ، التباهل، لد  الكفاء ، لد  المخاطر المرتبطة بالأشخاص:  ✓

  البمال ،  ةبن  ن يتحى  الم ظف ن بسى كال تحاذ الإحتفا  الل لد التعاون، اةاب رو

 ن الباايد، ولن ضمان الكفاءال البااية  والمؤهلال الشاصة  لا يتلىن  مط  ن ت ظف لىما 

   الم ظفةن المؤهىةن، لكن  يئا السهف لى  تك يوهم الأساسد والمستمف. المؤسس

  الاـــــــلف الــــــــذي يت لد لــــــــــن هوالمخاطر المرتبطة بعمليات الإستغلال:  ✓

لمىةـــــــال الإستغلا  خا ـــــ  المتعىم  بالتم يـــــــــن، المازون، الإمتثا  لتشفيعال 

وتسفيح الم ظفةن،  ئلا لن ذلك  مل السىع، الف تف  لىزباين، وهواك ماا ف  البااية ، ت ظةف

 د تك ن بةن المبمعال. خفى يمكن  ن تت لد لن العمىةال الت

هذه الماا ف مفتال  بالتحكم  د وسايل الإللا  الآلد المخاطر المرتبطة بالتكنولوجيا:  ✓

ةل للداد التصفيحال البااية  مثلا؟ والأ تف ت، والافامف  د حد ذاتها هل هد تساهم  د تسه

المحاسا  بالإضا    بأن يتم للداد التصفيح تىمايةا ل للاقا من التسبةلال المحاساة   د بف امف

 2لل  ذلك، يبن  ن يك ن الاف امف لديه قالد  معلةال مؤمو . 

  مصادر خارجية: .2

 وتتمثل  د:

الوظا  الباايد يبعل تلاةمه  كثف  ع ب  بالوسا  : لن تعمةد تعقد النصوص القانونية الجبائية .أ

ا من هذه الفكف   الوظا  للإدار  البااية   د حد ذاتها،  ما بالك بالمكىف بد ع الئفيا ، ا للاق

الباايد الذي يمتاز بالتعمةد ه   ظا  لا يمكن التحكم  ةه، وبالتالد يمكن قةاس تعمةد الوص ص 

 :لةةنلبااية  من خلا  المعةارين التاا

                                                           
مبى  الاشايف  الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في المؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة،دور التدقيق ك يدمد محمد  مةن، مداحد لثمان،  1

 .785-784، ص 2020، جامع  ل  ةسد لىد، الاىةد ، ديسماف 2، العدد 6الإقتصادي ، المبىد 
مذكف   (،ETUO)مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ورقلة  –دراسة جالة  –ئة المخاطر الجبائية أثر التسيير الجبائي في تدنواد  لىد،  2

 .4، ص 2016-2015الماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والعى   التباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، 
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يبعل من الما  ن الباايد قا  ن واسع وهذا ما يؤدي لل   كثرة إصدار النصوص القانونية: ✓

مكىف بالئفيا   فسه  د وضعة  حفج ، لا يستلةع معها معف   تعمده وام ضه، ولهذا يبد ال

 ل مؤكد؛وتفسةف  ظامه الباايد بشك

 د ضما ال يظهف لد  وج غموض النصوص وعدم وجود ضمانات قانونية للمكلف: ✓

قا   ة   د العديد من الظ اهف التد موها لى  وجه الاص ص لد  الاستمفار وام ض 

 الوص ص التشفيعة .

لن المحاسا  لف ت تح لال لجبائية للإصلاحات المحاسبية: الإصلاحات اعدم مسايرة  .ب

لل  الوظا  المحاساد المالد  PCN وتل رال خا   الإ تما  من المالط المحاساد ال  ود

SCF بةوما البااي  لم تعفف ل لاحال تتماش  وهذا التل ر خا   من  احة  تك ين وتدرين ،

 از الئفياد. ل ان البااي  والمايمةن لى  البه

يفتكز الفمه الإداري لى  شف  الوص ص البااية  التد بها ام ض بتعابةف  الفقه الإداري: .ت

حديد معواه الحمةمد، بدون تغةةف محت اها، لكن  د بعض الأحةان واضح  و دقةم ، من  جل ت

تىف يمكن  ن يذهن الفمه الإداري لل  ما وراء الوص المفسف، بتش يه محت اه، وبففضه رؤيا تا

 لن رؤي  المشفع، وال اقع  ن الماضد الباايد ه  المؤهل لذلك.

لىةها اللارسمة  من  يبعل توظةم بعض الملالال التد يسةلف :تنظيم بعض القطاعات .ث

الصعن جدا بل من المستحةل لى  الواشلةن  د الملاع  د  ن يك   ا  د وضعة  جااية  شفا   

 1 .متحكم  ةهو بالتالد يك   ن لفض  لالف جاايد اةف 

 : أنواع المخاطر الجبائيةالفرع الرابع

 تتمثل هذه الماا ف  د:

الماا ف خصايص المؤسس  ولدارتها و اةع   شا ها وتوتف هذه المخاطر حسب طبيعتها:  .1

 ويمكن  ن  مةز:

وتتعىا لمكا ة  التعفض لماا ف مفتالـ  بمعـاملال محـدد  قامـت بهـا  مخاطر المعاملات: ✓

قــا  ن  ي  ــفم  قــد يكــ ن هوــاك لــد  الةمــةن  ةمــا يتعىــا بكةفةــ  تلاةــا  شـفك ،  فـد

ـى  ولــد  الــةمةن الواشا  لن التمديفال والأحكا ، لا سةما  د الموا ا الئــفاين ذال الصـ

 الأكثف تعمةدا.

لتلاةـا المـ ا ةن تتعىـا بالماـا ف الأساسـة   المخاطر العملياتية )المخاطر التشـغيلية(: ✓

ماتىفـ  والمـفارال الئفياة  لى  العمىةـال الة مةـ  الفوتةوةـ  لىشـفك ،  ـالأ  اع الوالىـ ايح 

 .مـن العمىةـال سـةك ن لهـا مسـت يال ماتىف  من الماا ف البااية  المفتال  بها

وهـد ماـا ف وهد الواجمـ  لـن مـدى الالتـزا  بـالم ا ةن الئـفيا ،  مخاطر الامتثال: ✓

التــد تعتمــدها الشــفك  لإلــداد وتمــديم  ضـموة   ـد الـوظم والعمىةــال والإجــفاءال

                                                           
1 Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscale dans les PME: proposition d’une démarche pour l’expert-

comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme 

d’expert-comptable, Faculté des sciences économiques et de gestion, l’université de Sfax, Tunisie, 2008-2009, p 21-

25.   
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الإقــفارال الئــفياة  لهــا و ــد الــفد لىــ   ي استفسارال  و الت  ل الهةاال الئفيا  

 .لبااية وتحديد ال ضعة  ا

ةع ومعالب  وتىاةص اساة  بتبمتم   المح مخاطر ناتجة من الممارسات المحاسبية: ✓

وت  ةل المعى مال المالة  لمهتمةن و  حاب المصالح، وهذا من خلا  لتااع معايةف محاساة  

مففوض  و ا توظةم محاساد يتلاء  مع  شا  المؤسس  حةث يتفجم هذا ضمن  ظا  معى مال 

 ثف لى  المفكز المالد ةه معالب  كل المعى  مال ذال اللاةع  المالة  والتد لها محاساة  تتم  

 1لمؤسس . 

 الخطر الجبائي تدنيالمطلب الثالث: دور الرقابة الجبائية في 

الفقاب  البااية  بالتاارها من  هم ال سايل المعتمد  من  فف الإدار  البااية   إن لها دور 

 مال الحمةمة  للإدار  البااية  وبالوسا  لىمكىفةن، ويتبى  ذلك  د ك  ها تمد  المعىكاةف بالوسا  

 ح   الأربا  المحمم  من  فف المكىفةن.

 الفرع الأول: المعايير العامة لإخضاع المكلفين للرقابة الجبائية

تتم من الصع ب  لخئاع كل المكىفةن لتحمةمال الفقاب  البااية ، وخا   التحمةمال التد 

  من المكىفةن اللاةعةةن لى  مست ى مديفي  الئفاين ال لاية ، لهذا يتم ل تماء مبم ل  محدد

 والمعو يةن و ا لد  للتاارال  همها:

 مدى لحتفا  المكىف لإلتزاماته البااية  من مسك المحاسا  وليداع التصفيحال. ✓

 الألما  المحمم . همة  الأربا  والمداخةل المصف  بها ممار   مع  رقا   ✓

 ء، والعبز المتكفر.مظاهف الثفو  الاارجة  لىشاص المستغل،  و المسةف،  و الشفكا ✓

  اةع  الوشا  الممارس  همة  الموت ج  د الس ق، والتغةف المستمف لىوشا  التباري. ✓

التعديلال  د الم ا ةن الأساسة  لىمؤسس   و الشفك  بشكل مستمف مما ي حد ب ج د  ة   ✓

 الباايد.لىتهفب 

لمصف  بها الأشااص الذين لاحظت لىةهم مفتشة  الئفاين لد  تبا س بةن المداخةل ا ✓

 المكىف.  سو يا والوفمال الظاهف  والشايع  لن  مط معةش    فاد  سف 

الأشااص الذين يعتمدون   هم يمارس ن لمىةال اش كاةف ، وك ن مفاقا  المحاسا  لم  ✓

 2تعديلال معتاف .  تؤدي لل  تعديلال  و لم تؤدي لل 

 ئيدور الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبا الفرع الثاني:

 يكمن دورها  د تشاةص الالف الباايد  ةما يىد:

 الرقابة العامة:  .1

                                                           
، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  محاضرات حول مقياس التسيير والمراجعة الجبائيةممد  خالد، ضةف الله محمد الهادي، زرق ن لمف  اروق،  1

 .23-21، ص ص 2018/2019ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، 
يبي والحد منها )دراسة حالة تحقيق في ملف جبائي لمديرية الضرائب لولاية لتهرب الضردور الرقابة الجبائية في مكافحة ظاهرة اب با    مةف ،  2

 .56، ص 2021، جامع   فحال لااس، سلةف، 1، العدد 3مبى  المماولاتة  والتومة  المستدام ، المبىد  (،2011/2014تسمسيلت للفترة )
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هد رقاب  تتم لى  مست ى مفتشةال الئفاين الموتشف  لاف ال  ن، وتتمح ر الفقاب  

 العام  )الشامى ( ح  :

و  هذا الو ع من الفقاب  الأخلاء المادي  المفتكا  من  فف المكىفةن يتواالرقابة الشكلية:  ✓

 م بتمديم تصفيحاتهم البااية ،  الهدف موها تصحةح الأخلاء المادي  الم ج د   دلود قةامه

التصفيحال ال ارد  من المكىفةن بالئفيا ، وبإختصار  إن هذا الو ع من الفقاب  يهتم  مط 

 ء الم ج د   د الأرقا  المصف  بها.بالأرقا   ي تصحةح الأخلا

العام ، لذ من خلا  هذا  ة  من مفاحل الفقاب تعتاف المفحى  الثا الرقابة على الوثائق:  ✓

الو ع من    اع الفقاب  العام  يتم لجفاء  حص شامل لىتصفيحال البااية  الممدم  من  فف 

 ثايا والإثااتال الممدم   و المكىفةن بالئفيا ، ويتم ممار   هذه التصفيحال مع ماتىف ال

او  المشفع الئفياد البزايفي هذا الم ج د  لدى مفتشة  الئفاين لن المكىف، ولمد تو

لها  لاحة  مفاقا  التصفيحال والمستودال  الو ع من الفقاب ، و قف  ن الإدار  الئفياة 

من المكىف  الممدم  لغفض  فض الئفيا ، ويحا لىمفتش الذي يم   بهذه الفقاب   ن يلىن

المتعىم  بالتصفيحال تمديم الت ضةحال والتافيفال وله الحا  د دراس  ال ثايا المحاساة  

 1والاةا ال والعمىةال والمعلةال م ض ع الفقاب . 

 الرقابة المعمقة:  .2

الفقاب  المعمم  هد لستمفار لىفقاب  لى  ال ثايا افضها اكتشاف التهفب الئفياد 

صف  معمم ، وممار تها مع العوا ف الاارجة  لكل مكىف، وتح ي بدراس  المىفال بدق  وب

 ى  ثلاث    اع وهد:الفقاب  المعمم  ل

ه  مبم ل  من العمىةال الفامة  لل  مفاقا  التصفيحال البااية  التحقيق في المحاسبة:  ✓

المحاساة  من  ل ان المكتتا  من  فف المكىفةن بالئفيا ، ويتم التحمةا  د الد اتف وال ثايا 

بالئفيا  الإدار  الئفياة  بعةن المكان، ما لدا  د حال   ىن معاكس من  فف المكىف 

 صىح .ي جهه كتابةا وتماىه المصىح ،  و  د حال  ق   قاهف  يتم لقفارها قا   ا من  فف الم

د  ه  تحمةا  د محاسا  المكىفةن بالئفيا  لو ع  و لالتحقيق المصوب في المحاسبة:  ✓

   اع من الئفاين لفتف  كامى   و لبزء موها اةف متمادم ،  و لمبم ل  لمىةال،  و معلةال 

 حاساة  لمد  تمل لن سو  جااية .م

 لل  المشفع البزايفي حا الإدار   التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة: ✓

الشامى  للأشااص الئفياة  بشفوع  ل ا ها  د التحمةا المعما  د ال ضعة  البااية  

عىم  بالئفيا  اللاةعةن، س اء ت  ف لديهم م  ن جاايد  و لا، لودما تك ن لديهم للتزامال مت

  الحا ل لى  الدخل الإجمالد، ومن خلا  هذا التحمةا يتأكد الأل ان المحمم ن من الإ سبا

معةش  من جه  بةن المداخةل المصف  بها من جه ، والذم  المالة  والعوا ف المك    لومط ال

ضعة  المىكة   خفى، ويمكن المةا  بالتحمةا المعما  د ال ضعة  البااية  الشامى  لودما تظهف و

                                                           
 .20-19، ص ص 2021ى   التسةةف، جامع  محود آكىد  ولحاج، الا يف ، لتباري  ول، كىة  العى   الإقتصادي  وادروس مقياس المراجعة الجبائية 1
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ولوا ف  مط المعةش  لشاص اةف محصد جاايةا،  و وج د   شل   و مداخةل متمىص  من 

 1الئفيا . 

 الفرع الثالث: دور الرقابة الجبائية في تقييم الخطر الجبائي

 الدور  د:ويتبى  هذا 

ن، لمعف    اةع  العلاق  بةن المؤسس  ولدار  الئفاي تحليل السوابق الجبائية للمؤسسة: .1

اية  لىمؤسس  يتلىن الفج ع لل  الدورال ولتك ين  ظف   كثف وض حا لى  الإلتزامال البا

من السابم  لمعف   للاق  الإدار  البااية  بالمؤسس  بإلتاارها ملالا  بتمديم تصفيحال تفصح 

خلالها لن ال ضعة  البااية  لها و ا ما  ص لوه التشفيع الئفياد المعم   به، وهذا لمعف   

كةفة  تعامل الإدار  البااية  مع هذا التصفيح ولتحىةل الس ابا البااية  لىمؤسس  يتلىن 

 ةز لى  ما يىد:التفك

سابم  ويك ن  مفاسلال الإدار  والمعى مال التد تلىاها من المؤسس  والتد تاص دورال ✓

لجاب  ذلك بالإ لاع لى  محت ى وتحىةل المةم  الما   ة  لهذه المعى مال من  جل تمةةم 

 المؤسس .

التمةةم الباايد الذي قامت به الإدار  البااية  ح   تسةةف جااي  المؤسس  وقدرتها لى   ✓

 الإستفاد  من  تايف التمةةم  د دوراتها اللاحم .

لن التحىةل المالد لىتصفيح الممد  من  فف المؤسس   مؤسسة:التحليل المالي لتصريح ال .2

مفكز المالد لها، لأن المؤسس  التد تعفف  ع بال  د للإدار  البااية  بفاد  د معف   ال

حتةاجاتها بتمىةل  و تأخةف د عاتها للإدار  البااية ، كذلك تسةةف خفيوتها يمكن  ن تم   بعض ل

لأسااب التد  دل لل  تذبذب الح ا ل البااية  بةن يسمح التحىةل المالد بالاحث لن ماتىف ا

  بةن ماتىف المؤسسال التد تشتغل  د  فس الملاع، ماتىف السو ال، وكذلك يسمح بالممار 

ن  فس الحبم تمفياا قد تحما  تايبا متمارب ، هذا  المؤسسال التد تمارس  فس الوشا  وم

ى مال تمكوها من لكتشاف الحالال اةف العادي  المعةار قد تستادمه الإدار  البااية  كمالد  لىمع

 2 د التصفيحال الممدم  لها. 

 رقابة الجبائية في تقليص الخطر الجبائيبع: دور الالفرع الرا

 ويتمثل هذا الدور  ةما يىد:

يك ن الأمن الباايد لودما يك ن المؤسس   د وضعة  قا   ة  تباه تحقيق الأمن الجبائي:  .1

يك ن هواك  ي تا ف من لمىة  رقاب  تم   بها لدار  الئفاين ولد  وج د الئفيا  بحةث لا 

 الإلتزامال البااية  لىمؤسس .ماالفال  و لخلا  ب

 وتتمثل  د:التحكم في العبء الضريبي:  .2

 العمل لى  تافةض الئفيا . ✓

                                                           
، جامع  الا يف ، الا يف ، ديسماف 1، العدد 03، مبى   وراق لقتصادي ، المبىد الرقابة الجبائية في الجزائر وسبل تفعيلهاآسةا قاسةمد،  هةم  حدادو،  1

 .160-159، ص ص 2019
، 2019/2020، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  ال ادي، ال ادي، في التسيير الجبائي بيداغوجية مطبوعةحمةدات   الح،  2

 .27-26ص ص 
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 الز ع من العنء الئفياد من خلا  الإمتواع لن الإستفاد  من الإمتةازال البااية . ✓

ويمكن تحمةا هذا الهدف من خلا  لستغلا  المؤسس  لماتىف الح ا ز لية الجبائية: الفعا .3

 ل البااية  المتاح  لها  د ال ضع الما   د.والتفئةلا

 1ويفتاط بمدى ت ا ف السةاسال لكا    وجه الوشا . خدمة إستراتيجية المؤسسة:  .4

 دبيات التطبيقيةالمبحث الثاني: الأ

الماحث لل  لفض  هم الدراسال السابم  التد لها للاق  سوتلفق من خلا  هذا 

المتغةفال ذال العلاق  بالم ض ع الحالد، حةث  بم ض ع الاحث من خلا  دراس  الب ا ن  و

 ها وال     لل  الوتايف المفج  .تم تاايوت هذه الدراسال من خلا  معالب  م اضةع

 الدراسات السابقة  المطلب الأول:

 الدراسات السابقة باللغة العربيةأولا: 

 ىد:تتىاص  هم الدراسال السابم  بالىغ  العفبة  ح   م ض ع الدراس   ةما ي

دراسة بن رزق الله نورهان، بيرش صباح، بعنوان: دور التسيير الجبائي في تدنئة  .1

المخاطر الجبائية في المؤسسات الإقتصادية )دراسة حالة مؤسسة مطاحن الواحات تقرت 

(، مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية 2018إلى  2009ترة من للف

 2: 2018/2019قاصدي مرباح، ورقلة، وعلوم التسيير، جامعة 

الماا ف البااية ،  تد ا هد ت هذه الدراس  لل  معف   الأسالةن التد يبن لتاالها ل

 والتعفف لى   هم م ا ن ومصادر ومصادر الالف الباايد من  جل معالبتها.

ل ما دور التسيير الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائية داختمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 المؤسسة الإقتصادية؟

مابى  للتمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد والتحىةىد، حةث استادمت  داتةن هما الم

الشاصة  ودراس  وثايا المؤسس ، حةث تمت الممابى  الشاصة  من خلا   ف   ساى  لىمسةف 

الواحة   الباايد وقةموا من خلالها الماا ف المفتال  بكةفة  تسةةف البااي  داخل المؤسس  من

 التوظةمة  والاشفي ، ودراس  ال ثايا من  جل تحىةل ال ضعة  البااية  لىمؤسس .

 الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها: وقد ت  ىت

  ن التسةةف الباايد يبن  ن يئاف له المفاجع  البااية  لتد ا  الماا ف البااية . ✓

الباايد و  همه البةد لىتشفيعال البااية  كما  ن الكفاء  والمعارف العىمة  لىمكىف بالتسةةف  ✓

اية  التد تتعفض لها المؤسس  ا  بها يساهم بشكل كاةف  د تمىةص الماا ف الباو الإلتز

 الإقتصادي .

                                                           
ود حاسي مسع –دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالة شركة بيات كاترينغ للخدمات الفندقية والإطعام  س يىم محمد  اتح، 1

 .14، ص 2015/2016مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، (، ورقلة –
دور التسيير الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائية في المؤسسات الإقتصادية )دراسة حالة مؤسسة مطاحن  بن رزق الله   رهان، بةفش  اا ، 2

مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، (، 2018إلى  2009ات تقرت للفترة من الواح

2018/2019. 
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دراسة ناصري آسيا، بعنوان: مساهمة الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في  .2

علوم الإقتصادية والتجارية وعلوم المؤسسة الإقتصادية، مذكرة ماستر أكاديمي، كلية ال

 1: 2016/2017التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

هذه الدراس  لل  لكتشاف العلاق  بةن الفقاب  البااية  والالف الباايد، ولبفاز هد ت 

 همة  الفقاب  البااية   د تشاةص الماا ف البااية  داخل المؤسس  الإقتصادي ، بالإضا   لل  

ور الفقاب  البااية  وقدرتها لى  المساهم   د تشاةص مصادر الالف الباايد  د معف   د

 ادي  البزايفي  من خلا  دراس  حال .المؤسس  الإقتص

كيف تساهم الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في تمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 المؤسسة الإقتصادية؟

من خلا   الممابى تحىةىد، حةث استادمت  دا  للتمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد ال

 دراس  وثايا المؤسس .

 وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها:

تعتاف الفقاب  البااية  مبم ل  من الإجفاءال التد تعمل لى  كشف الومايص وتصحةحها  ✓

 وكذلك تعزيز الأمن الباايد  د المؤسس .

لد  الا تظا  الئفياد  ف لنلى  تشاةص الالف الباايد الواتتسالد لمىة  الفقاب  البااية   ✓

  و لن س ء استغلا  المزايا والاةارال التد يموحةا التشفيع.

لن الفقاب  البااية  لةست مبفد  دا  قمعة  ت ظفها الادار  البااية  لمحارب  التهفب الئفياد  ✓

الماا ف البااية  بهدف والحفاظ لى  حم ق الازيو  العم مة ، بل تعمل  يئا لى  كشف 

المؤسسال بحم قهم والتزاماتهم البااية  ما يبواهم ال ق ع  د الماا ف البااية   ت لة  مسةفي

 التد كشفتها لمىة  الفقاب . 

دراسة حالة  –المخاطر الجبائية  تدنئةدراسة وادة علي، بعنوان: أثر التسيير الجبائي في  .3

(، مذكرة الماستر أكاديمي، كلية ETUOقلة )مؤسسة النقل الحضري وشبه الحضري ور –

العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، السنة 

 2: 2015/2016الجامعية: 

ارال التد يموحها المشفع البزايفي هد ت هذه الدراس  لل  التعفف لى  الادايل والاة

يد لتحمةا  هداف المؤسس ، بالإضا   لل  محاول  لىمؤسسال، وما ه  دور التسةةف الباا

 ةف الباايد  د التمىةل من الماا ف البااية .التعفف لى  تأثةف التسة

كيف يمكن للمسير في المؤسسة الإقتصادية الإستفادة من تمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 تسيير الجبائي لتقليل من المخاطر الجبائية الداخلية؟ال

التحىةىد، حةث استادمت كل من  داتد الممابى   ى  الموهف ال  فدللتمدل الدراس  ل

الشاصة  ودراس  ال ثايا، حةث تم الإلتماد لى  الممابى  الشاصة  لتمةةم المالف الباايد 

                                                           
الإقتصادي   ، مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى  همة الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في المؤسسة الإقتصاديةمسا  ا في آسةا، 1

 .2016/2017والتباري  ولى   التسةةف، جامع  محمد ب ضةاف، المسةى ، 
مذكف   (،ETUOلنقل الحضري وشبه الحضري ورقلة )مؤسسة ا –دراسة جالة  –أثر التسيير الجبائي في تدنئة المخاطر الجبائية واد  لىد،  2

 .2016-2015ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ،  الماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والعى   التباري 
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ا لمةاس المالف الباايد المفتاط بهذه الع امل المفتاط بالع امل الداخىة ، كما تم دراس  ال ثاي

 شكالة  الملفوح .لىت  ل لل   هم  وضح للإ

 وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها:

 ن الحكم لى   مثىة  التسةةف الباايد لابد  ن تمف بتحىةل من داخل المؤسس  من وجه   ظف  ✓

الئعف، والهدف من ذلك ه  تبون  و لستااق الفقاب  جااية ، لى ق ف لى   ما  الم   و ما  

 البااية (.البااية  )م اجه  الماا ف 

 ن العامل الاشفي ه  المتسان الفيةسد  د هذا المالف الباايد وهذا لومص الف ةد  ✓

المعف د لىمكىف بتسةةف البااي   ي  ن الع امل المسالد  الأخفى ) ظا  معى مال، الإجفاءال 

 التوظةمة ،  صل المها ( لم تساهم بشكل كاةف  د  ش ء هذا المالف لأن حبم المؤسس   غةف.

المخاطر الجبائية  تدنئةة سويلم محمد فاتح، بعنوان: دور المراجعة الجبائية في اسدر .4

ورقلة(،  –حاسي مسعود  –)دراسة حالة شركة بيات كاترينغ للخدمات الفندقية والإطعام 

ديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مذكرة ماستر أكا

 1: 2015/2016مرباح، ورقلة، 

الماا ف البااية  لىمؤسس   تد ا هد ت هذه الدراس  لل  لبفاز دور المفاجع  البااية   د 

فاجع  الإقتصادي  وكذا للتاار البااي  لحدى محددال لتااذ المفارال داخل المؤسس  ولك ن الم

 الأد  .البااية  لحدى  دوال الفعال  التد يستعمىها المسةف  د تمىةص العنء الئفياد لل  حد 

ما مدى مساهمة المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر تمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 الجبائية للمؤسسة الإقتصادية؟

 داتد المسح المكتاد، للتمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد، حةث استادمت كل من 

 و دا  الممابى  الشاصة  ودراس  وثايا المؤسس .

 من الوتايف من  همها: وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى 

 تكشف المفاجع  البااية  لن موا ا المالف الباايد لن وجدل. ✓

 ضمان ليداع التصفيحال البااية  من خلا  حسن التكةةف من الم ا ةن البااية . ✓

باايد الواتف من جه  ولد  الإ تظا  الئفياد من وجه  ومن جه   خفى تمةةم الالف ال ✓

 الإستفاد  من لمتةاز جاايد معةن. س اء لختةار  و لد  ت  ةف شفو 

 : الدراسات السابقة باللغة الأجنبيةثانيا

 تتىاص  هم الدراسال السابم  بالىغ  الأجواة  ح   م ض ع الدراس   ةما يىد:

1. étude Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscale dans les PME: proposition 

d’une démarche pour l’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du 

diplôme d’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert-

                                                           
حاسي مسعود  –الفندقية والإطعام  دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالة شركة بيات كاترينغ للخدمات س يىم محمد  اتح، 1

 .2015/2016   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولىورقلة(،  –
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comptable, Faculté des sciences économiques et de gestion, l’université de 

Sfax, Tunisie, 2008-2009: 1 

تد تتةح تمديف  داء الئفيا ، هد ت هذه الدراس  لل  تحديد  ايد  المفاجع  الئفياة  ال

 ولقتفا   هف تدقةا ضفياد لحتفا د لىمحاسن لتحديد وقةاس لدار  الماا ف الئفياة . 

كيف يمكن الإستفادة من المراجعة الجبائية في تسيير الخطر تمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 الجبائي؟

 داتد الممابى   للتمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد التحىةىد، حةث استادمت كل من

الممابى  الشاصة  لتمةةم المفاجع  البااية ، الشاصة  ودراس  ال ثايا، حةث تم الإلتماد لى  

 تم دراس  ال ثايا لمةاس مدى لمتثا  الشفك  البااية . كما

 وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها:

مهم  مستمى ، بل يشكل جزء لا يتبز   د الممارس  العمىة  لا يتم تشغةل التدقةا الئفياد ك ✓

التد تسع  لة   و مهم  المسالد  المحاساة ، ومع ذلك  إن تىك المهمال من المفاجع  الما

لتحمةا  هداف  كثف لم مة  اةف مت ا م  مع متلىاال رقاب  شامى  لى  ا تظا  الئفاين 

 ياد.وتباهل التحكم  د الكفاء  الئفياة  وهد  حد معايةف التدقةا الئف

 ن الشفك  لم تستفةد من الففص الممو ح  لها من التشفيعال البااية  والمتمثى   د  ✓

تحسن لتااد المفار  د الإختةار بةن الئفيا  لى  الشفكال و معد   الإمتةازال البااية ، ولم

الئفيا  الفعا ، كما لقتف  الااحث لى  المؤسس  الإ دماج التدريبد  د الا ر   من  جل 

 التافةض والإمتةازال. د  منستفاالإ

2. étude Mouna GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, IMPACT DES 

MECANISMES INTERNES DE GOUVERNANCE SUR LE RISQUE 

FISCAL: UNE ETUDE MENEE DANS LE CONTEXTE TUNISIEN, Thèse 

en vue de l’obtention du titre de docteur en science de gestion et en science 

comptable, université de Franch –Comté et université El Manar, TUNISIEN, 

2013: 2  

الدراس  لل  معف    اةع  الماا ف الئفياة  لىشفكال الت  سة  التد تؤكدها هد ت هذه 

لجفاءال التماضد، والكشف لن ل صا  الشفكال الت  سة  لن معى مال ذال  اةع  ضفياة  

مالة  وبشكل  كثف تحديدا معى مال الماا ف الئفياة ، بالإضا   لل  تحىةل دور  د الاةا ال ال

 كم   د الحد من الماا ف الئفياة  لىشفكال الت  سة  المدرج .الآلةال الداخىة  لىح 

ما هو تأثير الآليات الحوكمة الداخلية حول المخاطر تمثىت لشكالة  الدراس   د: 

 الضريبية للشركات التونسية؟

                                                           
1 Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscale dans les PME: proposition d’une démarche pour l’expert-

comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme 

d’expert-comptable, Faculté des sciences économiques et de gestion, l’université de Sfax, Tunisie, 2008-2009. 
2 Mouna GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, IMPACT DES MECANISMES INTERNES DE 

GOUVERNANCE SUR LE RISQUE FISCAL: UNE ETUDE MENEE DANS LE CONTEXTE TUNISIEN, 

Thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en science de gestion et en science comptable, université de Franch –

Comté et université El Manar, TUNISIEN, 2013. 
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تمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد التحىةىد، حةث استادمت  دا  الإستاةان ح   لدار  لل

 كال م جه لل  الشفكال الممةد  با ر   ت  س لتداو  الأوراق المالة .ماا ف ضفاين الشف

 وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها:

ن الإدار  البااية  والمؤسسال يبن من  جل لكتشاف  اةع  المشاكل البااية  التد توشأ بة ✓

 المةا  بتحىةل الفمه الباايد الت  سد.

المحاساد الئعةف يمكن  ن ي لد ماا ف جااية  لىمؤسسال بالإضا   لل   ن  ن الوظا   ✓

 الوص ص الما   ة  التد تتمةز بالتعمةد والغم ض تؤدي لل  حدوث ماا ف جااية   د المؤسس .

3. étude Anneline Venter, strategic tax risk management for south africa 

farmers: an evaluation of an industry leader, Magister commercial, university 

of pretoria,2009: 1  

لبفاز  هم مصادر المالف الئفياد وكةفة  التعامل معها،  هد ت هذه الدراس  لل 

 ، والكشف لن دور لدار  الماا ف البااية   د اةوالاستفاد  من التشفيعال والم ا ةن الئفي

 التعامل مع الالف الباايد.

ما أهمية إدارة المخاطر الضريبية الإستراتيجية لمزارعي تمثىت لشكالة  الدراس   د:  

 جنوب إفريقيا؟

من خلا   الممابى للتمدل الدراس  لى  الموهف ال  فد التحىةىد، حةث استادمت  دا  

 التد تاةن الإجفاءال ال اجن لتاالها لم اجه  الالف الئفياد.دراس  ال ثايا 

 وقد ت  ىت الدراس  لل  جمى  من الوتايف من  همها:

  ن تكالةف المالف الئفياد تعتاف باهئ . ✓

و ن المالف الئفياد يؤثف لى  المؤسس  من   احد ماتىف  الإقتصادي  والمالة   ✓

 لىمالف الئفياد يساهم  د التمىةل والحد موه. ن التسةةف البةد والفعا والتوا سة ، كما  

 : مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالثانيالمطلب 

 وتتبى   وجه الممار   بةن الدراس  الحالة  والدراسال السابم   ةما يىد:

 السابقة:أولا: أوجه المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسة 

 لدراس  الحالة  والدراسال السابم   ةما يىد:تتمثل  وجه الممار   بةن ا

 تتشابه الدراس  الحالة  مع الدراسال السابم  بالىغ  الأجواة   ةما يىد:أوجه التشابه:  .1

 استادا  الموهف ال  فد التحىةىد  د الدراس  ✓

 التماد لى  ال ثايا الممدم  من  فف المؤسس . ✓

 .الممابى التماد لى   دا   ✓

 ف الدراس  الحالة  مع الدراسال السابم  بالىغ  الأجواة   ةما يىد:تاتىأوجه الإختلاف:  .2

 لختلاف  د متغةفال الدراس  بةن الدراس  الحالة  والدراسال السابم . ✓

 اختلاف  د اشكالة  الدراس  بةن الدراس  الحالة  والدراسال السابم  و هدا ها. ✓

                                                           
1 Anneline Venter, strategic tax risk management for south africa farmers: an evaluation of an industry 

leader, Magister commercial, university of pretoria, 2009. 
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 السابم . د  تايف الدراس  بةن الدراس  الحالة  والدراسالاختلاف   ✓

 ثانيا: الإضافة التي قدمتها الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

من الدراسال تعد الإضا   التد قدمتها الدراس  الحالة  لن الدراسال السابم   د ك  ها 

الالف الباايد، بالإضا   لل   ن م ض ع دور الفقاب  البااية   د تد ا   الحديث  التد تواولت

  قدمت بعض الوماذج التد تم لجفاء الفقاب  البااية  لىةها وتس ي  وضعةتها، الدراس  الحالة

ولبفاز دورها  د تد ا  الالف الباايد بالوسا  لىفسم لى  المةم  والفسم لى  الوشا  المهود 

 والئفيا  لى   ربا  الشفكال.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة

ىة  الفقاب  البااية   هم ال سايل  ستوتف من خلا  ما ساا  ن الإدار  البااية  تىبأ لعم

المعتمد  من  جل الكشف الالف الباايد وتد اته،  من خلالها يتم التأكد من التصفيحال الممدم  

من  فف المكىفةن س اء كا  ا  شاا ا  اةعةةن  و معو يةن، حةث  ن بعض المكىفةن يم   

  البااية  من التأكد من كاذب  و مئىل بغفض التهفب الئفياد، مما يد ع الإدار بتصفيح

المعى مال الممدم ،  فد حال  للتزا  المكىف بالإجفاءال الموص ص لىةها قا   ا  إ ه يحصل 

لى  امتةازال التد تمدمها الإدار  مثل تافةض  سا  الئفيا  بالوسا  لاعض السىع،  ما  د حال  

ل لى  شكل افامال، مما ه بهذه الإجفاءال  إ ه يعفض  فسه لمبم ل  من العم بالد  للتزام

 و زياد  الالف  تد ديزيد من العنء الباايد لىمكىف، وبهذا  إ ا لىفقاب  البااية  دور ها   د 

 الباايد حسن للتزا  المكىف.

ااية  لى  الأدبةال الوظفي  والتلاةمة  لأثف الفقاب  الب وقد تم  د هذا الفصل لفض

لأو  الأدبةال الوظفي  لىفقاب  البااية  والالف الالف الباايد، حةث تم التلفق  د الماحث ا

الباايد وللاق  بةوهما،  د حةن تواو  الماحث الثا د  هم الدراس  السابم  المتعىم  بم ض ع 

 دراس  الحالة .الدراس  س اء بالىغ  العفبة   و الأجواة ، ولبفاز الففق بةن هذه الدراسال وال
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 :تمهيد

  لى  لشكالة  الدراس  الملفوح   د بداي  الدراس  ولتحمةا  هداف هذه الدراس  بغة  الإجاب

قموا بزيار  لمفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي ، من  جل التعفف لى  دور الفقاب  

د الالف الباايد، وذلك من خلا  لفض تلاةا لإجفاء الفقاب  البااية  لى   ح تد دالبااية   د 

محمم ن الئفياة ن، بالإضا   لل  التلفق لل  حا ال هم الوتايف التد ت  ل للةها المكىفةن، و

ولفض  تايف الفقاب    تايف الفقاب  البااية  الأولة ،الإحتباج لىمكىف  د حال  لد  م ا مته لى  

من  لدراس  لىتأكدالبااية  الوهاية  بعد الإحتباج، كما قموا بمواقش  هذه الوتايف ولختاار  فضةال ا

الالف الباايد  د مفتشة   و     ماف  تد د حتها  و  فةها، ولبفاز دور الفقاب  البااية   د 

 ب لاي  افداي .

 المبحث الأول: منهجية الدراسة 

 المطلب الأول: الطريقة المعتمدة في الدراسة

 المطلب الثاني: أدوات الدراسة المستعملة

 ومناقشتهائج المبحث الثاني: تحليل النتا

 المطلب الأول: عرض مختلف النتائج

 المطلب الثاني: مناقشة النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول: منهجية الدراسة 

اللفيم   موهبة  الدراس  المةدا ة  تواولوا  د هذا الملىن الأو  د هذا الماحث الذي بعو ان 

  ستعمى .المعتمد   د الدراس ،  ما الملىن الثا د  دوال الدراس  الم

 المطلب الأول: الطريقة المعتمدة في الدراسة
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اللفيم  المعتمد   د الدراس  تتمثل  د  سى ب التد تم به دراس  م ض ع الدراس   د مفتشة  

 الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي .

 راسة: طريقة الدالفرع الأول

   ماف ب لاي  افداي ،  حال  لمفتشة  الئفاين  و الدراس    سى باستاد   د هذه الدراس  

وذلك لما تتمةز بها هذه اللفيم  لن اللفق الأخفى، حةث تتمةز دراس  حال  بك  ها لا تحتاج لل  

الدراس   ةها تحديد لةو  ومبتمع الدراس ، لذ تم   لى  لختةار لحدى المؤسسال لتواو  م ض ع 

م ض ع الدراس ، كما تسالد و حصه بشكل دقةا، بشف   ن تتواسن المؤسس  الماتار  مع  اةع  

 لى  ال     لى   تايف ومعى مال تفصةىة .

الالف الباايد، قموا بإختةار  تد دحةث  ن م ض ع دراستوا يتعىا بدور الفقاب  البااية   د 

اي ، من  جل لجفاء دراس  حال   ةها، وذلك لتواسن هذه مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افد

م ض ع، حةث تم الإ لاع لى  كةفة  لجفاء الفقاب  البااية ، و هم مفاحىها المفتشة  مع  اةع  ال

 الالف الباايد. تد دوالوتايف التد يتم لفضها، ولبفاز دور الفقاب  البااية   د 

 : أساليب جمع المعلوماتالفرع الثاني

 مع المعى مال المتعىم  بم ض ع الدراس  لن  فيا مصدرين وهما:يتم ج

وهد جمةع ال ثايا الممدم  من  فف المؤسس  محل الدراس ، والتد تئم ية: المصادر الأول .1

جمةع ال ثايا المتعىم  بالفقاب  البااية   د مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي ، حةث 

التصفيحال البااية  لىمكىفةن، ومعى مال ح   مفتشة  الئفاين  و  تشمل المصادر الأولة  

  .   ماف ب لاي  افداي

وهد جمةع ال ثايا التد يتم الحص   لىةها من مصادر  خفى اةف مفتشة  المصادر الثانوية:  .2

الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي ، والتد تشمل المذكفال البامعة   و المىتمةال العىمة   و 

ى  الالف الباايد، والتد تحت ي ل تد دالممالال العىمة  ح   م ض ع دور الفقاب  البااية   د 

لن  د كةفة  معالب  م ض ع الدراس   د البا ن التلاةمد من حةث اختةار معى مال تسالد اللا

 لوا ف البا ن التلاةمد وتفتةاها، بالإضا   لل   سى ب الدراس  و دوال جمع الاةا ال.

 الفرع الثالث: مجتمع الدراسة

 التعريف بمفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية .1

حةث كا ت تسم  قال هذا التاريخ مفتشة   1992اف سو  تشة  الئفاين  و     متم ا تتا  مف

الئفاين المااشف   ومفتشة  التسبةل،  ما بعد ا تعاش الوشا  الاقتصادي داخل ولاي  افداي  ثم 

الفصل بةن المفتشةن حةث تم  تح مفتشة  الئفاين المااشف ، و  ىا لىةها تسمة   و     ماف سو  
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ازن وحد مىةك  العىةا والسفى  وكذا حد الحاج مسع د تئم كل من حد ثوة  الم، وهد 2002

 لضا   لل  حد ب هفاو  وواد  ش .

 الهيكل التنظيمي لمفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية .2

يتشكل الهةكل التوظةمد لمفتشة  الئفاين ب لاي  افداي  من مبم ل  من المكاتن 

 :والمصالح،   جزها  ةما يىد

ه  مكتن استعلامد ت جةهد لىمكىفةن ح   حم قهم والتزاماتهم اتباه المفتشة  مكتب الاستقبال:  ➢

ا للاقا من بداي   تح المىف الباايد لل  ااي   هاي   شا هم الممارس س اءا تعىا الأمف 

 بالتصفيحال الشهفي   و السو ي   و  ةما يتعىا بالتظىمال التد يف ع  ها لل  مديف الئفاين.

ه  مكتن خاص بالتدخلال المةدا ة  لم ظفد مفتشة  حةث يم   م ظف  صلحة التدخلات: م ➢

مصىح  التدخلال بتحفيف محاضف التدخلال  د كل تدخل مةدا د لكل شاص لى  حدا، وتحىةل 

هذه المحاضف لل  مصالح ماتص  لمعايو  محت ياتها من  جل التأكد من التصفيحال التد يمدمها 

 المكىفةن.

يحت ي لى  مىفال  شااص  اةعةةن س اء الموتمةن لل   ظا  مداخيل الأشخاص: ة مصلح ➢

جاايد حمةمد  و الااضعةن لل  الوظا  البزا د  و  ظا  الئفيا  البزا ة  ال حةد  حةث هذا 

 المكتن يم   بمفاقا  تصفيحال المكىفةن وتحفيف جداو  الئفيا  الااص بهم كل لى  حدا.

هذا المكتن تحفر  ةه البداو  الواتب  لن لم د الكفاء المت اجد   ة:مصلحة الضرائب العقاري ➢

 د الحدود الإقىةمة  لىمفتشة  س اء لم د تباري   و لم د ذال  ابع بوكد متعىم  بشاص  اةعد  و 

 معو ي يئاف لل  هذه المها  الفسم لى  التلهةف.

الشفكال  و الشف كال و هذا الأخةف يحت ي لى  مىفال المؤسسال  مكتب جباية المؤسسات:  ➢

الواشل   و  لاق الحدود الإقىةمة  لىمفتشة  موها شفكال المساهم  والتئامن، شفكال ذال 

مسؤولة  المحدود ، والشفكال ذال الشاص ال حةد تئاف للةهم التعىةمال حسن    الها، وكذلك 

لخ، ومن مهامه .ليحت ي لى  مىفال   حاب المهن الحف  مثل المحامةن، المحاساةن، الأ ااء..

 .الفيةسة  متابع  تصفيحال المكىفةن وكذا تحفيف جدو  ضفيا  خا   بهم كل سو 

 :ويمكن  ن   ضح الهةكل التوظةمد لمفتشة  الئفاين  د الشكل التالد

 (: الهيكل التنظيمي لمفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية:01الشكل رقم )
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 ء على معلومات من طرف المؤسسةالطالبين بناالمصدر: من إعداد 

 ثالثا: مهام مفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية:

 تم   مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي  بعد  مها  من  همها:

 تأسةس الئفيا  والفس  ،  ➢

 مفاقا  كل تصفيحال المكىف ن بالئفيا ، ➢

 لمفاقا  المعمم  لىمىفال البااية ،  ➢

ةن المكان وجمع كل المعى مال التد تاص الئفاين المااشف  وحم ق اللابع التدخلال  د ل ➢

والمازو ال، لحصاء كل الوشا ال موها المتغةف   المهم  الفسمة  لىتدخلال هد الإحصاء موها 

 ىئفيا .الاةا ال الماوة  واةف الماوة  والاحث لن الماد  الااضع  ل

 المطلب الثاني: أدوات الدراسة المستعملة

عد  دوال الدراس  المستعمى  مبم ل  من الأسالةن المعتمد   د جمع الاةا ال والمعى مال ت

 د المؤسس  محل الدراس  ح   م ض ع الاحث، ومن  جل ال     لل  التوايف الصحةح  
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مبم ل  من  دوال جمع الاةا ال، والتد   ردها  ةما والإجاب  لى  لشكالة  الدراس ، تم استادا  

 يىد:

 المقابلةأداة : الأول الفرع

 د  حص بعض ال ثايا الممدم    د البا ن التلاةمد، وبتحديد  الممابى   دا  حةث تم استادا 

حةث  ،والمتمثى   د التصفيحال البااية  من  فف مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي 

المكىفةن، والفقاب   الإ لاع لى  التصفيحال البااية  التد تئم معى مال ح   وضعة  من خلا 

لىةها من  جل التأكد من مدى  ح  المعى مال ال ارد   ةها، وتحىةىها، بغة  الكشف لن الالف 

 2020وذلك لن  فيا لفض  تايف الفقاب  البااية  خلا  سوتد ) ،الباايد لىمكىفةن وتحديده

 الففضةال  و  فةها. ، بغة  التأكد من  ح الممابى (، وتحىةىها ومواقشتها بواء لى   دا  2021و

 الفرع الثاني: الوثائق

مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي   التد تحصل لىةها اللالاةن من كل الأوراقويمصد بها 

، والتد تسالد  د لتما  البزء التلاةمد المتعىا بالدراس ، التد تفتاط بم ض ع الدراس  افداي 

ث تتمثل هذه ال ثايا  د التصفيحال البااية  وذلك بغة  الإجاب  لى  الإشكالة  الملفوح ، حة

 لىمكىفةن.

 الفرع الثالث: الدراسات السابقة

التد تسالد لى  تك ين  كف   وهد ماتىف الدراسال الأكاديمة  ح   م ض ع الدراس 

 مادية  لوه، ووضع خل  لىبا ن التلاةمد، ولختةار موهبة  و سى ب الدراس .

 مناقشتهاالمبحث الثاني: تحليل النتائج و

 د هذا الماحث يتم لفض ماتىف الوتايف ح   الفقاب  البااية  لمفتشة  الئفاين  و  

(، بالإضا   لل  مواقش  هذه الوتايف وتحىةىها 2021و 2020   ماف ب لاي  افداي  خلا  سوتةن )

 من  جل التأكد من  ح  الففضةال وتحىةىها.

 المطلب الأول: عرض مختلف النتائج

الماا ف البااية  والحد موها، وذلك من خلا  الكشف لن  تد دااية  دور ها   د لىفقاب  الب

ااية  التد قا  بها مفتشة  خلا  سوتد هذه الماا ف وتصحةحها، حةث من خلا  لمىة  الفقاب  الب

 ، ت  ىت لل  الوتايف التالة :2021و 2020

 عرض نتائج الفرضية الأولى:  .1
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تاةن لوا وج د خلف جاايد  تف لوه مبم ل  من العم بال،  من خلا  لمىة  الفقاب  البااية 

بالوسا  لىالف الباايد الااص بالفسم المهود  لأحد المكىفةن ويمكن لفض  تايف الفقاب  البااية 

  د البدو  التالد:

 (: الخطر الجبائي الخاص بالرسم على النشاط المهني01الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2021 2020 البيان/السنوات

 84.134.503 90.138.215 رقم الأعمال المستخرج

 75.807.035 85.570.991 رقم الأعمال المصرح به

 8.327.468 4.567.224 الفرق

 % 2 % 2 معدل الرسم

 166.549 91.344 مبلغ الرسم

 % 15 % 15 معدل العقوبة

 24.982 13.702 العقوبة 

 191.532 105.046 مجموع المبلغ الواجب الدفع

 المصدر: معلومات مقدمة من طرف مفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية

 التعليق: 

من خلا  البدو  السابا  ن الماىغ المتهفب به من قال هذا المكىف خلا  سوتد   لاحظ

دج،  ما الغفام  خلا   8.327.468دج و 4.567.224كان لى  الت الد كالتالد:  2021و 2020

 دج. 24.982دج و 13.702غت لى  الت الد: بى 2021و 2020سوتد 

وبعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  لىمكىف تم لبلااه، لكوه احتف ح   حساب الفسم لى  

دون تافةض، حةث بفر ذلك المكىف   ه يمىك الحا  د الحص   لى   % 2الوشا  المهود بمعد  

 اد الماال ، حةث تم المةا  بعمىة  من الفسم لى  الوشا  المهود  ظفا للاةع  الم % 75تافةض 

اب  البااية  من جديد بواءا لى  الإحتباج الذي قدمه المكىف، وكا ت  تايف التحمةا الوهاية  الفق

 كالتالد:

 (: الخطر الجبائي الخاص بالرسم على النشاط المهني بعد التبليغ النهائي02الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2021 2020 البيان/السنوات

 8.327.468 4.198.316 ارق في رقم الأعمال الف

 0 368.908الفارق في رقم الأعمال بدون 
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 تخفيض

الفارق في رقم الأعمال مع 

 التخفيض

92.227 0 

 8.327.468 4.290.543 رقم الأعمال الخاضع للرسم

 % 2 % 2 معدل الرسم

 166.549 85.811 مبلغ الرسم

 % 15 % 15 معدل العقوبة

 24.982 12.872 العقوبة 

 191.532 98.682 مجموع المبلغ الواجب الدفع

 بولاية غرداية المصدر: معلومات مقدمة من طرف مفتشية الضرائب أول نوفمبر

، وذلك بعد 2020البدو  السابا تافةض  د الماىغ ال اجن الد ع  د سو    لاحظ من خلا 

 لة  لىمكىف.الذي  تف لوه للاد  تمةةم ال ضعة  الما التاىةغ الوهايد

 عرض نتائج الفرضية الثاني:  .2

من خلا  لمىة  الفقاب  البااية  تاةن لوا وج د خلف جاايد  تف لوه مبم ل  من العم بال، 

بالوسا  لىالف الباايد الااص بالفسم لى  لأحد المكىفةن  ويمكن لفض  تايف الفقاب  البااية 

 المةم  المئا   لىمشتفيال  د البدو  التالد:

 (: الخطر الجبائي الخاص بالرسم على القيمة المضافة للمشتريات03ل رقم )الجدو

 الوحدة: دج

 2021 2020 البيان/السنوات

 1.760.252 1.801.614 الرسم المستخرج على المشتريات

 G 50 1.601.614 1.260.252الرسم المصرح به في 

 500.000 200.000 الرسم القابل للخصم

 ة من طرف مفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غردايةالمصدر: معلومات مقدم

 التعليق:

كان لى  الت الد كالتالد:  2021و 2020 لاحظ  ن الفسم المابل لىاصم خلا  سوتد 

 دج. 500.000دج  200.000

المكىف بالإحتبا  ح   الفسم المابل لىاصم، حةث تم وبعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  تمد  

  الفقاب  البااية  من جديد بواءا لى  الإحتباج الذي قدمه المكىف، وكا ت  تايف التحمةا المةا  بعمىة

 الوهاية  كالتالد:
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 (: الرسم على القيمة المصافة الواجبة الدفع04الجدول رقم )

 2021 2020 البيان / السنوات

 8.327.468 4.198.316 الفارق في رقم الأعمال

 19 19 معدل الرسم

 1.582.219 797.680 ضريبةمبلغ ال

 479.053 157.143 الرسم القابل للخصم المستحق الدفع

 المصدر: معلومات مقدمة من طرف مفتشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غرداية

، 2021و 2020الماىغ ال اجن الد ع  د سو  البدو  السابا تافةض  د   لاحظ من خلا 

 ه للاد   تمةةم ال ضعة  المالة  لىمكىف.وذلك بعد التاىةغ الوهايد الذي  تف لو

 عرض نتائج الفرضية الثالثة:  .3

من خلا  لمىة  الفقاب  البااية  تاةن لوا وج د خلف جاايد  تف لوه مبم ل  من العم بال، 

بالوسا  لىالف الباايد الااص بالئفيا  لى  لأحد المكىفةن   ويمكن لفض  تايف الفقاب  البااية

  د البدو  التالد: (IBS) ربا  الشفكال 

 (: الخطر الجبائي الخاص بالضريبة على أرباح الشركات05الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2021 2020 البيان/السنوات

 84.134.503 90.138.215 رقم الأعمال المستخرج

 % 5 % 5 الربح الصافيمعدل هامش 

 4.206.725 4.506.911 قاعدة الربح المستخرج

 1.084.221 1.711.420 الربح المصرح به

 % 23 % 25 معدل الضريبة

 967.547 1.126.728 الضريبة المستخرجة

 0 0 الضريبة المصرح بها

 967.547 1.126.728 الفارق في الضريبة

 % 25 % 25 معدل العقوبة

 241.887 281.682 العقوبةمبلغ 

 1.209.433 1.408.410 المجموع
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 تشية الضرائب أول نوفمبر بولاية غردايةالمصدر: معلومات مقدمة من طرف مف

 التعليق:

 2020 لاحظ  ن الئفيا  لى   ربا  الشفكال ال اجا  الد ع لهذا المكىف خلا  سوتد 

 دج. 1.209.433ودج  1.408.410كا ت لى  الت الد:  2021و

فبح وبعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  لىمكىف تم لبلااه، لكوه احتف لى  تافةض هامش ال

، حةث بفر ذلك المكىف   ه يمىك الحا  د % 5الإجمالد المعتمد من قال المحممةن الذي قدر بـــ 

الفقاب  البااية  من ك ن الأسعار مموو ، حةث تم المةا  بعمىة   % 5الحص   لى  تافةض  قل من 

 لد: تايف التحمةا الوهاية  كالتاجديد بواءا لى  الإحتباج الذي قدمه المكىف، وكا ت 

 (: الخطر الجبائي الخاص بالضريبة على أرباح الشركات بعد التبليغ النهائي06الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 2021 2020 البيان/السنوات

 84.134.503 90.138.215 رقم الأعمال المستخرج

 % 4 % 4 معدل هامش الربح الصافي

 3.365.380 3.605.529 قاعدة الربح المستخرج

 1.084.221 1.711.420 بهالربح المصرح 

 % 23 % 23 معدل الضريبة

 774.037 829.272 الضريبة المستخرجة

 0 0 الضريبة المصرح بها

 774.037 829.272 الفارق في الضريبة

 % 25 % 25 معدل العقوبة

 193509 207.318 مبلغ العقوبة

 967.547 1.036.590 المجموع

 ة الضرائب أول نوفمبر بولاية غردايةالمصدر: معلومات مقدمة من طرف مفتشي

، 2021و 2020البدو  السابا تافةض  د الماىغ ال اجن الد ع  د سو    لاحظ من خلا 

 التاىةغ الوهايد الذي  تف لوه للاد   تمةةم ال ضعة  المالة  لىمكىف.وذلك بعد 

 :الرئيسيةعرض نتائج الفرضية  .4

 د خلف جاايد  تف لوه مبم ل  من العم بال، من خلا  لمىة  الفقاب  البااية  تاةن لوا وج

بالئفاين )الفسم  بالوسا  لىالف الباايد الااص لىمكىف ويمكن لفض  تايف الفقاب  البااية 
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لى  الوشا  المهود، الفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال، الئفيا  لى   ربا  الشفكال(  د 

 البدو  التالد:

 الخطر الجبائي للمكلف تدنيجبائية في (: دور الرقابة ال07الجدول رقم )

 2021 2020 البيان/السنوات

 الجبائي للمكلف الخاص بالرسم على النشاط المهنيالخطر 

 191.532 105.046 قبل التبليغ النهائي مجموع المبلغ الواجب الدفع

 191.532 98.682 مجموع المبلغ الواجب الدفع بعد التبليغ النهائي

 0 6.364 المبلغ الواجب الدفع المخفض منالمبلغ 

 القيمة المضافة للمشترياتالخطر الجبائي الخاص بالرسم على 

 500.000 200.000 مجموع المبلغ الواجب الدفع قبل التبليغ النهائي

 479.053 157.143 مجموع المبلغ الواجب الدفع بعد التبليغ النهائي

 20.947 42.857 المبلغ المخفض من المبلغ الواجب الدفع

 الشركاتالخطر الجبائي الخاص بالضريبة على أرباح 

 1.209.433 1.408.410 مجموع المبلغ الواجب الدفع قبل التبليغ النهائي

 967.547 1.036.590 مجموع المبلغ الواجب الدفع بعد التبليغ النهائي

 241.886 371.820 المبلغ المخفض من المبلغ الواجب الدفع

 بولاية غردايةات مقدمة من طرف مفتشية الضرائب أول نوفمبر المصدر: معلوم

 التعليق:

 لاحظ من خلا  البدو  السابا  ن هذا المكىف حصل لى  تافةض  د الماىغ ال اجن الد ع 

 تةب  لإستغلا  لإمتةازال الممو ح  له من تافةض، وحا احتباج، الذي  للاه الحا  د لجاار 

المالة ، والتد من خلالها لاي  افداي  لى  للاد  تمةةم وضعةته مفتشة  الئفاين  و     ماف ب 

 تمكن من الحص   لى  تافةض  د الماىغ ال اجن الد ع.

 المطلب الثاني: مناقشة النتائج

بعد لفض الوتايف المتعىم  بدراس  حال   د مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي  

ف الباايد، يتم  د هذا الملىن موا ش  الوتايف المت  ل الال تد دح   دور الفقاب  البااية   د 

 للةها وتحىةىها، لىتأكد من  ح  الففضةال الم ض ل   د بداي  الدراس .

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: .1
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الالف الباايد الااص  تد دتوص الففضة  الأول  لى    ه: تساهم الفقاب  البااية   د 

  ه بعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  لى  المكىف  ظهفل  تايف حةث  بالفسم لى  الوشا  المهود،

قد  2021و 2020الماىغ الفسم لى  الوشا  المهود المتهفب به  قال التاىةغ الوهايد  د سوتد   ن

دج،  د حةن بىغت قةم  الغفام  خلا  سوتد  8.327.468دج و 4.567.224بىغ لى  الت الد: 

دج، كما بىغ الماىغ الفسم لى  الوشا   24.982دج و 13.702د: لى  الت ال 2021و 2020

 دج. 191.532دج و 105.046( لى  الت الد: 2021، 2020المهود ال اجن الد ع خلا  سوتةن )

 لكن بعد الأخذ بعةن الإلتاار الإحتباج الممد  من  فف المكىف، ا افض الماىغ المتهفب به

 2020دج، كما ا افئت قةم  الغفام   د سو   4.198.316 لل  2020 د سو   بعد التاىةغ الوهايد

دج،  ما  د سو   98.682 مد ل افض لل   ما الماىغ الفسم ال اجن الد ع   دج، 12.872لل  

االغها كما هد لم تشهد  ي التغةف، وهذا يد  لى  ا افاض الالف الباايد  مد بمةت م 2021

،  د حةن لد  تغةفه بالوسا  لسو  2020 د سو   الااص بالفسم لى  الوشا  المهود لىمكىف

2021.  

الالف الباايد  تد دوموه  ستوتف من خلا  العمىةال السابم   ن الفقاب  البااية  تساهم  د 

  لىمكىف الااص بالفسم لى  الوشا  المهود، وهذا يثات الففضة  الأول .

 ثانية:مناقشة نتائج الفرضية ال .2

الالف الباايد الااص  تد دم الفقاب  البااية   د توص الففضة  الثا ة  لى    ه: تساه

بالفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال، حةث   ه بعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  لى  المكىف 

قد بىغ لى   2021و 2020 د سوتد  قال التاىةغ الوهايد الفسم المابل لىاصم  ن ظهفل  تايف 

 دج. 500.000دج و 200.000لت الد:  ا

لكن بعد الأخذ بعةن الإلتاار الإحتباج الممد  من  فف المكىف، ا افض الفسم المابل 

 2021دج،  ما  د سو   157.143لل   2020 د سو   بعد التاىةغ الوهايد لىاصم المستحا الد ع

الااص  ، وهذا يد  لى  ا افاض الالف الباايد لىمكىفجد 479.053ا افض هذا الفسم لل  

 .2021و 2020 د سوتد  م  المئا   لىمشتفيال بالفسم لى  المة

الالف الباايد  تد دوموه  ستوتف من خلا  العمىةال السابم   ن الفقاب  البااية  تساهم  د 

 ضة  الثا ة .لىمكىف الااص بالفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال، وهذا يثات الفف

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:  .3

الالف الباايد الااص  تد دى    ه: تساهم الفقاب  البااية   د توص الففضة  الثالث  ل

بعمىة  الفقاب  البااية  لى  المكىف  ظهفل  بالئفيا  لى   ربا  الشفكال، حةث   ه بعد المةا  
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 2021و 2020 د ستود   الد ع قال التاىةغ الوهايد ن الئفيا  لى   ربا  الشفكال ال اجا    تايف

 دج. 1.209.433دج و 1.408.410 قد بىغ لى  الت الد:

لكن بعد الأخذ بعةن الإلتاار الإحتباج الممد  من  فف المكىف وللاد  تمةةم وضعةته، 

 2021و 2020 د سوتد  بعد التاىةغ الوهايد ا افئت الئفيا  لى   ربا  الشفكال ال اجا  الد ع

فاض لل  تافةض  سا  دج، ويع د سان هذا الإ ا 967.547دج و 1.036.590لى  الت الد لل : 

، وهذا يد  لى  ا افاض الالف الباايد % 5، بعد  ن كا ت  ساته % 4هامش الفبح الصا د لل  

 .2021و 2020لىمكىف الااص بالئفيا  لى   ربا  الشفكال  د سوتد 

الالف الباايد  تد دوموه  ستوتف من خلا  العمىةال السابم   ن الفقاب  البااية  تساهم  د 

 لااص بالئفيا  لى   ربا  الشفكال وهذا يثات الففضة  الثالث . لىمكىف ا

 :الرئيسيةمناقشة نتائج الفرضية  .4

الالف الباايد  د  تد دلى    ه: لىفقاب  البااية  دور ها   د  الفيةسة توص الففضة  

ى  لئفاين  و     ماف ب لاي  افداي ، حةث   ه بعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  لمفتشة  ا

 ن الالف الباايد لىمكىف الااص بالفسم لى  الوشا  المهود قد ا افض  د المكىف  ظهفل  تايف 

مد   ما الالف الباايد الااص بالفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال  ،دج 6.364بــ  2020سو  

،  د حةن  ن الالف دج 20.947ودج  42.857لى  الت الد:  2021و 2020 د سوتد ا افض 

لى  الت الد:  2021و 2020ايد الااص بالئفيا  لى   ربا  الشفكال  مد ا افض  د سوتد البا

لى  ا افاض الالف الباايد لىمكىف بالوسا  لىفسم  ، وهذا يد دج 241.886ودج  371.820

 2020لى  الوشا  المهود والفسم لى  المةم  المئا   والئفيا  لى   ربا  الشفكال  د سو  

 .2021و
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 :خلاصة

بعد المةا  بعمىة  الفقاب  البااية  الأول  ولبلاغ المكىف بوتايبها، يحما لىمكىف  ن يمد  

لحتباجا ح    تايبها، و ىن للاد  الفقاب  البااية  لىةه، وتمديم مافرال لى  هذا الإحتباج لةتم 

 تايبها كىف، ولفض  خذه بعةن الإلتاار، ويتم للاد  الفقاب  البااية  لى  المىف الباايد لىم

الوهاية  لى  المكىف، حةث يىتز  المكىف بما   الوتايف الوهاية  وبد ع الماىغ الوهايد لىمصالح 

الئفاين الماتص ، حةث  ن لمىة  الفقاب  البااية  تك ن لى  مفحىتةن وهما: مفحى  الفقاب  

فام  الواتب  لن ف  به والغالأولة  حةث يتم  ةها تمديف ال لاء الئفياد لىمكىف والفبح اةف المص

الماىغ المتهفب به و د الماىغ الوهايد ال اجن الد ع،  ما مفحى  ثا ة  هد الفقاب  الوهاية  بعد تاىةغ 

المكىف بوتايف المفحى  الأول  للإ لاع لىةها، حةث  د حال  لد  م ا مته لى   تايبها يحا له 

وا تاد  هذه المفحى  حةث يتم للاد  حتبا ، وهتمديم الإحتبا  يمد   د ال ثايا والدلايل لى  الإ

لمىة  الفقاب  البااية  لى  المكىف بواءا لى  )م اضع الإحتباج( وللاد  تمديف الماىغ ال اجن 

الد ع الوهايد، ولا يحا له تمديم احتباج لأ ه  تايف هذه المفحى  تك ن  هاية ، واالاا ما يوتف لن 

كىف، وهوا تافز  همة  الفقاب  البااية   د ك  ها  دا  الد ع لىم هذه المفحى  تافةض الماىغ ال اجن

 ولاءه الئفياد يىتز  بد ع الماىغ الالف الباايد،  من جه   ن المكىف بعد تافةض تد د عال   د 

 الماا ف البااية .  تد ددي لل  ال اجن لىةه لتباه مصىح  الئفاين، مما يؤ
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 ة:الخاتم

الالف الباايد )دراس  حال   تد دمن خلا  دراستوا لم ض ع دور الفقاب  البااية   د 

وال ثايا الممدم  من  فف  الممابى مفتشة  الئفاين  و     ماف ب لاي  افداي (، وبإستادا   دا  

 المفتشة ، ت  ىوا لل  مبم ل  من الوتايف.

  أولا: النتائج:

 لوتايف التالة :  امن خلا  هذه الدراس  ت  ىوا لل

بعد لفض الوتايف الأولة  لىفقاب  البااية  والوتايف الوهاية  بعد تاىةغ  :الرئيسيةالفرضية ✓

ولحتباج المكىف،  ظهفل الوتايف  ن هواك ا افاض  د الالف الباايد لىمكىف، وبةوت  يئا  ن 

من خلا  هذه الوتايف  ن  الالف الباايد لىمكىف، وموه  ستوتف تد دلىفقاب  البااية  دور ها   د 

 .الفيةسة الالف الباايد لىمكىف، وهذا يثات الففضة   تد داية  تساهم  د الفقاب  البا

بعد لفض الوتايف الأولة  لىفقاب  البااية  والوتايف الوهاية  بعد تاىةغ ولحتباج الفرضية الأولى: ✓

لمهود ال اجن الد ع لىمكىف، المكىف،  ظهفل الوتايف  ن هواك ا افاض  د الفسم لى  الوشا  ا

الالف الباايد لىمكىف الااص بالفسم لى   تد دوبةوت  يئا  ن لىفقاب  البااية  دورا هاما  د 

الالف  تد دوموه  ستوتف من خلا  هذه الوتايف  ن الفقاب  البااية  تساهم  د المهود، الوشا  

 ت الففضة  الأول .الباايد لىمكىف الااص بالفسم لى  الوشا  المهود، وهذا يثا

بعد لفض الوتايف الأولة  لىفقاب  البااية  والوتايف الوهاية  بعد تاىةغ ولحتباج الفرضية الثانية: ✓

المكىف،  ظهفل الوتايف  ن هواك ا افاض  د الفسم لى  المةم  المئا   ال اجن الد ع لىمكىف، 

لىمكىف الااص بالفسم لى  اايد الالف الب تد دوبةوت  يئا  ن لىفقاب  البااية  دورا هاما  د 

 تد دوموه  ستوتف من خلا  هذه الوتايف  ن الفقاب  البااية  تساهم  د  المئا   لىمشتفيال، المةم 

الالف الباايد لىمكىف الااص بالفسم لى  المةم  المئا   لىمشتفيال، وهذا يثات الففضة  

 الثا ة .

تاىةغ ولحتباج  قاب  البااية  والوتايف الوهاية  بعدبعد لفض الوتايف الأولة  لىفالفرضية الثالثة: ✓

المكىف،  ظهفل الوتايف  ن هواك ا افاض  د الئفيا  لى   ربا  الشفكال ال اجا  الد ع 

لىمكىف الااص الالف الباايد  تد دلىمكىف، وبةوت  يئا  ن لىفقاب  البااية  دورا هاما  د 

ة  تساهم  د خلا  هذه الوتايف  ن الفقاب  البااي بالئفيا  لى   ربا  الشفكال، وموه  ستوتف من

 الالف الباايد لىمكىف الااص بالئفيا  لى   ربا  الشفكال وهذا يثات الففضة  الثالث .  تد د

 ثانيا: الإقتراحات:

 من خلا  هذه الوتايف  متف   ن مبم ل  من الإقتفاحال التالة :
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الت ا ل والثم  بةن ية  والمكىفةن ماوة  لى  ضفور  العمل لى  بواء للاق  بةن الإدار  الباا ✓

 اللف ةن.

 تشبةع المكىفةن لىمةا  ب اجااتهم البااية  وموحهم امتةازال ضفياة . ✓

 وضع  لةال  عال  لىفقاب  البااية  من  جل مفاجع  وضعة  المكىفةن البااية . ✓

 ثالثا: آفاق الدراسة:

مال  ةما من  جل دراستها  د المست من خلا  هذه الدراس  يمكن  ن  متف  بعض الم اضةع

 يىد:

 دور رقاب  التصفيحال البااية   د الكشف الالف الباايد. ✓

 الالف الباايد. تد د همة  التحمةا الباايد  د  ✓

 الفقاب  البااية  وللاقتها بتسةةف الالف الباايد. ✓
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 المراجع:المصادر و قائمة

 المصادر:

 .2017وزار  المالة ، الصادر  د سو  قانون الإجراءات الجبائية، لىئفاين،  المديفي  العام  ✓

ميثاق المكلفين وزار  المالة ، المديفي  العام  لىئفاين، مديفي  الأبحاث والتدقةمال،  ✓

 .2017، بالضريبة الخاضعين للرقابة

 :المراجع

 الكتب: .1

أ  المعارف، الإسكودري ، مصف، ، موشوالسياسات الماليةالمالية العامة لاد الموعم   زي،  ✓

1992. 

أثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها ي سف مامش،  ا ف دادي لدون،  ✓

 .2008، دار المحمدي  لىلاال ، البزايف، المالي

 المذكرات الجامعية: .2

، مساهمة الرقابة الجبائية في تشخيص الخطر الجبائي في المؤسسة الإقتصادية آسةا  ا في، ✓

مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  محمد ب ضةاف، 

 .2016/2017المسةى ، 

النقل )مؤسسة  –دراسة جالة  –المخاطر الجبائية  تدنيأثر التسيير الجبائي في لىد واد ،  ✓

  الإقتصادي  مذكف  الماستف  كاديمد، كىة  العى  (،ETUOالحضري وشبه الحضري ورقلة 

 .2016-2015والعى   التباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، 

المخاطر الجبائية )دراسة حالة شركة بيات  تدنيدور المراجعة الجبائية في  محمد  اتح س يىم، ✓

مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  ورقلة(،  –حاسي مسعود  –كاترينغ للخدمات الفندقية والإطعام 

 .2015/2016  الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ورقى ، العى 

  فوح  لى حالة الجزائر(، السياسية الجبائية: أهداف وأدوات )بالرجوع إمحمد  لا ،  ✓

، البزايف، 1دكت راه، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  البزايف 

2005/2006. 

المخاطر في المؤسسات  تدنيدور التسيير الجبائي في رزق الله،  اا  بةفش،    رهان بن ✓

إلى  2009للفترة من الإقتصادية الجزائرية )دراسة حالة مؤسسة مطاحن الواحات تقرت 

مذكف  ماستف  كاديمد، كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي  (،2018

 .2018/2019مفبا ، ورقى ، 
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 المحاضرات الجامعية: .3

محاضرات حول مقياس التسيير خالد ممد ، محمد الهادي ضةف الله ، لمف  اروق زرق ن،  ✓

كىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  قا دي مفبا ، ، والمراجعة الجبائية

 .2018/2019ورقى ، 

ي  والتباري  ولى   التسةةف، جامع  ، كىة  العى   الإقتصاددروس مقياس المراجعة الجبائية ✓

 .2021محود آكىد  ولحاج، الا يف ، 

  العى   الإقتصادي  والتباري  ، كىةمطبوعة بيداغوجية في التسيير الجبائي الح حمةدات ،  ✓

 ، 2019/2020ولى   التسةةف، جامع  ال ادي، ال ادي، 

 خامسة: الرقابة الجبائية،محاضرات حول مقياس التسيير الجبائي، المحاضرة ال ى  حمدي،  ✓

 .2020المفكز البامعد لاد الحفةظ ب الص ف، مةى ، 

ىة  العى   الإقتصادي  والتباري  ك محاضرات في مقياس المنازعات الجبائية،ي سف قاشد،  ✓

 .2014/2015ولى   التسةةف، جامع  آكىد محود  ولحاج، الا يف ، 

 المجلات العلمية: .4

، مبى   وراق لقتصادي ، لرقابة الجبائية في الجزائر وسبل تفعيلهااآسةا قاسةمد،  هةم  حدادو،  ✓

 .2019، جامع  الا يف ، الا يف ، ديسماف 1، العدد 03المبىد 

دور الرقابة الجبائية في مكافحة ظاهرة التهرب الضريبي والحد منها )دراسة ب با    مةف ،  ✓

مبى   (،2011/2014ت للفترة )حالة تحقيق في ملف جبائي لمديرية الضرائب لولاية تسمسيل

 2021، جامع   فحال لااس، سلةف، 1، العدد 3المماولاتة  والتومة  المستدام ، المبىد 

الرقابة الجبائية كأداة لتشخيص الأخطار الجبائية في المؤسسة هةواز،   يىن محمد، قفوج ش ✓

مبى   غرب(، الإقتصادية )دراسة حالة على مستوى المديرية الولائية للضرائب للجزائر

 2021، البزايف، 3، جامع  البزايف 1، العدد 10المؤسس ، المبىد 

ق الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في دور التدقيك يدمد محمد  مةن، مداحد لثمان،  ✓

، جامع  ل  ةسد 2، العدد 6مبى  الاشايف الإقتصادي ، المبىد  المؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة،

 .2020سماف لىد، الاىةد ، دي

، مبى  تفعيل دور الرقابة الجبائية في الحد من ظاهرة التهرب والغش الضريبيلشىح  ا ة ،  ✓

، المفكز البامعد   ى ، البزايف، 2، العدد 2لإقتصادي  والمالة ، المبىد الممفيزي لىدراسال ا

 .2018ديسماف 

، لجبائية في الجزائردور التدقيق في التقليل من المخاطر امالك رحما د، لةس  ب لا خ،  ✓

 .  2021، جامع  الحاج لائف، باتو ، 1، العدد 11مبى  الإقتصاد الصوالد، المبىد 
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الرقابة الجبائية في الجزائر، الإطار العام، الأهداف والطرق، ي كما ، مةى د لا د، بفباو ✓

، 2دي، العدد مبى  لىمة  دولة  متاصص   د المةدان الإقتصا العوامل المعيقة لها وسبل التفعيل،

 .2018المفكز البامعد تودوف، البزايف، ج ان 

 المراجع الأجنبية: .5

✓ Anneline Venter, strategic tax risk management for south africa farmers: an 

evaluation of an industry leader, Magister commercial, university of pretoria, 2009. 

✓ Direction Générale des Impôts (DGI), guide de vérification, Ministère de finance, 

2001 

✓ JAQUES DUHEM, MICHEL JAMMES, audit et gestion fiscale de l’entreprise, 

edition EFE, Paris, 1996. 

✓ Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscale dans les PME: proposition d’une 

démarche pour l’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme 

d’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert-comptable, 

Faculté des sciences économiques et de gestion, l’université de Sfax, Tunisie, 2008-

2009. 

✓ Mohamed Ben Hadj Saad, L’audit fiscale dans les PME: proposition d’une 

démarche pour l’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme 

d’expert-comptable, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert-comptable, 

Faculté des sciences économiques et de gestion, l’université de Sfax, Tunisie, 2008-

2009. 

Mouna GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, IMPACT DES MECANISMES 

INTERNES DE GOUVERNANCE SUR LE RISQUE FISCAL: UNE ETUDE 

MENEE DANS LE CONTEXTE TUNISIEN, Thèse en vue de l’obtention du titre 

de docteur en science de gestion et en science comptable, université de Franch –

Comté et université El Manar, TUNISIEN, 2013. 
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