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الإهــــــــــــــداء
إلى القلب النابض بالحیاة والعطاء، إلا من ترجف أوصالها عندما احزن 
وتدمع فرحا عندما افرح، إلى التي جادت ولم تبخل  إلى المدرسة الحب 

والحنان والتي أدین لها بهذا النجاح أمـــــــــــــــــــــــــــــــي الحبیبة

من تعب معي ورسم إلیك یا من أكن له معاني الحب والاحترام  إلي 
.البسمة والشمعة التي كانت تضئ دربي للوصول إلى هذا المقام

.أخاك ثم أخاك فان من لا أخ له كساعي إلي الهیجاء من دون سلاح

إلى محض الصبر والعون والسند القوي إلى الماضي والحاضر 
.والمستقبل إلیكم إخوتي وأخواتي الحاج، سعید، فاطنة ،رقیة، كریمة،

ح أخـــــــــي لخـــــــــــــــــضر رحمه االله ویتغمد روحه الجنةإلى رو 

إلى كتاكیت العائلة

إلى كل من جمعتني بهم الدنیا وأحببتهم

إلى صدیقات دربي في الحیاة نجاة ،هاجر، علولة، جمعة، رباب ، 
كریمة، سمیرة إلى جمیع أصدقاء علة النفس عمل وتنظیم

ــــــــــلعـــــــــــــبــــــاســـيإلى كل من یحمل اسم عائلة بـ

إلى كل من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي اهدي لكم جمیعا عملي 
.هذا



شــــــــــــــكـــــــر وعــــــــرفــــــــــــان

وأعانناوقبل كل شئ الله سبحانه وتعالى الذي وفقنا  أولاالشكر  

على هذا العمل وانعم علينا بنعمة العقـل، ونقول اللهم لك الحمد  

يكون  أنسبحانك  فـاسالكحتى ترضى ولك الحمد اذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى، 
خالصا لوجهك الكريم

كلمة شكر لابد منها ونحن نخطو خطواتنا في الحياة من وقفة نعود بها إلى أعوام  
الكرام الذين قدموا لنا الكثير باذلين جهدا  أساتذتناقضيناها في رحاب الجامعة مع  

الشكر  نمضي نقدم  أنالعلمية وتطويرها وقبلأفكارناكبير في بناء  
التي شبهوا بها بالرسول  رسالة   أقدسالذين حملوا  إلىوالامتنان والتقدير والمحبة  

الفـاضل والمشرف على  للأستاذدير والشكر الجزيل  ق، واخص بالتأساتذتيالأفـاضل
علم  أساتذةمذكرتي قشار محمد الذي ساعدني كثرا ولم يبخل عليا بشئ، إلى كل  

كروم  إسماعيلوالمساعد في مذكرتي  والأخر الزميل  واخص بالذكالنفس عمل وتنظيم، 
شكر،كما اشكر حامد عبد الحق، بن عبد الهادي  ألفالذي ساعدني كثيرا وله  

.مل وتنظيمعدفعة علم النفس  أصدقـاءوكل  ،بلقـاسم هواريةأسماء

أهدي ثمرة جهدي إلى من يبذل جهودا مضيئة بين أوراق الكتب مختلفة الألوان  
.نا مميزليشكل منها لو 



ملخص الدراسة

على العلاقة بين النضج المهني والدافعية للانجاز للمتربصين بمركز هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف 
) 66(شملت العينة ،بالقرارة ولاية غرداية" الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد "التكوين المهني والتمهين 

:الإجابة عن التساؤلات الدراسةومن اجل ، متربص من مختلف التخصصات الموجودة بالمركز

هل توجد فروق في النضج المهني لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني على أساس -
اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس اختيار شخصي؟

لذين التحقوا بمشروع التكوين المهني على أساس هل توجد فروق في الدافعية للانجاز لدى المتربصين ا-
اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس اختيار شخصي ؟

هل هناك اختلاف في التطلعات المهنية لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني على -
التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس اختيار شخصي أساس اختيار شخصي والمتربصين الذين 

.بعد الانتهاء من التكوين الحالي ؟

الثاني خصص للنضج والفصل،قسمين جانب النظري وضم الفصل التمهيديإلىحيث قسمنا الدراسة 
وتطرقنا أيضا إلى ،والفصل الرابع ضم التوجيه المهني، المهني، والفصل الثالث تعرضنا فيه للدافعية للانجاز

، وضم الفصل الخامس وتعرضنا فيه للإجراءات المنهجية الميدانية بتقديم مركز التكوينالجانب التطبيقي 
حيث تم الاعتماد على أداتين تمثلت في وات الدراسةوالخصائص السيكومترية لأد، مجتمع الدراسة

انية للدافعية للانجاز من إعداد الباحث ين والث، استبيان النضج المهني من إعداد الباحثة تزرولت حورية
أما الفصل السادس والأخير خصصناه لعرض وتحليل وتفسير نتائج الدراسة أين توصلنا ، زاهي منصور

إلى تحقيق هدف الدراسة ألا وهي وجود علاقة بين النضج المهني SPSSبعد المعالجة الإحصائية  
تم إذ.والدافعية للانجاز لدى المتربصين في مركز التكوين المهني والتمهين وتحقيق باقي فرضيات الدراسة

:التوصل لنتائج التالية

.بصينوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين النضج المهني والدافعية للانجاز لدى المتر -



فروق ذات دلالة إحصائية في النضج المهني لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني توجد-
اختيار أساسعلى أساس اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على 

.الشخصي

بصين الذين التحقوا بمشروع التكوين توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الدافعية للانجاز لدى المتر -
المهني على أساس اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس 

اختيار شخصي ؟

توجد هناك اختلافات في التطلعات المهنية لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني على -
صين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس اختيار شخصي أساس اختيار شخصي والمترب

.بعد الانتهاء من التكوين الحالي



Résumé de l'étude
La présente étude visait à identifier la relation entre la maturité
professionnelle et la motivation pour accomplir les stagiaires
le statut de la formation professionnelle et l'apprentissage », le
cheikh Abdul Lévite Mmermora Mohammed" Balaqrarh
mandat de Ghardaïa, échantillon comprenait (66) cherche à
nuire de diverses disciplines dans le centre, dans le but de
répondre aux questions de l'étude:
- Y at-il des différences de maturité professionnelle entre les
prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle sur la base d'un choix personnel et les
prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle plutôt que sur la base d'un choix personnel?
- Y at-il des différences de motivation à la réussite chez les

prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle sur la base d'un choix personnel et les
prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle plutôt que sur la base d'un choix personnel?
- Y at-il une différence dans les aspirations professionnelles
des prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle sur la base d'un choix personnel et les
prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle plutôt que sur la base d'un choix personnel
après l'achèvement de la configuration actuelle?.
Lorsque nous avons divisé l'étude en deux parties par le
chapitre théorique inclus introduction, le deuxième chapitre
consacré à la maturité du professionnel, et le troisième
trimestre, nous étions là pour la motivation à accomplir, et le
quatrième trimestre inclus l'orientation professionnelle, et
également discuté de l'aspect pratique inclus cinquième
chapitre et nous étions là pour la méthodologie d'action
présenté par la configuration du centre du champ, la
population de l'étude, Les propriétés psychométriques des



outils d'étude et s'appuient sur les outils représentés dans le
questionnaire maturité professionnelle de la nymphe chercheur
Tzreault, et la seconde de la motivation pour l'achèvement de
la préparation du chercheur yen Zahi Mansour, le sixième et
dernier chapitre consacré à la présentation et l'analyse et
l'interprétation des résultats de l'étude où nous sommes arrivés
après le traitement statistique SPSS pour atteindre l'objectif de
l'étude à savoir l'existence d'une relation entre la maturité
professionnelle et la motivation à accomplir avec les
prédateurs dans le centre de formation professionnelle et de
l'apprentissage et de réaliser le reste des hypothèses de l'étude.
Il a été atteint les résultats suivants:
- La présence d'une relation statistiquement significative entre
la maturité professionnelle et la motivation à accomplir avec
les prédateurs.
- Il y avait des différences statistiquement significatives dans
la maturité professionnelle entre les prédateurs qui ont rejoint
le projet de la formation professionnelle sur la base d'un choix
personnel et les prédateurs qui ont rejoint le projet de la
formation professionnelle n'est pas en fonction du profil
sélectionné.
- Il y avait des différences statistiquement significatives dans
la réalisation de motivation chez les prédateurs qui ont rejoint
le projet de la formation professionnelle sur la base d'un choix
personnel et les prédateurs qui ont rejoint le projet de la
formation professionnelle plutôt que sur la base d'un choix
personnel?
- Il n'y a pas de différences dans les aspirations
professionnelles avec les prédateurs qui ont rejoint le projet de
la formation professionnelle sur la base d'un choix personnel
et les prédateurs qui ont rejoint le projet de la formation
professionnelle plutôt que sur la base d'un choix personnel
après l'achèvement de la configuration actuelle.
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مقدمة

أ

:               مقدمة 

تعتبر مراكز التكوين المهني من المؤسسات الهامة في تلقين المعارف والمهارات والحرف لبعض الشرائح من 

.من التحكم والتكيف مع مختلف الوضعيات المهنية

في البلدان النامية لكونه أهميتهيعتبر التكوين المهني من المكونات الأساسية للنسق التربوي وتزداد 
التحكم في مشكلة البطالة ،على نشر الثقافة الصناعية) 1992(يساعد كما يشير بوسنة وزاهي 

.وتوفير المكونين المحليين واجتماعياإدماج الشباب مهنيا ،وسياسة التوظيف

وتحررها من الاستقلالوالجزائر كغيرها من دول العالم سعت إلى نشر التعليم والتكوين منذ نيلها 
وبذلت في ذلك الكثير من الجهود والطاقات قصد تعميم التعليم وتحقيق النسب العالية في ، المستعمر
خلال فترات بقطاع التكوين المهني وحاولت اهتماماالدولة أولتومن جانب أخر فقد ،التمدرس

فقد كان قطاع التكوين المهني سابقا يضم بنية الفاشلين ، متعاقبة النهوض به وتحقيق الغرض منه
من الجهد والعناية صار التكوين المهني اليوم رافدا مهما وبكثير،والمتسربين من نظام التعليم والتكوين
المتسربين الاستيعابظرا لما يوفره من فرص عنه نالاستغناءلايمكن ، وركنا ثانيا غلى جانب التعليم العالي

،من النظام التعليمي
.مهنة أو حرفة معينةةقصد مزاول،هلهم لدخول سوق العملالراغبين في الحصول على شهادات مهنية تؤ 

لاستقبالإلى وضع إستراتيجيةبالمسئوليندفع ، على التكوين المهنيالاجتماعيكما أن التزايد في الطلب 
كما عاقبت هذه الفترة مرحلة ،  عبر مختلف المراحل التي عرفتها عملية تنظيم التوجيهوذلك فئات الشباب 

كما عرف التوجيه مرحلة المسابقة المنظمة خلال دورتين في السنة على ،المكثف للمترشحينالاختيار
.المترشحين على أساس نتائج مسابقة عامةاختيارالتكوين المهني الذي يعتمد على مراكز 



مقدمة

ب

شبكة للتوجيه تتكون من هياكل أنشأت1990جويلية 30الصادر في 90- 30وطبقا للقرار 
والإعلام والتوجيه والذي يوجد على مستوى كل مؤسسة تكوين الاستقبالأساسية متمثلة في مكتب 

اقتراحاتمن أجل تقديم قبل على التكوينالقدرات التي موتقيالامتحاناتمركز ،مهني
.عملية فيما يخص التكفل البيداغوجي لهم

حولوواقعيةشاملةنظرةبتكوينلهتسمحالتيالمعلوماتكلللفردتقدمأنيجبالتوجيهفعملية
أساسهاوعلىالمهنيةيحدد اختياراتهأنيستطيعحتىوالمهنالعملسوقفيهابماالمتوفرةالإمكانات

لديهفيكونالشغلعالمعلىلمفتوحةالأساسيةالتخصصاتمعارفه فيوتوزيعوتعميقتحصيلإلىيسعى
التكوينطالبيفكرالتيوالأهدافالطموحاتمجموعةهووالذيتحقيقهإلىيسعىحياةمشروع
.اختارهالمهني الذيالتخصصخلالمنتحقيقهافيالمهني

سبقهم ،وجانب تطبيقي، جانبين أساسيين جانب نظريومن اجل انجاز البحث فقد تم تقسيمه إلى 

وأسباب اختيار ،ـ  أهداف الدراسة،الدراسةأهمية ، ومن ثم صياغة فرضيات الدراسة،الرئيسية والفرعية
.والدراسات السابقةالدراسة، والتعريف الإجرائي لمتغيرات أدوات جمع البيانات،،الموضوع

ويتكون من المبحث الأول الأولفصول تم التطرق في الفصل ثلاثةأما الجانب النظري فقد تكون من 
أما المبحث أهداف النضج المهني، أهمية النضج المهني،،مفهوم النضج المهنيويضم ،النضج المهنيماهية 

والمبحث الثالث يضم النظريات المفسرة للنضج المهني وطرق ،النضج المهنيفيالعوامل المؤثرةالثاني فيضم 
.قياسه

، مفهوم الدافعية للانجازويضم ،الدافعية للانجازفيه إلى المبحث الأول ماهية وفي الفصل الثاني تطرقنا 
أما المبحث الثاني مكونات والعوامل المؤثرة في الدافعية ، أهمية الدافعية للانجاز،أهداف الدافعية للانجاز

. العوامل المؤثرة في الدافعية للانجاز، مكونات الدافعية للانجاز، أنواع الدافعية للانجازللانجاز ويضم
.قياسهوطرقللانجازلدافعية المفسرة لنظريات ويضم الالثالثالمبحث 



مقدمة

ج

،مفهوم التوجيه المهنيفيه تناولنا ،التوجيه المهنيفيه للمبحث الأول ماهيةوفي الفصل الثالث تطرقنا
المبحث الثالث ويضم ،معوقات التوجيه المهنيالمبحث الثاني،أهمية التوجيه المهني،أهداف التوجيه المهني

مفهوم مهام مستشار التوجيه المهني ويضمالرابع صفات و أما المبحث ، رة للتوجيه المهنيسنظريات المف
.والمهام الرئيسية لمستشار التوجيه والتقييم المهني في مراكز التكوين المهني، صفاته،مستشار التوجيه المهني

الدراسة الميدانية فقد أسقطنا النظري على عينة من إجراءاتوأخيرا الفصل الخامس الذي يحتوي على
.بالقرارة ولاية غرداية"الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد "ين المهني والتمهين في مراكز التكو المتربصين 

مكان إجراء الدراسة نهج الدراسة، موالتمهين، حيث تطرق المبحث الأول إلى تقديم مركز التكوين المهني
المبحث الثاني تم أماالدراسة، دوات، وخصائص السيكومترية لأالأساسيةعينة الدراسةلالسيكومترية

.الدراسةالنتائج ومحاولة الإجابة على فرضياتمناقشةو التطرق إلى عرض وتحليل





 الإجراءات المنهجية للدراسة:     الفصل الأول                                                      

 

5 
 

:  الإشكالية. 1

لقد أصبح اختيار الدهنة الدناسبة  في الوقت الحاضر من أىم القضايا التي يتفاعل معها الفرد، وذلك لدا 
تحملو ىذه الدهنة من تأثنًات إيجابية أو سلبية على حياتو،  فقد تكون الدهنة وسيلة بناء وتطور أو وسيلة 
ىدم لشخصية الفرد وربما المجتمع الذي يتفاعل معو من خلال مهنتو وىذا ما يعد من العراقيل التي يعاني 

منها الشباب الذين يحاولون الحصول على منصب بيداغوجي في مراكز التكوين، ويجدون صعوبة في اتخاذ 
القرار فيما يتعلق باختيار نوع الدهنة التي تتناسب مع قدراتهم وميولذم وطموحاتهم التي كانت كلها 

منصبة في السابق على التحضنً لتجاوز العقبات الدختلفة للالتحاق بالتعليم الثانوي والجامعي، ويرجع 
ىذا لعدد من الأسباب التي تؤثر في مستوى النضج الدهني لديهم، وبالتالي فان دافعيتهم واىتمامهم 

. للتفاوض مع شروط النجاح في لرالات أخرى تعتبر ضعيفة 

وما يزيد من صعوبة ىذا الاختيار ىو التطبيقات التقليدية لعمليات التوجيو على مستوى مراكز التكوين 
الدهني، إذ أكدت كثنً من الدراسات من بينها دراسة الدعهد الوطني للتكوين الدهني حول اقتراح نظام 

ومقال لدقدم حول دور التوجيو والإعلام الدهني في الاختيار والتوافق . (1987) وظيفي للتوجيو الدهني
على لزدودية عمل الدختصنٌ في التوجيو وفقر الإعلام الددرسي الدعتمد، ويقدم على  (1992) الدهني

شكل أخبار حول فرص التكوين، وشروط التسجيل، وتاريخ الدسابقة التي على أساسها يقوم الدختصون 
بعملية توزيع الدترشحنٌ حسب الدناصب البيداغوجية الدتوفرة دون مراعاة القواعد العلمية للإعلام 

البيداغوجي  والدتمثلة في برامج سنوية وآفاق  لستلف الدسارات التكوينية والدهنية لشا تساعد الفرد على 
بناء تصورات ذىنية لديو بتزويده بمختلف الدعارف والدعلومات التي تدكنو من بناء مشروع مهني يتوافق 

. ويتطابق مع قراره الشخصي واختباره مثل اختيار التكوين الدناسب

إلى أن اختيار كثنً من الشباب لدهنهم يحدث نتيجة لرغبات  (1995)كما أشارت دراسة النوباني 
طارئة أو نصائح الأقارب والأصدقاء أو الاتصال بشخصية بارزة في مهنة تتوافق مع مستوى الطموح 
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الذي يرسمو الفرد لنفسو في الحياة، كل ذلك دون أن ينظر الفرد إلى ما لديو  من قدرات واستعدادات 
. وصفات لستلفة  لابد منها لنجاحو في مهنتو الدستقبلية

كما أن ىناك لرموعة من الشباب يوجهون إلى تخصصات لا يرغبون فيها ولا تتناسب مع ميولذم أو 
رغباتهم أو ملمحهم لشا يؤثر سلبا في دافعيتهم للالصاز، باعتبارىا إحدى مكونات الشخصية التي 
يكتسبها الفرد من البيئة الاجتماعية التي يعيش فيها ويتفاعل معها كما أنها تعد متغنً ديناميا في 

الشخصية شانها شأن غنًىا من الدوافع تتأثر بالدتغنًات الأخرى في الشخصية وتؤثر فيها فالنضج الدهني 
. من بنٌ الدتغنًات التي يمكن أن تؤثر في الدافعية للالصاز

ىل توجد علاقة دالة إحصائيا بنٌ : نطرح إشكالية موضوعنا والدتمثلة في التساؤل الآتي ومن ىذا الدنطلق
. النضج الدهني والدافعية للالصاز لدى الدتربصنٌ في مركز التكوين الدهني والتمهنٌ  بالقرارة ولاية غرداية 

أي معرفة ما إذا كان الدتربص قد التحق بمركز التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي أم اختيار غنً 
و بعض الدؤشرات الدالة على بناء وتحقيق مشروع التكوين والدتمثلة في خاصية النضج الدهني  شخصي،

الذين التحقوا  وتوقعات النجاح في مسار التكوين الحالي بالنسبة للمتربصنٌ وخاصية الدافعية للالصاز
.  على أساس اختيار شخصي والذين التحقوا بالتكوين ليس على أساس اختيار شخصي  بالتكوين

: ويقودنا ىذا التساؤل إلى طرح تساؤلات فرعية 

ىل توجد فروق في مستوى  النضج الدهني للمتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على - 
أساس اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على أساس اختيار 

. شخصي؟

ىل توجد فروق في مستوى دافعية للالصاز لدى الدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني  على - 
أساس اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على أساس اختيار 

. شخصي؟
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ىل يوجد اختلاف في التطلعات الدهنية لدى الدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على - 
أساس اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على أساس اختيار شخصي 

. بعد الانتهاء من التكوين الحالي؟ 

: فرضيات الدراسة . 2

: الفرضية العامة

.  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ النضج الدهني والدافعية للالصاز لدى الدتربصنٌ- 

توجد فروق في مستوى النضج الدهني لدى الدتربصنٌ الذين التحقوا بتخصص مهني معنٌ على أساس - 
. اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بنفس التخصص ليس على أساس اختيار شخصي

توجد فروق في مستوى دافعية للالصاز لدى الدتربصنٌ الذين التحقوا بتخصص مهني معنٌ على أساس - 
. اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بنفس التخصص ليس على أساس اختيار شخصي

يوجد اختلاف في التطلعات الدهنية لدى الدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس - 
. اختيار شخصي والدتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على أساس اختيار شخصي

: أهمية الدراسة. 3

تكمن أهمية الدراسة الحالية في أهمية الدوضوع الذي تتصدى لو الدراسة حيث أنها تسعى لدراسة العلاقة 
بنٌ النضج الدهني والدافعية للالصاز وأثر ذلك على اختيار مشروع التكوين لدى الدتربصنٌ في مركز 

: التكوين وبالتالي فإن موضوع الدراسة ينطوي على أهمية كبنًة ووفقا للاعتبارات التالية 

أهمية الدوضوع  الذي يتوافق مع الدراسة الحالية على مستوى الفرد، حيث أن اختيار التخصص أو - 
 .الدهنة الدناسبة أصبح الشغل الشاغل لشباب، ومدى دافعيتهم للالصاز مشروع تكويني
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: أهداف الدراسة. 4

: أىم أىداف ىذه الدراسة ىي 

لزاولة إبراز أهمية النضج الدهني والدافعية للالصاز لشباب الدقبل على التكوين ومدى تجانس ىذا - 
. الدشروع مع الاختيارات  الدهنية الدستقبلية

. التعرف على نوايا الدستقبلية للمتربصنٌ بعد الانتهاء من التكوين الحالي  -

: أسباب اختيار الموضوع . 5

. الأهمية التي تحظى بها مراكز التكوين الدهني والتمهنٌ 

إقبال الشباب لدراكز التكوين دون وجود فكرة مسبقة عن التخصص والدهنة التي يريدون التوجو لضوىا - 
. وظهور تردد كبنً في اختيار التخصص الذي يتناسب مع قدراتهم واستعداداتهم وميولذم

. نوع التخصص العلمي الذي ادرسو لان ىذا الدوضوع لو علاقة بالعمل والتنظيم- 

: أدوات جمع البيانات . 6
: تم الاعتماد في ىذه الدراسة على الأدوات التالية وىي 

يعتمد الباحث في جمع البيانات عن الظاىرة موضوع الدراسة على أدوات تسهل :  الاستبيان  1.6
عليو جمع البيانات ويعد الاستبيان أحد الوسائل التي يعتمد عليها الباحث  في جمع البيانات والدعلومات  
من مصادرىا فالاستبيان عبارة عن لرموعة  من الأسئلة   يطرحها  الباحث على الدبحوثنٌ وفق توقعاتو 

 (.148، ص1999حسنٌ عقيل،  )للموضوع 
تم تحديد أسئلة الاستبيان على أساس متغنًات الأساسية للبحث، أي مصدر اتخاذ القرار اختيار 
. التخصص والعوامل الدتصلة بالدفحوص كالجنس، السن، الدستوى العلمي،  التخصص الذي يتابعو
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:  يتكون الاستبيان من محورين أساسيين 2.6
. يحتوي على أسئلة  متعلقة ببعض خصائص العامة للمفحوصنٌ  :المحور الأول- 
يتضمن أسئلة متعلقة بالدسار الدهني للمفحوصنٌ والخاصة بكيفية التحاقهم  :المحور الثاني- 

. بالتخصص الدهني والاختيارات الدهنية الدستقبلية لذم، وخاصية الدافعية للالصاز لدي الدفحوصنٌ
. وقد تم توزيعو على عينة  الدراسة من أجل الحصول على درجاتهم في الدقياس

: النضج المهنياستبيان  3.6
 التي قامت بدراسة موضوع مشاريع التكوين 1996/1997قام بإعداد ىذا الاستبيان تزرولت حورية 

 الدهني الدتبعة من طرف الدتربصنٌ،  تم اختيار ىذا الاستبيان لتوافقو مع عينة الدراسة الحالية 
 : مقياس الدافعية للانجاز 4.6

 الذي قام بدراسة حول الشعور بالاغتراب 2006/2007قام بإعداد ىذا الدقياس بن زاىي منصور 
. الوظيفي وعلاقتو بالدافعية للالصاز  لدى عمال سونطراك

: وتم الاعتماد على الأساليب الإحصائية التالية 
 :تقنيات  الإحصاء الوصفي وهي         - 

. التكرارات، النسب الدئوية، الدتوسطات الحسابية، والالضراف الدعياري
 :تقنيات الإحصاء التحليلي وهي - 
 استخدم لتحديد العلاقة بنٌ النضج الدهني والدافعية للالصاز لدى الدتربصنٌ " بنًسون "معامل الارتباط  - 

 .استخدم في الفرضية الرابعة والخامسة لحساب دلالة الفروق بنٌ عينتنٌ  (ت)اختبار -           
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:  التعريف الإجرائي لمفاهيم الدراسة. 7

:  النضج المهني- 

ىو قدرة الدتربص على الاختيار الدهني الواقعي مع الوعي بالذات والدهن،  أي مدى تطابق سلوك الدتربص 
h الدهني الحالي وسلوك الدتربص الدهني الدتوقع،  فكلما كان ىناك تقارب يصل حد التطابق فهذا يعني أن

. الدتربص لديو  نضج مهني عال

: الدافعية للانجاز- 

في الأداء "الشيخ عبد اللاوي مرموري لزمد " يقصد بها رغبة الدتربص في مركز التكوين الدهني  والتمهنٌ
الدهني، وتنعكس ىذه الرغبة في كثافة الجهد الدبذول من طرف الدتربص ودرجة مثابرتو واستمراره في الأداء  

. الدهني لدا يملكو من قدرات ومهارات

: التوجيه المهني- 

ىو عملية فنية إنسانية تهدف إلى تنمية شخصية الدتربصنٌ للالتحاق بتخصص معنٌ بصفة متربص في مركز 
من اجل مساعدتو على اختيار مهنة معينة "التكوين الدهني والتمهنٌ الشيخ عبد اللاوي مرموري لزمد 

والاستعداد لذا ويتضمن ذلك تقديم معلومات كافية عن الدهن والتخصصات من حيث طبيعتها ومتطلباتها 
. وظروفها وتقييم ميول الدتربص وقدراتو
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: الـــــدراســـات السابقة 

( 1997-1996)دراسة تزرولت حورية -1

ىدفت إلى معرفة طبيعة مشاريع التكوين الدهني الدتبع من طرف الدتربصنٌ، بمعنى معرفة ما إذا الدتربص قد 
التحق بمنصب بيداغوجي على مستوى مركز التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي أو اختيار غنً 

شخصي، وما مدى تأثنً ذلك على بعض الدؤشرات السيكولوجية الدالة على بناء وتحقيق مشروع 
التكوين الدتبع والدتمثلة في خاصية النضج الدهني وخاصية الدافعية، وما ىي توقعات النجاح في مسار 

التكوين الحالي بالنسبة للمتربصنٌ الذين التحقوا بالتكوين على أساس شخصي والذين التحقوا بالتكوين 
ليس على أساس اختيار شخصي،  وما ىي العلاقة الدوجودة بنٌ مشروع التكوين الدتبع والدشروع الدهني 

 مراكز من التكوين الدهني 3متربص من لستلف التخصصات عبر (200)الدستقبلي، تكونت العينة من 
بالجزائر، قامت الباحثة بتوزيع استمارة الاستبيان في صورتو الأولية والتجريبية وتحت نفس شروط التطبيق، 

د وأشارت النتائج إلى وجود علاقة ذات دلالة  (15)إلى  (05)ويتم الإجابة على الاستبيان خلال 
. إحصائية بنٌ النضج الدهني والدافعية للمتربصنٌ الذين التحقوا بمشروع التكوين

. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية في مستوى النضج الدهني والدافعية الدهنية لدى الدتربصنٌ - 

 .وجود اختلاف بنٌ التطلعات والاختيارات الدهنية الدستقبلية للمتربصنٌ - 

 : 1991أجرت جرادات  - 2

 دراسة ىدفت إلى معرفة فاعلية برنامج للتوجيو التربوي والدهني في تحسنٌ مستوى النضج الدهني ومهارة 
طالبة  (200)اتخاذ القرار وزيادة الدعلومات التربوية لطالبات الصف العاشر، وتكونت عينة الدراسة من

للنضج الدهني التربوية  (kraits)من الددارس الحكومية بالأردن، واستخدمت الباحثة مقياس كرايتس 
. والدهنية الذي تم تصميمو لغرض الدراسة
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وأشارت النتائج إلى فاعلية البرنامج في تزويد الطالبات بمهارة اتخاذ القرار الدهني وزيادة الدعلومات التربية 
 .والدهنية، وتحسنٌ مستوى النضج الدهني

 :1996دراسة الرواد - 3

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر برنامج تدريبي في الإرشاد والتوجيو الدهني على النضج الدهني 
واتخاذ القرار الدهني لطلاب الصف العاشر في مدارس لزافظة معادن بالأردن، ولقد تكونت عينة الدراسة 

وتم استخدام مقياس كرايتس لقياس النضج الدهني، ومقياس اتخاذ القرار وحال . طالبا (90)من 
مشكلات، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى فعالية البرنامج التدريبي في تحسنٌ مستوى النضج الدهني لدى 

 .العينة التجريبي، بينما لم توجد فعالية للبرنامج التدريبي

: 2004دراسة النجار - 4 

قم النجار بدراسة للكشف عن مشكلات الاختيار الدهني لدى الطلاب بالصف العشر الأساسي في 
لزافظة خان يونس وبناء برنامج لتخفيف مشكلات الاختيار الدهني لدى الطلاب الذين يظهر لديهم 

:  مشكلات في الاختيار الدهني وقد أظهرت نتائج الدراسة ما يلي

أن مشكلات الاختيار الدهني الأكثر شيوعا لدي طلاب الصف العاشر جاءت مرتبة على النحو - 1
: التالي 

مشكلات مهنية متعلقة بالمجتمع، ومشكلات مهنية متعلقة بالددرسة ومشكلات مهنية متعلقة بالطالب، 
. ومشكلات مهنية متعلقة بالأسرة 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بنٌ متوسطات درجات أفراد كلا من المجموعتنٌ التجريبية - 2
والضابطة على مقياس مشكلات الاختيار الدهني الدستخدم في الدراسة في الدقياس البعدي لصالح 

. المجموعة التجريبية 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بنٌ متوسطات درجات أفراد المجموعة التجريبية على مقياس - 3
. مشكلات الاختيار الدهني الدستخدم في الدراسة في الدقياس القبلي والبعدي

 .في تحسنٌ مهارات اتخاذ القرار وحل الدشكلات

(: Floyd,1984)دراسة لفلويد - 5

ىدفت إلى معرفة برنامج تدريبي في التوجيو الدهني على النضج الدهني لطلبة الصف التاسع، ومعرفة العلاقة 
بنٌ متغنًات الجنس، والعرق، والدعلومات الدهنية بالنضج الدهني حيث قامت الباحثة باختيار شعبتنٌ من 

طلبة الصف التاسع عشوائيا وقسمتهما إلى لرموعة ضابطة ولرموعة تجريبية، عرضت المجموعتنٌ لاختبار 
جلسة مدة كل جلسة  (12)قبلي في النضج الدهني، ثم عرضت المجموعة التجريبية لبرنامج أستغرق 

دقيقة بعد أسبوع من الاختبار القبلي، وقد اشتمل البرنامج على معلومات عن الوعي الذاتي،  (50)
واستكشاف الدهن، ومهارات الاىتمام بالعمل ومهارات  التخطيط، وبعد انتهاء البرنامج عرضت الباحثة 
المجموعتنٌ الضابطة والتجريبية لاختبار بعدي في النضج الدهني، وقد أظهرت النتائج ذات دلالة إحصائية 

لصالح المجموعة التجريبية على مقياس النضج الدهني، كما أظهرت فروقا لصالح  الإناث على متغنً 
 . الجنس، وفروقا لصالح البيض على متغنً العرق
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( : strurievant, johnB,1994)دراسة لستوريفانت وجون برناديت- 6

كانت تهدف إلى تحديد أثر برنامج معد على النضج الدهني، كما بحثت الدراسة تأثنً الوالدين وكل من 
التنميط العرقي والجنسي والدشاركة في وحدة اكتشاف الدهنة في الاختيار الدهني لطلبة الصف الحادي عشر 

 التجريبي ذو quasiطالبا اسود وقد استخدم نموذج قوازي  (49)السودـ، تكونت عينة الدراسة من 
طالبا مقابل  (26)الاختبار القبلي والبعدي الدتعلق بالمجموعة، وقد تكونت المجموعة التجريبية من 

طالبا من المجموعة التجريبية كانوا مشاركنٌ في برنامج  (16)طالبا، (23)لرموعة ضابطة من 
hopkins/ dunbar الباقنٌ في المجموعة التجريبية كانوا طلاب  (10) للمهن الصحية، والطلاب

جلسات كانت  (07)تحصيل منتظمنٌ في برنامج منتظمنٌ في برنامج صحي وقد يكون التدخل من 
دقيقة وقد ركز التدخل علة اكتشاف الدهن، واكتشاف الديول والقدرات، وفحص  (50)مدة كل منها 

تأثنً العائلة على اختيار الدهني، فحص اتجاىات العمل وقيم العمل، واكتشاف تأثنً الصور النمطية 
. الدتعلقة بالجنس والعرق في عالم العمل وقيم العمل على الاختيار الدهني

في برنامج الدهن الصحية حيث كانت الفروق  في  (16)وأظهرت نتائج الدراسة استفادة الطلاب 
. الاختبار البعدي لصالحهم

كما أظهرت النتائج بان واقعية الاختيار الدهني للطلبة السود لم يتأثر بمستوى النضج الدهني،  وتأثنً 
 .الوالدين والآراء الدتعلقة بالتنميط الجنسي والعرقي في عالم العمل

 :  luzzo1995 دراسة لوزو-7

حيث قام بإجراء دراسة ىدفت إلى استقصاء العلاقة بنٌ تطابق الطموح الدهني والنضج الدهني، وقد 
طالب وطالبة البكالوريوس بمختلف الكليات،  (134)أجريت الدراسة على عينة مكونة من 

مقياس الاتجاىات من قائمة النضج الدهني، ومقياس اتخاذ القرار حيث : واستخدمت الدراسة أداتنٌ هما 



 الإجراءات المنهجية للدراسة:     الفصل الأول                                                      

 

15 
 

أظهرت النتائج كلما كانت مهنة الطالب أكثر تطابقا مع طموحو الدهني كلما كانت اتجاىات الطالب 
. أكثر نضجا مهنيا عند اتخاذ القرار الدهني

: تعقيب على الدراسات السابقة *

من خلال ما تم تقديمو من الدراسات السابقة، والتي أشارت إلى أثر برنامج تدريبي في الإرشاد والتوجيو 
على النضج الدهني، أو على اتخاذ القرار الدهني، أو على النضج الدهني نلاحظ أن للبرامج التدريبية في 

. لرال الإرشاد والتوجيو الدهني أثر ايجابي على النضج الدهني وعلى آلية اتخاذ القرار الدلائم

. ومن الدلاحظ وجود عدد قليل من الدراسات العربية التي تناولت ىذا الدوضوع

كما تبنٌ من خلال عرض الدراسات اىتمامها  بتأثنً الوالدين والنماذج الدختلفة للتنشئة الأسرية على 
. اتخاذ القرار الدهني، والنضج الدهني وىذا ما يبنٌ جانب من جوانب دراستي

معظم الدراسات السابقة التي اطلعت عليها بحثت على الأغلب في احد الدتغنًين التي استهدفتها الدراسة 
. وهما التوجيو الدهني والنضج الدهني

وجود ارتباط ايجابي بنٌ النضج الدهني، والقرار الدهني من جهة، والبرامج الإرشادية لتوجيو من جهة 
 .أخرى

 

 

 

 

 



 الإجراءات المنهجية للدراسة:     الفصل الأول                                                      

 

16 
 

: الدراسات السابقة التي تناولت الدافعية للانجاز

 1981دراسة فاروق -1

أجريت ىذه الدراسة بهدف البحث عن علاقة الالصاز بنٌ الجنسنٌ والدستوى الدراسي لطلاب جامعة 
طالبا وطالبة من جميع الدراحل الدراسية، واستخدم  (362)الدلك سعود بالرياض، وقد بلغ حجم العينة 

في ىذه الدراسة اختبار الدافع للالصاز للأطفال الراشدين، وقد بينت النتائج أن الطلاب تزداد متوسطات 
درجاتهم في الدستويات الدراسية الدتعاقبة، وان درجات الطلاب في الدافع للالصاز لا تتغنً بمقادير كبنًة 

في الدستويات الدراسية الدتعاقبة 

أما بالنسبة للطالبات فتزداد متوسطات درجات الطالبات في الفروق الدراسية الدتعاقبة بصورة عامة وان 
. درجات الطالبات في الدافع للالصاز تزداد بمقادير كبنًة نسبيا في الفروق الدراسية الدتعاقبة

: 1989دراسة الشناوي - 2

أجريت ىذه الدراسة لبحث العلاقة بنٌ الدافعية للالصاز والاتجاه لضو مادة الرياضيات، وقد بلغ حجم 
وقد تبنٌ من النتائج انو توجد علاقة . طالبا وطالبة من مدرسة أبو كبنً الثانوية (426)العينة العشوائية 

موجبة بنٌ درجات الدافع للالصاز ودرجات الاتجاه لضو الرياضيات لدي البننٌ والبنات، كما تبنٌ انو 
 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بنٌ البننٌ والبنات في الدافع للالصاز والاتجاه لضو مادة الرياضيات

 : 1991دراسة محمود - 3

تهدف ىذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بنٌ الأبعاد الدتضمنة في مقياس الدافعية للالصاز والتحصيل 
طالبا وطالبة من بنٌ طلاب سنة الرابعة  (304)الدراسي لدى طلاب كلية التربية، وتتكون العينة من 

، وقد تم تطبيق مقياس دافعية للالصاز، لإيجاد العلاقة بنٌ ( من الإناث144 من الذكور و160)
الدرجات التي تم حصول الطلبة عليها في كل من الجوانب  التي يشتمل عليها مقياس دافعية للالصاز علية 

والدعدل التراكمي لتحصيل الأكاديمي 
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 : تعقيب عل الدراسات* 

من خلال عرض الدراسات السابقة لدوضوع الدافعية للالصاز التي اىتم بو غالب علماء النفس التربويون 
أكثر من غنًىم وبالتالي لم أتدكن من إيجاد دراسات تناولت الدافعية للالصاز في ميدان العمل للمساعدة 

. في الصاز بحتي
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: تمهيد 
يعتبر قرار الفرد بخصوص مهنة الدستقبل حصيلة التفاعل بين خبرات الطفولة وخبرات الأسرية والتربوية 
والاجتماعية ومؤسسات العمل، فمنذ الطفولة الدبكرة ومرورا بسنوات الدراسة في الددرسة، يفترض أن 

وتقع  وإدراك مستوياتها الدختلفة، يكون الطلاب على ألفة ودراية بأنواع الدهن الدتاحة في لرتمعاتهم،
الدسؤولية الكبرى في إتاحة الفرص الكافية أمام الطلاب في الدرحلتين الدتوسطة والثانوية على النظام 

حيت تكون ىذه الخبرات الاستكشافية منسقة  ومتوافقة  التربوي، للاكتشاف عالم العمل من حولذم،
مع الفرص الدهنية الدتاحة في المجتمع لكي يحدث التوافق بين الفرد وبيئتو، وباكتشاف الطلاب للقيم 

الدهنية والقيم الشخصية التي يدتلكونها، ويصبحون قادرين على بناء أىداف أكتر واقعية ويعملون على 
. برقيقها في مراحل لاحقة

سنتعرض في ىذا الفصل لدفهوم النضج الدهني، والعوامل الدؤثرة على النضج الدهني، أثر النضج الدهني في 
 .  وأخيرا قياس النضج الدهني  نظريات النضج الدهني، ابزاذ القرار الدهني،
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ماهية النضج المهني : الأولالمبحث 
: مفهوم النضج المهني . 1

بأنو رصيد الفرد من السلوكيات التي بسكنو " super"من أىم التعريفات التي قدمت لذذا الدفهوم  تعريف
من استكشاف واختيار وبزطيط وبرقيق أىداف معينة، وأن يكون في مستوى متوسط من الارتقاء 

. مقارنة بأقرانو

يعبر فيو عن النضج الدهني بأنو استعداد وقدرة  (super,1996)وفي تعريف آخر قدمو سوبر لاحقا 
الدطارنة، )ابزاذ قرارات مهنية مدروسة وملائمة لعمره والفرد على القيام بدهام مرتبطة بحياتو الدهنية 

(. 13، ص1995

 أن النضج الدهني يشير إلى مدى قدرة الفرد على معرفة ذاتو، وتوفر holland))ويرى ىولاند 
وأنو امتداد شخصية الفرد إلى عالم العمل يتبعو  الدعلومات الصحيحة عن عالم الدهن وسوق العمل،

وأىم لزددات الاختيار الدهني ىي مقارنة الذات مع إدراك الفرد للمهنة،  تطابق لاحق مع أنماط مهنية،
( osipow,samula, 1983 ;p42)وىذا بالتالي يقود إلى ابزاذ القرار الدهني السليم 

النضج الدهني بأنو استعداد الفرد للتكيف مع مهام النضج الدهني وابزاذ  (savickas) ويعرف سافيكاس
 ,kawai, yamazaki, 2006 )قرارات مهنية واقعية وملائمة للعمر ومعتمدة على الدعلومات

p23 .)

ويعرف لفنسون وزملائو النضج الدهني على أنو مدى اكتساب الفرد للمعرفة والدهارات الضرورية للقيام 
(. levinson, et all, 1998,p456)بخيارات مهنية واقعية وذكية 

النضج الدهني بأنو مدى بسكن الفرد من مهام الارتقاء الدلائم  (crites, 1978, 44)ويعرف كرايتس
لدرحلتو الدهنية، وتشمل الدعرفة والابذاىات، ويتمثل البعد الدعرفي في مهارات ابزاذ القرار الدهني، بينما 

. يتجسد البعد الوجداني في الابذاىات لضو عملية صنع القرار الدهني
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ويلخص سافيكاس في دراسة حديثة نسبيا التصور الثنائي الأبعاد للنضج الدهني لدى سوبر إذ يتصور 
: النضج الدهني من خلال بعدين هما 

. حياة مهنية  اللازمة لتطويرcompetencies لضو الحياة الدهنية والكفاءة attitudesالابذاىات 
 والابذاه لضو career planningوينطوي بعد الابذاىات على الابذاه لضو التخطيط الدهني 

 ويفضي الابذاه لضو التخطيط الدهني إلى الانشغال career explorationالاستكشاف الدهني 
فالابذاه الذي يتسم بالنضج يجعل الفرد متجها صوب الدستقبل  للمستقبل الدهني، (والاستعداد)الذىني 

أما الابذاه للاستكشاف الدهني فهو ينعكس في ، ويخطط لو وينشغل بفاعلية في التخطيط لحياتو الدهنية
 (الكفاءات)الاستعداد لإيجاد واستخدام الدوارد ومصادر الدعلومات في التخطيط الدهني أما البعد الثاني 

أولذما كفاءة ابزاذ القرار الدهني، والثاني كفاءة الدعلومات الدهنية :- عن شقين فينطوي
occupational information ويقصد بكفاءة ابزاذ القرار القدرة في تطبيق مبادئ ومناىج 

ابزاذ القرار في حل مشكلات اختيار المجال التربوي والدهني، في حين تعني كفاءة الدعلومات الدهنية وفرة 
 saviskas etالدعلومات عن الدهن ومتطلباتها وظروفها وطرق الحصول على فرص العمل والنجاح فيو 

all, 2002,p28) .)

أربعة مظاىر للنضج الدهني، (super, overstreet,1996) أوفرستريت  و ويعرض كل من سوبر
ىي القدرة على التخطيط الدهني باستخدام الدوارد الدتاحة، وبرمل مسؤولية الاختيار، والوعي بالدهن 

(. benshooff,et all, 1990,p 18)الدفضلة، وكفاءة ابزاذ قرار يتعلق بالدهنة 

نفضل ترجمتو إلى العربية  (career maturity)إلا أنو إذا رعينا الدقة في ترجمة الدفهوم الأجنبي 
ويتحقق النضج إذا ألصز الفرد مهام الارتقاء الدهني الدلائمة " نضج كفاءة التهيؤ للمسار الدهني وتطوره"

لعمره وظروفو، وصار مستعدا لدواصلة مساره الدهني وقادرا على التطور فيو وملتزما بهذا الدسار وراضيا 
 (.10ص ،200 عبد الحميد،) اعنو نسبي
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: من خلال التعريفات السابقة يدكن استنتاج مفهوم النضج الدهني

أي مدى تطابق سلوك الدتربص  ىو قدرة الدتربص على الاختيار الدهني الواقعي مع الوعي بالذات والدهن،
الدهني الحالي وسلوك الدتربص الدهني الدتوقع، فكلما كان ىناك تقارب يصل حد التطابق فهذا يعني أن 

. الدتربص لديو  نضج مهني عال

: أهدف النضج المهني. 2

مساعدة الفرد على التعرف على ميولو واستعداداتو وقدراتو وسمات شخصيتو ومهارات الدتعلقة بالعمل - 
. الدناسب

. مساعدة الفرد في الوصول إلى القرار السليم في اختيار الدهنة التي تناسب قدراتهم- 

قدرة الفرد على برديد وابزاذ قرارات مهنية مستقبلية متوافقة لدى الأفراد الذين لاقوا اىتمامات اكبر -
. لتنظيم معرفتهم حول الدهن الدختلفة وحول ذاتهم

. استعدادات الفرد في ابزاذ  قرارات مهنية واقعية وملائمة للعمر- 

. (استنتاج الطالبة)توجيو الفرد لضو الحياة الدهنية والكفاءة اللازمة لتطوير حياة مهنية - 

 أهمية النضج المهني. 3

. تكمن أهمية النضج الدهني في برقيق نمو ذاتي مهني يتميز بالنمو والاستكشاف والتأسيس والمحافظة

ومدى اكتساب الفرد للمعرفة والدهارات الضرورية للقيام بخيارات مهنية وذكية، كما انو يدكن الفرد من 
الارتقاء الدلائم لدرحلتو الدهنية، والقدرة في تطبيق مبادئ ومناىج ابزاذ القرار في حل مشكلات اختيار 

. (استنتاج الطالبة).المجال الدهني
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المبحث الثاني العوامل المؤثرة في النضج المهني 

: العوامل المؤثرة على النضج المهني. 1

: على أن ىناك عددا من العوامل الدؤثرة التي تؤثر على النضج الدهني وىي  (super)لقد أكد سوبر 

كالذكاء والعمر، حيث تبين أن الشخص الأكثر ذكاء أقدر على  : العوامل البيواجتماعية- 1
. أن النضج الدهني يرتبط ارتباطا كبيرا بالذكاء  (super) التخطيط الدهني وقد اوجد سوبر

كمفهوم الذات ووضوح الذوية النفسية ومستوى الطموح فقد أشار إلى وجود : العوامل الشخصية- 2
. ارتباط إيجابي بين ىذه العوامل والنضج الدهني 

أن ىناك ارتباطا وثيقا بين النضج الدهني والتحصيل  سواء  (super) حيت وجد سوبر :التحصيل - 3
. أكان ىذا التحصيل مدرسيا أو غير ذلك 

ومنها توجيهات الوالدين أو نمط تربيتهما لأبنائهما كمنا قشتهم في القرارات أو : العوامل الأسرية- 4
فرض القرارات على الأبناء ومستوى التعليمي للوالدين ومقدار دخلهما، واىتم كثير من الباحثين بهذه 

أن  مستوى  (super)العوامل لدورىا قي تشكيل النضج الدهني وابزاذ القرار الدهني، وقد اشار سوبر 
(. 30، ص1998الشرعة،  )الوالدين الدهني ودخلهما يرتبطان ارتباطا وثيقا بالنضج الدهني للأبناء 

:  أثر النضج المهني في اتخاذ القرار المهني. 2

ىناك عوامل عديدة لذا تأثير على النضج الدهني كالجنس والذكاء، والتحصيل، والشخصية، والطموح، 
.  والوضع الاقتصادي والاجتماعي وتقدير الذات ومفهوم الذات وغيرىا من العوامل الدؤثرة

إن ىذه الدتغيرات جميعها التي يكتسبها الفرد من الأسرة والددرسة والبيئة، وما يسود ىذه البيئة من قيم 
وعادات وتقاليد تساعد في تشكيل ابذاىات الفرد وبلورة آرائو ووضوح أىدافو في التفضيل والاختيار لشا 

. ينعكس على نضج الابذاه الدهني لديو 
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ولدا كان سلوك الفرد الدهني يختلف من حيث مظاىره باختلاف الدرحلة العمرية التي يدر بها الفرد فإن 
ىذا الأخير يتمتع بالنضج الدهني حين يكون سلوكو الدهني متفق مع ما ىو متوقع منو في تلك الدرحلة 

 عشر يبدي 14العمرية، أو مع ما يسود من أبناء تلك الدرحلة، فالدراىق الناضج مهنا مثلا من أبناء 
 يهتم 45اىتماما بتقييم قدراتو وميولو من أجل الوصول إلى قرار بشأن خططو التربوية بينما ابن 

بالطرق والوسائل التي بسكنو من الاستمرار في مهنتو ولحفاظ على مكانتو الدهنية في مواجهة التنافس 
. الذي يفرضو الجيل الصغر

إن التطور الدهني عملية يتعلم الفرد من خلالذا إيجاد بدائل مهنية يختار من بينها في ضوء عوامل كثيرة يأتي 
. في مقدمتها مفهومو عن نفسو وعن عالم العمل لشا يساعد في عملية الاختيار والاستقرار

كما أن النمو الدهني والاختيار الدهني يتأثران بعوامل إما أن تكون اجتماعية وإما أن تكون مرتبطة 
بخبرات الطفولة وطبيعة التنشئة الأسرية، وإما أن تكون نتيجة لسعي الفرد وراء برقيق صورتو عن نفسو 

 وإما أن تكون نتيجة الأنماط الشخصية والتسلل الذرمي لذا كما يرى ،في عالم العمل، كما يرى سوبر
(. 73، ص 2007وصل الله بن عبد الله حمدان السواط،)ىولند 
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النظريات المفسرة للنضج المهني وطرق قياسه : المبحث الثالث

:  نظريات المفسرة للنضج المهني. 1

ثم اشتقاق العديد من نظريات النمو الدهني من نظريات شخصية وقد بني الكثير منها على أبحاث ركزت 
. على بحث أثر الجنس، العرق، والطبقة الاجتماعية 

نظرية السمات والعوامل، نظرية فترة الحياة، ونظرية الابذاه  : ويدكن تقسيم النظريات إلى ثلاثة أنماط ىي
. الاجتماعي الدعرفي 

:  نظرية السمات والعوامل . 1
الأساس الذي تقوم عليو ىذه النظرية ىو الافتراض القائل بأن سمات الأفراد يدكن أن تقاس بشكل  

 أنماط من 6 وقد قدم ىولاند ب،موثوق بو، ومن الدمكن أن تقابل  السمات الفردية الدتطلبات الدهنية
. الفئات الدهنية مفترضا بأن الناس يبحثون عن بيئات العمل التي توافق سماتهم الدفضلة 

 أنو لا يوجد سبب يدكن الوثوق بو لتفسير الاختلاف أو ثبات التوقع بين 1964ويشير ىلمز وبايبر 
المجموعات على خلفية العرق بحد ذاتو وأن مثل ىذه الاختلافات يدكن أن تكون نتيجة للاشتراك في 

خبرات التنشئة الثقافية وبطريقة لشاثلة فإن الاختلاف في القدرات أو التحصيل أو الشخصية أو الديول أو 
(. 16، ص2002مبارك، )القيم بين الرجال والنساء موجود ولكنو قليل نوعا ما على الأغلب 

 :نظرية فترة الحياة. 2

أن نظرية سوبر في الاختيار الدهني ىي النظرية الأكثر انتشارا بين  (stittgohdes)يرى ستيتوجوىدس 
نظريات النمو الدهني طويل الأمد وتفترض بأن الأفراد يدرون عبر مراحل من النمو الدهني وتتضمن كل 

مرحلة مهمات نمو خاصة، كما تصف النظرية أداء الفرد لأدوار متعددة وتفاعلهم عبر فترة الحياة  

(. 32، ص 1996الرواد، )
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كما أظهرت بعض الأبحاث بأن مراحل الحياتية البارزة عند سوبر غير قابلة للتطبيق بشكل دقيق على 
النساء وبشكل خاص لتغير أدوارىن في العقود القليلة الداضية، لقد اعتبر سوبر كل من مفهوم الذات 

(. 42ص  ،2003السفاسفة، )والنضج الدهني لزددات مهمة في الاختيار الدهني 

: نظرية الاجتماعية المعرفية . 3

تدمج بين التفاعل بين العوامل الذاتية وبين  عوامل البيئة الخارجية وسلوك ابراد القرار، أي  أنها تركز 
على تأثير الإيدان بالكفاية الذاتية والنتائج الدتوقعة على الأىداف والسلوك، حيث أن الأفراد إذا آمنوا 

بقدراتهم في العمل وكان لديهم توقع نتائج ىذا السلوك فإنهم سوف يتصرفون بطريقة ستساعدىم على 
أما بالنسبة للنساء والأشخاص الدلونين فإن الدعوقات مثل التفرقة أو التحيز يدكن أن برد  إلصاز أىدافهم،

من النتائج الدستقلة للسلوك كما أن الإيدان بالكفاية الذاتية يدكن أن يتأثر بالتنميط العرقي أو بالصور 
وىكذا فإن الأفراد يدكن أن يصدوا عن الاختيارات الدهنية التي تم  النمطية للأدوار الدرتبطة بالجنس،

( 71ص  ،1999الرشيدي،  )إدراكها على أنها ليست متاحة لذم بشكل حقيقي 

 :قياس النضج المهني. 2

: لقدتم قياس النضج الدهني بدقاييس ومن بينها لصد مقياسين اثنين وهما الأكثر استعمالا 

. superمقياس التطور الدهني - 

 crites.مقياس النضج الدهني- 
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 :مقياس التطور المهني.1

( 4)يحتوي عل  موجو لتلاميذ التعليم الثانوي، super(1977) صمم ىذا الدقياس من طرف
 وىذا لوصف النضج الدهني بطريقة اكتر شمولية، بند، (20)سلالم يتكون كل واحد منهم على 

: ويحتوي كل سلم  بعد من أبعاد النضج الدهني التي حددىا الباحث وىي

يقيس ىذا البعد التفكير والتخطيط الدستقبلي، أي معرفة فيما إذا كان الفرد قد فكر في : التخطيط -
. لرالات لستلفة

يهدف ىذا البعد إلى تقييم مدى فعالية وصلاحية لستلف مصادر الإعلام بالنسبة : الاستكشاف-
. للفرد

يقيس ىذا البعد قدرة الفرد على التوظيف الجيد للمعلومات الدكتسبة وذلك بابزاذ قرارات : ابزاذ القرار-
. مهنية ملائمة لدشاريعو

:  ويتكون من فرعين أساسيين وهما: الدعلومات الخاصة بعالم لشغل-

. الدعلومات التي يدتلكها الفرد حول لرموعة الدهام والدتطلبات الضرورية لدمارسة ىذه الدهام - 

الدعلومات الدتعلقة بدجموعة التفضيلات الدهنية أي يقدم للفرد لرموعات من الدهام ويطلب منو اختيار - 
وبعدىا توجو أسئلة خاصة بالمجموعة التي تم اختيارىا كالظروف المحيطة  المجموعة  التي تتناسب مع ميولو،

بهذه الدهام، الواجبات الوسائل، وىذا ما سمح بالتعرف على الدعارف التي يدتلكها الفرد حول الدهنة 
. الدفضلة لديو

ويلخص الأبعاد الأربعة السالفة بحيث يساعد الدختصين على التعرف بشكل عام  : التوجيو الدهني العام- 
. على مستويات النضج الدهني للأفراد
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إلا أنو لم ياخدىا بعين الاعتبار في تصميم  (للواقعية ) في التعريف للنضج الدهني superكما تطرق 
. الدقياس

 supeوقد توصل الباحثون إلى درجة عالية من الثبات وإلى درجة مقبولة الصدق فيما يخص مقياس

: مقياس النضج المهني. 2

ويحتوي على   (1978( )1973) وعدل عبر مراحل لستلفة critesصمم ىذا الدقياس من طرف 
: جانبين هما 

ويوجد على شكلين، يحتوي الشكل ، أبعاد أساسية (5)يحتوي على : الجانب الخاص بالابذاىات- 
بند ويستعمل  (75)بند ويستعمل بطريقة جماعية، أما الشكل الثاني يتكون من  (50)الأول على 

. حالات لإرشاد في بطريقة فردية خاصة 

: تتمثل الأبعاد التي حددىا الباحث فيما يلي 

. يقيس ىذا البعد إلى أي مدى يعتبر الفرد واثقا من قراره الدهني:  القرارابزاذ- 

. يقيس إلى أي مدى يعتبر الفرد نشط في بناء اختياره الدهني: الاندماج في الاختيار- 

. يقيس ىذا البعد إلى أي مستوى يرتبط الفرد بغيره في اختيار مهنة ما :  الاستقلالية- 

. يقيس مدى اكتساب الفرد للابذاىات اللازمة لضو العمل : التوجيو-

. يقيس مدى توفيق الفرد بين واقع سوق العمل وبين حاجياتو ورغباتو : التوفيق- 

: يقيس لرموعة من الدعارف ويتكون من الأبعاد التالية : الجانب الخاص بالكفاءات- 

يقد للفر في ىذا البعد بعض البنود من مقياس الشخصية ويختار تلك العبارات التي : تقدير الذات- 
. تتلاءم مع تقديره لذاتو
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يقدم للفرد أوصاف لمجموعة من الدهام ثم يطلب منو إعطاء الاسم الدناسب لكل :الإعلام الدهني - 
. وصف

يقدم للفرد لرموعة من السمات لبعض الأشخاص ثم يطلب منو اختيار الدهنة التي :اختيار الذدف -
. تلاءم ىؤلاء الأشخاص

 في ىذا الجزء يطلب من الدفحوص أن يحدد ثلاثة مراحل بالترتيب من الدفروض أن يتخذىا :التخطيط- 
. شخص خيالي في بزطيط حياتو الدهنية بشكل مناسب

. يقدم للفرد مشكل خاص ويطلب منو إعطاء ألصع طريقة لحلو : حل الدشكلات-

وحسب بعض الباحتين فقد وصفت الأبعاد السالفة الذكر بأنها أبعاد ملائمة لدستويات النضج الدهني  
إلى درجة مقبولة من الصدق، إلا أن ىذا  prediger (1987) و jepsenبحيث توصل كل من 

 westbrookالدقياس تعرض إلى النقد رغم كثرة استعمالو  من قبل الكثير من الباحتين بحيث قام 
وآخرون بحساب الاتساق الداخلي لذذا الدقياس وتوصلوا إلى وجود بعض المحاور التي يحتوي عليها الدقياس 

(. 34ص ،1996/1997 تزرولت حورية،) لتقيس النضج الدهني
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: خلاصة الفصل 
من خلال تطرقنا لدفهوم النضج الدهني يدكننا القول بأنو ىو متطلب مسبق لعملية ابزاذ القرار الدهني 

الدتربصين في مركز التكوين الدهني  الدناسب الذي يأخذ بالاعتبارات متطلبات الدهن وقدرات وميول
والتمهين الشيخ عبد اللاوي مرموري لزمد بالقرارة ولاية غرداية، ومدى اكتسابهم للمعرفة والدهارات 
الضرورية للقيام بخيارات مهنية واقعية وذكية، كما أن التطور الدهني ىو نسيج يتكون من عدة خيوط 

تتصل بالبيئة الاجتماعية، ومفهوم الذات والسمات الشخصية وموائمتها مع الدهن الدختلفة والدوافع، 
. وغير ذلك من العوامل التي تلعب دورا فاعلا في قرارا لدتربصين  بشان مهنة الدستقبل
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:تمهيد 
، والعمليةالتطبيقيةوالميادينمنالعديدفيلأهميتهانظراًللإنجازالدافعيةبدراسةالاهتمامازداد 
الفردسلوكتوجيهفيمهمًاعاملا للإنجازالدافعيعدحيث، الأكاديميالتربويومنها

للإنجازالدافعيعتبركما،  بهلمحيطينوسلوكاوتفسيرهالفردسلوك وفهمقفاللمو إدراكهوفيوتنشيطه
ماخلالمنذاتهبتحقيقالفرديشعرحيث، وتوكيدها، ذاتهتحقيقتجاهاالفردسعيفيأساسيًامكوناً
لوجودهأعظمومستويات، أفضلحياةأسلوبمنإليهيسعىومما،أهدافمنيحققومماينجزه،

.الإنساني
فهي تقوم مقام المحرك لقوى ،القوى المحركة التي تدفع الفرد وتوجه سلوكه نحو هدف معينتعتبر الدافعية 

ويعود هذا التفاوت إلى عوامل عدة منها ما يرتبط ،الفرد ويتفاوت الأفراد في مستويات الدافعية لديهم
.بالفروق الفردية بين الأفراد، ومنها ما يعود إلى البيئة التي يعيش فيها 

أهميتها،، ا الفصل تطرقنا إلى مفهوم الدافعية للانجاز، أهداف الدافعيةوخلال هذ
.وأخيرا قياس الدافعية للانجاز، النظريات المفسرة للدافعية للانجاز، العوامل المؤثرة في الدافعية للانجاز
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الدافعية للإنجازماهية : المبحث الأول
:للإنجاز مفهوم الدافعية. 1

الذي Adlerألفرديرجع استخدام مصطلح الدافع للإنجاز في علم النفس من الناحية التاريخية إلى 
الذي Levinوكورت ليفن . أشار إلى أن الحاجة للإنجاز هي دافع تعويضي مستمد من خبرات الطفولة

لمصطلح Murrayوذلك قبل استخدام  موراي، عرض هذا المصطلح في ضوء تناوله مفهوم الطموح
.الحاجة للإنجاز

فإن الفضل يرجع إلى موراي في أنه أول من قدم مفهوم الحاجة ،وعلى الرغم من هذه البدايات البكرة
.للإنجاز بشكل دقيق بوصفه مكونا مهما من مكونات الشخصية 

ويمكن تعريف إلى تنظيم الانفعالي في الشخصية،ومفهوم الحاجة للإنجاز من المفاهيم المحورية التي تنتمي 
دوافع أو رغبة الفرد في أن يكون ناجحا في الأنشطة التي تعتبر معايير للامتياز في "

،1977،فتحي مصطفىتيالزيا(الأنشطة التي تكون محددات أو معايير النجاح أو الفشل فيها واضحة 
).9ص

أن يتمكن أو يسيطر على، أو ينظم أشياء أن يحقق الفرد شيا صعبا،" الإنجاز بأنه وعرف مواري دافع 
مادية،

أن ينافس الاستقلال، أن يتغلب على العقبات ويبلغ مستوى مرتفعا، أن يتفوق المرء على نفسه،
، 197، موراي( " رين، وينبذهم، أن يرفع المرء من اعتباره لنفسه بان ينجح في ممارسة بعض المواهبالآخ
).193ص 

داخل الفرد تجعله يعمل ةوسيكولوجيحالة فيسيولوجية "1987ويعرف عبد الحميد 
).49ص ،1990،القحطاني( " على إزالة الظروف المثيرة، وإشباع الدافع الذي يحركه 

مفهوم فرضي مكون من عدة دوافع  مركبة من الطموح " 1993ويعرف صالح 
، الشهري( والمثابرة والتنافس وتوجه سلوك الفرد إلى تحقيق أداء أفضل بقصد إحراز النجاح والتقدير 

).38ص،1424
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"أنھا1996ويعرفها حامد 
).143ص،1996، الحامد( رعة من أداء الأعمال على غير وجهأو الانتهاء بس

:السابقة أنريفاتنستنتج من خلال التع
وتنعكس هذه الرغبة في كثافة الجهد المبذول من ،في الأداء المهنيالمتربص الدافعية للانجاز

من حيث درجة "الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد "المتربص في مركز التكوين المهني والتمهينطرف 
. لما يملكه من قدرات ومهاراتالمهني مثابرته واستمراره في الأداء 

:أهداف الدافعية للانجاز.2
)13، ص2013، موسى مطارنة(:فيما يليالإنجازأهدافتتلخص

.والامتيازالتفوقمعاييرإلىالوصول-
.النجاحباعثقيمةتدعيم-

لاجتماعيةاالحياةميادينفيالنموأجلمنإيجابياتجاهفيوالاجتماعيةالفيزيقيةالبيئةعلىالسيطرة-
والاقتصادية

.سليمبشكلالإنسانينموعلىلعملا-
:الدافعية للانجاز أهمية . 3

تزداد أهمية الدافعية للانجاز في هذا العصر إذ أصبحت من المواضيع ذات الأهمية في مجال علم النفس 
فقد سماها ويعود ذلك إلى الجهود التي بذلها العلماء والباحثون منذ زمن طويل والى غاية يومنا هذا،

MORAYوتلاه بعد ذلك . في بداية الأمر بالغرائزFREND الذي أعطى للدافعية وزنا كبيرا خاصة
ويعتبر موضوع الدافعية FROMMفي نظريتي الجنس والعدوان كما ظهر بشكل أساسي في دراسات 

.MORAYهو الموضوع الأساسي  في نظرية
، مثل ارتباطها بالنجاحلى جوانب مختلفة لأهمية الدافعيةإلقد أشارت العديد من البحوث والدراسات

إلى التأثير الواضح على القرارات التي يتخذها الأفراد في المواقف افةإض، ها الفعال في توجيه السلوكودور 
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والعديد الأخلاقية، الاجتماعية، الحياتية المختلفة وكذا ارتباط الدافعية بمجموعة من الأمور الاقتصادية
.من المتغيرات النفسية 

خلال الاهتمام المتزايد لهذا المفهوم عند عامة ة للدافعية منكبير ومن الناحية الاجتماعية تظهر الأهمية ال
ويتساءل أرباب ،فنجد الأولياء كثيرا ما يتساءلون عن أسباب انخفاض دافعية أبنائهم نحو التعليم، الناس

.العمل عن انخفاض دافعية الأفراد لأنواع معينة من المهن والإعمال
وتجدر الإشارة إلى أن معرفة الفرد للاتجاه الحقيقي لدوافعه تساعده كثيرا على ضبطها، توجيهها والتحكم 

، ألكبسي(فيها كما أن معرفة الفرد لدوافع الآخرين ممن هم حوله تمكنه من إقامة علاقات جيدة معهم 
).56ص، 2000، وآخرون
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المؤثرة في الدافعية للانجازمكونات والعوامل :المبحث الثاني 
:للانجاز فعيةأنواع الد. 1
:بين نوعين من الدافعية للانجاز هما"verof"فيرون " ميز 

تنبع من داخل الفرد، وذلك بالاعتماد على خبراته السابقة، حيث يجد لذة : دافع الانجاز الذاتي-1
كاملة (.في الانجاز والوصول إلى الهدف، فيرسم لنفسه من خلال ذلك أهدافا جديدة بإمكانه بلوغها 

).177ص ،2000، الفرخ، عبد الجابر تيم

دأ بالتكوين في سن المدرسة ويب،: دافع الانجاز الاجتماعي-2
حيت يندمج الدافعان الذاتي والاجتماعي ليتشكل دافع انجاز متكامل ينمو مع تقدم السن، الابتدائية،

ص ، 1971نعيمة الشماع،(وكذلك الإحساس بالثقة بالنفس، والاستفادة من الخبرات الناجحة للأقران 
163.(
:مكونات الدافعية للانجاز. 2

:معطيات وهي ثلاثمكونات الدافعية للانجاز في osoble" اوزوبل" يحدد 
: الحافز المعرفي-1

.تعينه على تحسين الأداء بكفاءة عالية 
أي رغبة الفرد في الوصول إلى الشهرة والمكانة والمركز الاجتماعي عن طريق أدائه :تكريس الذات- 2

.
ويتمثل في سعي الفرد للحصول على الاعتراف والتقدير باستخدام نجاحه : دافع الانتماء-3

كمصدر أول لإشباع حاجات دافع الانتماء، ثم دور ينالأداء، ويأتي هنا دور الوالدالأكاديمي ومختلف
الأطراف المختلفة التي يتعامل معها الفرد ويعتمد عليها في تكوين شخصيته ومن بينهم المؤسسات 

التعليمية المختلفة
)64ص، 1996كامل محمد عويضة، (
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:العوامل المؤثرة في الدافعية للإنجاز. 3
،لديهالإنجازمستوىخفضأورفعفيتساهمأيالفردإنجازمستوىفيتؤثرعواملعدةهناك
:كالتالي)م1997(حسنيحددهاكماالعواملوهذه

:السائدةالثقافة-1
معيتناسببماالفردسلوكتشكلالتيهيومؤسساوتقاليدهاوأعرافهابنظمهاالثقافةهذهأنحيث

الزمنواحتراملعملاودقةبالأنظمةالالتزامعلىتحثالإنجازعلىتساعدالتيفالثقافة،السائدةطبيعتها
الفوضىفيهافينتشر  الإنجازإلىتدعولاالتيالأخرىالثقافةأما، المطورةالخدماتوتوفيرالإنتاجووفرة
.التطورمجاراةوعدمالخدماتوتدهورالمواردفيالهذروالإنتاجفيوالشحنةالزمناحتراموعدم
:الأسرة2-

إلىكليلاندمايشيرإذ، التنشئةفيالمتبعةأساليبهاخلالمنأبنائهاإنجازعلىالتأثيرالأسرةتستطيع
، الفردإنجازفيمؤثرةعواملهيينالوالدمعاييرإلىبالإضافةالمسيطرغيروالأبلوالدياالدفءأن

باستمرارالعاليالإنجازعلىميحثو آباؤهمكانالإنجازمنعاليةدرجةلديهمالذينالأفرادأنحيث
الإنجازالمنخفضيالأفرادبعكس، البيتفيالمستقرالنفسيلمناخائةو الوالديبالدفءإحاطتهممع

تسودهالذيالأسريالمناخأنكما،  الأبجانبمنوالتسلطبالسيطرةيتسملديهمالمناخكانحيث
التيالعقليةالعملياتتعطيلإلىيؤديمماوالتوترللقلقالفرديعرضقدالتفاهموعدمالتوترأجواء
).183ص،2008،محمد فتحي الزليتي.(الإنجازعليهايعتمد

:التربويةالمؤسسات- 3
فيتسهمالتيالبشريةالمواردإعدادعنمسئولةاأحيث، تمعاتحديثعاتقهاعلىيقعالتيوهي

منيقللسالمؤسساتهذهكفاءةفينقصأوتدنيأيفإنوبالتالي، للمجتمعالاقتصاديالنموعملية
.تمعفيفاعليتها
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:الاجتماعيةالطبقة-4
الدخلكميةعلىا بناءالاجتماعيةالطبقةمستوياتالاجتماعوعلمالاقتصادميدانفيالباحثونقسم

والتسهيلاتالغرفوعددومنطقتهالمسكنونوعيةلهاالتعليميمستوىوالأموالالأبومهنةللأسرة
دافعيةأندراساتعدةأشارتوقد،الأسرةأفرادوعددالراحةووسائلالبيتفيالموجودةالثقافية
نحوتوجهًاالطبقاتأكثرهيالحالالميسورةالطبقةأنوجدحيثالاجتماعية،بالطبقةتتأثرالإنجاز
حسن بن حسين ( الرزقتحصيلعلىتركزوالتيالدنياالطبقةذلكوبعكسوالتفوقالنجاحوتحقيقالإنجاز

.)43ص،2008، بن عطاس
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، وطرق قياسهلانجازلدافعيةانظريات المفسرة: المبحث الثالث
نظريات المفسرة الدافعية لانجاز. 1
1938H.Murray Theoryنظرية هنري موراي. 1

ا تكوين فرضي يكمن حدد مفهوم الحاجة على أMurrayأن موراي1976ترى نفيسة عبد الوهاب 
ف قائم غير سار تحويل موقوالأداء بطريقة يتم وراء القوة التي تنظم الإدراك والفهم والتعقل والنزوع

بواسطة عمليات داخلية من ويشير إلى أن الحاجة قد تستثار في بعض الأحيان مباشرة ،إلى وجهة معينة
قد تكون جشوية الأصل غدوية أو تتعلق بسرير المخ تنشأ في سياق التابعات الحيوية (نوع معين

.ولكنها تستثار أكثر في حالة الاستعداد بواسطة حدوث أحد الضغوط الفعالة ).
:ويتضح من منظور موراي للدافعية للإنجاز ما يلي

للفرص التي يستطيع الفرد لاجتماعية التي يعيش فيها الفرد من حيث توفيرهاالتأكيد على أهمية البيئة ا-
إلى الإنجاز تتحدد على حسب نوعية الميل أو من خلالها إشباع هذه الحاجة، فسبل إشباع الحاجة

.الاهتمام 
دافعية التأكيد على أن للبيئة الاجتماعية دوراً فعالا في استثارة الحاجة للإنجاز فهو يؤكد على ال-

.ليتفوق المستثارة وأن الفرد لابد أن يستثار في وجود الآخرين
1967McClellandنظرية ماكليلاند. 2 Theory

( ويطلق ماكليلاند على تصوره للدافعية ، ى ماكليلاند خطى هنري موراي في تطوير نظرية الدافعيةدأقت
الإنجاز يشغل مكانة هامة في نموذج ماكليلاند ويشير قشقوش إلى أن دافع ) نموذج الاستثارة الانفعالية 

وهو يرى أن هذا الميل الدافعي يشير إلى استجابات توقع الأهداف الإيجابية أو السلبية التي تستثار في 
نجاح أو المواقف التي تتضمن سعيًا وفق مستوى معين من الامتياز أو التفوق وحيث يقيم الأداء على أنه

.فشل 
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،سابقة وما يحقق الفرد من إنجازاتهذه النظرية تشير إلى أن هناك ارتباطاً بين الخبرات الويرى خليفة  أن 
أما إذا ،ماك في السلوكيات المنجزةفإذا كانت الخبرات الأولية إيجابية بالنسبة للفرد فإنه يميل للأداء والا

.الفشلافعًا لتحاشيحدث نوع من الفشل وتكونت بعض الخبرات السلبية فإن ذلك سوف ينشأ عنه د
كما ثبت ،  أن النمو الاقتصادي للأمم يرتبط بالحاجة للإنجاز ارتباطاً قوياً) 1987(كما أوضح ماكليلاند 

من تلك البلدان التي قيمت الحاجة للإنجاز % 78أنمن الدراسات التي أجراها على عدة بلدان مختلفة 
ويفسر ماكليلاند هذا بأن الفرد الذي . الناحية الاقتصاديةيتوقع من ا مرتفعة أنجزت أفضل مافيها بأ

وهذا بدوره سيجعله ،سلوك يتسم بالنشاط والحيوية والعزيمةيمتلك دافعًا عاليًا للإنجاز سيكشف عن
.النمو الاقتصادي يتصرف بطريقة تعزز

على نحو أفضل وإلى تبني العملويذكر ماكليلاند أن الأفراد المنجزين مستعدون للتعلم بدرجة أسرع وإلى
من زوايا مختلفة ويفسر ذلك بخضوع الفرد للتدريب مستويات مرتفعة من الطموح والميل إلى إدراك العالم

الإشباع وقد اقترح ماكليلاند هذه النظرية حيث يعتقد بأن العمل في المنظمة يوفر فرص. على الاستقلال
:في ثلاث حاجات هي 

أي أن الأفراد الذين لديهم حاجة عالية إلى الإنجاز هم الذين يتوقون ويتطلعون : الحاجة إلى الإنجاز-
التفوق في العمل فهم مدفوعون برغبة عارمة إلى.إلى الأعمال التي تتضمن نوعًا من التحدي والصعوبة 

.وإلى حل المشكلات وإلى التميز في الأداء 
وضبطها وإلى أن يكون الفرد صاحب ، الآخرينأي الحاجة إلى توجيه نشاطات:الحاجة إلى السلطة -

فالأفراد الذين يتمتعون بقدر كبير من الحاجة إلى السلطة والمكانة مدفوعون إلى الحصول على ، نفوذ
.تحقيق أهداف معينة خاصة بالعمل أو، النفوذ والمكانة أكثر من اهتمامهم بحل المشكلات

ويبذل هؤلاء جهدًا ،أو مقبولا لدى الآخرين،ن يكون محبوباًي رغبة الفرد في أأ:الانتماءالحاجة إلى -
.لتكوين الصداقات والعلاقات الشخصية

:للإنجاز له أهمية كبيرة لسببين لدافعیةاأوضح أن تصور ماكليلاند فيKormanوذكر خليفة أن كورمان



الدافعية للانجاز:الفصل الثالث 

41

للإنجاز لدى بعض نمو الدافعيةأنه قدم لنا أساسًا نظرياً يمكن من خلاله مناقشة وتفسير : السبب الأول
.الأفراد وانخفاضها لدى البعض الآخر 

يتمثل في استخدام ماكليلاند لفروض تجريبية أساسية لفهم وتفسير ازدهار وهبوط النمو : السبب الثاني
.تمعاتالاقتصادي في علاقته بالحاجة للإنجاز في بعض ا

AtkinsionTheory.1969اتكنسوننظرية . 3

في الدافعية للإنجاز بعدد من الملامح التي تميزها عن نظرية Atkinsionأتكنسوناتسمت نظرية 
معمليًا وتركيزاً على المعالجة التجريبية اأكثر توجهً أتكنسونه الملامح أن ومن أهم هذ،ماكليلاند
كما تميز .تناولها ماكليلاندالمركبة لمواقف الحياة التي التي تختلف عن المتغيرات الاجتماعية،للمتغيرات
وتقوم هذه النظرية ، ضوء كل من نظرية الشخصية وعلم النفس التجريبيبأنه أسس نظريته فيأتكنسون

:على أساس أن السلوك المرتبط بالإنجاز يتكون من عاملين 
:الثلاثة التاليةالمتغيراتالرغبة في النجاح بدرجة تجعل الفرد يتجه نحو الهدف وتتولد هذه الرغبة نتيجة-أ

.ويمثل مجرد الرغبة في القيام بعمل معين : دافع النجاح-
.ويمثل التنبؤ مستقبلا بنتائج السلوك : ترجيح النجاح-
.هدف معين وتتمثل في المنبهات التي تجذب الفرد للعمل على تحقيق: القيمة الحافزة للنجاح-

وهذا يكون الهدف نتيجة تجربة سابقة مرت به،الخوف من الفشل مما يجعل الفرد يبتعد عن - ب
:لمتغيرات ثلاثة هي

.الدافع إلى تجنب الفشل -
.احتمال الفشل-
Attribution Theoryو ز نظرية الع.4

نظرية العزو، وتعد هذه النظرية من النظريات المهمة في ) Weiner)1972 -1986صاغ برنارد واينر
تم هذه النظرية بكيفية إدراك و ،خاصبوجهوالدافعية للإنجاز،مجال دراسة الدافعية الإنسانية بوجه عام

،الشخص لأسباب سلوكه وسلوك الآخرين
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نظريته الكاملة للعزو Weinerويوضح واينر، المعرفة تؤثر على عمليات العزو والسلوكاعتبار أن
:الدافعية وهي سببي في ثلاثة أنماط لتتابعنال
.نقص الدافعية بعد الفشل -
.زيادة الدافعية بعد الفشل -
ويرى أصحاب هذه النظرية أن الأفراد الذين يوجد لديهم دافع للنجاح :زيادة الدافعية بعد النجاح-

أكبرمن الدافع لتحاشي الفشل يميلون إلى عزو النجاح إلى أسباب داخلية في حين أن الأفراد الذين يوجد 
إلى عزو النجاح إلى أسباب نيميلو لديهم الدافع لتحاشي الفشل بدرجة أكبر من الدافع إلى النجاح

وبالتالي فإن الأشخاص الذين تتوفر لديهم رغبة عالية من الدافع للنجاح يحاولون بذل المزيد ،خارجية
.من الجهد الإضافي لتحقيق النجاح

فالخصائص التي ،تمعحيث أن هناك تفاعل بين الفرد واأتكنسونويتفق الباحث مع ما جاء في نظرية 
، لم تتوفر البيئة المناسبة للإنجازفعالة ماودافعية لن تكونا الفرد من ذكاء وقدرات إبداعية يتمتع 

.وكذلك العكس 
:قياس الدافعية للإنجاز. 2

:قسمين وهما إلىتبين أن المقاييس التي استخدمت في مقياس الدافعية للانجاز تنقسم 
المقاييس الاسقاطية-
المقاييس الموضوعية-

اختبارخلالمن،الدافعيةلقياسالأولىالأسسوضعفيللإنجاز " Morayمواري"إلىالفضليرجع
بدقة،الأفرادتفكيرفيتنعكسقدالاجتماعيةالحاجاتأنافتراضمن" مواري"ينطلق. لموضوعاتفهم
الأفكارتلك" مواري"يحددولكي، الخصوصوجهعلىشيءفيالتفكيرإلىمضطرينيكونونلاحيث

يكتبواأنمنهموطلبالمفحوصين،علىالصورمنمجموعةبعرضقام،لأفراداذهنفييومكلتردالتي
فييحدثالذيما: مثلحولهاأسئلةعليهمطرحهمعالصورتلكبهتوحيعمافيهايعبرونقصصا
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فيالموجودونالأشخاصفيهيفكرالذيماهذا؟الموقفإلىأدىالذيماالغامضة؟الصورهذه
؟ذلكبعدسيحدثماذاالصورة؟
علىتهموصارعوآمالهممخاوفهمكليسقطونللقصص،سردهمأثناءالمفحوصينأن" مواري"واستنتج
.الاجتماعيةالدوافعلقياسإسقاطياختباراختبارهيعتبرولهذاعليهم،لمعروضةاالشخصياتصفات

لماامتداداتعتبرالتي"ماكليلاند"منكلقامللإنجاز،الدافعقياسبى أخر اولاتمحتظهر ولقد
لذانقائصه،واستكمالالاختباربتعديل" واسليان"جامعةفيوزملائه" Wesleyan"مواري"وضعه

إلىالحاجةإثارةذلكفيمحاولينللإنجازالدافعلقياسلاختبارابطاقاتشكلفيرا صو واأعدفقد
تفهمقصصفيالتخيلاتمضمونقياسخلالمنالمفحوصينلدى"TAT"والامتيازالتفوق

تعكسمفحوص،كلعلىبطاقاتأربعةبعرضذلكوتمعديدة،مواقففيالتيالموضوع
وعنددقائق،) 5(خمسةظرففيبطاقةلكلقصة،تأليفمنهيطلبثمبالإنجاز،مرتبطةموضوعات

تحددوجودهحالةوفيوجودهعدمأوبالإنجازمرتبطخيالبوجودونالباحثيقررالقصةمضمونتحليل
.الإنجازفيالرغبةعنالتعبير-: فيالإنجازمكونات

.للنجاحالمحققللنشاطوصف-
.الهدفتحقيقتوقع-

الدرجاتكلتجمعثممكون،لكلدرجةإعطاءخلالمنيكونفردكلعندالإنجازدافعقوةولمعرفة
علىعرضتمذلك،علىومثال" TAT"و.الدافعهذاقوةعنتعبردرجةعلىالحصولليتم

:التاليةبالقصةعليهاعبر ولقدالخلفيةفيجراحيةعملية مفحوص

يقومكانلقد،ماجراحية عمليةيجري، يراكبجراحا  نفسهيتخيلإنهكطبيب،العملفيالولديفكر
يعتقدوهوكطبيب،العملفيمتعةيجدأنهواكتشفالمصاب،لكلبهالبسيطةالأوليةالإسعافاتبعمل

الذياليومفييفكرإنه. " اللحظةهذهفيالحياةفيكهدفويضعهاالمهنة،هذهأسبلمنأنه
عنبصيرتهيعميهدفهتاركاقدرته،فيوالضعفالقوةجوانبيقدرلمإنه". رامشهو فيهسيصبح

.بهالضرربعضيلحقأنشأنهمنهذاكانوإنتوافقه،علىالعمليحبلذلك. ضعفه
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الذيالغرضحققلأنهذلكاختبارخلالمنللإنجاز،الدافعلقياس" ماكليلاند"اولةمحتنجحولقد
وبذلكمعينة،لقصصالدرجاتنفسعلى)TAT(العلماءمنمجموعةحصلحيثلقياسه،وضع
العلميةالجوانبمنكلفيالإنجازدوافععنللكشفصلاحيةالأكثر" ماكليلاند" مقياسيعتبر

تختلفأخرىرات اختبالبناءواسعةمجالاتالمبادرة" TAT"تدخلثحيهذهفتحتولقد. والعقلية
اختبارعن

أعدهالذي، شديناالر للأطفالالإنجازدافعر ختباامثلا، الموضوعيةراتالاختبامجموعاتضمن
عبدرشاد"منكلأقامحيث،)1998"(موسىالفتاحعبدفاروق"بترجمتهوقام) 1970("  هرمانس"

، زاهي منصوربن(،)1987(العربيةالبيئةعلىبتكييفه" ناهيةأبوصلاح"و" موسىالعزيز
)87ص،2006/2007
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:خلاصة الفصل
بحيث،مابطريقةيظهرتجعلهمعينةدافعيةوراءهسلوككليمكن القول ممن خلال ما جاء في الفصل أن  

دافع،منأكثرعنيظهرأنواحدلسلوكيمكنكذلكسلوك،منأكثريسببأنواحدلدافعيمكن
الشيخ عبد اللاوي "في مركز تكوين المهني والتمهين ينفتعتبر الدافعية القوى المحركة التي تدفع المتربص

،فهي تقوم مقام المحرك لديهم،نحو هدف معينمسلوكهتوجيه بالقرارة ولاية غرداية "مرموري محمد 
منها ما يرجع للفروق الفردية بين المتربصين ، ومنها ما هو مرتبط ،ويعود هذا التفاوت إلى عوامل عدة

.بالبيئة التي يعيشون فيها
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:تمهيد

يهدف إلى مساعدة ،يعتبر التوجيه المهني أحد الأدوات المساندة والداعمة لتطبيق نظام تعليمي فعال
وميولهم واتخاذ الأشخاص من

التعليم والعمل وفي بيئات أخرى بما 
وبالتالي فان توجيه مهني فاعل يساعد في وضع ،يتواءم ذلك مع متطلبات واحتياجات سوق العمل

.الفرد المناسب في المكان المناسب
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:ماهية التوجيه المهني: المبحث الأول
:مفهوم التوجيه المهني. 1

عدة يمكن حصره في تعريف واحد وإنما هناك لقد اختلفت وتعددت مفاهيم التوجيه المهني إذ لا
: متنوعة يمكن استعراض مجموعة منها على النحو التالي تعاريف 

" يعرف التوجيه المهني على انه -

)4ص،2006جعفر علي الشيخ،.(يقودهم إلى اختيار مهنة المستقبل

" في كتابه"ويذهب سوبر-
العمل وكذلك مساعدته على أن يختبر هذه الصور في العالم لذاته متكاملة وملائمة لدوره في عالم

عبد الفتاح محمد، .(الواقعي، وان يحولها إلى حقيقة واقعية بحيث تكفل له السعادة وللمجتمع المنفعة
).154ص، 1995

"ويعرفه احمد عواد -
ووضع الخطط التي تؤدي إلي تحقيق هدا الحل والتكوين وفق لملائم للمشكلة التي يعاني منها،ا

)70، ص1999احمد احمد عواد،"(الموضوع الجدي الذي يؤدي به لهذا الحل

طريق توفير ية شخصية الفرد وحياته المهنية عنالتوجيه المهني هو عملية فنية إنسانية ترمي إلى تنم-
المعلومات والبيانات ومساعدته في اتخاذ القرار الذي يتعلق بخياراته التعليمية أو التدريبية والعملية بحرية 

جعفر .(ومسئولية شخصية بما يلاءم استعداداته وقدراته ورغباته من جهة ومتطلباته من جهة ثانية
).5ص،2000علي الشيخ،
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:السابقة أنريفاتنستنتج من خلال التع

للالتحاق بتخصص معين بصفة متربص هو عملية 
من اجل مساعدته على اختيار "الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد "المهني والتمهين في مركز التكوين 

خصصات  من حيث مهنة معينة والاستعداد لها ويتضمن ذلك تقديم معلومات كافية عن المهن والت
.

: أهداف التوجيه المهني.2

:تتمثل أهداف التوجيه المهني فيما يلي

1-.
.لمهنة المناسبةمساعدة الفرد على التخطيط المهني واختيار ا-2
محمدعبد الكريم .(ايجابية لدى الفرد نحو المهن المختلفة والعمل اليدويمتنمية اتجاهات قي-3

).67ص،1998أبوسل،
لراغبإحاطة الفرد علما بالمعاهد والمؤسسات المختلفة التي تقوم بتقديم التعليم والتدريب المهني -4
.لالتحاق بالوظائف المختلفة وكذلكل

المتفوقين دراسيا ومهنيا للحفاظ على تفوقهم وتنظيم البرامج المناسبة ،المساهمة في رعاية الطلبة-5
).132/133ص ،2004جودت عزت عطوي، ، سعد عبد العزيز.(لهم

عية ودقيقة عنها وتقبلها بما مساعدة الفرد على التعرف عن ذاته وتكوين صورة واقعية وموضو -6
.فيها من قدرات وميول واتجاهات وقيم 
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:مساعدة الفرد على التكيف الأسري والمدرسي والمهني من خلال-7
أبو احمد.(بمعقولية والإخلاص في العمل

).37ص، 2008،لهواريالمياء،اسعد

:أهمية التوجيه المهني.3

تبدو أهمية التوجيه المهني من العناية الفائقة التي توليها له الدول المتقدمة والأجهزة العالمية المتخصّصة 
،في مجال الاقتصاد وإعداد الموارد البشرية

الذي خصصت له دراسات من قبل هياكل كبرى ومنظمات مثل البنك العالمي الأوروبية للتدريب 
EOCDـالبلدان المنتمية لمنظمة التنمية والتعاون الدولي التي تعرف بومجموعةETFالمهني

:عن طريق هذه المنظّمات ما يليويستخلص من جملة التقارير المنجزة 

يلعب التوجيه المهني دورا رئيسيّا في تحقيق أهداف التعّلم مدى الحياة والاندماج الاجتماعي وتحسين -
جدوى ومر دودية سوق العمل والتنميّة الاقتصادية

يساعد على دعم التشغيلية وتحسين مردود منظومة التربية والتدريب-
استغلال آليات التشغيل والإدماج المهنييساعد على تحسين -
،إبراهيم التومي(تحقيق أكبر قدر ممكن من التوازن بين احتياجات الأفراد واحتياجات سوق العمل -

).12ص،2009
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.معوقات التوجيه المهني :الثانيالمبحث 

:معوقات التوجيه المهني.1

يتبعها الموجهون المهنيون إلا أن هناك بعض المعوقات على الرغم من الأساليب والوسائل المهنية التي 
:وتلك المعوقات هي ، التي تقف في وجه التوجيه المهني

.عدم الفهم الواضح لطبيعة ومجال التوجيه المهني-

-.

.الضغوط السا-

.طاقات واستعدادات وإمكانيات الأفرادنقص المعلومات اللازمة بشان-

عبد الفتاح .(نقص المعلومات المهنية والتي يمكن الاعتماد عليها في عملية التوجيه المهني بشكل عام-
).170/171ص، 2004، دويدار
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:التوجيه المهنيوطرقنظريات : المبحث الثالث

النظريات المفسرة للتوجيه المهني.1

:من أبرز النظريات التي ظهرت في التوجيه المهني ما يلي 

:Annroetheoryنظرية آن رو 

مشروع لتصنيف المهن وتفسير القرارات التي تتخذ بشأن  : تتضمن هذه النظرية ناحيتين رئيستين وهما 
والأعمال، ، كل مهنة منها وتبدأ بتقسيم المهن إلى ثماني مجموعات هي الخدمة والعمل في الخلاء

ثم تقسم بعد ذلك كل ،والعمل الثقافي العام،والتكنولوجيا،والتسلية ، والتنظيم، والفنون،والعلوم
ولنأخذ . وهو أدنى مستوى8وهو أعلى مستوى وتنتهي عند 1مجموعة إلى ستة مستويات تبدأ من 

ع جاويش البوليس في المستوى 
الثالث والحلاقين في المستوى الرابع وسائقي التاكسي في المستوى الخامس وعمال المصاعد في المستوى 

السادس ويشترك جميع هؤلاء العمال فيما بينهم في خدمتهم

رات القد
.اللازمة للقيام بالعمل متفاوتة إلى حد كبير بين أعلى المستويات أدناها

) رو ( واستنتجت 
وعلى العكس من ذلك نجد أن علاقة الذكاء والمستوى الاقتصادي . 

.والاجتماع

" رو "وتعتقد 
وقت مبكر جدا على الأقل في مرحلة المراهقة ويجب أن تؤخذ في الاعتبار عند الاختيار المهني وهي 
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ويحدد موقف الأسرة والمنزل تلك الأنماط إلى درجة كبيرة في مرحلة .الحياةمقتنعة تماما بأهمية أنماط 
مبكرة من حياة الفرد ويمثل الدفء السيكولوجي الذي يشعر به الطفل بمدى تقبل والديه له أو 

.نبذهم إياه واستبدادهم وتسلطهم عليه

د الذين يهتمون بالناس ويجدون وينتج عن هذه العلاقة بدورها اهتمام الطفل بالناس أو الأشياء والأفرا
 .

اهتماما كبيرا بالخبرات الهامة في الطفولة والتي تعمل فيما بعد كمحددات للاختيار " رو "
عبد الفتاح محمد .(ير في مساعدة الطالب على اختيار مهنتهإلى حد كب" رو "المهني وقد يلح تنيف 

).154ص،1995دويدار،

Hollandetheoryنظرية هولاند -2

هما النمط السلوكي ، يرى هولاند في نظريته على عاملين لهما دور كبير في النمو المهني والاختيار المهني
بالاستثناء إلى نمط معين أو أكثر من وطراز الشخصية، ويفترض بأنه من الممكن وصف أشخاص 

أنماط الشخصية على اعتبار أن التشابه بين الشخصية والسلوك الموافق أو كما يفترض هولاند البيئات 
المزاوجة التي يعيش فيها الأفراد يمكن أن توصف على أساس مقارنتها بنموذج معين من البيئات وان

تائج يقع ضمنها نمط سلوكي معين للفرد يتضمن بين الأشخاص والبيئات تفرز مجموعة من الن
).50ص،1998محمد عبد الكريم أبو سل، . (الاختيار المهني

:superنظرية سوبر - 3

سبان أو الاعتبار تأثير المعلومات وخبرة الفرد على التي لم تأخذ بالح" جينز ببيرغ"النظرية التي تبناها 
.النمو والوعي المهني لديه 



التوجيه المهني: الفصل الرابع

53

عون من خلالها تحقيق مفهوم عن يويقول سوبر في نظريته أن الأفراد يميلون إلى اختيار المهن التي يستط
لها شكل والتعبير عن أنفسهم وان،

.مختلف عن تلك التي في منتصف العمر المتأخر

واعتمد سوبر تطوير نظريته  في النمو المهني على ثلاث أسس تشكل الإطار العام لنظريته وهي 
.(Boucenne,chrirati,p68).علم النفس النمو،علم النفس الفارق، مفهوم الذات

المهنيالتوجيهطرق -2

وهيمهامهأداءفيالتوجيهمستشارويستعملهايستخدمهاالتيالأدواتمختلفهيالعملوسائل
خلالهامنويهدف.المبرمجةوالتقنيةالتربويةالنشاطاتأغلبتقديمفيوضروريةمساعدةأدواتبمثابة

:يلي ما الوسائلهذهوأبرز، بالتلميذالأحسنالتكفلإلىالمستشار

:السنويالبرنامج.1
مستشاريقدمهاالتي النشاطاتكلتقديمفيالأساسيوالمرجعالسلسلةبمثابةالسنويالبرنامجيعتبر

وتوزعنشاط،لكلالمركزمديريحددهاالتيالأهدافحسبالتوجيهبمركزتصميمهويكونالتوجيه،
المؤسسةبحياةخاصةمحاورالمستشاريضيفأنيمنعلاوهذا،الدراسيةالسنةأسابيععلىالأهداف

من ملاحظاته منبثقةتربويةبإشكاليةالتكفليخصمافيعامةتدخلهوبمقاطعةخاصةيقيمالتي
الدراسيةالسنةبدايةفيالتوجيهمستشارطرفمن السنويالبرنامجينجز، المهنيةارستهممأثناء

:السنويالبرنامجيضم)المدرسيالدخولمنوالثانيالأولالأسبوع(

المستوىذكر-

المحور-

الأشهر-
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الأسابيع-

.انجازهاومدةبرمجتهامدةذكرمعالنشاطاتلمختلفالخاصةالأهداف

:نسخ من البرنامج السنوي وتسلم إلى كل من 04يقوم مستشار التوجيه بإعداد 
مفتش التربية والتكوين للتوجيه المدرسي والمهني-
مدير مركز التوجيه المدرسي والمهني-
. مدير ثانوية أو متقن الإقامة-
)يحتفظ المستشار بالنسخة الرابعة( -1

يجب عليه تقديم وقبل أن ينطلق مستشار التوجيه في إنجاز النشاطات المبرمجة على مستوى المقاطعة
في مجالس بداية السنة الدراسية برنامجه السنوي وتوضيحه لأعضاء الفريق التربوي وكذا الإداري، وذلك

).03ص، 2003، سامية زناتة( .الاكماليو سات التعليم الثانوي لمؤس
للتحكم في تعتبر البرمجة الأسبوعية لنشاطات مستشار التوجيه أداة فعالة: البرنامج الأسبوعي-2

مع البرنامج السنوي 
.سوف نتعرض لها لا حقاً وبقية الوسائل التي 

التوجيه من ولكي يتمكن مستشار، إن البرنامج الأسبوعي هو إحدى حلقات البرنامج السنوي"
" استمرار هذا الترابط والانسجام عليه أن يلتزم بما هو مبرمج في البرنامج الأسبوعي وتجسده ميدانياً 

ويبدأ في ، اليوميخانة التقويم وفي كراسهإذا وقع خلل في الإنجاز لا بد على المستشار أن يبرره في 
لأن ضياع أي حلقة من ،مبرمجاستدراك هذا التأخر في الأسبوع الموالي حتى يضمن الاستمرار لما هو

.حلقات البرنامج الأسبوعي يسبب له عدم التوازن

اطات النشوإن وقع تنسيق بين البرنامج السنوي والأسبوعي والكراس اليومي الذي تدون فيه كل
.وفق نظام مترابط ومنسجم
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النشاطاتكلفيهيدونحيثالتوجيه،مستشارلعملالعاكسةالمرآةهو:اليوميلكراسا-3
:مثلوتحريرهاالتقاريرمختلفلإعدادالأساسيالمرجعيعتبرو لذلكالمنجزة

.الكبرىالنشاطاتحولتقاريرالفصلية،التقارير-

يوم،كلمنالعملفيتكونفترةوأحسنيوميا،الكراسعلىالنشاطاتمختلفتسجيليتم-
أنيجباليوميالكراسمخططإن. تجاهلهاأودونوقتهافيالنشاطاتكلوضعيتمحتى

:ضمي

). السنةالشهر،اليوم،تاريخ(التاريخ -

). الخ...المتابعة،التوجيه،الأعلام،: مثلتحديدهيتم(المحور -

.المنجزةالنشاطات-

:أجزاءأربعةإلىالسجلهذاينقسم: الاستقبالاتسجل-4

. مختلفحسبالمتربصين-

. لاجتماعيةاهمشرائحمختلفحسبالأولياء-

. الدراسيةحسبالأساتذة-

. المتمدرسغيرالواسعالجمهور-

الترتيبي،لرقمافيهايسجل.التوجيهمستشاربمكتبالإعلامطالبياستقبالعندالسجلهذايستغل
له،الشخصيالعنوان، تلميذاكانإذاالدراسيالمستوىأوالقسمالزائر،واسملقب، الزيارةتاريخ

.الإعلاميبطالبيالتكفلكيفية،  المقدمالطلب
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:التكوينكراس.5

لمختلفتسجيلهخلالمنالفردي،لتكويناكراسبحوزتهيكونأنمستشاركلعلىيجب"
بالمركز،التكوينيةوالملتقياتالمدرسيللتوجيهالعامةشيةتالمفتنظمهاالتيالجهويةالتكوينيةالملتقيات
منهاالاستفادةأجلمنالمدرسيللتوجيهوالتكوينللتربيةالعامللمفتشالتكوينيةوالزيارات

للتوجيه الرسالة مفتش التربية والتكوين للتوجيه ( والنشاطاتالمهامأداءتحسينفيوالاستعانة
).1999المهني 

:نشاطلكلالفنيةالبطاقات. 6

الشاملالتصوروتحملللنشاط،التوجيهمستشاريضعهالذيالعامالإطارتمثلالفنيةالبطاقةإن
.والتقويمالإنجازمراحلوتخطيطوتحضيرتنظيملكيفية

منابتداءالفنية البطاقاتضيرتحفييشرع، بالمركزالتقنيالفريقمعبالتنسيقالفنيةالبطاقةتنجز
فيالتوجيهمركزمديرطرفمنومؤشرةجاهزةالبطاقاتتكون، هذهأنعلىالدراسيةالسنة
.سبتمبرشهر

.المستشارلنشاطاتالسنويالبرنامجمعالفنيةالبطاقاتتتوافقأنيجب-

. الإنجازوتاريخالمستشارولقباسمالفنيةالبطاقةتحملأنيجب-

مذكرةمعهيحملأنالمستشارعلىلابدعلاميةإحصةإلىالدخولقبل: الإعلاميةالمذكرة. 7
:التاليةالنقاطالمذكرةتتضمنأنويجبالإيضاح،وسائلإلىبالإضافةإعلامية

.المؤسسةذكر

. التدخلومستوىموضوعتحديد:الموضوع
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ةى طريقعلقادراالحصةفيالتلميذيكونأن: التاليالشكلعلىتصاغ: الإجرائيةالأهداف
. الحصةسيرخطواتأوالحصة،محتوىشرحبمثابةيوهالعرض

.تقويميتطبيقأوسترجاعيةاأسئلةطريقعن: التقويم-

.المستشارواسملقبذكر-

.والإمضاءالمذكرةكتابةتاريخ

فترةخلالقامالتيالنشاطاتجميعحوصلةإلىستشارالمخلالهامنيهدف: الفصليالتقرير. 8
).والثالثالثانيالأول،الثلاثي(محددة زمنية

بإنجازالتوجيهمستشاريقوم،)توجيهإعلام،(نشاط كلعند: المنجزةالنشاطاتتقارير. 9
.عمليةكلحولتقرير

المدرسيةالنتائجلمتابعةل سجلديهيكونأنمستشاركلعلى: المدرسيةالنتائجتحليلسجل.10
). ثا3-ثا2-ثا1-أ9( التاليةالمستوياتفيللنتائجالإحصائيةالتحاليلمختلفعليهيدون

عنفورياومعالجتهاالنقائصعلىللوقوفالدراسيلمسارهمالتلاميذنتائجمتابعةفيا هذويستغل
سالة مفتش التربية نفس ر (.الإقامةمتقنأووبثانويةتكماليابالاالأقساممجالسفيمناقشتهاطريق

المرجع 

صفات ومهام مستشار التوجيه المهني: المبحث الرابع

:مفهوم مستشار التوجيه.1

التوجيه هو فرد متحصل على شهادة جامعية في تخصص علم النفس التوجيه المدرسي، أو مستشار 
إلخ، يعمل في مؤسسة تعليمية بمقاطعة ... الاجتماع وعلم النفس التربويتخصصات أخرى مثل علم
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يعرف على انه مرشد تربوي يتميز كما.معينة تحت إشراف مدير مركز التوجيه المدرسي والمهني 
ومفاهيم عملية محضة مدققة ويتمتع بشخصية سوية تسهل الاندماج في الفريق التربوي بمعارف 

مقرني محمد .(
)16، ص1994ومحمد ميحي محمد العابد ،

:هنيمصفات مستشار التوجيه ال. 2

حتى يحقق المستشار أهداف عمل
:يجب أن تتوفر فيه والتي تمكنه من أداء دوره على أكمل وجه، ومن هذه الصفات ما يلي 

أن يكون المستشار اجتماعي في علاقاته العامة، أي أن يكون على وفاق مع كل التلاميذ -
.ويتعاطف معهم ومع مشاكلهم 

فيه المهارات التحليلية، وهي القدرة على التحليل والتفسير العلمي والنقد البناء والربط أن تتوفر 
والتمييز للعلاقات المختلفة للعملية التربوية، وهذه الصفات تسهل على الموجه بعض التقنيات أو 

:الطرق التي تمكنه من أداء دوره على أكمل وجه والتي تتضمن 

بينهم واختلاف بالاختلاف فيما-التلاميذ -الموجه على السماح للأفرادويتمثل في قدرة : التقبل 
من الدوافع والتفكير والشعور، كما معتمدا
على سلوك التلميذ، فيعامله كإنسان يقوم التقبل على قدرة المستشار على عدم إصدار أحكام خلفية

بل من نسق القيمة التي تنعكس علىنه وله ذاته واحترامه ، وتأتي قدرة المستشار على التقله كيا
.تقديره للفرد، والرغبة في مساعدته والسيطرة عليه 
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علاقاته للفرد وإدراكلتلميذ من معاني، والتدقيق فيها و يتمثل في فهم المستشار لما يتفوه به ا:الفهم 
لمستشار بشعور التلميذ وخبراته، ويعني أيضاً القدرة على إدراك الإطار الآخر، والفهم معناه شعور ا

.الداخلي للشخص الآخرلموجهي

ومعناه تحديد لتكيف التلميذ والعوامل التي تؤثر في سلوكه والتوجيه المقترح، والتنبؤ بما : التشخيص
).78/79مشري سلاف، ص(ستؤدي إليه عملية التوجيه

إن مهارات الاتصال ضرورية في التوجيه، إذ يجب على الموجه أن يكون على علاقة مع :الاتصال 
التلميذ أو الطالب حتى يسهل عليه الفهم، والاتصال في حقيقته هو عملية علاقة اجتماعية بين 

.الأفراد

، صبورا أي أن يكون الموجه يتمتع بقوة الإرادة والتصميم لبلوغ الغاية:الصبر والمثابرة في العمل
ومستعداً للعمل المستمر لأن تحقيق التوجيه الصحيح للتلميذ يتطلب وقتاً لاستخدام الوسائل 

المختلفة بسبب الفروق الفردية بين التلاميذ

أي أنه من مسؤولية الموجه تأدية مهامه على أساس مهني يعلو عن الأمور :العدالة الموضوعية
م بمقياس موضوعي عادل، ويحقق مبدأ تكافؤ الفرص بين 

) التوجيه على حسب الاستحقاق ( التلاميذ 

إذ يجب على الموجه مراعاة البساطة وعدم التكلف في تصرفاته الشخصية، : اللياقة وحسن التصرف
لانفعال والتسرع على فهم الآخرين بعيدا عن االتربوي، وأن يكون قادرا وفي تعامله مع الإدارة والطاقم

)142ص ، 1988، علي بن محمد تويجري.(في الأحكام

إضافة إلى هذه الصفات نجد صفة أخرى تعتبر من المقومات المهنية الأكثر أهمية للموجه، وهي 
الكفاية العلمية والخبرة العالية، بحيث تعتبر أساس عمل الموجه، لأن عمله يتطلب منه أن يكون على 
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حتى يستطيع أن يوجه التلاميذ ) علم النفس التربوي، علم النفس العيادي ( فة دراية بتخصصات مختل
توجيهاً صحيحاً ويساعدهم من الناحية ا لدراسية وكذا النفسية، وأن يكون الموجه كذلك له القدرة 
على التخطيط والتنظيم، إذ يجب عليه تجنب الارتجال والتسرع والعشوائية في العمل وأن يعتمد على 

). 08،ص1999عماري يخلف، (ظيم والإعداد والتخطيط حتى يكون العمل ناجحاً التن

:مهام مستشار التوجيه والتقييم المهني. 3

يقوم مستشار التوجيه والتقييم المهني بمهامه في مقاطعة يحددها السيد مدير مركز التوجيه المدرسي 
حيث يكلف من خلالها بمهام،  منطقة،تقتضيه خصوصيات كل والمهني في بداية كل سنة وفقا لما

منه إذ يضم 69المادة 18كما تنص عليه النصوص الرسمية وهذا كما جاء في الجريدة الرسمية العدد 
.رتبة مستشار في التوجيه المهني وتقييمهالسلك رتبة وحيدة،

مستشار منه يمكن تحديد مهام 81و80و79ولاسيما المواد 93-09طبقا للمرسوم التنفيذي رقم 
:التوجيه والتقييم والإدماج المهنيين كما يلي

:التوجيه وإعادة التوجيه والاختبارات- 1

والقيام بمقابلات للتقييم المهني، قصد ،المشاركة في تنظيم اختبارات نفسية تقنية للمترشحين-
.

المتربصين والتلاميذ والممتهنين أثناء تكوينهم بالتنسيق مع الأستاذ المكلف بالتكوين في مساعدة -
.

:متابعة ومرافقة المتكون - 2
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ناحية النفسية ونين الذين يعانون صعوبات من الضمان متابعة ومرافقة المتربصين والتلاميذ والممته-
.تمكينهم من مواصلة تكوينهم البيداغوجية قصد

:التحقيقات والدراسات - 3

.المشاركة في التحقيقات والدراسات وسبر الآراء في إطار تطابق التكوين مع التشغيل-

.وسبر الآراء القيام بتقييم وتحليل نتائج التكوين وكذا عمليات الاستقصاء -

:الإعلام - 4

.تنسيق وتخطيط أنشطة المؤسسة في مجال الإعلام والتوجيه المهنيين -

.أنماط التكوين في قطاع التكوين والتعليم والمهنيينالملصقات الإعلامية التي تخص-

:المساعدة على الإدماج المهني-5

كوين في مجال الإدماج المهني قصد البحث الفعلي -
topic-http://www.wadilarab.com/t9970(.على منصب الشغل
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:خلاصة الفصل 

من خلال متقدم ذكره يمكننا أن نقول  أن التوجيه المهني  هو المساعدة التي يقدمها الموجه أو المرشد 
بالقرارة ولاية " محمدالشيخ عبد اللاوي مرموري"بمركز التكوين المهني والتمهين للمتربصينالتربوي 

م والرفاهية واعلى أن يحققينقادر ملكي ينمو في الاتجاه الذي يجعلهغرداية
مإضافة إلى تزويده، ممملمهنة تتوافق فيها ميولهممن خلال اختياره

وآفاق العمل مع ، بالمعلومات المتعلقة بواقع المهن وخصوصيات وأنشطة والمسالك التقنية لكل تخصص
.ما يعرضه سوق العمل المنظم والعشوائي
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:تمهيد 
الأساسيةوالمفاهيمالمشكلةتحديدإلىالنظريفي الجانبالتطرقبعد

فيلتطبيقللازمةالمنهجيةالإجراءاتالفصلذاهفيسنعرض،السابقةالدراساتوكذاللدراسة،
صائص السيكومترية الخ، لدراسةاإجراءمكان و، لدراسةالطبيعةالملائمالمتبعبالمنهجبدء،الميدان
.الدراسةواتلأدخصائص السكومترية، الأساسيةالدراسة لعينة
:منهج الدراسة . 1

في أي بحث علمي ذو علاقة وطيدة بطبيعة مشكلة الدراسة أساسيةيعد اختيار المنهج خطوة 
معرفة إلىفهي تفرض على الباحث اختيار المنهج المناسب للاستخدام، وبما أن موضوعنا يسعى 

مهنيالعلاقة الموجودة بين النضج المهني والدافعية للانجاز واثر ذلك على اختيار مشروع تكوين
بالقرارة ولاية الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد " والتمهين لمهنيكز التكوين الدى المتربصين في مر 

.2014-2013، للموسم الدراسي غرداية
حيث الإداريةفالمنهج المناسب هو المنهج الوصفي الذي يعتبر أكثر المناهج استخداما في العلوم 

لجتها عن طريق 
).125، 2007محفوظ جودة، (توصيفها من جميع جوانبها 

نوعية في أوحدث معين بطريقة كمية أوويقوم المنهج الوصفي على رصد ومتابعة دقيقة لظاهرة 
من حيث الواقع وتطويره فترة زمنية معينة أو عدة فترات من اجل التعرف على الظاهرة أو الحدث 

).66، ص2010محمد غنيم، ربحي عليان، عثمان (
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:تقديم مركز التكوين المهني والتمهين بالقرارة.2
:تقديم المركز -1

، نشا المركز بموجب المرسوم "الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد"مركز التكوين المهني والتمهنين 
ويعد المركز مؤسسة عمومية ذات طابع،02/12/1998المؤرخ في 98/408التنفيذي رقم 

.إداري تحت وصاية وزارة التكوين والتعليم المهنيين 
.يتكون من مكتبين للمصالح التقنية للاقا مي وأمانته الإدارةيضم المركز جناح 

.الطابق الأول لمكتب والاستقبال والتوجيه -
.مكتب مستشارة التوجيه -
القاعات البيداغوجية -
الورشات -
أساتذة تكون مهني مكلفين بالمصالح التقنية للاقامي 02، مديرمستخدمي التأطير متكون من -

. مستشارة التوجيه
مستخدمي الإدارة والمصالح-
).06( وعدد الاختصاصات ،مقعد بيداغوجي) 150( ،متربص) 102(التكوين  ويضم -
:وهي ) 05( متربص وعدد الاختصاصات فيه ) 50( يضم :التكوين الاقامي2.1
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يوضح التخصصات الموجودة بالتكوين الاقامي)  01( الجدول رقم 
مــــــــدة التــــــــــكــــــويــــــــن التــــــــــــخــــــصــــصـــات 

شهر12التركيب الصحي والغاز
شهر12الطــــــــرز

شهر12عامل في الميكرو معلوماتية
شهر12حلاقة السيدات
شهر12اللباس التقليدي

: التكوين عن طريق التمهين2.2
لإعلام الآلي،يغلب عليه الاختصاصات الإدارية: التمهين بالقطاع العام -
.متمهن في كل الاختصاصات 282يضم :التمهين  بالقطاع الخاص -

:أما الاختصاصات الأكثر إقبالا هي 
التخصصات الموجودة بالتكوين عن طريق التمهينيوضح) 02( جدول رقم 

مدة التكوين التـــــــــــــــــــخصـــــــصات
شهر12والمواد البلاستيكيةالألمنيومنجارة 

شهر12النجارة المعمارية
شهر12الكهرباء المعمارية

شهر12أمين مكتب
شهر12المحاسبة

شهر12عون حفظ البيانات
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:الدراسةإجراءمكان . 3
بالقرارة "الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد"والتمهين في مركز التكوين المهنيقمنا بتطبيق الاستبيان

الذين التحقوا إلى مراكز التكوين بعد المتربصينفي الأساسيةلت العينة حيث تمث، ولاية غرداية
متربص 122أصلفرد من 66ـعشوائية وقدرت ببطريقةالعينة وقد اختيرت، نجاحهم في المسابقة

:كالآتي، وعند عملية جمع الاستبيان تم تحديد التخصصات  ومتربصة
: اختيار التخصصات في المركز1.3

بمستشار التوجيه على مستوى مركز التكوين المهني من اجل تزويدنا بالمعلومات المتعلقة تم الاتصال
2013/2014بالتخصصات وعدد المتربصين في مركز التكوين المهني بالقرارة للموسم الدراسي 

تخصصات كما هي 04وبذلك أصبح لدينا ، في المركزبتوزيع الاستبيان ومن خلالها قمنا عشوائيا 
:موضحة

يوضح تخصصات عينة الدراسة:)03( جدول رقم 
العــــــــــــــــــــــددالاختصاص

20سكرتارية
13أمين محزن
14إعلام آلي
19محاسبة

:وصف عينة الدراسة الأساسية.4
يوضح توزيع العينة حسب الجنس) 04(الجدول رقم 

إنــــــــــــــــــــــــــــــــــاثذكــــــــــــــــــــــــــــــــــــور
النسبة تكرارالنسبة تكرار 

80%8433%21العينة أ                
%0819,5%  0416العينة ب                 

100%41%  25100المجمــــــــــــــــــــــــــوع             
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على أساس اختيار شخصيالمهني المتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين)العينة أ:(بحيث تمثل 
.ليس على أساس اختيار شخصيالمهنيهي المتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين)العينة ب(

تفوق الإناث فيما يخص الالتحاق بمشروع تكوين المهني على أساس من الجدول نستنتج أن 
منهن التحق بالتكوين على 08متربصة يتابعن التكوين، أي 14اختيار غير شخصي، إذ نجد 
وهي نسبة أعلى مقارنة مع المتربصين الذكور %19,5وذلك بنسبة أساس اختيار غير شخصي 

اختيار غير أساسعلى المهني التحق بمشروع تكوينمتربص 25متربصين من بين 04التي يوجد 
.%16شخصي وذلك بنسبة 

من خلال الجدول يمكنا القول بان أغلبية  الفتيات اللواتي التحقن بالتكوين المهني ليس على 
ربما يعود ذلك لضغوطات الوالدين أو لسد الفراغ الذي تشعر به الفتيات بعد اختيار شخصي 

.لمكوث في البيت والمحيط الاجتماعي الذي تعيشهالتسرب من الدراسة وا
يوضح توزيع العينة حسب المستوى) 05(الجدول رقم 

ثــــــــــــــــــــــــــــــانويمتــــــــــــــــــــــوسط
النسبة تكرارالنسبة تكرار 

4683%0872,7العينة أ                 ,6%
%0916,4% 0327,3العينة ب                 

100%55%  11100المجمــــــــــــــــــــــــــوع             

لحاصلين على مستوى  الثانوي والذين التحقوا فئة المتربصين انلاحظ من  خلال الجدول أن 
منهم التحق بالتكوين على أساس 46أي بمشروع التكوين المهني على أساس اختيار شخصي،

83اختيار شخصي والتي تمثلهم نسبة   وهي أكبر من فئة المتربصين الحاصلين على 6%,
متربص التحق بالتكوين على أساس اختيار 11متربصين من بين 08المستوى المتوسط التي يوجد 
.%72,7شخصي والتي تمثلهم بنسبة 
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التخصصرواختيابالتكوينالالتحاقكيفيةفيكبيردورالعلميللمستوىأناستنتاجيمكننا
ناجحمستقبليمهنيمشروعبناءنحوواسعةوأمالآفاقلهيجعلمماالمتربصطرفمنمهني

.تحقيقهلهيكمن
يوضح توزيع العينة حسب السن) 06(الجدول رقم 

24-1831-2539 -32
النسبة تكرار النسبة تكرارالنسبة تكرار 

3088%1869,2العينة أ                 ,2%06100%
000%0411,8%0830,8العينة ب                 

%06100%34100%26100المجمــــــــــــــــــــــــــوع             

والذين 39-32ابيناستنتاج بان المتربصين الذين تتراوح أعمارهم ممن خلال الجدول يمكن
التحقوا بمشروع

مقارنة بالمتربصين الذين %100التكوين على أساس اختيار شخصي ولهم نسبة أعلى والمتمثلة ب
والمتربصين الذين تتراوح أعمارهم %88والتي قدرة نسبتهم ب31-25تتراوح أعمارهم مابين 

69والمتمثلة نسبتهم ب24-18مابين  ,2%.
:البياناتجمعلأدواتالسيكومتريةالخصائص.5

موضوعظاهرةلقياسالصلاحيةالأداةتمنحالتيالأساسيةالخصائصمنوالثباتالصدقيعد
.المستخدمةالأدواتوثباتصدقحسابلطرقعرضيليوفيماالدراسة،

النضج المهني للاستبيانالخصائص السيكومترية1.5
الاتساق الداخلي حساب صدق الاستبيان تم الاعتماد من طرف الباحثة تزرولت حورية على 

والذي يدل على الترابطات الداخلية بين البند والدرجة الكلية وبين البند الباقي وبالتالي يمكن 
.ذلك كدلالة على الصدق اعتبار
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كرونباخ  الذي بلغ  ألفا) α(ولغرض حساب ثبات المقياس استعملت الباحثة  معامل :الثبات 
.تمتع المقياس بثبات عال يعتبر دليلا قويا على و ) 0.88(

:ومن خلال ذلك تم حساب صدق وثبات العينة الأساسية حيث وجد بالاعتماد على
8,73= المقارنة الطرفيةاب: الصدق 

بعد التعديل0,79قبل التعديل ،   0,65:النصفيةالتجزئة -
:لحساب معامل ثبات المقياس تم الاعتماد على :الاستبيانثبات 
α=8,54كرونباخألفامعامل 

:الاستبيانمكونات5.2
ه على عينة بند موزعة بالتساوي على الأبعاد المحددة للنضج،  تم تطبيق) 60(المقياس من يتكون  

بند ) 36(وصل عدد بنود المقياس المتربصين في مراكز التكوين المهني وبعد تطبيق صدق المحكمين
، وهي موزعة  بنود في كل جزء) 3(وبنود في كل بعد) 9(موزعة بالتساوي على أبعاد المقياس أي 

:كالآتي 
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يوضح أبعاد المقياس وأرقام العبارات ) 07(جدول رقم 
أبعاد 

المقياس 
أرقام العباراتالأجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزاء

التوسع الزمني-المنظور الزمني
الإدراك الذاتي لسرعة الوقت-

توجيه زمني مستقبلي-

)02 (،)13( ،)25(
)05( ،)17( ،)29(
)09( ،)21( ،)33(

سيرورة  في الاندماج
التخصص المتبع

أهمية التخصص وارتباطه-
-

مواجهة الصعوبات والعراقيل-

)01( ،)14( ،)26(
)06( ،)18( ،)30(
)34( ،)10(، )22(

التحكم في المعلومات
معرفة واسعة للتخصص المهني -

المتبع
معرفة واسعة لعالم مهنة -

التخصص
معرفة واسعة لذات الفرد-

)04( ،))15( ،)27(
)07( ،)19( ،)31(
)11( ،)23( ،)35(

الاندماج في سيرورة 
اتخاذ      القرارات 

المهمة

عدم التردد في اتخاذ القرارات-
الاستقلالية في اتخاذ  القرارات-

معرفة واسعة لذات الفرد-

)03( ،)16( ،)28(
)08( ،)20( ،)32(
)11( ،)23( ،)35(

في قياس طريقة تنقيط المقياس طريقة ليكرتفي ةالباحثتاتبع: التصحيحمفتاح 5.3
الاتجاهات حيث يقوم المتربص بالإجابة على البنود في ضوء مقياس خماسي التدرج من خمس 

.بدائل وهي  موافق جدا،  موافق،  لا ادري،  معارض،  معارض جدا
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للعباراتأما بالنسبة ) 1، 2، 3، 4، 5(حيث يتم تصحيح المقياس بمنح العبارات الموجبة 
.)5، 4، 3، 2، 1(السالبة 

:خصائص السكومترية للدافعية للانجاز 5.4
:الاستبيانالصدق

%73استخدم الباحث صدق المحكمين بحيث قدر صدق  الاختبارات ب - 1:
باحث على عامل واحد عام للدافعيةفتحصل ال0.40ــــــالصدق العاملي  والذي بلغ ب-2

.بندا) 26(بند بدلا من ) 14(وأصبح عدد البنود ،للانجاز
:لاستبياناثبات

أن هذا و يظهر،0.79تحصل على ثبات قدره فاستعمل الباحث طريقة التجزئة النصفية -1
ومن خلال حساب صدق ، معامل الارتباط مرتفع و هذا ما يدل على أن للاستبيان ثبات مرتفع

: وثبات الدراسة الحالية وجد بالاعتماد على
:لة التالية لمعادباصدق المقياستم استخراج: الاستبيانصدق 

بعد التعديل 0,87قبل التعديل ، 0,78:التجزئة النصفية -
:لحسابه تم الاعتماد على : الثبات-

ثبات المقياسين مما يعطي مصداقية وهي قيمة دالة على صدق و α=0,70: كرونباخألفا
.             للنتائج
:الاستبيانمكونات5.6

بعد الاطلاع على الإطار النظري الباحث بن زاهي منصور وذلك الاستبيان قام بإعداد هذا 
من سؤالا يجاب عليها وفق سلم يمتد ) 26(من الاستبيان يتكون بقياسهالخاص بالمتغير الخاص 

حيث يعبر ) 5(الدرجة إلىما يشعر الشخص على الإطلاقحيث لا يعبر البند عن) 1(الدرجة 
.مضمون البند عن ما يشعر به الشخص تماما وهذا حسب اتجاه السؤال
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يقيس ما وضع لأجله فقد تم عرضه على لجنة التحكيم بصورته العربية الاستبيانولتأكد من أن
والفرنسية وقد تم من خلاله  إدخال بعض التعديلات على بعض الأسئلة وحذف بعضها ليصبح 

.بند يقيس عامل واحد عام للدافعية للانجاز) 14(المقياس في صورته النهائية 
افعية للانجاز وهذا ما يتوافق مع عينة بحثنا والمتمثلة في لأنه يقيس الدالاستبيانوقد تم اختيار هذا 

بالقرارة ولاية غرداية "الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد "التمهينو المتربصين في مركز التكوين المهني 
.2013/2014للموسم الدراسي 
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  عرض وتحليل ومناقشة نتيجة الفرضية العامة.1

توجد علاقة دالة إحصائيا بين النضج المهني والدافعية للانجاز لدى :تنص الفرضية على
 .المتربصين 
 يوضح نتائج العلاقة الموجودة بين النضج المهني والدافعية للانجاز لدى المتربصين: (08)الجدول رقم 

 العينة المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة ر الحسوبة

 النضج المهني
66 

127  160,5 
0،482 0،01 

 5,96 56 الدافعية للانجاز
 

 أعلى من 127نلاحظ بأف الدتوسط الحسابي للنضج الدهني والدساوي لػػػ (04)من خلاؿ الجدوؿ رقم 
، أما الامرراؼ الدعياري للنضج الدهني فكاف أعلى 56الدتوسط الحسابي للدافعية للامذاز والدقدر بػػػػػػ 

كما قدرة 5,96 مقارنة مع الامرراؼ الدعياري للدافعية للامذاز والدقدر بػػػػػػػػػػػػػػػػ 160,5حيث قدر بػػػ
 وىذا ما يثبت وجود علاقة موجبة ذات  0,01 عند مستوى الدلالة0,482 ب ر المحسوبةنسبة 

 .دلالة إحصائية بين النضج الدهني والدافعية للامذاز
من خلاؿ عرض وتحليل ومناقشة النتائج تم إمصاد علاقة ذات دلالة إحصائية بين النضج الدهني إذ أف 
الفرد لا يمكنو امذاز مشاريع مستقبلية والنجاح في مشروع التكوين الدهني إلا بعد مسو وتطور واكتساب 

بعض الدعارؼ والخصائص والاتجاىات الشخصية كالنضج الدهني، وكذلك بروز رغبات دافعية تعمل 
على استثارة الأفراد مرو امذاز ىذه الدشاريع والاستمرارية في الأداء، باعتبار الدافعية للامذاز خاصية في 

الأفراد تعمل على إثارتهم من خلاؿ دوافع في أف يكونوا ناجحين في الأنشطة التي تعتبر معايير 
للامتياز، أي كلما كانت ىناؾ حوافز عالية في تنشيط سلوكات الأفراد للسير في بناء وتحقيق مشروع 

 .مهني  كلما كانت ىناؾ دافعية للامذاز
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 : عرض وتحليل ومناقشة نتيجة الفرضية الثانية.2
ىناؾ فروؽ في النضج الدهني لدى الدتربصين  الذين التحقوا بمشروع التكوين مهني : تنص الفرضية على

على  أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين مهني ليس على اساس اختيار 
 . شخصي

يوضح  نتائج دلالة  الفروق في النضج المهني لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع  (09)الجدول رقم 
تكوين مهني على أساس اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين  مهني ليس على أساس 

 .اختيار شخصي

 
 المتغيرات

عدد 
 الأفراد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 (ت)قيمة 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 0,01    64  3,98 15,38 130,35    54     العينة أ
 8,88 111,91 12  العينة ب

أف الدتوسط الحسابي للمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين   (08)نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم 
 أعلى من الدتوسط الحسابي لدى الدتربصين  130,35الدهني على أساس اختيار شخصي والدقدر بػػػػػػػػػػػػػ

،  111,91الدهني  ليس على أساس  اختيار شخصي والدتمثلة بػػػػػػػػ الذين التحقوا بمشروع التكوين
الدهني على أساس اختيار  كما أف الامرراؼ الدعياري للمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين

 أعلى من الامرراؼ الدعياري للمتربصين الذين التحقوا بمشروع 15,38شخصي والدساوي لػػػػػػػػ 
 . 8,88التكوين مهني  ليس على أساس اختيار شخصي  والدتمثل بػػػػػػػ

 وىي قيمة دالة  عند مستوى الدلالة 64 عند درجة الحرية 3,98المحسوبة تساوي  (ت)كما أف 
 وىذا يدؿ على وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في النضج الدهني لدى الدتربصين الذين 0,01

التحقوا بمشروع تكوين الدهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين 
 .الدهني ليس على أساس اختيار غير شخصي، ويعني ىذا أف الفرضية قد تحققت
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من خلاؿ عرض وتحليل نتائج الفرضية تم إمصاد فروؽ ذات دلالة إحصائية في النضج الدهني للمتربصين 
الذين التحقوا بالتكوف على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بنفس التخصص ليس 

كانت منخفضة بنسبة  (ب )على أساس اختيار شخصي حيث أف  درجات النضج الدهني للعينة
و 130,35بػػػػػػػػ فكانت درجات النضج الدهني مرتفعة فقدرة (أ  ) أما بالنسبة لأفراد العينة 111,91

تدؿ ىذه النتائج على اكتساب الفرد للاتجاىات وكفاءة الدعلومات الدهنية،  وكفاءة اتخاذ قرار يتعلق 
 بالدهنة مرو التكوين وعالم الشغل، أي أنو كلما كاف اختيار الفرد لتخصص التكوين نابع من محض

 .إرادتو كلما كاف ىناؾ مستوى نضج مهني عالي
 إعادة يبدأ الفرد أف "إلى توصل دراستو، إذ في 1969 (Moussen )موسين أكده ما وىذا

 تفضيل إلى الطفولة مرحلة في يميل حيث الدراىقة مرحلة يودع عندما الدهنية بالأىداؼ الجدي التفكير
 تفضيلو زاد عمره زاد وكلما لذا، الدصاحبة الاجتماعية للنظرة اعتبار دوف لو تبدوا مثيرة التي الدهنة

 عزت جودت).  الشباب مرحلة إلى اقترب وكلما الكبار، عالم في واضحة امتيازات لذا التي للمهن
 (4ص عطوى، الذادي عبد

للكشف عن مشكلات الاختيار الدهني لدى الطلاب بالصف : 2004  وكما أكدتو دراسة النجار 
العشر الأساسي في محافظة خاف يونس وبناء برنامج لتخفيف مشكلات الاختيار الدهني لدى 

 : الطلاب الذين يظهر لديهم مشكلات في الاختيار الدهني وقد أظهرت نتائج الدراسة ما يلي

أف مشكلات الاختيار الدهني الأكثر شيوعا لدي طلاب الصف العاشر جاءت مرتبة على النحو - 1
 :التالي 

مشكلات مهنية متعلقة بالمجتمع، ومشكلات مهنية متعلقة بالددرسة ومشكلات مهنية متعلقة 
 .بالطالب، ومشكلات مهنية متعلقة بالأسرة 
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توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد كلا من المجموعتين التجريبية - 2
والضابطة على مقياس مشكلات الاختيار الدهني الدستخدـ في الدراسة في الدقياس البعدي لصالح 

 .المجموعة التجريبية 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد المجموعة التجريبية على مقياس - 3
 .مشكلات الاختيار الدهني الدستخدـ في الدراسة في الدقياس القبلي والبعدي

الأشخاص يختلفوف في قدراتهم واىتماماتهم فالشخص الذي يختار المجاؿ الدهني  ويؤكد سوبر أف- 
الذي يتناسب مع قدراتو وميولو وإمكانياتو يكوف أكثر رضا وسعادة، وتكيف الفرد في الدرحلة من 

  .عمره يمكن أف يعطي فكرة عن تكيفو في الدراحل التالية
 : عرض وتحليل ومناقشة نتيجة الفرضية الثالثة .3

ىناؾ فروؽ في الدفعية للامذاز لدى الدتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين : تنص الفرضية على 
مهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين مهني ليس على أساس 

 .اختيار شخصي
يوضح نتائج الفروق في دافعية للانجاز لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين : (10)لجدول رقم ا

مهني على أساس اختيار شخصي والمتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين مهني ليس على أساس اختيار 
 .شخصي

 
 المتغيرات

عدد 
 الأفراد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
الفرق بين 

 المتوسطات

 (ت)قيمة 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

 0,01 64 3,55 24,23 5,49 75,48 54   العينة أ
 5,51 51,25 12  العينة ب
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أف الدتوسط الحسابي للمتربصين الذين التحقوا بمشروع تكوين  (07)يلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم 
 أعلى من الدتوسط الحسابي للمتربصين   57,48مهني على أساس اختيار شخصي  والدقدر ب

 ، كما 51,25الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على أساس اختيار  شخصي والدقدر ب 
أف الامرراؼ الدعياري للمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي 

 أقل من الامرراؼ الدعياري للمتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني  ليس 5,49والدساوي لػػػػػ
 .5,51على أساس اختيار شخصي والدقدر بػػػػػػػػػػػ 

 وىي قيمة دالة عند مستوى 46 عند درجة الحرية 3,55المحسوبة تساوي  (ت)كما يتضح أف 
 وىذا يدؿ على وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات الدافعية للامذاز لدى  0,05الدلالة 

الدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا 
 .بمشروع التكوين الدهني  ليس على أساس اختيار عير شخصي، ويعني ىذا تحقق الفرضية 

وترجع . (ت)بعد تطبيق اختبار  نتائج وجد أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا عرض وتحليل من خلاؿ
ىذه النتيجة إلا انو كلما كاف اختيار الفرد لدشروع تكوين مهني نابع من ذاتو ورغبة شخصية منو  

للالتحاؽ بهذا الدسار، كلما وجدنا ىناؾ مستوى دافعية للامذاز مرتفع أي وجود دوافع عالية تدفع 
 .وتحفز سلوكات الفرد مرو أىداؼ معينة لبناء مشاريع مستقبلية، وبهذا تتحقق الفرضية

، إلى أف ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بين السلوؾ الدهني،  "1977 توماس"كما توصلت دراسة 
 (.1977Thomas.) الذي من بين أبعادىا لاجتهاد والأداء، ومشا يعبراف عن الدافعية للامذاز

في دراسة مشاريع التكوين الدهني الدتبعة من طرؼ " 1997تزرولت حورية " وكما أكدتو دراسة
الدتربصين، حيث وجد أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية للدافعية للامذاز لدى الدتربصين للذين 

التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين 
 .ليس على أساس اختيار شخصي
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 :عرض وتحليل ومناقشة الفرضية الرابعة .4
يوجد اختلاؼ في التطلعات الدهنية لدى الدتربصين الذين التحقوا بمشروع : "تنص الفرضية على

التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني ليس على 
 ."أساس اختيار شخصي  بعد الانتهاء من التكوين الدهني الحالي

ترتيب التطلعات المهنية لدى المتربصين الذين التحقوا بمشروع : ( 11 )يوضح الجدول رقم 
 التكوين المهني على أساس اختيار شخصي

( 5)الاختيار ( 4)الاختيار ( 3)الاختيار ( 2)الاختيار ( 1)الاختيار  
 %ت  %ت  %ت  %ت  %ت 

 

البحث عن عمل 
 يناسب مزصصك

38 70,4% 7 13,0% 7 
13 ,0

% 
0 0% 2 3,7% 

 %0 0 %22,2 12 %22,2 12 %44,4 24 %11,1 6البحث عن أي عمل  

البحث عن عمل في 
ميداف يختلف تداما 
عن تخصصك الحالي 

6 11,1% 11 20,4% 16 29,6% 16 29,6% 5 9,3% 

البحث عن تكوين 
في تخصص أخر 

2 3,7% 10 18,5% 14 25,9% 18 33,3% 10 18,5 

 %64,8 35 %16,7 9 %11,1 6 %7, 3 2 %41 5حالات أخرى 
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المتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين المهني ليس على أساس   (12)يوضح  الجدول رقم 
 .اختيار شخصي

 
 

 ( 04)الاختيار  (03)الاختيار  (02)الاختيار  ( 01)الاختيار  
الاختيار 

(05) 

 % ت %  % ت % ت %ت 

 

البحث عن عمل 
يناسب تخصصك  

3 25% 4 33,3% 3 25% 2 16,7% 0 0% 

 4 %33,3 4 %25 3البحث عن أي عمل  
33,3
% 

1 8,3% 0 0% 

البحث عن عمل في 
ميداف يختلف تداما 

عن تخصصك الحالي  
5 

41 ,
7% 

2 16,7% 1 8,3% 2 16 ,7% 2 
16,
7% 

البحث عن تكوين 
في تخصص اخر 

3 
9,3
% 

2 
16 ,7

% 
3 25% 5 41,7% 1 

8,3
% 

 1حالات أخرى 
8,3
% 

0 0% 0 0% 2 16,7% 9 
75
% 

 
 الدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي (أ)بحث تدثل العينة 

 .الدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوف الدهني ليس على أساس اختيار غير شخصي (ب )العينة 
تدثل الجداوؿ التطلعات الدهنية الدختلفة التي تم تناولذا في الدراسة وىي عبارة عن خمسة نوايا مختلفة 

حسب الرغبة الشخصية، بحيث أف العبارة التي  (05) إلى  (01)طلب من الدتربصين ترتيبها من 
ىي النية والرغبة الأولى التي يريد الدتربص تحقيقها بعد الانتهاء من التكوين، والعبارة   (01)تحمل رقم 

 (.05)تعبر عن نية الدتربص في تحقيقها إلى غاية رقم  (02)الثانية تحمل رقم  
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انو يوجد اختلاؼ في تطلعات الدهنية بين أفراد  (12)و الجدوؿ  (11)نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ  
 متربص التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس 54بحيث من بين  (ب)وأفراد العينة  (أ)العينة 

 متربص ينووف العمل في نفس مهنة التخصص بعد الانتهاء من 38اختيار شخصي مذد منهم 
حيث مذد (ب ) وىي أعلى مقارنة بعينة %70,4التكوين الدهني بالدرجة الأولى حيث قدرة بنسبة 

 .%25 متربصين رتبوا عبارة العمل في نفس مهنة التخصص وذلك بنسبة 3
 متربصين من 6أما بالنسبة للعبارة الثانية،  البحث عن أي عمل بعد الانتهاء من التكوين، فيوجد 

 متربصين ينووف 3بحيث يوجد  (ب ) وىي اصغر مقارنة مع العينة %11,1وذلك بنسبة  (أ )العينة
ونفس الاستنتاج .%25البحث عن أي عمل بعد الانتهاء من التكوين بالدرجة الأولى وذلك بنسبة 

 .للعبارات الواردة
رتبوا عبارة البحث عن أي عمل في ميداف يختلف  (أ  ) متربصين من العينة 6إضافة إلى ذلك مذد 

 (ب) وىي اصغر مقارنة مع العينة %11,1تداما عن التخصص الحالي بالدرجة الأولى وذلك بنسبة 
 كما يوجد متربصين من %41,7 متربصين رتبوا العبارة في الدرتبة الأولى وذلك بنسبة 5بحيث يوجد 

 %3,7رتبوا عبارة البحث عن تكوين في تخصص أخر في الدرتبة الأولى وقدرة نسبتهم بػػػػػ  (أ  )العينة 
 متربصين اختاروا  تكوين في تخصص أخر وقدرة 3فيوجد متربص (ب )وىي اصغر مقارنة مع العينة 

 متربصين  من رتبوا عبارة حالات أخرى بالدرجة 5(أ)ومذد أيضا من العينة  .%9,3نسبتو بػػػػػػػ ػػ
مذد فيها متربص واحد وقدرة  (ب) وىي نسبة أعلى من العينة  %41الأولى بحيث قدرة نسبتهم بػػػػػػ

 . ويعني ىذا أف الفرضية تحققت%8,3نسبتو بػػػػػػػ 
نستنتج أف ىناؾ اختلاؼ في التطلعات  ( 11) والجدوؿ  ( 10 )من خلاؿ عرض وتحليل الجدوؿ 

الدهنية ورغبات إلى متربصين الذين  التحقوا بتكوين  على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين 
التحقوا بنفس التكوين ليس على أساس اختيار شخصي ومشروع التكوين الدهني الحالي وىذا راجع 

لوجود طموحات وأماؿ ونوايا مهنية مستقبلية  واسعة لدى الدتربصين، يرغب في تحقيقها والنجاح في 
 من %41مواصلة الأداء فيها غير مرتبطة بالتكوين الدهني وىذا ما يؤكده الجدوؿ إذ مذد  نسبة 
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مدا يؤكد ىذا مرة أخرى أف الدتربصين لذم أفاؽ مهنية مستقبلية  (أ  )اختاروا حالات أخرى من العين 
واسعة يسعوف  لتجسيدىا واقعيا وتحقيقها والنجاح فيها وتلبية رغباتهم الشخصية في بناء مشاريع 

مهنية تتوافق مع قدراتهم واستعداداتهم وسماتهم وميولذم دوف وجود أي ضغوطات أو دوافع أخرى من 
 .طرؼ الوالدين أو المحيط الاجتماعي الذي يعيش فيو 

 :الاستنتاج العام
يعتبر التوجيو أحد الدعائم الأساسية لنجاح عمليتي التعلم والتكوين، فكلما كاف توجيو فعاؿ يؤدي 

إلى اختيار مسار التكوين الدناسب والنجاح فيو والحصوؿ على منصب في الدهنة، وتزداد ىذه الفعالية 
مع ارتباط الاختيارات بالدشروع التكوين الدهني وذلك من خلاؿ عملية النضج الدهني و الدافعية 

للامذاز فاف الفرد في معظم الأحياف يختار التخصص أو الدهنة التي تلبي احتياجاتو النفسية 
والاجتماعية وفق طموحاتو وشعوره بالدسؤولية والاعتزاز والدوافع التي تنشط وتحفز سلوكاتو للمهنة 

 :والاستمرار والنجاح فيها، ومن ىذا الدنطلق تدت صياغة الإشكالية التالية 
ما ىي العلاقة الدوجودة بين النضج الدهني والدافعية للامذاز وأثر ذلك في اختيار مشروع تكوين - 

 .بالقرارة ولاية غرداية " الشيخ عبد اللاوي مرموري محمد"الدهني  لدى الدتربصين بمركز التكوين الدهني
واعتمدنا على الدنهج الوصفي لدراسة الإشكالية وذلك بتطبيق استبياف النضج الدهني والدافعية للامذاز 

  متربص في مركز التكوين الدهني وتدهين  بالقرارة 66وذلك على عينة مكونة من 
 :وبناءا على ما سبق ذكره من إشكالية تم على ضوءىا صياغة الفرضيات التالية 

 .وجود علاقة بين النضج الدهني والدافعية للامذاز لدى الدتربصين - 
معرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ بين عينة الدتربصين الذين التحقوا بمشروع التكوين الدهني على أساس - 

اختيار شخصي وعينة الدتربصين اللذين التحقوا  بنفس التكوين ليس على أساس اختيار شخصي في 
بناء وتحقيق الدشاريع والدتمثلة في خاصية النضج الدهني وخاصية الدافعية مرو امذاز ىذه الدشاريع 
 .والدتمثلة في اختيار الدهنة الدستقبلية  ومدى تحقيق ومذاح الدتربصين في مسار التكوف الدهني لديهم
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كما يمكننا القوؿ بأنو كلما كاف مصدر اختيار الفرد لدشروع تكوين مهني نابع من رغبة وذاتية الفرد 
ومحض إرادتو كلما كاف ىناؾ مستوى مرتفع من النضج الدهني من جهة، وكلما كانت ىناؾ دوافع 

عالية فهي تحرؾ سلوكات الفرد وتحفز في تنشيطها من جهة أخرى، بحيث تدؿ  ىذه العلاقة على مسو 
واكتساب بعض الخصائص و الاتجاىات مرو التكوين وعالم الشغل، من خلاؿ عملية اتخاذ القرارات 

 .الدهنية  والتحكم في الدعلومات الدتعلقة بالعالم الدهني 
معرفة ماذا كانت ىناؾ فروؽ في النوايا والتطلعات الدهنية لدى الدتربصين الذين التحقوا بمشروع - 

التكوين الدهني على أساس اختيار شخصي والدتربصين الذين اختاروا مشروع التكوين الدهني ليس على 
أساس اختيار شخصي، إذ تم استنتاج من خلاؿ ما تم عرضو باف نوايا الدتربصين تختلف بين من 

التحق بالتكوين على أساس شخصي ومن التحق بالتكوين ليس على أساس شخصي، ويرجع ىذا 
إلى سلوكات الفرد في اختيار الدهنة الدناسبة عن قناعة شخصية ودوافع تحفيزية أـ ىناؾ سلوكات 

 .أخرى ضاغطة من اجل سد الفراغ
وبناءا على النتائج الدستقاة من التناوؿ العلمي والدنهجي مذد أف العلاقة بين النضج الدهني والدافعية 
للامذاز مرتبط بمجموعة من الخصائص والعوامل التي تتعلق بالفرد على الدستوى الشخصي والفكري 

 .مرو عملية التوجيو
 :ومن خلاؿ ىذا يمكن الخروج بمجموعة من الاقتراحات 

على مختص التوجيو إدماج الدتربص في مركز التكوين الدهني  و التمهين  كعنصر نشط وفعاؿ في - 
 .اتخاذ القرارات الخاصة بنفسو مرو عملية التوجيو 

الاىتماـ برغبات وميوؿ الدتربصين والتصحيح الدستمر لدعلوماتو الدتعلقة بمجالات الدهنية واختياراتو - 
 .وفقا لديولو وطموحاتو

تشجيع الدتربصين على الاعتماد على النفس واختيار تخصصات مهنية بكل حرية دوف وجود - 
 .ضغوطات خارجية من طرؼ الوالدين أو الأقرباء والأصدقاء

 .إ عادة النظر في الآفاؽ الدهنية لبعض التخصصات الدهنية- 
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تنظيم لقاءات بين أولياء الأمور والدتربصين  والدوجهين يتم من خلالذا إعلامهم بكل التخصصات - 
وفي نفس الوقت يطرحوف مشاريعهم في الحياة وما مدى  إمكانية التوصل إليها عن طريق اختياراتهم 

 .الدهنية 
 .إجراء الدزيد من الدراسات والبحوث حوؿ النضج الدهني وعلاقتو ببعض الدتغيرات الأخرى- 





 قــــــائمـــــة المــــــراجـــــــــــع

 :المــــراجـــــع باللــــــغــة العــــــربيــــة

لزمد إبراىيم، أساسيات في الإرشاد والتوجيو النفسي والتربوي، مكتبة الفلاح، : السفاسفة .1
 .2003الكويت ب ط، 

دور التوجيو والإرشاد الدهني في تضييق فجوة لسرجات التعليم والتدريب واحتياجات : إبراىيم التومي .2
 .2009 ديسمبر 7-6سوق العمل، ورشة العمل الإقليمية لدخططي التشغيل دبي 

التوجيو التربوي والدهني، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، : احمد أبو اسعد، لدياء الذواري .3
2008. 

السعيد عبد العزيز، جودت عزت عطوى، التوجيو الددرسي، مفاىيمو النظرية، أساليبو الفنية،  .4
 .2002،  الجامعة الأردنية، 1تطبيقاتو العلمية، ط

 .2000الدنهل في علم النفس التربوي، دار الفكر الكندي، الأردن، : ألكبسي  وآخرون .5
التوجيو والإرشاد الدهني ودوره في ضوء تطوير الدرحلة الإعدادية، إدارة الخدمات : جعفر علي الشيخ .6

 . 2006الطلابية استراتيجيات التوجيو الدهني الددرسي، لشلكة البحرين، 
 . 1999فلسفة مناىج البحق العلمي، مكتبة مدبولي، : حسين عقيل .7
 .2000الدافعية للالصاز، دار غريب للنشر والتوزيع، ب ط، القاىرة، : خليفة عبد اللطيف لزمد .8
أساليب البحث العلمي الأسس النظرية وتطبيق العلم، دار صفاء : ربحي عليان،عثمان لزمد غنيم. .9

 .2010،  عمان، الأردن، 4للنشر والتوزيع، ط
دافعية الالصاز والانتماء لذوي الإفراط وذوي التفريط التحصيلي، : الزيات فتحي مصطفى .10

 . منشورات نركز البحوث التربوية والنفسية، جامعة أم القرى 
وسائل عمل مستشار التوجيو الددرسي، وظيفتها وكيفية الصازىا، الدلتقى الجهوي : سامية زناتة .11

 .2003ماي - 21-20-19لأسلاك التوجيو الددرسي والدهني أيام 



علم النفس الاجتماعي، أصولو، مبادئو، دار الدعرفة الجامعية، ب : عبد الفتاح لزمد الدويدار .12
 .1999ط، مصر، 

تطور التعلم في دول الخليج العربي، مكتبة التربية العربية لدول الخليج، : علي بن لزمد التويجري .13
1988. 

 .1996، لبنان، 1مشكلات الطفل، دار الكتب العلمية، ط: كامل لزمد عويضة .14
عبد الجابر تيم، مبادئ التوجيو والإرشاد النفسي دار الصفاء، للنشر والتوزيع، : كاملة الفرخ .15

 .1999، 1عمان، ط 
أساليب البحث العلمي في ميدان العلوم الإدارية، كلية الاقتصاد والعلوم : لزفوظ جودة .16

 . 2007الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، دار زىران، عمان، الأردن، 
، 1مدخل إلى التربية الدهنية، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ط:لزمد عبد الكريم ابوسل .17

1998. 
السلوك الاجتماعي للفرد وأصول الإرشاد النفسي، مكتبة النهضة الدصرية، : لزمد فتحي الزليتني .18

 .2008القاىرة، ب ط، 
مراسلة مفتش التربية والتكوين للتوجيو  الددرسي، الدتعلقة بتوصيات لتحسين تسيير نشاطات  .19

 .1999-12-14 الدؤرخة في 58مستشاري التوجيو ومتابعتها وتقويمها واستثمارىا، رقم 
علاقة اختيارات التلاميذ الدراسية لديولذم الدهنية في ظل التوجيو الددرسي في : مشري سلاف .20

 .الجزائر
مكانة مستشار التوجيو بمؤسسة التعليم الثانوي، مذكرة : مقرني لزمد و ميحي لزمد العابد .21

 .1994مكملة لنيل  شهادة التكوين، الدركز الوطني لتكوين الإطارات بحيدرة ، جوان، 
الدافعية والانفعالات، ترجمة أحمد سلامة عبد العزيز ولزمد عثمان لصاتي، مكتبة : موراي ادوارد .22

 .1988أصول علم النفس الحديثة، 
ورقة بحثية حول رفع مستوى الدافعية للطلبة لضو الدراسة أدوات وأساليب، : موسى مطارنة .23

 . 2013الكلية العلمية الإسلامية، عمان، 



 197الشخصية، الدنظمة العربية للتربية والثقافة، القاىرة، : نعيمة الشماع .24

 الرسائل الجــــامـعـــية

الشعور بالاغتراب الوظيفي وعلاقتو بالدافعية للالصاز لدى الإطارات الوسطى  :بن زاىي منصور .25
 .2007-2006لقطاع المحروقات، رسالة الدكتوراه، غير منشورة، 

مشاريع التكوين الدهني الدتبعة من طرف الدتربصين، دراسة الدؤشرات : تزرولت حورية .26
السيكولوجية وأهميتها في بناء وتحقيق ىذه الدشاريع، رسالة ماجستير، غير منشورة، الجامعة الجزائرية، 

1996-1967. 
قياس دافعية الالصاز الدراسي على بيئة السعودية، لرلة رسالة الخليج : الحامد لزمد معجب .27

 .1996، 58العربي، عدد
نظريات الاختيار وتطبيقاتها في علم النفس، لرلة النشر العلمي، جامعة : الرشيدي بشير وصال .28

  .1999،  16الكويت، المجلد 
أثر برنامج تدريبي في الإرشاد والتوجيو الجمعي الدهني على النضج الدهني واتخاذ : الرواد ذيب .29

القرار الدهني لدى طلاب الصف العشر في مدارس لزافظة معان، رسالة ماجستير، غير منشورة،  
 .1996الجامعة الأردنية،  الأردن، عمان، 

علاقة مستوى الطموح والجنس بالنضج الدهني لدى طلبة الصف الثانية ثانوي، : الشرعة حسن .30
 .1998، 05، العدد 13الأردن، جامعة مؤتة، المجلد 

قيم العمل ودافعية الالصاز والانتماء لدى عمال مصنع كسوة الكعبة الدشرفة بمكة : الشهري .31
  .1424الدكرمة، رسالة الداجستير غير منشورة، كلية التربية ، جامعة ام قرى، 

النضج الدهني وعلاقتو بالكفاءة الذاتية الددركة وتقدير الذات، دراسة مقارنة وفقا : عبد الحميد .32
للجنس لزل الإقامة، حوليات مركز البحوث والدراسات النفسية، جامعة القاىرة، كلية الأدب، الحولية 

 .2007الثالثة، الرسالة الثانية،



اثر التدريب على مفهوم الذات ودافعية الالصاز، رسالة الداجستير، : القحطاني، مسفر بن سعد .33
 .1990غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى،  

أثر برنامج تدريبي في الارشاد والتوجيو الجمعي الدهني على النضج الدهني : مبارك خضر ديب .34
واتخاذ القرار الدهني لدى طلبة الصف العشر في ميدان مديرية الخليل، رسالة ماجستير، غير منشورة، 

 .2002فلسطين، جامعة القدس، 
الذوية النفسية وعلاقتها بمستوى النضج الدهني لدى طلبة الثانية ثانوي في : الدطارنة، سحر لافي .35

 .1995لزافظة الحرك، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة مؤتة، الأردن، 
فاعلية برنامج إرشادي معرفي سلوكي في تحسين مستوى : وصل الله عبد الله حمدان السواط .36

النضج الدهني وتنمية مهارة اتخاذ القرار الدهني لدى طلاب الصف الأول بمحافظة الطائف، رسالة 
 .2008دكتوراه، غير منشورة، جامعة ام القرى، 

 المراجع باللغة الأجنبية 

37. Ben shoof ,et Kroger,S,lScalla,V,carrernaturity and 
academic a achievement in college students with disabilities 
,the journal Rehabilation (1990) 

38. –Boucenna (M)chriratiMearbine (D)zahi(ch)element pour 
un problamatique ,lourient en Algerian . 

39. http:/ www.waradilarab.com/T99700.topic 
40. Kwaik Yam Azaki ,Y ,the effects of preenty career naturity 

and support networks in work ,place on new comers ,mental 
health . journal of occupational health (2006)  

http://www.waradilarab.com/T99700.topic


41. levinson ,F,other ,P,D ,l Scalla ,S,ofKieWra ,K ,Six 
approchaes to the assesemnt of carrermaluvity journal of 
counseling of devolepment 1998 

42. Osipow ,Samula the ories of carrer development  New 
Jerssey : Prentice .Hall (1983) 

43. SavisKas M D Briddick ,W &wathins ,c &wathins , c 
Edward , J R the relation of carrernaturity to personbality type 
and social andjusmtment journal of carrerAssasement 

44. THOMAS,G  THE RELATIONSHIP BETWEEN WORKER 
ALIENATION AND WORKR RELATED BEHAVIOR ? 
JOURNALOFVOCATIONAL BEHAVIOR?VOL10 167.179.AL 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

83 
 

جامعة غرداية 

معهد العلوم الإنسانية والاجتماعية 

فسم علم النفس 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو .........الأخت الفاضلة ، الأخ الفاضل

في إطار انجاز بحث علمي يسرنا أن نضع بين يديك ىذا الاستبيان والذي يحتوي على لرموعة من العبارات ونرجو منك أن تقرا 
. في الخانة الدناسبة (x)كل عبارة على حدة جيدا وتجيب عليها بوضع العلامة 

. أن تختار إجابة واحدة لكل عبارة، كما ينبغي،ولا تترك أي عبارة دون إجابة نرجو أن تجيب على كل العبارات

 وإجابتك ستحظى بالسرية التامة وتستخدم في ،ولا توجد عبارة صحيحة وأخرى خاطئة مادمت تعبر عن رأيك بكل موضوعية
. البحت العلمي

:  البيانات الشخصية- 1

 (         )أنثى                 (        )ذكر:                            الجنس- 

: السن - 

: المستوى الدراسي -

: معلومات حول مسار التكوين - 2

................................ الذي تتابعو  حاليا ؟   (التخصص)نوع التكوين - 

  ........................................ (اذكرىا بالشهور)الددة المحددة للتخرج - 

............................................. تاريخ التحاقك بمركز التكوين  - 

..................................................... الشهادة التي تخضر لذا  - 

. (بمحض إرادتك  وقناعتك الشخصية  )ىل التحقت بهذا التخصص نتيجة اختيار شخصي - 

                                                  لانعـــــــــم  
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: (يدكنك اختيار اكتر من إجابة واحدة  )ىل ىذا راجع إلى , في حالة نعم *

اقتناعك بان ىذا التخصص يناسب رغباتك فعــلا - 

كانت لديك الدعلومات الكافية حول ىذا التخصص -

كانت لديك استعدادات وموىبة نحو ىذا التخصص -

: (يدكنك اختيار اكتر من إجابة واحدة  )لداذا , في حالة لا* 

من اجل تحقيق رغبة والديك  - 

استجابة لنصائح الدعلمين والأصدقاء - 

لم تجد شيء أخر -

رتب الفقرات التالية حسب رغبتك الفعلية بعد التكوين وىذا من   )ماذا تريد أن تفعل بعد الانتهاء من التكوين الحالي؟ -

     5              إلى 1

البحث عن عمل يناسب تخصصك الحالي  - 

البحث عن أي عمل  - 

البحث عن عمل في ميدان يختلف تداما عن تخصصك الحالي  - 

البحت عن تكوين في تخصص أخر  - 

حالات أخرى       -
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: المثال التوضيحي

: كما ىو واضح في الدثال أدناه (x)إذا كانت العبارة  تنطبق مع رأيك يدكنك وضع العلامة

 
 أفضل القيام بواجباتي        

الددرسية في أخر لحظة 
 

 
موافق  جدا 

 
    موافق 

 
لا ادري 

 
  معارض 

 
معارض جدا            

 
 
 

 
 

x  
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ان ــــــيـــــتبــــــــــــالاس

ي ــــهنـــج المــــضــــــاس النيـــــــقـــــــم

معارض جدا معارض ادري  لاموافق  موافق جدا العبـــــــــــــــــــــــــارات   الرقم 

التحقت بالتكوين لأنني أحب ىذا  01   

التخصص 

     

أفضل القيام بواجباتي المدرسية في أخر  02 

لحظة 

     

إنني ترددت كثيرا قبل الدخول إلى ىذا  03

التخصص 

     

اعتقد أن معموماتي عن جميع تخصصات  04

التكوين  كافية  

     

 اشعر أن الوقت الذي اقضيو في القسم لا 05

يمر بسرعة 

     

لا أبذل جيدا كبيرا في القيام بواجباتي  06

المدرسية  

     

إنني عمى اطلاع بمختمف القطاعات التي  07

تشغل المتخرجين من أمثالي في نفس 

التخصص 

     

     اتخذ قراراتي بنفسي في غالب الأحيان   08

أرى أن اليدف الرئيسي من الدراسة ىو  09

الحصول عمى المعارف والشيادات التي 

تمكنني من ضمان المستقبل  

     

     اعتقد إنني سأضل متمسكا بتخصصي  10



 

87 
 

حتى ولو كان من المحتمل جدا أن ارسب 

فيو 

استطيع إعطاء معمومات كافية عن ميولي  11

واىتماماتي المينية لو طمب مني ذلك  

     

التحقت بيذا التخصص بعد اقتناعي  12

بإمكانية النجاح فيو أكثر من التخصصات 

الأخرى 

     

أرى انو ليس من الضروري بالنسبة لي  13

التفكير في المشاريع المينية عمى المدى 

البعيد  

     

إذا كانت لدي فرصة الحصول عمى عمل  14

فإنني لن اقبل ,يناسب تخصصي الحالي

عروض عمل في ميادين أخرى 

     

لم أكن عمى دراية واسعة بمحتوى  15

التخصص قبل أن التحق بو  

     

غالبا ما أقوم ,عندما انوي أداء عمل ما 16

بتنفيذه بدون تردد 

     

     اشعر دوما وكأني لا أ ممك وقت فراغ  17

أفضل قضاء معظم وقتي في القيام  18

بواجباتي المدرسية  

     

لا أممك معمومات كافية حول حوادث العمل  19

والأخطار المينية التي يمكن أن تصادفني 

مستقبلا عند ممارسة مينة التخصص 

     

     فضمت اختيار تخصصي بنفسي  20
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اعتقد أن مرحمة المراىقة ىي مرحمة ينبغي  21

لمفرد فييا أن يخطط لمستقبمو 

     

أنا مستعد لمواصمة التكوين  في نفس  22

التخصص حتى ولو كان من المحتمل أن 

لا أجد عملا فيو بسيولة 

     

لا اممك المعمومات الكافية حول إمكانياتي  23

وقدراتي 

     

أسعى غالبا لمبحث عن اكبر قدر من  24

المعمومات المينية الضرورية لي قبل اتخاذ 

أي قرار في مجال التكوين  

     

     لدي مشروع ميني واضح في المستقبل  25

أفضل قضاء معظم وقتي في ممارسة  26

نشاطات ليست ليا علاقة بتخصصي 

     

بالرغم من كل المعمومات التي تحصمت  27

عمييا عن التخصص إلا انو مازال يبدو لي 

مجالا غامضا 

     

     أتراجع عن قراراتي في اغمب الأحيان  28

أعيش حياة مميئة بالنشاط لا تجعمني اشعر  29

بطول الوقت 

     

أحب أن اجتيد دائما حتى أكون الأول في  30

القسم 

     

اعرف جيدا مختمف الأدوار التي يرجى  31

مني القيام بيا مستقبلا عند التحاقي بمينة 

تخصصي  
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أحاول غالبا حل مشكلاتي لو حدي دون  32

الاعتماد عمى مساعدة الغير 

     

أفضل أن تربطني بالأشخاص نشاطات  33

مينية وخطط مستقبمية  

     

أنا مستعد لمواصمة التكوين حتى ولو كنت  34

مضطرا للابتعاد عن مقر سكني 

     

أجد صعوبة كبيرة في إعطاء توضيحات  35

عن مشاعري المينية المستقبمية في الوقت 

الحالي 

     

التحقت بيذا التخصص بعدما تأكدت أنو  36

التخصص الذي يناسبني 
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از ــــــــجـــــــــــنـة للاــــــــعيــــــــياس الدافــــقـــــم

موافق العبــــــــــــــــــــارات  الرقم  

جدا 

معارض جدا معارض ادري  لاموافق  

     أحب انجاز أعمالي بسرعة   01 

     أبدل قصار جيدي من اجل أن انجح في عممي  02

     اشعر بالمسؤولية الكبيرة تجاه ما أقوم بو من عمل   03

أحب الاطلاع عمى الأمور الجديدة التي تخص  04

عممي 

     

     أسعى إلى تحسين وتجديد معموماتي المينية   05

     أحب التنظيم في عممي  06

     أحاسب نفسي عمى ما أنجزتو خلال اليوم  07

     احترم بالأشخاص الذين يحققون نجاحا في أعماليم  08

     احترم المسؤول  الذي يناقشني فيما أنجزت من عمل   09

     لا أبادر إلى حل المشكلات المينية التي تعترضني  10

     اعتقد أن ما يقوم بو زملائي من انجازات أمر تافو  11

أعتقد أن نجاحي في حياتي متوقف عمى نجاحي في  12

العمل 

     

      بو أقوم عمل أي حول زملائي مع المناقشة أحب 13

      أعماليم يتقنون الذين العمال مصاحبة أحب 14
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