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Abstract:

The study aimed to reveal the nature of the relationship between leadership
requirements and self-efficacy among middle management officials in Algeria
for the ALFAPIPE pipe industry, Ghardaia Unit. And also to identify the impact
of each of the supervision practice, attendance of training courses, seniority, and
educational level on each of the leadership requirements and effectiveness.

To reach the objectives of the study and collect information, the leadership
requirements questionnaire prepared by the researchers (2021) and the self-
efficacy questionnaire of Sami Mohsen Al-Khatatneh (2013) were used, they
were applied to a sample of officials of the middle management in Algeria for
the pipe industry ALFAPIPE unit of Ghardaia, their number reached (32)
officials and officials.

To answer the questions and verify the hypotheses, the arithmetic mean,
standard deviation, Pearson coefficient, Pearson correlation coefficient, t-test for
significance of differences, one-way analysis of variance, and the use of the
statistical packages program for social sciences (SPSS) were used. The study
yielded the following results:

1) There is a positive and medium relationship estimated at 0.5 between the
leadership requirements and the self-efficacy of the middle management
officials in the Algerian Foundation for the Pipe Industry ALFAPIPE,
Ghardaia Unit.

2) There are no statistically significant differences in the leadership
requirements according to the supervision variable.

3) There are no statistically significant differences in the leadership
requirements according to the training variable.

4) There are no statistically significant differences in the leadership
requirements according to the seniority variable.



5) There are statistically significant differences in the leadership
requirements according to the educational level variable at 0.05

6) There are no statistically significant differences in the level of self-
efficacy according to the supervision variable.

7) No hypothesis: There are statistically significant differences in the level of
self-efficacy according to the training variable.

8) There are no statistically significant differences in the level of self-
efficacy according to the variable of seniority.

9) There are statistically significant differences in the level of self-efficacy
according to the educational level variable at 0.05

The most important recommendations were to conduct similar research that
takes care of other samples, such as lower management officials and senior
management officials, and to conduct research and studies that reveal the nature
of the relationship between leadership requirements and educational level.

Keywords: leadership, leadership requirements, self-efficacy, middle
management.
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SPSS o

Fréquences
Supervision
Pourcentage
Fréguence Pourcentage |Pourcentage valide cumulé
\Valide Non 7 21,9 21,9 21,9
Oui 25 78,1 78,1 100,0
Total 32 100,0 100,0
Formation
Pourcentage
Fréquence Pourcentage |Pourcentage valide cumulé
VValide Non 3 9,4 9,4 9,4
Oui 29 90,6 90,6 100,0
Total 32 100,0 100,0
Expérience2
Pourcentage
Fréquence Pourcentage |Pourcentage valide cumulé
Valide 1-10 19 59,4 59,4 59,4
11-20 10 31,3 31,3 90,6
21-30 3 9,4 9,4 100,0
Total 32 100,0 100,0
NiveauEnseigne
Pourcentage
Fréquence Pourcentage _|Pourcentage valide cumulé
Valide Seconder 7 21,9 21,9 21,9
F Proffitionelle 1 3,1 3,1 25,0
Universitaire 24 75,0 75,0 100,0
Total 32 100,0 100,0
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Corrélations

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N
SOM_Leadership 84,0938 5,52040 32
[Efficacité de Soi 145,56 11,736 32

Corrélations

SOM Leadership | Efficacité de Soi
SOM_Leadership Corrélation de Pearson 1 ,380"
Sig. (bilatérale) ,032
N 32 32
|Efficacité de Soi Corrélation de Pearson ,380* 1
Sig. (bilatérale) ,032
N 32 32
Test T
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Supervision N Moyenne Ecart type standard
SOM_Leadership Non 7 81,8571 6,56832 2,48259
Oui 25 84,7200 5,16817 1,03363
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. [Différence| erreur |différence a 95 %
F Sig. T ddl |(bilatéral) [moyenne | standard |Inférieur |Supérieur
SOM_Leadership Hypothése
de variances | 1,299 | ,263 | =0 ,231( -2,86286  2,34203 ) 1,92020
sqales 1,222 7,64591
Hypothéese
de variances lB1o9|  317| -2.86286| 2,68918 | 3,31230
inégales 1,065 9,03802
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Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
Formation N Moyenne Ecart type standard
SOM_Leadership Non 3 79,0000 3,46410 2,00000
Oui 29 84,6207 5,46034 1,01396
Test des échantillons indépendants
Test de

Levene sur

I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. [Différence| erreur | différence & 95 %
F Sig. T ddl |(bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur [Supérieur
SOM_Leadership Hypothese

de - -
variances ,844 | ,366 1732 30 ,094 | -5,62069 | 3,24495 12.24776 1,00638
égales
Hypothese
de - -
variances b 507 3,145 ,083| -5,62069 | 2,24235 12,57380 1,33242
inégales
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Unidirectionnel

Calal) Jalas

SOM Leadership

Descriptives

Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard Borne inférieure Borne supérieure Minimum
1-10 19 82,7895 6,34717 1,45614 79,7302 85,8487 72,00
11-20 10 86,0000 3,36650 1,06458 83,5917 88,4083 79,00
21-30 3 86,0000 4,35890 2,51661 75,1719 96,8281 81,00
Total 32 84,0938 5,52040 ,97588 82,1034 86,0841 72,00
ANOVA
SOM Leadership
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
lintergroupes 79,561 2 39,780 1,333 ,279
Ilntragroupes 865,158 29 29,833
Total 944,719 31
Unidirectionnel
Descriptives
SOM_Leadership
Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard Borne inférieure Borne supérieure Min
Seconder 7 82,4286 5,09435 1,92548 77,7171 87,1401
|F Proffitionelle 1 72,0000
IUniverSitaire 24 85,0833 5,10683 1,04243 82,9269 87,2398
Total 32 84,0938 5,52040 ,97588 82,1034 86,0841
ANOVA
SOM _Leadership
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.

lIntergroupes 189,171 2 94,586 3,630 ,039
Intragroupes 755,548 29 26,053
Total 944,719 31
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Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

ISupervision N Moyenne Ecart type standard
Efficacité de Soi Non 7 143,86 6,914 2,613
Oui 25 146,04 12,840 2,568

Test des échantillons indépendants

Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. |Différence| erreur [différence a 95 %
F Sig. T ddl |(bilatéral) | moyenne | standard |Inférieur |Supérieur
|Efficacité Hypothése de
de Soi  variances 3,173 ,085 [-,429 30 ,671 -2,183 5,086 ]-12,570 8,204
égales
Hypothése de
variances -,596 (18,799 ,558 -2,183 3,664 | -9,857 5,492
inégales
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Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

Formation N Moyenne Ecart type standard
Efficacité de Soi Non 3 145,67 3,786 2,186
Oui 29 145,55 12,307 2,285

Test des échantillons indépendants

Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. |Différence | erreur |différence a 95 %
F Sig. T ddl |(bilatéral) | moyenne | standard |Inférieur |Supérieur
|Efficacité Hypothése de
de Soi  variances 2,946 ,096 | ,016| 30 ,987 ,115 7,235]-14,662| 14,892
égales
Hypothése de
variances ,036 18,074 ,972 , 115 3,162 | -7,166 7,396
inégales
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Unidirectionnel

Efficacité de Soi

Descriptives

Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
Moyenne Ecart type | Erreur standard | Borne inférieure |Borne supérieure | Minimum Maximum
1-10 19 143,42 13,545 3,108 136,89 149,95 113 16
11-20 10 147,00 8,219 2,599 141,12 152,88 132 15
21-30 3 154,33 3,215 1,856 146,35 162,32 152 15
Total 32 145,56 11,736 2,075 141,33 149,79 113 1§
ANOVA
Efficacité de Soi
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.

Intergroupes 338,577 2 169,288 1,249 ,302

Intragroupes 3931,298 29 135,562

Total 4269,875 31

Unidirectionnel

Descriptives
Efficacité de Soi |
Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure |Borne supérieure | Minimum .

Seconder 7 149,14 7,603 2,874 142,11 156,17 137

F Proffitionelle 1 113,00 113

Universitaire 24 145,88 10,976 2,240 141,24 150,51 128

Total 32 145,56 11,736 2,075 141,33 149,79 113 .

ANOVA
Efficacité de Soi
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.

Intergroupes 1152,393 2 576,196 5,360 ,010

Intragroupes 3117,482 29 107,499

Total 4269,875 31
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