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Résumé:
Le but dans cette étude est de découvrir la réalité sur I’applicationdes nouvelleméthodes de
contréle de gestion, qui est : balansed scorecarde est de sonutilisation ou de sacontribution
dans I’amélioration de laperformancefinancieredel’entreprise économique.
En faisant notre étude, on a appliqué « carte de performance équilibrée »au « balanced scord
card » ou niveaude DIRECTION DU DISTRIBUTION DE L’ELECTRICITE ET DU GAZ
DE GHARDAIA pour mesurer et sa performance financicre et bien I’orienter afin d’atteindre
ses objectif.
On a utilisé 1'approche descriptive et ’analytique pour atteindre les objectifs de I'é¢tudeDans cette
étude, on a se basé sur les états et données des années 2018 a 2020 a l'aide d'un ensemble des
outils et des indicateurs, et I'étude a obtenu aux résultats suivants:
- carte de performance équilibrée a une réle important dans la détermination la situation
financiere de dans une etreprise, afin de prendre les décisions appropriées et datteindre les
objectifs fixés pour améliorer la situation de la sociéte
- méthodes de contrdle de gestionsont des outiles efficace pour donner une vision
plus claire de I'avenir de la sociéte.
-SONELGAZ GHARDAIA utilise déja la méthode du tableau de bord.
Mots clé :
performance financiere, contrdle de gestion, nouvelle méthodes de contréle de gestion, tableau de
bord, balanced scord card
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DIRECTION DES FINANCES ET BUDGET

N°2022___ /RDOU
N°2022__ /DCFB

Objet : Contrat de Gestion 2022.

aussi bien au niveau

Le plan d’actions 2022 arrété pour la concession de distribution
des objectifs d’activités qui lui sont assignés que des moyens qui lui sont reconnus, se

présente comme suit :

» Les engagements et principaux objectifs pris par le Directeur de la concession.
» Le cadre contractuel qui précise les conditions dans lesquelles sont pris les

engagements du Directeur de la concession.
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II- OBJECTIFS D’ACTIVITES 2022

1. ACTIVITE ELECTRICITE

1.1. Accroissement des Clients :

11 est attendu en 2022 un apport en abonnés nouveaux de : 816

> 796 clients BT.
> 20 clients moyenne tension

DEANEMAMCAARANAGQACACANARACARARADE

> 00 clients haute tension.

1.2. Ventes : (
E— d
Les prévisions des ventes d’électricité sont de 181,10 GWh elles sont réparties comme Suit : g
Vente GWh §
BT 126,60
MT 54,50 o

HT 0,00 J e

TOTAL 181,10 B H

<]

®

2. ACTIVITE GAZ : §
®)|

2.1. Accroissement des clients : §
(4

1l est prévu pour 2022, un apport en abonnés nouveaux de :| 522 0

> 521 clients en basse pression.
> 01 client moyenne pression
> 00 client haute pression.

2.2. Ventes :

Les prévisions 2022 des ventes de gaz sont de 13,79 Mm3 elles sont réparties comme suit :

Vente (Mm3)
BP 13.56
MP 0,23
HP 0,00
TOTAL 13,79 J

3- DELAI CREDIT CLIENT (JOURS) :

[

_—

LN
N
QeCODOVOE

o< - El Ménia
A.0
FRM 20
| HTA/MP privés 30 e
A
8
@)

GREE @@@@@G@@@Q@@QCOOD‘

apoapaace

84



Paramétres de mesure de la performance.

Exercice SAIFI BT SAIDI BT
’ 2022 2,70 1,52
f Exercice SAIFIMT SAIDI MT
2022 2,65 1,62
e Paramétres classiques :
Prévu
2022
INC/100 km 6.00
TEC INCIDENT 1,50
TX Av.Transf % 0,25
OV Disj/100 30,00
Autres objectils :
-Recensements du patrimoine (ouvrage) :
- L’objectif des DGD de 00 sur I’exercice 2022
- L’objectif des avenants de cl6ture de 02 sur I’exercice 2022
Recensement Patrimoine
s . POSTES Reseaux | ORGANES
: DD Désignation SOURCES DE
gl HTA BT HTA km COUPURE
‘ EL MENIA Ouvrages 0 150 150 40
-Thermo vision :
cD Nombre de postes | Nombre de postes | Nombre de postes HTA/BT
HTB/HTA Prévus | HTA/HTA Prévus Fo
EL MENIA 01 202
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DEICICICOCDBDED

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
COOOB0000OCEBBOB0CEBDFO0GOCOBOGOBOCLEOBD

Le Directeur de la Concession
M. AISSAOUI Abdelkader

GOCGOBOCHCHCOHCHCHCOHBRCPHBOHCHEHCOCIHCICIBDROCOCOHCHCHEICIGCREIGHNBIBHEICHE

ROB O
u@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@B@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@9@@@@@@@99J

TRy~
SRR L T

ORI — e

02 @EJ Galal)

programme d’investissement g;Liuy) zali il
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1- Programme d’investissements 2022 en MDA DD GHARDAIA

cD NATURE | CH-ART LIBELLE A;%‘;fzdé

0,000

22 F.O

p Ext. Renf. Réseau 152,000
Réhabilitation 0,000
61 ER 0,000

Eléctricité RCN 500,000
62 Zone d'ombre 95,000

QLSE 0,000

71 Rempl. 10,000
85 Equipement Divers 286,000
Total Eléctricité 1043,000
52 Ext. Renf. Réseau 0,000
RCN 43,000
S 63 Zone d'ombre 0,000
g EXT/QLSG 0,000
§ Az 64 DP 0,000
3 :
72 Rempl. 0,000
84 Outillages Gaz 10,000
85 Equipement Divers 0,000
Total Gaz 53,000
81 Equip. Mob.Mat. Bureau Centralisé
Divers 84 Acquisition d'utillages TST-BT et G37 | Centralisé
85 Equipement Divers 0,000
Total Divers 0,000
91 Infrastructures Technico-Adm 50,000
Infrastructures 92 Aménagement locaux loués Centralisé
93 Aménagement Divers Centralisé
Total Infrastructures 50,000
L TOTAL CD 1146,000

EIBE 88080 BRL2O29E0EVCOROBOE

visa comptable el sl 5yt 03 a8, galall
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3L 9 53 oS aigd Ay 50 hondt A4S p001

Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz

CONCESSION DE DISTRIBUTION DE GHARDAIA N® o
DIVISION ADMISTRATION ET MARCHES B

WIGh N'EMNEAREMEMP

Engagement d'investissement N°: 160 / 2021 /DAM /S .Marché Du 28/04/2021
Nous vous informons de I'opération d'engagement d'investissement de I'affaire ci-dessous:
N° Affaire : 1

Intitulé affairue - RACC MT.P/ACC POSTE SOUTIRAGE GAZODUC 12 CENTRALE EL MENEA, —
Entreprise: ROUANI AISSA

Montant de I'offre EN HT : 979 900,00 DA N° Credit : 43 CMO0 304 5002
Chapitre MT MT TPR
MTA (22) 82 800,00 DA 0,00 DA
BTS (27) 120 000,00 DA 0,00 DA
- P/ACC 777 100,00 DA 0,00 DA

N°Consultation retreinte : 00015 DU 04/02/2021
N° Procés verbal N°®: 13/2021 DATE: 11/02/2021 (copie PV ci-jointe )
Paiement Complément devis(*) = N° ... Avis paiement: REGLE Date :...............ooovoooo .

A cet effet nous vous demandons d'apporter votre visa pour I'engagement de la réalisation des travaux
concernant cette affaire, vl

LE CHEf pam,/
Z
.......................................... S o

A D.AM

LN A:};} ........... 1299./\... 1 SBDG / DFC DU: g B

quiy ;ont inscrites et faisant référence au procés verbal de la COPEO consigné ci-dessus , nous donnons
notre visa pour I'engagement de cette affaire sous le numéro de crédit (autorisation de programme):

MNFeMgaon

Par conséquent, il ya lieu d'étabir fe contrat d'engagement et de notifier l'ordre de service a l'entrepreneur,

LE CHEF DE DFC
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SOCIETESaociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2018

DD GHARDAIA CENTRE DATE20/02/202215.06
BILANACTIF Définitif
ACTIF note | brut2018 | amort2018 2018 2017
ACTIFNONCOURANT
Ecartd'acquisition(ougoodwill)
Immobilisationsincorporelles
Fraisdedéveloppementsimmobilisables
Immobilisationscorporelles
Terrains 3308 560,03 3308 560,03 3308 560,03
Agencementsetaménagementsdeterrains 15324 433,55 6903 083,64 8421 349,91 8756 302,66
Constructions(Batimentsetouvrages 296022906,39 93762 562,30 202260344,09 176059132,28

Installationstechniques,matérieletoutillage

19867432 281,79

8102565 122,32

11764867 159,47,

11411145 168,45

Autresimmobilisationscorporelles

2416505 674,57|

940842252,51

1475663 422,06

1467367 662,07

Immobilisationsencours

2179061 344,50

2179061 344,50

2158771 001,42

Immobilisationsfinanciéres

Titresmisesenéquivalence-
entreprisesassociées

Titresparticipationsetcréancesrattachées

Autrestitresimmobilisés

Prétsetautresactifsfinanciersnoncourants

Comptesdeliaison

TOTALACTIFNONCOURANT

24777655 200,83

9144073 020,77

15633582 180,06

15225407 826,91

ACTIFCOURANT

Stocksetencours 3084 787,19 3084 787,19 1496 953,65
Créancesetemploisassimilés
Clients 1975239 556,42 60823 245,17 1914416 311,25 2617815 340,13
Créancessursociétésdugroupeetassociés 0,0C 0,00 0,0d
Autresdébiteurs 1001344 891,09 1410 774,83 999934116,26 1427513 031,88
Imp6ts 64067 536,49 64067 536,49 69031 740,66
Autresactifscourants 0,0 0,00 0,0
Disponibilitésetassimilés
Placementsetautresactifsfinancierscourant
S
Trésorerie 286436124,03 1598 264,37 284837850,66  183342636,86
comptetransitoire** 0,00 0,00 0,04
TOTALACTIFCOURANT 3330172 895,22 63832 284,37 3266340 610,85 4299199 703,18
TOTALGENERALACTIF 28107828 096,05 9207905 305,14 18899922 790,91/19524607 530,09
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2018

DD CENTRE DATE20/02/202215.04.06
BILANPASSIF Définitif
PASSIF note 2018 2017
CAPITAUXPROPRES
Capitalnonappelé
Primesetréserves(Réserves consolidées)
Ecartderéévaluation 160198203,19 160198203,19
Résultatnet 0,00 0.0
Autrescapitauxpropres-Reportanouveau 0,00 0,04
comptedeliaison** 11932816 978,37, 11974447 360,25
TOTALCAPITAUXPROPRES 12093015 181,56 12134645 563,44
PASSIFSNONCOURANTS
Empruntsetdettesfinancieres 33435 334,18 28394 629,20
Autresdettesnoncourantes
Provisionsetproduitscomptabilisésd'avance 3192321 225,93 3068631 641,65

TOTALPASSIFSNONCOURANTS

3225756 560,11

3097026 270,85

PASSIFSCOURANTS

Fournisseursetcomptesrattachés

1094676 313,00

1043378 073,05

Impbts 73184 737,17 72112 678,33
DettessursociétésduGroupeetassociés 0,00 0,04
Autresdettes 2413289 999,07 3177444 944,42
Trésoreriepassif 0,00 0,0
comptetransitoire** 0,00 0,0
TOTALPASSIFSCOURANTS 3581151 049,24 4292935 695,80
TOTALGENERALPASSIF 18899922 790,91 19524607 530,09

2019DDG diw J galsiladnsladl dgl5ual)
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2019

\RDAIA CENTRE DATE20/02/202215.09.26
BILANACTIF Définitif
ACTIF Note| brut2019 | amort2019 2019 2018
ACTIFNONCOURANT
Ecartd'acquisition(ougoodwill)
Immobilisationsincorporelles
Fraisdedéveloppementsimmobilisables
Immobilisationscorporelles
Terrains 3308 560,03 3308 560,03 3308 560,03
Agencementsetaménagementsdeterrains 16496 140,52 7954 985,64 8541 154,88 8421 349,91
Constructions(Batimentsetouvrages 590747924,51 203100512,29 387647412,22 202260344,09
Installationstechniques,matérieletoutillage 20712054 014,86 8827301 320,45 11884752 694,41 11764867 159,47
Autresimmobilisationscorporelles 2434024 526,68 999692315,68 1434332 211,00, 1475663 422,06,
Immobilisationsencours 2521039 533,47 2521039 533,47 2179061 344,50
Immobilisationsfinanciéeres
Titresmisesenéquivalence-
entreprisesassociées
Titresparticipationsetcréancesrattachées
Autrestitresimmobilisés
Prétsetautresactifsfinanciersnoncourants
Comptesdeliaison
TOTALACTIFNONCOURANT 26277670 700,07, 10038049 134,06 16239621 566,01 15633582 180,06
ACTIFCOURANT
Stocksetencours 2620 077,71 2620 077,71 3084 787,19
Créancesetemploisassimilés
Clients 2346574 679,50 51704 438,10 2294870 241,40 1914416 311,25
Créancessursociétésdugroupeetassociés 0,0 0,0 0,00
Autresdébiteurs 1340430 718,15 1323 753,99 1339106 964,16 999934116,24
Impbts 111390992,60 111390992,60 64067 536,49
Autresactifscourants 0,04 0,00 0,04
Disponibilitésetassimilés
Placementsetautresactifsfinancierscourants
Trésorerie 157840382,09 1554 530,36 156285851,73 284837859,66
comptetransitoire** 0,00 0,00 0,00
TOTALACTIFCOURANT 3958856 850,05 54582 722,45 3904274 127,60 3266340 610,85
TOTALGENERALACTIF 30236527 550,12 10092631 856,51 20143895 693,61 18899922 790,91

2019 dGow pyax> wil> auowlxoll auljuoll
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2019

DD GHARDAIA CENTRE DATE20/02/202215.09.39
BILANPASSIF Définitif
PASSIF note 2019 2018
CAPITAUXPROPRES
Capitalnonappelé
Primesetréserves(Réserves consolidées)
Ecartderéévaluation 160198203,19 160198203,1¢
Résultatnet 0,00 0,00
Autrescapitauxpropres-Reportanouveau 14184 219,74 0,00
comptedeliaison** 12369857 580,66 11932816 978,37
TOTALCAPITAUXPROPRES 12544240 003,63 12093015 181,56

PASSIFSNONCOURANTS

Empruntsetdettesfinanciéres

36097 299,11

33435 334,18

Autresdettesnoncourantes

Provisionsetproduitscomptabilisésd'avance 3206767 202,33 3192321 225,93
TOTALPASSIFSNONCOURANTS 3242864 501,44 3225756 560,11

PASSIFSCOURANTS
Fournisseursetcomptesrattachés 1108357 625,86 1094676 313,00
Impots 79270 737,45 73184 737,17
DettessursociétésduGroupeetassociés 0,04 0,0
Autresdettes 3169162 825,23 2413289 999,07
Trésoreriepassif 0,04 0,0¢
comptetransitoire** 0,00 0,00

TOTALPASSIFSCOURANTS

4356791 188,54

3581151 049,24

TOTALGENERALPASSIF

20143895 693,61

18899922 790,91
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

DD GHARDAIA CENTRE

EXERCICE2020

DATE20/02/202215.11.13

BILANACTIF Définitif
ACTIF note | brut 2020 | amort2020 2020 2019
ACTIFNONCOURANT
Ecartd'acquisition(ougoodwill)
Immobilisationsincorporelles
Fraisdedéveloppementsimmobilisables
Logicielsinformatiquesetassimilés 4272 857,25 4272 857,25 0,0C
Immobilisationscorporelles
Terrains 3308 560,03 3308 560,03 3308 560,03
AgenCementsetaménagementsdeterrains 16496 140,52 8316 688,85 8179 451,67 8541 154,88
Constructions(Batimentsetouvrages 591117659,15 21992590953 371191749,62 387647412,22
Installationstechniques,matérieletoutillage 21944058 493,45 9547563 532,34 12396494 961,11] 11884752 694,41
Autresimmobilisationscorporelles 2513653 337,10 1108742 019,47, 1404911 317,63 1434332 211,00,
Immobilisationsencours 2542769 417,93 2542769 417,93 2521039 533,47
Immobilisationsfinanciéres
Titresmisesenéquivalence-entreprisesassociées
Titresparticipationsetcréancesrattachées
Autrestitresimmobilisés
Prétsetautresactifsfinanciersnoncourants
Comptesdeliaison
TOTALACTIFNONCOURANT 27615676 465,43 10884548 150,19 16731128 315,24 16239621 566,01
ACTIFCOURANT
Stocksetencours 12194 395,17 12194 395,17 2620 077,71
Créancesetemploisassimilés
Clients 3197663 733,83 949189887,37 2248473 846,46 2294870 241,40
Créancessursociétésdugroupeetassociés 0,0C 0,04 0,0C
Autresdébiteurs 1611206 115,76 2505 616,91 1608700 498,85 1339106 964,16
Impéts 143858437,51 143858437,51 111390992,6¢
Autresactifscourants 0,0C 0,00 0,0¢
Disponibilitésetassimilés
Placementsetautresactifsfinancierscourants
Trésorerie 453460858,88 6765 019,49 446695839,39 156285851,73
comptetransitoire** 0,00 0,00 0,00
TOTALACTIFCOURANT 5418383 541,15 95846052377 4459923 017,38 3904274 127,60
TOTALGENERALACTIF 33034060 006,58 11843008 673,96 21191051 332,62 20143895 693,61
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2018

DD GHARDAIA CENTRE DATE?29/03/202210.33.02
COMPTEDERESULTATPARNATURE Définitif
note 2018 2017
Ventesetproduitsannexes 3982478 895,67 3856133 093,32
Subventiond'exploitation 0,00
Prestationsrecuesproductionenergieetmatériel -2470649 983,48 -2342738 673,84
I-Productiondel'exercice 1511828 912,19 1513394 419,48
Achatsconsommes -67729 424,66 -100342 301,61
Servicesextérieuresetautresconsommations -267852 113,13 -324161 874,48
Prestationsrecuesservices -1019455 655,49 -1121601 603,88
[I-Consommationdel'exercice -1355037 193,28 -1546105 779,97
[I-VALEURAJOUTEED'EXPLOITATION(I-II) 156791718,91 -32711 360,49
Chargesdepersonnel -681614 286,41 -706403 552,38
Impots,taxesetversementsassimilés 74829 119,84 -74838 850,66
IV-EXCEDENTBRUTD'EXPLOITATION -599651 687,34 -813953 763,53
Autresproduitsopérationnels 159258569,76 166548386,07
Autreschargesopérationnelles -272 030,71 -107 929,90
Dotationsauxamortissements,provisionsetpertesdevaleur -878463 645,54 -1064219 020,15
Chargesd'amortissementetautresprovisionsregcues 0,00 -64704 062,22
Reprisesurpertesdevaleuretprovisions 397686254,27 11013 086,46
Dotationsd'amortissementetautresprovisionsfournies 0,00
V-RESULTATOPERATIONNEL -921442 539,56 -1765423 303,27
Prestationsrecguesfraisfinanciers 0,00 -1462016,07
VI-RESULTATFINANCIER 0,00 -1462016,07
VII-RESULTATORDINAIREAVANTIMPOTS(V+VI) -921442 539,56 -1766885 319,34
Impdtsexigiblessurrésultatsordinaires
Autresimpoétssurlesrésultats
TOTALDESPRODUITSDESACTIVITESORDINAIRES 4539423 719,70 4033694 565,85
TOTALDESCHARGESDESACTIVITESORDINAIRES -5460866 259,26 -5800579 885,19
VIII-RESULTATNETDESACTIVITESORDINAIRES -921442 539,56 -1766885 319,34
Chargeshorsexploitationregues
Chargeshorsexploitationfournies 0,00
IX-RESULTATEXTRAORDINAIRE 0,00 -64704 062,22
X-RESULTATNETDEL'EXERCICE -921442 539,56 -1766885 319,34
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SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz

EXERCICE2019

DD GHARDAIA CENTRE DATE?29/03/202210.36.43
COMPTEDERESULTATPARNATURE Définitif
note 2019 2018
Ventesetproduitsannexes 4357754 481,53 3982478 895,67
Productionimmobilisée 0,00 0,00
Subventiond'exploitation 0,00
Prestationsrecuesproductionenergieetmatériel 5899858 591,66 -2470649 983,48
I-Productiondel’'exercice -1542104 110,13 1511828 912,19
Achatsconsommes -91813 535,51 -67729 424,66
Servicesextérieuresetautresconsommations -404628 919,37 -267852 113,13
Prestationsreguesservices -1520349 194,52 -1019455 655,49
[I-Consommationdel'exercice -2016791 649,40 -1355037 193,28
II-VALEURAJOUTEED'EXPLOITATION(I-II) -3558895 759,53 156791718,91
Chargesdepersonnel -912517 739,58 -681614 286,41
Impots,taxesetversementsassimilés -84467 010,32 74829 119,84
IV-EXCEDENTBRUTD'EXPLOITATION -4555880 509,43 -599651 687,34
Autresproduitsopérationnels 183324792,61 159258569,76
Autreschargesopérationnelles -6124800,67 -272 030,71
Dotationsauxamortissements,provisionsetpertesdevaleur -944778 487,44 -878463 645,54
Chargesd'amortissementetautresprovisionsregues 0,00
Reprisesurpertesdevaleuretprovisions 89126 618,66 397686254,27
Dotationsd'amortissementetautresprovisionsfournies 0,00
V-RESULTATOPERATIONNEL -5234332 386,27 -921442 539,56
Chargesfinanciéres 0,01 0,00
VI-RESULTATFINANCIER -0,01 0,00
VII-RESULTATORDINAIREAVANTIMPOTS(V+VI) -5234332 386,28 -921442 539,56
Impdtsexigiblessurrésultatsordinaires
Autresimpbtssurlesrésultats
TOTALDESPRODUITSDESACTIVITESORDINAIRES 4630205 892,80 4539423 719,70
TOTALDESCHARGESDESACTIVITESORDINAIRES -9864538 279,08 -5460866 259,26
VIII-RESULTATNETDESACTIVITESORDINAIRES -5234332 386,28 -921442 539,56
Chargeshorsexploitationregues
Chargeshorsexploitationfournies 0,00
X-RESULTATNETDEL'EXERCICE -5234332 386,28 -921442 539,56
SOCIETESociétéAlgériennedeDistributiondel'électricitéetde gaz EXE
DD GHARDAIA CENTRE DATE29
COMPTEDERESULTATPARNATURE Défi
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note 2020 20

19
Ventesetproduitsannexes 4258296 168,81 4357754 481,53
Prestationsfourniesproductionenergieetmatériel 390227,65 0,00

Subventiond'exploitation 0,00

Prestationsrecuesproductionenergieetmatériel -4266106 360,38 -5899858 591,66
I-Productiondel’'exercice -7419963,92|  -1542104 110,13
Achatsconsommés -99827 807,97 -91813 535,51
Servicesextérieuresetautresconsommations -327790 628,05 -404628 919,37

Prestationsrecuesservices

-638118 140,48

-1520349 194,52

[I-Consommationdel'exercice

-1065736 576,50

-2016791 649,40

[I-VALEURAJOUTEED'EXPLOITATION(I-II)

-1073156 540,42

-3558895 759,53

Chargesdepersonnel

-974266 969,34

-912517 739,58

Impots,taxesetversementsassimilés

-88203 267,92

-84467 010,32

IV-EXCEDENTBRUTD'EXPLOITATION

-2135626 777,68

-4555880 509,43

Autresproduitsopérationnels

176829778,19

183324792,61

Autreschargesopérationnelles -8615396,74 -6124800,67
Dotationsauxamortissements,provisionsetpertesdevaleur -1952682 078,04 -944778 487,44
Chargesd'amortissementetautresprovisionsregues 0,00
Reprisesurpertesdevaleuretprovisions 85827 178,03 89126 618,66
Dotationsd'amortissementetautresprovisionsfournies 0,00
V-RESULTATOPERATIONNEL -3834267 296,24|  -5234332 386,27
Produitsfinanciers 0,00 0,00
Chargesfinancieres 0,00 0,01
VI-RESULTATFINANCIER 0,00 -0,01
VII-RESULTATORDINAIREAVANTIMPOTS(V+VI) -3834267 296,24|  -5234332 386,28
Impdtsexigiblessurrésultatsordinaires
Autresimpbétssurlesrésultats
TOTALDESPRODUITSDESACTIVITESORDINAIRES 4521343 352,68 4630205 892,80
TOTALDESCHARGESDESACTIVITESORDINAIRES -8355610 648,92  -9864538 279,08
VIII-RESULTATNETDESACTIVITESORDINAIRES -3834267 296,24|  -5234332 386,28
Chargeshorsexploitationregues
Chargeshorsexploitationfournies 0,00
X-RESULTATNETDEL'EXERCICE -3834267 296,24|  -5234332 386,28
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