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Résumé

Cette étude est faite dans le but de découvrir le role des pépinic¢res des affaires sur
I’appui et la promotion des petites et moyennes entreprises, au tant qu’une des
importantes organismes dans le secteur des PME vu aux outils , infrastructures et aux
prestations fournis, dans le cadre des promotions des nouveaux projets pour les
rendre beaucoup plus apte d’adapter a la concurrence et d’éviter un mauvais
départ dans la phase initiale;

I a ét¢ également compté sur [’étude sur le terrain, avec un échantillon
d’établissements de pépinicres en Algérie, par le biais d’un questionnaire avec les
entreprises couvées des pépini€res d’une part, et par des entretiens avec certains des
responsables et le personnel de celui-ci d’autre part.

L’¢étude a conclu avec des importants résultats qui sont généralement centrés sur la
contribution de pépinieéres des entreprises a travers les services offerts par les
programmes de formation et de perfectionnement au profit des petites et moyennes
entreprises.

Mots clés : pépinicres des affaires, entreprises couvées, pépinicres des entreprises,
porteur de projets, petites et moyennes entreprises.



c el sl Al

1 hay
IV Jg.\id\
VI Q\;:):é\ EON T
VI Jalud) 43
IX Iy 15
X RIS/
Xl 5o 9 wllas Yl asls

Cc& (o

Gl

oyl 98 piad) Sluwih! 9 Jlas Y Ol ddoad! g &y ol Slys) 1 JoY1 Juadl!

08 v gl g 3prall Olawill 5 JleV Clold i bl ol Y el
30 iyl 5 sprall Ol 5 JlasY Ol 1dbdl ol gl ol
i Jls Y Olol jand Lol Ly W) Jadll

38 Slglald ar olgal 5 2l oY Cm
43 Ll 5 2l mils gl el
62 H{EN
s

g

e

VI




: dj\»LJr\ FEDNE}

dimdall O gl g
10 i sl g 8prall Olawgall g9)0Y) Cagedt | 1-1
12 02-17 oyt 5 18-01 opla o wylas | 2-1
13 (2015/12/31) Gl o dawrsill g 350l Slowarsll i | 3-1
13 (2016/09/01) Gansb o 2hasdl 5 3paall losll s | 41
22 A 3 el STa g Olugll blew sae | 5-1
23 Il Sliol> C\jﬁ 6-1
33 il Sleh, ) g e anl | 7-1
38 A 3 835l Slawsll Blive o 2zt Slosll s | 1-2
39 i) Sle gl e 0Lzl s | 2-2
41 S | 3-2
42 Ol O L) il 4-2
43 ) e Bl B i |52
44 o e Byl e i | 62
45 b o) o Bl Be e | 72
46 s il e a2 o Ayl die i | 8-2
47 Jlesl ol 13 o Bz Slagll bl pllad o Bl 2w | 9-2
48 ol g 2ol lig o JlasY Rl 8 p i) Slawsll blis gllas | 10-2
49 bgadl pslan o Byl B i | 11-2
50 gadl (3 calaladl sae aulll e myes | 12-2
51 Slgmd) 9 3L aalal) 2l de SLY (glall GLAYY 5 Gl Lol | 13-2
51 aplaza Yl Sluad b ailea) 2l ane LY (lall BLEY) 5 Gled) Lugdl | 14-2
- S olead b a2yl e DLy (glal) GBLEYY 5 gl Lu gl 152

A 3M 2359
53 sl (3 saslidl Jom anhll e LY (glall SBUEYI o L) Lo gl 160
Jisedl e

A1




54 Al Olpad) g alild) Olad) o LYY b | 17-2
55 Lo ) judyr | 18-2
56 Al i) g alinad) Ol on LLLY) el | 19-2
56 sdad) bk gy | 20-2
57 s drb Bpal Bgienes g 208 s | 21-2

VIII




s JLSa Y

ida) O gall g
21 G o) i Slannsll Bz JSaT | 1-1
27 ol Jas 2358 | 2-1
40 Al ol iz o @ | 122
43 o o Byl B i | 2-2
44 o) el i gy | 32
45 b sl o ) B s | 42
46 Jes 2ol Jo Bl 248 o Bl B i | 5-2
47 Jlesl ol |3 o Bz Slansll bl pllas o Bl B0 w5 | 6-2
49 byl 3l o Bl B s | 72
50 gadl (3 calaladl sae aulyll e s | 822

IX




;@M e

gl o)
01
Ol V) 3ylezas!
. 02
el aleo
03
Ol o1 jad) Ll Jales
04

SRV ES IO PP (R SOV I R RPN




D yged) g el L8

Gt 01 B2l YN 25
awsdl g 5pmall Ol okd 2by) JS3 | ANDPME
Szl pshed 4kl 3| ANDI
i) Jais peld 2l IS | ANSEJ
Al 28 e 3bdl) 53 | ANGEM
Wad) e ouldd bl Gyaiall | CNAC
P Oles Bsio | FGAR
Szl 245 Oles Gadio | CGCI
1S el ol gl SBA
JesY wliol 35491 200k | NBIA
Lot &) dslaz) g aslady) 2l)l | ESCWA

X1







Ramiall

Cilex am (3 sl i Wlgry o5 AW dgs Je e adsll Blasll oY) Of

e s ad 0 Lol A slasY) oUWT e il dypa LE VRl slazsly 3LasY) dad

@ o) el e BT LS a5 plaa¥l s deliash dawdlly Sl Slawsll slas g JlosYl

ol gy (3 ealus BT ) Blo] Q) ) ol s3by godl s (3 Lzl IO e dned)

o S A e gilly il Sleawsll iy ¢ Balad) ) Olbizal Al o ) Lo Jans o )
s oY wolasV) Ll Jles (i Si5 Ledag Lo ally pil) L 01l (3 ol

el oo e AL 5 B Bl sags by (W) @ b Bslasl oY) OF 48

glad; Lgaboxal o 515 Lo lday gbgll |l bk pslas o Gl S e v baid) el (3

oo Blsndl g B oSl pad) Bt dylndl 2dll) (Bl b 3 dawgilly anall Lol

Beadl] s g9 Aol Sl lllateg B3g) jolal Gl r mlay Ly Alsall e s N5

Gy () e Slunsl) ods e doge e sl (3 ZLaYl o Wl oYl dgsg
lad oY olsadl 3 aols Jlgll do e comnnl Lgzilin

BT G clannsll oda bLis w5 @ olead) 5 SV e pleza¥) Gy alladd s e
Cans g L agloY) el jaad Ll (gl LY wlsidl 3 dols Lol adle Lis oVaas s
63 Wy gl Sledsg SlYly wlhliaaVly Cligdall Lo o> 095 Jot U 5 W Laslga
s ST Gl L Lkl (3 e 3 Sbgnally (o3LaBV) sl (3 Sleesll oda 28Y Wil o)
25 9 Yl e baslas gl ol 5 il e sde oy IS e BBl bl o yodd
Wl 595 oo 350 wlpnd) & Y1 e Blles o5 o)l oWV alasiVly Leall daidle g
Slaldy ledy Slelll ST 8187 35 olegS JlaeW Slisl> 358 el wedll ST 0 4TS5
cphadly Guped) Sl ) Yooy diged) 5 255N OhlaaVL e Lsedl olas 5 gy
Baall (3 Lajgs fondd damiae 5 Aosls LbLis a3ln 5 Leimlie IV (0 Dlegl) oda ules ] SlasS
@ lolh sds cadl Wy e W) langll GG ) 35 Lelag ) el los okt 5 dg0id
Dl sl e o o) b Lo Ml el pig D e Le 4 ezl Jyl

Branall Slorsall qedl) gudmed Jol) Leele doses &) Y1 2l JlasY Sliol> il s o
gedly Dletd o ili g e Jen il 655 skl BT Dlolhl sds Crogy ildy cilaesilly
MY a9l e Sy dlavsteg Bk Slawngs BBl 09l ) el et



Ramiall

& vyl 5 spnall Slawsll Gas Oagans wes BT JlasY liols W c3g (3 des;

ol pasy (JlasYl By o WU (3 RIS Bg M LeSSlael g i) UH Lgmt e 3L e 3,30 s

ol i @ el 3 ST g 5l Sl 3 )Se) @ ) el Slegladl) ST e )

Beball Jol o S0 3 U BlanaV) @ dly Bt Jee 2 Gl B )eSly wsLasY) el

Jedl oV & xS V) a3 olat JleW) Slioly law A e 2l
Lt dl> o (3 dols dbwgilly spaall bl (L&D,

‘o) LK)
¢ ) @ Alawglly 8 phaall Ol 435 9 03 ¢ s Sl gl aS

14 ) ISy
Y ae ) e Sl ) Jisdl e 2l
s sy b 3 dawsdly Sl Slewgll 335 3 JlsYl Slisl- el of Seoas
el wlea
¢ sy Sl Sl gl 235 3 B3 JlesY) Sliol etz AW sl 2
CllsYl Sliols lilgu] oo S (3 ako sy sprall lawsll Jo radld)l Cibse L .3

1l 4l
ol b ) r Assag B Al IS e Al faost s 5 Al ode s
& 2SI Sl S slasYl dbwgdll 5 sl Slewsll 435 JlsYl Slisl oals @
Jol e dlansdll 5 spiall Gla el 30 aylica) s S 3 sl Clsl sus @
s osgdl
Sl pslar (3 sl 47 Lt ot ) S plaxal il JlasY) wliol a6 Y o
.L;JS-‘Y\ WY LR > L w&.& czda.w}:.\\ 9 Syl



Ramiall

Al ) £pR

B85 9 w3 3 beellll ol (,AT SO R PSP BN W T SRV PR ENE W RS
s 5 JleW sliols o 5 Y dls 28 OF Jodl S e ot &) g 2wyl 5 Bpanall Sl
Slawgold adll oVame @ S sV dgrlse T o oty I WY G e Lajlizel
daslid slell Ll e g a5 a8y el lela) IS5 o dlaesdl  Spmaall
Llad LoV olgedl 3 BY e lad (i (o0l 5 0Bleawge cli] e

‘Eondl Bldal
13 Jres Ol e dla g dul ) oda 208
A3l il (3 andl 5 2hwgll 5 snall Sl sl pllas 2.1 51
Alwgll g spaall Slasl) 4355 003 5 @ Ll s 5 JlsYl Slisl> 121 1) @
Slowgold Loads @) Sload) dand P 0 Lol v 5 JlesYl Slisl &3l JLb| @
Aoyl g 3pinall

3o sl Sl
Pl g sk e et ) by s @) Ol o e
G Olds o gl A0 5 (g asll Ml el Jol) @
el S & bl slasYl ves s e w1 @ il W S Ly d) 8 2N e
Lall el

k) gl
S hosll gl Jo biazs) UL G U] Al g By bl V5L e )
Al i e JlesYl Slisl g g e dbustll g sprall Slesll Glas o8 b iy e sk
Sl sl Bliwe Jo cdgsd) jan mo el dbUL (3 Cprltee 2l ll) ol Ulaszo) LS
tmo DY A A r Bl g Srall St (S Jan e OlaeYly e o A
ol il el 5 oLl



Ramiall

til i) Obsrae
s Sl § 5056 Ailad) Bmald) 250 (3 oM 25 @

Ol llazul glagin) 3 818 dip20 @

o WAINL] Ji.::a
« IMRAD » dall el ai b e slazel # addiSs] e 21 g paosll 20ls (o5
rinbad A Aehldl ez SIS
Al Sl e syt JgYI e avay y ALl (gl GO la SOV el v
Adladl Sl ey ) Gl 5 (JleeW Slipl g dbusll g sprall lewsall
lesl 5 3l Jo s oV AV gn e fody g AN AWLAL Gl Gl Ledll
Lehld g 2l anhll s ean W) Gl Lol ¢zl yll



Agndail) 54y el claYl
o sl 5 Jlac Y clialal
da il ¢3 paaall




tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

WL

sl 10> 3 L@atlas s (0 el 332 (3 nd) mais Bl g Sl Clandl) aw
Jol pslas mgm 35e S ammgn) Ul pad) gl b (3 asls (Yl S il Sl
Spall Slawgll gl (3 akslll WUV Caler fminy (b dxly pllad e slaeV) sie g oboyl
Al Slisls dsls o il
s U] Jadll s s gslt o 5T gl Ll
(JlasY) Sl g abuwsd) 5 paall Oluwgall Ll Y1 1 JsY el
bl g ipall Slesll § Jlee SlpW aa bl Sl f gl Gl



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

JesHl Sl g dlawgl! 98 piea)l Slawiold 6 231 LY 1 Js¥) Ee bl

Aly d) BLoYU vyl 5 Spaall Olasl) Joo waldl o Gegest ol 1 3 8o

Jesl wlisl> e G LS i 3 gl 5 Gall Olasll slad A4 fong Slgasg

2al) Slewsll Ol e 5 Lghas AT leelsil lgngedl Gl plladll s A4 SUT umlS”
g

1&..»,;&\ 9 BM\ CJW}L\ J}? MALM :st“ g.,..Ual\

o compladl o dosast iy dbusdl g Sprall Olucwgl) plad o Clbll s 3 Si
oy Lt Gl 3 ST L Yoy cplladll @31y 5 (51 ¢ L) s
Wgdods gulne g Alawgall 98 preall Sluwdh! iy 1 JY1 ¢ 40

o :\-L@U }j.k:- c.pj @la_';m; ‘9 L.’T @J.SJ Mﬂjﬂ.b SM\ C)Lw..wj.ab J\J-}A g,O..’y.&.’. J\.él ey
WY ST gl 03] Y6 Aol seudl Calid bladl OBl 3] 5Ty gl ol (52T dnnge
Jomind Slodlal) o il Bls O o by Caiad] ulasy cgadl Bmys  sluall blidly
Business) spaall Jls¥l (o) dhugdly 5 prall ologall Lo (olasll sda o pal
Ml gl spiall lelial) ((Small

lb..»j:i\j 8 pia! OW}L‘ Al oles :‘ﬂjf

Q\j&}\\j Jreeay o S sl (.Lb..,ai Z\.b,w}:l\ 9 el Olusgald dmgs Ly &2 ol
b ot et b sl ST aw Y6 ey 63Ty RS il st i)
Gk s peB Resd) ol Ll sV olasl Sb o5 Ly (Rewge JS e S ol o)

s U

Baling oo Adlu] Jom sbgll Al (BUT 5 wly S (3 Bausd) 5 5panall Slasll Lal ¢ ol 223le oS sk dal s !
2502012 LaT18 -17 iy (- bm ools mslr il 2ansdly $piall Slongh

8



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

ased) el (]
2 o b o apladl sds 18 )l eyl afladl o el ods dazs
1V a 3902 sde gy pall ASde S
Lo T L bl ) Baedl pn ageas 065 Ofy (L2 amr ) 055 O
) 5yl Lo xS i ) dezmy LS daolse Al 20l Clods - wil L
s LB (5)15Y) (aasdls ¢ olaidlly 15Y) (e nlye Sbgad ol
Jleadly 85y sl Jlas) &g, -
1ipeSdl julalt 2
S JW T e el JlxaS (31 Ll S eyl s el odn s
Bl JlaaS” S JLall ol Batsiind) Lo sSH) (ggin Jlne 5 Olanly oYl 2ed o oo

Jlaall sde LaaS e 0T 3 las s i ) CSU JLal) sy clajes Teo JUI
3 L Loy Slall oo L) BLSL W ) ooy

:lh_»fl\ 9 SM\ CJW}L\ u.ua.”' g %]y

1996 w Habuglls sprall wlogiall Ll el Cuadl i 19p¥1 SEY iy |1
izl s sl Al of JleeY) NG ORI slal Y5 Lo Caadl s S50
Dk LS gl sl Sleg il G o il
il 10 e i s T b 3,20 -
Jlasl 3 sy et B0 n 51 iy aDaeaV) wlen mo ils ) 5o T pheadl) g9,500 -
sl e O pgradl anilios sx5 Y ol el e 7 gl Y (e
3 samz Yy s 250 e 56 Jrdey iVl e so @l ) sa awgdl g9 5L -
a9l Osehe 27 agrdl anilipe uns ¥ sl gyl Oge 40 gt s

Bnling oo 1] Jom bl A S s sadas (3 awsd) g spanall Slasll Lol o3 (a)l Aedad (g Bl 2
3 P 2012 Jijzi 18 -17 LZ\EJ) ccbj‘ g;M\B Azl (.Jf\JJ-b lja,wj:ib BM\ CJL«.«}L\

. 3up ¢ 8JL‘ o 3

a5 2l Jm sbgll gl caawsdll § nall Sleg il (gpme BBl 3 Jelidl Jleel) Lok aleb s S0 o)l s 4
S e 2012 LaT18 —17 aliyy ¢ £lye ol Baslr ¢ AL 2hawsdly Srnall Sloesh) Aalie

9



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

B o L0 L) 5 wla¥1 el 3 pm 4 sl 5 2003 Gl 06 syl Cagynd) Vs 2
QW Jgd 8 eose STl 5 Spriall Gaall wlansll (a3
dawgdl g8l Olawiell 39)091 Ciypadt 0 1-1 o3y Jgud-!

LINE) :
. L giandl dgilsl Jlesl o3, Jleal!
Jwly 3
U ellaz 99 Osebe 2 00 o 99l Osebe 2 e 941
Lo %25 g 3 S
GW W}a
Js o ST 99 Osebe 10 e 8 991 Osae 10 0 5 49 4110 -
i5g02 o Ao
e Sy sl Ossle 43 e BT |2 00 05le 50 e s 249 4 50 .
L ge dad Y
%}iﬁj SW . . . . ) EJ;M}‘
sl O 43 o ST 25 O3 50 o 5T 250 oo T

Source: Marie-Florence, les pme Définition-réle économique et politiques
publigues, 1°" edition, groupe de Boeck, Paris, juillet 2009, P22.

. (L’ANASE) 81T 6,4 Cgr OMb 31 Cayas . 2

Oleg,ill psgie Ao wuf SneS” W)l jlae o LT 38 O Ol 541 dazel
AW Capad) a8 G iyl g Spanall

Jus 09 4101 .
Jots 49 1) 10
=99 4 50 e
e 100 o» 57

5 Marie-Florence, les pme définition-role économique et politiques publiques, 1* édition,
groupe de Boeck, Paris, juillet 2009, P22.

10

06 2 (055 g pompe (I 38 (sl F5i 8




tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

T g0 s 3

B0 gersd 0pW ezl 2001w jews 12 @ slall 18-01 ol s
Al wsle 3 g5t o (JlasW o) 5 Jlal st o ad dessl o ciansl) 5 il bl
L Led lsll odn Crgiad 0 (7-6-5) slsll it ¢ ol 5 spnall sl s e

Vo Ulel, of ol dblel, 3 addan) jples dewsll 3915 O cg aibb @) a5l o
oda -R) v.:gj 4%75 é}q jT JJLx.g Uy C)L..Mj.n 3.9}«5'- jf Bwj.ﬂ J,:é P L{jl.f djgg ué
) Jlead) iy alat 38 ples s slezeVl dbugie Gpro Bres Olawis ] Slasld

Al syl & gotly 3381 JlasYI 03 5 Cpestl

g 5ot el Y j s ildke el Wbl (..EJ ez Y9 Dlle 250 -1 oo L J&-«» 3
AN el Lslizal me s Osche 500 25l gk~

Uleel 03y 055 5 bale 250 = 50 o b a5 ) gl oo cilawgil) dewwglt v/
500 5 100 ¢ b s Lo g 502 050 of o glke 5 jlus 09de 200 o j3eas
Dl Ogle

s Opete 200 (ssndt Jlasl 13 5ol ¥ 5 Jule 49-10 o Jai 18 phndll degl) v/
Sls Osabs 100 tsdl Lgtea> ol Y of

el Yol Jles 0 20 e B bl 3) 332 5 Jule 9-1 o b 280l dgl) v/
Db o 10 25 gl 6 5a

sskd eorsd 0l azdl 2017 b 11 @ 250 02 -17 3, 08l jpue OF 4

gl dhead) goat o JsYl 3 3 dols JU o o8 p gl g Spall ol

rolpad) ods ol g W J gl

TT 3 ) s b aasdly spanall Slosl) 1870 gl 05U aali 2001 /12 /12 @ 530 18-01 o3, osa) !
22001 jemngs 15 235240
11



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

02-17 ot 5 18-01 0pWl o &ylis 12 -1 o3y Jgd-!

3 i Mae Y | dlaad) ¢ gt . Chpin]
o B LV o3, Jle) sue Ogilall
fww sl JLe, iy g Sl gl
100 o W 200 o 18-01 osw
- 1050 450 e | s =
Osda 500) s ke 9 Osle w3 plal
Y it
2 TT100 s Y | oske 200 o ol 2001
W], e 49 L 10 o | 3o
s Cdla Sl i) 05U
L %025 s - )
) 10 jobne ¥ Ogeke 2050 L5 941 lawsll 2357
— , .
+ w < BRI Sl S - iows gilly 3panall
A6 gastt gl Runsfa
Dse 2000 L | 400 o 02-17 osW
(AT Sl e S #1050 d50 o | e e =
e 5 Y Sl sl T ) | sk e 4y 0k All @ sla)
S 200 jsnz Y | Opke 400 stz ¥ a2l 2017 2
gl iy » e 400 49 110 oo | 3pre
gl 5 i) s Osle Sl kﬁ@"”}d\ Oyl
20 oz ¥ Ogeks 40 o 3l lawgll s glad
9 Jl 1 e Bji...m
s Oebe S Aoy 3panall
sk 9 8370 Cneersdl 02-17 091 5 18-01 o3 cwgpld) e el (Il slae] oy 2 paabl
aasdl) 5 )l ol gl

A Gl g dpheall Sluwill a8y il ¢ 40

A G gl g3 praall Oluewill dasg Yol

i ey Gl 3 Lemoy oo LS Gl podl Bbegdly Spiall Sledll Ry O
Bpanal) Slowsll 2370 gorsd) 0P jodo dm Rols pladll Ms ol I Gl 8SUl laseamal)
Gt Wl alawgilly 3nal) Slall e euimlly 2001/12/12 & #54 18-01 o3, abwsd
o JgY) et 5 2015 2 ald @ plhdll Slilax] oy Hlie DD e J Gaoy)
ipladll s (3 ol sl pB YL Ol ke W) ndgadl 5 2016

12



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

(2015/12/31) g o Aasgibi 5 5ppeal sl gy : 31 3y Sy

00 4yt At Sl 81 S s 3 iyl
97.12 907659 (s11 10 o P31 by ) s dno

2.57 24054 G149 410 o (ibg) pis dane

0.31 2855 | (11249 U150 o Ciby) dansie dnge

100 934569 £ 5o

359 2016 o (28 sanlicolilanYly 1ade¥l Slogladl a0l e 35la)) dilaxY) Sloslall 355 1 ydeall
0 o ol 5 actiall
(2016/09/01) erele o Ao gl 98 pinall Slanwiht ayiysi - 41 @3y Jgudt!

90 45t 4t Sl il 3Us s 3 iy do
97 983653 (sl 10 e B3 by ) 33020 g

2.7 27380 (=149 41 10 oo ibg) 8pp s

0.3 3042 | (1249 4150 o i) dlaste dungs

100 1014075 g0

2016 seds 29 saall colilamYly 1Y) Sloglaill 2l e 53ball slas Y1 Sloskall 2,55 1 jaabl
10 o ol 5 astiall 50

#2016 2w o LY o8l Al I fiam gl jladl elay oMol Cidgld) IV e
79506 » <y ada) s3by 934569 08 Lux 1014075 iawsdd 5 spaall Slensll ey
el 93326 2 spral Sluwsl) L inss 75994 4 5 aall ol 3 83050 <ol 5 nngs
s 187 dae gl lugll

A 3 dawgdl 8 phaall Oluwsghl 4l o) Slgraall LG
sl Y] BsladV) ded) (3 0p95 5 dawsdl 5 Bpanall Slagl gl (3 Joldl jsladl e 1L
Slsaall oda 055 Ui B3 A (3 Aenwgl) danh o Gl Sde SLi 5 50 Sl 0 la
@3LasVl UL alagye domyls L) 5 o U sl SO 3 o) e 031 CUET (3 32l adsls L)

tapeall Sl sl Lgin gl g el oal 550 OF S ¢ s a3l 5 cad Loz (sl

13



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

Olddadly Sl 2 YU Slsaall o dsgast) ol by 1higlly dpeaidl Olgmaally OHISEN o

o Lans D\J:\;.Aﬂy\j ji.}\..aﬂ\ UA?—\; cg..,J\J,{a.S\ LM\ cuay'-jd\ cw\ c;Lid}!\g Lot 3..@\5}“
B 2Ll 31 il o 5,5Lall oladadl

) BlewV) (gt e WS i dagilly Spial) Slacs Ul ax s 1hpdygudll Olganally SLELI o
Slgnall oda ool Jrasy caw)lé @l blad) danby Gennsll £ 95 OVasb Lilid gl iUy
2 L JsLadly

Slglan g e 508 s B Bl 3:LSH Gins 1) (25 AW SLGY) sl v
Gt Bl 2 Blay sl e il ade ) Ble) (oSlgndl Blpdly Byl g
lesYly OBl Bluy plasenl sieg ol

el oLl ey of Akt I A Al 2L 53l %‘wdﬂu S el s v
gl Blsw ) Jams 3t B LT )5 Cgr Jgs 3 Bmnl) aldl 2lsg

(Bl (2 Ao Y1 bl ailin e 2l ) S B Sl 3 lsYly I sk s i V0

Lo TpnndlS 508 S5 g DA 5 o V)

L@-i.g}w; ‘3”4..1.«.9 ey (¥4 %}A’L‘j SM‘ C)Lﬁjj&l\ e kf;.x.o ‘_} C)\};’;.‘L\ Ssj:,- u,a\.n.;—\ \/

I sl e Jsadt (3 1558 Sligns paiiall Jlas axly tibisedl OSELY Ssaadl o
Wlpo 4] BLo] e 050 jemel) Loty @) sl OB Jisadl olas w3 By ol lezna
bladl 3 dbwslly spaall lawtel) Lheed) oIS Lozl Sgy (Bls) ) dinsy bl
Ul

(sl Bl 2LV 2 Je pad dilese JSLin v/

(¢ 550l mppdl ol Bl e (3 B lania V) Slewsd) figon dilese [S1in v/

il sae e Sab Ol 22 Sl Ll ) obleall sles JSow v

1k Lo Aol g Sl et Ly &) hgnall 5 JSLall e 5T dssas jasli (S

Al S W s — dawsslly Spiall Slarsll Gy o) Al 318 JLasY) Cliols Glad Gl o il il 015 ®
o dnale S (3 Alasilly il Sl gl 8800y ol Slmgli) Jo sbgll il - 88 Yy rall 28 ed
15 0 2012 18 217 iy« £t

AR B g das Bl LYl plal Al calavsilly Spkall bl ) By wol) AlS JLesV) Slisle ol iy s
60 o 2010 e 18 s

.58 B el e 10

14



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

taalasY) lalll 5 ohliaeVh @olas¥l bl o slas¥) pus v/

sl ol Jo 105 pe g Ao gill g 8piaall Slonnsshl (Sytns e 25Laghall 2l Lins v
( rslsSd)

Ml 3G plaza¥) 093 ol gl s (3 Blal) Lo 2zl v/

el b Ll 5 (i i) (3 oS slexaY) pas v

A G dawgd) g oprall Cluwill ool g el T Ol (W

¥k 1423 ple and) (63 24 (3 55 78 - 03 (st pyw I st 2ol 1 fogend) S50 1
QW IMaa W) g gpal) diasill aned ()] ml o Bases denis 52 9« 2003548 25
Blis OY G g (AT Ralad) aeliall g abwsd) 5 Spall Slewsll s Bloy o g

13 Jres Bl e Al 5id e fon g ol asliall
(lglilly Slewsll piis Olrlarl o Ss Sl w2y V
(el g 2eliall 3l ol lad) gosbiall olislag ad G ol s Sl
G of S Syl Slawslly Jlee e oy sl O oLz
Criryline ot Ut e all Oledl o e ool a3
Ayl U el Lo o)
W g el ol STH 5 spladl Ll on ol s g sk e Cod) el
AW eliall 5 2o OlsYl e oS Slaange 5 5Lzl
AW 3l Jleazad i 5 g i e Sl e v

AN NN

:ANDPME a5l g 8 pinall Sluensihl sl diboglt AISHH 2
ickuall 3y Aoy of QU JDanaVly gl Gasiall mes ls] mlb OI5 dugas Rnngs A
1 Lles Jaad 5 oW

tlgamlieg dawglly Bpaall Ol Lol sslely oLl v/

(bl ClesY 3laaVly 3k i v/

iy pall Dlomeatl) F18) 5 BaBY) el ) Lk 20l 5 V0

(PLadl s (aBg cslii]) Slumnshl #lad 45> dnlis v/

11 programme National de Mise & niveau des petites et moyennes Entreprises, Agence
nationale de développements de la PME présentation du programme 2007,p 02.

15



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

¢ lonwn gLl Bilaze Ll pL3) v/

(et SA S pshd Bl Sled) me gl V

g DL 03 ISG Boll Loglal) Jlasly JHazaly oo v/

Aoyl g sl Slawsl) faldl Bale] ol dexgl) Sled) k2w o) V/

24 3 554 282/01 3 et oo M orgs Lt :ANDI jloma) pglad 4b gt DS .3
Sz 8ol LU e Lgmmlze g Lapshasy 21 5 2ol olhlema) 335 Jo5 2001 jans
0T 3y oW 0 28 65 3 ade osadll Ll ges Gadin o 4 seall i) | (3
i) o ST 2001 2w o 20 J @il = 1422 oo W1 ol Jof @ 50 03

8 Vg &) LN S e slisYl dl o IV etz

it oLl Jmas el abdl A Slasl TANSED Ll forids el it A 4
eyl Juaakly 1996 ez 08 J il & 1417 ple g oy 24 3 580 96/296 o
o569 1998 50 18 J sl 2 1419 ale JoW1 ay 19 3 530 98/231 3, (sdaad

BB g ooy et AAlSG Bosges Runnie L Lats pedd 2k ) DS L LS d
PP sle] g 555 g pd)) Jladl oL
G AV odn pped ol e Al 5 Y BV (3 Ol frts e dd byl DS Sler e
Jle b & 25 10.000.000 eilsS Joas aylezn¥) Y Olosl OLEN 23 5 aomis U
13 e Bte Sl g gt kel rie I35 10 Sl N5 136,000 Ly
(eSS — aBle — o3| —Jlizal ) 23l laslos v
SEY ale (3 aSadl Gpad) 2l g wlall ded) e vl e clis) ) Al Szl V0
(Y oy (3 ) o sLisY

(A Wgdl) s i — 36 Oe o 3) AW eyl vV

Sl 5 Slawll mo JLaVb allezi 5 Lasd) 5 foall S 5y Loy ot ASH crdy o
Aaall

1996 ze 08 2 5,5 296-96 13, (it pyonyold a5 Jaakt 1998 4y 13 (3 5,80 231-98 5, suied gy 1 12
A7 0 1998 oJp 15 3552 ST 3y 2 5 41 ol Bl wady Ol i wod gl DS sLis) poiald
2l AU pll ) Jlej 31,0) QL) e alal) BLE s 31 Ol Lass e Sler cialas¥ aslall ale s Gld 13
A0 o 2017 jss sue (aplas) Sl oLl iz

16



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

296 -96 13; b)) sl gt SLaT IANGEM janalt 2,81 ped diboght D891 .5
—04 3) b)) o edd BLoYL (1996 ez 08 3 53tk 1417 ale 1 0y 24 3 550
e bl el ool 5 Jualt 2004 0 225 g3l 1424 ol saaih (6329 3 550 13
g 5 2006 2 ple 313 53k 1427 ole 531 ool 04 3 550 193-06 3, .6
weila g (U el guin Blwgze 5 e Slewge clidl e Jalall Ol saclid jled 1
el QL kel Gl ol Bl Sleargdl 5 Sl Y1 @B we clasY) e i 8

e e Wl Jo Gl bl Ggtiall poi :CNAC dladt Jo ol sbght Bt .6

s g 83Laed 5 i 505 35 oo Lo eajlasl 15 U1 el Gl e e Sl

W) by el axldl (3 595 O Ct e

tae 50335 Lo g el Lol Jlad) jes ol O V/

Blay Lo (g1 00 dny) Jguamdd Sl i sulod) Lazal) 2t S o) Jomnndl v/
" as LI

AL LBy ol v

el gl sl jerle bee anjle pae v

212 dae (o Oluodl oo blis (6 )t pte v/

(sed bLadl Slismanl 2ol AW al Y Ll e B3l i V0

Gy L) SN BLadl 8,500 Y W 20T Ojles 5 Mage Ol v

6 9,5l Lof JLSanY tnases 1l bl gl e 30 v/

Bage Mgk sl s 36y 05U Y ) mladl (693 ) wBl Sta g V0
S Balal) aa 1S wledl ) 4 ald sLU bLledy sale B wld aglsl Ojlas i/
st 5 adasll odg Wlad) e ol byl Bl poh i gl (B

ole Olasy 3 234 373-02 3) il oy M) st 25T (FGAR (29,8 Ol G .7

I aIEY) g Bgal) Beasadl aed Bages Regs 9n 5 2002 jss 115 53l 1423

s ShlaS A RS (3 s g 1 sl (o 81 e Jpad fgd U] s
Ayl S gl QW sedl] 2l Ol sl Ol IV 0 S

17



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

29 3 550 134/04 : 5) b)) psw M (st 1231 :CGCI jhema¥l 293 Sledr Ggiawe .8
Lo doins 3l &S 2@l Oleo (l Gug (2004 L3019 0 @il 1425 oo is
U VLR 38g dawsd) g 3pmall lucsh)
(Ladpdd 5 Lgnrrsi 5 ) Sljgmndl eLiily ailed) Sload) 5 alecdl dozl) SllaziaV) v/
SUIS 5 2 plad (3 sl hlena¥) ek Lid dsbiall Dbl e 53lia) ¥
gyl Sbladl ol oy 3l

JlsH Slhol fsue ;g Ul

e s Lghes 2T 5 Lslol ) BloYU (JlesY) wliol> Cagn g slis ) Glone (bl e 3
Al s T 5 JlesY) Sl A4 Jlge i LS (g 223U Sl sl Oliaz)

s Slol- iy g 3Las : Jg¥ ¢ 4

JlesHl ol slas Yy
¢ Batavia vl el miadl Se 3 anll] od gaie Jol Q) Jles Slol> 356 50
(Joseph Mancuso) el 26 Ltie 1959 ale sz aSGaY1 sumall SLYHIL &5 3V
iy 1B Jlsd 5 ) ol o i @) g slaV 5yl g ) il a5 ie s
G b ) e L S el e g b ollaanly miladl ul me sl ayladl Ol
Mo
sde el g &eadl ol s (SBA) a4V spall ey, il ass s 1984 2 3
Lste wis)) &)l g b ol 20 ow sl SV @ Jom K L pll M (39 coloW
oar DD e 1985 ale (NBIA) sl wliol 380 dnad) a3 die dols (1S Sy
ot b e Wedll seedl o i g IPULE e 3 dwa Jof slish (e asliall Jlsy

14 Hanadi Mubara Al-Mubaraki, "how valuable are business incubators? a case illustration of
their performance indicators ", european, mediterranean & middle eastern conference on
information systems 2011 (emcis2011), athens, greece, 30-31 may 2011, p 4.

3LaBV) 2dls 435 5 Al g sprall Slewsll os @ JlsYl Slisl- 5" Olsie Ase (gglise 2Sle el A Ol
18 —17 iy ¢« £lye sols dnsler ¢ AL aawsdly Spall lall Gnliey (o3 2l Jom sbgl) alll (g sby)
3 22012 L4

15

18



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

iol= 550 s> adglis a5,0Y1 sumdll Vel 215 Jle Sliols sae dlin ST il
1997 a Jo= Jlsd

Sl o W L g JUsl ] 2SCA susdll Yy 3 JlesY) Slol> A2 sl
o Jo ST G LadoeSly psladl @las jeeb il BN Slia S35 sasll AL
AL Al e lald) SToy (g ¥ sEY) Jas Jedy Loyl (3 Bl ods @il LS coleald
e UM @ ST 0L 3 Ll i wlegpie apl ol OF (s Sliol w3
3o GU3 dm s @ ool Lol aally duam 5, S Aol @IS ey 208 culs e 1982
oda oo &5 A0 s Al O Adb W cololh e 2T sae bl aded) JBYIy ol
g3eb S am g & acliall 8l aat Jlesl 2ol Jol e culil com (1998 2 ) Sl
L ) psgall sl OF Ll s b1 s JbY1 s (3 g ¢ Ol oda e el (3 ledl ol
& 38 gl Bl Jig ) dlanpilly Spneall lessl) pllab 235y 1 Janl) BUE G0 ] Lgse
Slol clasy ) deadedly Zomidly Gsgldll Y1 aoy U] S cand U Oy bl
WSS T e Bkl s Lgndg gl bshodt oy (6l 2001 2 gorsdl 05 Len (JLesY)
azd gy Aoy el Dlnsgll pllay ]

JesHl Cluol> Ly 1L

National Business (NBIA) Jws¥l ool LS5 byl Lacd! O @
Jlrys edldl deudl Sluwih! Busluns J| B oler " 1L JLeY) wlsl> Incubation
sLsl dased JUI gt (ST (Ol ool qoudly ilaght @b Bgsg sl Jles!
160 bl 0l Slomsin iy Bigend Slohons a5 WS ¢ urlily GHY Jor105

it oUT K JlesY) olisls O susld ij sy 4l (ESCWA) 116wyl ciy i 5o
Wlelate (o] ] bolizuly ¢ sLady) ol (3 &l G LWy o sl Sall wlugll (e
il STy Oty loddt s el B L JlesY) Sliol> e 1,

sprall Sl gall i) Wl il 405 5 gAY (es (3 2k s Slols o3 " Olgims Als e (sl ploa (a2l L4, 16

A3 e glly Sranall Slawsll Ablag bl Slonsliel Js byl A =l 5 I o B L — dausdd
10 2 2006 L3118 =17 sy ¢ ~Lpe s hols anslr

19



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

\.3}\7 Uy éy\ﬂ\ BLS W L8 s g0 Sy ‘;@.9 (PP o 8342 3\17)5. la,8 g géj‘ 8yliwt g
17 8 phal) oo AoB) (3 gy ol sy ) BBs

el g Uad a8 " 1 22003 plall gl BLadY) iesd) 85 (3 JlasYl Sliols Ly 999
zor orondhl el yglacll o dlawgilly 8 piall Olawgol) )l SbLaall destull
Mgy 8 Sl (Blally wgi\2l pslad dyyg ol LIS ) O ndy ol 831

fodaie " T e wloddl 85y dmglio ¥ Sogidl 30y SUEY) S0 15 e Leign ¢ LST
S\ c('.cuU‘ 5 ib\g:uj ol de gons Ry NS o B W) OIS, 201 cLid) dkes 3 Ald
Pyt JlsH 43 Slads Ay dluw ggoeie I3

Slad godl U peg LLAA sy U po oo Alaews dlos 2" UL JlasY) Cliol> O LS

zled LUt gty Slaghably b apsUll wg of @i o 652 dkoall oy (JlasY)
20 n .

Vg

S aen 350 OLS W e JlasW) wliol> O 0F S daddl)l Cayladl) Begez SV e
Aygrall G g Bl Jlusll Bey g cohLiandl g bl 0 Begat @l e fon (530N
e (3 i)l (Ui g 0Blinss B35 5 v gaed ik (g el Aol Al el Lt

REDVEH

Forle 55T "B s, il el Wl il " EMW ol 53 e A 3 JlesY) sl 335 e Flo b Y
3 2 2013 sy (rbpe shols Amalr cislad) Solall 287

Slsl 95 s Jym gyl il eSO ales @ aetial) el @ JlesY Sliols 50" 10lgm Bt (g ) dn dll e 18

5 e ST 1A 512 s g agpsged) dslia) dasd) 3 2 slsS 5 2ol JLsY)

S o e i 1

Olgr il dmalr bl saall ciyls) 5 sliad) ol al2 clawd) 5 spaall Slasll o5 (3 & oSl Sliol 5 (ol e 20
7 22010

20



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

el By Lot & 51 s ¢ LA 3 (Sleoldl) ol psgie 5141 g2 ol i
Ol ead) 200348 25 J stk 2 1423 sle 2l (63 24 (3 580 78 - 03 (cduind)
dpnaseidy qaess Sy g (Slwe pilb O3 deges Sl » BT e Slasl) Blal oL
i35 dlow ) (3 55 gl Slansll slas) ey saelas ] Gady « S JNEY1g dygaall
21l Y (gam] Bladl dss g il silly 3xaal) Sl
coladl pllas 3 el Lot iSs e [Sn 2 tdiast) —
s elly spanall dsliall pllas (3 myladl Jols Lo oos Ka o g tda i 2 -
ol Ol ) el el et iSs e IS8 g2 ol J5 -

2L (rlad) 4] x5 ) plhdl g e Bladl ST 5 (A g el of B3,
Ol sl Sl gl iS5 lawsll U5 Lty ¢ laadd ot Abolall Sl 2 (ool
Bead O Af G Bald) Jpally Redill ol (3 Jsenll oaldll e il A WY1 e
ploi, T Koy jardy oleladl glol o fots b claadl plad Jo b o ¥ oluol
W S 3 g 50 LSl gdsSly o
GHP f k) o Slagh Jilie Ja1 1 (1-1) 43, K21

Sl b JiLin

|
: | v
Sl gl J5 ayy dayg dias)
JEECPERR TR LS pes Sn 2 JiSa e JSor
el aladl Lals 3 el s G bl oz
Lo Ols ) Sl Aelinall ¢lss Sl pllas
a3 el

350 (i ) wbly) dlow il 5 el Sl sl 435 5 0o 3 Il Slsls 2oyl s ¢ yokah
cSﬂjJ\ cCg\JJT Sl thﬂ Aol cJL«Sj 515) Ja.,a_; ‘M‘ (jl.c L} M&\ aslgs J.:: QLLE.:A B Aol
ey 64 5 2015/2014

2003 (13 saal cobunsll Plae ol 0pW oaad) 2003 (a8 26 (3 530 78- 0343, (sduiid) oyl cie 50 4 2L
14 -
21



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

W Jadl (3 s 38 LS lesall Pabee 30 s slasl am WY1 s 3
AP S et STpe g Slucwght filis sus 151 (3 Jgud!

Jeed) 510 Sl
16 30 Alatos Jilioe
4 11 dpmred) A JiLiee
20 41 £ 5!
2016 jeiy 29 saal (olilaxYs e Sloshaill 2,0l e 5pslall dslas Y1 Sloglall 25 1 ydeakl

21 e
slpl o Jsd Oluol>- Blual RN

Jus¥ Skl Bluai 1Y
W 3iE e Jam  Brall Olanshl Ol ) Lolol Jsd) cliol> Guz
tala sl 2l me T polas -
kg O aslasY) i 3 asilall -
35l alall o pemts -
ad) olowgl) ol el ca -
il N lawll Rogss Olos -
il o e olasll amis -
ety O (3 @abasYl ekl (3 L) Sale awsd) () e mnas OF Jo Joadl -

13 e plel) oy DLl asir OF Y Glaalloda ¢l duab

time 5ol 3Ladl apad) Sl 4380 o Ol 5 JLdtsl -

¢lad) apadl Oluwsal) ) 5 0V Cnbgd) oy ) SMA) JIL] 5 i -

2501 WS Jlazal SUIST 5 AV pdeY) ot caeSl Sliemed) jdgn 3y Slodd) cuss -
¢ Sl o

wa 2016 JAA&_,J 20 2=l s)i\)a.n cr:;h.d\ }4.91.1..45\ SJ\J}‘U.;A ‘:Ua...u_ja.d\ JBJM‘ u\.m.myaﬂ 4733\...4;\‘}” &L\LA}L.AJ\ ai)ﬁu 22
21

(13 el el pal) Jilia oY) 0 58 Ganaial) 2003 s i 26 o8 & 5al) 78- 038 s2ill a gu yall dgans Hll 33y 2l 23
.14 4= <2003

22



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

Ploeo¥ I Gl g ShlaaaV) cdiy oWy S 5 sbeS Slads byt peds LS
ladl apad) ola sl

513 el el 20wl saall olegaad) By JleW) ool Of W g
Aol e g Z e s58 Laglsl 050 mld o3 pa e 3 et (3 9 BT LS sl
Jes¥ o> t\jsi Lk
tJW) Jd & el Sa
Jsl Sl p1gl 16-1 o3y Jgus!

o JsY Sl bladt J# coar Jus¥ Gliol- | o JWsHl ol
Loddl) daud-! EXPY

el ol Lomsl S Lol idsY)

cotell sl (Lzasll) BolasV) ded Clisl- NN

Flel) Sle s abalisd) of delal ol i) ansl> i)

garsl) dusl el ¢ladl

leg,ally Jlas Sluol (09T 5 sll) Olias, © yoaall

(il byl L s ) sl dasd el U (g anall
22 22003 (L

EWIEON

| | | U1 &~ W] | —

CRE

24 Ll bl O of Sy
islasyl 4.l g0y General / Mixed-use Incubators : el Jls¥l clsl- |1
Sluoldl oda pady cadlsdl Jlasl pohas (3 ez ¥ IV a (e Ay ) Rl aleld)
dy GSaVly il oV Je S5 BT a2 ewd O JleeW mlas a Sl

Aale ol ) Jomes @ sa2 gl weld Lo 6 o Slol Cud) 1 2l JlesY) Slisl>

CE e — mal mylad) Aleg wes (3 Ly 5 aiid) JsV lisl (e 2abl (OLie of sy ¢ Ol e sl 2

Bl I 3 Ao gilly pal) Sl sb) 88 ag o oidl dmliinl Jym aboll B (250 Y) sl DLV i (ol (bl
A2 0 2012 131194518 @by (-0 saols

23



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

iols aiw oo Economic Development Incubators | iwwesd! Jwsll olol- 2
adbaial) bl ASA) B3l M5 o (lad drlss g Aidanal) B3LasdY) (ol am doet
W e 8302 Sl ol Ak e Slaesd by o gl ol (e B Slelis mmis
el o g5 o Ohleimal OlbaizaY o ¢ Joall e e

s iig LarsSL 22 Technology Business Incubators ;@ dwad! Jsdt Olsl> .3
a5 I e Jlael sl Iy Slasldly SV ST (3 ptUly cnesslS Y1 Bl

A 62V ollazaVly ledd) 1555wy AUl Sllehl

2320 11 ) sl e Lo ) Gl e JlesY) Lol s (S

Slsb sl o fonds Lgtod U8 ms Bd) i Aibate oW olds pud 1A BY) L @
iims LB eds of daladl) odis (3 bl 30l B jlaiialy coleddly LU e al
A e el i f

8 olles 3)15) 5 VW ) Ozl Jo Slolh sds fass gl Lo o
B AL phadl Sllee xamis ] Gud LS L) S

Ldall oleliall e dibdl ol Olrli) Wad dw dslio dibie 515 o5 dsleall o) o
Bpaal) Slashl 58S wlall (o Bylall 5 WLl Jols Lesd o o 5L Sleahly
S pe anoll )

Slelio of Sl oo a2 blas of gl deds ) 2ol ods Badidud pladll Lol @
cade 1S SN LLady (raasis sl danly 05s (JE L e dtin

Sloganad jlatins] mo plid) 8ai) Sgink iaold 515 Spanall wleg il ez Apdd) Ao\ e
adie Sty eoldak LeSlel oo BB 5 Bl Sl Aeize

laly JSGT psbd ST 50 o aaler 51 anol oda 0S5 L bale hiondl ol o
ol Sa ol Amaldl s3gmshl sl g sl e dslina ¥l IV e ai L) g 3 I5LLY)N

DU Yl slimal s3lal) Sleddhl o a5 (Ol Ogy Wil & 1Y) Lol @

RO PPN [ FORENV

tasdly pnall SLadl O iy w3ly Jom 59 "Ragandl Ay pall AL 25 1ol e 358" Olginr Jos By (gl e L5 25
.5 22002 25519 -8 (P Aol d)ld) 3531 (Lgneasiy Lgoes Jong
24



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

sedl Jo aaldl ol dly cop) g 3 aeldl olell sasles 1) Gud iCiuY) Lol e
1995 A WT (;u\j\ Jﬁf‘iﬁ Ldd L;i C,ujb.g‘ olus > SJLU J}x.?j CC,\AJ\ %Jl erjj\ &
Adéal LAB 2.5-1996 w ol il p96 Ly 9 CMGI >

Js) ol s (W ¢ 4
Ol @T :’}Iji
by 309 Oy gouli @) Sluwill jlas) g 1Ol dowd L Ol = 1
ZZGLQ.AQT ;..La las g
oo AT B mad g il s OF U oS gy mpedl sl ol s legll
talsel B soaz ¥ 355 JDs
alle Slntte )y bl Sl pliseraly cilsll gl oSl Sl e 2uilal) bl 3>
¢354
Gl oleg il e LSy Lol 52l g olsl >
By Jlssl s e 3t wlelio ) B3 Sleg i e Jsmd) @ 5 3 olengll D>
HNVENFIEN
Al 3l Sl fein ey Gl Bl Slles 25y oS 334 BN legl D
STy wlold) 3 oleg ol LY uasiy 4o jules 54 3929 ikl Ot coeil
AW L) (3 esds gl g e oS
GUEW 3 2 oy g o il 3ls] Gup a3 V)
Vil sl o Jsamll (59,200 ) 38401 3L v/
(Geiil] ¢ g L) dlas 2Ly dadly v
sadl e Jsamll 0200 a5 v/

12 % cojfi G o cCL*ui,a bl (Oldw );_T Sl ¢ \aM\ L sy 26

25



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

dpaeall Sluwdll Olizz) J>1p0 — 2
27 W)

ladasedlg i) As3Ug duwlylt Ay 1 o) U L1 @
o S (o Bleg i adidlly Beol Bl] Cp Aeaseidl LM IS ey (Al M oda 3
(ileg i Jo LYl pulas mlas ey o(ga,ed) o) 38 Lo B

g 9,50 gls] Jo Al Jaadl 33 5,08 -

by Jo aoll 5,u8y ol o g il Lalley gl wlad) dn by ies -

(Blyw Jgll) e el 5,08 eiad gl Labodkly adysendl 2l -

£l Slaosd alanal) Lld) -

g rid) das slis) Ao 1igWl A LI @

Ly Lolas) &gl (goior il sl ol Lo 2=l 3 L) Josdl oz &) o0l 650 3

ol alas sl il agk (Liiseds

bl sy rooel) alovai¥l dl>-pe AW A L1 @

el b nlie O o oty o5 9,0l me iladl 3 2l U oda 3
Eortdl psky o lopo cdml Sl L o
o dle of Ve g e Leglang Bl 51 Jasd ) Slsll ool dulze WS oz

@ aSlall e sedle cansll 55l wglal) danasell aadll s V) e ol lizeYly olislud) Y
gl Sl sl e Ogladl anpW) 51 (35 g gl Slyplly fedll gy 9 Sl

do\H 0 Uczj\ ISR WAL 3.17}\ °

A ot O TS 878 Axy B3le 05 ol s wleg el anndl aslgd) as U )

B g g2l 056 OF sy o 83 bl Tab clly ol g2l Jod e st &M
ST bl ot o) s ablis s e 3B oy csadly o) o 5 52
ijW}QbJu\wywu} cSﬁ@ﬁ%j&QW}»cﬂ\a}j\@}}MJjﬂ\

Jsm sbsl) ) —olaglall LSS Ut 3 e 38— Bpral) Slowgl) 111 S JleeYl cliol Wiy @) Ol iyt 27

T 22012 LT 18 =17 by ¢ ~Lpm hools nalr ¢ gl Ao silly pal) Slowsll Anling oo 2400

26



il giall g Ayl aylaagall 5 Jlae¥lapbianlal Agpgelgll o Rygbugll aglegan ¥l . Jg ¥l Jumall

Wgdo =Lyl o I3 o Lo g bl lebuall Olir! s s Las 0 3l 9 3L
Sl 1L Wige o LeSIW
B Jas 358 :2-1 4By Sl

oS pladll Coudl S0 9 Olaald 55 g lladll

v \ \

F W SIS oy eeld] g B
1>

ERE

j _j: FAP WL T

| 3

EET e A

3|4
- dodall oleud-!

“ b

7 g JusHl 5 S S (Byliawl g oyl (dased) dd)

Aol Al duls Al o)l oo e S G JlsYl wlol> 335 Jo Flo b NI

6 o e o L i il

Slpldl Jysé L6

Lsas MU Jisadl Jo slaze¥) aleo sl 13 a1 fisedl e Usam (3 ol
Ange wlabie L) BLAYL Badally 2ol) laslly Goasanl) ledl Gl e pudll el I s
Gl e 3 LT 05T 5 aid o Wapd 5 Sledl ol e p il Lgadl) Sl 5 cRanasing
Plol Slsld) e gl wlad e 3l Wil ) BLo) dee 3T o 3l Slales o
deid) Olangall @@l wleasy JBY) Wlee 3 Lsed! slas jesds g pdd olawsl
S ol s K 3 ol Lals olay oldslane i) ol il bl wiedsld
Al i C\bﬁ)b darge Ol e
78-03 o) cdadl pyu bl 0 22 55U (3 Slasll filis Lok pslas 1§20 o 5
pkle LYl O (3 s alzal) il 0L 2003 2 156 25 (3 550

27



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

‘ﬂj.ﬂ\ oleluw -
(bl dzie b e dadil)l Sledd) Llis aepal) (oY) 5 Y clile -

QL@}J\ 9 C)L,A\ -

Bhe Jo L s I Ol 3ad (3 i) JleeY) Sl A4 s 1Sl 1€ Julge 16

PBle o ST Jolse

Al gn s Al legally Bkl i (b K B e )8 5 sl e oUS” 40
tinazd] Slawsll dbls) ey ¢ sy wliv Jo 1S 4>

oy e Dlossll 5 Sleb) (il o il (G ) 5 el (ke g ) e o BpU) Luyls
(ol of Wale

o bl Bolasl (Sou dulpng adt) OBg bl e bt Slu gl L) s 8302 jules oy %
Oditens L5 L5

ST Bl 5wy gl 3 ) pedl o Jsad) o

3batVl o) (3 (Bl e Lol 5gb 2ol 2 (3 Ly Sale i il 283 50 gl 90
) xladl sl cplebaadl ok Lelag 201 S

Akl leg il Dol ) Leb 3ged molH) s Jlasl 2gy 3l %0

Tl 3 Lgzdlas s e JlesW) lisls olsl o S5y 1LYl Sl 6lsl gl 30 ey
LUl 3 el gy a5l e degat dauly SLolh ool 8 Sy celozr Yl 5 23lasY)
29 )
ol e L ey Dine 4 it glly Blas) @ g olegll sae vV
¢ Wil @) b san ey sl Pl e oladt # gl byl sae vV
CI pladl L8 5> ple IS Anans) Sl sl
ot B e g @l Slleal) y Bol Rl 3 aaSE Al ol YV
(ple IS oleg,adl 5 molhl Jls s o g oY)
e ol g b Badill Sload) 06 5 Sapd Bolh) e pdiinnd) g B SV
Godill Sload) 5 1oz 1o 5 1) Sledllana bV oVuee I a2l

17 B cojfi G o cCL‘ui,a bl (Olaw );_T Sl ¢ \aM\ L sy 28

'18;?‘@}‘&‘529

28



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

i g BB Ailse o IS e Wl 5 (G Jiped) 5 Bglena W) s sl 55V
AW ol 3kt ] Jyosl) o9 Wlgall ods ] 2l o Lalasill o5V IS

Al s il SIS0 g 1ol ey 2l Ol Lgsgy g legall 5 Lol s v
A Lenids I oY) olabarill 5 Lol Wlge o 5 SVag Wi g (2l
(lgals] e ol cucle ) olawsll

B lbally il @ pad) I e U Lot moxd) (3 Lag 5 anoloell 2500 5,050 v
Eodl g dsliall g dayy 3 8,8 VIS 9 i lewgs B3] 9 A1 el e delax Yl
Bl IO r y wleadd £ (3 S8 5 Gnezel) sl g Mazed I e B g el
laaldly el ol g asliall o BoW Loy 3 bl Gl sgkal) sie

29



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

dawgd g8l Sluwill 9 Js ¥ Sl Ldgld) Sl @ W) Eoull

o el gl il SISy sl By g ST Gl e LeSIb| y Liaal sy
4 i Y g Al Slehll Jam Jols ) o) 1 (3 3 bz b el 5 VL
Laahys M) g wladl gl S5 e aulps SO k) Bl Sler g 5lp) ae Lawlys §sosn

Lol )l i g

A Sllyll 2,8 0 Jo¥1 Cllal

2 JleW Sliol gaosh Gl )y ) g Ryl Slull jaad (LU s 3 O b
AU Lealys 3 BLLL (ool LR e dslixn )

gyl Lalyldt 1 Jo¥1 ¢ a0

Bl aplsll ol Vol #o ) et & sl Slaol s ¢ Jesle clal adls -1
Baled wlllane JLSaa 58T (a5 ¢ 58n) lunngll glatin o s il clans il
2016 sy 7 bye ol dnalr ¢l
e 2Vl ) et (3 JleeY) Sl 2l e Bae U] Auhll ods cdua -
@ Ul Al e bl b (3 dod) mell Bl codsial g cdlaglly Bpanall alzll
Sy ol sl By S 5 Wy ghie r B e o)) A L ekl o
I el choy 5 Olal 3T plminly blza) 60w @9 2la>dly 2blally oLzl
iyl e BLall (3 23Vl o) e adle Gy dausilly Sl aplel) Lol san v
oo Jend 3 gps B e JleeY liols Leadss gl load OF aulal) wils gl v/
cinhll e Bladd g agyslal)

e ) 555 BV 2ol By U Bl e ST jgas (3 Bilas| B dng ¥ Y

¢ it
e ) 5 VUM oot Bms Jem el B ST el (3 lan] g dag Y Y
¢ ol

U auhs Al Olndl sso e B 3 JleYl Clol 335 Jw Flo b -2
L;MLE dmal> )ZMU.\ SJL@,& QLM» JL«.{L\NY ij.)w dﬁ\jﬁ‘}“ —Zgbjé— —w)j olipl>-
2013 aalsyy L

30



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

Bl dome w39 dl) g3 SbsladV) (3 JlesY) liol 287 oy ) duhll c3 ks -
205 ) ol Sgn o 2adly S (3 JlasYl Sliol wdly e 2ol SIS
L Lol ol Leals 5 3,V ol AEY Wluss W5l
o Ban 2SI e (Sl ) 3 Ll o el e ool asel T -
B9 By Olaal Bulys I o s ded 39,0 Co Ul ) A (3 JleW) Sliol 435
I el als 5 "bleeV) alse i)y " Jlesl Sliols S5 e o)las)
SV (Mgl (lodd ] (Slpgmdl (SN o BhalSte Baglata e 3)le JesY ol V)
iyl 5 pnall Slasall (9,2l oW Bl g5 ) Gud laza) 5 ool 5 5L
lndl g sl oh Adslan g (el e sl g clel lsd mjladl Ol
o LSS sl 0gs 3l Ol sleina e O 3 JlesY) cliol asld agas v
éL:éLjJ\ slasY) Slaosas
Aols ixl2 5eb coplbll (snd) e ded) S e Jlp ¥ sl Bosl) el g Wl o vV
cadled 3oLy Ll ssley
o385 U] ((sLasY) dns g 15 wsdl) £u®) oll byl ey A (3 s bl a5 Y V0
(slasy) amy Y (,L;g) JUEAUINE
Al s daugdl g sall Slawgll 335 5 w5 @ JlsYl Sliol o5 ez oLy -3
Aot dmelr el Balgd ol JLSanY 551k (8K was) lawsgl) dlzie
2016 S a2
iov sl 5 3panell Oluwsl) 5 JlasY) Sliols oo aGLad) B o atwl)s Eo Ul dazl -
i Ao 3032 ol e 3V ol AE e
Sluol> sl ad Jols sl 5 U medl) ) BLoYL dosd) medll Gl pasnal 1) 5 -
et ool Lo S ) o VY el gl pasinn) IS sVl
il o dlat alsy
il silly Spanall Slowsgl) g aadl CILY e JlsY) Slisls s V1
Bpedlid) 3,5 53l cilawstl 5 Spieall Slasll 3355 0es (3 Jlb 90 Jles) liold vV
tap3Lad) Gl danly duby 2l mn] B 3
e e b S o ol ad) pd) s Lzt olesll A4l Y
(ol nilly Cpslialy Ceplond sl52 Lail o Lehayy I3 o dnnd

31



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

T Y1 Lttt ¢ 3

1- Oualid Chortani, le role moteur d’accompagnement des pépinicres
d’entreprises en tunisie, les pratiques d’accompagnement
entrepreneurial : 3éme rencontre entre acteurs des réseaux
d'accompagnement et chercheurs lille, le 11 avril 2013.

s 3 dbegll g sanll lewsl) foiie G BN WLl by e dnhudl sds oSy -
Sl Blell & alial) g asl OUY e slaeWL el byys g ol el )

Flaedd 2wl oalill o el o) @5 (3 gl 30l G Ul pisianl ST -
A5Yaal) Bl oles™ LU Bl s 3,

S g bl 3Ble e g (3 PLEM aals @) ) s il 4 2l coals 5 -
) 23U bsro abel desad OF sl Sl sl S ailh ale sz 1 3¥slal

2- Aruna Chandra, Business incubation in the united states, china and brazil:
a comparison of role of government, incubator funding and financial
services, Networks financial institute, Indiana state university, wp-29,
November 2007.

el el LY e IS JlesYl sl Al Ol cn 15l dnl ) eds i)
a5 gl okl g 8l bgf olan o 5L L sVl 5 bzl gl s o Ll
Al LG S s ol 3] e gl g 2aSE) 05 AT der 0 g e o0 s
N3 lgre Aot Syl oda (3 B35l SLBLH £ g Lt e wlis amgl dargs & Al coals
el (3 o Lghorad ol fod i) S 0% Lad GUISy clanasire (auslall Lo )
Slll e W dea)l Cloldl a5l db (3 dols OMsl argl dry LS slasy)
Low @230 awss 150 5 100 n b paxd 68 88 2leas Gl ©l5 5 1S A 1] 2SS
230 Ao 20 ) 15 0 b 58 Osdlpd) il s Lo s

32



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

AL Slalyll) s 311 Ml

o kel g OV anl e Clll) s 3 S cia V) g L dg ) 2illdl lul ) o os e
Ags 4 s W9 AU Lis))s g dglldh ool

I syl g AL Slulyldl gy SV Y1 gl 1 JoY) ¢ )
AU Ayl g ALl Syl gy Bt amgl 2 71 08y Jgud!

dsgyll) Ll Ol Ayl SIS0 At bty
Stmn e Aizzd) bl T Kol plas U ), )
Sl gl Blzw | 2017 | 2 il SN -
iz Fodl ol S
Olpgcaldyy (lse e
Ao silly 3panall apladl ol B | 38 Slewgll glezie | VU o)) e (3 JsY) Slisl 9
i)y i 3 n cpeaztl | 2016 g o | Aue Aulys dawsdly spaall oplall LU
B (89 ¢ 85w) Sloasll gloin o
Cenzg S Slipl iy i | callyy Sluensll Plis e A 3 LY slols a5 L
o oo Libse 34 aiall odn | 2013 L1geN) igls & Al Oyl cg
ool
@ bl gl o e 5 S At i35 0o 3 Jles Sliol> g
oasesd gl of Va1 | 2016 W anlys" Ao gl g 3l Olacw sl
3 55 a5 0 (55 22 gl s
sl Slewsll 235 5 4o
sl
Blee 4 e 2l Sl 11 5 e Le rﬁl? rT_lot_ePr d’accompagnement
5| 5 Tunke, s praiqies
2013 d’accompagnement entrepreneurial
o 3 il ol o | o) (AN LY Business incubation in the
ol S o) | 2007 Ll UNITED STATES, CHINA AND

J5lels

BRAZIL: A comparison of role of
government, incubator funding
and financial services

33

Il slas] e o gokaalld




tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

BIU-) Laly o ALl olalyld) 5\ © 31 ¢,

Jradl) L o 0 Coutn g5l (3 AU Ll sl el Al s o S LS oy

el Lol Lo gl oolend 5 wlead) s e JlesYl wliols aali gl o) s 3

ol canal Llo b Bl (gAY Slahll) e Gl BT gl Ball G e SIS

Tyl ame COlSS (Glamgll e ld) 3> g ol ST ol BS S e Slislh slils (s

el dez ol o Ay OF 4 e (3 DIV g Bse )y e ST 3 Olesll bline by
Ugad a3 sl el o dazel 5 2SS0 ak bl

)y Adsd) Slawsll Plag LoV awhll sl Y Ol o2 Lad U
SIS ) e e e 3l cols i Al anl, )l Ll (W ae Blall ods L5 e diisdl bl
W ae Jodhoda (3 JleeW Sliol o 23U o) g Il 5 cal) AR sasll SLY e

34



tlo il g Kyl aglanagall 5 Jlac WU abanlal Agpgelagll o Rggbull aglegum¥l . Jg ¥l Jumgll

: )l Ao

U aolhl Cajlad) 2l e Jlee) Sliols Aalad) 2wl ooalill ool ) Ladll 1da (3 L3 ks
Lolgr (WISl oy () Slinnsh) BLak ol O8N s W g 815 £ 2l Cns e 58 s
A 223l Slawsll Olaz) e g JlesYl Sliol Joe woloid Voug Leblial ¢

5Vl ods 4w g 2lwsd) 5 3panall Slasll Jlsl Slol G aSLasd) B0l s

ailr il e Aol g pkall Slansl) gl ) Gl OF LY OIS (elttns 2005 332 T 0
Bl by b A Cappd) G e o sl g Sraall Slussll pseal B30 el Je ST
A G pladl

Ltekor (35 5 Ll e Lize M ailudl lahll e degas Lo U Lawl)s (3 Liezs) LS

35



\J
) ﬁ“ M‘
1ty
Alicala amal dolawe 4l 2
45 5al Jlae Y




£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

-

Phags
Slesgll SISy JlasY) lisl Jsm vl Jan disd ) JoY) Jadll @ 3 bl day
Mo (3 psdio clog absld alell 5 oliall Cali 510 1S 5 Lagay 3SGLE 801 5 2ol 5 3pnuall
B Al I3 e ¢ el wlgh) e 2ol aslgdlly coalal) o T (sbe Bme 5 il ad)
ke ol e S me i JlsYl Slols Cb e dastl g 2l Slawsll e 2l
Al ol math U Lol
Bpanall Sl sl 235 5 0o 3 JleeY) Sl 2blas (sie dnlys U] fuadl) s G
sl g il Slawtll o S 3 JLsY Lol aali Al ol e seill badus dlawgd)
by (it Slewgll sy Sl Shlezal dauly (Dbl Leadss g Slatsd) Slawsll ods
e A fed) s
leglall wa Slesl g2l SVl el -
Lehld g il Ll el -

37



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Aty ) 98T 9 Ay )b 1 oY1 Comdd

g (Blelr) caalll Y ol 5 Buall el s pjas @ WBlsl 5 2l ol
Blop st o a L) adlad sle>Y CJLY

Slaglall adr ay b 1 Jo¥1 kel

Loldszal @ b bl de Jgad) plae () BloYL dnhdl de § se Gl e Jsln
L 3 il wlgaY)

Lyl Le g ucj)..d-\ c«‘.‘é\ :djiﬂ\ @.aj\

g"j)'u" c&'é.\ Z‘)bi
BJSMJ. AR T Lls e Ol g (lie ) Q\g‘)}}s\ g AL & Baja—jl\ QL..MJfl\ JSL&«.A Jf
Sligs @)l el 465\},5\ (‘T ¢ ) c)\)JT sl alBye ¢ bl (g ¢ dac

EW IR S

I o iazt) Slewsll 8 Aliad) 5 dwg, ) diad) lasl 35S st dnh ) O 3]

A @ s Slisl AU 48l 3isall oS5 3 g e 55U L s JlesY) lisl
e Jo 1S Jo BLoYL (JlsYl Sliold gl Y 5ge Bzl mylad) sie Jig G
G el e pdezee lglas axly gl SUgall sUY) 5 8T cp2l) Lded Slolh s
WY et Jlasal ] BLoYL 8Dl (95 CLLYI matt isls SWSG clr) 5 colioldl)

Ok Jlizal
Ji g5 Bl 43 e dians) Olesll OB (ol 2eliall 3l 2l olilam Yl 23 Wy
P Jgd) o e Ayl Bgrad) ) W 2l

AP G 3pmshl Sluwihl Bilise o L2zt Slawnihl ayygr 112 03y Jgud!

dzzst) agyladl sus Ol gl ilis
05 J\JJT
13 U2
04 FEs T

38



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

09 Lle
06 W
04 il
13 Ol 29
11 L
03 L
04 b (s
06 Ll e
05 al3
10 MR
93 £ 50!

A Ul g deliall 3l dls cilan gl g Sraall Sluwgell Aslax Y Sloghall 4,55 1 ol

2016 iy 29 s

st M) i e 3 g ele (5 Vs Ll i cinl il oda el 2 g Rl ad e

:CI‘:SL:-S\ Jj‘-’-;." g} C«P)ﬁ P L (O UWY\

Azist) Olawihl o Ol a5 122 By Jguldr

dazr k| Olylozw) U dsysh! Ulylaxwll dus Sl ) Pliw
00 05 ol
01 13 )
00 04 i
09 09 iyle
03 06 5 S
00 04 ils
07 13 Ol,29
00 11 a5l
02 03 TRRS
00 04 ok s
05 06 iyls 6
00 05 als
07 10 N
34 93 £ got!

39

R[5 /KPS WA




Lesalall Jlas¥lanlialy iyl Balomga Lalyim +al8ll Jumall

Al ) O s <G
Jls¥ Clol & faony bl idl ®
Aoyl 98 il Sluwdhl & Jrony sl pid) @
P AU S Vs e ) il i) ) b5 ) B g
Aol yll Oy o A8 ;12 JSCa

<J Cilicalall Lgasdi il cilaral)

i85 b cbialal il |

PR U ERAIN R 1

Al slas] et gekaalld
Loyl 4 dad) B,k :@L’*J\ @A\

Sl aar gl Yl
Aol shael oy s cpibll (a5 (JlesY Slisle e an cd W3y LN e Lozl V0
¢ sVl Sliol wily Jom dmoly 355 a1 5l agllll SUL e 20 AW
i) Bl g Jadll jasndl Bl g OLaSGu) Al e Blis AL ods s g 23y S
A JleY sl

Wliab olaslall 23 359,000 |5y cofpmidl 2ol Slaslall aar ol o 0Lzl Lsdsizal Ls™ v/
o IS g Slasll Ol Gl e Sy a5 (6T (Ol Lozl e sleze)
(3 S yga) LAY (((pab b oo g s ks 4131 o aleY)
oo Len Jandl Jlge 28 IV e 2zt Slanshl el gargn Ol §lazal slie] & Eom
912 05 (L Slena V) s & sthe i and) (o 3 e 21 2l

40



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

o ) 3 ol Sl ol (il o Brase ) Slaslall e 1 JgY1 yet V]
sl
sl Slpl s o)l GLU 5 gl ilens Al esas oiay (g1 el v
sV Lol L g alaca¥) olaad) e (CIWl je v/
Bs) Slewsll 535 (3 JloeY) Dliols 2hls (s iledl) 2lend) ooy a1 ygt v/
ised) e Jgadt (3 saelldl ookl diledl) alen ) B8 aan 1 meld) yedl v
(Blse 1) Sblrl SN fegt ) 5 DU S e ol e Ol W) dsul slae) & 15
(Blye okl (3lsn ) e (B2e]) ol by om Olma¥l 1B ) tllsy (Gile ol
s e
tk LS b Gladt Lol 00 M ) S bk o
SNy :3-2 Jgud

d 3@k Olylall a 381eh) (S grudl zoh gt gl Jig
By 5 ks Loo 4l .

Ll Lo g 2,33 11,67 .

BBy o 3 412,34

15 (JsY Aakall ¢ SPSS plsanl (¥l 5 o)l sl (3 Redie (il e et paall
538 o 2008 (asgnd ay el 2Ll i calall a)ls>

Ol O 9 Bk :L36
2 et Y g daY o b L8 Je 50 gn Olan) Bz gl 5 0Ll B @
32 oa s JoleeW) Lty of (g B ol IS0 Ul 5 1B mpy SIS (U
Y el g LY e ds g o 0LVl o a ol Biall Lo bazsl di Sl
G el Ll 5 Lemaedle sk g Lzt B LA 5 Ll S 0Ty oS
B JS ke Bylie @3l Ol am Brys ol ) 9a SLL s5aill 5 0L O @

.2\.@,9 Py

A5 0 2013 (oL (a1 Joall (3 el Ll apedall 22 5V 5 Wl 5 g0l voalin cas) die 5350 dal !

.15 P cc’-}\ﬂ 2

41



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Yol gn ol OLawVG (el u\éﬂ Q8 anldsein) J\J.ij Lis ayl el g aslend) Gue ws py LS
QU ) el g #Lsg STU ol ol Lad B3 G 070 o @l iy &
Ol O jla| il 14=2 4By Jaudr!

0.74 Siagdl g 331
0.86 iy L) oleds
0.53 UV R B VVNICC PR
0.74 Jised) Lo ool 3 5uslll) wlend)
0.717 HR A e

SPSS by w2 e lsly Il sl e gaadd
Aeolyd) 8 Aasserdl g Y) gl (el

Geid Bl Y CIL) o Ao gat kool Wil clajends 5 Lehd on Slaghall o e 21 0T s
@ Ulesly Excel maby sk o oL 5 wloglall i ¢ e (Blzp Ll 5 aulll oLl
I lshasll g AW Aoy o) 5l SPsS2T el

g slax) :JgY g 4

L) el g ipdl ol (5 S sl v
il Sl gled] L) v

bl Jsm ool caid o B2l (g)lall D14V
Gl sl gl ¢ 4l

¢Olaw V) el as LS (g @32l 'CL;,)J{LAJ\ L] v
c oo ey saad) g bl L g v
N ol adall sl a5 ClSTIB] UL 65 Bpal O ey 2408 sl V

42



&y iUadl Jas ¥l slials eyl Kgilimgs Ralpim = Il Jumitll

PIWCIPR-RINUR ST W gl Sl

Ll Josll Sl il g ek & Sled ) Jlas) 5 Bl 2nlll S 2 ol s 3 sk
Al Attt JgY kel

G Rheardl malpd) 5 28las Yl SlgaYl plasinl W] st i) 2 m pldl) Gl Vs (3 Jol4
Leaa & @) UL adlas

JsY1 y8) Sl e oY1 £ 40

JJJE'\ e Aty ) A & :5-2 ‘.3) Jgdd

(%) dy52l) At 31,5 Ol
73.53 25 S5
26.47 09 5l

SPSS by e leby Sl slae] o ytaadd

o e syl B g 122 0By 3l JSCE)

LI

cexcel gaby Jo leby Il slas] e piaall

43



Lesalall Jlas¥lanlialy iyl Balomga Lalyim +al8ll Jumall

il Ly 8 wn Bnamdl Slawsl) dasee o 90 53.37 0F Joadkt I e L

1S o Wamgin g 3pae Slaga clis) OF Jo J L ciaal) 002 0 90 26,47 SUY)

G5 s Sgy misete Vaas S s ol Lgaange sli] LS Ll Sl16 (i Jln )l Lo

slad) ades OF LaS™ (ol jam (3 dols dwled) LGS o ) by Cdbes Bl i)t

lehod b 3 2ol L S e Cnr ) e85 a0 ey Bk A
e o) g5eeaS (63T g

o) Co oo 1L
AR e Al ll A a5 16—2 (3 Joud!

(%) &gt &t S Ol

47.06 16 2 35 ) 19 e
47.06 16 50 ) 36 .
5.88 02 i 50 10 5T

SPSS el o by Il slas] e : yokad!

A Byl e g :3-2 48y b !

sl Qs Al ) Al a5 g

w35 19
B4 50 36 -

B 4 50 e S0

cexcel by s lsly Il slas) eyl

44



&y iUadl Jas ¥l slials eyl Kgilimgs Ralpim = Il Jumitll

35 1) 19 e b sl a2l 3-2 43, oLl Sl SIS 5 6-2 45, Jaadl IV e el
o or Wb ey b ga i) oda (3 gl i 50 ) 36 e J5F B B Rganll dad g d
Ob Lt (JlesV cliols fony Y1 danl oladll o NI ST rezes 50 U1 19

%65.88 (55 0slis ¥ 1w 50 o eajlasl )l Rzl Slawgll Ol

(=) S gnd) Co 0 WG
QS""‘)'U‘ ‘53:;..&‘ O o :\.«b.ﬂ\ Qs @)35 7-2 (.3) JJ.G,-\

(%) gt dnd SIS Ol
00 00 S
00 00 Lo
26.47 09 &5
64.70 22 o
08.83 03 s 5SS
00 00 Sginms Ogly

SPSS by e leby Gl slae] o ptaadd
! grndl o Lyl B g 14=2 0By 3l JSC)

0%

0% 0%

[

IS FEFT
B~
W e 25

B g O3

cexcel gaby Jo leby Gl slas] e piaall

45



&y iUadl Jas ¥l slials eyl Kgilimgs Ralpim = Il Jumitll

Flis Ggimn e ) mlad) Lol O odel 4-2 sl (Sl 5 7-2 ol (e

G ssmdl (593 9mg Lo LS ¢ WB5 )i A ol (Sgnd) (655 o wieél Slinsl)

i) ey ¥ g (K8.83 dey sl S ga Bl ds ¢ %26.47 4 0E Spme
.Lg;'-@\ b sl

Justl ol Jo Ol 448 Eu o0 1laly
JsY ol o B adl LdS con Lyl & aygs 182 43 Jgur!

(%) dsbindl | JSH | oL
00 00 i a5l Ao
15 5 <Y
00 00 251
47 16 Bolbul) Cntie
20 7 acl3y)
15 5 sl
03 1 &>

SPSS ey e leby Gl slae] e ptaabd

Jsl ol o OB padl LdS o Bulylll i g3 152 ) gl I3

0%

CERPSEIN
[~ g
il i

B ol i
M 4yl

i dalall

s AT

cexcel by s lsly Il slas) et el

46



Lesalall Jlas¥lanlialy iyl Balomga Lalyim +al8ll Jumall

o b o JesY Lol e 1305 BT BAT, us dy st i) el

2 O ety Bl oY) Yl b e I e e I BT el (g L ool

e a) A IS Al Lois Iy 08 rgin 5N andl (5 o 3 I e %05 5 % 5 (%7
903 ey LA s

Azt Sl b LS pUaD i 1 Lasl>
Just Lol |8 e dedasdtl Ol gl bl pUad o Ayl B a5 19-2 (3 Jgur!

(%) dsal! At 3L, St
44 15 leas
20 07 aslio
09 03 fpages sl
03 01 oL
06 02 31l
06 02 -3
03 01 ity
09 03 Juaily legall Loyl oS5

SPSS by Jo tebe G slae] o ptaadd

Lol |3 e Lzzs Sl gt LS &Ua:% e Al y Ml A &0 :6-2 (.3) ‘éu\ Jg.i.‘\
Jlesd

Wi

3%

W Yl
6%

3%

-4\_1..;}4:- QPLLMIT
WAl
m el

W Aaia

4

18] .a;‘;'lj \_11_.;9..’_.;..' rlL::;}‘;}En

cexcel by s lsly Il slas) et el

47



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Slisl 3 e izl olewsll (LT 0T 6-2 gl Sl 5 9-2 33, Jodhl oby
glad Lok & (%20 as g asliall s o 3 K044 By Glds blis gllad ol JlesY)
AN ol ad b L Ll %9 de JlaiVl 5 eV Sl eSSy desendl Jrad)
%65 %3 o B

Lol |3 pr il Slegll wil OB bl 5 asliall 3l ae )l olilasYl e
P b (3 mose o8 LS el bLadl plad s JLesY)

isluall Bylyg o JosY Ll B 0 diiasdtl Sluwodhl bLis pllad 1 10-2 3y Jgud|

(.szl\ 9
(%) dsed) Gt Sl blad) pllad
37,63 35 Sleds
8.60 08 1314 dslio
4.30 04 fagar Jas]
3.22 03 i Lo
7.52 07 a3\l
2.12 02 i
5.37 05 ity
10.75 10 Jwyb QL»}LJ.\ \Pj)}g;
20.43 19 A olels
100 93 & sos)

cj\}%—\ c(p,-\.:l\ 3 sl 1) s c?da.wj:l\ 3 BM\ Q\.w.wja.u @Lﬂ:—}“ C)bﬁl&\\ 4y Z)M\
2016 pig 29 saad

IS ki Y laelys dne IS e Lgde ot dgsll ) OF LoD oy 3)lis JDs b
dslial) plas ady bl plad dpd dontd (oUWl g 2eliall 89 |8 (e dadil) d ) g8l) ) 2

gyl i) 23 e Jo b e 3 Je 5 O g« 2 Y1 olelad) ad gt ¢

48



&y iUadl Jas ¥l slials eyl Kgilimgs Ralpim = Il Jumitll

Jpedl yalas o Ll
Jogod! p3las o Aty de iy 1112 8y Joud!

(%) dugdt A IS Ol
38 13 (o> Jigal) 313
03 1 P98
> 20 (255 + §13) s

SPSS ety e lsbe Il slae] e 1 pbaadd

Jegedl 3Las o Lslyll A g 172 0By 3Ll IS

B (ala Jigal) Sl
SIS

W (e B+ 2l pe

3%

cexcel gaby Jo tsby Gl slas] eyl

@ K59 4 8 dty pgrylin bisf (3 drall sad) e gdasel Al duall o131 2l
o 29l 5l 4y e Sls OF 6 (K385 o) s)wwuu-wsytw ST

49



Lesalall Jlas¥lanlialy iyl Balomga Lalyim +al8ll Jumall

@f.ﬁ.\ G obelall sue o b
okt 3 cabslall sue Aty de g 1122 3y Joud!

(%) sl o e oLl
68 23 Jus 9 Ui 1
29 10 Jols 49 1) 10 e
03 1 Jols 250 41 50

SPSS ety e lsby Il slae] e ptaadd

ol G cabsladl sus Byl L wygs 18-2 o) gl JSE)

3%

Bl 91 e
B 49 110 o«

W dde 250 Ji 50 -

cexcel gaby Jo tsby Gl slas] eyl

Slgn o Bzl aplad) 2 OF 8-2 gLl o)) 5 12-2 Joudl I pn L

A 10 e b Jais @) 5 3pme Dlige s LS (H68 Gty Jlos 10 o ST i 155 5,000

Qe 250 550 oo b Jais ) o g dewgdll Slonsld Ll (%29 5 @8 dgrie 2oy Lule 49
gyl dnad) e b %03 e a8 LI Lasaad

50



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

JusY Sl Lo @) Slodd-) o dslylll il g1 ¢ 400

Q\}g@’.ﬂﬂ\ 9 é&\}.\ :'ﬂji
B Llad) Lyl die DUy gylall BN 5 Gl bwgdl: 13-2 43 Jgus!

O gl g

Aas | Al ekt 1Y L3 awgd 5,44\ | 8,44l 43,

& 1 0.34 2.94 562 S by 1

s 2 0.50 2.85 il S 2

s 3 0.64 2.64 oleloz| 256 by 3

Lo ga 4 0.89 2.1 gl e ol 4
—a 0.59 2.63 | olad sl Lol
S 5 B

SPSS by o Isly Il slae] o ptaadd

Sl 3 33Lel) Slangll Blin 135 g ailadl olad) of xSy 13-2 33 Jgad o
e cipl’ s &g 4 s el dnie b By o 5 Al ClS sl Sl oL
U S s il BT e e g OY Lo Loy Lawste Lagih s sl " 3500
Lyliaw ¥l Obeud 16
Slodd-b dilad) Lulyldl dee Sy yleakt DAY 5 gludt lawgdl: 14-2 3y Joud!

gyl Yl

WSy WA | ylakt B1yEY) Gl Lawgal 3yl
2 1 0.45 2.82 Ayt Dlan]

2 2 0.53 2.79 NP ERCH R

2 3 0.54 2.79 By e )L

e 4 0.60 2.76 il ollas
(i 0.53 2.79 Szl alad) Lol
ayyLzawy)

.SPSS C»L:JJ L;‘; fe Ly JU@S\ J‘v\}l o :)-LAL\
Lomdo (Ko g adipe Lonetr 321 ods Sl Lokl Loyl 0L L35 oMel Jgadl o

51



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Sl gl Bl 3 el o Gy snd) s Gl gliaal wlads Osaly axal) 5030 OF o
2.79 Jslay ) 5 gLV Sloadk) 5240 alal Lokt Lo gell IS 0 gl Lo s g 2505

Mj&\ idg 9 Oiﬁgd‘ Oleds LG
Slodd-b Al Lutyldl des SbrY )lall B1AY 5 gl Lawgdll: 15-2 03y Jgud

Mj&\ 3554.3’3 Cﬁﬁgﬂ‘

AW Ers | Al glalt DAY gl gl 3yl
2 1 0.66 2.73 B> s oliys die
s 2 0,67 2.73 NN PRV NTE B

PSRy

s 3 0.88 2.73 Sl gl ISV s saellll
<A

s 4 0.68 2.67 s 810 335 (3 2B
s 5 0.78 2.61 et b e 1SS Slygs dis
Los go 6 0.97 1.88| o gl olayl 5 o)l 3 asjLall
o 5|

—la 0,77 2.56 i g sl oledd alall Lo sal
s 3

SPSS sty o lsly Il slae] o ptaadd

a5 cladin sbr 3,241 oda Sl plad) Lol Lowwgal) OF L5 15220 03 Joakt IS5 0
Bol)' s VIS5 "ayes Jas iy aie " Je hlall Gany e IsBly ol dall S LY e,
By Sl AV Sl SIS e saellll T SIS st degol) 3 el pus
" alall Bt Ay il e 30 e U273 Gled) bogdl a8y beosa g deie sl
ks 1yl 4 ) 130 e s OV Ll lowgs " aio ) l5) 3 pl B iyl 5 oyl (3 s
i35 ol e Slesll Blas Leatss @) olaadd Ob W o 4y «1.88 Jola gled! Lawgze OIS
2.56 Jola sl gt 335 5 oS ladd alall Lo sl | a5 diall 3130 (s dsdn linrsl)

kgl o Jgead (8 Busludl tlal,
52



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

S suslud) Jom ulyll s Sblr Y yleakt B1EY1 9 gludt Jowglls 16-2 o3y Jgud!

Jigod) Jo Jpat

A as | Al Gylalt SV gl gl 3yl
Lo gue 1 0.94 1.88 53 9 IS e e sasludl
WY g VAN

Rk 0.88 1.64 | Lsed Jo Jsadl fgd 3 sasludl
RhS 4 0.82 1.58 Josed) paliag dnsll Loy,
RS 0.73 1.35 |  Jle Je Jsadl (3 dsl saclos
Sl

RS 0.84 1.61 3 saell) Slodsll alall Lo gl
Jisedl e Jpa

SPSS by o Iely Il slae] o ptaadd

& i) Slagall Slewsll Bliw saslag ailadl 5 3241 ods Slhle Of Joadl o cam
55 5 LS e e sdeludl " Sle b (leges dizdsin Lapih iy Ol Lsed) Lo e
SIS Sl ad Wl calwge 1l 2 sagl 1.88 Gledl Lugdl ol el Js i
Azt 586 ams 5 o135 1.35 5 1.58 (1.64 cp mol didse 2l Bllaw s

Lo 223l Slasl sasboe (3 Lto sl ol pais Y Slangl) Lo OF W eiayge s
) g e Jsad Jres o oped olas Lebayy b o S5 O s ised) o Jsuadd
(ANSEJ i oIS ans e SASLS1 plal s 5f canll el ) elio Jlis o sl 3
Ul rY e 5 bsed) e Jsadl e 225U Slamssl saslow (3 Laxé s CNAC

oyl il ks 9 Sl 1yl gt kel

4] oyl gl JAE 5 s g Byl e il Al s 3 g
53



23Ul Jlac M aylily eyl Zlinga Ky @81 Jumigll

Sl i st JgY g

sl e slazeYb abusdl g spaall Sleegll 235 3 JleeY) Sliol ales : doY) B ) a5
ol by dl ay Sl

SQW‘}I\ dojjﬂ\

(i)l o Gl Y Y SMalas o) Gsime pd EY) 23080 (HO) il 2,4

(e e il Y oMl a BYI e dsly) (sgime Y1 23060 (HT) Jodt 2,4
Il Sl g Aiand) Olpaadt gy LLEYY Jalas 1 17 =2 08y Joudr!

Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de

I'estimation

1 ,7842 ,615 ,603 ,43089

a. Valeurs prédites : (constantes), cuaide Gk e 4 K5l g Jie
b. Variable dépendante : & sl 48 i 3 daalisdl)

.SPSS by ol e gkl

s «(7050) o el a5 RODLYI Jalee 2] aaisn 20 17 =2 35 o) 4l
Gob or RSl ol s (3 Al g anll ol g alidl ol Gy LY 8 WS
A Olagll Blae b e adaxd) dbu sl 5 sl Sluw sl 135 3 Lgadluws 5 Cpazsl)

Lol Lo ugY) s 18 — 2 (3 Joud!

D11 (S giams Sy folae Thged!
0.002 0.874 ol dad

54



23Ul Jlac M aylily eyl Zlinga Ky @81 Jumigll

0.000 0.689 | const s e 2S5 s e

SPSS ety o Isly I slas] e 1yl

isSS lgs as” il ) SISy ol ded e SO A (st OF ool Joddl oy
WL JW6 5 <0.005 ;e T ol L 5 Jisd Je 0.000 5 0.002 gyl "oz g b o0
Sy gl OF T HT L 2 L s HO s 240 i
PSP s Wslas graas OF LSk

Y=0.874+0.689X

(sl 235 @ 2L ) ol el 1Y
(e gb e 35 s die) il pad) X
0B 1 el sl ks (a2 b 8 2sST Oy die) Jireal) jine a5 LolS ol e as
256 b as% b sa 5 ((0.689) fandd jadl fales Gy jin (Rnwsll 285 3 22L ) w1 i)
A2 Al oda Ao uSh L s g ) e i)l

sleze b aw il g 3prall Sluwgald dasldll SUY i) JlasY) Sliols s 1430 4 )1 25
laze) Olbds e deses e

el i1 lasy)

thla1 (29,4l

(el o Gl Y Yl SMlas ad) gsime pt SEN) 2354 0 (HO) osal) 2,480

() o Gl A2V SMalee o BV e dslg) (st aEY) 2356 s (HIT) ot o 400

Al O ) g Al i) BLSYY Jlas 1 912 (3 Joud

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de

I'estimation

1 ,9952 ,989 ,988 ,06764

55



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

a. Valeurs prédites : (constantes), cis whlice) s, el Shlical 3356, A
olylacw] Adle EAD olylaan! 4 s

SPSS G»UJ.; C)L>-J5'- o0 :)-L.G.L\

oload) (3 alzed) 5 awhl) alizad) Clpane o Bgd BMe ey W oom oMl Joad)
dogd) b (Wl (Adisnd gl dsgl oljlianl) 45054 Jle¥) Clol- el gl g laasy)

Al e a3 25 0.995 gols g R LY feles

Sl ‘;’a}\ )‘-\ﬁ‘g\ : 20 - 2 ('3) Jj.\.;-\

A1) (S g Sl fales 73 ol
0.000 0.497 - ol e
0.000 0.5 i 9B ol lian) el
0.000 0.482 g )Lz 05
0.000 0.403 il ol)licn) el
0.000 0.221- By pond Lzl £AE

SPSS sl e el Sl slas] e 2 plaall

JWL 50,005 (e J5F anl )il Slpaze 5 el dad D) (sszee OF el Joadl Jos o LS
@yne Y post ey HIT Ll 280 L5 5 HO ol (2,30 25 il
US> Wslas graas OF LS
Y=-0.497+0.5X,+0.482X,+0.403X;-0.221X4
(2222 B gall B el a5 oW ) ) i) 1Y
Al ohleay) i Janad) gl X
Ayed Shlian Y1 e izl et 1 Xo
Al ohlianY) eas il el (X
iy Ohlizn Yl @i Janad) el Xy
Ry i ) adl OB 1 el sial) ey sy Jizene ize i LlST ) s a
Joni JlesYl Sliold (ol il e dlinadl obadd (68 S ash b ga 5 Jind) il fules
i USH Lo g g el B laan Yl olead) PN e i) Slasgol) W1 (edll g Je

wjﬁ\ oda

56



23Ul Jlac M aylily eyl Zlinga Ky @81 Jumigll

sk 3 aAleb 4T L Jat o) S plaxal a4 JlesY) Sliol> b Y i @W) G d) e
AV WY jam a4 ek b oSe iyl g 5pmall ol sl

VT W s JlesY ol Jle 3 odell 5 cndgsadd an ~ O & Al s s
Ben S Auled) OY s o gl g dpinal) Slashl plas (3 L3l jim ) G plexa)) s
Jezs weld 2kl IS e QW el g5 e fans &) Aol 5V oY and 28T clad
sl 5 g e e e ANGM ol o dl abg) dsyh ellis” 5 (ANSE]JL2
Slol- Je 0stll bl 5 «gp T i o o) ST o Y WY1 am o0 oldlallg
S-Sl jae Lt pladll s Jo padld) GBb e 8T alezal 355 Y1 sda Bd 0L JlesY)
Sl Slawsll sl 3 adlld) 5 2l mladl Oleizal e 356 5 alels 2] Lgus o2 4
el
ATl a8 Y g bk byl a8 ] Be SULy il ) & )
W Al Y1 (o gl 32y O m D 2 0sS Jlis by Lad Byl oda 8 5 LY
tlanb Lyl £555 Ayl e oL @ (HO) il 2,4
b s 595 Y Al ae bl 0 (HT) Ludy 2,48
AW Jgadl 3y i) oS
s A 88k 85 parns ~ g e gl oS jlasy 21 -2 o5y g

A pall A5 b daalisall

N 34
Paramétres normaux®® Moyenne 27225
Ecart-type 1,20726
Absolue ,080
Différences les plus extrémes Positive ,080
Négative -,076
Z de Kolmogorov-Smirnov ,468
Signification asymptotique (bilatérale) ,981

a. La distribution a tester est gaussienne, b. Calculée & partir des données. SPSSCAbj ol = N 1)-&6\\

o) L) o3 g Mgl 235 3 ARl ) el wid) dlas ool Jodl o
b5 By W ¢ 0.05 a0 5T 2 5 0.98T (gols @ 5 LY aad LIS 5 (g)lakl G312V

57



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Glae SUEL 9 27225 jles bwgs Lab s g5 <UL oLl HO saadl 240
1.20726

Aoyl 7l i 9 kS g1 @ 41

iad 5 %029 fy spro Slamte 5 Y008 ty 5a2s Slawis JlsV Slisl> 2:f V)
tilowgte Olsgs

2Ida el pllad aly 044 5 o) ey Slaadl gl el il e 1S e sV
el OblaxY b s ) il b sny oY) olellad)l 2k ¢ Bagasd) JiaY) pllas g
had e J beosa g ilaY a,ad) 0 29 saadl 3 oW g aelall 3l 8 e dadll
Chw g )] diall

e Y03 4 (Loss s ols Jlsel) Sl Lsedl e Osezy iyl i 0 %59 01V
ol Sl o 3] Jle ol e vt b g cemlie Lef & 2l
Ho el Sleba ) fens Jorl e 223U mylaned) desll) Goslall 5 W bl
OF Ogpamy awllll dne 3130 o 1S o 0T Y1 o 2aST 223 ol gl sLisl 5 g
1.61 2 5 lem Lawsit o) e Jsadl 3 paiels ¥ Jle) liol>

S gl el G 35 Jlee ) Sl Ob aall) e U e ame s 52V
o Y ceds e e il e s BT Y] el 2l olewsll g szl
() B o

Adgud iy gl S sl Byliae¥l ladl s dsgeg edin JlesY) Slol psm v
Lerls B ) 3Ll o JSLall (ool o LS Bzt a2ildl Sl sl (g Bl
¢bladdl A (3 2ol

o585 o Lol Bandl dlousdll y Sall Slesll 335 3 waled i & Jlee¥l wlisl 01V
A Laall Lealel JU) b 5 Jos iy o g comant Gub oo LB 2S5 g sl
Ledb] 5 Y Slawsll S e LeSE LS (Dliolh) L2 (3 by gl 2yl 3
skl 5 B e eSE A el s WY it

cised) e Jpadt Jol oo b Jlell Slipl saslon Jo O5bils ¥ aulll dye 5130 o) v/
&= ol cade Jsadd figed 5 hisadl j3lias glay e 336 58 JlaeYl Sl Oy g
Slol- Yol 12 5 GEY IS rgwnd sloall U e Jgadl 3 pfuels

58



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

Basltl) g I Sl sl amr aa OB plp) IS e KNI > 5] (3 JlesY)
(Byy e g 3,2 0k BT asll mjlaal]

Sl Slesgll oo (3 Ll S sl @S plazaY) il Y 1 3 Jles) Slisl> v
o o @ aols Y SUW jand 287 clael 2 S bl OY 15 calawsdd
Sl Jte AN SV Gan we olSlall g 2Ll 215 g g e M QW o) g
alozaly 55Vl ods o 0L JleeV wliol> e 055 Job 5«55 2 o Jogend)
356 5 2ol 20T Lg Jad I SloMall an g pladll s Jo nudlill GBb a5
bl g nall Slasl) pebas (3 58T ISCes 28l 5 22ald) lall Oladzal e

:‘_}..,mﬂ\ i

59



£ Ul Jlae Myl gyl Kglonga Rualym 11 Jumiell

LY el a3 lawsll Blie e deses Aglal anhul) Ladll s (3 L3 ks
"dansilly Bpanal) Slan sl 235 5 wes 3 JlsYl Sliol wales ST Al IS Je
Al Jsosl W Jem beosa 5 0Ll 5 ALES laglall i lpol am o (3 cptates
BT olamsll Blas g 3 Gpm b ol JlasYl Sliols 0057 (3 alaed) w5kl e degas
iplaca Yl Sludl oo desag W o LS @l olewgall dy,all 310 5 Shod) by
o5 LS (MY Aloe 3 Jdl) Lend Bkipd 3 5] Bl e gl IS s
@ S Sl OF e ol 5 B0 e baield 2SIl Sladdh) o (53T 250 L]
W dW el o e aaldl bl saslas e B8 pie o8 Slewsll Blie agalys
sl jalas Lehayy > f

60






Kaglall

@ Hawylly spaall Slasll 335 5 o3 (3 JleW) Sliols g3 paosh Lanls IV
plad o BSGlize g Abilie Be 3 JlesW) Sliol 0L W ops Akl 5 bl asls S
23 @ el P e el 332 (3 ) e 55 Y] ada U5 g clansdl 5 Bpaiall Slasl)
Al ) Ollaizaly Jadd) ool 1o (3 wals BT LS (ULl J31 sl sl 5 g

& Sl dbuly Jle Sliol 2 w5l e 5 plladll s 2l 5345 3 sl Lo g
i G Slend) 5 BN g deands

A= 3 sl sliols plaaa¥l o xS dey 2o silly 3panall Slasll pllaks ploxa¥l OF 4
Mo QW eSSl sl slad) el £lil Jam pdgs Jo 3,30 58 S lde Olu b a5 (15
csed) jolag i) Slagll by, z> of

ool L) 5 S (3 Slaesl) Blaw e i 2500 auh,all Lad gladll s e
S e 5 Al BISCa) aSTE U e S B g Sleosd) e el Laliia) g il
" (3 aaw sy Srall Slewsll 435 5 ves (3 JlesY) Sl aales

] PPV [N B

Blo jlas) LSk Leslpr Calosng 2blY) g duah ) ods slte] day

Sl e slaeYU aleusil) 5 spiall lewsl) 235 eV lisl wales 1 431 & Al 2
a2 by gl i S|

s bl OF 045 G Al auhdll JNs e Lede B & a3l (o dll ol B ST
Sl ) g b o bl dayy s Gy dan gl g Sprall Slell 335 o Law 354
(B lall oda (s (el Labyy )

)l Slewgall 30U aylical ol A 3 e ololb s Wl Lo dl e
A5 o Sl o ol

Sliol Of sl 5 Olaa¥l anls s o lede B @l 5 (IS 203 oda Bw uSTT
o2y Lot g ez V) Slad) I35 a Blawsdl) 5 3panall Slewgold Zashs JT s34 3 JlesYl
Al ) de sl ae e b

sk (2 alksl &7 Lo Jag o) QU1 plaza}l a ) JlsW) Slisl> b Y Wl i 4l e
AN O jam 4 el b WS il 5 panall lussld

62



Kaglall

¢ JlsYl Slol e padld) mo ol LU I3 ad (oY) (2 2o i)l oda s ST
255 3 e e S5 Loga g Y OV B e IS o)) B Y WL sl
sl 5 3panal) ol

oyl ol

U et ) Wo s anhlll ods sl day

Leoles ol Jo baslus ) sl Ol gall @31 5 Olgand) (il Slunsll filis g
Ly gy B Aazt) il Lol laan ¥l Sladl e 48 gagt Slun sl Sl o5
erlie sas e LW ol I el (galid

¢ Sl PN e Blrgme b 2l Slagal] ipedl wold) Slogll Lo piis
Leaas G o)l

@ S sy L 30U 050 Labgy 35S0 Slyo Bl G| Slendll 355 (3 ool
Lape gl (a5l Jle

B3l slas V) (ol e fadd) 5 i) Slagoll (g9l 5 andd i

oo el a8 clow AV Cluwsll S YU daidtl Slawged) o) oo
LSl & sl Y1 (ool Al of (LB s

bl ol QW o) gudn Baall Sledl 5 Slawsll Blie Gy Geed) (3 Cans Slia
Mol olbiz] G b Aleasd) Ol 3 lawsll flas dbge e olsT & Cano
AT IS qplall

Gl Goie dl 35 3baBVl g V) Ll e ke 5 Slegl) Blis (am w35a cs
e ol mplidd

v
v

: O 531

bl el bl (3 2ebld) Sl sl flas 5 Slaaldl Gy sl Jlasl 3l
RWERTNWWEIPE PNVEIURSPRUINE - W1 ERE- AP Y E N U0 I g VUS|
Flamsi 5 WBl18] i dansdl Sledl 5 s8I 5 uslas) el IS oL JU1
Lassl) G)L&l\ 9 Slaewgl bl daladl Coledl Caluz 3 C);.é,o Sl g Oladi cwlil
BolizaY) bl Bliw wles Jod o) 5 222l Ll s OF Bl s Bt il3 e
Z\JQM};L\ 9 SM\ QL\M}L\ ng w\ 9 2,:,4}4.*5\ &'JLMAS‘ o Lol L}U‘\ (,S—.U\ o

63

v
v
v



Kaglall

@3lasYl 5 (VI Ll e 33 00 it Slogll Blie ] e ol w5l jlas) V]
bl el L3 e ST plaza) e sl e oS8

et Ll iy sais ol sl 5 Slewgll Blas ibss jam Slles 2o ¥V
il s oFlia 385 o Joal 5 5T IS

Sl ylJ) BT

JlesV Sliad 431 &l g allad) oylndl Gy 855lie 2y V)

stz Al 332 3 Jls) slhols e V0

Sl Sliols Wl dnlys " dawsdll g skl lawshl 435 (3 Ayl wssll aal Vv

64



Wi



: H‘JM doi®

iy 2l el i L)

:g.,..&l\
S 1 gl sl A gl SU s rall oleg ally JlasYl Sliol (095T 5 gall) Olias. ]
2003 (L il i

pilss 35Sl ¢ LoY) dakll (PSS plsezol JVazV g bwosl) slam Yl 3 Redde (Al e e 2
2008 (a3sncdl ag,all BSLL G cialal)
:) Sl
g ol Al anlys " Al Oyl sso e S (3 JleeY Sl 335 L (Flo b ]
2013 sy (Tl Aol dnaler cialasV) Dol 4S7 ¢ fuls 35T MLV ¢ s e
(A ) () Ao sl piaal) Slannsshl 335 5 00> (3 JlasYl Sliol> 28l b sy 2
L2 JST el (Jlesl 3yl3] jaad ) psle 3 el B3led b Ollate s Badie 35T
sl bl
aawsily Spaall aladl el aVglill o s (3 L) Slisl o5 ¢ el clafl abls 3
Baalr el B3lgs ol JLSauY 55T (Wl ¢ 3m) Slowsll ghise o due Al
2016 sy L0 sals

dlrie Al dulys" dawgdl g spnall Slawsl 335 5 ve3 @ JlaeW) ol 95 (a2 0l oy 4

2016 65 s dest drals ol aalgs bl JLSanY 350 (5,50 wnas) oluwsll
ol diks

S CBUT 5 w3ly S (3 dansdll g 3panal) lewngll ol (oo dzile ST aal e ]
g crln 5ol dmale AL Ao glly Siall Sl Anliay 5 2] Jpm syl
2012 L5 18 -17

Sl B s e & el Sl Sl Lab g il deded (g5 e ) 2
s ¢ £ lyn ool dnale ¢ AL Alaergily Suall el Anliay 5 Rdlia] o oby)
2012 L5 18 -17

iyl g 5pnall Olegall (g 1Ble 3 Jolid) JlasY) Lok 2l (s 30 (gl See 3
T ol Bl ¢ AL dbwlly Spall bl dnliey oo Al Je absll U
2012 L5018 -17 s,y




Sl 5 2wy vodd Alab 31T JleeW Sliol " Olgiar Aslle Glpd (il o il s 015, 4
i bl Gl "= 58 2V aall [ g bl WS Wl il - ol Bl
18 —17 aby5 crlpe (shols amaler il (3 ahasilly Sprall Slonsll a8y (lod) Sl
2012 Joaf

3L pslall Al calowsilly Srrall Slonsl | Bady podd S JlaeY) Sliol ol oy s S
2010 05t (18 sandl ¢ gl 3K 2 At dralac

sl Slengll vos 3 JlsW Sliol 03" Olgiey st lte ((gglipn 25le Cjpall Ae OLi 6
Sl Anling (o 181n] g shoall A I gl SLatVl dls 855 5 Aaegdl
2012 L5018 =17 alsyg czlje sbols malr ¢ L e gills 3100

LA B g gyl pes (3 2 JlasYl Sl o3 " Ol AsIle el ploa (sl 02 7
Jsm sbsll Al "=Jpalll 5 a3l o g &l — e gl g Bpanall Sliawgold Bdlid
17 @y ¢l (sl Bmale 5 8 e glly St sl A8y i) sl
2006 J.4 18

Al Mg W (3 aslial) deid) 3 JlesY) Slisls jes" 10lpa gt (S da Al s 8
12 sl agpsead) cisliall faidl 3 2yl g aeliall JlasW) Slisl 93 508 g o)
25114

Al o3 (3 g 5 i) JleeW) bl (liie 2ol (OLio of (sl ¢ Ol s sy 9
Jsm bsll Al (B samll SV (L ) bdle) OlE 20 — maldl mlzld
195 18 sy (rbpn (ol dmale A 3 iansilly Spiall olusl) 8310y wulosd) Gl )
2012 Jusf

s U1 3 e sh i) el 18U AT JLustl el iy ) 04y it 10
alr AL A glly Brall Sl Anlae y das a1l Jo sl A - olaglal
2012 L3018 =17 calsyy ¢ #ULm oS

theadall S g Ol
By Jom 8ol Msgnid) dal) BG4 Bol e 368" Olgmr fas By ¢ glb ez L .1
9 =8 (oL asliall dy)lnd) &) (Lgtesiy Lgass oy dowsgidly 3pinall il NS g
2002 57
P e oadl (3 e 3 aedall 2B s g L g gsidll oalie (A e 3350 A 2
2013,




Iy
el Sl sl 3330 gl 09 a2dl 2001 /12 /12 & 554 18- 01 3, ogah 1
2001 (77 saad ca gl g )l sa 4 il sl
sl Slarsll bt gl 09N a2l 2017 JO1 /11 3 558 02— 17 o3, o 2
2017 (02 saadt i gt i )t a4 ila il
Slonwsll Lol 0ol aadd 2003 gpis 26 & 534 78~ 03,3, sduidl psw b 3
2003 (13 sawll ca ikt ae ) sy bl
=96 ) il ool ol 9 JUal 1998 oJs 13 3 550 231-98 o3) i) s M 4
il ity OLall fais vodd aabll A cLes] ezl 1996 ez 08 3 554 296
1998 25 15 @3 59edl ST 35 2l s 4 (Y
J), P
5529 5 28 sl oYy Y gl Bl e oLl ilan) e 2 ]
ol g zeliall 35155 2016
spa) Sladl e gl B a4l Ol fais wos jler cslasYl pslddl A2 i ald 2
2011 peds sde ((molas¥l Slad Clad) faad aabgl el ol ,all s
Byl 5 wolasl Sl a2 e sl g spaall Slwill 1o 3 A oS Slusl 95 (ol e 3
2010 0l i) daalr (bl saalic

1. Marie-Florence, LES PME Definition-réle économique et politiques publiques,
1¢" édition, groupe de Boeck, Paris, juillet 2009

2. Programme national de mise a niveau des petites & moyennes entreprises,
agence nationale de developpements de la pme présentation du programme
2007

3. Hanadi Mubara Al-Mubaraki, "how valuable are business incubators? a case

illustration of their performance indicators ', European, Mediterranean &

middle eastern conference on information systems 2011 (emcis2011), athens,
greece, 30-31 may 2011

4. Oualid Chortani, Le réle moteur d’accompagnement des pépinicres
d’entreprises en Tunisie, les pratiques d’accompagnement entrepreneurial :
3eme Rencontre entre acteurs des réseaux d'accompagnement et chercheurs
Lille, le 11 avril 2013

5. Aruna Chandra, Business incubation in the united states, china and brazil: a
comparison of role of government, incubator funding and financial services,
Networks financial institute, Indiana state university, wp-29, November 2007.






Ol 3yloicl

/ Al 4l & dasls _‘.5};.3 PR u@af— 4alasy) Dl;d\ & sl Balgs J.:J >l bl & \
J.?L;A;-\ L} 3.12,\»}:&\ 9 SM\ QW}U @JS 9 (,.9.3 L} JL«&S}\ ool BIL Jy J)>w.:3

e B Vs e g il M AN (3 saelad) 3500 (SSsle e s OF W (ke
P pdiey OBy Sl e 0L Lde ol el T e codlel g el Ol
\_ LB el nd
dpmaseidl QUL g Olaglalt
] & ) = Pl e
toed) 2
w35 53190l @
e 50 436w L @
i D0 o 5T @
L seebadl gt 3

S

L gre

50

JUU 000000 000

D Lpll) Cnzia Lgsals Lo
() PN R
(] Aaal L] 21 4
........................ (Lasas) 1

CE S 2t LE S IS PEU I W - PP FECI PR g T

(] w0 (] aebw ] olus bladl Jie .6
) s () o () e



thsedl pslas .8

) (ol Jipal) 35 sk
() 23
() (208 + 33) Bjtar st
AW dyygpalt BIL g i) (SSluwih B Lo o T
3| 3| @
b
et S| 1
izl S| 2
olelas) 23| 3
s e ol | 4
WSt o B dyyLinsl Slads- ads Lo OF g5 Jo I
3 3| A,
)
ik g lylianl |1
il ol liaul | 2
4 e Oyl 3
il Ol lical | 4
ISt G’ﬁj\ iy Jo Stawge) ‘§:.....,§,p :‘-:3;7 ‘"3 Ju&iﬂ\ Olol iPluw b L IV
(@M vl cal
3: w | 3 <) i) o5
d gt .%
B
)93 fes oliyy die 1
Bzt dsfol) A o ll) oy dipld) | 2
AV Slawsll SN Lo saslld |3
a2 b o8 Ay ol s | 4
ol ] 3ol g olapgl g pplll pagilell | 2
6

dnwsl) 335 (3 Dad 2Bl

59, s oI Jugadt o Jguad) Jo oSSuslans JlasH) il cld oV




‘;i y % < i) o3
)

B3l L 1e 8305 9 S s e sasldy | ]

i e Jyadl s 3 sacll | 2

sl jolag dsll Ly | 3

4




) A RS g1 g
bl Coudly Ll gebad! 3139
i3 dmelr

el aghe g dyylond) o glallg &i3LaBY! o ghall &S

oo

Al alewl

el e sa% ey S0l W )l bl Slike Jod mles 2 L =01

o Jlal e sl 25 e sl 51 LS sl pdlenly Olan-Y) 23Ul iy e -04
B Lads o d3lazadU Idag dipld 31s)

o
Y




1389 o Aol Ladiad gl A)ddly 2sS) olgl) fa —05
izt Slan sl Oloesl Ol Lo

GV Ao 3 J2dll (ool e anaxd) assld) wlesll &5 Slads puis wold) s =06
p
o

U3 (oS e OS713)

%50 . Ll
%50, 1

Bol 4 dorlys gl adlall (3 ded) 34 (3 2ol e Bl Slasl) alis fa —08



Ol ¥ 1880 L1 Jalas 13 03y el
Sl o BIU Clas 3 ol el 1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

, 746 4

aliaey) oludl 524 Sl e .2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,865 4

B8l 835 g oS Sleds 3,24 wld) elas 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,029 6

Jised) Lo Jsadl 3 el loas 324 oLl fules 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

, 746 4




Beslyld) Sl i) Suadll 9 Japudl Jad-) gyl 14 By Lol
JoV as il o L sy L1

Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficient t Sig.
standardisés S
standardis
és
A Erreur Béta
standard
(Constante) ,874 263 3,327 ,002
1 de )y en Ay ¢SS e 689 ,096 784 7,153| ,000
B2 b (paiie

a. Variable dépendante : dsaluall 848 3 4 54l

) do all suad) L) gy 2

Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficient Sig.
standardisés S
standardis
es
A Erreur Béta
standard

(Constante) -,497 082 -6,039 ,000
paasi ol Lt ,500 ,048 ,435( 10,454 ,000
458
paasi ol Lt -,221 ,033 -164| -6,701 ,000
s ol Lt ,482 ,058 373| 8,246 ,000
A s
s ol jliia) ,403 ,029 ,395( 14,118 ,000

a. Variable dépendante : iialsl)
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