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داءــالإھ
إلى من علمني العطاء بدون أھدي  ھذا العمل 

انتظار إلى من أحمل  اسمھ بكل افتخار إلى والدي 
العزیز.

إلى ملاكي في ھذه  الحیاة والتي كان 
دعائھا سر نجاحي أمي الحبیبة.

إلى كل أقاربي و إلى من قدم لي العون 
إلى كل ھؤلاء ، 

راجیا من المولى سبحانھ وتعالى أھدي ھذا العمل  
والرضا ل والقبوأن یكتب لي ولھم التوفیق

.وحسن الجزاء



رـكــشكلمة 

، یتحتم علي واجب الوفاء في مستھل ھذه المذكرة
لص شكري و ن أعبر عن خابالفضل  أالاعتراف و

مصیطفى ستاذي المشرف فائق تقدیري و إعزازي لأ
من عون ھیتالمخلصین لما تلقوزملائي عبد اللطیف 

ھذه المذكرة جل  إخراجصادق و مساھمة فعالة من أ
.ة ـــبصورتھا الحالی

لما لعمال شركة الأنابیب كما أسجل شكري وتقدیري 
احة خلق وسعة صدر، وما ــــــیتمتعون بھ من سم

ةـــــــیمتازون بھ من دقة في العمل و إخلاص في النی
الموفق.الله و



ملخص :

أجريت هذه الدراسة للتعرف على اثر تغيرات سعر الصرف على الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب كما 
هدفت إلى البحث على أثر تقلبات سعر الصرف على الأداء المالي للشركة .

ما و لما كان هذا الموضوع ذا أهمية بالغة في الاقتصاد فهو يمس سعر الصرف و الأداء المالي إذ  أ
.موضوعين بالغي الأهمية

من خلال البحث في هذه الدراسة تبين وجود علاقة بين تغيرات سعر الصرف و الأداء المالي للشركة 
لتحسين وتطوير للاستيرادو استغلال الفرص الحسنة الأمثل الاستخداموهدفها السعي إلى تحقيق 

.عمليات و أنشطة الشركة

,مخاطر سعر الصرف .إستيراد،اليمأداء ، الصرفسعر : لكلمات المفتاحيةا

Résumé

Cette étude a été menée afin d'identifier l'impact des variations des taux de
change dans la société algérienne pour la fabrication de tuyaux vise également à
étudier l'effet des variations des taux de change sur la performance financière de
l'entreprise.

Et puisque ce sujet est d'une grande importance dans l'économie, Il étudie le
taux de change et de la performance financière, car ils sont deux très importants.

Grâce à la recherche dans cette étude montre une corrélation entre les
variations des taux de change et la performance financière de l'entreprise et le but de
chercher à améliorer l'utilisation et l'exploitation des bonnes opportunités pour
l'importation d'améliorer le développement des processus et des activités
commerciales.

Mots clés : Taux de change, la performance financière, Les risques de taux de
change , l'importation.



كلمة الشكر
الإهداء
الملخص

المحتويات قائمة
و الأشكالالجداولقائمة

أ مقدمة
الأدبيات النظرية والتطبيقية لسعر الصرف و الأداء المالي :الأولالفصل 

6 تمهيد
7 المبحث الأول : أساسيات حول سعر الصرف و الأداء المالي 
7 المطلب الأول : ماهية سعر الصرف 

25 المطلب الثاني : ماهية الأداء المالي 
36 المطلب الثالث: علاقة سعر الصرف بالأداء المالي 
37 المبحث الثاني : دراسات سابقة
37 المطلب الأول : الدراسات الأجنبية
41 المطلب الثاني :الدراسات الوطنية

44 العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالمطلب الثالث:
45 خلاصة الفصل 

الفصل الثاني: دراسة حالة المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 
47 تمهيد
48 المبحث الأول : تقديم عام للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب
48 المطلب الأول : النشأة التاريخية للمؤسسة 
51 المطلب الثاني : الأهمية الإقتصادية والأهداف الاستراتيجية للمؤسسة 
53 المطلب الثالث: دراسة الهيكل التنظيمي
58 المالي لمؤسسة الأنابيب الأداءالمبحث الثاني : تقييم أثر سعر الصرف على 
58 2014- 2010المطلب الأول : عرض الميزانيات المختصرة للفترة 
61 المطلب الثاني : دراسة النسب المالية للمؤسسة 
67 المطلب الثالث:  دراسة معدلات النمو وتحليل النتائج
74 خلاصة الفصل
76 خاتمة
79 قائمة المراجع

الملاحق





قــائـمة الـجـداول
الصفحةالــجدولالرقم

01
، 2011، 2010الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة الأنابيب جانب الأصول للسنوات 

2012 ،2013 ،2014
58-59

02
، 2011، 2010الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة الأنابيب جانب الخصوم للسنوات 

2012 ،2013 ،201460

62نسب السيولة 03
64نسب النشاط04
65نسب التمويل و الاستقلالية المالية 05
66نسب المردودية المالية والاقتصادية 06
67مؤشرات جدول حسابات النتائج 07
69مؤشر الربحية 08
70مؤشر السيولة 09
71رأس مال العامل 10
72احتياج رأسمال العامل 11
73الخزينة 12

شكالقـائـمة الأ

الصفحــةالأشكالالرقم
14الطلب على العملة الأجنبية01
15عرض العملة الأجنبية02
ALFAPIPE57الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأنابيب 03



مقدمة 



مقدمة 

أ

:توطئة
تداخل مصالح الدول واتساع المبادلات التجارية بين إلىتطور العلاقات الاقتصادية الدولية أدىلقد 

لاقتصادي الواقع اأنلك ذ،من قبلا لم تشهده العالم حيث تشهد بلدان العالم اليوم ارتباطأنحاءمختلف 
تكوينها شبكة من العلاقات أفرزثقافية ) –سياسية –ت خارجية ( اقتصادية والاجتماعي يفرض مبادلا

كبيرة لدى كل الاقتصاديات العالمية كونه يؤثر على المتغيرات الاقتصادية أهميةالاقتصادية الدولية .ولسعر الصرف 
الفعالة لحماية الاقتصاد الوطني من النقديةالسياسة أدواتأهمسياسة سعر الصرف من تعتبرحيث الجزئية، 

تم بدراسة ومناقشة أصبحتإذاتتعرض لها أنالصدمات الخارجية التي يمكن  تقلبات سعر أثارالموضوعات التي 
اقتصاديين  أنظارالحقول التي استقطبت مستوى النشاطات الاقتصادية (لاسيما التجارة ) واحدة منعلىالصرف 

أنإذوالاستيراداطر الناجمة عن تقلبات سعر الصرف خاصة فيما يتعلق بنشاطات التصدير المخأدركواين لذاكثر 
لك الحل  بالنسبة ذوكةالخارجيالأسواقتقلبات سعر الصرف تخفي قدرا من المخاطر في تعاملات المصدرين في 

ية والمتقدمة نحو نظام وانتقال العديد من الدول النامالثابتمن نظام سعر الصرف الخروجذللمستوردين ومن
ن الباحثون الاقتصاديون يهتمو أصبحالصرف المرن واتجاه العديد من الدول النامية نحو سياسة تشجيع الصادرات 

ا ذلك حتى المالي للمؤسسات و والأداءبين تقلبات سعر الصرف ابمناقشة العلاقة م تتمكن المؤسسة من معرفة قدر
ها تشخيص الحالة المالية معرفة الظروف التي يمكن فيوللتقييمانتقاء مؤشرات مناسبة وأهدافهاعلى بلوغ 

ائج نه يعبر عنه بتعظيم النتإذ أالمالي بالأداءخلال فترة زمنية عن طريق الدراسة للقوائم المالية بما يعرف للمؤسسة
بالنسبة لسعر الصرف أما،الإيراداتيم تعظو التكاليف لك بتدنئةذويتحقق المر دوديةلك من خلال تحسين وذ

عن عدد الوحدات التي يستوجب عبارةوهو ،تنعكس على الاقتصاد العام للدولةتلك الصورة التي إلافما هو 
وقد شكل سعر الصرف حجر الزاوية في مختلف ،العكسأودفعها للحصول على وحدة واحدة من العملة المحلية 

فباهتمام كبير من طر حظيويستهان به في تاريخ الفكر الاقتصادي لاشغل حيزا وعاملات الدولية  الم
العلاقات  الاقتصادية الدولية ومن هنا يمكن طرح إطارالتي يلعبها في للأهميةالدارسين الاقتصاديين نظرا 

.الرئيسيةالإشكالية
:الدراسة إشكالية-1

؟للأنابيب غردايةللمؤسسة الاقتصاديةالمالي الأداءسعر الصرف على اتما هي انعكاسات تغير 
.الفرعيةالأسئلةمن ددينبثق من السؤال الرئيسي عو

وسياساته؟سعر الصرف ما ماهية 



مقدمة 

ب

؟الماليبالأداءنعنيا ذما
؟الماليالأداءعلى تأثيرهاوما الاقتصاديةثر تقلبات سعر الصرف على المؤسساتأما 

؟لمؤسسة الأنابيب غردايةالماليبالأداءما علاقة سعر الصرف 
:متغيرات الدراسة -2

.المالي الأداءالمتغير التابع
.الدينار الجزائري مقابل الدولار الامريكي المتغير المستقل سعر الصرف

:فرضيات الدراسة -3
تناولتها الدراسة بالشكل التالي:كن تحديد فرضيات الدراسة في ضوء المشكلة التييم

.ؤسسات الاستيراد والتصدير سعر الصرف على الأداء المالي لمتتؤثر تقلبا
للدولار.ات سعر الصرفلببتقللأنابيب الوطنية لشركة الأداء المالي لتأثري

.الأنابيبالمالي في شركة الأداءوللدولارعلاقة بين سعر الصرف كهنا
:الدراسة أهداف-4
.الماليالأداءعلى للدولارثر تغيير سعر الصرف أالتعرف على - أ

وأنشطةتطوير عمليات و واستغلال الفرص الحسنة للاستيراد لتحسين الأمثلتحقيق الاستخدام إلىالسعي - ب
العمل الروتينية واختصارها من حيث الوقت والتكلفة إجراءاتوتقليل تهاالشركة لتحسين بيئ

على وأثرهللدولاربغرداية نحو تقلبات سعر الصرف ALFAPIPEالتعرف على الاتجاه العام لدى شركة- ج
.الماليالأداء

:الدراسةأهمية-5
ا تبالدراسة فيأهميةتتمثل - أ لك من خلال دراسة تقلبات سعر ذالمالي و الأداءين احد المتغيرات المؤثرة في كو

.الصرف
صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار يرات في سعر غالتتأثيرإبرازمن خلال الدراسة وذلكالاستفادة من - ب

.الماليالأداءومقارنته بمؤشرات الأمريكي
.عن تقلبات سعر الصرف على المؤسسات الاقتصاديةرالدراسة فيما ينجأهميةتنبثق - ج
في توجيه ةالأساسيالعناصر أهميمثل الدولية كونهيعتبر سعر الصرف حلقة للوصل في العلاقات الاقتصادية -د

للدول.ملات الخارجية االمع



مقدمة 

ج

نوجزها أنجملة من الدوافع يمكن إلىا الموضوع ذاختيارنا لهأسبابترجع :اختيار موضوع الدراسةأسباب-6
:فيما يلي 

:اتيةذأسباب-أ
المقارنة.ات ذدراسات لالميول الشخصي ل

ا على الأداء الماليالجزئيالاقتصاد فيما يخص مواضيع الذاتيةتنمية المعرفة  .وتأثيرا
:موضوعيةأسباب-ب

بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية قياسهالمالي ومؤشرات الأداءأهمية
.الكبيرة التي تحتلها سياسة سعر الصرف الأهمية- 
.تنشيط الصادرات والواردات من خلال سياسة سعر الصرفآلياتمعرفة - 
:منهج الدراسة-7

ا الباحث  الموضوعية وبغية الأهدافوالنتائج إلىبحثه بغية الوصول لإعداديوضح المنهج مختلف المراحل التي يمر 
يساعدنا في فهمالذيالمنهج المنهج الوصفي التحليلي باعتبارهعلىالاعتماد تمالبحث العلمي أهدافتحقيق 

.الدراسة الميدانيةأسلوبوكما استعملنا ،وتحليلها يهاإلصل و تم التوصف النتائج التيالظاهرة المدروسة و
:حدود الدراسة-8

الاتتتحدد هده الدراسة  :التاليةبا
.بولاية غرداية ALFAPIPEشركةعلىالدراسة إجراءتم :الحدود المكانية
.ALFAPIPEشركةفي الإداريينه الدراسة على العمال ذاقتصرت ه:الحدود البشرية
.2014حتى سنة 2010سنة الفترة ما بينخلاله الدراسة ذامتدت ه:الحدود الزمانية

هيكل الدراسة:-9
ص عام للمقدمة واختيار الفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث يتضمن تلخ،فصلينإلىم البحث يلقد تم تقس

إليها.قدمنا بعض الاقتراحات بناء على النتائج المتوصل الأخيروفي إليهاثم عرض للنتائج  التي توصلنا 
:الأولالفصل -

الأولالمالي تضمن هدا الفصل مبحثين المبحث والأداءالنظرية والدراسات السابقة حول سعر الصرف الأدبيات
المالي الأداءحول أساسيةالمطلب الثاني مفاهيم أماتضمن ماهية سعر الصرف الأولالمطلب ثلاثة مطالب 

المبحث الثاني فتضمن دراسات أماالمالي والأداءالمطلب الثالث فبين علاقة بين سعر الصرف أماسه اومؤشرات قي



مقدمة 

د

و المطلب الثالث المطلب الثاني دراسات وطنيةوأجنبيةدراسات الأولالمطلب ثلاث أقسامإلىسابقة قسم 
العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.

:الفصل الثاني-
تقديم عام للمؤسسة الأولا الفصل مبحثين المبحث ذبغرداية تضمن هALFAPIPEشركةةالدراسة الميداني

الأهميةالمطلب الثاني أماالتاريخية للمؤسسة النشأةالأولثلاثة مطالب المطلب إلىقسم الأنابيبالجزائرية لصناعة 
المبحث الثاني تقييم أماالمطلب الثالث دراسة الهيكل التنظيمي أماللمؤسسة الإستراتيجيةوالأهدافالاقتصادية 

دراسة الأولمطالب المطلب 3إلى) وقسمت 2014-2010المالي ومقارنة سعر الصرف للفترة ( الأداء
خلال فترة الدراسة ثم دراسة النسب المئوية خلال نفس الفترة في المطلب الثاني الأنابيبلمؤسسة ةالمختصر للميزانية 

إليهاثم دراسة معدلات النمو وتحليل النتائج في المطلب الثالث وانتهى البحث بخاتمة احتوت على النتائج المتوصل 
.مدعمة ببعض  الاقتراحات 



الفصل الأول:
الأدبیات النظریة و التطبیقیة

لسعر الصرف و الأداء المالي 
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6

:تمهيد
ااختلافعلىالتجاريةالدوليةالمبادلاتامرتالتيالمراحلشكلت أدىماإجراءها، هذافيصعوبةعملا

فيالأساسلاعتبارهكبرىبأهميةالذي حضي،الصرفبسعرعرفتالعملاتهذهبينتبادليةعلاقةإيجادإلى
أنظمةتطورتالسوقاقتصادنحوالحديثةوالتوجهاتالاقتصاديةالتطوراتومع،الدولبينالأسعارتحديد

.التطوراتتلكالمطلقة لمواجهةالمرونةإلىالتثبيتمنالصرف
الكلية مثل الاقتصاديةكونه يؤثر على المتغيرات اقتصادومن الطبيعي أن يكون لسعر الصرف أهمية كبيرة لأي 

.للمؤسساتوالأداء الماليتأثيره على نظام الأسعار في الاقتصاد الوطني، 



الأدبيات النظرية و التطبيقية لسعر الصرف و الأداء الماليالفصل الأول         

7

والأداء المالي أساسيات حول سعر الصرف :الأولالمبحث 
كانتسواءالدوليةالاقتصاديةالمعاملاتوجهفيعائقاتكونأنيمكنالتيالمشكلاتأبرزمنلعل

التطرق أهميةتبرزهناالمعاملات، ومنهذهتسويقخلالهامنيتمالتيبالعملةالمتعلقةتلكخارجيةأوداخلية
.فيهاالتي يتحددو الأسواقالأجنبيالصرفنظمإلىإضافةالمختلفة،أشكالهو الصرفسعرل

سعر الصرف ماهية المطلب الأول:
الصرفسعرمفهوم: الفرع الأول

أولا : تعريف سعر الصرف 
أجنبيةدولةبعملةمادولةمبادلة عملةيتمأساسهاعلىالتيالنسبةبأنهالصرفر سعتعريفيمكن

بينالمقارنةإلىاللجوءالضروريمنأصبحدولية،دفعكوسيلةتستخدموحيدةعملةغيابفيأنهحيثأخرى،
سعر أنالقولويمكن، العملاتصرفجوهر عمليةتعتبر والتيالدولية،المبادلاتفيتدخلالتيالدولعملات
الوطنية،العملةمنالواحدةالوحدةتعادلالتيالأجنبيةالعملاتمنالوحداتعددهوما،دولةلعملةالصرف

الوطنيةالعملةمنالوحداتعددأنهعلىالصرفسعرتعريفيمكنكما"المؤكدةالتسعيرة"بيسمىماوهذا
1."المؤكدةغيرالتسعيرة"بيسمىماوهذاالأجنبيةالعملةمنالواحدةالوحدةتعادلالتي

لأنهالتعريف الثاني،يفضلونالاقتصاديينمعظمأنإلاالتعريفين بينفرقيوجدلاأنهمنالرغموعلى
الوطنيالنقدمنبوحداتسعرهاتحددسلعاً كانتلوكماالأجنبيةالعملاتيعامل

منواحدةعلى وحدةللحصولدفعهاالواجبالوطنيةالعملةمنالوحداتعددهوفسعر الصرفبالتاليو
.الأجنبيةالعملة

الصرفسعر: أنواعثانيا
لا يمكن أن تحدد العلاقة الموجودة بين عملة دولة معينة وعملات دول أخرى من خلال التسعيرات 
اليومية المعلن عنها خلال فترة معينة، وإنما تتدخل اعتبارات أخرى تكسب سعر الصرف صيغ عديدة لكل منها 

وبالتالي استعمالها الخاص.مدلولها 

الاسميسعر الصرف-1

.31، ص.1987المصریة، القاهرةالنهضةمكتبة،للدولةالعامةبالموازنةوعلاقتهاالصرفسعرسیاسة،العظیمعبدحمدي1
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يعرف على أنه عدد الوحدات من العملة الأجنبية للحصول على وحدة واحدة من الاسميسعر الصرف 
العملة المحلية أو عدد الوحدات من العملة المحلية للحصول على وحدة واحدة من العملة الأجنبية، أي هو عبارة 

شراء و بيعحيث يتم تبادل العملات أو عملياتآخرعن مقياس لقيمة عملة أحد البلدان مقارنة بعملة بلد 
حسب أسعارها بين بعضها البعض، ويتحدد سعر الصرف الاسمي لعملة العملات حسب أسعار هذه العملات

ما في سوق الصرف حسب الطلب و العرض عليها في لحظة زمنية معينة، و بالتالي يتغير تبعا لتغير العرض و 
اسميين في نفس الوقت، سعر الصرف كما يمكن وجود سعرين الطلب حسب نظام الصرف الموجود في البلد،

، ويتم تداوله في سوق الصرف الموازية، الموازيسعر الصرفالاسمي الرسمي يتم استعماله في المعاملات الرسمية و 
ويتغير سعر الصرف الاسمي يوميا.

الحقيقيالصرفعرس-2
من خلال وحدة التي يمكن الحصول عليهاالوحدات من السلع عدد ن عيعبر سعر الصرف الحقيقي 

ان معدل التضخم قيقي قريب من سعر الصرف الاسمي، كما كان سعر الصرف الحلوك، واحدة من العملة الأجنبية
يعبر عن سعر الصرف الحقيقي بالعلاقة التالية:، و1ممنخفض،كما أنه يفيد المتعاملين الاقتصاديين في اتخاذ قرارا

مؤشر الأسعار المحلية  xالصرف الاسمي
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=سعر الصرف الحقيــــــقي 

الأسعار الأجنبيةمؤشر 

وبما أن مؤشرات سعر الصرف الحقيقي، هي ناتجة عن عملية ترجيح أسعار صرف ثنائية بين البلد وأهم 
المتعاملين التجاريين الرئيسيين، فهو يعبر عن مدى القوة الشرائية للعملة نسبة إلى فترة أساس، تسمح بقياس 

أسعار الصرف على ميزان المدفوعات ومعرفة القدرة التنافسية لأسعار الدولة، حيث أن ارتفاع هذا المؤشر يرات ثتأ
يدل على انخفاض هذه القدرة والعكس صحيح.

التوازنيالصرفسعر-3

.7، ص.2003نوفمبر،23العددللتخطیط الكویت،العربيالمعهدالتنمیة،جسر، مجلةالصرفأسعارسیاسات، العباسبلقاسم1
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مستديمتوازنيمثلالصرف التوازنيسعرأنأي،الكليالاقتصاديالتوازنهو سعر الصرف المتناسق مع
بيئةفييسودالذيالصرفسعربالتاليوهو،طبيعيبمعدلينموالاقتصاديكونعندماالمدفوعاتلميزان

.1مختلةغيراقتصادية
الأجنبيالصرفنظم:ثالثا

من واحدةبوحدةتبادلالتيالأجنبيةالوحداتعددباعتبارهالصرفسعرأناتضحالسابقالتحليلمن
من الكثيرعلىالإجابةتعطيلاالحقيقةفيأنهإلاالعامةالقاعدةهيالأخيرةهذهكانتإذاو، الوطنيةالعملة

سعر مثللموضوعالتعرضيصعبومنه؟متغيراأوثابتاالصرفسعريكونهل:مقدمتهافيوالتيالهامةالأسئلة
وتتمثل،الدوليالنقديالنظامفيالتطبيقفيمنهاكلنصيبوالأجنبيالصرفنظمعلىالتعرفدونالصرف
:يليفيماالصرفأنظمة

الثابتالصرفسعرنظام-1
هذاظلفيالصرفسعرتحديديتم،ثابتايكونالصرفسعرأنالتسميةتدلكماوالنظامهذايعني

رئيسيةعملةأوذهباالأساسهذاكانسواءمعينة،قاعدةأومعينأساسعلىللعملةتعادلمن خلالالنظام
النظام هذابموجبالدولتلتزممنهو،أوليةمادةأورئيسيةعملاتمنسلةإلىأوالذهبإلىتستند بدورها

الصرفسعرثباتالذهببقاعدةالأخذعلىيترتبوللذهبنسبةمباشرةبصفةالمحليةالعملةقيمةبتحديد
2:التاليةالشروطتوفرتإذاذلكوتغيرهوعدم

ثابتوبشكلالوطنيةالعملةمقابلتحديديتمأيالذهب،إزاءالوطنيةالعملةمنثابتمعدلتحديد.
أوشروطبدونوذلكعلىالحريةوالقابليةتوفيروبالعكس،والذهبإلىالمحليةالعملةتحويلضمان

.التحويلقابليةأوالحريةهذهمنتحدقيود
يتم لاأيهذه،التصديرعمليةتعيقمحدداتبدونالخارجإلىومنالذهباستيرادأوتصديرحرية

.الدولإلىومنالذهبخروجأودخولمنع

المرنأوالحرالصرفسعرنظام-2

.40، ص.سابقالرجع الم1
.8ص.2001،،القاهرةالنهضةدار،الانفتاحفترةخلالالأجنبيالصرفسیاسة،جاهینأحمدمحمد2
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نظاميمثلهوالسوق،فيالعرضوبالطلبيتحددأنالأجنبيالصرفلسعريتيحالنظامهذاإن
فيالتغيراتهذهعلىالصرفسعرفيالتغيرحدودتتوقفو،الذهبقاعدةإلىتستندلاالتيالورقيةالعملات

الطلبمنحنىيتخذحيث،إليهاالعملةتحويليتمالتيالأجنبيةالعملاتإزاءالمحليةالعملةعلىالطلبوالعرض
تركهوالقاعدةهذهتطبيقفيالأصلكانإذاوالأجنبيالصرفسعرمععكسيااتجاهاالأجنبيالصرفعلى

غيريثبتالواقعأنإلا،الماليةوالنقديةالسلطاتجانبمنتدخلدونالسوقلقوىالصرفسعرمصير
سوقفيالطلبوالعرضقوىتقلباترهينة الاقتصادياستقرارهامصيرالدولةتتركأنالمعقولغيرفمنذلك،

.1مناسباتراهماتتخذالماليةوالنقديةالسلطاتفإنهنامنو،الأجنبيالصرف
الصرفعلىالرقابةنظام-3

منتحكيمهوإداريةبطريقةالصرفسعرفيهتتحددالذيالنظامذلكهوالصرفعلىالرقابةنظام
عليهايستندالتيالقاعدةمقامداخليةاعتباراتأساسعلىبالدولةخاصةمعاييرتقوموبالتالي،الدولةجانب
الصرفسعرتحددالتيالطلبوالعرضقوىمحلالدولةتحلو،الصرفسعرثباتظلالصرف فيسعرتحديد

تقومبحيثبيعهالأجنبي والنقدشراءتحتكرأن الدولة القوليمكنذلكعلىو،الصرفحرية سعرنظامظلفي
ومنهالكميات المتاحةتجميعتستطيعحتىذلكو،الأجنبيةللعملاتبالنسبةمعاالبيعوالشراءمحتكربدور
حدود الكمياتفيالمطلوبةالكمياتتبقىبحيثالأولوياتحسبتوزيعهاوبيعهافيالتحكموقليلةهي

2.المعروضة

: هناك مجموعة من الأهداف نوجزها فيما يلي:3الصرفعلىالرقابةتطبيقأهداف-4
الصرفعلىالطلبتقييدطريقعنهذاوالحقيقيةقيمتهامنبأعلىللعملةالخارجيةالقيمةعلىالمحافظة- 

.الأجنبي
مرتفعسعرفرضأوبالصرفالترخيصرفضطريقعنسواءالأجنبيةالمنافسةمنالوطنيةالصناعةحماية- 

.الغرضلنفسعليهاالحصوليرادالتيالأجنبيةللعملات
.الوارداتطبيعةوحجمفيالتحكم- 

.25ص.، سابقالرجعالم1
.34ص.،نفسهرجعالم2
.70ص.، القاهرة،اللبنانیةالمصریةالدار،التنظیروالتنظیمبینالخارجیةالتجارة،حاتمعفیفيسامي.د3
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متطلبات السياساتمعالأجنبيةالاستثماراتفيهاتنسجمالتيالميادينإلىالأجنبيةالأموالرؤوستوجيه- 
.لدولةالاقتصادية

.السلعمختلفمنللوارداتتفضيليةمعاملةإعطاء- 
.لللتحويالقابلةالأجنبيةالعملاتوالذهبمنالنقديالاحتياطيتنمية- 

الصرف: سوقرابعا
السوق الذي يتم فيه تبادل العملات من أجل القيام بمختلف المعاملات الاقتصادية و هو سوق الصرف

التجارية، لذا تتطلب الخطوة التالية تحليل سوق الصرف الأجنبي و خصائصه، و أهم المتدخلين فيه وأهم 
العمليات التي تتم فيه.

الصرفسوقماهية-1
قوم فيه الأفراد و الشركات و البنوك بشراء و بيع الأجنبي هي الإطار التنظيمي الذي يالصرفسوق

العملات الأجنبية أي القيام بعمليات الصرف، و تعني عمليات الصرف تبديل عملة دولة ما بعملة دولة أخرى، 
و في هذه السوق يلتقي العرض و الطلب على العملات فيتحدد سعر كل عملة بالعملة الوطنية عند التقاء 

.1الطلب مع العرض
وبيع العملات الأجنبية المختلفة، بمعنى شراءبواسطتهايتمالتيالوسيلةالأجنبي هوالصرفسوقإذن

الأجنبية.تسهيل استبدال العملة الوطنية بالعملات
وق الصرفسفيالمتدخلون-2

المركزيالبنك-أ
ضمان استقرارها، إلى تدعيم العملة الوطنية والبنك المركزيطرفمنسوق الصرففيالتدخليهدف

2و في اتجاه تحقيق هذه الأهداف يمكن للبنك المركزي القيام بالعمليات التالية :

.الأجنبيةالدفع بالعملاتسنداتوبيعشراء- 
الأمانة.نظامسبيلعلىأوالإسترهانأوالرهنعلى سبيلالسنداتنفستخصعملياتتنفيذ- 
.السنداتهذهخصمإعادةفيالحق- 
.أجنبيةماليةهيئاتلدىالقيام بإيداعهاأوقبولها كوديعة- 

.125.ص2000الجزائر،الجامعیة،المطبوعاتدیوانالمصرفي،التسییروسیاساتتقنیات،فریدةعدلیازخر ب1
.222.ص2003الثانیة،الطبعة،الجزائرالجامعیةتالمطبوعادیوانالبنوك،تقنیات،لطرشالطاهر2
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.وتوظيفهاالصرفاحتياطاتإدارة-
.فتح حسابات بالعملة الأجنبية للشركات الخاضعة للقانون المحلي- 
أجل تجنب ارتفاع قيمة العملة الوطنية بشكل أكثر مما هو منالوطنيةبدلالة العملةالأجنبيةالعملاتشراء- 

.لازم أو مطلوب
.بيع العملات الأجنبية بدلالة العملة الوطنية من أجل الحد من انخفاض قيمة العملة الوطنية- 

دف إلى التحكم في حركة رؤوس الأموال و الاستفادة من  هودات على مستوى الصرف،  وكل هذه ا
لخبرات الضرورية و المهارة الكافية في مزايا التدفقات المالية على المستوى الدولي ينبغي أن تدعم باكتساب ا

استعمال و إدارة التكنولوجيا المالية، كما يجب إقامة نظام معلومات فعال و مرن يقوم بمتابعة التغيرات و تسجيلها 
1و تنظيمها و توظيفها في اتجاه الاستفادة من المزايا أو تجنب المساوئ.

الأجنبيالصرفسماسرة-ب
مهنية مستقلة تتدخل في سوق الصرف و تتعامل مع البنوك، وتتولى صفقات هي عبارة عن منشآت 

العملات حيث تعمل على جمع أحسن عروض بيع العملات الأجنبية، وأحسن طلبات شراء العملات، و 
التعامل مع هذه المنشآت يمكن من الحصول على أكثر عروض الأسعار موافقة بسرعة و بتكلفة منخفضة، كل 

ا الداخلة و الخارجة من مركز مالي له  عادة بضعة سماسرة مرخصين و عن طريقهم تسوي البنوك التجارية تدفقا
2الصرف الأجنبي بين أنفسه.

الأعمالالتجارية وبنوكالبنوك- ج
بواسطة وسطاء خاصين الذين يتلقون الأوامر من الزبائن سواء من أجل البيع أو الشراء و يكون يتدخلون
آخرين بواسطة شبة اتصال متطورة.اتصال مع مكاتب صرف أخرى أو متدخلينهؤلاء الوسطاء في

المستخدمين التقليديين-د
وهم المستوردين، المصدرين، المستثمرين ...الخ، الذين يستبدلون العملة الوطنية بالعملات الأجنبية ليدفعوا 
م الدولية سعيا لتحقيق أرباح قصيرة الأجل بالمراهنة على اتجاه التغيرات في سعرها النسبي، في الغالب  عن معاملا

.223، ص.سابقالرجع الم1
.245ص، 2002،بیروت،الجامعیةالدار،والتمویلالخارجیةوالتجارةالدوليالاقتصادبكري،ملكا2
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ا، ب م يعملون عن طريق تقديم أوامر شراء أو بيع إلى لا يقومون بشراء أو بيع العملات الأجنبية ذا الأحرى إ
.1البنوك التجارية

الأجنبي الصرففي أسواقتتمالتيالمعاملات-3
:هيالصرف الأجنبيفي أسواقمجراهاتأخذالتيمن المعاملاتأنواععدةهناك

تتضمن تجارة الصرف الأجنبي شراء عملة أجنبية مقابل بيع عملة أجنبية أخرى:الفوريةالصرفعمليات-أ
ا أن يعقد اتفاق بين أحد البنوك و طرف آخر لاستبدال عملة ما مقابل :الآجلةالصرفعمليات-ب يقصد 

عملة أخرى في تاريخ مستقبلي على أساس سعر الصرف آجل يتفق عليه الطرفان.
ا ضمن عملية واحدة.: عمليات المبادلة- ج وهي عملية بيع آني للعملة مرتبط مع شراء آجل للعملة ذا
: يعتبر أسلوب التعامل بخيارات العملة أداة لتجنب مخاطر تدبدب أسعار الصرف المستمرة.2العملةخيارات-د

ئصهاخصاوفيها المؤثرة أسعار الصرف كيفية تحديدها والعواملالثاني:الفرع
،لتاريخياسعر الصرف من المسائل الأساسية التي تطرقت إليها النظرية الاقتصادية عبر التطوريعتبر تحديد

وفي الأخير سعار الصرف و العوامل المؤثرة فيه من خلال فهم كيفية تحديد أفرعفي هذا الإليهوهذا ما سنتطرق 
خصائصه.

كيفية تحديد أسعار الصرف: أولا
محدداته المتمثلة في العرض والطلب ومرونة كل فرعالصرف نتناول في هذا اللفهم كيفية تحديد أسعار 

منهما:
الطلب على العملة-1

إن الطلب على عملة معينة يعني عرض لعملة أخرى فالطلب على عملة أجنبية يعني عرض للعملة 
عملة محل الاعتبار الوطنية والعكس صحيح، وتمثل عوامل الطلب كل الظروف التي ينتج عنها الطلب على ال

:3وهي
.درات السلع أو الصادرات المنظورةصا- 
.الصادرات غير المنظورةصادرات الخدمات أو - 
.التحويلات للداخل- 

.243صسابق، الرجع الم1
.111ص،2003الجزائر،الجامعیة،المطبوعاتدیوانالكلیة،الإقتصادیةللسیاساتمدخلالمجید،عبدقدي2
15، ص. 1997، القاهرة، محاضرات في الاقتصاد الدوليجودة عبد الخالق، 3
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.حركات رؤوس الأموال الداخلية- 
.صادرات الذهب- 

الصرف وبين الثمن بنفس منحنيات الطلب المعروفة في نظرية الطلب علىويمكن أن نبين العلاقة بين
سعر الصرف، إذ تربطهما علاقة عكسية، فكلما ارتفع بالأثمان حيث يتأثر الطلب المحلي على العملة الأجنبية 

ملة سعر العملة الأجنبية مقارنة بالعملة المحلية ازدادت معها تكاليف الاستيراد، وبالتالي انخفاض الطلب على الع
كما 1أما في حالة انخفاض سعر الصرف الأجنبي فإن الطلب على العملة الأجنبية سيتجه نحو الارتفاع، الأجنبية

الآتي:البيانييوضحه، الشكل
:الطلب على العملة الأجنبية1شكل رقم

.46،ص،1998مصر، ، زهراء الشرق،الإصلاح الاقتصادي في الدول العربيةحمدي عبد العظيم، المصدر:

العرض على العملة الأجنبية-2
:2تمثل عوامل العرض كل الظروف التي ينتج عنها عرض لهذه العملة وهي

واردات السلع أو الواردات المنظورة-  .
واردات الخدمات أو الواردات غير المنظورة-  .
التحويلات الخارجية-  .
حركات رؤوس الأموال الخارجية-  .
واردات الذهب-  .

162، ص.1997، مصر،الاقتصاد الدوليأساسیاتعادل أحمد حشیشي، أسامة الفولي، مجدي محمود، 1
.77، ص.سابقالرجع الم2
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الموجودة بين عرض الصرف الأجنبي وسعر الصرف علاقة طردية، بحيث أن منحنى العرض يكون والعلاقة
صاعدا من أسفل إلى أعلى وإلى اليمين وذلك يدل عل زيادة الكمية المعروضة من الصرف الأجنبي كلما ارتفع 

الثمن وهذا ما يوضحه الشكل البياني التالي:
:عرض العملة الأجنبية2شكل رقم

.47، ص.1998مصر، ، زهراء الشرق،الإصلاح الاقتصادي في الدول العربيةحمدي عبد العظيم، المصدر:

توازن سوق الصرف-3
سعر الصرف التوازني ذلك السعر الذي تحدده قوى العرض والطلب( السوق) عندما يحدث بنقصد 

.العملاتالتساوي التام بين الكمية المعروضة والكمية المطلوبة من إحدى 
مرونة الطلب والعرض-4

مستقر إذا توفرت هناك شروط.والمقصود بالتوازن يكون في سوق الصرف الأجنبي يمكن القول أن التوازن
ذا يقودنا الحديث عن مرونة العرض  المستقر ذلك التوازن الذي إذا أختل يولد من قوى ما يدفعه إليه مرة أخرى و

.والطلب
تعني مرونة الطلب درجة أو مدى استجابة الكمية المطلوبة من عملة ما، نتيجة للتغيير الحاصل مرونة الطلب:-أ

و تنخفضالأجنبية في الوطنسعر الصرف للعملةيرتفعالعملة الوطنيةتخفيض قيمةفعند في سعر الصرف، 
على زيادة الطلب الأجنبيمما يؤدي إلى  الخارجيفي السوقالوطنية المقومة بالعملة الأجنبيةأسعار السلع
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وتتوقف هذه الزيادة في الكمية النقد الأجنبي في الوطنالكمية المعروضة منارتفاعوبالتالي المنتجات الوطنية
1المعروضة من العملة الأجنبية، في الوطن على حالة الطلب الأجنبي على المنتجات الوطنية

لكمية المعروضة من عملة ما، تتجه للتغير الحاصل في سعر لتعني مرونة العرض درجة استجابة مرونة العرض:-ب
( الصادرات)، بل يشتمل لا يقتصر أثر تخفيض قيمة العملة الوطنية على جانب عرض العملة الأجنبية،الصرف

.ثر جانب الطلب الوطني على العملة الأجنبية (الاستيراد)لاهذا ا
المؤثرة في سعر الصرفالرئيسةالعوامل :ثانيا

التيالنظمعن اختلافناتجةللعملات،التقاطعيةالأسعارفيشاسعةتغيراتإلىتؤديالتيالعواملإن
والنقديةوالسياساتالاقتصاديةاختلاف الظروفعنفضلاالعملات،تلكصرفأسعارتحديديتمبمقتضاها

.المعنيةللبلدانالمالية
بمستوى النمومباشرةالخارجيةوالداخليةالموازينأوضاعوالقطاعاتبينالنسبيالتطوريتأثر

و اختلافالنقدية والمالية السياساتتفاوتأنيخفىلاو، معينبلدفيالمحليةالأسعارتطوراتوالاقتصادي
التقاطعيةتطور أسعارهاوالمعنيةالعملاتصرفأوضاععلىمباشرةبصورةينعكسالأوضاعتلك
الحالاتعامة حسبللعملاتالتقاطعيةالصرفأسعارتفاوتأسبابتلخيصيمكنالأساس،هذاعلى

:التالية
لباقينسبةالأسعار التقاطعيةتفاوتإلىحتمايؤديالتعويمو، معومةالعملاتهذهبعضتكونأنإما-أ

المعومة.أسعار العملةتحكمالتيالسوقعواملتطوراتحسبيومكلالعملات،
الأسعارإلى تفاوتيؤديأيضاهذاو.محددةهوامشضمنبالتعويمالعملاتلبعضيسمحأنأو-ب

.حدودضمنيبقىالتفاوتلكناليومية،التقاطعية
تطوريوميا حسبالتفاوتيحصلهناو.التثبيتأسلوبفيتختلفلكنهامثبتة،العملاتتكونأن-ج

.عملاتمنسلاتأمعملاتكانتأياعليها،المثبتالأسعار
باستثناءالسنةطيلة أيامالتقاطعيةأسعارهاإرساءيتمذاوالتثبيت،أسلوبفيالعملاتتشتركقدأخيرا-د

أوضاعهتمليهماحسبارتباط عملتهسعرتعديلإلىمعينلبلدالنقديةالسلطاتفيهاتلجأالتيالحالات

.80، ص1999، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،الاقتصاد الدوليمحمد عبد المنعم عفر، 1
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الأسعاربينبعدهاالاستقراريستمرثمما،يومتتخذ فيمحدودةالحالاتهذهتبقىذلكمعولكن،الاقتصادية
1.باقي العملاتمعالمعنيةللعملةالتقاطعية

الصرفسعرخصائص:ثالثا
:يليكماندرجهاالصرفلسعرخصائصثلاثةهناك

المقاصة-1
اأيالديونتسديدفيالحقوقاستعمالهيالمقاصة الناتجةمعاالديونوتسوية الحقوقعلىترتكزأ

.المنظورةالتجارةعملياتعن
المضاربة-2

صرفسعرفيالسعريةمن الفروقالاستفادةطريقعنذلكيتموالربح،تحقيقأجلمنتكونالمضاربة
.عملةال
التغطية-3

التقلباتعنالناجمةلتفادي الأخطارذلكوالآجلةالصرفعملياتإلىاللجوءطريقعنتتمالتغطية
.سعر الصرففي

ا أهدافها والرقابة عليهاسياسات سعر الصرفالثالث:الفرع  أدوا
اتبعت الدول سياسات و وسائل مختلفة لتدعيم نقدها و تحقيق الاستقرار في اقتصاديتها، و كانت أهم 

آخر عن السياسة النقدية من خلال إلىتلك السياسات هي سياسة سعر الصرف التي تظهر استقلاليتها من يوم 
ا. تميزها بأهدافها و أدوا

أدوات سياسة سعر الصرف: أولا
ذه هتستعمل السلطات النقدية العديد من الأدوات و السياسات لتنفيذ سياسة سعر الصرف، وأهم 

الأدوات.
تعديل سعر صرف العملة-1

يمكن للدولة أن تقوم بتعديل سعر الصرف عملتها مقارنة بعملات الدول الأخرى صعودا أو هبوطا لما 
عملتها  قيمةتخفيضإلىالعديد من الدولحيث تلجأ ،ترغب السلطات النقدية في تعديل ميزان المدفوعات

.111ص،1996الجزائر،الجامعیة،المطبوعاتدیوان،مدخل للتحلیل النقديحمیدات،محمود1
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ل الميزان الحسابي فلقد عانت الكثير من كو على الأخص مشا الاقتصاديةكوسيلة للتغلب على بعض مشاكلها 
و بالتالي النقص في الأرصدة الذهبية و أرصدة ،الدول في فترة الكساد العلمي من العجز في الميزان الحسابي

فرأت بعض هذه الدول علاج هذه المشكلة عن طريق تخفيض قيمة عملتها إلى الذهب حتى ،بيةالعملات الأجن
ا الحسابي أسعارهاانخفاض إلىالخارجية لعملة دولة معينة يؤدي أساسا فتخفيض القيمة، تخفف الضغط على ميزا

تلكقومة بعملة مالأجنبيةلع السأسعارتنشيط الصادرات، كما أن إلىمما يؤدي الأجنبيةبوحدات النقد مقومة
النتيجة النهائية لسياسة تعديل الصرف العملة لبلد أنالحد من الواردات على إليالدولة تصبح مرتفعة مما يؤدي 

إذا كان الطلب الخارجي على صادرات الدولة ،1و واردتهلصادراتهيتوقف على مدى مرونة العرض و الطلب ما 
إلىة يؤدي ملفإن تخفيض العكذلك،التي قامت بالتخفيض مرنا و كان العرض من منتجاته المعدة للتصدير مرنا  
حيث الإنتاجيمرونة الجهاز ،كذلكزيادة الصادرات، وتستخدم هذه السياسة بشكل واسع لتشجيع الصادرات  

.للارتفاع في الطلب الناجم عن الارتفاع في الصادراتالإنتاجييستجيب الجهاز 

استخدام احتياطات الصرف-2
في ظل نظام أسعار صرف ثابتة أو شبه مدارة تلجأ السلطات النقدية إلى المحافظة على سعر صرف 

.عملتها
الفائدةسعراستخدام-3

رفع معدل الفائدة لاستقطاب رؤوس الأموال إلىأعندما تريد السلطات النقدية تحسين العملة المحلية تلج
.الأجنبية الباحثة عن أعلى عائد

الصرفمراقبة-4
التي تخدمها مثل هذه الأغراضفنية تستخدم لتحقيق العديد من أداةتعتبر الرقابة على الصرف 

بتقنين الكمية المحدودة ذلكعلى قيمة مرتفعة للعملة الوطنية و المحا فضةفي مقدمة هذه الأغراض ويأتيالسياسة. 
على سعر الصرف مرتفع بالإبقاءالمعروضة من النقد الأجنبي ما بين مصادر الطلب المختلفة عليها مما يسمح 

إلىمن الدولة بما يؤدي الأموالالرقابة على الصرف أيضا منع خروج رؤوس أهدافمن أنللعملة الوطنية. كما 
ا الخارجية 2.عجز ميزان مدفوعا

.348، ص.2000،الاسكندریة،الدوليالاقتصادعجمیة،العزیزعبدمحمد1
.52، ص.2003،الجزائروالتوزیع،للنشروللطباعةهومةدار،التنمیةوالدولیةالاقتصادیةالعلاقات،لعویساتالدینجمال2
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في الدول النامية الحد من الواردات غير الضرورية والتي ةخاصون من أهداف الرقابة على سعر الصرف،إكذلك ف
فضلا عن تخفيف الحصول على إيرادات لخزينة الدولة،إلىبالإضافةتساهم في تنمية الاقتصاد القومي.هذا لا

1.العبء المالي الواقع على الدولة

المتعددإقامة سعر الصرف -5
الصرف المتعدد في حالة نظام الرقابة على الصرف أو حالة احتكار الدولة لعمليات بيع نظاميمكن تطبيق 

نظام ثنائي أو أكثر لسعر الصرف بوجود سعرين أو أكثر لسعر صرف ، و شراء العملة الصعبة فيمكن اعتماد
.العملة

الصرفسعرسياسةأهداف: ثانيا
مصلحة فيالأهداف التي تصبتحقيق مجموعة منالأخرى إلىالصرف كمختلف السياساتسعرسياسةتسعى

:الأهدافابرز هذهمنالوطني، والاقتصاد

التضخممقاومة-1
هذهبعضو تحاولطويلة لفتراتالمستمروالجامعالتضخمظاهرةالنامية منالدولمنتعاني العديد

باستعمالالتثبيتبرامجتعتبرمراقبته وومعدلاتهتخفيضوالتضخملمحاربةالصرفأسعارالبلدان، توظيف
2.التضخملمحاربةبرامجبمثابةالصرف كمثبتسعر

تخصيص الموارد-2
الذي يجعل الاقتصاد أكثر تنافسية إلى تحويل الموارد إلى قطاع السلع الدولية يؤدي سعر الصرف الحقيقي،

.الموجهة للتصدير
الدخلتوزيع-3

توزيع الدخل بين الفئات أو بين القطاعات المحلية، فعند ارتفاع القدرة فيدورا هاماسعر الصرفيؤدي
فان ذلك يجعله زراعية) نتيجة انخفاض سعر الصرف الحقيقي،التنافسية لقطاع التصدير التقليدي (مواد أولية،

رؤوس الأموال في الوقت الذي تنخفض فيه القدرة الشرائية الربح من هذا الوضع إلى أصحاب يعود وأكثر ربحية،
.للعمال

.80، ص.1999، بیروت،الأملمطابعللنشرالجامعیةالدار،الدولیةالاقتصادیةالعلاقات،االلهعوضزینبحسین1
19، ص.مرجع سابق، العباسبلقاسم2
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المحليةالصناعةتنمية- 4
من اجل رفع القدرة التنافسية للصناعات المحلية و تشجيع أسعار الصرفتخفيضللسلطات النقديةيمكن

الصرفبتخفيض سعرحيث قامت السلطات النقدية1948و نجحت هذه السياسة في ألمانيا عام ،التصدير
.1العملة المحلية مما شجع التصدير

سياسة الرقابة على الصرف: ثالثا
من فرعمن بين سياسات سعر الصرف سياسة الرقابة على سعر الصرف التي سنتطرق إليها في هذا ال

.وسائلهاوإبرازخلال تعريفها 
على الصرفالرقابةمفهوم-1

للمصالحطبقاوالمرتقبةالمتوفرةالأجنبيةالعملاتمنالموارداستخدامتأمينهيالصرفعلىالرقابة
ذلكيتمالصرف،أسواقفيقيمتهعلىالمحافظةوهاعملتسعررفعأجلمنالدولةتتخذهإجراءوهيالوطنية،

فيإلايرتفعأوينخفضلاحتىالسعرهذالمراقبةكاملنظامبوضعثم تقوملعملتهامعيناسعراالدولةتقرربأن
2.بهالهامش المسموححدود

وسائل الرقابة على الصرف-2
.مباشرةغيرأخرىومباشرةوسائلصنفينفيتدرجالصرفعلىالرقابةوسائل

الوسائل المباشرة-أ
وللدولةالصرف الأجنبيعلىالرقابةسلطةيمثلالذيالمركزيالبنكيستخدمهاوسائلعدةفيتتمثل

:يليفيماندرجها
:المباشرالتدخل1

أقلأوأعلىعند مستوىالصرفسعربتثبيتالحكومةقيامالصرفسوقفيالمباشرالتدخليتضمن
.3الصرفسوقفيالسائدالصرفسعرمن

132، ص.مرجع سابقالمجید،عبدقدي1
،القاهرة،الأولىالطبعة،للنشرالعربیةمجموعة النیل،القوميالاقتصادمستوىعلىالاقتصادیةالسیاسات،الحمیدعبدالمطلبعبد2

.24،ص.2003
.32.، ص2001و التوزیع،القاهرة،،النشرللدراساتالجامعیةالمؤسسة،العامالاقتصادعلمحیدر،فؤاد3
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الأجنبيالصرفتقييد2
نذكرلذلكالوسائلمن أهمووتقييدهاللدولةالمركزيالبنكفيالمكتسبةالأجنبيةالعملاتتجميعيتم

:يليما
الخامالموادوالغذاءالضرورية مثلالوارداتلتمويلالأجنبيةالعملاتتخصيصيتم:للأولوياتطبقاالتخصص-
.الناميةالدولفيواسعنطاقعلىالطريقةهذهتستخدمو
الصرفمصادرأساس اختلافعلىالأجنبيالصرفأسعاربينبالتمييزالدولةتقوم:المتعددةالصرفأسعار-
الصادراتقيمةزيادةوالوارداتقيمةإلى تقليلالنظامهذايهدفوتمويلها،فيتستخدمالتيالأغراضو

ثمالثلاثينيات،فيألمانياالنظامهذااتبعتقدوالمدفوعات،في ميزانالتوازنتحقيقلغرضالأجنبيةبالعملات
1.اللاتينيةأمريكافيخاصةذلكالدول بعدمنالعديدتبعتها

مدةالحسابات- شكلفيللدائنين الأجانبتستحقالتيالوارداتعلىالمدفوعاتبتقييدالدولةتقوم:ا
لاوالأجانب،الدائنينلصالحالمحليةعليهم بالعملةمابدفعالمدينونيقومحيثالمركزي،بالبنكمجمدةحسابات

معينوقتيمضيكأنمعينةبشروطإلافيهاالتصرفأوهذه الحساباتمنبالسحبالأجانبللدائنينيسمح
.الناميةالدولفيمشاريععلىالاتفاقفيباستخدامهاأو السماحالسحبعمليةقبل
المقاصةاتفاقيات-3

المركزي،ببنكهاالمحليةبعملتهاالأخرىللدولةحسابامنهمالكلفتحعلىدولتينبينالاتفاقيتم
أسعارعلىالاتفاقيتمأنعلىبينهماتتمالتيو الوارداتالصادراتعنالمدفوعاتتسويةإجراءيتمحيث
.الثنائيةالاتفاقياتباسمهذه الاتفاقياتتعرفومعينة،صرف

الدفعاتفاقيات-4
مثلمعاملاتبالسلعالمعاملات إلىإضافةتشتملحيثشمولا،أكثرلكنثنائيةاتفاقياتتعتبر

منالدينتسديدبغرضهذه الاتفاقياتتتمو...السياحةخدماتالديون،خدمةالشحن،رسومالخدمات،
.أخرىدولةإلىمعينةدولة

.67ص.،مرجع سابق، لعویساتالدینجمال1
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:المباشرةغيرالوسائل-ب
:فيتتمثلالأجنبيالصرفعلىللرقابةالمباشرةغيرالوسائلأهم

القيود الكمية-
مؤسساتتتبعهاالتيسياسات الشراءوالاستيرادحصصطريقعنالوارداتحظروتقييدفيتتمثل

العجزمنللحدهذاوالجمركيةالرسومومن الضرائببالرفعالوارداتمنالحدإلىدفوالحكومية،التجارة
1.المدفوعاتميزانفي

التصديرإعاناتتقديم- 
مرونةحالةفيفعاليةتكون أكثروالكليةقيمتهازيادةوالصادراتتنشيطإلىالإعاناتهذهدف

.المرتفعةالصادرات
الفائدةأسعاررفع- 

خارجوداخلالأموالحركات رؤوسعلىتأثيرهاخلالمنالصرفأسعارفيتؤثرالفائدةأسعاررفع
2.الدولة

المحليةالعملةتخفيضسياسة: رابعا
اقتصاديةتحقيق أهدافأجلمنالإجراءهذايستعملحيثالصرف،سعرسياساتأهممنتعتبر

..الأولوياتحسبذلكولأخرى،دولةمنتختلفمحددةوطنية
التخفيضسياسةمفهوم-1

المحليةالعملةقيمةبتخفيضالنقدية،أوالسلطات العموميةبموجبهاتقومالتيالتقنيةالعمليةتلكهي
3.معينةنقديةقاعدةاتجاه

العملةتخفيض أسباب-2
تحددبحيث أصبحتتضخميا،ارتفاعاالأسعارفيهاارتفعتدولةتقررهإجراءالتخفيضأنالواقع

آخرسعروالسوقفيبمقتضاهيتم التعامللاوالدولةحددتهمرتفعاسعراالصرف،سوقفيسعرينلعملتها

33، ص.سابقالرجع الم1
34-33، ص.نفسهرجع الم2
، 03-90الفترة خلالفوعات الجزائريالمدمیزانعناصروضعیةتطورعلىانعكاساتهاللدینارالتدریجيالتحریرسیاسة"أمین،محمدبربري3

79، ص.2005-2004الماجستیر،جامعة الشافشهادةلنیلتخرجمذكرة
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هذهتجاهلعلىالدولةأصرتفإذا،الطلبوالعرضلعواملطبقا الصرفسوقفيللعملةيتحددمنخفضا
االظاهرة، .خطيرتينإلى نتيجتينتؤديفإ

بالسعرتتمالبلد التيصادراتلقلةنتيجةبعجزللدولةالتجاريالميزانيصابأنهيالأولىلنتيجةا
انظراالدولةحددتهالذي فيالأسعارلانخفاضنتيجةالبلدهذاوارداتتزيدبينماالأجنبي،التاجرتكلفلأ
.الخارج

سوقفيسعر العملةتدهوريؤديبينماالخارج،منالمالرأساستيراديمتنعأنهيالثانيةالنتيجة
.التدهورمنقيمتهاخوفا علىذلكوالبلد،داخلفيالموجودةالأموالرؤوسهجرةإلىالصرف

تحققتستطيع أنوعندئذحددته،الذيالسعرتخفضالنتيجتين،هاتينالدولةتتجنبأنسبيلفيو
اتوازنتحقيقوهوإليهتسعىغرضأهمالتخفيضوراءمن عنذلكويتم.عجزفيهكانالتجاري الذيميزا

1.الوارداتتقليلوالصادراتتشجيعطريق

الرابع : مخاطر سعر الصرف الفرع

وقفنا على رائنا لجملة من البحوث و الدراسات حول الموضوع،قستإمن خلال : ماهية خطر سعر الصرف:أولا
2:يجمالها فيما يلإالمتعلقة بخطر سعر الصرف يمكن فريابعض التع

ـ خطر سعر الصرف بالنسبة لمؤسسة ذات نشاطات دولية (استيراد، تصدير ، عمليات مالية) يعرف كخطر مرتبط 
صرف عملات الفوترة مقابل العملة الوطنية" و خطر الخسارة المحتملة هو بأي معاملة حساسة لتقلبات أسعار

ة و التسوية النهائية لها.بيجال الفاصلة بين إعداد الطلالأكثر أهمية بالنسبة للآ

ـ مخاطر سعر الصرف أو مخاطر تغيرات أسعار الصرف مرتبطة أساسا بعمليات الاستيراد أو التصدير المقيمة 
و كذلك مرتبطة بعمليات الاقتراض بالعملة الأجنبية و هي مخاطر تواجه المؤسسة دولية النشاط" بالعملة الصعبة،

ذا الخطر، ا مهددة  يمس أساسا الذيو أن المؤسسة تكون عرضة لتقلبات أسعار الصرف عندما تكون ثرو
المؤسسات ذات العلاقات التجارية و المالية مع الخارج.

193، ص.مرجع سابقشهاب،محمودمجديحشیش،أحمدعادل1
الزیتونة،جامعة،المعرفةاقتصادوالمخاطرإدارةمؤتمر، تقنیات إدارة مخاطر سعر الصرف: بعنوانمداخلةبوعتروس،الحقعبد2

.02ص،2004.الأردن
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لعل من أبرز دواعي الاهتمام بتسيير أو إدارة مخاطر سعر الصرف نذكر ما طر سعر الصرف:أهمية إدارة مخا:ثانيا
يلي:        

طار إقتصادية) فى الاـ اندماج بلدان العالم الثالث في المنظومة الاقتصادية الدولية(ظاهرة التدويل أو العولمة
بيئة اقتصادية دولية تعتمد على الآليات النقدية خاصة و تحتكم إلى صلاحات الاقتصادية الشاملة و العمل فيالإ

الات، مما يتطلب الاهتمام بقضايا سعر الصرف و ما يرتبط به من مخاطر. قانون السوق فى جميع ا
الساحة ور متعاملين جدد فيهالمتعلقة أساسا بظستثماريةلإاـ بروز أنماط جديدة للتجارة الدولية و التدفقات 

أسواق الصرف لكثرة الدولية كدول جنوب شرق أسيا و الصين و ما يرتبط بذلك من زيادة حدة التقلبات في
المعاملات.

ـ إن التدفقات المالية و النقدية العديدة لمواجهة متطلبات التجارة و الاستثمار فى الدول الناشئة سوف تولد الحاجة 
الصرف.اردارة خطر أسعجديدة لإإستراتيجيةإلى الماسة

يرها أثُـ تقلبات سعر الصرف يمكن أن تؤثر ليس فقط على الوضعية المالية للمؤسسة دولية النشاط بل قد يمتد ت
ليشمل التنمية الاقتصادية فى الدولة المعنية.

ـ انعكاس أثار تقلبات سعر الصرف على مختلف وظائف المؤسسة دولية النشاط (من تخطيط، تموين، انتاج، 
نجاه إلى المضاربة.إويل،خزينة...) و ما ينجر عن ذلك من تم،تسويق

( فى مجال السعر خاصة) للمؤسسات مرتبط بمدى التحكم في خطر سعر الصرف و تحسن القدرة التنافسية- 
إدارته بفعالية و كفاءة، على اعتبار أن هذا الخطر يعتبر عاملا هاما و محددا لأسعار التكلفة خاصة فى مثل دول 

ا الإنتاجية إلى مواد أولية و وسيطة مستوردة.العالم الثالث التي تستند في مدخلات عمليا
من مخاطر الصرف.و ذلك بالاعتقاد الخاطئ بأن يةارتفاع تكلفة الإجراءات و الترتيبات الإدارية أو المركزية للوقا

البنوك المركزية و الحكومات تستطيع لو أرادت أن تسيطر على أسعار الصرف.
و هكذا غدت إدارة مخاطر العملات الأجنبية ذات أهمية كبيرة فى الوقت الراهن خاصة بالنسبة لمؤسسات الدول 
النامية و تلك التي عرفت تحولات فى نظامها الاقتصادي صوب النظام الحر، على الرغم من التعقيد المتزايد لهذه 

الصرف بعناية فائقة و بكل حذر و فعالية فى نفس العملية فى الوقت ذاته و هو ما يستدعي إدارة تقلبات سعر 
1.الوقت

.03، ص المرجع السابق1
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المطلب الثاني: ماهية الأداء المالي 
للأداء عدة تعاريف سنقتصر في موضوعنا هذا على بعضها محاولين في ذالك الإحاطة بالمفهوم الكامل للأداء.

ومن بين التعاريف المقدمة للأداء ما يلي:
) الأداء علــى انــه تأديــة عمــل أو انجــاز نشــاط أو تنفيــذ مهمــة، بمعــنى القيــام A.Kherakhemيعــرف الكاتــب (-1

1بفعل يساعد على الوصول إلى الأهداف المسطرة.

هذا التعريف ربط الأداء بجانب انجاز النشاطات والمهام للوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة.
ا الوحدة الإنتاجية -2 2مواردها المادية والبشرية في سبيل تحقيق الأهداف المحددة.الأداء هو الكيفية التي تستخدم 

هذا التعريف ركز على جانب استخدام موارد المؤسسة.
الفرع الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي

مفهوم الأداء المالي:-1
ــا مــن لقــد اجمــع معظــم البــاحثين علــى أن الأداء المــالي يعتمــد كمفهــوم علــى عمليــة التحليــل المــالي. ا لــتي تعــرف علــى أ

الأســاليب الــتي يمكــن اســتخدامها مــن اجــل تحديــد قــوة المؤسســة أو ضــعفها. وتســتخدم النســب الماليــة بصــورة رئيســية في 
هذا التحليل من اجل مقارنة الأداء الماضي بالأداء الحالي المتوقع، ومعرفة نواحي الاختلاف بينهما، ويـؤدي الأداء المـالي 

ة المؤسسـة مـن خـلال قيامهـا بالتشـخيص الإيجـابي (نقطـة القـوة) والسـلبي ( نقـاط الضـعف) لأدائهـا الجيد إلى تعظـيم قيمـ
المالي.

يمثـــل الأداء المــــالي المفهـــوم الضــــيق لأداء الشـــركات حيــــث يرتكــــز علـــى اســــتخدام مؤشـــرات ماليــــة لقيـــاس مــــدى انجــــاز 
للأعمـال المختلفـة الـتي تمارسـها، الشـركة، و ساسـيالأهداف. ويعبر الأداء المالي عن أداء الشركات، حيث انه الـدعم الأ

يســـاهم في إتاحــــة المــــوارد الماليــــة وتزويــــد الشــــركة بفــــرص اســــتثمارية في ميــــادين الأداء المختلفــــة والــــتي تســــاعد علــــى تلبيــــة 
3احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم.

الي بإطاره الدقيق بأنه " وصـف لوضـع المنظمـة الإيـرادات وهناك من الخبراء الماليين والباحثين من حدد مفهوم الأداء الم
ــــتي اســــتخدمتها للوصــــول إلى الأهــــداف مــــن خــــلال دراســــة المبيعــــات الموجــــدات،  ــــق للمجــــالات ال ــــد دقي ــــة وتحدي الحالي

المطلوبات، وصافي الثروة ".

86ص،2001الأول،العددبسكرة،جامعةالإنسانیة،العلوممجلة،، الأداء بین الكفاءة والفعالیة مفھوم وتقییممزھودةالمالكعبد 1

218ص،2010- 2009السابع،العدد،ورقلةجامعة-الباحثمجلة،تحلیل الأسس النظریة لمفھوم الأداءالداوي،الشیخ2
العلومالتسییر،كلیةعلومفيماجستیرمذكرة،ر المراجعة الداخلیة المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیةدومعمر،شذريسعاد3

81ص،2009-2008بومرداس،،بوقرةأمحمدجامعةالإقتصادیة،
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: أهمية الأداء المالي2
ت مـن عـدة زوايـا وبطريقـة تخـدم مسـتخدمي البيانـات لتحديـد تنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام إلى تقـويم أداء الشـركا

جوانب القوة والضعف والاستفادة من البيانات التي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين.
ــال المحــدد لمــدى نجــاح المنظمــات. وعــدم تحقيــق المنظمــات لــلأداء Lynchيعتــبر - المــالي بــأن الأداء المــالي ســيبقي ا

المطلوب يعرض وجوده واستمرارها للخطر.بالمستوى الأساسي
أهميـة الأداء المـالي مـن خـلال اعتبـاره بـان الأداء المـالي المتفـوق يعـد هـدف Hunt & Morganويـبرز الكاتـب  -

المتفوق.المنظمات الأساسي، و أن الأهداف الثانوية للمنظمة يمكن تحقيقها ضمنيا من خلال تحقيق الأداء المالي 
ن ضمن المنظور الاستراتيجي للأداء المالي بـان الأداء المـالي هـو ميـداVenkatraman & Ramanujaويرى -

1بحوث الإدارة الإستراتيجية.الأداء الأكثر شيوعا في معظم 

.أركان تقييم الأداء المالي3
تركز عملية تقييم الأداء المالي على الأركان الأساسية التالية:

وجود أهداف محددة مسبقا-
قياس الأداء الفعلي -
مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير-

2اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات-

الفرع الثاني: معايير ومؤشرات تقييم الأداء المالي
تتطلــب عمليــة تقيــيم الأداء تــوفير مجموعــة مــن المعــايير لغــرض حســاب مســتوى الأداء الــذي حققنــه الوحــدة والوقــوف 
علــى مســـتوى تطـــور أي جانــب مـــن جوانـــب نشــاطها، والمعـــايير تفســـر مــن خـــلال مجموعـــة مــن المؤشـــرات فالمعيـــار يعـــني 

ر فهــو أداة للقيــاس وتفســير المعيــار. فقيــاس الأداء وتقييمــه الأســاس أو الركيــزة الــتي تســتند إليهــا عمليــة التقيــيم. أمــا المؤشــ
مرهون باختيار المعايير والمؤشرات التي تعكس فعلا الأداء المراد تقييمه.

الأردن،وائل،دارالأولى،الطبعة،المتوازنأساسیات الأداء وبطاقة التقییم الغالبي،منصورمحسنطاھر،إدریسصبحي،محمدوائل1
43-42ص،2009

ومحاسبة،مالیةـتخصصالتسییرعلومفيماجستیرمذكرة،المعلومات في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراردور،خروفبنجلیلة2
78ص،2009بومرداس،جامعةالإقتصادیة،العلومكلیة
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1معايير الأداء المالي:-1

ـا في اتخـاذ قـرار حكـم موضـوعي علــ ى مفهـوم المعيـار: يعـرف المعيـار كمفهـوم عـام لأيـة وسـيلة للقيـاس يمكـن الاسـتعانة 
حالة معينة. 

وهناك عدة معايير للمقارنة وهي:
المعايير التاريخية:-أ

" تعتمــد هــذه المعــايير علــى أداء منظمــات الأعمــال للســنوات الســابقة " إذ تمكــن المحلــل المــالي الــداخلي مــن حســاب 
النسب المالية.

المعايير القطاعية (الصناعية):-ب
وعـــة مـــن المؤسســـات في القطـــاع الواحـــد. أي مقارنـــة النســـب الماليـــة للمؤسســـة تشـــير هـــذه المعـــايير إلى معـــدل أداء مجم

بالنسب المالية للمؤسسات المساوية لها في الحجم وفي طبيعة النشاط.
المعايير المطلقة:-ج

وهــي اقــل واضــعف مــن المعــايير الأخــرى مــن حيــث الأهميــة وتشــير تلــك المعــايير إلى وجــود خاصــية متأصــلة تأخــذ شــكل 
ا التقلبات الواقعية.قيمة ث ابتة لنسبة معينة مشتركة بين جميع المؤسسات وتقاس 

المعايير المستهدفة:-د
هذه المعايير تعتمد نتـائج الماضـي مقارنـة بالسياسـات وال اسـتراتيجيات والموازنـات كـذلك الخطـط الـتي تقـوم المؤسسـات 

.فعلا لحقبة ماضيةعايير المحققةبإعدادها أي مقارنة المعايير التخطيطية بالم
مقاييس الأداء المالي:-2

تي تســـــتخدم في تحديـــــد مـــــــدى تحقيـــــق الأهـــــداف التشـــــغيلي والـــــالقيـــــاسالمـــــالي ترجمـــــة لنتـــــائج الأداءوتعتـــــبر مقـــــاييس
الإستراتيجية للشركة و هي البيانات والأرقام التي تعرضـها الميزانيـة العامـة وقائمـة الـدخل، شـرط أن تكـون العلاقـة مرتبطـة 

بالأداء ومفسرة له ومن أهم هذه المقاييس:

ساوى فيها التكاليف الكلية مع العائد من المبيعات.المقاييس المتعلقة بالربحية (نقطة التعادل): وهي النقطة التي تت-
): ويمثل نسبة صافي الربح إلى قيمة رأس المال المستثمر .ROIمعدل العائد على الاستثمار(-

78ص،2010الأردن،وائل،دار،1ط،الإدارة المالیة، الأسس العلمیة والتطبیقیةالعلمي،حمیدأسعد1
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القيمــة الاقتصــادية المضــافة: وهــو مــن مقــاييس الأداء المــالي الحديثــة، تم تطــويره واســتخدامه مــن طــرف احــد مكاتــب -
الأمريكية.الدراسات 

الفرع الثالث: الاتجاهات التقليدية في تقييم الأداء المالي

يعتــبر تقيــيم الأداء المــالي للمؤسســة الاقتصــادية عمليــة بالغــة الأهميــة، وذلــك بمــا تخــدم مختلــف الأطــراف الــتي لهــا علاقــة 
1بالمؤسسة وذلك للأسباب التالية:

ومقارنة النتائج، مما يسمح بالحكم عل الفعالية.تحديد مستوى تحقيق الأهداف من خلال قياس -
تحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة، مما يسمح بالحكم على الكفاءة.-
تقيــيم الأداء المــالي يعتــبر أداة رئيســية لازمــة للإجــراء الرقــابي في المؤسســة، فهــو يظهــر عــن طريــق تصــحيح وتعــديل -

لموضوعة، وترشيد استخدامات الموارد المتاحة، وهذا يساهم بقاءها في بيئة تنافسية وهـي ترتكـز الإستراتيجية والخطة ا
على المصادر التمويلية والاستثمارية لها.

وتعتبر النسب المالية أهم الأدوات التقليدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، وسنتم التطرق إلى التعريـف 
أهداف التحليل بواسطة النسب، أهمية النسب المالية، أسس اسـتخدام النسـب الماليـة في تقيـيم الأداء بالنسبة المالية،

المالي، نقاط ضعف التحليل بواسطة النسب المالية، ثم نتطرق إلى أنواع النسب المالية.
تعريف النسب المالية:-1

ــا عبــارة عــن علاقــات بــين القــيم  المحاســبية الــواردة في الكشــوفات الماليــة مرتبــة ومنظمــة تعــرف النســبة الماليــة علــى أ
2لتكون دالة لتقييم أداء نشاط معين عند نقطة زمنية معينة.

أهداف التحليل بواسطة النسب:-2
3يؤدي التحليل بواسطة النسب إلى تحقيق عدة أهداف تتمثل في ما يلي:

نسة.إتاحة الفرصة لإجراء المقارنات بين المشروعات المتجا-
مساعدة المحلل المالي على تشخيص الحالة المالية للمشروع.-

.77ص،المرجع السابق،خروفبنجلیلة1
130ص،2007المسیرة،دار،الإدارة المالیة النظریة والتطبیقوآخرون،النعیميتایھعدنان2
.62-61ص،2008الحدیث،الجامعيالمكتب،ة التحلیل المالي لمشروعات الأعمالالإدارة المالیمصطفى،فریدنھالالحناوي،صالحمحمد3
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توجيه الأداء نحوى الأنشطة التي تعاني من مظاهر الضعف.-
تخطيط أداء الوحدة الاقتصادية في المستقبل.-
مساعدة أجهزة الرقابة الداخلية والخارجية على القيام بأعمالها بفاعلية.-

المالية:أهمية النسب -3
تتضح أهمية النسب المالية من خلال النقاط التالية:

تبرز أهمية النسب المالية في كون تلـك الأرقـام المطلقـة الـتي تـرد في الحسـابات الختاميـة قـد لا تعـني شـيئا ولا تفصـح -
1بوضوح عن الوضع المالي، مما يستدعي ربط بعضها ببعض يشكل نسبي للحصول على نتائج ذات مضمون.

ويعتبر تحليـل النسـب الماليـة واحـد مـن أكثـر أدوات الرقابـة الماليـة، فعـن طريـق تحليـل النسـب الماليـة يسـتطيع المحلـل -
التوصل إلى استنتاجات مهمة عن مدى فعالية السياسات التشغيلية والتمويلية للمؤسسة.

أنواع النسب المالية:-4
من بين أنواع النسب المالية ما يلي:

السيولةأ: نسب
ـــا  وهـــي نســـب تقـــيس القـــدرة عـــل أداء الالتزامـــات القصـــيرة الأجـــل وتعـــبر عـــن قابليـــة المنشـــأة علـــى تحويـــل موجودا

ا المستحقة الأداء خلال  القدرة المالية ( سنة واحدة ). 2المتداولة إلى سيولة نقدية للإيفاء بالتزاما

ومن بين هذه النسب ما يلي:

نسبة التداول:1-أ
ا قصيرة الأجل اعتمادا على أصولها المتداولة.وه 3ي النسبة التي تشير إلى قدرة المنشأة على سداد التزاما

وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

نسبة التداول= الأصول المتداولة/ الديون القصيرة الأجل

الاقتصادیةالعلومكلیةالتسییر،علومفيماجستیرمذكرة،أثر استراتیجیة الشراكة على الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیةبلعور،سلیمان1
82ص،2004-2003،الجزائرالتسییر،جامعةوعلوم

103-102ص،المرجع السابقوآخرون،النعیميتایھعدنان2
68ص،المرجع السابقمصطفى،فریدنھالالحناوي،صالحمحمد3
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ـــا القريبـــة، وهـــي تشـــير إلى وكلمـــا زادت هـــذه النســـبة عـــن الواحـــد تكـــون المؤسســـة قـــادرة علـــى الالتـــزام بتســـد يد ديو
1موجب وهذا ما يوحي بوجود فائض في السيولة، وهو مؤشر على التوازن المالي.FRاستخدام المؤسسة ل 

نسبة السيولة السريعة:2-أ
ا المؤسسة، هذه النسبة تعتمد على الأصول السريعة التحويل إلى نقدية لقياس درجة السيولة التي تتمتع 

2وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

المخزون/ الديون القصيرة الأجل-نسبة السيولة السريعة= الأصول المتداولة

نسبة الجاهزية النقدية3-أ
ب: نسب المديونية

وهي النسب التي تقيس درجة المديونية للمنشأة على المـدى الطويـل وأهميـة تلـك الـديون إلى رأس مـال المنشـأة وهـذه 
ــا الطويلــة  النســب تكــون مؤشــرات دقيقــة حــول الوضــع المــالي للمنشــأة وتعــبر عــن قابليــة المنشــأة علــى تســديد التزاما

3ت بأنواعها.الأجل مثل قروض متوسطة الأجل والطويلة الأجل والسندا

ومن بين هذه النسب في ما يلي:
نسبة الرافعة المالية:1- ب

هذه النسبة تقيس مدى مساهمة مالكي المؤسسة، مقارنة بالتمويل بالقروض المختلفة وتعطي هذه النسبة بالعلاقة 
التالية: 

نسبة الرافعة المالية= مجموع القروض/ الأموال الخاصة

لية:نسبة الاستقلالية الما2- ب
تقيس هذه النسبة الاستقلالية المالية للمؤسسة، وهذه النسبة حسب البنوك الفرنسية يجب أن تساوي أو تفوق 

% لتستفيد المؤسسة من قروض.50
4وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة/ الأموال الدائمة

ج: نسب النشاط
86ص،المرجع السابقبلعور،سلیمان1
جامعة،الإقتصادیةالعلومكلیةالتسییر،علومفيماجستیرمذكرة،استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الإقتصادیةسعادة،الیمین2

24ص،2009- 2008،باتنة،لخضرالحاج
103ص،المرجع السابقآخرون،والنعیميتایھعدنان3
88ص،المرجع السابقبلعور،سلیمان4
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ـــا هـــذه النســـب مـــدى كفـــاءة إدارة  مجموعـــة هـــذه النســـب يطلـــق عليهـــا كـــذلك نســـب إدارة الموجـــودات، وتقـــيس لن
المؤسسة في توزيع مواردها المالية توزيعـا مناسـبا علـى مختلـف أنـواع الأصـول، وتقـيس أيضـا مـدى كفـاءة إدارة المؤسسـة 

تحقيــق أعلــى ربــح ممكــن مــن خــلال تحقيــق اكــبر في اســتخدام أصــولها للإنتــاج اكــبر قــدر ممكــن مــن الســلع والخــدمات و 
حجم من المبيعات. 

ومن بين هذه النسب ما يلي:
معدل دوران مجموع الأصول:1-ج

هذه النسب تلخص جميع نسب النشاط الأخرى وتتأثر بكل منها وتعتبر من أشمل مقاييس الكفأية.
1ويعطى هذا المعدل بالعلاقة التالية:

إجمالي المبيعات/ إجمالي الأصولمعدل إجمالي الأصول= 

معدل دوران الأصول الثابتة:2- ج
تكمن أهمية هذا المؤشر في قدرته على قياس كفـاءة الإدارة وفعاليـة أدائهـا في اسـتغلال واسـتخدام الأصـول الثابتـة في 

خلق المبيعات، ويحسب هذا المعدل من خلال العلاقة التالية:

الأعمال/ الأصول الثابتةمعدل دوران الأصول الثابتة= رقم

وكــل مــا زاد هــذا المعــدل قياســا بمعيــار المقارنــة المســتخدم في التحليــل كلمــا زادت الكفــاءة الإداريــة مــن خــلال فعاليــة 
اســــتخدام الأصــــول الثابتــــة في خلــــق المبيعــــات، ســــواء كانــــت تلــــك الفاعليــــة ناتجــــة عــــن الاســــتخدام الفــــني أو لكــــون 

يتسم بمقدار اقتصادي امثل.الاستثمار في الأصول الثابتة
معدل دوران الأصول المتداولة:3-ج

يقيس هذا المعدل مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول المتداولة في توليد المبيعات، ويـتم حسـاب هـذا المعـدل 
2من خلال العلاقة التالية:

معدل دوران الأصول المتداولة= رقم الأعمال/ الأصول المتداولة

المردوديةد: نسب 

161ص،المرجع السابقمعمر،شذريسعاد1
49-47ص،المرجع السابقسعادة،الیمین2
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تعبر هذه النسب على قدرة مسيري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعاليـة وكفـاءة للحصـول علـى 
العائد.

ومن أهم نسب المردودية ما يلي:
نسبة المردودية المالية:1-د

يجة.تعبر هذه النسبة عن مدى مردودية الأموال الخاصة أو مدى مساهمتها في تحقيق النت
وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

/ الأموال الخاصة.100×نسبة المردودية المالية= نتيجة الدورة الصافية 
و كلما زادت هذه النسبة دل على وجود تسيير أمثل من طرف المؤسسة لمواردها المالية.

نسبة المردودية الاقتصادية:2-د
تعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:   

/ مجموع الأصول.100× نسبة المردودية الاقتصادية= نتيجة الدورة الصافية 

1نسبة المردودية التجارية:3-د

تقيس هذه النسبة مدى كفاءة الأصول الثابتة.
وتعطى هذه لنسبة بالعلاقة التالية:

/ الأصول الثابتة.100× لصافية نسبة المردودية التجارية= نتيجة الدورة ا

ه: نسب السوق
موعة من النسب المالية تكمن من المزج بين البيانات المحاسبية والمعلومات المالية الخاصة بسوق الأوراق  هذه ا

المالية، وتساعد هذه النسب إدارة المشروع على التعرف على اتجاهات المستثمرين.
معدل ربحية السهم الواحد:1- ه
ستخدم هذه النسبة لقياس قيمة صافي الدخل المكتسب لكل سهم من الأسهم المادية، وبالتالي كلما زادت ربحية ت

السهم كلما زادت درجة قبول الائتمان لطلب العمل بمنحة الائتمان المطلوب.

ويعطى هذا المعدل بالعلاقة التالية:

73ص،المرجع السابقخروف،بنجلیلة1
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ربحية السهم= الربح الصافي/ عدد الأسهم

التوزيعات إلى سعر السهم:نسبة 2- ه
تم هذه النسبة بالتوزيعات وعلاقتها بالسعر السوقي للأسهم.

وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

نسبة التوزيعات إلى سعر السهم= التوزيعات للسهم/ السعر السوقي للسهم.

نسبة القيمة السوقية للسهم إلى قيمته الدفترية:3-ه
1تعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

نسبة القيمة السوقية للسهم= السعر السوقي للسهم/ القيمة الدفترية للسهم.

نسبة سعر السهم إلى عائده:4-ه
تعبر هذه النسبة عن المبلغ الذي يرغب المستثمر في دفعه لكل دينار من الربح الذي يحققه سهم معين.

التالية:وتعطى هذه النسبة بالعلاقة

سعر السهم إلى عائده= القيمة السوقية للسهم/ العائد المحقق على السهم.

نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الاسمية للسهم:5-ه
وتعطى هذه النسبة بالعلاقة التالية:

القيمة السوقية إلى القيمة الاسمية للسهم= القيمة السوقية للسهم/ القيمة السمية للسهم

النسبة التكلفـة التاريخيـة للأسـهم، وإذا كانـت اقـل مـن الواحـد الصـحيح معناهـا ان الشـركة لم تحقـق أي تعكس هذه 
قيمة إضافية لحملة الأسهم.

: الاتجاهات الحديثة في تقييم الأداء الماليالفرع الرابع 
2أولا: القيمة الاقتصادية المضافة:

ترتكز القيمة الاقتصادية المضافة على الفعالية الإدارية في سنة واحدة.

وتعطى القيمة الاقتصادية المضافة بالعلاقة التالية:

73ص،المرجع السابقمصطفى،فریدنھالالحناوي،صالحمحمد1
-2009السابعورقلة،العددجامعةالباحث،مجلة،دراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق القیمةالسویسي،ھواري2

63ص،2010
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الاستثمارات )× ( تكلفة الأموال- القيمة الاقتصادية المضافة= النتيجة الصافية

ثانيا: القيمة السوقية المضافة:
تمثــل القيمــة الســوقية المضــافة الفــرق بــين القيمــة الســوقية للشــركة و رأس المــال المســتثمر مــن قبــل المــالكين والمقرضــين. 

وتعطى القيمة السوقية المضافة بالعلاقة التالية:

هم حقـوق الملكيـة الـتي وفرهـا المسـتثمرون= ( عـدد الأسـ-القيمة السوقية المضافة= القيمـة السـوقية لحقـوق الملكيـة
إجمالي حقوق الملكية.-المصدرة )( سعر السهم )

الفرع الخامس: مؤشرات التوازن المالي و المعايير الاقتصادية والمالية للنمو
أولا: مؤشرات التوازن المالي

1تتمثل مؤشرات التوازن المالي في ما يلي:

رأس المال العامل-1
يعـــرف رأس المـــال العامـــل بأنـــه عبـــارة عـــن هـــامش ســـيولة، يســـمح للمؤسســـة بمتابعـــة نشـــاطها بصـــورة طبيعيـــة دون 
صــعوبات أو ضــغوطات ماليــة علــى مســتوى الخزينــة، فتحقــق رأس المــال عامــل موجــب داخــل المؤسســة يؤكــد امتلاكــه 

لهامش أمان يساعدها على مواجهة الصعوبات، وضمان توازن هيكلها المالي.
ويحسب رأس المال العامل تبعا للمنظورين التاليين:

الأصول الثابتة.-منظور أعلى الميزانية: رأس المال العامل= الأموال الدائمة-
قروض القصيرة الأجل.-منظور أدنى الميزانية: رأس المال العامل= الأصول المتداولة-
2احتياجات رأس المال العامل-2

مفهوم احتياجات رأس المال العامل: -أ
الحاجــة إلى رأس المــال العامــل هــو مفهــوم يأخــذ طابعــا ديناميكيــا عــل عكــس رأس المــال العامــل. وهــو يتغــير خــلال 
السنة متماشيا مع تغير نشاط المؤسسـة، لـذا فهـو يبـين احتياجـات المؤسسـة إلى رأس المـال العامـل في كـل لحظـة علـى 

ل.مدار دورة الاستغلا
وتعــرف احتياجــات رأس المــال العامــل الــذي تحتــاج إليــه المؤسســة فعــلا لمواجهــة احتياجــات الســيولة عنــد مواعيــد -

استحقاق الديون القصيرة الأجل، وتتضمن تسير دورة الاستغلال بصفة عادية.
67ص،2006وائل،دار،1طالمالیة،الإدارة،ي، التسییر المالقریشيیوسفساسي،بنإلیاس1
64ص،المرجع السابقسعادة،الیمین2
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وتحسب احتياجات رأس المال العامل من خلال العلاقة التالية:

السلفات المصرفية ).-( ديون قصيرة الأجل-قيم جاهزة )–( أصول متداولة احتياجات رأس المال العامل=

تغيرات احتياجات رأس المال العامل:-ب
ا عـن السـنة، وذلـك - احتياجات رأس المال العامل موجبة: معناه أن المؤسسـة بحاجـة إلى مصـادر أخـرى تزيـد مـد

لتغطية احتياجات الدورة.
ـا، ولا تحتـاج احتياجات رأس المال ال- عامل سالبة: في هذه الحالـة معناهـا أن المؤسسـة قـد غطـت احتياجـات دور

إلى موارد أخرى، وبالتالي فالحالة المالية للمؤسسة جيدة.
احتياجــات رأس المـــال العامـــل معدومـــة: في هـــذه الحالـــة تكـــون مـــوارد الـــدورة تغطـــي احتياجـــات الـــدورة، وبالتـــالي -

الاستغلال الأمثل للموارد.يتحقق توازن المؤسسة، مع
1ثانيا: المعايير الاقتصادية والمالية للنمو

المعايير الاقتصادية: ومن أهمها:-1

إنتاج الدورة (ن)/ إنتاج الدورة (ن).-)1-معدل النمو= إنتاج الدورة (نالإنتاج:  

غالبــا مــا يســتخدم في هــذا المعــدل القيــاس الكمــي المتمثــل في عــدد الوحــدات المنتجــة، وهــذا لصــعوبة الوصــول إلى 
القيمة الحقيقية للإنتاج، وحساب التغيرات في الأسعار.

المعايير المالية: من أهمها:-2
رؤوس الأموال الخاصة:- أ

اصة.معدل النمو= صافي النتاج المستثمرة / رؤوس الأموال الخ

هذه النسبة تسمح بإظهـار المعـدل السـنوي للتوسـع الخـاص للمؤسسـة في الأجلـين المتوسـط والطويـل، بينمـا معـدل 
نمــوه في الأجــل القصــير لا يعتمــد إلا علــى احتياجــات تمويــل دورة الاســتغلال مقارنــة بالقــدرة الكســبية المتاحــة، كمــا 

حتياجـــات رأس المـــال العامـــل، وبالتـــالي يستحســـن التنبـــؤ بتلـــك يلاحـــظ أن الاســـتثمار والنمـــو يؤديـــان إلى زيـــادة في ا
الاحتياجات لتحديد مصادر تمويلها.

معــدل النمــو المســتقل: يمثــل أقصــى عــدل نمــو تحققــه المؤسســة عــن طريــق إلزاميــة عــدم توزيــع أربــاح المســاهمين، -ب
أي معدل ربحية السهم، مساوية تماما لمعدل النمو المستقل.

العلومفيدكتوراه،أطروحةقیاس وتقییم الأداء المالي نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال المحاكاة المالیةددان،الغنيعبد1
144ص،2007- 2006ائر،الجزجامعةالاقتصادیة،العلومكلیة،الإقتصادیة
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ستقل= الأرباح/ الأموال المقدمة.معدل النمو الم

:علاقة سعر الصرف بالأداء المالي:المطلب الثالث
إذ أن تقلباته بالزيادة أو النقصان أو الاقتصاديةمن أهم العوامل المؤثرة في أداء المؤسسات سعر الصرفيعتبر

المصدرة يكون تأثرها واضحا بتغيرات سعر الصرف فقد اء المالي فالمؤسسة المستوردة أوالثبات لتؤثر على الأد
ما ليتأثران ببعضهما البعضسعر الصرف نظاميكون أثره ايجابيا أو سلبيا حسب حالة المؤسسة وحسب  . إذ أ

إذا كانت مثلا المؤسسة مستوردة  وكان ففكون سعر الصرف له اثر مباشر على الصادرات والواردات لأي بلد 
وترتفع تكلفة شراء المؤسسة المستوردة مما يؤثر المصدرةعا فان هذا يكون من فائدة المؤسسةسعر الصرف مرتف

أما إذا انخفض سعر الصرف فتنخفض تكلفة شراء ، على أدائها المالي من جهة وعلى إنتاجها من جهة أخرى
أن العلاقة عكسية بين سعر المؤسسة المستوردة مما يعظم في أرباحها ويحسن من أدائها المالي إذن  فتظهر هنا 

ويمكن أن نلاحظ ذلك فيما يلي:الصرف والأداء المالي
ا المؤسسة الخاصة بالمعاملات التجارية والمتمثلة أ.مخاطر الصرف في الأنشطة العينية: و هي الأنشطة التي تقوم 

والصفقات الدولية، وتختلف في التصدير و الاستيراد وشراء العملات، العروض و المناقصات الدولية، المعاملات
المخاطرة من عملية إلى أخرى وعلى سبيل المثال تكون عملية التصدير معرضة لخطر الصرف عند انخفاض عملة 

الفوترة بالنسبة للعملة الوطنية للمصدر.
عاملات ، ويكون خطر الميعني ان هذا الأخير سوف يتلقى قيمة أقل من القيمة المنتظرة والمتوقعة من إبرام العقد

والصفقات التجارية من خلال الشراء و البيع بالعملة الأجنبية حيث يظهر نتيجة التقلبات في معدل الصرف على 
امتداد فترة انجاز الصفقة وفترة التسوية.
ا المؤسسة الخاصة في المعاملات المالية الدولية ب. مخاطر الصرف في الأنشطة المالية: و هي الأنشطة التي تقوم 

المتمثلة في التحويلات المالية سواء كانت للبنك وتكون بينه وبين فروعه في الخارج أو تكون تحويلات لعملائه، و 
الأسهم الماليةالأوراقكذلك الاستثمار في و، الأجنبيالاستثماربالعملة الأجنبية والاقتراضوكذلك الإقراض و 

البنك وفروعه تتعرض لخطر والسندات في البورصات المالية فنجد مثلا أن التحويلات المالية التي تكون بين
الصرف فعند تجميع الحسابات يتغير الأصل الصافي معبرا عنه بالعملة الأجنبية بدلالة قيمة عملة البلد الذي 

يع مختلفا عن التكلفة التاريخية فإنه ينتج ما يسمى بفرق يتواجد فيه الفرع فإذا كان السعر المستعمل عند التجم
الدمج
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ا البنك مع العالم الخارجي وتكون فيه أسعار صرف العملات الأجنبية هي  إن كل المعاملات التجارية التي يقوم 
ا تتعرض وبشكل مباشر لخطر التقلبات في أسعار الصرف خذ ، وإن لم يتأداة التسوية بين هذه العمليات فإ

البنك تدابير لتدنئة هذه المخاطر بالطرق المعروفة مثل التقنيات الداخلية والخارجية لتغطية خطر الصرف وعقود 
ا ستؤثر سلبا على أدائه المالي  .1خيار الصرف و عقود المبادلة وغيرها فإ

سابقة الدارسات ال:المبحث الثاني

:جنبيةالأدراسات ال: المطلب الأول

في شركة اختباريهدراسة مريم  شكري محمود تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن ( دراسة - 1
2013سنةطيران الملكية الأردنية ) مذكرة ماجستير ، كلية الأعمال ، جامعة  الشرق  الأوسط ،

هل يوجد تأثير لتطبيق واستخدام محاور بطاقة الأداء المتوازن الأربعة :حيث تمحورت إشكالية البحث في
الأداء المالي في شركة الخطوط الجوية الملكية الأردنية ؟

دف هذه الدراسة إلى التعرف على أهم المفاهيم المرتبطة بتقنية الأداء المتوازن و إظهار أهم مزايا  و
أربع مجالات هي: ( المالية، الزبائن، العمليات الداخلية، التعلم استعمال هذه الأداة فهي تقيس الأداء في 

المرحلية والإستراتيجية .والنمو) من خلال تحقيق الأهداف والخطط 

الأول خاص بالإطار النظري المتمثل في مفهوم وآفاق بطاقة الأداء المتوازن، :قد قسمت الدراسة إلى فصلين
والدراسات  السابقة ، أما الفصل الثاني خاص بدارسة اختبارية في استخدام بطاقة الأداء المتوازن في شركة طيران 

الملكية الأردنية . 

:أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

استخدام المحور المالي على مقاييس  الأداء المبنية على الربح المحاسبي بمؤشرات ( وجود تأثير لتطبيق و -
معدل الفائدة على الأصول ،معدل  الفائدة على حقوق الملكية) في شركة الطيران .

العلومكلیة،2011-2002لفترةالجزائريالشعبيالقرضبنكحالةدراسةأثر تقلبات أسعار الصرف على أداء البنوك،باعمارة،بشیر1
. 13ص،2013،ورقلةجامعةالتسییر،وعلوموالتجاریةالإقتصادیة
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وجود تأثير لتطبيق واستخدام محور الزبائن على مقاييس المبنية على الربح المحاسبي بمؤشرات في شركة -
الطيران. 

وجود تأثير لتطبيق و استخدام محور العمليات الداخلية على مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي -
بمؤشرات في شركة الطيران .

وجود تأثير لتطبيق و استخدام محور العمليات الداخلية على مقاييس الأداء المبنية على الربح المحاسبي -
بمؤشرات في شركة الطيران .

تائج اختبار فرضيات الدراسة وجود تأثير لتطبيق واستخدم محاور بطاقة الأداء المتوازن كما أطهرت ن-
الأربعة  على مقاييس الأداء بمؤشرات (مقياس القيمة الإقتصادية المضافة،السوقية المضافة ).

ر الصرف على بالنظر إلى أوجه الاختلاف بين الدراستين يكمن في تقييم الأداء المالي حيث دارستنا في أثر سع
الأداء المالي.

أما دارستهم تمثلت في تأثير المحاور الأربعة عن الأداء المالي للشركة يكمن في دارسة الحالة حيث أن كل من 
الدارستين يوجد فيها دارسة تطبيقية.

لمتطلبات ، تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية ،رسالة استكمالا دراسة مشغل جهز المطيري- 2
إشكالية، حيث تمحورت 2011الحصول على درجة ماجستير ، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط

الجوانب التي تم الاطلاع  عليها ومحاولة دراسة وتحليل  مدى  كفاءة وفاعلية الأداء المالي في :البحث في
ء المالي  في المؤسسة؟مؤسسة البترول الكويتية، وإمكانية توفير مدخل لتحسين وتطوير  الأدا

مؤسسة البترول الكويتية للآليات و الأساليب المناسبة في دف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى امتلاك
ا إضافة إلى معرفة المعوقات التي تحول دون امتلاك تلك الآليات. أدائها المالي التي تؤهلها للقيام بواجبا

لفصل  الأول خاص بالإطار النظري في تقييم الأداء ومؤشراته المالية المبنية  ا:قد قسم الباحث دراسته  إلى فصلين
على الربح المحاسبي ،  والنقدي ، أما  الفصل الثاني خاص التطبيقي في التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة .

:أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة
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دراسة إلى أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المؤهلات أشارت نتائج ال:المؤهلات والخبرات الفنية- 
والخبيرات الفنية التي يمتلكها الكادر المالي والمحاسبي  العامل في مؤسسة بالكفاءة والخبرة الفنية المناسبة لعملهم .

معايير الأداء تستطيعإذ:أن هناك علاقة ذات بين التغيرات تطرأ على معايير الأداء وبين المالي في المؤسسة- 
المالي العمليات المبنية على المعايير الدولية بشكل كامل ، وأنه يوجد إنسجام بين معايير الأداء المطبقة في مجال 

إعداد التقارير المالية مع المحاسبة الدولية .

المؤسسة. وأن أن هناك علاقة ذات دلالة  إحصائية بين التحديث والتطوير التكنولوجي وبين الأداء المالي في- 
النظام المالي القائم في المؤسسة يستجيب لمتطلبات التطوير التكنولوجي والتحديث المستمر في النظم المحاسبية وأنه 

الحديثة.قادر على التأقلم مع التطورات التكنولوجية  المتسارعة و

إختصاصات وصلاحيات هناك علاقة ذات دلالة إحصائية  بين وجود هيكل تنظيمي واضح ومتعمد يحدد - 
الكادر المالي والمحاسبي العامل في المؤسسة الكويتية وبين المالي ، وأن الهيكل التنظيمي للمؤسسة يتضمن تحديدا 

دقيقا للإيرادات، كما بينت النتائج توزيع الأعمال على كافة المستويات وبشكل يضمن والتعاون بين مختلف 
المستويات. 

دلالة إحصائية بين التعليمات والقوانين المالية وبين الأداء المالي في المؤسسة الكويتية ، وأن  أن هناك علاقة ذات - 
يمات واضحة ومكتوية ويخضع لقوانين وتعليمات نافدة و كافية أما يرتكز على قوانين ولوائح و تعلالأداء المالي

أوجه الاختلاف بين الدراستين فاعتمدنا في دراستنا على جمع المعلومات من خلال المقابلة والقوائم المالية ،بينما 
لي ، أما دراستنا ، ويوجد متغير واحد تابع  هو  الأداء  الماجمع المعلومات عن طريق الإستبانةدراستهم تمثلت في 

فلديها متغيرين ، المستقل هو سعر الصرف والتابع هو الأداء المالي أما أوجه الشبه يتمثل في كلتا الدراستين لديهما  
دراسة تطبيقية لدى المؤسسة. 

دراسة محمود جلال أحمد وطلال الكسار ، استخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي و التنبؤ- 3
بالأزمات  المالية للشركة ( الفشل المالي ) ، الملتقى الدولي السابع ، الكلية الاقتصادية والعلوم الإدارية ،جامعة 

مؤشرات النسب المالية  لتقييم باستخدام:تمحورت إشكالية البحث في2009الزرقاء الخاصة الأردن ، سنة  
الأداء المالي والفشل المالي ؟ 
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إلى ثلاثة محاور المحور الأول حول تقويم الأداء المالي باستخدام  النسب المالية أما المحور الثاني  قد قسمت الدراسة
حول قياس الفشل المالي لشركات ، والمحور الثالث يتضمن دراسة تحليلية  تطبيقية للفشل المالي للشركات .

:أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

ا وكذلك أن الدراسة أشارت بشكل  واضح إلى إطار عام للنسب المالية والتي بموجبها تم تحديد المقياس الخاص 
احتساب قيمة الأداء المالي ثم  والفشل المالي للشركات تحت الدراسة.

تم الربط بين قيمة الأداء المالي والفشل من خلال البياني للشركات والنسب المختارة وبالتالي تم التوصل إلى تجانس 
رب النتائج للشركات  مما يبين أن تطبيق الأسلوبين كان بشكل كبير. وتقا

أما أوجه الاختلاف بين الدراستين تمثلت في هده الدراسة قياس الفشل المالي للشركات وتقييم أدائها المالي ، حيث 
دارستنا في أثر سعر الصرف على الأداء المالي.

)، مجلة 2004-1970لصرف على الميزان التجاري الجزائري (دراسة سمية زيرار بعنوان أثر سياسة سعر ا-4
لد تناولت هذه الدراسة موضوع أثر تغير سعر الصرف في : 2009، 02، العدد:36دراسات العلوم الإدارية، ا

الميزان التجاري الجزائري و الهدف من هذه الدراسة هو تقدير دالة الطلب الأجنبي على الصادرات و الطلب المحلي 
المستوردات ودالة الحساب الجاري باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية و المستندة إلى اختبار التكامل على

المشترك وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن الدخل المحلي والدخل العالمي لم يكن لهما أي تأثير على الحساب 
ري قد تعمل على زيادة كمية الصادرات وتحسين الجاري، كما توصلت أيضا إلى أن تخفيض قيمة الدينار الجزائ

الحساب الجاري في الأجل القصير فقط.  

بعنوان تأثير تقلب سعر الصرف اطروحة دكتوراه ،Mailyne Huchet-Bourdon Jane Korinekدراسة - 5

أسعار الصرف تبحث هذه الدراسة في تأثير:2011على التجارة الدولية، منظمة التنمية و التعاون الاقتصادي، 
ا على التدفقات التجارية في الصين ومنطقة اليورو و الو.م.أ في قطاعين هما الزراعة و التصنيع، توصلت  و تقلبا
هذه الدراسة إلى أن لتقلبات الصرف عل التدفقات التجارية تأثير سلبي على التجارة الدولية في كل من قطاعي 

والزراعة ولكن لا تفسر في مجملها بحث الاختلالات التجارية في البلدان الثلاثة،  الصناعات التحويلية والتعدين
كما توصلت إلى أن قيمة التجارة بين الو.م.أ و الصين هو أكثر تضررا، كما أن نتائج الدراسة القياسية توصلت 



الأدبيات النظرية و التطبيقية لسعر الصرف و الأداء الماليالفصل الأول         

41

في المدى الطويل في جميع إلى أن تأثير تقلبات سعر الصرف الحقيقي على الصادرات أكبر من تأثيره على الواردات
.القطاعات 

:وطنيةالدراسات ال:المطلب الثاني

دراسة حالة –دراسة بن خليفة حمزة بدراسة دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة - 1
، كلية )،مذكرة ماجستير2009،2010(-الوادي - EDIMAAمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي 

تمحورت  إشكالية 2013بسكرة سنة –العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر 
؟ما هو دور قائمة النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة:البحث في

وتمثلت أهداف الدراسة في :

النقدية وما يعادلها. توفير المعلومات لمستخدمي القوائم المالية حول التغيرات الحاصلة في

مفاهيم عامة حول قائمة :الجانب النظري تضمن فصلين الفصل الأول:حيث قسمت الدراسة إلى جانبين
التدفقات النقدية ،أما الفصل الثاني  الأداء المالي وتقييمه باستخدام قائمة التدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي 

دارسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي الوادي.

:أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

خلال فترة الدراسة،وهذا يعني أن المؤسسة غير قادرة على تمويل استثماراها المؤسسة لم تحقيق التوازن المالي-
عن طريق  مواردها الثابتة .

من خلال حساب نسب تقيم السيولة تبين أن المؤسسة مثقلة بالديون وخاصة نسبة تغطية الدين وهي -
ت الاستثمارية والتمويلية غير قادرة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بالمطلوبا

الضرورية.
من خلال  حساب نسب تقييم الربحية تبين أن المؤسسة مثقلة بالخسائر وهذا راجع إلى إعادة تقييم -

ومن  جهة  أخرى كما تبينه نسبة كفاية التدفقات النقدية من 2008رأسمال بزيادة من جهة سنة 
ات النقدية الأساسية غير مغطاة بالتدفقات   النقدية من الاحتياج%4الأنشطة التشغيلية  التي  تساوي 

التشغيلية
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النقائص إلا أن المؤسسة استطاعت تحقيق صافي الخزينة موجبة بحيث  وبالرغم من هده الاختلالات-
.2010دج في سنة 24,6621948دج إلى 75,5571470ب 2009كان يقدر في سنة 

بمعزل عن القوائم المالية الأخرى .أن قائمة التدفقات النقدية لا تكون مفيدة-
أن قائمة التدفقات النقدية وبدون القوائم المالية الأخرى ليس كافية لتقديم المعلومات للمستثمرين -

الآخرين،بمعي أن قائمة التدفقات ليست بديلا عن القوائم المالية الأخرى .
إن قائمة التدفقات النقدية ليست عرضة التحريف الأداء مقارنة بقائمة الدخل.               -
و سداد التوزيعات أن قائمة التدفقات النقدية معلومات هامة حول قدرة المشروع على سداد التزاماته-

والفوائد.
ا قامت بدراس- ة قائمة التدفقات النقدية أما فيما يخص أوجه الاختلاف القائم بين هده ودراستنا بأ

في حين قامت دراستنا بدراسة قائمة الميزانية ، وجدول حسابات النتائج وجدل تدفقات الخزينة فقط،
–دراسة شدري معمر سعاد بدراسة دور المراجعة الدخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية - 2

لوم اقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة دراسة حالة سونلغاز ، مذكرة ماجيستير كلية ع
إلى أي مدى تساهم إجراءات الرقابة :، حيث تمحورت إشكالية البحث في2009مرداس، سنة و ب

الداخلية المطبقة في تسهيل دور وفعالية المراجعة المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية بصفة عامة 
از بصفة خاصة ؟وفي مؤسسة سونلغ

أهمية مراجعة القوائم المالية من طرف المراجع الداخلي للمساهمة في تقييم الأداء عن طريق دف إلى إظهار 
تحليل النسب المالية .

مفاهيم عامة حول المراجعة :جانب نظري يتضمن في الفصل الأول:وقد قسمت الدراسة  إلى جانبين
أساسيات الرقابة الداخلية وأهميتها في المراجعة المالية، أما الفصل :الثاني يتضمنوالمراجعة الداخلية أما الفصل 

فكانت دراسة :الثالث أهمية مراجعة  القوائم المالية في تقييم الأداء المالي أما فيما يخص الجانب التطبيقي
حالة تطبيقية حول المراجعة الداخلية في سونلغاز.

:ها الدراسةأهم النتائج التي توصلت إلي
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تعتبر المراجعة الداخلية وظيفة تابعة العامة فهي تحقق أحد معاييرها وهي استقلالية المراجع الداخلي في 
الأنشطة التي يقوم بمراجعتها وذلك  عن طريق تنظيم كافي لقسم المراجعة الداخلية .

ية يعد إنقاصا من عمله في تنظيمية ، فإشراكه في هذه العملإجراءاتلا يقوم المراجع الداخلي بوضع -
مجال مراجعته ، وبالتالي عمله لا يعد موضوعيا.

يقوم المراجع الداخلي  باكتشاف نقاط القوة والضعف وإبرازها في تقرير الموجه للإدارة العليا عن طريق -
قيامه بتقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى فعاليته . 

على تحديد الأهمية النسبية النتائج والموارد المستخدمة للحكم على مكانة المؤسسة يقوم تقييم الأداء المالي -
و ضعيتها المالية.

المالي في القوائم المالية تقديم الفهم الصحيح الداخلي  المالي  للمؤسسة ونتائج أعمالها الإفصاحيعتبر -
راجع الداخلي المالي في مراجعة للقوائم القرارات للمؤسسة ومن أهم العناصر التي يركز الماتخاذويساعد في 

المالية.

تتم ممارسة المراجعة المالية طبقا للمعايير المتعارف عليها في المراجعة للوصول إلى معلومات مرتبطة بتقييم الأداء 
اطها  المالي للمؤسسة وكذا معلومات مرتبطة بتقييم نظام الرقابة الداخلية ، ومدى إمكانية استمرار المؤسسة في نش

المالي الحالي عن طريق النصح المقدم في تقرير المراجع الداخلي.

تتوفر المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز على مديرية عامة تتابع مراجعة القوائم المالية يساعدها كثيرا في -
راجعة تقييم الأداء المالي للمجمع ككل ، ودلك راجع لتوفيرها على ميكانيزمات داخلية مهمة للقيام بالم

الداخلية المالية في المؤسسة ، وتعتبر نقطة ايجابية للمؤسسة . 
ا قد عملية المراجعة على القوائم المالية في تقييم الأداء - أما فيما يخص أوجه الاختلاف بين الدراستين بأ

.المالي ، أما حيث دارستنا في أثر سعر الصرف على الأداء المالي

المطلب الثالث: العلاقة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة 

إن العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة تتمثل فيما يلي :

أوجه التشابه:- 1
.الدراسات السابقة تطرقت إلى موضوع الأداء الماليجل-
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الحالية.الدراسات الوطنية كان فيها أسلوب دراسة الحالة نفس أسلوب الدراسة-
كل من دراسة بن خليفة حمزة ودراسة شدري معمر سعاد كانت بالدولة الجزائرية .-
جل الدراسات السابقة كانت في مؤسسات إقتصادية .-
، فصل فيه الجانب النظري وفصل آخر كل الدراسات السابقة من حيث المنهجية قسمت إلى فصلين -

فيه الجانب التطبيقي .
أوجه الاختلاف :- 2
قامت إعتمدت على قائمة التدفقات النقدية فقط أما دراستنا إعتمدت على بن خليفة حمزة دراسة-

الميزانيات وجدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزينة .
دراسة شدري معمر سعاد تمثلت في دور المراجعة المالية تقييم الأداء المالي أما دراستنا فأثر سعر الصرف -

على الأداء المالي.
دراسة مريم شكري محمود تقييم الأداء المالي بإستخدام بطاقة الأداء المتوازي أما دراستنا فمؤشرات قياس -

الأداء المالي وأثر تقلبات سعر الصرف عليه.
دراسة محمود جلال وطلال الكسار تمثلت في قياس الفشل المالي للشركات وتقييم أدائها المالي أما دراستنا -

صرف على الأداء المالي.فأثر تقلبات سعر ال
اعتمدت في جمع المعلومات على طريق الاستبيان ويوجد متغير واحد هو دراسة مشغل جهز المطيري -

، المستقل هو سعر الصرف و التابع هو الأداء المالي.الأداء المالي أما دراستنا فلديها متغيرين

خلاصة الفصل :

من خلال دراستنا لهذا الفصل وبدءا بالمبحث الأول و الذي يتضمن الأدبيات النظرية والتطبيقية لسعر الصرف و 
الأداء المالي حيث تطرقنا في المطلب الأول إلى أساسيات حول سعر الصرف أما المطلب الثاني تطرقنا إلى دراسة 

الطرق و باختلافوسائل تختلف باستعمالفي فترة معينة الأداء المالي الذي يعتبر تشخيص الحالة المالية للمؤسسة
ا تمكننا من تحديد مراكز القوة و بيان نقاط الضعف وفعالية الأداء لتحقيق الأهداف التي تسعى  الأهداف، كما أ

المؤسسة إلى تحقيقها.
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بموضوع دراستنا و الذي تم من خلال استعراضنا أما المبحث الثاني فكان بعنوان الدراسات السابقة التي لها علاقة
و المتمثلة في هدف الدراسة، الإشكالية المطروحة، المنهج المتبع، ذكر أهم النتائج لأهم جوانب هذه الدراسات 

المتصل إليها.



الفصل الثاني:
حالةدراسة

الأنابيبلصناعةالجزائريةالمؤسسة
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تمهيد:

بعد تعرضنا في الفصل الأول إلى الأدبيات النظرية لسعر الصرف و الأداء المالي تمكنا من خلاله التعرف على 
مفهوم سعر الصرف و أنواعه و أساسيات عن الأداء المالي بعد ذلك أهم الدراسات العلمية السابقة التي تناولت 

.متبعين أسلوب دراسة الحالة درسنا في الفصل الأول جانبا من الموضوع و هانحن في الفصل الثاني نريد تجسيد ما 
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ALFA PIPE:1المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب الحلزونية  

تعتبر مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز من أهم المؤسسات بالجنوب بالجزائري وذلك لكبر حصتها السوقية وارتفاع 
ا مع الخارج، الأمر  رقم أعمالها بالإضافة إلى حساسية النشاط الذي تعمل فيهو المحتكر من طرف الدولة وتعاملا

فظة على هذه المكانة ، ولمعرفة الظروف الأخرى التي استغلال كل طاقتها من اجل المحاإلىالذي دفع المؤسسة 
تعمل من خلالها المؤسسة خصص هذا المبحث وفق ثالثة مطالب وهي : 

:ALEA PIPEالمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبتعريف ب:المطلب الأول

تمثل صناعة الحديد والصلب الركيزة الأساسية وتحديث الاقتصاد الوطني لما توفره من منتجات مصنعة أو شبه 
مصنعة ، تستعمل في مختلف القطاعات الاقتصادية كالزراعة ، النقل ، البناء و في الصناعات الأخرى كالصناعة 

ة وتوفير فرص العمل ، ومن أهم مؤسسات هذه الميكانيكية و البترولية ن وزيادة على تثمين الثروات الطبيعي
والتي حصلت على ALFA PIPEالصناعة نجد المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية لصناعة الأنابيب 

ISOشهادة الجودة المتمثلة في  بالإضافة الى السعي API-Q1وشهادة جودة المنتجات البترولية 9001
ISOللتسجيل في المواصفة  ISOتسجيلها في مواصفة ، و14001 الخاصة بنظام الرعاية 18001

الصحية والسلامة .

أولا : النشأة التاريخية للمؤسسة :

SNSالى الشركة الوطنية للحديد والصلب ALFA PIPEتعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية 
التي تعتبر أول شركة أسستها الجزائر في ميدان صناعة الحديد والصلب ، ولقد بدأت هذه الشركة نشاطها بعد 

ALTUMELو SOTUABLالاستقلال وأخذت في التوسع خصوصا بعد إعادة تأميم الوحدتين 
مع مؤسسة  1972عام الى 1968وتمت عملية التأميم بعد إمضاء وثيقة التعاون التقني لثلاثة سنوات من عام 

VOLLOVEC بغرض المساعدة في التسيير التقني ، كما تم إنشاء مركب الحجار الذي يعتبر الركيزة
الأساسية لصناعة الحديد والصلب في الجزائر .

الى عدة شركات وهي :SNSوفي هذا الإطار إعادة هيكلة الشركة الوطنية للحديد والصلب 

 شركةSIDRE مركب الحجار بعنابة .التي تشرف على
 شركةEMB.من اختصاصها صناعة منتجات الخاصة بالتغليف
 شركةENIPL.تقوم بإنتاج الحديد الموجه للبناء والأشغال العمومية

مد بیشي، محاسب لدى شركة الأنابیب غردایة .مح1
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 شركةENGL. متخصصة في صناعة الغازات الصناعية
 شركةANABIBنابيب بمختلف وهي الشركة الوطنية للأنابيب و تحويل المنتجات مختصة في إنتاج الأ

ومختلف تجهيزات ) PIOUUTأنواعها بالإضافة الى المنتجات المسطحة و زوايا الأنابيب الفلاحية (
الري كنتيجة الطلب الداخلي 

والخارجي على الحديد والصلب وفي هذه الفترة وخاصتا في القطاع البترولي
تمت إعادة هيكلة الشركة حتى 88/01وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبعد إصدار القانون رقم : 

أصبحت تسمى * المؤسسة العمومية الاقتصادية أنابيب * والتي استقلت بمجلس إدارة خاص و رأس مال 
تابع لدولة حيث تفرعت عنها عدة وحدات و هي :

 تبسة –وحدة أنابيب الغاز–TGT.
 وهران - وحدة الصفائح المفتوحة الناقلة للماء-TON.
 الرغاية –وحدة الأنابيب الصغيرةPTS.
 الرغاية  –وحدة الأنابيب الكبيرة-GTR
 برج بوعريريج  –وحدة أنابيب و تجهيزات الري-TMIA.
 وحدة الأنابيب الحلزونية بغردايةTUSGH و التي صارت بعد ذلك تسمى المؤسسة ،

.PIPE GAZالاقتصادية الجزائرية للأنابيب  الناقلة للغاز  

مع أنابيب هي :2000وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة  تم تقسيم هذه الوحدات الى مدربات  مشكلة 

 مديرية غردايةPIPE GAZ
 مديرية الرغايةTUPELONGITUDINAL وتضم وحدتيGTR و

PTS
. مديرية الثالثة تضم كل من تبسة ، وهران ، برج بوعريريج

و الصلب بصفة عامة ومختلف فروعها أهم محطات مسارها الإنتاجي.هذا فيما يخص شركة الحديد

دج 7.000.000.000برأس مال قدره (1974وأما عن مؤسستنا محل الدراسة فقد تم إنشاؤها بغرداية سنة 
كلم 10بالمنطقة الصناعية بنورة و التي تبعد ) HOCH) وقد تم إنجاز هذه الوحدة على يد الشركة الألمانية ( 

عامل ، كما قامت بتقديم مساعدة لها لمدة 969متر مريع و 23000مساحة ىوسط الولاية وتتربع علعن
أن أصبحت مؤسسة اقتصادية إلىسنوات بعد تسليمها للمشروع، وقد مرت هذه الوحدة بعدة مراحل 10
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مستقلة والتي سوف نوضحها فيما يلي :

 م13/11/1983بتاريخ 46الجريدة الرسمية رقم : تم إعادة هيكلتها حسب 1983نوفمبر 05في
 تم إنشاء ورشة التغليف بالزفت في إطار توسيع نشاطها .1986في سنة :
  انقسمت وحدة غرداية الى وحدتين هما :1992في سنة

o وحدة الأنابيب والخدمات القاعديةISP عامل.390والتي كانت تضم حوالي
o وحدة الخدمات المختلفةUPDعامل.350كانت تضم حوالي والتي

 تم إنشاء ورشة الحديد للتغليف الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلان .1993وفي سنة
 تم ضم الوحدتين الجديدتين نظرا لفشل التسيير في وحدة الخدمات المختلفة وبعدما 1994وفي سنة

نية والخدمات القاعدية .أعيدت الوحدة الى حالتها السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحلزو 
 م : وبعد إعادة الهيكلة للمجموعة أصبحت الوحدة عبارة عن مؤسسة إقتصدية 2000وفي سنة

مستقلة ماليا و تابعة إداريا *PIPE GAZ*عمومية تحمل اسم مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز 
*GROOP ANABIB* مع الأنابيب 

 الأنابيب على شهادة الجودة العالية  م : تحصلت مؤسسة  2001جانفي 20فيISO 9001
APIQوعلى شهادة المعهد الأمريكي البترولي  1

 م :  تم تجديد هذه الشهادة من طرف المختصة بعد إعطاء ملاحظات على ما 2003أوت 15في
ذه يجب تغييره في المؤسسة للمحافظة على هذه الشهادة وقامت بمراقبة مدى دقة المؤسسة في الالتزا م 

الملاحظات بعد سنتين عند تجديد الشهادة في المرة الثانية .
 فكرت المؤسسة 2006في سنة : *PIPE GAZ*  في مشروع الشراكة مع مؤسسة أنابيب غاز

لزيادة رأس مالها .** ALFA TUSبالرغاية 
 اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيستمم :2007في سنة.

بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولى و يكون الإنتاج فيها *ALFA PIPEوتعتبر وحدة أنابيب الغاز * 
حسب الطلبيات و إبرام العقود كما تسعى الى جلب المستثمرين الصغار لاستغلال الفضلات والمهملات قصد 

التخلص منها وتوفير السيولة المالية .

بيب الخاصة بنقل المحروقات وخاصة البترول والغاز ، إضافة الى الأنابيب الخاصة تقوم هذه المؤسسة بصناعة الأنا
بنقل المياه ، عن طريق تحويل المادة الأولية والمتمثلة في لفائف الحديد الخام بالدرجة الأولى والتي تحصل عليها إما 
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ا أو اليابان مرورا بثلاث ورشات اد من ألمانيا أو فرنسير ستالامن مجمع الحديد و الصلب بالحجار أو عن طريق 
وهي على الترتيب :

والتي تحوي أربع آلات للإنتاج ، وينتج عنها منتوج نصف مصنع وأحيانا يكون تام الصنع ورشة الإنتاج :
إن كانت الطلبية تتطلب ذلك .

عنها منتوج : وهي الورشة المختصة بالتغليف الخارجي بمادة البوليتيلان ، ينتج ورشة التغليف الخارجي
نصف مصنع ويكون تام بالنسبة للأنابيب الموجه لنقل البترول .

ويكون التغليف بطلاء غازي إذا كان الأسلوب موجه لنقل المحروقات، وبطلاء ورشة التغليف الداخلي  :
المائي إن كان موجه لنقل المائي .

تمر وبدون عطل إن كانت الطلبيات مناوبات بأسلوب عمل مس04تشتغل المؤسسة بطاقتها الكاملة عن طريق 
بالحجم الكبير ، أما إن كانت غبر ذلك فتشغل المؤسسة بجزء من طاقتها باستخدام مناوبتين فقط بأسلوب عمل 

ألف طن ، وأما الصافية فتبلغ 120مستمر يكفي للإيفاء بالطلبية ، وتبلغ القدرة الإنتاجية للمؤسسة حوالي 
13أمتار الى 07ملم وطوله من 1625ملم الى 508نبوب المصنوع من ألف طن ، ويتراوح حجم الأ100
متر.

المطلب الثاني : الأهمية الاقتصادية و الأهداف الإستراتجية للمؤسسة :

أولا: الأهمية الاقتصادية للمؤسسة: 

المحلي أو الوطني أو حتى إن الأهمية الاقتصادية لهذه المؤسسة تتمثل في الدور الاقتصادي الذي تلعبه على مستوى 
الدولي وذلك من خلال ما يلي :

 المساهمة في تدعيم عدد من القطاعات المهمة في الاقتصاد الوطني  كـقطاع الفلاحة و الري ، وقطاع
المحروقات ، فهي تتعامل مع كل من سونا طراك و سونلغاز ومحاور الرش الخاصة بقطاع الري ... الخ، 

من احتياجات السوق الوطنية.%60حيث تقوم بتغطية حوالي
 عامل ما يعني امتصاص جزء من البطالة 930على الصعيد الداخلي فهي تساهم في تشغيل حوالي

الموجودة على مستوى المنطقة ، والتشغيل يشمل جميع المستويات كسائقين و رجال الأمن الداخلي 
ندسين ......  الخ للمؤسسة ، والمسيرين ، العمال داخل الو رشات       المه
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كما تساهم في فك العزلة عن مناطق الجنوب بصفة عامة ومنطقة غرداية بصفة خاصة ، ومما يزيد من فعالية 
دورها موقعها الاستراتيجي والقريب من أهم مناطق الحقول البترولية كحاسي الرمل و حاسي مسعود و عين 

أميناس.

ل الضرائب التي تقوم بدفعها الى مصلحة الضرائب التابعة المساهمة في زيادة إيرادات الولاية من خلا
للولاية 

 أما على مستوى الصعيد الدولي لعبت وما زالت تلعب دورا فعالا في نشر السمعة الحسنة على مستوى
ISOالجودة منتجات المؤسسات الوطنية وخاصة بعد تحصلها على شهادتي  APIQ1و 9001

من خلال العمل على تحقيق متطلبات نظام الإدارة 14001الإيزو وعملها على التسجيل في شهادة 
.HSEالبيئية والمراجعة البيئية مع تنفيذها لنظام الرعاية الصحية والسلامة البيئية 

ثانيا: الأهداف الإستراتيجية :

ف التي تبنتها تعد الأهداف الإستراتيجية سببا لتميز المؤسسة واستمرارها ودفعها نحو البقاء ، من هذه الأهدا
المؤسسة وتسعى الى تحقيقها بكل ما لها من طاقة :

المساهمة في تغطية الاحتياجات الوطنية ( قطاع  المحروقات و الري(.
 السعي لجلب الكفاءات البشرية والعمل على استقرارها من خلال التدريب والتكوين المستمر
ي يضمن لها حصتها السوقية وبالتالي تحقيق تخفيض التكاليف لتتمكن من بيع منتجوها بسعر تنافس

معدلات الربحية المطلوبة 
. العمل على تخفيض الديون لتفادي العوائق الناجمة عنها
. المساهمة في تنمية المنطقة ، والعمل على امتصاص البطالة وذلك بخلق مناصب شغل جديدة
. ا تطبيق مقاييس الجودة العالمية لمنتجا
كاك بالمؤسسات الأجنبية من أجل اكتساب التكنولوجيا الجديدة في مجال عملها.العمل على الاحت
. المساهمة في التنمية الوطنية وذلك من خلال تمويل الخزينة العمومية
.محاولة كسب مستثمرين أجانب من خلال التسويق الالكتروني
في مجال تخصصها .العمل على تطوير نظام المعلومات يساعد على اكتساب التقنيات الجديدة
. ( العملة الصعبة ) توفير رؤوس الأموال الأجنبية
.ا وللحصول على المادة الأولية إيجاد أسواق داخلية و خارجية لتصريف منتجا

يقوم بإعدادها المدراء التنفيذيون وذلك بالتنسيق مع أعضاء مجلس الإدارة
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المطلب الثالث: دراسة الهيكل التنظيمي :  

ية الهيكل التنظيمي للمؤسسة في تحديد مختلف المسؤوليات وكذا توزيع المهام ن وهذا من أجل المساعدة تتجلى أهم
على الرقابة والتنظيم من جهة و التسيير الحسن لمختلف العمليات والأنشطة من جهة أخرى ، بالإضافة الى محاولة 

دراسة الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأنابيب التنسيق بين مختلف الوظائف لبلوغ الأهداف ، وسنحاول من خلال 
).1( انظر الملحق رقم *ALFA PIPE*الناقلة للغاز 

التطرق لمختلف المديريات والدوائر  و المصالح المكونة  لها  الموضحة  على  النحو التالي :

الرئيس المدير  العام:

ا العا مة ، يعمل على التنسيق بين جميع المديريات لتحقيق وهو أعلى سلطة في المؤسسة ، المسؤول عن إستراتيجيا
الأهداف العامة ، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وهو الواصل بين المؤسسة ومجموعة أنابيب التابعة لها 

إداريا.

:مساعدو المدير العام
 : مساعد المدير العام للأمن

للمؤسسة وعملائها ، يسهر على تطبيق قواعد الأمن ، وهو الشخص المختص بتوفير الأمن الداخلي اللازم 
مسؤول على التعرف على أي دخيل للمؤسسة ، له جميع الوسائل التي تمكنه من ذلك ، مع تفويض من قبل 
ذه الوظائف . الإدارة العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجال عمله وله فريق عمل تابع له يساعده على القيام 

لعام لمراقبة الجودة : مساعد المدير ا
وهو الذي يسهر على تطبيق كل المواصفات العالمية للجودة على جميع الأعمال التب تقام في المؤسسة ، بمراقبة 

مدى تطبيق المديريات المختلفة للتعليمات الواجب إتباعها للثيام بعملها ، والحرص على أن يكون مقرات العمل 
مؤهلة للقيام بذلك العمل .

المدير العام لمراقبة التسيير :مساعد
وهو المسؤول عن مراقبة المديريات المختلفة في المؤسسة ومدى احترامها لتحقيق أهدافها وتتبع الانحرافات أثناء 

حدوثها للتقليل من الأخطار التي يمكن أن تنتج عنها ، خاصة المحاسبة العامة والمالية .
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:مساعد المدير العام القانوني
ذي من اختصاصه جميع المعاملات القانونية المتعلقة بالمؤسسة كالعقود المبرمة مع المؤسسات الأخرى ، وهو ال

الإنشاءات الجديدة ، مختص بحل المنازعات و القضايا المرفوعة في المحكمة سواء مع المؤسسات الأخرى أو مع 
المؤسسة و موظفيها .

 : مساعد المدير العام للمراجعة

المديريات:

: ولها دور مهم يتمثل في:لمديريات الفنيةا.1
تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار .- 
تعمل على تصليح الأعطاب على مستوى الآلات أو وسائل النقل.- 
ا مسؤولة عن جميع -  تقوم بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة بالطلبيات المقدمة للمؤسسة ،كما أ

عمليات الرقابة لضمان جودة منتجات المؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغليف دائرة الصيانة دائرة رقابة النوعية 
مصلحة البرمجة 

تم هذه المديرية بم ختلف الشؤون العاملين خاصة الإدارية و الاجتماعية منها حيث مديرية الموارد البشرية ..   
تقوم بالسهر و الإشراف على مختلف عمليات التوظيف و التكوين التأهل  و التحفيز الترقية و توزيع  الأجور 
و المكافآت و العطل  الوضعية الاجتماعية   اتجاه الضمان الاجتماعي كما تقوم بإعداد التقارير التي تتعلق 
م و الغيابات و........ الخ. و تحرص أيضا على ربط العمل بالمؤسسة  بتطور عدد  العمال و معدل دورا
أكثر فأكثر و ذالك على أساس المعلومات المحصلة من مختلف المديريات الأخرى يلخص هذا كله ضمن مهمة  

كل دائرة من دوائر المديريات التالية :
:ى كل ما يرتبط بالمستخدمين و المشاكل و النزاعات التي   تواجههم  حيث تسهر علدائرة المستخدمين

كما تقول بالإعداد و التخطيط للسياسات المتعلقة بالأفراد و تنميتهم و الإشراف على تنفيذها بالتنسيق مع 
دوائر الأخرى.    

:يتعلق بالعمال  من تسهر على السير  الحسن للعمل في المؤسسة  و ذالك  بتسيير كل ما دائرة التسيير
خلال العمل على راحتهم و الحفاظ  على أمنهم و حقوقهم  .  



الأنابيبلصناعةالجزائريةالمؤسسةحالةدراسة:            ثانيالفصل ال

55

:  تتكفل بمختلف العمليات المرتبطة بالجانب الإداري للعاملين من جداول  و وثائق  إدارية  دائرة  الإعلام الآلي
وما شابه.

و المورد حيث تقوم بالتفاوض مع هذا :  تعتبر هذه المديرية بمثابة الوسيط بين المؤسسةمديرية التموين.2
الأخير سواء كان محليا أو أجنبيا لتوريد، ما تحتاج إليه ( مواد أولية، مواد ولوازم، قطع الغيار... الخ )  وذالك بعد 
إعداد برامج التموين و تحديد الاحتياجات العامة و المختلفة للمؤسسة كما تعمل على التسيير الحسن لعمليات  

ا إضافة الى حرصها  على التسيير الأمثل  للمحزونات و تضم  هذه المديرية : الاستيرا د و كل ما يتعلق 
: تم بشراء كل المواد  التي تحتاج إليها المؤسسة بناء على طلب مركز  التخزين أو أي  جهة دائرة الشراء

الخاصة بالمشتريات .من الجهات الأخرى  الممثلة في إحدى المديريات  و الملفات أو  البرامج
تعد من المديريات الرئيسية و ذالك لان  عملها حساس نوعا ما إذا ما قورن بباقي  مديرية المالية :.3

تم بمختلف العمليات المالية ،  و المحاسبية  حسب طبيعتها ، و ذالك  من خلال تحليل  المديريات الأخرى ، إذ 
ات المالية ، كما تقوم بإعداد مختلف الدفاتر و التسجيلات  المحاسبة ، مختلف الحسابات  و مراقبة جميع  التصريح

دف  تحديد الوضعية  أو الحالة المالية  إضافة الى القيام بإعداد مختلف الميزانيات و مراقبتها ، و هذا  كله 
للمؤسسة و متابعة  سير النشاط  فيها و تضم هذه المديرية الدوائر التالية :

ا ة العامة:دائرة المحاسب تقوم هذه الدائرة بتسجيل العمليات   المحاسبية ( شراء و بيع ) التي تقوم 
المؤسسة في إطار ممارسة نشاطها و من ثم مراقبتها 

تقوم   هذه الدائرة  بالتكفل  بكل ما يهم المصالح المالية للمؤسسة و نعمل على حفظ دائرة الخزينة :
.التوازن المالي لها

و تعتبر بمثابة الوسيط بين المؤسسة و الزبون ، حيث تقوم بالتفاوض مع  هذا الأخير على  التجارية :لمديرية ا
الخ  ذالك بعد الاطلاع على العرض الصفقات التي تريد إبرامها معه فيما يخص  الطلبيات ، السعر و الوقت ...

ن الطلبيات ، إضافة الى الاهتمام بكل ما المقدم من طرفه و دراسته ، كما تعمل على تلبية اكبر عدد ممكن  م
تضم دائرتين ،يتعلق  بعماليات البيع و التسويق المرتبطة بالمنتوج و هذا بالتنسيق مع مختلف المديريات الأخرى

هما:

: تشرف على العمليات  المتعلقة بمتابعة عمليات البيع الخاصة بالمنتوج من بداية التعاقد دائرة التجارة
وجه من المؤسسة.وحتى خر 
: تعد الأساس في عمليات التعاقد وإعداد الصفقات ، إذ إن عملها يتركز على عرض دائرة التسويق

وإشهار وترويج المنتوج لتلقي الطلبات من الزبائن ، ومن ثم العمل على دراستها لتحديد بنود الاتفاق كالمدة 
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هذا الأخير فعلا ،إضافة الى هذا فإن مهمتها الرئيسية تتمثل والسعر ، المواصفات المطلوبة ، هذا في حالة ما إذا تم
في القيام بمختلف عمليات التسويق والتعاقد مع الزبائن حتى يصل المنتوج النهائي إليهم بالمواصفات المطلوبة .
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ALFAPIPEالهيكل التنظيمي لمؤسسة الأنابيب 03الشكل رقم:

على معلومات مصلحة المستخدمين.بالاعتمادمن إعداد الطالب المصدر:
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أثر سعر الصرف على الأداء المالي لمؤسسة الأنابيب.المبحث الثاني : تقييم 

سيتم في هذا المبحث دراسة الميزانيات المالية المختصرة لمؤسسة الأنابيب خلال فترة الدراسة في المطلب الأول ثم 
للمؤسسة خلال نفس الفترة في المطلب الثاني ثم دراسة معدلات النمو للمؤسسة وتحليل دراسة النسب المالية 

.النتائج في المطلب الثالث 

.)2014-2010عرض الميزانيات المختصرة للفترة (المطلب الأول :

توضح صورة المؤسسة التي من خلالها يتمكن كل الأطراف بمعرفة مركزها الربحي وتقييم أدائها إن القوائم المالية 
المالي. 

المطلب الأول: الميزانيات المالية المختصرة 

(الوحدة: دج)2014، 2013، 2012، 2011، 2010لسنوات الميزانية المالية المختصرة ل) 1الجدول رقم (

2011 2010
البيانات 

النسبة % المبالغ النسبة % المبالغ
9% 254468633،99 7% 220080500/15 أصول غير جارية 
91% 2591870105،75 93% 3129343079،54 أصول جارية 

47،5% 1348537387،91 35% 1188832008،87 قيم الاستغلال 
42% 1200404120،28 55% 1832078443،68 قيم قابلة للتحقيق 
1،5% 42928597،56 3% 108432626،99 قيم جاهزة
100% 2846338739،64 100% 334،9423579،69 مجموع الأصول 

2013 2012
البيانات 

النسبة % المبالغ النسبة % المبالغ
12% 495120287،96 3% 333678044،30 أصول غير جارية 
88% 355892152،14 97% 12047335699،01 أصول جارية 

25،0% 1001251833،79 80% 9831659745،64 مخزونات قيم الاستغلال 
60% 2459043741،38 15% 1854564623،39 قيم قابلة للتحقيق 
3،0% 98624576،97 2% 361111329،98 قيم جاهزة
100% 4054040440،10 100% 12381013743،31 مجموع الأصول 
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2014
البيانات 

النسبة % المبالغ
14% 333678044،30 أصول غير جارية 
86% 12047335699،01 أصول جارية 
50% 9831659745،64 مخزونات قيم الاستغلال 
33% 1854564623،39 قيم قابلة للتحقيق 
3% 361111329،98 قيم جاهزة

100% 12381013743،31 مجموع الأصول 
من إعداد الطالب  بالاعتماد على الملاحقالمصدر :

%7تمثل نسبة 2010ارية لسنة الجغير نيات المختصرة نلاحظ أن الأصول أعلاه للميزاول المبينخلال الجدمن 
وهذا راجع إلى انخفاض قيمة %3إلى 2012ثم انخفضت بعدها قليلا في سنة 9%إلى 2011لترتفع لسنة 

%14إلى 2014في سنة ثم ارتفعت بعدها قليلا%12إلى 2013وشهدت ارتفاعا سنة التثبيتات المادية 
وهذا راجع إلى ارتفاع قيمة التثبيتات المادية. 

أما في %91إلى 2011لتنخفض بنسبة قليلة سنة 2010سنة %93أما الأصول الجارية كانت تمثل نسبة 
ثم انخفضت بعدها قليلا في سنة وهذا راجع إلى ارتفاع قيمة الضرائب %97فقد ارتفعت إلى 2012سنة 

%86إلى نسبة 2014وشهدت بعدها انخفاضا سنة سببه انخفاض قيمة الضرائب %88لتصل إلى 2013
:وهي تضم مجموعة القيم منها يرجع هذا إلى ارتفاع في قيمة المخزونات والزبائن 

2012سنة %47.5إلى 2011وارتفعت بعدها سنة 2010سنة %35قيم الاستغلال كانت تمثل نسبة 
فقد ارتفعت إلى 2014إما في سنة %25فلقد انخفضت إلى 2013أما سنة %80ا إلى شهدت ارتفاعا كبير 

.%50نسبة 

ثم شهدت 2011سنة %42لتنخفض بعدها إلى 2010سنة %55قيم قابلة للتحقيق كانت تمثل نسبة 
سنة %33ثم انخفضت إلى 2013سنة %60بعدها ارتفعت إلى 2012سنة %15انخفاضا معتبرا إلى 

2014.

ثم ارتفعت إلى 2011سنة %1.5لتنخفض بعدها إلى %3نسبة 2010أما القيم الجاهزة كانت تمثل سنة 
2014وبقيت ثابتة سنة 2013سنة %3ثم ارتفعت إلى نسبة 2012سنة 2%
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%100وهدا يعني أن  مجموع الأصول خلال السنوات تمثلت بنسبة 

للسنوات جانب الخصوم ALPHAPIPEـالميزانية المختصرة ل) 2جدول رقم (
)الوحدة دج(2010،2011،2012،2013،2014

2011 2010
البيانات 

النسبة % المبالغ النسبة % المبالغ
-23% -656880395،14 -10% -322018647،21 رؤوس أموال خاصة 
26% 759832606،12 13% 418870548،76 خصوم غير جارية (طويلة الأجل ) 

97،0% 2743386528،66 97% 3252571678،14 خصوم جارية (قصيرة الأجل ) 
100% 2846338739،64 100% 3349423579،69 مجموع الخصوم 

2013 2012
البيانات 

النسبة % المبالغ النسبة % المبالغ
39% 1598707398.29 0.001% -52883030،00 رؤوس أموال خاصة 
32% 1308871313.16 9% 1130960890،76 خصوم غير جارية (طويلة الأجل ) 

29،0% 1146461728.65 91% 11302934468،55 خصوم جارية (قصيرة الأجل ) 
100% 4054040440.10 100% 12381012329،31 مجموع الخصوم 

2014
النسبة %البيانات المبالغ

10% 802523547،12 رؤوس الأموال الخاصة
21% 1660105757،67 خصوم غير جارية
69% 5669692261،82 خصوم جارية
100% 8132321566،61 مجموع الخصوم

من إعداد الطالب على الاعتماد بالملاحق (بتصرف )المصدر :

تمثل 2011و2010أعلاه للميزانية المالية المختصرة نلاحظ أن رؤوس الأموال لسنة  من خلال الجدول المبين
إلى 2013لترفع في سنة %0تمثلت بنسبة 2012على التوالي ثم في سنة %23-،%10- بنسبة سالبة 

فقد انخفضت رؤوس الأموال الخاصة بالشركة 2014سنفي قد تكون حققت نتائج إيجابية وهنا %39نسبة 
.%10إلى نسبة 
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يرجع هذا إلى دفع %26إلى 2011لترتفع في سنة 2010في سنة %13ارية تمثل نسبة الجغير أما الخصوم 
بسبب انعدام قيمة القروض والديون المالية %9انخفضت إلى نسبة 2012إلا أن في سنة قيمة ضرائب مؤجلة 

21لتنخفض قليلا إلى ويرجع هذا إلى دفع قيمة ضرائب مؤجلة %32ارتفعت إلى نسبة 2013أما في سنة 
ويرجع هذا إلى انعدام خصوم الخزينة .2014سنة %

فان 2012أما في سنة 2011-2010في كل من سنتي %97بة للخصوم الجارية فان نسبتها تقدر ب بالنس
أما في سنة يرجع هذا إلى انخفاض قيمة الضرائب %29إلى 2013لتنخفض في سنة %91نسبتها قدرت ب 

موع الخصوم فيما يخص مجيرجع هذا إلى ارتفاع ديون مدينة أخرى %69فكانت نسبتها قد ارتفعت إلى 2014
.%100خلال السنوات تمثل نسبة إلى 

للمؤسسةاليةالمطلب الثاني : دراسة النسب الم
:نسب السيولة 

ا عند ميعاد استحقاقات وهذا بتحويل أصولها إلى نقديات  تشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على سداد التزاما
الفترة نقوم بدراسة نسبة سيولة  أصولها جارية من اجل توضيح صورة الوضعية المالية للمؤسسة خلال هذه 

:ومقارنتها بمعدلات سعر الصرف والجدول التالي يوضح  مجموعة من النسب
: نسب السيولة) 3جدول رقم (

دج72.94←دولار 1: 2011مثلا سنة 

دج أصول جارية2591870105.75←دولار 35534276.16

دج خصوم جارية2743386528.66←دولار 37611550.98

2011201220132014السنواتالبيانات 
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من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق المصدر :

لما كان سعر الصرف مقابل0.94تساوي2011من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التداول في سنة 
زاد 2012وهنا تكون المؤسسة غير قادرة على تغطية الالتزامات أما في سنة 72.94الدولار الأمريكي يساوي 

وهنا تكون المؤسسة في راحة مالية قادرة على الوفاء 1.06زادت نسبة التداول إلى 77.54سعر الصرف إلى 
ا أي 3.10ارتفعت نسبة التداول إلى عندها 79.37زادت قيمة سعر الصرف إلى 2013في سنة ، بالتزاما

ا ا وسهولة مواجهة مستحقا .المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاما

2013نسبة التداول واكبته في الزيادة إلى سنة 2014سعر الصرف مستمر في الزيادة إلى 2011من سنة 
قليلا إلى النسبة  انخفضت زادت قيمة سعر الصرف إلا إن 2014وكانت العلاقة طردية بينهما أما في سنة 

ا.1.23 المؤسسة في راحة مالية قادرة على الوفاء بالتزاما

نسبتها كانت 72.94لما كان سعر الصرف يساوي 2011ؤسسة في سنة السريعة للمسيولة لنظر إلى نسبة وبا
واصلت الإنخفاضإلا أن نسبة السيولة السريعة 77.54زادت قيمة سعر الصرف إلى 2012في سنة و 0.45

ا 0.19إلى  فالعلاقة عكسية مع سعر الصرف.وهي غير قادرة على مواجهة مستحقا

العلاقة 
72.9477.5479.3780.58/سعر الصرف
الأصول الجارية نسبة التداول

0.941.063.101.23 الخصوم الجارية 
نسبة السيولة 

السريعة
مخزونات –القيم الجارية 

0.450.192.230.51
الخصوم الجارية 

القيم الجاهزة نسبة النقدية 
0.010.030.860.05 الخصوم الجارية 
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ذا قادرة 2.23فقد ارتفعت نسبة السيولة السريعة إلى 2013أما في سنة  مقارنة بزيادة سعر الصرف وهي 
ن له تأثير سلبي على كاوقد  زيادة سعر الصرف قابله انخفاض في النسبة 2014على التغطية و في سنة 

.المؤسسة

هذا يعني أن ،منخفضة عن الواحد خلال السنوات المدروسةابالنظر إلى نسبة النقدية نلاحظ أن هناك نسب
ا  بسبب مواصلة ارتفاع سعر الصرف.المؤسسة غير قادرة على تغطية التزاما

اكبر من نسبة السيولة السريعة واقل نسبة هي نسبة النقدية وهذا 2011ن نسبة التداول لسنة أص من هذا لونخ
ا اقل من الواحد و أما في سنة  2012ما يدل بأن النسب غير قادرة على تغطية الالتزامات في هذه السنة لأ
اقل من فان نسبة التداول اكبر من الواحد تدل على تغطية الالتزامات وبالنسبة للسيولة السريعة والنقدية فهما 

كلا من نسبتي التداول والسيولة السريعة اكبر من الواحد يعني أن  2013في سنة و عدم التغطية وبالتالي الواحد 
.المؤسسة قادرة على التغطية أما نسبة النقدية فتمثل نسبة ضعيفة 

يؤثر تغيره ن نسبة التداول فقط أكبر من الواحد إذن سعر الصرف لأ2012لها نفس التحليل مع 2014سنة
على نسب التداول والسيولة السريعة والنقدية تارة بالإيجاب وتارة بالسلب على حسب العوامل الأخرى المؤثرة في 

.الأداء المالي

تحقيق اكبر حجم من ل: تقوم هذه النسبة بتقييم مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة أصولها نسب النشاط
لنسب وجود نوع من التوازن بين المبيعات أو الأصول وهنا يتم إسقاط نسب المبيعات واكبر ربح وتفترض هذه ا

النشاط على المؤسسة خلال الفترة المدروسة .
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نسب النشاط:)4جدول رقم (

السنواتالبيانات 
العلاقة 

2011201220132014

72.9477.5479.3780.58/سعر الصرف
معدل دوران 

مجموع 
الأصول 

رقم الإعمال 
0.950.574.620.82

مجموع الخصوم 

معدل دوران 
الأصول الغير 

جارية 

رقم الإعمال 
10.6621.3437.885.86

الأصول الغير جارية 

معدل دوران 
الأصول 
الجارية 

رقم الإعمال 
1.040.595.270.96 الأصول الجارية 

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق المصدر :

مقدر بنسبة2011في سنة من خلال الجدول الأعلى نلاحظ أن معدل دوران مجموع الأصول للمؤسسة كان 
77.54زيادة سعر الصرف إلى مع0.57إلى 2012سنة انخفضو 72.94كان سعر الصرف و  0.95

.علاقة عكسية بين الأداء وسعر الصرفوبالتالي هذا الانخفاض يدل على انخفاض كفاءة المؤسسة وتراجع أدائها 

اثر زيادة سعر الصرف زيادة في الأداء والكفاءة أما في 4.62شهد المعدل ارتفاعا كبيرا قدر ب 2013في سنة 
مما يفسر تراجع في الأداء و انخفاض في زيادة سعر الصرفمع0.82اضا إلى فقد شهد المعدل انخف2014سنة 

.الكفاءة

ارية التي تقيس قدرة الأصول الرأسمالية على خلق المبيعات تقدر نسبته في الجأما بالنسبة لمعدل دوران الأصول غير 
من دولار10.66ولده مستثمر من الأصول الغير الجارية يدولاوهذا يعني أن كل 10.66ب 2011سنة 

لما كان سعر الصرف يساوي المبيعات وهذا ما يدل على الكفاءة الإدارية في استغلال الأصول غير جارية
تبعه زيادة في المعدل يعني زيادة في الكفاءة والأداء 2013- 2012وبزيادة سعر الصرف في 72.94
زيادة سعر الصرف معانخفاض في الأداء التشغيلي وأدى 5.86نقص المعدل إلى 2014و في سنة التشغيلي
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وهذا ما يعني 2012سنة نخفض فيوا2011سنة 1.04بالنسبة لمعدل دوران الأصول الجارية تقدر نسبتها ب 
(نسبة معدل دوران الأصول 5.27ارتفعت إلى 2013ضعفا في استغلال الأصول الجارية في خلق المبيعات وفي 

.الجارية ) 

2014في سعر الصرف أما في يؤدي إلى ارتفاع  كفاءة الإدارة في استغلال أصولها الجارية مع الزيادةوهذا ما
.الأصول الجاريةلمما يدل على نقص استغلا0.82المعدل إلى انخفض

نسب التمويل و الإستقلالية المالية:)5الجدول رقم (

السنواتالبيانات 
2011201220132014العلاقة 

72.9477.5479.3780.58/سعر الصرف
معدل دوران مجموع 

الأصول 
الأموال الدائمة

0.403.235.872.15 الأصول غير الجارية 

معدل دوران الأصول 
الغير جارية 

الأموال الخاصة 
-2.580.15 -3.220.70 الأصول غير الجارية 

معدل دوران الأصول 
الجارية 

مجموع الديون 
1.2310.600.90 مجموع الأصول 

معدل دوران الأصول 
الجارية 

الأموال الخاصة 
0.18 -0.004 -0.650.10

مجموع الديون 
من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق المصدر :

ل و هذا يعني رأسما2011أن نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد في سنة من خلال الجدول الأعلى نلاحظ
ن الأموال الدائمة غير كافية لتغطية الأصول غير جارية و هي مما يدل على حالة عدم التوازن لأالعامل سالب

موال الأرأسمال العامل موجب أي أن فإن نسبتها تفوق الواحد معناه 2012وضعية ليست سليمة أما سنة 
فقد ارتفعت نسبتها 2013دائمة أكبر من الأصول غير الجارية وهذا يدل على حالة التوازن أما في سنة ال

رغم زيادة سعر الصرف 2.15فقد انخفضت نسبتها قليلا إلى 2014مع زيادة الصرف أما في سنة 5.87إلى
لجارية.اعلى تغطية أصولها غيرسسة قادرة ومع هذه النسبة لازالت المؤ 
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فإن المؤسسة لم تستطع تمويل أصولها غير الجارية 2012- 2011أما فيما يخص نسبة التمويل الخاص في سنة
ا أما بالنسبة لسنة  ا غير قادرة على تغطية استثمارا 2013بأموالها الخاصة لأنه لا يوجد فائض وهذا يعني بأ

مما يدل على قدرة الأموال الخاصة على تمويل أصولها غيرا هذا يعني وجود فائض3.22فقد ارتفعت نسبتها إلى 
ا غير قادرة على 0.7فقد انخفضت النسبة إلى 2014لجارية أما في سنة  أي لا يوجد فائض وهذا يعني بأ

ا رغم زيادة سعر الصرف ومن هذا نستنتج أن من بين العوامل المؤثرة على الأدا ء المالي تغير سعر تغطية استثمارا
الصرف فتارة بالصعود وتارة بالنزول وتوجد عوامل أخرى مؤثرة على الأداء المالي.

لتنخفض  هذه النسبة في السنوات 2011في سنة 1.23أما فيما يخص نسبة الاقتراض فان نسبتها تقدر ب
فاض المخاطر التي وهذا راجع إلى انخ2014- 2013- 2012على التوالي لسنة 0.90-0.60- 1الىالباقية

تتعرض لها المؤسسة وتنجب صعوبات في سداد قيمة الديون والفوائد حيث يصل موعد الاستحقاق.

وهذا راجع إلى فقدان استقلالية 2012- 2011واتوبالنظر إلى الاستقلالية المالية فان نسبتها سالبة في سن
مجموع الديون.بسبب نقصان 2014المالية للمؤسسة، وارتفعت نسبتها في سنة 

المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالية وكفاءة ي:تعبر هذه النسبة على قدرة مسير نسبة المردودية
التالي:ويبينها الجدولللحصول على العائد 

: نسب المردودية المالية والاقتصادية)6(جدول رقم 

السنواتالبيان
2011201220132014العلاقة

72.9477.5479.3780.58/سعر الصرف

المردودية المالية
النتيجة الصافية

0.960.4611.03
الأموال الخاصة

المردودية الاقتصادية
النتيجة الصافية

-0.22-0.0010.400.10
مجموع الأصول

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحقالمصدر:

) وقد  2014- 2011(نلاحظ من خلال الجدول أن المردودية المالية موجبة خلال سنوات فترة الدراسة 
قليلا وذلك نتيجة انخفاض انخفضت2012إلى 2011، أما من سنة2011سنة 0.96كانت مقدرة ب



الأنابيبلصناعةالجزائريةالمؤسسةحالةدراسة:            ثانيالفصل ال

67

فقد ارتفعت 2014- 2013النتيجة الصافية على الأموال الخاصة وذلك مع زيادة سعر الصرف أما في سنتي 
.مع زيادة سعر الصرف وهذا ما يدل على وجود تسيير مالي أمثل من طرف المؤسسة لمواردها المالية1نسبتها إلى 

هنا تكون المؤسسة غير و2012، 2011دية فان نسبتها سالبة خلال سنواتبالنظر إلى المردودية الاقتصا
فقد أصبحت نسبتها موجبة 2013،2014لنسبة لسنتي قادرة على استخدام مواردها لتحقيق للأرباح أما با

رغم التزايد في سعر الصرف ومع هذا فان المردودية الاقتصادية ضعيفة في المؤسسة أي أقل من 0.10ثم 0.40
الواحد وهذا إرجاع للارتفاع الكبير لأصول المؤسسة مقارنة بالنتيجة الصافية ولكن تبدو المؤسسة في تحسن  

دراسة معدلات النمو وتحليل النتائج:المطلب الثالث
مؤشرات جدول حسابات النتائج:الفرع الأول

(الوحدة : دولار)) مؤشرات جدول حسابات النتائج7جدول رقم (
)2011دج   (سنة 72.94←دولار 1

دج493374939.97←دولار 6764120.37

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق:المصدر

يدلمما 2013إلى 2011من سنةاقد شهدت ارتفاعلجدول الأعلى أن القيمة المضافة نلاحظ من خلال ا
زيادة سعر معفقد انخفضت القيمة المضافة 2014على زيادة قيمة الإنتاج مع زيادة سعر الصرف أما سنة 

.الصرف

السنوات                                
البيان

2011201220132014

سعر الصرف
72.9477.5479.3780.58

القيمة 
المضافة

6764120.3718189376.847874576.9637123843.25

الفائض 
إجمالي 

للاستغلال
 -2532545.286560702.1729865881.7620202741.13

نتيجة 
الاستغلال

 -8675923.312468844.3926076082.18124241122.16

3209145.56- 6041594.39- 1308630.04- 97442471.19- ماليةنتيجة 
316385.1720449658.8310311169.90- 8666758.21نتيجة صافية
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- 2013- 2012عدا سنوات 2011أما الفائض الإجمالي للاستغلال فلم تحقق المؤسسة فائضا في سنة- 
ا حققت فائضا كذلك في نتيجة الاستغلال فان المؤسسة حققت في 2014 2011رصيدها خسارة في سنة فإ

كانت النتيجة متزايدة مع 2013- 2012فقد حققت ربحا ومن سنة 2014- 2013- 2012أما في سنة 
تزايد سعر الصرف بالنظر إلى النتيجة المالية فان المؤسسة حققت خسارة خلال كل سنوات فترة الدراسة 

2011 -2014.

بسبب نقص المشاريع وعدم 2012- 2011ققت خسارة سنةأما بالنسبة إلى النتيجة الصافية فان المؤسسة ح
فقد حققت أرباحا هنا فقد انعكست زيادة سعر الصرف إيجابا على 2014- 2013توفر الطلبيات أما سنة 

النتيجة الصافية

جدول تدفقات الخزينة :الفرع الثاني

ذه القائمة من خلال ا ا الخاصة  سوف نقوم باستخلاص أهم المؤشرات طلاعنا على مؤسسة الأنابيب ومعلوما
:التي  تنطوي عليها في جدول تدفقات الخزينة ونذكر منها

مؤشرات الربحية )1

متحصلات من الزبائنالتدفقات النقدية الداخلية من الأنشطة التشغيلية =
مدفوعات إلى الموردين والمستخدمين–مدفوعات أخرى ساسية =الاحتياجات النقدية الأ

صافي التدفق النقدي التشغيلي
______________________________التدفق النقدي =العائد على الأصول من 

التدفقات النقدیة الداخلیة من الأنشطة التشغیلیة
____________________________ نسبة كفایة التدفقات النقدیة التشغیلیة = 

الاحتیاطات النقدیة الأساسیة

صافي التدفق النقدي التشغیلي
_____________________مؤشر النقدیة التشغیلیة =

نتیجة صافیة
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مجموع الأصول

صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
______________________________نسبة التدفق التشغيلي =

رقم الأعمال
مؤشر الربحية :)8جدول رقم (

السنوات
البيان

2011201220132014

72.9477.5479.3780.58سعر الصرف
0.09-0.09-0.160.09نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية

0.08مؤشر النقدية التشغيلية
-

12.32
1.20--1.98

0.20-0.48-0.010.02-العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي
0.24-0.10-0.04-0.02-نسبة التدفق التشغيلي

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق :المصدر

2011سنة خلال اقد حققت ربحنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية 
وهذا افقد حققت عجز 2014و 2013أما في سنة 2011عن 2012إلا أن هذا الربح شهد نقصانا سنة 

ا النقدية و  نسبة كفاية التدفقات بالتاليراجع إلى أن التدفقات النقدية التشغيلية لم تكن كافية لتغطية احتياجا
الصرف .النقدية كانت علاقتها عكسية مع سعر 

أما مؤشر النقدية التشغيلية يبين مدى قدرة أرباح المؤسسة على توليد  التدفق النقدي التشغيلي فان -
في سنة ،المؤسسة لم تحقق نتائج ايجابية وهذا يدل على عدم وجود أرباح كافية لتوليد تدفق تشغيلي

فكانت نتيجة ايجابية تدل على وجود أرباح .2011
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على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي الذي يظهر مدى قدرة أصول المؤسسة على بالنظر إلى العائد -
مع زيادة سعر موجبةبقيمة2012بقيمة سالبة و في سنة 2011توليد تدفق نقدي تشغيلي في سنة 

فقد تمثل العائد بقيمة سالبة رغم 2013،2014الصرف زاد العائد لكن بنسبة قليلة أما في سنتي 
زيادة سعر الصرف 

أما فيما يخص نسبة التدفق التشغيلي يبين مدى كفاءة سياسة الائتمان  في تحصيل النقدية و هذا كان -
ا من الزبائن أما بالنسبة 2012موجب في سنة   يمكن للمؤسسة إتباع هذه السياسة في تحصيل نقديا

فقد كانت نسيتها سلبية لهذا يجب على المؤسسة تغيير سياسة 2011،2013،2014لسنة 
الائتمان للحصول على النقديات من الزبائن .

: نحسب مؤشر السيولة كما يلي:مؤشر السيولة)2
نسبة تغطية الدين = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التدفقات الخارجية للأنشطة 

الاستثمارية 
مؤشر السيولة )9(جدول رقم 

السنوات
البيان 

20102011201220132014

8.5818.6842.6210.75-12.34نسبة تغطية الدين 
من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق :المصدر

للوفاء من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة قادرة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية 
2012،2013، 2011بالمطلوبات الاستثمارية و التمويلية الضرورية بالنسبة للسنوات الأربع 

ا نتيجة سلبية و 2010أما في سنة 2014، ا النقدية لأ فان المؤسسة غير قادرة على توليد تدفقا
ذه الاحتياجات . هذا يدل على عدم كفاية التدفقات النقدية التشغيلية للوفاء 

تحليل النتائج والتوازن المالي :الفرع الثالث
FRرأس مال العامل )1

يعتبر رأس مال العامل مؤشر أساسي للتحليل وتقييم التوازنات داخل المؤسسة 
أصول غير جارية ) تمويل –( أموال خاصة وخصوم غير جارية :وهو عبارة عن

خصوم جارية ) تغطية –( أصول جارية :تمويل أو بعبارة أخرى
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(الوحدة دج)رأسمال العامل:)10جدول رقم (
السنوات

20102011201220132014البيان

96851901.55102952210.981078077860.76289836085.13857582210.55أموال دائمة

220080500.15254468633.89333678044.30495120287.961143948164.3أصول غير جارية

FR123228598.6-
151516422.91

 -
744399816.46205284202.83

 -
286365953.75

 -

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق :المصدر

2013. 2011. 2010نلاحظ من خلال الجدول الأعلى أن قيمة رأس المال العامل خلال السنوات 
وهذا يعني وجود اختلال مالي راجع إلى عدم قدرة المؤسسة على تمويل أصولها جاءت بقيمة سالبة2014. 

تمثل قيمة رأس المال بقيمة موجبة يعني المؤسسة قادرة 2012غير الجارية من أموالها الدائمة بينما في سنة 
ا طويلة المدى باستخدام مواردها  طويلة المدى وهنا على مواجهة الاستحقاقات وتتمكن من تمويل احتياجا

قد حققت فائض مالي .
BFRاحتياج رأسمال العامل 2

ا ومدينوها (احتياجات الدورة ) بالديون قصيرة  يجب على المؤسسة خلال دورة الاستغلال أن تغطي مخزونا
الأجل (موارد الدورة) إذا كان الفرق موجب بين الطرفين فذلك يعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزيد 

ا عن دورة واحدة.مد
سلفات مصرفية)-قيم جاهزة) (ديون قصيرة الأجل - احتياج رأسمال العامل :( أصول جارية

(الوحدة دج): احتياج رأسمال العامل)11جدول رقم (

السنوات
البيان

20102011201220132014

- أصول جارية
قيم جاهزة

3020910452.552548941508.1911686222954.73460295575.176703394849.44

ديون قصيرة 
- الأجل 

سلفات 
مصرفية

3252571678.142743386528.6611302934468.551146461728.655669692261.82
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BFR231661225.59--194445020.47383288486.22313833846.521033702587.62

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق :المصدر

هذا يعني أن 2011و 2010خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن احتياج رأسمال العامل سالب في سنة من
ا ولا تحتاج إلى موارد أخرى هذا يعني أن الحالة المالية للمؤسسة جيدة. المؤسسة قد غطت احتياجات دور

ان المؤسسة بحاجة فإن احتياج رأسمال العامل موجب وهذا يعني ب2014و2013و2012أما فيما يخص سنة 
ا عن سنة لتغطية احتياجات الدورة خاصة في سنة  كان الاحتياج مرتفع 2012إلى مصادر أخرى تزيد مد

إلى نسبة اقل.2013ثم انخفض سنة 2313833846.52بقيمة 

:TRالخزينة 

القيم الجاهزة قد حيث أن الخزينة هي مجموع القيم التي تستطيع المؤسسة التصرف فيها خلال دورة الاستغلال
تشمل الخزينة مضافا إليها القروض المصرفية ويمكن أن تتساوى الخزينة والقيم الجاهزة في حالة المؤسسة لا تحتاج إلى 

ا المالي .قروض مصرفية للحفاظ على تواز

(الوحدة دج)الخزينة : )12(جدول رقم

السنوات
20102011201220132014البيان

72.9477.5472.3780.58/سعر الصرف

رأسمال العامل
FR

-123228598-151516422.91744399816.46-205284202.83-28636553.75

احتياج رأسمال 
BFRالعامل 

-231661225.59-194445020.47383288486.22313833846.521033702587.62
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TR108432626.9942928597.56361111330.262108549643.69747336633.87الخزينة

من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق :المصدر

2010من خلال الجدول المبين أعلاه أن الخزينة كانت في وضعية حسنة خلال سنوات فترة الدراسة في سنة 
إلى 2011قليلا ثم من سنة انخفضت72.94لما كان سعر الصرف = 2011كانت بقيمة موجبة في سنة 

زاد سعر الصرف إلى 2014استمر معدل سعر الصرف في الزيادة تبعه زيادة في قيمة الخزينة سنة 2013سنة 
انخفضت قليلا و دائما بقيمة موجبة و هذا يعني عل المؤسسة استعمال هذه الأموال إلا أن قيمة الخزينة80.58

ا قصيرة الأجل ها إلى استثمارات إذن فتغير سعر الصرف هو من بين العوامل المؤثرة في الأداء أو تحويللتسديد ديو
المالي للمؤسسة و حسب الخزينة يمكن القول بان المؤسسة في وضعية جيدة و هذا يعني أن المؤسسة قادرة على 

تثنائية . تمويل دورة الاستغلال كما يمكنها من استخدام الفائض المتحصل عليه في مواجهة الحالات الاس

خلاصة الفصل:

لتجسيد أهم ما تم التطرق إليه في الفصل النظري على أرض الواقع خلال الفترة الممتدة يعتبر هذا الفصل محاولة 
في المبحث الثاني، وقمنا بعرض الميزانيات المختصرة ودراسة النسب المالية للمؤسسة 2014إلى سنة 2010من 

ا عند تاريخ استحقاقها المتمثلة في نسب السيولة التي تعد أكبر نسبة تدل على قدرة المؤسسة على سداد التز  اما
هناك مؤشرات جدول أنالمالية ونسب المردودية، كما الاستقلاليةإضافة إلى نسب النشاط ونسب التمويل و 

حسابات النتائج، مؤشرات جدول تدفقات الخزينة.



الأنابيبلصناعةالجزائريةالمؤسسةحالةدراسة:            ثانيالفصل ال

74

سلبا على أداء ومن خلال الدراسة اتضح لنا أثر تغيير سعر الصرف على أداء مؤسسة الأنابيب إذا ارتفع فهو يؤثر 
المؤسسة. 

كما تبين لنا من خلال دراسة مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة خلال نفس الفترة المدروسة أن مؤسسة الأنابيب 
ا قصيرة الأجل، أما في سنة  فهي بحاجة إلى اقتراض قصير 2014، 2013، 2012قادرة على تسديد ديو

ا الدورية. الأجل لتغطية احتياجا



الخاتمة 
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:اتمة الخ
تمثل في اثر تغيير سعر الصرف على الأداء المالي على لمؤسسات ا الموضوع والمذمن خلال دراستنا لهو ختاما 

الذي تطرقنا إليه في الجانب النظري حيث قمنا بدراسة ماهية سعر الصرف التي تضمنت الاستيراد والتصدير 
و و خصائصها وأسعار الصرف وكيفية تحديدها والعوامل المؤثرة فيها الصرف الأجنبي تعريفه و أنواعه ونظم

و أهمية ثم مؤشرات اسياسات سعر الصرف و أهدافها و مخاطر سعر الصرف كما تطرقنا إلى الأداء المالي مفهوم
ثم العلاقة بين سعر قياس الأداء المالي ثم أهداف التحليل بواسطة النسب المالية و أخيرا مؤشرات التوازن المالي 
أخذنا نموذج شركة الصرف و الأداء المالي ثم دراسات علمية سابقة، بعد ذلك في الجانب التطبيقي 

ALFAPIPEفهي تعتبر مؤسسة اقتصادية مستوردة وبعد %80ن نسبة  مواد التصنيع المستوردة تعدلأ
، تؤثر في التسيير الكفء للمؤسسة الاقتصادية التيالأسبابأهمالشركة حاولنا معرفة إدارةإجراء  مقابلة مع 

ا على العمل والاجتهاد للتقدم والاستمرارية ومحاولة الأداءفتقييم  يعتبر التقنية التي تسمح بمتابعة نشاطها ومساعد
مسار ويعتبر وسيلة ناجحة لتفادي المخاطر التي تعرقل،الداخلة والخارجية الأسواقتميزها بالكفاءة والفعالية في 

كيفية تطبيق هذه المؤشرات على مختلف القوائم المالية  أيضامن الزمن ويبين ةالمنجزة خلال فتر الأهدافالمؤسسة و 
.كما تلعب القوائم المالية دورا هاما يتمثل في تزويد مختلف المستويات بمعلومات جاهزة صحيحة ودقيقة

:النتائج
المالية المؤشراتالمالي بشكل فعال يجب عليها الاعتماد على العديد من أدائهالكي تتمكن المؤسسة من تقييم - 

.بدل الاعتماد على مؤشر واحد
ذلك أنه لا يتعرض اقتصاديةنظام صرف ثابت لا تؤثر أبدا على أداء أي مؤسسة إن تقلبات سعر الصرف تحت

ية معينة .لقوى السوق ( العرض و الطلب ) بل يتحدد وفق عملات أجنبية ولمدة زمن
أدائها الجيد.حققت المؤسسة نتيجة صافية ربح خلال السنتين الأخيرتين مما يدل على - 
.بالإيجابعلى المؤسسة تارة بالسلب وتارة الدولار صرفتقلبات سعر تؤثر- 
.بالمؤسسة محل الدراسة عكسيةالمالي علاقة والأداءالدينار الجزائري مقابل الدولار الامريكي العلاقة القائمة بين سعر الصرف-

.عدم وجود تدفقات نقدية تشغيلية كافية بسببمؤشرات جيدة في تدفقات الخزينة محل الدراسة لم تحقق المؤسسة-

.محل الدراسة مؤسسة للربحو مالي مرتفع أداءإلىيؤدي و منخفضةبأثمانإلى الاستيرادانخفاض سعر الصرف يؤدي-

.محل الدراسة لمؤسسة لمالي منخفض خسارة أداءإلىيؤدي و مرتفعة بأثمانستيراد الاإلىارتفاع سعر الصرف يؤدي -
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.ر صحة الفرضياتااختب
وجدنا ارتباط بين التكاليف التي تتحملها المؤسسة وارتفاع أسعار الصرف و التالي التأثير على ربحية مؤسسات - 

لتقلبات سعر الصرف على الأداء المالي لمؤسسات بوجود تأثير الأولىمما يثبت صحة الفرضية ,الاستيراد والتصدير 
.الاستيراد والتصدير

تؤثر الصرفتقلبات سعر أنعلى الدراسة يتضح وإسقاطهامن خلال المعلومات المقدمة من طرف الشركة - 
ة الإقتصادية.المالي للمؤسسالأداءعلى 

التوصيات:
وقياسها يمكن تقديم بعض ALFAPIPEالمالية للمؤسسةبعض المؤشرات الجانب النظري ودراسة بعد دراسة 
:التوصيات 

.وذلك بشكل دوري ضرورة متابعة الوضعية المالية للمؤسسة- 
ا في الاستيراد التي تعكس تاثير عند انخفاض سعر الصرفللاستيرادالأنسبالوقت مراعاة-  العملات المتعامل 

سعر الصرف على الاداء المالي للمؤسسة 
المالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءلتقييماستخدام مختلف مؤشرات مالية - 

في ي سينعكس حتما ذوالوالآلاتللقوة العاملة الأمثلخفض التكاليف والاستغلال إلىنظام يؤدي إتباعضرورة 
ر دائما مع مراعات التغيرات الحاصلة في سعر الصرف الديناالمالي للمؤسسةالأداءالطويل على تحسين الأجل

.اثر في تلك التكاليف مثل الدولار واليورو الجزائري مقابل العملات التي لها
:ق البحثأفا

بالغة لكل مؤسسة اقتصادية تتعامل مع العالم أهميةالمالي ذا الأداءر تغيير سعر الصرف على أثيعتبر موضوع 
في المستقبل بحث يمكن ان تكون مجالات تصدير لذلك سنقوم باقتراح بعض المواضيع التي أوالخارجي استيراد 

أثر اختيار نظام الصرف على الأداء المالي للبنوك
أثر نظام الصرف على التجارة الخارجية خلال فترة زمنية معينة 

أنظمة سعر الصرف بأداء الاقتصاد الجزائري علاقة 
.سعر الصرف وعلاقته بالتضخم في الجزائر



قائمة المراجع



المراجع 

79

الكتب:
.2010، دار وائل، الأردن، 1، طالإدارة المالية، الأسس العلمية والتطبيقيةأسعد حميد العلمي، .1
.2006، دار وائل، 1، الإدارة المالية، ط، التسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف قريشي.2
.2000الجزائر،الجامعية، المطبوعاتديوانالمصرفي،التسييروسياساتتقنيات،فريدةعدليبخراز.3
والتوزيع،للنشروللطباعةهومةدار،التنميةوالدوليةالاقتصاديةالعلاقات،لعويساتالدينجمال.4

.2003الجزائر، 
.1997، القاهرة، محاضرات في الاقتصاد الدوليجودة عبد الخالق، .5
بيروت، ،الأملمطابعللنشرالجامعيةالدار،الدوليةالاقتصاديةالعلاقات،االلهعوضزينبحسين.6

1999.
المصرية، النهضةمكتبة،للدولةالعامةبالموازنةوعلاقتهاالصرفسعرسياسةالعظيم،عبدحمدي.7

.1987القاهرة
اللبنانية، القاهرة.المصريةالدار،التنظيروالتنظيمبينالخارجيةالتجارة،حاتمعفيفيسامي.8
.2003الثانية،الطبعةالجزائر،الجامعيةالمطبوعاتديوانالبنوك،تقنيات،لطرشالطاهر.9

.1997، مصر،الاقتصاد الدوليأساسياتعادل أحمد حشيشي، أسامة الفولي، مجدي محمود، .10
مجموعة النيل،القوميالاقتصادمستوىعلىالاقتصاديةالسياسات،الحميدعبدالمطلبعبد.11

.2003،القاهرة،الأولىالطبعة،للنشرالعربية
، دار المسيرة.الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي وآخرون، .12
.2001و التوزيع،القاهرة، ،النشرللدراساتالجامعيةالمؤسسة،العامالاقتصادعلمحيدر،فؤاد.13
يد، مدخل للسياسات الاقتصاديةالكلية، ديوان المطبوعات الجامعية، .14 .2003الجزائر، قدي عبد ا
.2002،بيروت،الجامعيةالدار،والتمويلالخارجيةوالتجارةالدوليالاقتصادبكري،كامل.15
.النهضة،القاهرةدار،الانفتاحفترةخلالالأجنبيالصرفسياسة،جاهينأحمدمحمد.16
ال فريد مصطفى،.17 ، المكتب الأعمالالإدارة المالية التحليل المالي لمشروعات محمد صالح الحناوي، 

.2008الجامعي الحديث، 
.2000الإسكندرية،،الدوليالاقتصادعجمية،العزيزعبدمحمد.18
.1999، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،الاقتصاد الدوليمحمد عبد المنعم عفر، .19



المراجع 

80

.1996، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،مدخل للتحليل النقديمحمود حميدات، .20
، أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازنوائل محمد صبحي، إدريس طاهر، محسن منصور الغالبي، .21

. 2009الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، 

:الرسائل الجامعية 

اللدينارالتدريجيالتحريرسياسة"أمين،محمدبربري.22 المدميزانعناصروضعيةتطورعلىانعكاسا
-2004الماجستير،جامعة الشافشهادةلنيلتخرج، مذكرة03-90الفترة خلالفوعات الجزائري

2005.
، مذكرة ماجستير في المعلومات في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراربن خروف جليلة، دور .23

.2009الإقتصادية، جامعة بومرداس،علوم التسيير ـتخصص مالية ومحاسبة، كلية العلوم 
، مذكرة ماجستير في أثر استراتيجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصاديةسليمان بلعور،.24

.2004- 2003علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر ،
، مذكرة دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القراراتجليلة بن خروف، .25

.2009-2008ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، 
، مذكرة دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةشذري معمر، سعاد.26

.2009- 2008س، ماجستير في علوم التسيير،كلية العلوم الإقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة ، بومردا
قياس وتقييم الأداء المالي نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال المحاكاة عبد الغني ددان، .27

.2007- 2006،أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، المالية
، مذكرة ماجستير في علوم سسات الإقتصاديةاستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤ اليمين سعادة، .28

.2009- 2008الحاج لخضر، باتنة، جامعة التسيير، كلية العلوم الإقتصادية، 

المداخلات :

مؤتمر  إدارة المخاطر و اقتصاد تقنيات إدارة مخاطر سعر الصرف، عبد الحق بوعتروس، مداخلة  بعنوان: .28
.2004المعرفة، جامعة الزيتونة، الأردن.

لات : ا



المراجع 

81

للتخطيط الكويت،العربيالمعهدالتنمية،جسر، مجلةالصرفأسعارسياسات، العباسبلقاسم.29
.2003نوفمبر،23العدد

جامعة ورقلة ، العدد السابع، - ، مجلة الباحثتحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي، .30
2009 -2010.

، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة بسكرة، والفعالية مفهوم وتقييم، الأداء بين الكفاءة عبد المالك مزهودة.31
.2001العدد الأول، 

، مجلة الباحث، دراسة تحليلية لمؤشرات قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمةهواري السويسي، .32
2010-2009العدد السابع جامعة ورقلة،



الملاحق










	الواجهة.pdf (p.1)
	بسملة .pdf (p.2)
	الإهداء والشكر.pdf (p.3-5)
	Résumé.pdf (p.6)
	فهرس المحتويات_.pdf (p.7-8)
	قـــــــــائــــمة الــــجــــداول.pdf (p.9)
	مقدمة ف.pdf (p.10)
	المقدمة.pdf (p.11-14)
	ف1.pdf (p.15)
	الفصل الأول.pdf (p.16-55)
	ف2.pdf (p.56)
	الفصل االثاني.pdf (p.57-84)
	خ.pdf (p.85)
	خاتمة.pdf (p.86-87)
	ق م.pdf (p.88)
	مراجع.pdf (p.89-91)
	ملا.pdf (p.92)
	bilan.pdf (p.93)
	bilan22.pdf (p.94)
	bilan actif.pdf (p.95)
	bilan passif.pdf (p.96)

