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ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا وادخلني 
 برحمتك في عبادك الصالحين

كثيرا مباركا فيو كما ينبغي الحمد لله عدد خلقو ورضا نفسو وزنة عرشو ومداد كلماتو حمدا طيبا  
لجلال وجو العظيم أن من علي بكرمو لإتمام ىدا العمل فالصلاة و السلام على المبعوث 

 رحمة للعالمين أما بعد:

شكرا للوالدين الكريمين، تربية، تأديبا، دعاء وتشجيعا بارك الله في عمرىما وفي ميزان 
 ليكم طبتم فادخلوىا خالدين" حسناتهما ، اللهم اجعلهما ممن قلت فيهم "سلام ع

يطيب لي أن أقول شكرا وليس لشكري حدود لمن قبل الإشراف على ىدا العمل ولم يبخل علي 
بتوجيهاتو السديدة ونصائحو القيمة الأستاذ عجيلة محمد و الأستاذ المشرف المساعد خلف الله 

 بن يوسف وجميع الأساتذة الأفاضل الدين مدو لنا يد العون

 ادَـــــــسعََََََََََََََََََََََََََََََََََ
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 ملخص الدراسة:
 -" اشكالية تطبيق حوكمة الشركات من وجهة نظر المديرين الماليينتعافً ىده الدراسة موضوع  

من خلاؿ معابعة إشكالية البحث حوؿ: ماىي الصعوبات والعراقيل التي تواجو دراسة ميدانية حالة الجزائر"، 
حوكمة الشركات من وجهة نظر ابؼديرين ابؼالتُ في ابؼؤسسات و ابغكومات؟ ومن خلاؿ ىدا  متطلبات تطبيق

البحث حاولنا إبراز مفاىيم حوكمة الشركات و وظيفة ابؼدير ابؼالي في الادارة ابؼالية، وعلاقة ابؼدير ابؼالي بحوكمة 
 الشركات.

ة كمحاولة  استطلاع آراء ابؼديرين بؼيدانية اوبعد استعراض وعرض ابؼفاىيم النظرية للحوكمة، جاءت الدراس 
ابؼاليتُ والأطراؼ العاملة في الادارة ابؼالية بغوكمة الشركات في ابعزائر وأىم الصعوبات التي بسنع تطبيقها في 

ه الدراسة ادراؾ قوي و ابصاع كبتَ حوؿ أبنية تطبيق ذلك باستخداـ الاستبانة. أظهرت نتائج ىذالشركات و 
 كات وبالأخص من وجهة نظر ابؼديرين ابؼاليتُ.حوكمة الشر 

حوكمة الشركات، ابؼدير ابؼالي، بؾلس الادارة، أصحاب ابؼصافٌ، العراقيل والصعوبات، ادارة الكلمات المفتاح: 
 ابؼخاطر، الادارة ابؼالية، الوظيفة ابؼالية.  

                     
Summary: 

The studydealtwiththis top theme of problematic application of corporatgovernanc 

from the perspective of managers Almatiyn – fieldstudy the case of algerria, by 

addressing the of problem of ressearch on: what are the difficulties and  obstacles facing 

the application of corporatgovernancefrom the perspective of managers of Almatiyn 

managers in institution and govenernentsrequirements?  

tThoughheddafindWetrid to highlight The corporatgovernance concepts and 

functuon  of the CFO in financial management and the relatuonshup of 

chieffimancialofficercorporatgovernance. 

Afterreviewing The offer and views of financial managers and The parties 

involved in the financial management of corporatgovernance in algerria The most 

important diffcultiesthatpreventtheir application in companies and using The 

questionnaire. The results of thisstudyshowed a stronggrasp and large consensus on the 

importance of The application of corporatgovernance. 

Key                                                                         

                                                                                      

financiafunction. 
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 :توطئة
لقد احتل موضوع حوكمة الشركات مكاف الصدارة بعميع دوؿ العالم ابؼتقدمة أو النامية وىذا نتيجة 
الأزمات التي شهدىا العالم والتي أدت إلى انهيار أكبر الشركات العابؼية، وىذا راجع لنقص ابػبرة والشفافية في 

 الفساد ابؼالي والإداري. القوائم وانتشار
فرغبة ابعزائر في زيادة التكامل مع الاقتصاد العابؼي براوؿ تبتٍ إطار مؤسسي بغوكمة الشركات تهدؼ من 
خلالو إلى تطوير نظاـ ابغوكمة من نظاـ تقليدي إلى نظاـ موجو فمن خلاؿ ىذه ابؼستجدات التي مست 

 على غرار بصيع الأطراؼ الفاعلة في الشركات.ابؼؤسسات ابعزائرية تأثرت بها الإدارة ابؼالية 
فابؼدير  ابؼالي يؤدي دورا ىاما وأساسيا في ابغوكمة فهي تتمثل من خلاؿ ما يوفره من الإفصاح والشفافية 
في القوائم ابؼالية ، وسعيو بغماية حقوؽ ابؼسابنتُ ، وبصيع النشاطات ابؼالية التي يقوـ بها داخل الشركة ، ولكن في 

 اقع الاقتصادي الذي تعيشو ابعزائر بصفتها دولة مصنفة عابؼيا من الدوؿ الرائدة في الفساد و البتَوقراطيةظل الو 

 واجو تطبيق حوكمة الشركات العديد من  الصعوبات والعراقيل وىذا يقودنا لطرح الإشكالية التالية:
 ن وجهة نظر المديرين الماليين ما ىي الصعوبات والعراقيل التي تواجو متطلبات تطبيق حوكمة الشركات م

 ؟في المؤسسات والحكومات
 يتًتب عن طرح ىذه الإشكالية تساؤلات فرعية وىي:

 ما ىو مفهوـ و أبنية حوكمة الشركات؟ 

 ما ىي شروط بفارسة ابؼدير ابؼالي بؼهامو بدا بوقق متطلبات حوكمة الشركات؟ 

  كات؟ما ىي التحديات والعراقيل التي تواجو تطبيق حوكمة الشر 

  ما ىي أىم ابغلوؿ والآفاؽ بؼعابعة مشاكل  تطبيق حوكمة الشركات؟ 
 :فرضيات الدراسة

 بؼعابعة الإشكالية قمنا بصياغة الفرضيات التالية:
 برتل حوكمة الشركات أبنية بالغة عند الشركات؛ 

  لا بوتاج ابؼدير ابؼالي إلى شروط معينة بؼمارسة حوكمة الشركات؛ 

 بسنع تطبيق حوكمة الشركات؛ ىناؾ صعوبات وعراقيل 

 ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركات؛ 

 



 
 

 

 :مبررات اختيار الموضوع
 ترجع أسباب اختيار ابؼوضوع لعدة دوافع ومن أبنها:

 أبنية ىذا ابؼوضوع بالنسبة للباحث وبؾاؿ التخصص؛ 

 مو ؛الزيادة في فهم والتعمق في ىذا ابؼوضوع، وضبط مفاىي 

 مكانة ابؼوضوع على الصعيد الدولي والمحلي ، بسبب انتشار الفساد ابؼالي والإداري؛ 

 بساشي  ابؼوضوع  مع طبيعة التخصص ابؼتبع؛ 

 .إثراء مكتبة ابعامعة بدراسة قيمة عن حوكمة الشركات 

 أىداف البحث:
وما تقدمو الإدارة ابؼالية من تتمثل أىداؼ الدراسة في إبراز العلاقة بتُ إدارة ابؼالية وحوكمة الشركات 

 إضافة بؼواجهة الصعوبات والعراقيل التي برد تطبيق عملية ابغوكمة في ابؼؤسسات.
 بالإضافة إلى بؿاولة الإجابة على التساؤؿ الرئيسي فإف ىذه الدراسة تهدؼ إلى:

  ومراحل التطبيق إلقاء الضوء على مفهوـ حوكمة الشركات من خلاؿ التطرؽ إلى مفهومها وضوابط ابغوكمة
 ابعيد بؽا.

 . بياف علاقة ابؼدير ابؼالي بحوكمة الشركات 

 .إبراز أىم العراقيل والصعوبات التي تواجو تطبيق حوكمة الشركات 

 :أىمية البحث
تكمن أبنية ىده الدراسة يستمد البحث أبنيتو من خلاؿ الربط بتُ موضوع حوكمة الشركات وابؼدير ابؼالي 

وكمة الشركات في السنوات الأختَة، باعتبارىا تساىم في ابؼساعدة على استقرار الأسواؽ في تزايد الاىتماـ بح
ابؼالية و رفع مستوى الشفافية في الشركات، كدلك تتمثل في إبراز العلاقة بتُ ابؼدير ابؼالي وحوكمة الشركات 

التي تنعكس ابهابا في حل ابؼشاكل باعتبارىا برتل أبنية كبتَة لدى ابؼدير ابؼالي ويتجسد دلك من خلاؿ مبادئها 
 ات ومساعدتها على إدارة بـاطرىاالتي تتعرض بؽا الشرك

 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة
 أولا المنهج في البحث:

يوضح ابؼنهج بـتلف ابؼراحل التي بير بها الباحث لإعداد بحثو بغية الوصوؿ إلى النتائج والأىداؼ 
ابؼنهج الوصفي التحليلي، باعتباره ابؼنهج الذي يتيح  ،تم الاعتماد العلمي  البحثابؼوضوعة وبغية برقيق أىداؼ 



 
 

 

لنا البيانات وابؼعلومات عن الظاىرة ابؼدروسة ووصف النتائج التي تم التوصل إليها وبرليلها، وكما استعملنا منهج 
 .)استطلاعية( الدراسة ابؼيدانية

 :ثانيا: الأدوات المستعملة
بؼستعملة لإجراء البحث في دراسة ميدانية بفثلة في الاستبياف و ابؼسح ابؼكتبي وذلك تتمثل الأدوات ا

 بابؼوضوع. صلة بالاطلاع على بـتلف ابؼراجع والدراسات والأبحاث والمجلات وابؼقالات التي بؽا
 :حدود الدراسة

 تتحدد ىده الدراسة بالمجالات التالية:
 غارداية. ولاية ب ة من ابؼؤسسات الاقتصادية: ثم إجراء الدراسة بعينالحدود المكانية -

: اقتصرت ىذه الدراسة على عماؿ مصلحة الإدارة ابؼالية في عينة من الشركات بولاية الحدود البشرية -
 غارداية.

 ماي من نفس السنة. 10الى غاية  5151فيفري  51امتدت ىذه الدراسة من  :الحدود الزمانية -
 :صعوبات البحث

  ا حاولنا قدر الإمكاف الربط بينهما؛ذبط حوكمة الشركات بابؼدير ابؼالي لعدـ وجود دراسة تر 

 نقص ابؼراجع في موضوع الوظيفة ابؼالية؛ 

 صعوبة كبتَة في ابعانب التطبيقي خاصة عند توزيع الاستبياف. 
 :البحث تقسيمات

ـ الفصل الثاني للإبؼاـ بجوانب ابؼوضوع تم تقسيم البحث إلى فصلتُ ، الأوؿ خصص للدراسة النظرية أ
 بيثل ابعانب التطبيقي للدراسة.

الفصل الأوؿ: بعنواف الأدبيات النظرية والدراسات السابقة حيث قسم إلى مبحثتُ، الأوؿ الأدبيات 
كما تم التطرؽ إلى الدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع في   و الإدارة ابؼالية ابؼعاصرةالنظرية بغوكمة الشركات 

وفيما بىص الفصل الثاني خصص للدراسة ابؼيدانية حيث يعتبر كمحاولة منا لدراسة وبرليل أراء  ،ابؼبحث الثاني
ابؼديرين ابؼاليتُ والأعواف في مصلحة ابؼالية في ابؼؤسسات بولاية غارداية وىذا فيما بىص ابغوكمة وابؼشاكل التي 

 برد من عملية تطبيقها.
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 تمهيد:

در كثتَ من الاىتماـ في بـتلف أبكاء العالم نتيجة للعديد من حضي مفهوـ حوكمة الشركات بق دقل
لم تؤثر فقط على  تيالكاف سببها الفساد ابؼالي و الإداري حيث   ،الأزمات التي مست كبار الشركات العابؼية

الإدارة بل استمرت للجميع، بفا أصبح تطبيق حوكمة الشركات  يواجو صعوبات عديدة من شأف الإدارة ابؼالية 
عدة أعماؿ تساعد على تنظيم العمل في الإدارة ابؼالية بفا يؤدي إلى  بيارس فابؼدير ابؼالي في أية شركةعابعتها، م

وصوؿ ابؼعلومة الصحيحة في الوقت ابؼناسب بؼتخذي القرار وىذا بلا شك يساعد على ابغد عن الفساد ابؼالي و 
 مشاكل تطبيق  حوكمة الشركات. ىم في حليسا

 سيم الفصل الأوؿ إلى مبحثتُ :ولذلك تم تق

  بغوكمة الشركات والادارة ابؼالية ابؼعاصرةابؼبحث الأوؿ: الأدبيات النظرية. 

 .ابؼبحث الثاني: الدراسات السابقة 
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 :المعاصرة دارة الماليةلإلحوكمة الشركات و ا المبحث الأول: الأدبيات النظرية
  حوكمة الشركاتإلى المطلب الأول: مدخل 

 ( المبادئ، الآليات ، الأىمية، الأىداف، عوامل ظهورىا )تعريف،الاطار العام للحوكمة: الفرع الأول
 حوكمة الشركات: أولا: تعريف

لقد تعددت تعاريف حوكمة الشركات حيث أخد ابؼفكروف و الباحثوف و ابؼنظمات الدولية و ابؼهنية 
الى التداخل في العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية ، ابؼالية  التعاريف في بتأليف في تعريفها، وقد رجع التنويع

والاجتماعية وىو الأمر الدي يؤثر في كل بؾتمع وكل اقتصاد على حدى وسوؼ بكاوؿ سرد بؾموعة من التعاريف 
 :بغكومة الشركات

أنها مصطلح يعتٍ عملية  ابغوكمة لفظة غتَ قياسية حيث اختزلت في ثناياىا عدة مفاىيم أساسية تتثمل في: لغة:
التحكم والسيطرة ويراىا البعض أنها كلمة تعتٍ لغويا نظاـ مراقبة بصورة متكاملة وعليو فإنها تدعيما للشفافية 

 1وابؼوضوعية و ابؼسؤولية 
وبعد عدة  corport govermonce: يشتَ لفظ ابغوكمة الى التًبصة العربية للأصل الإبقليزي للكلمة اصطلاحا
 ،الإدارة الرشيدة، الإدارة ابعيدة، الضبط"لتعريف الكلمة أطلقت مصطلحات أخرى على ابغكومة مثل   بؿاولات

 التحكم ابؼؤسسي، حوكمة الشركات و مصطلحات أخرى وتعرؼ:
  أنها بؾموعة من القواعد وابؼمارسات و الضوابط الرقابية التي تهدؼ الى ضماف قياـ الإدارة باستخداـ"

ية وابؼعنوية بأمانة بؼصلحة ابؼسابنتُ أو بسكتُ دوي ابؼصافٌ بالشركة من بفارسة حقوقهم و أصوؿ الشركة ابؼاد
 2مصابغهم".
 ."3"ىي نظاـ متكامل للرقابة ابؼالية والغتَ ابؼالية الدي عن طريقو يتم ادارة الشركة والرقابة عليها 
 لجنة  هاتعرفCadbury  كليا للرقابة على ابعوانب نظاما   على أنها:"1992في تقريرىا الصادر عام

 4."ابؼالية وغتَ ابؼالية وبواسطة ىدا النظاـ توجو وتراقب ابؼؤسسة بأكملها

                                                           
، مدكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في علوـ التسيتَ،  دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتالسعيد خلف، 1

 .3، ص2012-2011ورقلة ،جامعة قاصدي مرباحكلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ، 
 .7ص 2008القاىرة، ، جامعة الدوؿ العربية،الافصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركاتبؿمد بن ابراىيم التوبهري، 2
 .17ص  ، 2009 ،، الإسكندرية ،الطبعة الثانية، ، الدار ابعامعيةمعالجة الفساد المالي والإداري دراسة مقارنةبؿمد مصطفى سليماف، 3
 .32، ص 2008مكتبة ابغرية للنشر والتوزيع، القاىرة، ،الحوكمة المؤسسيةل، بؿمد عبد الفتاح العشماوي، عطا الله وارد خلي4
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 ( تعرفها مؤسسة التمويل الدوليةIFCالحوكمة  بأنها)  النظاـ التي يتم من خلالو ادارة الشركات":
 .التحكم في أعمابؽا"

 (كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية(OECD:  دلك النظاـ الدي يتم بواسطتو توجيو و"
رقابة منظمات الأعماؿ على ىيكل توزيع الواجبات و ابؼسؤوليات بتُ ابؼشاركتُ ابؼختلفتُ في ابؼؤسسة ابؼسابنة، 
مثل: بؾلس الإدارة وابؼديرين وغتَىم من دوي ابؼصافٌ واستنادا الى القواعد والأحكاـ اللازمة لتًشيد القرارات 

 الادارية."
  ويعرؼ سوليفياف حوكمة ابؼؤسسات بأنها "دلك النظاـ الدي يقوـ على مبادئ وقيم أخلاقية تضع معيارا

 1جديدا بؼمارسات بؾتمع الأعماؿ، بغية الالتزاـ بالصواب"
  تعرؼ ابغوكمة وفق لغرضها بأنها: "تلك الاجراءات التي تقوـ بابغفاظ على التوازف بتُ الأىداؼ

 2ة، و أىداؼ أفراد المجتمع".الاقتصادية  والاجتماعي
 ا:أنه على وبالتالي بيكننا أف نستخلص من التعاريف السابقة تعريف شامل بغكومة الشركات

"بؾموعة من القواعد التي تنظم العلاقات ابؼتبادلة بتُ الشركة والأطراؼ وأصحاب ابؼصافٌ ابؼختلفة في  
اتباعها الى استدامة الأعماؿ ورفع كفاءة الشركة في ادارة الشركة في إطار من الشفافية و ابؼساءلة، والتي يؤدي 

 عملياتها و برستُ قدرتها التنافسية بالأسواؽ"
 العوامل التي ساعدت على ظهور حوكمة الشركات:ثانيا: 

 تستند حوكمة الشركات الى بؾموع من النظريات أبنا نظرية الوكالة التي أثارت مسألة ىامة نظرية الوكالة: -1
بتُ ابؼلكية والادارة، فابؼشاكل التي نتجت عنها أدت الى ىزة في أكبر الشركات العابؼية متسببة في  وىي الفصل

وعابؼية، وذلك نتيجة استخدامها لطرؽ بؿاسبية معقدة بغية اخفاء خسائرىا والتلاعب  ةأزمة مالية، اقتصادي
 بات بتفحص القوائم ابؼالية والمحاسبيةكابؼسابنتُ والدائنتُ، وعدـ قياـ مدققي ابغسا  ،بحقوؽ أصحاب ابؼصافٌ

 

                                                           
، ابؼنتدى العابؼي بغوكمة مكافحة الفساد ومبادئ الأعمال و آداب المهنة وحوكمة الشركاتلبوصلة الأخلاقية للشركات، اجوف سوليفياف، 1

 .9ص 2009ت الدولية ابػاصة ، الشركات الدليل السابع، مركز ابؼشروعا
، 2012، دار الفكر ابعامعي، إسكندرية، الطبعة الأولى، الافصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتأبضد على خضر، 2

 .11ص
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والدي أظهر وجود خلل في التقارير ابؼالية، بفا أدى الى فقداف التقو في بؾلس الادارة وتقوـ نظرية الوكالة على  
 1ثلاث فرضيات أساسية ىي:

 صراع منفعة  التباين في الأىداؼ والطبيعة التكوينية والسلوكية للمستَين وابؼسابنتُ ابؼلاؾ تؤدي الى نشأة
 بتُ أطراؼ ابؼؤسسة؛

  يلجأ ابؼستَ الى وضع استًاتيجيات برميو وبرفظ لو حقوقو عن طريق استغلاؿ نفوده عن طريق شبكة
 العلاقات بابؼوردين والعملاء؛

   يلجأ ابؼسابنوف الى ابزاذ تدابتَ تقوبيية و رقابية لتعديل السلوؾ السلبي للمستَ حفاظا على مصابغهم
 حوكمة ابؼؤسسات التي بسلك آليات وأدوات رقابة داخلية تبادلية بتُ مستَي الإدارة. ودلك عن طريق

: تعتبر حالات الفساد ابؼالي و الإداري بالإضافة الى غياب أخلاقيات  ابؼهنة من أىم الفضائح المالية -2
حدوث الأزمات في أسباب انهيار كبار الشركات في العالم ، كما أف ابػلل في الأنشط ابؼالية التي أدت الى 

 2أسواؽ ابؼاؿ من أىم الفضائح ابؼالية التي شهدىا العالم.
لقد أدت العوبؼة وبررير الأسواؽ ابؼالية الى فتح اسواؽ جديدة بيكن من خلابؽا أف  عولمة الأسواق المالية: -3

تصادي. بابؼقابل برقق الشركات أرباحا مرتفعة بسكنها من التوسع في نشاطاتها من اجل برقيق النمو والتطور اق
ادت ىده العوامل الى تعر ض تلك الشركات الى ابؼنافسة الشرسة، فأصبحت الشركات تدرؾ في سبيل أف تكوف 
قادرة  على كسب مزايا العوبؼة لابد عليها البحث عن مستويات رأس ماؿ تتعدى مصادر التمويل  بأقل تكلفة 

زيادة رأس مابؽا عن طريق جدب استثمارات جديدة  يهدد وجود تلك الشركات، فإف عدـ بسكتُ ىده الشركات
بهعل منها بؾرد شركات تابعة الى الشركات ابؼتعددة ابعنسيات و أكثر من دلك قد تواجو خطر خروجها من 

 3الأسواؽ العابؼية.
تتمثل ىده العوامل فيما تطمح اليو حكومات الدوؿ فيما بىص استقرار أسواؽ رأس  العوامل الاقتصادية: -4

لديها وجدب رؤوس الأمواؿ و تعزيز فرص العمالة وبرقيق أعلى معدلات بمو اقتصادية بسكنها تنفيد  ابؼاؿ

                                                           
ول حوكمة الشركات كآلية الملتقى الوطني ح" ،تقنية المعلومة أداة استراتيجية لحماية أمن المعلومات حوكمة، ربضاني موسى، جودي سامية 1

 . 2012ماي  7-6 ،جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ابعزائركلية العلوـ الاقتصادية التجارية وعلوـ التسيتَ،  ،"للحد من الفساد المالي والاداري
مقدمة ضمن متطلبات  كرةذ ، مإرساء مبادئ الحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي وواقعها في المؤسسات المصرفية الجزائريةدعبوز سعاد، 2

َ.9، ص2014 -2013جامعة بؿند او بغاج، البويرة،  كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسيتَ،نيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الإقتصادية،
ة ضمن متطلبات نيل مقدم كرةذ ، م تطور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامةفاتح غلاب، 3

، ص 2011-2010جامعة فرحات عباس، سطيف،كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ، ـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ،  و ماجستتَ في العل شهادة
3. 
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و مؤسساتها بغرض الاستفادة بقدر ما  اقتصاداتها تعزيزالى برستُ و  ، بالإضافةالبشرية و الطبيعية استثماراتها
 1أمكن من ابؼؤسسات و الصناديق ابؼالية.

 ل الاىتماـ بحوكمة الشركاتضح الشكل التالي: عوامو وسي
 عوامل الإىتمام بحوكمة الشركات (:01الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 
 

دراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافية والافصاح ، بوطلاعة بؿمد، : بن الطاىر حستُلمصدرا
 الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية"وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، 

 .2012ماي  07-06، بسكرة،جامعة بؿمد خيضر، "للحد من الفساد المالي والاداري
 الحوكمة: ثالثا: أىمية

اكتسبت حوكمة الشركات أبنية كبرة بالنسبة بعميع الدوؿ  كما تعتبر علاجا ووقاية للمؤسسات في 
 2قاط التالية:المجالات ابؼتعلقة بالرقابة والتسيتَ و بيكننا اف نوضح أبنيتها  من خلاؿ الن

  تبرز ابنية ابغوكمة من خلاؿ الفصل بتُ ابؼسابنتُ وادارة الشركة وكدلك الفصل بتُ مسؤوليات بؾلس         
 ؛التنفيذيتُ الادارة و مسؤوليات ابؼديرين

  رفع مستويات الأداء للشركات وما يتًتب عليو من دفع عجلة التنمية و التقدـ الاقتصادي؛ 
                                                           

جامعة  صاد،الاقت كلية رسالة ماجستتَ في المحاسبة، الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المراجعة في سوريا،عهد علي سعيد، 1
 .22،ص 2009تشرين،

 16،ص 2008،  ، الدار ابعامعية، الإسكندريةحوكمة الشركات ودور اعضاء المجالس الادارة والمديرين التنفيذيين، بؿمد مصطفى سليماف 2

 عوامل الاىتماـ بحوكمةالشركات

 المجموعة الثالثة الثانية المجموعة الأولى المجموعة

 الأزمات المالية -
عاـ  الآسيويةالأزمة ابؼالية  -

 ـ.1997
ابؼالية الروسية عاـ  الأزمة -

 ـ.1998
الأزمة ابؼالية العابؼية عاـ  -

 ـ2008
. 
 

 انهيار العديد من الشركات -
الفضيحة الشهتَة لبنك الاعتماد والتجارة  -

 ـ.1991الدولي 
انهيار وافلاس بنوؾ الادخار والاقراض في  -

 ـ.1994أمريكا 
و  Enronأزمتي شركتي:  -

Worldcom  2001في أمريكا عاـ-  
 ـ.1991والتجارة الدولي 

 
 

 عولمة الأسواق المالية -
ترتيب الأطر ابؼنظمة  اعادة -

 لاقتصاديات دوؿ العالم.
تشكيل بظات وىيكل الاقتصاد العابؼي  -

 السائد الآف.
آثار اىتماـ ابعهات التشريعية  -

والتنظيمية ابغكومية وغتَ ابغكومية في 
 العالم بلداف

. 
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 و كيفييو  شركات الاطار التنظيمي الدي بيكن من خلالو للشركة اف بردد اىدافهاتوفر قواعد حوكمة ال
 برقيقها؛
  مساعدة ابؼؤسسات والاقتصاد بشكل عاـ على جدب الاستثمارات ودعم أداء الاقتصاد و القدرة على

ملات ابؼنافسة؛  على ابؼدى الطويل من خلاؿ عدة طرؽ وأساليب من خلاؿ التأكيد على الشفافية في معا
 1ابؼؤسسة، وفي عمليات واجراءات المحاسبة و التدقيق ابؼالي و المحاسبي.

 أىداف حوكمة الشركاترابعا: 
يعد أسلوب حوكمة الشركات وسيلة بسكن المجتمع من التأكد من حسن ادارة الشركة بطريقة برمي أمواؿ 

الاداري و سيظهر دلك من خلاؿ  ابؼستثمرين و ابؼقرضتُ، كما يؤدي الى خلق ضمانات ضد الفساد ابؼالي و
 2 ايضاح الأىداؼ التي تصبو ابغوكمة الى برقيقها:

 برقيق الاستقرار و ابؼصداقية للقطاعات ابؼالية بعميع الأطراؼ دوي ابؼصلحة ابؼشتًكة؛ 
 بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ و تعظيم عوائدىم؛ 
 بؿاربة الفساد ابؼالي و الاداري؛ 
 ة بدا يعمل على تدعيم و استقرار نشاط الشركات الاقتصادية؛بذنب حدوث مشاكل بؿاسبية ومالي 
  برستُ وتطوير ادارة الشركات ومساعدة ابؼديرين و بؾلس الادارة على انشاء الى رفع استًاتيجية؛ سليمة

 ؛وضماف ابزاد قرارات الدمج والسيطرة بناء على أسس سليمة بدا يؤدي كفاءة الأداء
 ن برقيق مكاسب غتَ مشروعة و ابؼتاجرة بدصافٌ ابؼسابنتُ و أصحاب منع استغلاؿ السلطات ابؼتاحة م
 ابؼصافٌ؛
 :حوكمة الشركات: مبادئ خامسا

نظرا للاىتماـ ابؼتزايد بدفهوـ ابغوكمة، فقد حرصت العديد من ابؼؤسسات على وضع مبادئ بؿددة 
بفثلا في   BISلتسويات الدوليةومن بتُ ىده ابؼؤسسات: منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، بنك ا ،لتطبيقها

 وتتمثل في ما يلي: بعنة بازؿ، ومؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي
 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: -1

بعدما عدلت ابؼعايتَ التي كانت  2004يتم تطبيق ابغوكمة وفق ستة معايتَ توصلت اليها ابؼنظمة في سنة 
 . وتتثمل في:1999بطسة معايتَ عاـ 

                                                           
ة العلوـ الاقتصادية كلي  ،مجلة" دراسات"، دراسة ميدانية -واقع و آفاق -إطار حوكمة المؤسسات في الجزائرحستُ يرقى، علي عبد الصمد، 1

َ.51،َص51َ،5155ََجامعة عمار ثليجي الأغواط، ابعزائر، العدد الاقتصادي والتجارية وعلوـ التسيتَ،
 .33،  ص2007ابراد ابؼصارؼ، "حوكمة المؤسسات ودور مجلس الإدارة " عدناف بن حيدر بن درويش، 2
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  :مل ابغوكمة على ضماف شفافية بدا يتوافق تعضمان وجود أساس للإطار فعال لحوكمة الشركات
وحكم القانوف، مع برديد وتوزيع واضح للمسؤوليات بتُ بـتلف ابعهات الإشراقية والتنظيمية وىدا يساىم 

 1أسواؽ تتميز بالشفافية والفعالية. بالإبهاب على الأداء الاقتصادي الشامل، ونزاىة الأسواؽ وتشجيع قياـ
 :يضمن ىدا ابؼبدأ حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ وتشمل نقل ملكية الأسهم،  حفظ حقوق المساىمين

ابؼشاركة بفعالية والتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ،  وجوب الافصاح على ىيكل راس ابؼاؿ التي 
 2صوؿ على عائد في الأرباح.بسكن بعض ابؼسابنتُ  بفارسة الرقابة و ابغ

 :ينبغي اف يضمن اطار ابغاكمية ابؼؤسسية ابؼعاملة ابؼتساوية لكافة  المعاملة المتكافئة للمساىمين
ابؼسابنتُ، بدا في دلك مسابني الأقلية و ابؼسابنتُ الأجانب وينبغي اف تتاح الفرصة لكافة ابؼسابنتُ للحصوؿ 

 على تعويض فعاؿ عن انتهاؾ حقوقهم.
 أشار ىدا ابؼبدأ إلى أنو ينبغي في اطار حوكمة أصحاب المصالح في حوكمة الشركات:  دور

الشركات يعتًؼ بحقوؽ أصحاب ابؼصافٌ التي ينشأىا القانوف، أو أف تنشأ نتيجة للاتفاقيات متبادلة وأف يعمل 
ستدامة ابؼنشآت على تشجيع التعاوف النشط بتُ الشركات وأصحاب ابؼصافٌ في خلق الثروة وفرص العمل و ا

 3السليمة ماليا.
 :يعد مبدأ الافصاح و الشفافية من أىم مبادئ حوكمة الشركات نظرا بؼا بيثلو من  الافصاح والشفافية

استقرار و شفافية وبضاية بعميع الأطراؼ و ابؼتعاملتُ مع الشركات والأسواؽ ابؼالية ولقد عتٍ باىتماـ من قبل 
دي  والتنمية بغوكمة الشركات وقد أشارت في نسختها ابغديثة الى أنو ينبغي في مبادئ ابؼنظمة التعاوف  الاقتصا

ىدا الاطار أف يتم الافصاح السليم في الوقت ابؼناسب عن كافة ابؼوضوعات ابؽامة ابؼتعلقة بالشركة بدا في دلك 
 4ابؼركز ابؼالي والأداء وحق ابؼلكية وحوكمة الشركات.

                                                           
كرة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في العلوـ التجارية ، كلية العلوـ ذ م"المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات"، ىيدوب ليلى ربية 1

 . 21، ص 2012-2011الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ جامعة قاصدي مرباح ورقلة،
توزيع، عماف، الطبعة ،، دار صفاء للنشر و ال، "الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف"علاء فرحاف طالب، ابياف الشيحاني2

 . 37-36ص ص  2011الأولى ، 
122، ص2012أبضد على خضر، حوكمة الشركات ، مرجع سبق دكره،  3 
 .23-22، ص ص2012أبضد على خضر، الافصاح والشفافية كأحد مبادئ ابغوكمة في قانوف الشركات، مرجع سبق دكره ،4
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  :دا ابؼبدأ إطار قواعد ابغوكمة ابؼؤسسية على استًاتيجية الشركة بهسد ىمسؤوليات مجلس الادارة
والرقابة الفاعلة لمجلس الادارة أماـ الشركة وابؼسابنتُ من حيث : اف يعمل بؾلس الادارة بإخلاص لصافٌ الشركة 

 1وابؼسابنتُ، وعلى برقيق العدالة بتُ ابؼسابنتُ و اف يتبع معايتَ عالية للأخلاؽ
 التمويل الدولية: مبادئ مؤسسة - 2

مبادئ ومعايتَ عامة لدعم ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼالية  2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية سنة
 :2مستويات على النحو التالي ثلاثوالغي مالية على 

 ابؼمارسات ابؼقبولة للحكم ابعيد؛ 
 خطوات اضافية لضماف ابغكم ابعيد؛ 
 اسهامات جديدة لتحستُ ابغكم ابعيد. 

 دئ لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية :مبا-3
 وضعت بعنة بازؿ ارشادات خاصة بابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼالية، اساسها النقاط التالية:

 استًاتيجية الشركة معدة بإحكاـ بدوجبها بيكن قياس بقاحها الكلي؛ 
 ليا؛وضع الية للتعاوف بتُ بؾلس الادارة ومدققي ابغسابات والادارة الع 
 التوزيع السليم للمسؤوليات تضمن تسلسلا وظيفيا للموافقات ابؼطلوبة من الافراد للمجلس؛ 

يتم تطبيق ابغوكمة من خلاؿ بؾموع من الآليات صنفت الى آليات داخلية  :الشركات حوكمة سادسا: آليات
 وأخرى خارجية:

حوكمة على أنشطة وفعاليات ابؼؤسسة، تنصب الآليات الداخلية لل :الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات-1
 وابزاد الإجراءات الازمة لتحقيق أىدافها وبيكن تصنيفها في ما يلي:

يعد بؾلس الإدارة أحسن أداة بؼراقبة سلوؾ الإدارة، فإنو بومي رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في  :مجلس الإدارة 1-1
اتو القانونية. كما أف بؾلس الإدارة القوي ابؼؤسسة من سوء الاستعماؿ من قبل الإدارة، ودلك من خلاؿ صلاحي

 يشارؾ بفعالية في وضع استًاتيجيات ابؼؤسسة ويقيم أدائها بفا يساىم في تعظيم قيمة ابؼؤسسة.

                                                           
 . 41علاء فرحاف ، ابياف الشيحاني، مرجع سبق دكره، ص  1
 المالية و الحد من وقوع الأزمات، الأسواقحوكمة الشركات ودورىا في التقليل من عمليات التظليل في  كماؿ بوعظم، زايدي عبد السلاـ،2

جامعة ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، الملتقى الدولي حول " حوكمة الشركات وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات"
 . 48-47،ص ص 2009نوفمبر 19-18تار، عنابة،باجي بـ
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تؤدي وظيفة التدقيق الداخلي دورا مهما في عملية ابغوكمة، حيث يقوـ ابؼدققوف  التدقيق الداخلي: 1-2
 1دونها بزيادة ابؼصداقية وتقليل بـاطر الفساد الإداري و ابؼالي.الداخليوف من خلاؿ الأنشطة التي ينف

 الآليات الخارجية لحوكمة المؤسسات:-2
تتمثل آليات حوكمة ابؼؤسسات ابػارجية بالرقابات التي بيارسها أصحاب ابؼصافٌ ابػارجيتُ عن 

،حيث يشكل ىدا ابؼصدر أحد ابؼؤسسة، و الضغوطات التي بسارسها ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة بدوضوع ابغوكمة
 ابؼصادر ابؼولدة لضغط ىائل من أجل تطبيق مبادئ ابغوكمة من بتُ ىده الآليات:

تعد منافسة سوؽ ابؼنتجات أحد أىم آليات حوكمة  منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإداري: 2-1
عمل في نفس القطاع وبالتالي ابؼؤسسات، اد أف الإدارة الغتَ مؤىلة سوؼ تفشل في منافسة ابؼؤسسات التي ت
 2تعرضها للإفلاس وعليو فإف منافسة سوؽ ابؼنتجات و ابػدمات تهدد سلوؾ الإدارة

تعتبر الاندماجات والإكتسابات آلية مهمة من آليات ابغوكمة، وبدونو لا  :الاندماجات والإكتسابات2-2
ستغناء عن خدمات الإدارة ابؼنخفضة الأداء بيكن السيطرة بشكل فعاؿ على سلوؾ الإدارة، حيث غالبا ما يتم الا

 في عملية الاندماج أو الاكتساب.
يؤدي ابؼدقق ابػارجي دورا مهما في برستُ الكشوفات ابؼالية للمؤسسات، ويؤكد معهد  التدقيق الخارجي:2-3

الفساد ابؼالي  ابؼراجعتُ الداخليتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية على أف دور ابؼراجع ابػارجي يفيد في منع
 .والاداري

أثرت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساستُ في عملية ابغوكمة، ليس فيما يتصل  :التشريع والقوانين 2-4
على سبيل ابؼثاؿ فرض قانوف ، بدورىم ووظيفتهم في ىده العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم

SARBANES-OXLY-ACTبنة العامة، تتمثل بزيادة أعضاء بؾلس الادارة متطلبات جديدة على شركات ابؼسا
ابؼستقلتُ، وتقوية اشراؼ بعنة التدقيق على عملية إعداد التقارير ابؼالية والطلب من ابؼدير التنفيذي و مدير ابؼالية 
 الشهادة على صحة التقارير ابؼالية وعلى نظاـ الرقابة الداخلية، ووضع خطوط اتصاؿ فعالة بتُ ابؼدقق ابػارجي

                                                           
 .3 ىيدوب ليلى ربية، مرجع سبق دكره، ص 1
2 ، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  مدكرةالاقتصادية" "المراجعة الداخلية كألية لتفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسات حفيظ ىاجر كلثوـ

 .29، ص 2013/2014، جامعة  بؿند أو بغاج، البويرة، ابعزائر رية و علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و التجاابؼاستً في علوـ التسيتَ
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وبعنة التدقيق وبرديد قدرة ابؼسؤولتُ في الشركة ابؼصادقة على ابؼعاملات التي بزصهم في ابؼؤسسة، و التي قد تكوف 
 1.لشركةمضرة بدصافٌ ابؼالكتُ وأصحاب ابؼصافٌ الآخرين في ا

 والصعوبات التي تواجهها:الشركات : الإطار التطبيقي لحوكمة الفرع الثاني
 :الشركات تطبيق حوكمةالأطراف المعنية بأولا: 

ثر في التطبيق السليم بؼبادئ حوكمة ابؼؤسسات، وبردد بدرجة كبتَة ؤ ىناؾ أربع أطراؼ رئيسية تتأثر وت
 مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىده ابؼبادئ ومن بتُ أىم ىده الأطراؼ ابؼؤثرة بقد كل من : 

ن رأس ابؼاؿ ابؼؤسسة، شريك في ابؼساىم ىو العميل الاقتصادي الدي بيلك قسطا م المساىمون: -1
ابؼلكية ويسعى للبحث عن الربحية في ابؼؤسسة ويقوـ ابؼسابنوف بتعظيم قيمة ابؼؤسسة على ابؼدى الطويل 

 وبؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة ابؼناسبتُ بغماية حقوقهم. 
و الصلاحيات الازمة لا بزاد : بؾلس الادارة ىو السلطة الأعلى في الشركة الدي ترجع اليمجلس الادارة -2

القرارات والاجراءات اللازمة لتحقيق مصلحة ابؼسابنتُ الدين منحوىا التفويض الازـ ، فوظيفة الادارة 
الأساسية ىي تقليل التكاليف الناشئة  عن الفصل بتُ الادارة وابؼلكية، ويكوف بؾلس الادارة مسؤولا بصفة 

 ة.بصاعية عن رفع مستوى النجاح في ابؼؤسس

:وىي ابؼسؤولة عن الإدارة الفعلية للمؤسسة  وتقديم التقارير ابػاصة بالأداء الى بؾلس الادارة، لإدارة ا -3
وتعظيم أرباح الشركة و زيادة قيمتها بالإضافة الى مسؤولياتها بذاه الافصاح والشفافية في ابؼعلومات التي تنشرىا 

 2للمسابنتُ.
بؽم مصافٌ داخل ابؼؤسسة مثل الدائنتُ، ابؼوردين و  : ىم بؾموعة من الأطراؼأصحاب المصالح -4

العماؿ و ابؼوظفتُ وقد يكوف بؽؤلاء الأطراؼ مصافٌ متعارضة و بـتلفة بعض الأحياف فالدائنوف مثلا 
 يهتموف بقدرة ابؼؤسسة على السداد

 

 

                                                           
، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية والإداري حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد المالي  آلية ة وآخروف،حساني رقي 1

 .21ص،2012ماي  07-06، بسكرة ،جامعة بؿمد خيضر جارية وعلوـ التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية والت ،والإداريللحد من الفساد المالي 
حوكمة الشركات كآلية للحد حول  ابؼلتقى الوطتٍ تجليات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية والافصاح،بصيل أبضد، سفتَ بؿمد، 2

َ.2012ماي  07-06 جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ،التسيتَ كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ، والإداريمن الفساد المالي 
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 ( الأطراف المعني بتطبيق حوكمة المؤسسات:  02لشكل رقم )ا

 

 

 

  

 عداد الطالبة بناءا على المعلومات السابقةالمصدر: من إ

 ثانيا: محددات الحوكمة:
ىناؾ بؾموعة من المحددات يتوقف عليهما مستوى ابعودة والتطبيق ابعيد بغوكمة ابؼؤسسات تتمثل في 

 بؿددات داخلية وأخرى خارجية.
 1تشمل ىده المحددات ما يلي: الداخلية:  -1
 ابؼؤسسة ؛ القواعد والتعليمات التي تصنف داخل 

 وضع ىياكل ادارية سليمة توضح كيفية ابزاد القرارات داخل ابؼؤسسة؛ 
  توزيع السلطات وابؼهاـ بتُ ابعمعية العامة و بؾلس الادارة و ابؼديرين التنفيذيتُ من أجل بزفيض

 التعارض بتُ مصافٌ ىده الأطراؼ.
 2ما يلي: تشتَ الى ابؼناخ العاـ للاستثمار و تشمل المحددات الخارجية: -2
 القوانتُ ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي؛ 
 كفاءة القطاع ابؼالي في توفتَ التمويل الازـ للمشاريع؛ 
 درجة تنافسية أسواؽ السلع وعناصر الانتاج.  

 .وتتمثل أبنية المحددات ابػارجية في وجودىا يضمن تنفيد القواعد و القوانتُ التي تضمن حسن ستَ الإدارة
                                                           

"حوكمة الشركات كآلية حوؿ ابؼلتقى الوطتٍ  دور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي للشركات"،نعيمة بوياوي، حكيمة بوسلمة 1
، 2012ماي 07-06بسكرة، يومي  ،معة بؿمد خيضرجا ،كلية العوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، للحد من الفساد المالي والاداري "

 .08ص 
 ابؼلتقى الوطتٍ شركات وأثره على بورصة الجزائر"،لمحاسبي كأحد أىم متطلبات حوكمة ا، النظام المالي الأحسن عثماني، سعاد شعابنية2
بسكرة، يومي  ،جامعة بؿمد خيضر ،ة وعلوـ التسيتَكلية العوـ الاقتصادية والتجاري  "، والإداريحوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي "

َ.07، ص2012ماي 06-07

 الإدارة 

 المساهمٌن 
 مجلس الادارة 

 أصحاب المصالح

 

الأطراف المعنٌة بتطبٌق حوكمة 

 الشركات
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 يق الناجح لحوكمة الشركات:مراحل التطب ثالثا:
 :لا بيكن تطبيق حوكمة الشركات مرة واحدة بل بير يستوجب دلك ابؼرور بعدة مراحل ندكر منها مايلي    
إف أحد اىم التحديات التي تواجو بقاح ابغوكمة ىو أف مفهوـ حوكمة الشركات لم  رفع مستوى الوعي:-1

فسات في الفتًة الأولى على برديد معتٌ التعبتَ و على بؿاولة تطبيقو في يكن موجود في اللغة المحلية و لدا تركز ابؼنا
 السياؽ المحلي وتتًكز ابعهود الأولية على جعل الأوساط التجارية و ابغكومات تدرؾ فوائد ابغوكمة.

لية ف يبرز الوعي في الأوساط التجارية في بلد ما حتى يصبح بالإمكاف بدء عمإما وضع القوانين القومية:  -2
برديد مبادئ السلوؾ المحلية، وغالبا ما يبدأ و ضع القوانتُ القومية للاعتماد على مبادئ مؤسسة التعاوف والتنمية 
الاقتصادية بغوكمة الشركات كقاعدة يتم الانطلاؽ ، ومن خلابؽا تستطيع الدوؿ تطوير بؾموعات مبادئها و 

 .علق بالتعامل التجاري و الالتزاـ بابؼعايتَ الدوليقوانينها  ابػاصة التي تعافً الواقع المحلي فيما يت
عندما يتم ربظيا تبتٍ قانوف قومي ما للحوكمة، بهب توضيح مدى تقيد ابؼؤسسات بو، ففي  مراقبة التطبيق: -3

الغرب كانت أسواؽ الأوراؽ ابؼالي تقليديا ملتزمة التقيد بحوكمة الشركات من خلاؿ متطلبات الإدراج فيها، ولكن 
 .ىتكوف غتَ كافية خارج الدوؿ الغربية و في الأماكن الأخر  الطريقة كثتَا ما ىده

بعد وضع إطار بغوكمة الشركات تقع مسؤوليات جديدة على عاثق  التدريب على المسؤوليات الجديدة:-4
ا و يعتٍ أف ابؼديرين التنفيذيتُ في ابؼؤسسات التجارية، وأعضاء بؾالس الإدارة وأمناء أسرار ابؼؤسسات و أمثابؽ

 يقوـ قطاع ابؼؤسسات التجارية بتعليمهم كيفية اداء مسؤولياتهم وادوارىم .

ابؼرحلة الأختَة في تطور حوكمة الشركات عندما يتقبل ا لوسط التجاري   إضفاء الطابع المؤسساتي: -5
تدعم التطبيق و ابغوكمة كجزء طبيعي و مفيد من القياـ بالأعماؿ التجارية و عندما تكوف ابؼؤسسات التي 

ثابتة في مكانها وتشمل ىده ابؼؤسسات مبادرات القطاع ابػاص، من أجل  الامتثاؿ  بدبادئ ابغوكمة قد أصبحت
 برقيق ابؼهن بشكل مستمر. 

 : نظرة لتطبيقات بعض الدول للحوكمة:رابعا
أدى ىدا الاىتماـ الى يزداد الاىتماـ بحوكمة الشركات في العديد من اقتصاديات  الدوؿ ابؼتقدمة والناشئة 

قياـ العديد من ىده الدوؿ بإصدار تقارير وتوصيات متعلقة بتطبيقها عن طريق شركاتها أو بورصاتها للأوراؽ 
 ، سوؼ نتطرؽ لتجارب الدوؿ التالية:ابؼالية
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 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية:  -1
مة، حيث سبقت الكثتَ من الدوؿ في تعد التجربة الأمريكية في بؾاؿ حوكمة الشركات من التجارب ابؽا

 .حيث ظهرت بوادرىا في بداية السبعينياتتطبيق وإصدار قوانتُ خاصة بحوكمة الشركات.
 SECـ قامت اللجنة الوطنية وابػاصة بالابكرافات في اعداد القوائم ابؼالية والتابعة لػ 1987وفي سنة 

بؾموعة من التوصيات ابػاصة بتطبيق قواعد  والذي تضمن Treadway commissioباصدار تقريرىا ابؼسمى 
 حوكمة الشركات الدي يسعى الى منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم ابؼالية 

 National AssociationofSecuritiesو  NewYork Stock Exchangeـ أصدر كل من 1999وفي سنة 

Dealers   تقريربنا ابؼعروؼ باسمBlue Ribbon Report  بو تقوـ أف بيكن الذي الدور بفاعلية اىتم الذيو 
 التوصيات من بؾموعة التقرير ىذا تضمن حيث حوكمة الشركات بدبادئ الالتزاـ بشأف بالشركات ابؼراجعة بعاف
مت الإشارة إلى برديد  وابؼراجعة، كمات المحاسبة في وخبرة استقلاؿ من ابؼراجعة نةبعبصفات أعضاء  تتعلق

بذاه إعداد التقارير ابؼالية ووظيفة ابؼراجعة ابػارجية وابؼراجعة الداخلية، وفي أعقاب اعة مسؤوليات بعنة ابؼراج
، حيث تم إلزاـ 2002سنة SarbanesOxleyالانهيارات ابؼالية لبعض كبريات الشركات الأمريكية تم إصدار قانوف 

 ده.الشركات ابؼدرجة بالأسواؽ ابؼالية الأمريكية بالتقيد بو وتطبيق بصيع بنو 
 وتشمل مبادئ ابغوكمة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية مايلي:

 ُ؛بهب أف لا تكوف الأغلبية ابعوىرية لمجلس الادارة من الأعضاء ابؼستقلت 
  عندما يعمل رئيس بؾلس الإدارة في الشركة كتنفيذي فإف المجلس بهب أف يعتُ ربظيا أو بشكل غتَ ربظي

 ؛ابؼستقلتُ  الأعضاءيق عمل عضوا مستقلا يعمل بصفة أساسية لتنس
 ؛بهب أف تتم مكافآت الأعضاء من خلاؿ الدمج بتُ مبالغ نقدية وأوراؽ مالية للشركة 
  إنشاء بعاف لمجلس الإدارة مكونة من الأعضاء ابؼستقلتُ شاملة)ابؼراجعة، تقيم أعماؿ المجلس، التوافق مع

 1.(، تعيتُ الأعضاء وتقيم أجور التنفيذين و الادارةالقوانتُ
 تجربة مصر: -2

اىتمت ابغكومة ابؼصرية من خلاؿ وزارة الاستثمار و مركز ابؼديرين وابؽيئة العامة لسوؽ ابؼاؿ بتفعيل تطبيق 
بصفتو رئيس  2005قواعد بفارسة الادارة الرشيد للمؤسسات بدصر، حيث أصدر وزير الاستثمار في أكتوبر 

                                                           
، مدكرة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاجستتَ في "حوكمة الشركات وأثرىا في الافصاح على المعلومات الماليةحستُ عبد ابعليل آؿ غزوي،" 1

 .33، ص 2010المحاسبة، الأكادبيية العربية في الدبمارؾ،
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تَ حوكمة ابؼؤسسات بجمهورية مصر العربية والدي عدؿ في المجلس أمناء مركز ابؼديرين لدليل قواعد ومعاي
، ويتكوف ىدا الدليل من تسع بؾموعات برتوي على مبادئ تطبيق ابغوكمة وتقيم مدى بقاح 2011فيفري 

 1ابؼؤسسات في تطبيقها.
 أصدرت ابؽيئة العامة لسوؽ ابؼاؿ ابؼصرية بيانا تعهدت فيو الالتزاـ بدبادئ حوكمة 2006وفي نوفمبر 

بشأف القواعد  2007سنة  11ابؼؤسسات الصادرة عن وزار الاستثمار ، حيث أصدرت ىده ابؽيئة قرار رقم 
التنفيذية بغوكمة ابؼؤسسات العاملة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية  والغتَ ابؼالية ابؼقيدة في البورصة، وضرورة التزاـ 

 .ابؼؤسسات بها كأحد متطلبات استمرار التًخيص بؼزاولة النشاط
 الحوكمة في الجزائر: تجربة -3

في ظل ابؼلامح والتوجهات التي أسهمت في تكوين نظاـ الأعماؿ ابعديد، سعي الاقتصاد ابعزائري  الى 
وفي ظل ىدا  ،تطبيق برامج اصلاح بغية الانفتاح الى العالم ابػارجي والسعي الى الانضماـ بؼنضمة التجارة العابؼية

تماـ كبتَ من قبل ابعزائر ويرجع دلك الى حاجة مؤسساتها للضفر بسوؽ مفتوح الصدد لقي مفهوـ ابغوكمة اى
ا سعت ابعزائر الى تشجيع ابػوصصة واعطاء ابغرية للقطاع ابػاص، وىد اما أدى بابعزائر الى تبتٍ ذل ،ومتطور

 2010 بداية سنة في (IFRS/IAS)نظاـ بؿاسبي مالي يتوافق مع معايتَ المحاسبة الدولية ومعايتَ الإبلاغ ابؼالي 
ابؼتضمن  25/11/2007ابؼوافق ؿ 1428دي القعدة عاـ  15ابؼؤرخ في  07/11ودلك بدوجب القانوف 

ات مصداقية عن الوضعية ابؼالية للمؤسسات ابعزائرية ذالنظاـ المحاسبي وابؼالي الدي يسعى إلى انتاج معلومات 
 . 2وتسهيل مراجعة ابغسابات

لأعماؿ ابعزائرية بدبادرة للاكتشاؼ الطرؽ التي تهيئ تشجيع ابغوكمة  بغية وقد قامت بصعيات وابرادات ا
 جدب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر .

تعمل جنبا بعنب مع ابؼنتدى العابؼي  لشركاتحيث قاـ أصحاب ابؼصافٌ بأنشاء بؾموعة عمل بغوكمة ا
ة ابؼؤسسات ابعزائري كما تم لوضع دليل حوكم(IFC( ومؤسسة التمويل الدولية )GCGFبغوكمة ابؼؤسسات )

، وقد تم اعلاف دليل حوكمة ابؼؤسسات ابعزائري من قبل 11/03/2009انعقاد أوؿ مؤبسر وطتٍ حوؿ ابغوكمة 

                                                           
، جامعة ابؼدية، ابعزائر،  12/2013العدد  ،، بؾلة الباحث"اطار حوكمة المؤسسات في الجزائر دراسة مقارنة مع مصر"، صمد عمرعلي عبد ال 1

 .41ص 
.21خلف، مرجع سبق دكره، ص  دالسعي 2
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لك بدساعدة ابؼنتدى العابؼي بغوكمة الشركات ومؤسسة التمويل ذبصعية كتَ واللجنة الوطنية بغوكمة الشركات و 
 1(.IFCالدولية )

 ت وتحديات تطبيق حوكمة الشركات :معوقاالفرع الثالث
 معوقات تطبيق حوكمة الشركات:أولا: 

ىناؾ عدة معوقات برد من تطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤسسات على أرض الواقع تنشأ من داخل الشركة أو 
 2من خارجها وتتمثل فيما يلي

 . المصدر الداخلي: -1
 ية التي يكوف فيها تطبيق حوكمة الشركات فعالا عدـ الفصل بتُ ابؼلكية والادارة، أغلب الاقتصاديات العابؼ

براوؿ أف تبتعد قدر الامكاف في تأسيس شركاتها عن الشركات العائلية، فليس بالضرورة أف يكوف رئيس بؾلس 
الادارة أو الرئيس التنفيذي من بيتلك النسبة الأكبر من أسهم الشركة بفن يتمتعوف بعلاقات واسعة مع مسابنتُ 

من الضروري أف يتمتع ىذا الرئيس بقدرة وكفاءة وفاعلية عالية في ادارة الشركة، ويندرج برت ىذا الشركة، ولكن 
 ابؼعوؽ الرئيسي معوقات ثانوية أخرى من أبنها:

  ،تشكيل بؾلس الادارة وعدـ الفصل بتُ مهمة بؾلس الادارة ومهمة الادارة التنفيذية ومسؤوليات ادارة الشركة
 جتماعات المجلس.ومستوى الرقابة، وعدد ا

  أعضاء بؾلس الادارة: عدـ توفر أعضاء مستقلتُ غتَ تنفيذيتُ في بؾلس الادارة بعدد مناسب يكونوف قادرين
 على تقديم الآراء واجتهادات مستقلة نابعة من احساسهم بابؼسؤولية،  ومن خبراتهم وتفهمهم لعمل الشركة.

  ابؼكافآت والتًشيحات، ومدى فعاليتها واستقلاليتها، وتوفر بعاف بؾلس الادارة: وأبنها بعنة التدقيق، وبعنة
 أعضاء غتَ تنفيذيتُ مستقلتُ فيهما.

 . المصدر الخارجي:2
ومدى توافر القوانتُ والتعليمات ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي، التي  وىو ابؼناخ الاستثماري العاـ في الدولة

 تضمن تطبيق ابغوكمة في الشركات واعطائها صفة الالزاـ وعدـ تعارضها مع ىذه القوانتُ.
 3الى تطبيق ابغوكمة في النقاط التالية:ابؼؤسسات ابعزائرية التي تسعى حدد ابؼيثاؽ الوطتٍ مشاكل و لقد 

                                                           
، كلية العلوـ علوـ التسيتَ كرة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ في ذ ، م"دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات "عمر علي عبد الصمد، 1

 12، ص2009-2008جامعة ابؼدية، الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، 
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية "العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للحاكمية المؤسسية وجودة التقارير المالية"علي جابر ابظاعيل، 2

 .22، ص 2010الأعماؿ، جامعة الشرؽ الاوسط، 
، دور الحوكمة في تفعيل أداء اقتصاديات الدولي الثامن ابؼؤبسر،  الجزائرية ة، واقع الحوكمة دول مختارة مع التركيز على التجربصابوي نواؿ3

 . 2013نوفمبر  20-19ليومي  حسيبة بن بو علي الشلف التسيتَ، جامعةالعلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  كليةالمؤسسات، 
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  الانتشار في بيئة العمل ابعزائرية تتمثل في صعوبة عة ػىناك مشكلة واس قة مع البنك:كيفية تحسين العلا
حصوؿ ىذه ابؼؤسسات على قروض بنكية، وذلك في ظل شكاوى البنك من نقص رأبظاؿ ىذه ابؼؤسسات أو 

مبادئها بصحة  حساباتها السابقة أو ابؼتوقعة والتي لا تعكس ابغقيقة الاقتصادية، تهتم ابغوكمة أساسا من خلاؿ
      ابغسابات وارتباطها بابغقيقة الاقتصادية وزيادة شفافية ابؼؤسسة في ابعانب التاربىي.

  وىذا غالبا لتي غالبا ما تكون عائلية: كيف يمكن جذب مستثمرين خارجين إلى النواة الأولية للمؤسسة ا
في ابؼراقبة اللازمة لتسيتَ  اف حقهميطرح مشكلة ابغذر ابؼتبادؿ من الطرفتُ خاصية أصحاب الأقلية خشية فقد

ابؼؤسسة بالنظر إلى الأغلبية، وحل ىذه ابؼشكلة في التطبيق الصارـ بؼبادئ ابغوكمة ابؼتعلقة بحماية حقوؽ 
 ابؼسابنتُ وابؼعاملة ابؼتساوية بينهم.

  لدى  بدرور الوقت توسعت علاقة ابغذر اقامة علاقة ثقة مع الإدارة الجبائية:كيف يمكن للمؤسسة من
ابؼؤسسات ابعزائرية حتى ابػاصة منها مع الإدارة ابعبائية، وابغل في إتباع الشفافية والنزاىة في الإفصاح عن 

 ابغسابات وىو ما يعد عنصرا أساسيا في بناء مستقبلها بطريقة أكثر صفاء.

 التحديات التي تواجو المؤسسات التي تسعى الى تطبيق حوكمة المؤسسات: ثانيا:
عادة ما يرتبط ظهور الفساد بغياب ابغوكمة، وينتج عنو العديد من الآثار السلبية وابػطتَة، فانتشار :الفساد-1

الفساد الناتج عن غياب ابغوكمة يعمل على ىروب الاستثمارات الأجنبية، الى جانب لك فإف للفساد تكاليف 
 ات الاجتماعية، زيادة سوء بزصيصاقتصاديةأخرى، منها ابلفاض الانفاؽ ابغكومي على ابؼشاريع ذات التوجه

ابؼوارد، والتحدي الأكبر الذي يواجو تطبيق ابغوكمة ىو اتساع نطاؽ الفساد ليشمل الأجهزة ابغكومية ابؼسؤولة 
أساسا عن بؿاربة الفساد، لأف ابغكومات الفاسدة دائما ما تقف في وجو الاصلاحات التشريعية، وذلك بغرصهم 

 .الذي بينحهم مكاسب كبتَة على استمرار ابؼناخ الفاسد
اذا كانت الاقتصاديات النامية والصاعدة براوؿ أف تطبق ابغوكمة بشكل العملية و الديمقراطية :الممارسة  -2

سليم وفعاؿ، فانها في اطار ىذا السعي أصبح من الواجب عليها أف تعمل على ارساء قواعد الدبيوقراطية والتي من 
 آثارىا الابهابية:

 بيوقراطية آلية تلقائية لعملية تداوؿ السلطة، وذلك لقيامها على مبادئ التعددية وابغرية، والتي تقف تعتبر الد
حائلا أماـ سعي أي طرؼ أو أية قوى سياسية للانفراد بالسلطة، وذلك يعمل على على تضييق نطاؽ 

 الفساد والآثار السلبية النابصة عنو.
 بية والتشريعية للقياـ بواجباتها الرقابية والتشريعية باستقلالية تامة، تتيح الدبيوقراطية الفرصة للمجالس النيا

 ودوف أية ضغوط.
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لا بيكن أف تكوف ىناؾ حوكمة فعالة ورشيدة إلا بوجود قوانتُ تدعمها، وبيكن  احترام سلطة القانون:-3
بعملية ابغكم الدبيقراطي  تعريف سيادة القانوف على أنها وسيلة بؼمارسة السلطة ويرتبط مفهومها ارتباطا وثيقا

 الصافٌ.

إف عمليات التواطؤ و الفساد التي تتم بتُ بؾالس الإدارة وكبار  علاقة سليمة بين أصحاب المصالح: إنشاء-4
ابؼديرين التنفيذيتُ  لا تضر فقط بحقوؽ أصحاب ابؼصافٌ، ولكنها تضر أيضا بالشركة ومستقبلها  ولدلك فإنها 

 1حزمة من الإجراءات و السياسات التي تسعى بغماية حقوؽ أصحاب ابؼصافٌ. من الضروري أف يكوف ىنالك

 :المعاصرة المطلب الثاني: مدخل للإدارة المالية
 المعاصرةالفرع الأول: مفهوم الادارة المالية 

 الإدارة المالية: تعريفأولا: 
بأنها نشاط اجتماعي متعلق بتنفيذ  قبل اف نبدأ بتعريف الإدارة ابؼالية لابد من تعريف الادارة والتي تتمثل"

الأعماؿ بواسطة الآخرين"، فإذا كانت ىذه الأعماؿ تتعلق بابؼشاريع الاقتصادية التي تهدؼ الى الربح بظيت ادارة 
الاعماؿ، وإذا كانت متعلقة بسياسات الدولة بظيت الإدارة العامة، واف كانت متعلقة بتدبتَ الامواؿ واستخداماتها 

 .ابؼالية بظيت الادارة
 من  أثرة بشكلتبؾموعة من القرارات ابؼالية ابؼتفاعلة فيما بينها و ابؼؤثرة وابؼإذف فالإدارة ابؼالية ىي" 

 2ة ابؼستخدمة في حل ابؼشاكل ابؼالية".يالأدوات التحليلية و الكم
 تعريف الوظيفة المالية: ثانيا:

 التعاريف في ما يلي:لقد تعددت تعاريف الوظيفة ابؼالية للمؤسسة فتتمثل أىم 
عدة جوانب إدارية  تتخذ" ىي بؾموعة من ابؼهاـ و الأنشطة التي تصب في توفتَ ابؼوارد ابؼالية وتسيتَىا، كما 

 3ترتبط بدختلف الوظائف الأخرى وتستعمل أدوات تقنية وأخرى نوعية "
للازمة لتحقيق أىداؼ ابؼشروع بكفاءة أنها النشاط الإداري والوظيفة الإدارية التي تتعلق بتنظيم حركة الأمواؿ ا"

 إنتاجية عالية والوفاء بالتزاماتو في ابؼواعيد المحددة"

                                                           
الإدارية،  ، رسالة  ماجستتَ في العلوـ  مدى امكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في سوق الأسهم السعوديبن ابراىيم الشعلاف،  صاف1ٌ

 .62ص 2008 ة،العربية السعودي سعود ابؼملكةجامعة ابؼلك  كلية الاقتصاد،
في علوـ التسيتَ فرع إدارة  اجستتَكرة مكملة لنيل شهادة ابؼذ ، مزائريةالج الاقتصاديةالسوق السندي و إشكالية تمويل المؤسسات مريم باي، 2

 .18،ص 2008-2007كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، مالية،
 .15، ص 2006،عبد الستار مصطفى ، سعود العامري، الإفصاح في الإدارة ابؼالية، دار وائل للنشر والتوزيع، الإسكندرية، الطبعة الثانية 3
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"ىي بؾموعة من ابؼهاـ والعمليات التي تسعى الى البحث عن الأمواؿ في مصادرىا ابؼمكنة بالنسبة للمؤسسة في 
 إطار بؿيطها ابؼالي"

د من ابؼصافٌ و الأقساـ بهدؼ إدارة التدفقات ابؼالية و "ىي بؾموعة من ابؼهاـ والأنشطة التي تقوـ بها عدي
 1البحث عن ابؼوارد ابؼالية الضرورية والاستخداـ الأمثل بؽا"

 :من خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج تعريف شامل للوظيفة ابؼالية 
ر مزيج مالي ملائم ) "ىي بؾموعة من ابؼهاـ والأنشطة التي تسعى إلى توفتَ موارد مالية و تستَىا، سعيا للإختيا

 ق بؽا أحسن مردودية بأقل تكلفة".أمواؿ خاصة، ديوف، بسويل ذاتي ( التي برق
 التطور التاريخي للوظيفة الماليةثالثا:  

 شهدت الوظيفة ابؼالية عدة مراحل تبعا بغالة المحيط الاقتصادي و ابؼالي:
  َإفلاس عدد كبتَ من ابؼؤسسات، حيث حدث  1929فتًة الثلاثينات: بسيزت بأزمة الكساد الكبت

فاىتمت الوظيفة ابؼالية على اجراءات الافلاس و اعادة التنظيم و توفتَ السيولة ووضع القواعد ابؼستَة 
 ؛لأسواؽ ابؼاؿ

  الاربعينيات و بداية ابػمسينيات: اىتمت بوجهة النظر ابػارجية و ركزت على ابعانب ابؼؤسسي و
 ؛بسيزت قواعدىا بالوصفية

 ات: انتقل التًكيز إلى التحليل النظري و إلى عملية ابزاذ القرارات ابؼرتبطة بالأصوؿ  و ابػصوـ الستيني
 ؛بالشكل الذي يعظم من قيمة ابؼؤسسة

 ؛الثمانينات: شكلت قيمة ابؼؤسسة المحور الرئيس الذي يرتكز عليو التحليل ابؼالي في كل جوانبو 
  إلى استًاتيجيات التعاوف و التكتل )النمو و الاندماج( في بداية القرف ابغالي تغتَ أسلوب ابؼنافسة

 ؛فركزت الوظيفة ابؼالية على ىذه الظاىرة و على قواعد سوؽ ابؼاؿ و الأوراؽ ابؼالية
 .ادارة راس ابؼاؿ العامل 

 : مهام وممارسات المدير المالي:الفرع الثاني
يقوـ بإدارة امواؿ الشركة بفعالية و امانة، و الذي  الشخص يعتبر ابؼدير ابؼاليالمدير المالي:   مهامأولا: 

، فإف ابؼدير ابؼالي يسعى لتحقيق يلعب دورا اساسيا في ابزاذا القرار و لم يعد يقوـ بوظيفة الاستشاري فقط
بؾموعة من ابؼهاـ أبناىا البحث عن مصادر التمويل، التخطيط والرقابة ابؼالية للمؤسسة، وبيكن حصر مهاـ ابؼدير 

 2 النقاط التالية: ابؼالي في

                                                           
 .25،ص 2011، 02دار وائل للنشر والتوزيع، ابعزائر، الطبعة  التسيير المالي )الإدارة المالية( ،الياس بن ساسي، يوسف قريشي 1

19-20-، ص  2007بؿمد علي العامري ، الإدارة ابؼالية ، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى، 2 
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 في الشركة بزطيط الاحتياجات ابؼالية والتنبؤ بها ىي أساس نشاط ابؼدير ابؼالي 

  وتسيتَىا بشكل جيدالاستخداـ الكفؤ و الفعاؿ للأمواؿ ببزصيص الأمواؿ 
 د أنها اف مهاـ ابؼدير ابؼالي توسعت لتشمل مهمة بزطيط الأرباح و ابؼراقبة وتعديل للأنشطة التشغيلية و التأك

 منسجمة مع الأىداؼ.
 ينبغي للمدير ابؼالي أف يتعامل مع السوؽ ابؼالية، بحيث يفهم ويستوعب  اذل التعامل في السوؽ ابؼالية

عملياتها، بؼا بؽدا السوؽ دور كبتَ في تأمتُ ابؼتطلبات ابؼالية كدلك فإف نظرة ابؼستثمرين للمنشأة من خلاؿ 
 طرة، وتوزيع الأرباح و انعكاسها على أسعار اسهم ابؼنشأة. السوؽ ابؼالية، و كيفية قياس ابؼخا

 1تتمثل أىداؼ ابؼدير ابؼالي في: أىداف المدير المالي:ثانيا: 
و ىي عبارة عن القيمة ابغالية للأرباح النقدية ابؼتوقع ابغصوؿ عليها من قبل  :زيادة القيمة الحالية للمؤسسة-1

ق ىذا ابؽدؼ بأف بهرى التًكيز على زيادة الإنتاج و استثمار الأمواؿ بغد بضلة الأسهم و ينظر الاقتصاديوف لتحقي
أقصى بفكن بقصد تضخيم الربح و ىو ابؽدؼ الأساسي للمستثمرين، أما ابؼاليوف فلم يقبلوا بفكرة تعظيم الربح  

 كهدؼ للإدارة ابؼالية لعدة اعتبارات منها:
 ؛مثل للمواردأف الأرباح لا تعكس الشكل ابؼناسب للاستخداـ الأ 
 .أف الربح الأقصى لا يأخذ بعتُ الاعتبار ابؼدة الزمنية التي تم فيها برقيق الأرباح 

و نعتٍ بالسيولة توفتَ أمواؿ  المحافظة على سيولة المؤسسة لحمايتها من خطر الإفلاس و التصفية: -2
ها أو ىي القدرة على برويل بعض سائلة كافية لدى ابؼؤسسة بؼواجهة الالتزامات ابؼتًتبة عليها عند استحقاق

 ابؼوجودات إلى نقد جاىز خلاؿ فتًة قصتَة دوف خسارة.
 إف الربحية ىي ىدؼ أساسي للإدارة ابؼالية في بصيع ابؼؤسسات و من خلالو يستمر بقاء ابؼؤسسة الربحية: -3

استخداما أمثل تخداـ ابؼوارد بها الدائنوف عند تعاملهم مع ابؼؤسسة، كما أف مقياس عاـ لقياس كفاءة الإدارة لاس
 ب.لتحقيق عائد مناس

و ىو مقياس آخر من مقاييس الربحية و عن طريقو بيكن معرفة  تحقيق عائد مناسب على الاستثمار: -4
الأرباح ابؼتحققة من استثمار بصيع الأمواؿ العاملة في ابؼؤسسة، أيا كاف مصدر ىذه الأمواؿ من خارج ابؼؤسسة أو 

 لك يدخل بابغساب ىذا اعتبار الأرباح الناجحة من العمل الأساسي للمؤسسة في أرباح أخرى.من داخلو، و لذ
                                                           

                                                                   
1 www.Kantakgi: COM/ media/2056/:27/04/ a 10:45.   
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و ىي ما يقوـ بو ابؼدير ابؼالي من أعماؿ عنف عند مواجهة بعض  معالجة بعض المشاكل الخاصة:  -5
، و رغم أف ىذه ابؼشاكل ابؼالية ابؽامة ذات طبيعة خاصة، أي التي لا يتكرر حدوثها في فتًة حياة ابؼؤسسة

ابؼشاكل ابػاصة تتفاوت و بزتلف من مؤسسة لأخرى إلا أنها عادة تشتًؾ بصيعها في مسألة واحدة و ىي 
 توسع أو اندماجها مع مؤسسة أخرى.التقييم، كتقييم ابؼؤسسة الكلي أو جزء من أصوبؽا يقصد ال

 المالية  الإدارة وظائف :ثالثا
  :ة الأمد خاص بابؼؤسسة ككل فينبغي على ابؼدير ابؼالي أف يبدأ بابغصوؿ ربط البيانات طويلالتخطيط المالي

على صورة شاملة لعمليات ابؼؤسسة عن طريق ابػطط طويلة الأجل للأصوؿ، وتتضمن  ىده الوظيفة قياـ ابؼدير 
 1بتحديد الأىداؼ ورسم السياسات و القواعد ابؼالية، و التنبؤ ابؼالي ابؼالي

 :؛اط الذي يهتم بتدبتَ الامواؿ الازمة لتسيتَ العمليات ابؼنظمة من افضل مصدر بسويليوىو ذلك النش التمويل 
 :؛وىو النشاط الذي يهتم بإدارة ابؼشروع واستثماره بأعلى عائد التنظيم المالي 
 ابؼالية؛: وىو ذلك النشاط الذي يهتم بتحليل العمليات التحليل المالي 
 يهتم بدتابعة العمليات ابؼالية للتأكد من ستَ الامور طبقا للخطط  : وىو ذلك النشاط الذيالرقابة المالية 

مقارنة الأداء الفعلي بابؼقايس و ابؼعايتَ ابؼوضوعة للمقارنة و برديد   ابؼوضوعة وتتم عملية ابؼراقبة من خلاؿ
 2الابكرافات وتصحيحها؛

 المطلب الثالث: علاقة حوكمة الشركات بالمدير المالي:  

إف مفهوـ حوكمة الشركات لو العديد من ابؼزايا  أىمية حوكمة الشركات بالنسبة للمدير المالي: الفرع الأول:
 3:وابؼنافع التي بيكن للمدير ابؼالي والشركة أف بذتٍ بشارىا وىي

  بزفيض ابؼخاطر ابؼتعلقة بالفساد ابؼالي والإداري أو ابؼتعلقة بالأزمات ابؼالية التي بيكن أف تواجهها
 ؛الشركة 

  الشفافية والدقة والوضوح في القوائم ابؼالية التي تصدرىا الشركة وما يتًتب على ذلك من زيادة ثقة
 .؛ابؼستثمرين بها واعتمادىم عليها في ابزاذ القرارات 

  ؛تيستَ ابغصوؿ على التمويل وبتكلفة أقل 
  وتساعد في ابغد حوكمة الشركات ابعيدة تساعد على جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أـ المحلية ،

 .من ىروب رؤوس الأمواؿ
                                                           

 .129ص  مرجع سبق ذكره،شدري معمر سعاد، 1
2http://www.startimes.com/f.aspx?t=32676603.consultéle 22/04/2015 a18 :05. 

المجلة العربية للإدارة، ابؼنظمة العربية للإدارة، جامعة الدوؿ العربية، ،  انهيار بعض الشركات العالمية وأثرىا في بيئة المحاسبة ظاىر ، القشي ، 3
 .  2, ص  2005، العدد الثاني، القاىرة  ، 25المجلد 

http://www.startimes.com/f.aspx?t=32676603.consulté
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 وصلتها بأنشطة الإدارة المالية :  (OECDبعض مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) الفرع الثاني:
 حفظ حقوق المساىمين:أولًا: المبدأ الثاني: 

التصويت في يضمن ىدا ابؼبدأ "حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ وتشمل نقل ملكية الأسهم، ابؼشاركة بفعالية و 
 1اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ،  و ابغصوؿ على أرباح"

يهدؼ ابؼسابنتُ الى برقيق أرباح، كما أف  ابؼدير ابؼالي يهدؼ من خلاؿ وظائفو تعظيم ثروتهم ، وتقاس ثروة 
ل البدائل ابؼسابنتُ بقيمة السهم السوقية ، والدي بدوره يتوقف على توقيت التدفقات النقدية ، وعند برلي

ابؼتاحة للمدير ابؼالي و ابزاد القرار ابؼناسب يقبل ابؼدير ابؼالي البديل الدي ميساىم في زيادة قيمة السهم كما 
 يوضح الشكل التالي:

 القرار المالي وسعر السهم: :: تعظيم قيمة السهم 03 الشكل رقم

 

 

 

 

 
 ، عن ابؼوقع الإلكتًوني لية: عبد العزيز بؿمد ابؼخلاقي ، أساسيات الإدارة ابؼاالمصدر

http:// w w. kantakji. Com/ media/ 26 79/15_9632. 23/02/2015 a23 :00َ

ينص ابؼبدأ ابػامس على الآتي : " ينبغي على إطار حوكمة  المبدأ الخامس : الإفصاح والشفافية :ثانياً: 
ب عن كافة ابؼوضوعات ابؽامة ابؼتعلقة الشركات أف يتضمن القياـ بالإفصاح السليم والصحيح في الوقت ابؼناس

 بالشركة بدا في ذلك ابؼركز ابؼالي والأداء وحقوؽ ابؼلكية وحوكمة الشركات " . 
 2بهب أف يشتمل الإفصاح ، ولكن دوف أف يقتصر على ابؼعلومات التالية :  -

 قوؽ التصويت و ابؼسائل ابؼادية في حق الأغلبية من حيث ابؼسابنة وح ابؼتمثلةة النتائج ابؼالية والتشغيلية للشرك
 ابؼتعلقة بالعاملتُ و بغتَىم من أصحاب ابؼصافٌ؛

 الإفصاح عنها بأسلوب يتفق ومعايتَ ابعودة المحاسبية وابؼالية ، كما ب ويتم ذلك :نبغي إعداد ومراجعة ابؼعلوماتي
 ؛ات ابؼراجعةينبغي أف يفي ذلك الأسلوب بدتطلبات الإفصاح غتَ ابؼالية وأيضاً بدتطلبات عملي

                                                           
1
Oecd principles and Ammotation on Corporate Governance Arabaitransation pag 6 of 36. 

 .  53،ص2005، تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ،حوكمة الشركات، "المفاىيم، المبادئ، التجارب"طارؽ بضاد عبد العاؿ، 2
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  بعملية مراجعة سنوية عن طريق مراجع مستقل ، بهدؼ إتاحة ابؼراجعة ابػارجية وابؼوضوعية  الاطلاعبهب
 ؛للأسلوب ابؼستخدـ في إعداد وتقييم القوائم ابؼالية

 ينبغي أف تكلف قنوات توزيع ابؼعلومات إمكانية حصوؿ مستخدمي ابؼعلومات عليها في الوقت ابؼلائم وبالتكلفة 
 ابؼناسبة . 

اف الالتزاـ بدبادئ حوكمة الشركات من شأنو أف يساعد على رفع درجة الثقة من جانب ابؼستثمرين وقد 
يؤدي الى خفض تكلفة رأس ابؼاؿ كما أنو قد يفسر في النهاية برقيق ابؼزيد من الاستقرار بؼصادر التمويل، وعلى 

علومات، ولكن لم يتم برديد مدى أبنية ىذه ابؼعلومات التي الرغم من أف ىذا ابؼبدأ يتطلب إفصاحاً عن كافة ابؼ
يتم الإفصاح عنها، لم يتم أيضاً  تقييم الابكرافات عن شروط ىذا ابؼبدأ أي متى تكوف الابكرافات في حاؿ 

لذلك بهب وضع بنود و إضافية لتوضيح ىدا ابؼبدأ وتقييم أبنية ابؼعلومات ابؼفصح عنها  ،وجودىا مبررة أـ لا ؟
 معابعة نواحي النقص فيو لزيادة فعاليتو.و 

 1مسؤوليات المدير المالي المتعلقة بإدارة المخاطر وفقا لحوكمة الشركات :الفرع الثالث: 
ادارة ابؼخاطر" ىي عملية منظمة لتخطيط ابؼخاطر التي يوجهها العمل وتصنيفها وفقا لاحتمالات حدوثها 

ابؼدير ابؼالي طرؼ رئيسي في عملية إدارة ابؼخاطر وتتمثل ابؼسؤوليات فإف  و برديد الضرر الدي بيكن أف بردثو "
 الأساسية للمدير ابؼالي في :

 تصميم ىياكل تتضمن تفويضاً  واضحاً  للسلطة وابؼسؤولية عند كل مستوى ؛ 
 إجراء مراجعة دورية للضوابط الرقابية للتأكد من أنها ما تزاؿ مناسبة؛ 
 عليو؛ والسيطرة ومراقبتها وقياسها والتشغيلية ابؼالية ابؼخاطر على للتعرؼ الضرورية ابػطوات ابزاذ ضماف 
  واضحة لكل بؾاؿ في إدارة ابؼخاطر ؛ إستًاتيجيةصياغة 
  مراجعة وإقرار سياسات بردد كمياً  وبوضوح ابؼخاطرة ابؼقبولة وبردد كماً  ونوعاً  رأس ابؼاؿ ابؼطلوب للتشغيل

 الآمن ؛
 الداخلية تشمل مراجعة للالتزاـ بالسياسات والإجراءات ؛ ضماف أف وظيفة ابؼراجعة 
  ابغصوؿ على شروح وتفستَات في حالة بذاوز ابؼراكز للحدود ابؼقررة , بدا في ذلك إجراء مراجعات للائتماف 

 ابؼمنوح لأعضاء بؾلس الإدارة والأطراؼ الأخرى ذات العلاقة وكفاية ابؼخصصات ابؼكونة بؽا ؛   
 ـ للتقارير ابؼالية يعكس بدرجة كافية ابؼخاطر ابؼالية ؛وضع وتنفيذ نظا 
 .ُإنشاء بعنة خاصة بإدارة ابؼخاطر وتتكوف فقط من الأعضاء غتَ التنفيذيت 

                                                           
1
Greuning, Bratanovic, Analyzing and Managing Banking Risk a framework for 

Assessing Corporate and Governance Financial Risk, The World Bank, Washington, 2003.  
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 لمبحث الثاني: الدراسات السابقةا
ضوع على ابؼستوى من خلاؿ ىذا ابؼبحث سوؼ بكاوؿ التطرؽ إلى   الدراسات السابقة التي بؽا علاقة بابؼو 

 والأجنبي. الوطتٍ
 المطلب الأول: الدراسات الوطنية

دراسة السعيد خلف، دون أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات، مذكرة الفرع الأول :
م و تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية ، التجارية وعل

 .3123-3122ورقلة  التسيير، جامعة قاصدي مرباح،
بسحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ : كيفية بسكن الأجهزة الرقابية أف تساىم في بذسيد وتكريس مفهوـ 

 حوكمة الشركات؟
إذا ىدفت ىذه الدراسة إلى تفعيل دور ابؼراجعتُ والمحاسبتُ والأنظمة الرقابية ككل بغماية مصافٌ ابؼسابنتُ 

 ككل بغماية مصافٌ ابؼسابنتُ والأطراؼ ذات الصلة.والأطراؼ ذات الأنظمة الرقابية  
وبسثلت أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة في أف حوكمة الشركات تلعب دورا ىاما في إدارة الأزمات 
من خلاؿ آلياتها الرقابية وأنو على الدوؿ تسعى إلى التطور الاقتصادي والاندماج مع المجتمع ابؼتحضر عليها أولا 

 ظومة اقتصادية واجتماعية وثقافية راقية والتخلص من مظاىر الفساد والرشوة والمحسوبية.بناء من
الدراسة كونها حاولت الربط بتُ أجهزة الرقابة وحوكمة الشركات أما الدراسة ابغالية فقد تطرقت  تاختلف

 ابؼتغتَ ابؼستقل ألا وىو إلى مشاكل وصعوبات تطبيق حوكمة الشركات أما بالنسبة لأوجو التشابو فإنها اشتًكت في
في الدراسة ابغالية كانت موجهة إلى مصلحة الإدارة ابؼالية في ابؼؤسسات  للاستبانةحوكمة الشركات، أما بالنسبة 

 وابؼهنيتُ معا. الأكادبييتُأما الاستبانة في ىذه الدراسة كانت موجهة إلى 

ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مذكرة ية واقع حوكمة الشركات فو ميموني نادراسة  الفرع الثاني: 
لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ، كلية 

 .3124-3123العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة غارداية، 

في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  بسحورت إشكالية الدراسة حوؿ: ما مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 
 ابػاصة بولاية غارداية؟
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إذا ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور حوكمة الشركات من خلاؿ التطرؽ إلى ماىيتها وضوابط ابغوكمة 
والإطار التنظيمي بؽا وبؿاولة معرفة درجة تطبيق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؼفهوـ حوكمة الشركات بابؼؤسسات 

 راسة.بؿل الد

توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: أف ىناؾ وعي وإدراؾ لدى أفراد عينة البحث بدفهوـ حوكمة الشركات 
 وتطبيقها نسبي دوف وعي أفراد العينة، واف ىناؾ صعوبات وبرديات لتطبيق حوكمة الشركات.

حوكمة الشركات، أما في اشتًكت ىذه الدراسة مع الدراسة ابغالية في جزء من ابؼتغتَ ابؼستقل ألا وىو 
الاختلاؼ فإنها اختلفت في تطرؽ ىذه الدراسة إلى ابعانب التسيتَي للحكومة ولم تتطرؽ غلى ابؼشاكل ومعوقات 
تطبيق ابغوكمة التي تم التطرؽ إليها في الدراسة ابغالية، أما بالنسبة للدراسة ابؼيدانية أو عينة الدراسة كانت من 

 ة فقط، أما الدراسة ابغالية فكانت موجهة إلى عينة من ابؼؤسسات الولائية.ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
المراجعة الداخلية كآلية تفعيل مبادئ الحوكمة المؤسسات في  دراسة حفيظ ىاجر كلثوم،الفرع الثالث: 

محاسبة ومراجعة ، كلية لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي مذكرة  ،الاقتصاديةالمؤسسات 
 .م3125-3124محند أولحاج، البويرة ،  ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكليالعلوم 

بسحورت إشكالية الدراسة على "ما مدى مسابنة ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة ابؼؤسسات في 
 ابؼؤسسات الاقتصادية".

ف ابؼبادئ وابػصائص ابعيدة لإدارة إذا ىدؼ الدراسة إلى إبراز حوكمة الشركات من خلاؿ برديد بـتل
ابؼؤسسات وكذا وضحت العلاقة بتُ ابؼراجعة الداخلية وتطبيق مبادئ ابغكومة وسبل تطويرىا في ابؼؤسسات 

 الاقتصادية ابعزائرية.
فكاف من أىم النتائج التي توصلت غليها الطالبة أف تطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤسسات يساىم في برديد 

وليات في ابؼؤسسات ، كما أنو يساىم في حل ابؼشاكل التي تواجهها . وأف ابؼراجعة الداخلية الصلاحيات وابؼسؤ 
 تعتبر أىم مكونات عناصر تطبيق ابغوكمة من خلاؿ ما تقدمو من مساندة للأطراؼ ابؼتفاعلة داخل ابؼؤسسة.

لأكادميتُ من أساتذة اختلف ىذه الدراسة عن الدراسة ابغالية في كونها موجهة من خلاؿ الاستبياف غلى ا
وطلاب في الدراسات العليا وفي التوجيو الاستبياف إلى ابؼهنيتُ ابؼمثلتُ في بؿافظي ابغسابات وكانت ىذه الدراسة 
مسابنة ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ ابغوكمة أما الدراسة ابغالية كانت تعافً ابؼشاكل والصعوبات التي برد 

 الدراسة مكونة من العماؿ في مصلحة ابؼالية. تطبيق ابغوكمة وكانت عينة
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 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية.
اجعة في سوريا، رسالة عهد علي سعيد، الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المر  دراسة الفرع الأول:
 .3110درجة ماجستير في المحاسبة ، كلية الاقتصادية ، قسم المحاسبة، جامعة تسرين مقدمة لنيل 

بسحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ: إشكالية تطوير العلاقة بتُ الشركات ومراجعي ابغسابات وآثارىا 
 ابؼتوقعة عليهم؟

إذ ىدفت ىذه الدراسة غلى تسليط الضوء على الآثار المحتملة بغوكمة الشركات باعتبارىا نطاقا جديدا 
 لإدارة ابؼؤسسات الاقتصادية .

النتائج التالية: أف انفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة كاف ومزاؿ السبب الرئيسي وراء توصلت ىذه الدراسة إلى 
ظهور مفهوـ حوكمة الشركات وأف علاقة ابؼراجع السوري مع بؾلس الإدارة تتأثر بشكل عالي بوجود بعنة 

 ابؼراجعة.
بغوكمة في ابعزائر أما اختلفت الدراسة عن الدراسة ابغالية كوف الدراسة ابغالية تطرقت للإشكالية  تطبيق ا

 ىذه الدراسة حاولت الربط بتُ ابؼراجعة وحوكمة الشركات في ابؼتغتَ ابؼستقل واختلف في ابؼتغتَ التابع.
ماجد إسماعيل أبو حمام، أثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة دراسة  الفرع الثاني :

 .3110كلية التجارية ، الجامعة الإسلامية ، غزة،   ،مويلالتقارير المالية  ،رسالة ماجستر في المحاسبة والت
بسحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ ما مدى تأثتَ تطبيق قواعد ابغوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة 

 التقارير ابؼالية للشركات ابؼدرجة في سوؽ فلسطيتٍ للوراؽ ابؼالية؟
بغوكمة الشركات والوقوؼ على دور  والتقييميةية إذ ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوؼ على ابعوانب الفكر 

 الإفصاح والشفافية وتأثتَه بقواعد ابغوكمة.
توفتَ بعض القوانتُ التي تساىم في بضاية ابؼستثمرين وابؼستثمرين ولكنها  ومن أىم النتائج التي توصلت إليها

في السوؽ  ابؼدرجةكافة الشركات غتَ مطبقة بشكل كامل وأف وجود دليل ابغوكمة أمرا ضروريا بالضبط أداء ل
 ابؼالي.

اشتًكت ىذه الدراسة مع الدراسة ابغالية في ابؼتغتَ ابؼستقل واختلفت في ابؼتغتَ التابع لدراسة ابؼيدانية بؼدة 
الدراسة من الشركات ابؼدرجة في سوؽ فلسطتُ للأوراؽ ابؼالية أما الدراسة ابغالية فكانت العينة متكونة من 
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تصادية ،ىذه الدراسة ىدفت إلى إبراز العلاقة بتُ الإفصاح المحاسبي وقواعد ابغوكمة أما الدراسة ابؼؤسسات الاق
 ابغالية فهدؼ إلى إبراز العلاقة بتُ ابغوكمة والإدارة ابؼالية.

العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للحاكمية  :إسماعيلدراسة علي عبد الجبار الحاج علي الفرع الثالث: 
في القطاعين المصرفي والصناعي  الأردنيةوجودة التقارير المالية الشركات المساىمة العامة  المؤسسية

 .2010,الأوسط,جامعة الشرق  الأعمال,رسالة ماجستير في المحاسبة كلية 
 إدارةالثقة في  إحياءابؼختلفة على  بأبعادىاالدراسة حوؿ مدى قدرة ابغاكمية ابؼؤسسية  إشكاليةبسحورت 

 وتوزع الى بـتلف ابؼستثمرين.إشرافها، وفي التقارير ابؼالية التي تعد برت  ابؼنشاة
التعرؼ بدبادئ ابغاكمية ابؼؤسسية واختبار اثر تطبيقها على جودة التقارير ابؼالية  إلىىدفت ىذه الدراسة  إذ

 التقارير ابؼالية. مؤشرات ودلائل عملية لقياس مستوى ابغاكمية وعلاقتها بجودة إبهادللشركات وذلك من خلاؿ 
التزاـ القطاع ابؼصرفي بتطبيق مبادئ ابغاكمية ابؼؤسسية وافصاحاتها   أف إليها النتائج ابؼتوصل أىموكاف من 

في التقارير السنوية وابؼواقع  إتباعهاالواجب  الإفصاحمن القطاع الصناعي وانو ىناؾ قصور في تعليمات  أكثركاف 
 ابؼدرجة في بورصة عماف للأوراؽ ابؼالية.الالكتًونية ذات الصلة بالشركات 

اختلف ىذه الدراسة عن الدراسة ابغالية من ناحية التطبيق حيث كانت مطبقة على القطاع الصناعي 
وابؼصرفي معا في الأردف أما دراستنا فكاف تطبيقها على القطاع الاقتصادي بصفة عامة في ابعزائر واشتًكت في 

 كمة.العنواف ابؼستقل ألا وىو ابغو 

 دراسات  أخرى المطلب الثالث:
سيد عبد الرحمان عباس "دور حوكمة الشركات في ممارسة اساليب المحاسبة  دراسة الفرع الأول:

 .2012 ،12العدد  ،الرياض، "مجلة العلوم الاقتصادية ,وعلوم التسيير الابداعية
ت في رفع كفاءة الاداء؟ ىل تؤثر : ماىو دور حوكمة الشركافي الأسئلة التالية تكونت مشكلة ىذا ابؼقاؿ

ىل الابعاد الاخلاقية للمحاسبة الابداعية تتنافى مع قواعد ؛اساليب المحاسبة الابداعية على مصداقية القوائم ابؼالية؟
 واخلاقيات مهنة المحاسبة ؟

مة في اذ ىدؼ ىذا البحث الى التعريف بحوكمة الشركات ومبادئها وابنيتها واىدافها ,ومعرفة دور ابغوك
ابغد من المحاسبة الابداعية وكذلك دورىا في رفع كفاءة اداء الشركات كما يهدؼ الى القاء الضوء على حوكمة 

 الشركات في السوداف ودورىا في ابغد من بفارسة المحاسبة الابداعية.
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ابما اف ومن اىم النتائج التي توصل اليها ىذا البحث انو ليس ىناؾ اتفاؽ على مفهوـ حوكمة الشركات و 
 .ىناؾ اتفاؽ على اف تطبيقها يعزز من كفاءة اداء الشركات ويدعم مقدرتها بؼواجهة اي ازمة مالية قد تعتًضها

واف بذربة حوكمة الشركات في السوداف ضعيفة يدؿ على ذلك ابػلل الاداري وسوء اداء عدد من اجهزة 
 .داري في بعضهاالفساد ابؼالي والا ظاىرةالدولة وابؼؤسسات وابؼصارؼ وانتشار 

في ابؼتغتَ التابع وىو المحاسبة الابداعية حيث حاوؿ صاحب  ابغاليةاختلفت ىذه الدراسة عن الدراسة 
ابؼقاؿ الربط بتُ حوكمة الشركات و المحاسبة الابداعية اما الدراسة ابغالية حاولت استطلاع وجهة نظر ابؼديرين 

ابؼقاؿ ركز على التجربة السودانية في حوكمة و أف ىدا ابعزائر  ابؼاليتُ حوؿ اشكالية تطبيق حوكمة الشركات في
 الشركات اما الدراسة ابغالية فحاولت اسقاط الضوء على بذارب اجنبية و عربية.

تطبيق فجوة التوقعات دراسة فهيم سلطان محمد الحاج "اليات حوكمة الشركات ودورىا في  الفرع الثاني:
ة العامة السودانية, مجلة العلوم الانسانية و الاقتصادية جامعة السودان في الشركات المساىم المراجعة في

  .2012للعلوم والتكنولوجيا العدد الاول يوليو
تمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة توقعات بتُ مراقبي ابغسابات ومستخدمي القوائم ابؼالية في الشركات ت

 وبيكن صياغة مشكلة الدراسة من خلاؿ طرح السؤاؿ الاتي:، ابؼسابنة العامة السودانية
ماىي امكانيات تفعيل اليات حوكمة الشركات في تطبيق فجوة التوقعات بتُ مراقبي ابغسابات 

 ومستخدمي القوائم ابؼالية في شركات ابؼسابنة العامة السودانية؟
بيق فجوة التوقعات في مهنة ابؼراجعة اذ ىدفت الدراسة الى التعرؼ على دور اليات حوكمة الشركات في تط

وذلك سعيا لتعزيز الثقة في مهنة المحاسبة وابؼراجعة من خلاؿ استطلاع اراء مراقبي ابغسابات وابؼستثمرين في مدى 
 اليات حوكمة الشركات على تطبيق فجوة التوقعات بتُ مراقبي ابغسابات ومستخدمي التقارير ابؼالية. تأثتَ

تي توصلت اليها الدراسة اف استقلاؿ وقوة  نظاـ الرقابة الداخليةو استقلالية مراقب ومن اىم النتائج ال
 ابغسابات داخل الشركة يساعد في تطبيق فجوة التوقعات في ابؼراقبة.

واف وجود اللوائح والتشريعات داخل الشركات ووضوحها وتطبيقها ومطابقتها للمعايتَ يساعد في تطبيق 
 جعة.فجوة التوقعات في ابؼرا
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اشتًكت ىذه الدراسة من حيث موضوع حوكمة الشركات واختلفت في ابؼتغتَ التابع حيث حاولت الربط 
 للأطراؼابؼالية في تطبيقها حيث كانت عينة الدراسة متوجهة  الإدارةبتُ حوكمة الشركات و ابؼشاكل التي تواجو 

 جعتُ ابؼاليتُ.ىذه الدراسة كانت موجهة للمرا إماالفاعلة في المحاسبة ابؼالية 
بركات سارة، زايدي حسيبة،  مداخلة بعنوان "الحوكمة الجيدة ومحاربة الفساد دراسة الفرع الثالث: 

والرشوة شروط أساسية لتحقيق التنمية في الشرق الأوسط  وشمال افريقيا"، الملتقى الوطني حول حوكمة 
م الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، كلية العلو 

 .2012ماي  07-06جامعة محمد خيضر، بسكرة يومي 
 بسحورت إشكالية ىده الدراسة حوؿ :ىل برتل ابغوكمة و بؿاربة الفساد و الرشوة دور أساسي في التنمية؟

الرشوة من أجل  ىدفت ىده الدراسة إلى إبراز مدى مسابنة التطبيق ابعيد للحوكمة من بؿاربة الفساد و
 برقيق التنمية.   

إف من أىم النتائج ابؼتوصل إليها من خلاؿ ىذه الدراسة أف مشكلة الفساد من أخطر النتائج التي تعوؽ 
النمو الاقتصادي و تعرقل التنمية و أنو يدمر ابغوكمة الرشيدة لأنو ناتج من ابغوكمة الضعيفة وىكذا يتوطد 

 من نقص الشفافية و ابؼساءلة في صنع القرار. الفساد ويتحوؿ إلى دائرة مفرغة
اختلفت ىده الدراسة عن الدراسة ابغالية كونها تعافً إشكالية تطبيق حوكمة الشركات أما ىده الدراسة 
فتعافً دور ابغوكمة و بؿاربة الفساد في برقيق التنمية واختلفت من الناحية ابؼيدانية حيث كانت ىده الدراسة تقيم 

دة من اجل برقيق التنمية في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا أما الدراسة ابؼيدانية ابغالية اقتصرت على ابغوكمة ابعي
 حالة ابعزائر.
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 :خلاصة الفصل
إف حوكمة الشركات عبارة عن الكيفية التي تدار بها الشركات وتراقب من طرؼ بصيع الأطراؼ التي بؽا 

ابؼنظمات بدؿ العديد من ابعهود في سبيل وضع ابؼبادئ الأساسية  ا سعت العديد منذعلاقة مع الشركة، فل
 لتطبيق حوكمة الشركات، حيث بىتلف تطبيقها من دولة لأخرى وىدا راجع للبيئة التي تعيشها تلك الدوؿ.

ابغوكمة تعتبر أداة فعالة تضمن كفاءة إدارة الشركة وعلى رأسها ابؼدير ابؼالي ودلك من خلاؿ  وبالتالي فإف
لك من خلاؿ التطبيق ابعيد بؼبادئ ابغوكمة، وىدا ما يؤكد وجود ذتغلابؽا بؼواردىا و دراستها للمخاطر ويتحقق اس

لكن تواجهو  علاقة متكاملة بتُ حوكمة الشركات وابؼدير ابؼالي و يبرز من خلاؿ مهامو ونشاطاتو داخل الشركة،
 واقع.مشاكل داخلية وأخرى خارجية بسنعو من بذسيدىا على أرض ال

 
 

 



 

 

 



                             دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية غارداية :ثانيالفصل ال
 

46 
 

 تمهيد:

بعد الانتهاء من الدراسة النظرية بغوكمة الشركات و ابؼدير ابؼالي التي تطرقنا فيها إلى أىم ابؼفاىيم 
الأساسية ابؼتعلقة بابغوكمة في الفصل الأوؿ، أما في ىذا الفصل سنحاوؿ إسقاط ما أخذناه في الفصل الأوؿ على 

على أىم الصعوبات و العراقيل التي بسنع ابؼدير ابؼالي  من  اولتُ التعرؼابؼؤسسات الاقتصادية  وفي أرض الواقع بؿ
تطبيق حوكمة الشركات في ىده ابؼؤسسات،  كما سنقوـ بالدراسة ابؼيدانية في ابؼؤسسات بناءا على الاستبياف 

تبويبها  المجمع من طرؼ أفراد عينة الدراسة، ثم نقوـ بتحليل ىذا الاستبياف متحصلتُ على نتائجو و سيتم
 بحيث سنقوـ بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ :   SPSSبالاستعانة ببرنامج 

  :مكونات ومنهجية الدراسةابؼبحث الأوؿ. 

  الاستبياف .دراسة ابؼبحث الثاني: برليل و 
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 المبحث الأول: مكونات ومنهجية الدراسة
 يدانية وبرليل الاستبياف ابؼوجو لعينة الدراسة  من خلاؿ ىدا ابؼبحث سنحاوؿ عرض أىم مكونات الدراسة ابؼ 

 في الدراسة الميدانية المستخدمةو الوسائل المطلب الأول : الأدوات 
بساشيا على طبيعة ابؼوضوع الذي بكن بصدد دراستو و ابؼتعلق بإشكالية تطبيق حوكمة الشركات من وجهة نظر 

بؼتطلبات معابعة ىدا ابؼوضوع  في ابؼيداف، الإعتماد على بصلة من  ابؼديرين ابؼاليتُ ، ارتأينا في ىدا المجاؿ إسنادا
الأدوات للوقوؼ على ابعوانب التي تكفل أفضل معابعة للموضوع، للوصوؿ الى النتائج ابؼراد برقيقها من خلاؿ 

 الأدوات ابؼستخدمة التالية:
  الفرع الأول: أدوات الدراسة الميدانية

ق سوؼ نقوـ في ىدا الفرع بالتعرض لتفاصيل الأدوات ابؼستعملة، و الكيفية التي بست بالاستناد إلى التقديم الساب 
 بها .

 جمع الوثائق و المعلومات 
حاولنا في ىدا الصدد الوصوؿ الى مصادر ابؼعلومات و الوثائق ابؼتاحة، و التي تهتم أساسا بديداف ابغوكمة في 

 طلاؽ البحث و استمرت معو، حيث شملت كل من:ابعزائر، باعتبار ىده ابػطوة رئيسية بدأت قبل ان
   ابؼلتقيات و ابؼؤبسرات المحلية والدولية ابػاصة بابغوكمة؛ 
   بحوث أبقزت في ابعزائر؛ 
   اضافة الى ىدا فقد اعتمدنا كذلك على قنوات أخرى من أجل ابغصوؿ على ابؼعلومات ، يأتي في علمية

ن خلاؿ التواصل ابؼستمر و الزيارات و تصفح  العديد من ابؼواقع مقدمتها الشبكة العنكبوتية  "الأنتًنت" ، م
ابؼتخصصة في ابغوكمة ، و التي ساعدتنا في توجيو دراستنا ، و تصور منهجية العمل ابؼيداني  من خلاؿ السعي 

 لتحقيق ما كنا نصبو إليو.
 :المقابلات 

در ىاـ ورئيسي للحصوؿ على ابؼعلومات، حيث أف عنصر ابؼقابلات في الدراسة ابؼيدانية يكتسي أبنية بالغة كمص
قمنا في ىدا الصدد بإجراء سلسلة من ابؼقابلات بسحور ابغوار فيها حوؿ ابغوكمة وصعوبات تطبيقها،وىدا من 
جانب عماؿ الإدارة ابؼالية في ابؼؤسسات على رأسهم ابؼدير ابؼالي و ابؼراجعتُ ابؼالتُ، المحاسبتُ ابؼاليتُ و ابػبراء في 

 اسبة وابؼالية. المح
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 :الاستبانة 
رغم ما سبق دكره من أدوات ووسائل شتى تم  استعمابؽا و الاعتماد عليها للحصوؿ على  بـتلف     

ابؼعلومات، ولأجل الوقوؼ على الإدراؾ ابعيد و الفهم الصحيح للظاىرة ابؼقصودة من بـتلف جوانبها و أماـ 
تنا في استعمابؽا كابؼقابلة مثلا، ابذهنا الى الاعتماد على  أداة واسعة حدود الأدوات  السابقة والعراقيل التي واجه

الاستعماؿ من قبل الباحثتُ، بؼا تتميز بو ىده الأداة، من مزايا في بؾاؿ قياس تطابق وجهات نظرنا مع أفراد العينة 
طروحة  بسهيدا ابؼوجو بؽا ىدا الاستبياف، ودلك من خلاؿ برليل نتائجو و تكوين رأي عن التساؤلات ابؼ

 لاستخلاص النتائج النهائية، حيث سيتم التطرؽ بؽده الأداة  فيما يأتي بالتفصيل.
 الفرع الثاني : تحضير الاستبيان

سنقوـ في ىدا الفرع بالتعرض الى بـتلف مراحل اعداد الاستبانة و الظروؼ التي بست صياغتها فيها، بدأ من      
تصميم قائمة الأسئلة وبركيمها من قبل الأساتذة مرورا بكيفية نشر و توزيع مرحلة اعداد الاستمارة، و كيفية 

 الاستثمارات، والطريقة ابؼعتمدة للاختبار الأولي بؽا وصولا إلى معابعة الاستثمارات.
 أولا: بناء وتصميم الاستبيان 

 ؛أعد الاستبياف بالغة العربية و تم برميلو على ورؽ عادي 
  ب بسيط وواضح، بحيث تكوف قابلة للفهم من قبل ابؼستجوبتُ و لا يكوف اعطائها تم تصميم الأسئلة بأسلو

 تفستَات أخرى متعددة؛

 ؛ربط الأسئلة بالأىداؼ ابؼراد الوصوؿ اليها مع مراعاة تدرجها و تسلسلها 
 وافق الاعتماد في صياغة الاستبياف على النوع ابؼغلق ) ويتطلب اختيار اجابات بؿددة مسبقا على الإجابة" بد

 بشدة، موافق، بؿايد، غتَ موافق، غتَ موافق بشدة"(؛
  ،تم بركيم الاستبياف بعد الانتهاء من صياغة الأسئلة حيث خضع لعملية التحكيم من قبل الأستاذ ابؼشرؼ

وبؾموعة من الأساتذة، بغية التأكد من سلامة بناء الاستمارة وصياغة الأسئلة، وكذلك لتفادي الأخطاء التقنية 
 ؛نهجية التي قد تؤوؿ دوف الوصوؿ الى الأىداؼ ابؼنشودةو ابؼ

  وبناء على ابؼلاحظات و التوصيات ابؼقدمة من قبل ابؼشرؼ، قامت الطالبة بتعديل و تصحيح الأسئلة على ضوء
 ابؼلاحظات الواردة، ودلك بسهيدا لصياغ الاستبياف بشكلو النهائي.
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 ثانيا: ىيكل استمارة الاستبيان
أسئلة من أجل الوصوؿ الى الإجابة  07أقساـ رئيسية، كل قسم بوتوي في الغالب على  05مارة تضمنت الاست

 الواضحة و الدقيقة للمستجوبتُ.
 .القسم الأوؿ: يتضمن أسئلة عامة بابؼعلومات الشخصية لأفراد العينة 
 القسم الثاني: يتناوؿ ىدا القسم الأسئلة ابؼرتبطة ب: أبنية تطبيق حوكمة الشركات. 
  .القسم الثالث: يتعلق ىدا القسم بشروط بفارسة ابؼدير ابؼالي بؼهامو بدا بوقق متطلبات حوكمة الشركات 
 .القسم الرابع: الصعوبات والعراقيل التي تواجو تطبيق حوكمة الشركات 
 .القسم ابػامس: الآفاؽ التي تساىم في حل مشاكل تطبيق حوكمة الشركات 

 ن  ثالثا: نشر وادارة الاستبيا
(، جاءت بعدىا مرحلة توزيعو 01بعد أف تم إعداد الاستبياف بالشكل النهائي ابؼوضح في ابؼلحق رقم )       

على العينة ابؼقصودة  ابؼتكونة من موظفي الإدارة ابؼالية للشركات، وىده العملية بست بالاعتماد على عدة قنوات 
أكبر عدد من الاستمارات التي بست الإجابة عليها، و  قصد الوصوؿ إلى العينة ابؼقصود، و ضماف ابغصوؿ على

 بصفة عامة اعتمدنا على الطرؽ التالية في توزيع الاستمارات:
 الاتصاؿ ابؼباشر بأفراد العينة و تسليمهم استمارة الاستبياف باليد؛ 
 ايداع الاستمارات على مستوى أ قساـ الادارة ابؼالية و المحاسبة للشركات؛ 
 الزملاء في توزيع الاستمارات. الاستعانة ببعض 

 رابعا: العراقيل و الصعوبات الخاصة بالاستبيان
ات أبنية  للطالب، ذبالرغم من أبنية الاستبياف كأداة بعمع و استقصاء إجابات و أفراد العينة حوؿ مواضيع 

ليب الإحصائية، وبالرغم من حصولو و استلامو بغجم معتُ من الإجابات تسمح باعتمادىا للدراسة و فق الأسا
ابؼلائمة، لكن لم بينع من وجود بعض الصعوبات التي واجهتنا خلاؿ مرحلة استلاـ الاستبيانات، وبيكن تلخيصها 

 في ما يلي:
 بساطل بعض أفراد العينة في الإجابة على الاستبياف؛ 
 التجاوب السلبي لبعض أفراد العينة، رغم ابغاحنا و استفسارنا عن مصتَ ا لاستمارة؛ 
 وبة الوصوؿ الى العاملتُ في مصافٌ ابؼالية والمحاسبة بالشركات.   صع 
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 : فرضيات الدراسة :الفرع الثالث:  

 إف دراستنا ابؼيدانية تقوـ على اختبار الفرضيات التالية : 
 .لدى الشركات بالغةبرتل حوكمة الشركات أبنية الفرضية الأولى :  -
   شروط معينة بؼمارسة حوكمة الشركات.بوتاج ابؼدير ابؼالي إلىالفرضية الثانية :  -
 .نتوقع أف ىناؾ صعوبات وعراقيل بسنع تطبيق حوكمة الشركاتالفرضية الثالثة :  -
 .ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركاتالفرضية الرابعة :  -

 المطلب الثاني:  منهجية و مجتمع الدراسة 
 بؾتمع الدراسة وحدودىا و التي تم برديدىا في: يهتم ىدا البند أساسا بتقديم

 الفرع الأول :إطار مجتمع الدراسة
 حصر بؾتمع الدراسة ضمن ثلاث فئات رئيسية ىي: قد تم

 :و العاملتُ في مصلحة الإدارة ابؼالية من بؿاسبتُ ماليتُ و اداريتُ بها  ابؼديرين ابؼاليتُ الفئة الأولى 
 :خبتَ بؿاسبي مالي( -لتُ في ابؼصف الوطتٍ )مراجع ماليابؼهنيتُ ابؼسج الفئة الثانية 

 الفرع الثاني: حدود الدراسة
 تتمثل حدود الدراسة في ما يلي:

الغرض من ىده الدراسة ىو استبانة موضوع إشكالية تطبيق حوكمة الشركات في أولا الحدود المكانية: 
 للجمهورية ابعزائرية وبالتحديد بولاية غارداية.ابؼؤسسات ابعزائرية،  فابكصرت الدراسة في ابغدود ابعغرافية 

 ماي من نفس السنة. 04الى غاية  فيفري 15امتدت ىده الدراسة من الفتًة ما بتُ ثانيا: الحدود الزمنية: 
ه الدراسة العماؿ بدصلحة ابؼالية والمحاسبة بابؼؤسسات ومكاتب مراجعي ذشملت ىثالثا الحدود البشرية : 

 ابغسابات.

ه الدراسة بابؼواضيع ابؼرتبطة أساسا بدوضوع حوكمة الشركات و ذاىتمت ىالحدود الموضوعية: رابعا: 
 الصعوبات التي تواجهها من وجهة نظر ابؼديرين ابؼاليتُ.
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 الفرع الثالث: عينة الدراسة 

تنا أثناء مرحلة استمارة لتكوين أكبر نسبة بسثيل بفكنة بساشيا مع الصعوبات التي واجه 70قامت الطالبة بتوزيع 
 لك وفق ابعدوؿ التالي:ذابغصوؿ على الاستمارات، وبيكن توضيح  

 (: الإحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان01الجدول )

 البيان  

 %النسبة

 
 العدد

 
 

 عدد الاستمارات الموزعة 70 100

 عدد الاستمارات الواردة 66 94.29
 عدد الاستمارات الملغاة 4 5.71

 عدد الاستمارات الصالحة 62 88.57

 والاستبيان SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج 

 62استمارة، و التي استخلص منها  70( نلاحظ أف عدد الاستمارات ابؼوزعة بلغت 01من خلاؿ ابعدوؿ )

 استمارة صابغة للدراسة، أما باقي الاستمارات فألغيت للأسباب التالية:

 فراد العينية بسبب التماطل و انتهاء فتًة الدراسة؛ لعدـ برصيلها أصلا من أ 

 بسبب التناقض ابؼلاحظ على مستوى الإجابات؛ 

  بشكل كامل. للاستبانةبعدـ ابؼلء الكلي 
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 المبحث الثاني: تحليل و دراسة الاستبيان 

خداـ برنامج من خلاؿ ىدا ابؼبحث سوؼ نقوـ بدراسة وبرليل نتائج الاستبياف و التي تم التوصل اليها باست
SPSS (01الإصدار العشروف و ابؼوضحة في ابؼلحق رقم) 

 المعالجة الاحصائية للخصائص الديمغرافية للعينةالمطلب الأول: 
 : الجنسالفرع الأول

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس02الجدول )

 البيان العدد %النسبة

 دكر 45 72.6

 أنثى 17 27.4

 المجموع 62 100

 ) SPSSالطالبة بناء على نتائج برنامج )من إعداد 
 من خلاؿ الرسم البياني التالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب ابعنس:

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس04الشكل رقم )

 

 ) SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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تعود للإناث  %27.4كر على غرار نسبة ذ من أفراد العينة بستل ابعنس  %72.6الشكل نلاحظ أف من خلاؿ 
وىدا باعتبار ىدا النوع من التخصصات تسيطر عليو فئة الذكور من ابعانب العلمي و العملي وىدا راجع لعدـ 

 اىتماـ الإناث بهدا التخصص.  

 ثاني: العمرالفرع ال
 العينة حسب العمر(: توزيع أفراد 03الجدول )

 البيان العدد %النسبة

 سنة 25أقل من  4 6.5

 سنة 30سنة الى  25من  15 24.2

 سنة 40سنة الى  31من  29 46.8

 سنة 50سنة الى 41من  11 17.7

 سنة50أكثر من  3 4.8

 المجموع 62 100

 ) SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
 العمر: لتالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسبمن خلاؿ الرسم البياني ا

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب العمر05الشكل رقم )

 

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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( سنة، وقد قمنا بتشكيل 55-24(( تباينت أعمار أفراد العينة بتُ  03من خلاؿ الشكل السابق و ابعدوؿ) 
( سنة 30و25(سنة، فيما حددت الفئة الثانية بتُ  25بطس فئات عمرية، خصصت الفئة الأولى بؼن ىم دوف 

(سنة أما الفئتتُ الرابعة وابػامسة فقد خصصتا بؼن بذاوزا 40و 31(أما الفئة الثالثة فقد خصصت بؼا بتُ 
ثم  %24تليها الفئة الثانية بنسبة  %47ند الفئة الثالثة بنسبة سنة، وقد كانت أكبر نسبة من ابؼشاركتُ ع40

ويفسر ىدا التوزيع بتُ  % 5وأختَا الفئة ابػامسة بنسبة  %6ثم الأولى بنسبة %18تليها الفئة الرابعة بنسبة
بذمع بتُ ابؼستوى الفئات العمرية لأفراد العينة بديلنا وتركيزنا على الأفراد دوي الأعمار ابؼتقدمة نسبيا ودلك لكونها 

التعليمي العلي و ابػبرة ابؼيدانية الكبتَة، وىو مايؤىلها ويساعدىا في التعامل مع استمارة الاستبياف بشكل ابهابي 
 و مفيد. 

 : المؤىل العلميالفرع الثالث
 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي04الجدول )

 البيان العدد %النسبة

 ثانوي فأقل 5 8.1

 بكالوريا 5 8.1

 جامعي 38 61.3

 ادراسات علي 12 19.4

 أخرى 2 3.2

 المجموع 62 100

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
 من خلاؿ الرسم البياني التالي يتم توضيح التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب ابؼؤىل العلمي:
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 نة حسب المؤىل العلمي(: التوزيع النسبي لأفراد العي06الشكل رقم )

 

 ) SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )

 عينة أغلبية ثلبس % 16 ونسبت ما أف : (06 )و الشكل رقم    (04 ) رقم الجدول يتضح من خلاؿ 

تليها الفئتتُ  و دراسات عليا مستوى ثلبس والتي % 02 ػػب تقدر التي النسبة تليها ابعامعي ، ستوىابؼ ذات الدراسة

 والتي % 8 ػػب قدرةوابؼ نسبة آخر وتأتي ، % 3 ػػب امنسبته فحددت بكالوريا وثانوي فاقل مستوى ثلبس التي

دراسات أخرى، بفا سبق نقوؿ بأف ىذه النتائج تدؿ على أف الغالبية العظمى من عينة الدراسة يتمتعوف بدستوى 

 يمي على الإجابة على الأسئلة ابػاصة بالدراسة .مناسب من ابؼستوى التعل

 
 
 
 
 
 
 



                             دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية غارداية :ثانيالفصل ال
 

56 
 

 : الوظيفة رابعالفرع ال
 (: توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي05الجدول )

 البيان  العدد %النسبة

 مدير مالي 7 11,3

 نائب مدير مالي 7 11,3

 محاسب مالي  21 33,9

 مساعد محاسب 4 6,5

 مراجع مالي 5 8,1

 بير محاسبي ماليخ 2 3,2

 اداري 16 25,8

 المجموع 62 100

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
 لك من خلاؿ الشكل التالي:ذوبيكن توضيح 

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب المسمى الوظيفي07الشكل رقم )

 

 ) SPSSج برنامج )من إعداد الطالبة بناء على نتائ
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 33,9من خلاؿ ما سبق بيكن أف نكتشف أف غالبية ابؼستجوبتُ بؿاسبتُ ماليتُ، حيث بلغت نسبة مشاركتهم 
فرد ثم تليهم مدير مالي و  16أي ما يعادؿ  %25,8فرد ، ثم تليهم فئة اداري بنسبة  21أي ما يعادؿ  %

أفراد، ثم تليها فئة  5ما يعدؿ  %8.1مالي بنسبة  ثم تليها فئة مراجع،%11.3نائب مدير مالي بنفس النسبة 
أي ما يعادؿ  %3.2أفراد و أختَا فئة خبتَ بؿاسبي مالي بنسبة  4ما يعادؿ  أي %6.5مساعد بؿاسب بنسبة 

 فردين.

 : مدة الخبرة المهنية خامسالفرع ال
 (: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية06الجدول )

%النسبة  البيان  العدد 
تاسنو  5أقل من  22 35.5  
سنوات 10سنوات الى 6من  14 22.6  
سنة 15سنوات الى  10من  16 25.8  
سنة فما فوق 16من  10 16.1  
 المجموع 62 100

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
 وبيكن توضيح دلك من خلاؿ الشكل التالي:

 لعينة حسب الخبرة المهنية(: التوزيع النسبي لأفراد ا08الشكل رقم )

 

 ) SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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نلاحظ: سنوات ابػبرة لأفراد عينة الدراسة، إد تبتُ أف أكبر ) 08((والشكل رقم06من خلاؿ ابعدوؿ رقم )
ثم  ،%26بنسبة  [سنوات 10-15 [سنوات خبرة، ثم تليها فئة ما بتُ  05من فئة أقل من %36نسبة كانت 

، ومن %16سنة فما فوؽ بنسبة 16وأختَا تأتي فئة من  %23بنسبة  [سنوات 10 -سنوات 6[فئة من
( سنوات، ىده النتائج تدؿ على 06من أفراد العينة كانت خبرتهم ابؼهنية أكثر من ) %65ابؼلاحظ أف أكثر من 

 ارة والاجابة عنها بكل موضوعية.أف عينة الدراسة تتمتع بخبرة مهنية عالية تساعدىا على فهم عبارات الاستم
 : الحالة الاجتماعية سادسالفرع ال

 (:توزيع أفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية07الجدول رقم )
 البيان العدد %النسبة
 أعزب 20 32.3
 متزوج 42 67.7
 المجموع 62 100

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
 منا بتمثيلو بدائرة نسبية على الشكل التاليولتوضيح ابعدوؿ أكثر ق

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الحلة الاجتماعية09الشكل رقم )

 

 ) SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
ابغالة  حسب دراسةال عينة أفراد توزيع  : (09 )و الشكل رقم   (07 ) رقم ابعدوؿ يتضح من خلاؿ 

  تزوجتُابؼ نسبة تبلغ حيث ،لعزابا نسبة تفوؽ الدراسة عينة في تزوجتُابؼ نسبة أف فنلاحظ ،الاجتماعية 
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عازبا ، وىذا يعتٍ 20ما يعادؿ  أي % 32لعزاب  ا نسبة بلغت بينما متزوجا ،  42يعادؿ  ىوما و  % 68 
 ا الفارؽ إلى توجو عنصر ابؼتزوجتُ إلى ابؼسؤولية  أف نسبة العزاب بعيدة عن نسبة ابؼتزوجتُ و يرجع ىذ

 و الرئاسة في أغلب الوظائف على عكس العزاب لقدرتهم على العمل و تسيتَه .
 المطلب الثاني: تحليل نتائج الاستبيان

سنحاوؿ من خلاؿ ىدا ابؼطلب عرض نتائج أقساـ الاستبياف وبرليل آراء أفراد العينة انطلاقا من النتائج 
( لنفي أو تأكيد فرضيات الدراسة ابؼيدانية وىدا بعد اختبار ثبات وصدؽ  SPSSتخرجة حسب برنامج ) ابؼس

 عبارات الاستبياف.

 الفرع الأول: مقاييس ومجالات الاستبيان
 أولا: درجة أىمية عبارات الاستبيان

عينة الدراسة بشأف الأسئلة وبغرض تسيتَ معابعة الاستبياف تم برديد مقاييس للإجابات ودلك لقياس رأي أفراد 
 5التي تضمنها الاستبياف، بحيث يتم برديد بؾالات الاجابة على الأسئلة، وأوزاف الاجابات ودلك بإعطاء رقم 

بػيار غتَ موافق بشدة ودلك على  1بػيار غتَ موافق،  2بػيار بؿايد،  3بػيار موافق،  4بػيار موافق بشدة،
 النحو التالي:

 أىمية عبارات الاستبيان(: درجة 08الجدول )

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق بؿايد  موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 

 المصدر: من اعداد الطالبة
 ، كما تم حساب ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية5(/1+2+3+4+ 5= )3فمتوسط ىدا ابؼقياس ىو:

 من أجل حوصلة النتائج لإجابات عينة الدراسة.

ابؼتوسط الفرضي( ىو مقارنتو بابؼتوسط ابغسابي الفعلي للعبارة،  (ساب ابؼتوسط ابغسابي بؽدا ابؼقياسالغرض من ح
ادا قل ابؼتوسط ابغسابي للعبارة عن ابؼتوسط ابغسابي بؼقياس ليكارت دؿ على عدـ موافقة أفراد العينة على العبارة 

 والعكس صحيح. 
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 المرجحوسط الحسابي مقياس تحديد الأىمية النسبية للمت ثانيا:
كما تم وضع مقياس ترتيبي بؽذه الأرقاـ لإعطاء ابؼتوسط ابغسابي مدلولا باستخداـ ابؼقياس التًتيبي لتحديد الأبنية 

 النسبية للمتوسط ابغسابي و ذلك للاستفادة منها فيما بعد عند برليل النتائج 
، من  3إلى 2، من  2إلى  1سافات ) من حيث قمنا بحساب طوؿ الفئة و الذي يساوي حاصل قسمة عدد ابؼ 

( على عدد ابػيارات ابؼتاحة أماـ ابؼستجوبتُ ) غتَ موافق بشدة ، غتَ موافق ، بؿايد ،  5إلى  4، من  4إلى  3
 . 0.8=  4/5موافق ، موافق بشدة ( و عليو يساوي طوؿ الفئة  

 و منو يصبح توزيع الإجابات حسب ابعدوؿ التالي : 
 المرجح : مقياس تحديد الأىمية النسبية للمتوسط الحسابي ( 09 )لجدول رقم ا

 الرأي الأىمية
 غير موافق بشدة 0.79إلى  1من 

 غير موافق 2.59إلى 1.80من 

 محايد 3.39إلى  2.60من 

 موافق 4.19إلى  3.4من 

 موافق بشدة 5إلى  4.20من 

 المصدر: من اعداد الطالبة
 ابي و الابكراؼ ابؼعياري:كما اعتمدنا على ابؼتوسط ابغس

 :وىو من الطرؽ التي بسكن من معرفة وجهات نظر العينة الدراسية في كل عبارة من  المتوسط الحسابي
عبارات المحور وكدا الابذاه العاـ الدي تتخذه ابذاه المحور، وباعتمادنا على سلم ليكارت ابػماسي تزيد 

 بؽا وتقل كلما قلت قيمتو.درجة موافقة العينة كلما زاد ابؼتوسط ابغسابي 
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 :كلما اقتًبت قيمتو من الصفر كلما قل التشتت وزاد بذانس الأفراد حوؿ استجابتهم   الانحراف المعياري
و اتفاقهم على قيمة ابؼتوسط ابغسابي، و القاعدة العامة ابؼستخدمة في تفستَ قيمة الابكراؼ ابؼعياري و 

 بي.التي تعتمد على فتًات الثقة للمتوسط ابغسا
 الفرع الثاني: اختبار ثبات وصدق عينة الاستبيان 

من أجل تقدير ثبات الدراسة سنعتمد على معامل ألفا كرونباج الدي يعد من أفضل ابؼقاييس للدلالة على ثبات 
ىدا يدؿ على أف أسئلة الاستبياف ثابتة، وأما  0.77قدرت قيمتو SPSS) )وصدؽ الاستبياف، وبواسطة برنامج 

و  0.87ستبانة فقد قمنا بتجدير معامل ألفا كرونباج لنحصل على معامل الصدؽ الدي قيمتو  عن صدؽ الا
الدي يدؿ على صدؽ الاستبانة وىدا لأف كل معاملات الدراسة سواء معاملات الصدؽ أو معاملات الثبات 

 ، وابعدوؿ التالي يوضح اختبار الثبات و الصدؽ لأسئلة الدراسة.%60أكبر من 

 (:نتائج اختبار ثبات و صدق الاستبانة10الجدول )

 معامل الصدق معامل الثبات  العبارة 

27 0.77 0.87 

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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 : عرض وتحليل وجهة نظر مجتمع الدراسة لثالمطلب الثا
 الفرع الأول: عرض وتحليل وجهة نظر مجتمع الدراسة للقسم الأول

 ى أفراد العينةالشركات لد تطبيق حوكمةن أجل معرفة أبنية وىدا م

 يبين نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لأىمية تطبيق حوكمة الشركات (:11الجدول رقم )

الانحراف     
 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 الرقم العبارة

في  في تعزيز الشفافية و الإفصاح حوكمة الشركات تساىم 4.06 0.76
 القوائم ابؼالية

1 

 

مصافٌ الشركة والأطراؼ  حوكمة الشركات يسعى لتحقيقتطبيق  4.11 0.81
 ابؼرتبطة بأعمابؽا

2 

 3 ابغد من الفساد ابؼالي والإداري يؤدي الى  ابغوكمةاعتماد  3.96 0.82

 4 قيمتها من رفعو يتنافسية  تفعيل ابغوكمة يكسب ابؼؤسسة ميزة 3.98 0.66

التقيد بدبادئ ابغوكمة من شأنو تشجيع الاستثمار والتنمية  3.78 0.70
 ابؼستدامة

5 

 6 يعزز الإفصاح ابؼالي و الشفافية سرعة حركة التدفقات ابؼالية   3.72 0.96

 7 الالتزاـ بدبادئ ابغوكمة ينتج عنو بزفيض تكلفة رأس ابؼاؿ 3.83 0.75

  المجموع 3.94 0.52

 ) SPSSنتائج برنامج ) من اعداد الطالبة بناء على
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 التحليل واتخاذ القرار الاحصائي:
 تشتَ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ السابق الى:

ا" ادا مصافٌ الشركة والأطراؼ ابؼرتبطة بأعمابؽ يسعى لتحقيق تطبيق ابغوكمةموافقة أفراد العينة على العبارة "
ي يندرج ضمن ذوال4.11وؿ بدتوسط حسابي يساوي ( في ابعد2جاءت في ابؼرتبة الأولى رغم أنها برمل رقم )

حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق(، بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري  [4.19 -3.4]الفئة الرابعة 
الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة، ويؤكد وعي أفراد العينة بأبنية حوكمة الشركات، وتطبيق  0.81

لتحقيق  مصافٌ الأطراؼ الداخلية للشركة و ابػارجية وابؼمثلة في برقيق مصافٌ الزبائن وابؼراجعتُ ابغوكمة يسعى 
 ابػارجتُ، البنك وبصيع الفاعلتُ في البيئة ابػارجية.

كما جاءت العبارة "يعزز الإفصاح ابؼالي و الشفافية سرعة حركة التدفقات ابؼالية"، في ابؼرتبة الأختَة رغم أنها 
حسب  [4.19 -3.4]ي يندرج ضمن الفئة الرابعة ذ،وال3.72( في ابعدوؿ بدتوسط حسابي 6م )برمل رق

مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق( بفا يدؿ كدلك على أف أقل متوسط حسابي لدرجة الاستجابة من طرؼ 
 .3سط الفر ضي( التي ىي أفراد ىده العينة كاف بؽده العبارة وىو بدوره أكبر من درجة ابؼوافقة ابؼقبولة )ابؼتو 

كما احتلت العبارة الأولى "تساىم حوكمة الشركات في تعزيز الشفافية و الإفصاح في القوائم ابؼالية" ابؼرتبة الثانية 
حسب مقياس ليكارت  [4.19 -3.4]ي يندرج ضمن الفئة الرابعة ذ، وال4.06بدتوسط حسابي يقدر ب

 الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة. 0.76 ابػماسي )بابذاه موافق(  و ابكراؼ معياري

وأيضا احتلت العبارة الأختَة في ابعدوؿ "الالتزاـ بدبادئ ابغوكمة ينتج عنو بزفيض تكلفة رأس ابؼاؿ" ابؼرتبة 
حسب مقياس  [4.19 -3.4]ي يندرج ضمن الفئة الرابعة ذ، وال3.83ابػامسة بدتوسط حسابي يقدر ب

 الدي يدؿ التوافق النسبي بتُ أفراد العينة. 0.75بابذاه موافق(  و ابكراؼ معياري ليكارت ابػماسي )

من خلاؿ ما سبق يتضح أف أفراد العينة واعتُ بأبنية تطبيق حوكمة الشركات، حيث تم اؿ"موافقة على بصيع 
سر وىدا ما يدلل وف 0.52وبابكراؼ معياري  3.94عبارات القسم ودلك بدتوسط حسابي كلي قدر ب 

 العبارات السابقة.

 
 
 
 



                             دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية غارداية :ثانيالفصل ال
 

64 
 

 الفرع الثاني: عرض وتحليل وجهة نظر مجتمع الدراسة للقسم الثاني
 بدا بوقق متطلبات حوكمة الشركات شروط بفارسة  ابؼدير ابؼالي بؼهامو  وىدا من أجل معرفة

مالي يبين نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لشروط ممارسة المدير ال (:12الجدول رقم )
 لمهامو بما يحقق متطلبات الحوكمة

 الرقم  ابؼتوسط ابغسابي الابكراؼ ابؼعياري

الإرتقاء التدريب والتكوين الأكادبيي و ابؼهتٍ يساىم  4.29 0.49
 بابؼمارسة ابؼهنية للحوكمة

1 

كفاءة وخبرة مهنية عالية بؼستخدمي الإدارة التميز ب 4.06 0.92
 ابغوكمة من شأنو تعزيز تطبيق  ابؼالية

2 

بتُ  و التكامل  التوافقدور ابؼدير ابؼالي ىاـ جدا في   4.17 0.66
 الأطراؼ ابؼتعاملة معهامصافٌ الإدارة و 

3 

توافر اطار فعاؿ و مستقل للابزاذ القرارات يسمح  4.20 0.65
 بتطوير حوكمة الشركات 

4 

الانسجاـ و بتُ مصافٌ الإدارة يساعد على توفتَ  4.17 0.66
 ر ابؼناسبة بغوكمة الشركات الأط

5 

الالتزاـ بالقوانتُ الرقابية الصارمة من شأنو تعزيز  4.17 0.61
 ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ  ابؼوظفتُ

6 

  المجموع 4.18 0.42

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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 التحليل واتخاذ القرار الاحصائي:
 ؿ السابق الى:تشتَ النتائج ابؼوجودة في ابعدو 

الارتقاء بابؼمارسة ابؼهنية التدريب والتكوين الأكادبيي و ابؼهتٍ يساىم  موافقة أفراد العينة على العبارة " 
أي نفس الرقم الدي برملو في ابعدوؿ  4.29للحوكمة " ادا جاءت في ابؼرتبة الأولى بدتوسط حسابي يساوي 

مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق بشدة(،  حسب [5 -4.20]ي يندرج ضمن الفئة ابػامسة ذوال
الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة، ويؤكد أفراد العينة أف ابؼدير  0.49بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري 

 ابؼالي بوتاج لتدريب و تكوين أكادبيي ومهتٍ يساعده على تطبيق حوكمة الشركات.

من شأنو تعزيز تطبيق ابغوكمة "،  فاءة وخبرة مهنية عالية بؼستخدمي الإدارة ابؼاليةككما جاءت العبارة " التميز ب
حسب مقياس  [4.19 -3.4]ي يندرج ضمن الفئة الرابعة ذوال 4.09في ابؼرتبة الأختَة بدتوسط حسابي 

ق النسبي بتُ ، الدي يدؿ على التواف  0.92ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق( بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري 
أفراد العينة رغم حلوبؽا للمرتبة الأختَة  نلاحظ أف درجة الاستجابة من طرؼ أفراد ىده العينة كاف بؽده العبارة 

 .3أكبر من درجة ابؼوافقة ابؼقبولة التي ىي 

للحوكمة"  كما احتلت العبارة الأولى "يساىم التدريب و التكوين الأكادبيي و ابؼهتٍ الارتقاء بابؼمارسة ابؼهنية
 ابؼرتبة الأولى مثلما أشرنا اليها سابقا.

"  الالتزاـ بالقوانتُ الرقابية الصارمة من شأنو تعزيز ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ  ابؼوظفتُ وأيضا احتلت العبارة الأختَة في ابعدوؿ "
حسب مقياس  [4.19 -3.4]ي يندرج ضمن الفئة الرابعة ذ، وال4.17ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي يقدر ب

الدي يدؿ التوافق النسبي بتُ أفراد العينة، وىدا يؤكد  0.61ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق(  و ابكراؼ معياري 
أف الالتزاـ بالقوانتُ الرقابية الصارمة يعزز فعليا   برقيق العدالة وابؼساواة بتُ عماؿ الشركات وىدا ما يقضي على 

 البتَوقراطية والمحسوبية.

ؿ ما سبق يتضح أف ابؼديرين ابؼاليتُ بوتاجوف للشروط السابقة من أجل تطبيق حوكمة الشركات، حيث من خلا
وىدا  0.42وبابكراؼ معياري   4.18تم ابؼوافقة على بصيع عبارات القسم ودلك بدتوسط حسابي كلي قدر ب 

 ما يفسر و يدلل العبارات السابقة
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 تمع الدراسة للقسم الثالث: عرض وتحليل وجهة نظر مجلثالفرع الثا
يبين نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للصعوبات و العراقيل التي تواجو  (:13الجدول رقم )

 الشركات تطبيق حوكمة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ملرقا العبارة

 1 ضعف اىتماـ ابعهات ابغكومية بتطبيق حوكمة الشركات  4.00 0.70

 2 وجود فساد مالي وإداري في بعض ابؼؤسسات  4.01 0.87

 3 اختلاؼ اللوائح القانونية ابػاصة بتطبيق ابغوكمة 3.82 0.84

 4 ضعف الوعي الاستثماري لدى أفراد ابؼؤسسة 3.95 0.77

 5 ابؼسؤولتُ في ضرورة تطبيق ابغوكمة عدـ تطابق الأراء بتُ  3.98 0.79

 و التشريعات ابػاصة بتطبيق بعض القوانتُعدـ فهم  3.88 0.94
 ابغوكمة 

6 

عدـ وجود ضوابط لعملية الإفصاح بفا أدى الى عدـ  4.01 0.87
 وضوح الأمواؿ للمستثمرين 

7 

  المجموع 3.94 0.52

 ) SPSSمن اعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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 :التحليل واتخاذ القرار الاحصائي

 لسابق الى:تشتَ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ ا

عدـ وجود ضوابط لعملية  " و وجود فساد مالي وإداري في بعض ابؼؤسسات موافقة أفراد العينة على العبارتتُ "
" ادا جاءت ىاتتُ العبارتتُ في ابؼرتبة الأولى بدتوسط الإفصاح بفا أدى الى عدـ وضوح الأمواؿ للمستثمرين 

حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه  [4.19 -3.4]و يندرج ضمن الفئة الرابعة  4.01حسابي يساوي  
، الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة وىدا يؤكد درجة 0.87موافق(، بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري 

الاستجابة بؽده العبارة عالية، إف اتساع وانتشار الفساد ابؼالي والاداري ينعكس سلبا على الاقتصاد بشكل عاـ ما 
نتج عنو حتما أثر سلبي على تطبيق حوكمة الشركات، أما التضليل في القوائم ابؼالية و الاستغناء عن ضوابط ي

 الإفصاح ابؼالي و المحاسبي فيها حتما يكوف عائقا لتجسيد مبادئ  حوكمة الشركات.

لأختَة بدتوسط حسابي "، في ابؼرتبة ا اختلاؼ اللوائح القانونية ابػاصة بتطبيق ابغوكمةكما جاءت العبارة " 
، رغم حلوبؽا للمرتبة الأختَة  نلاحظ أف درجة الاستجابة من طرؼ أفراد ىده العينة كاف بؽده العبارة وىو 3.82

، لأف تغتَ القوانتُ من زمن لآخر يعكس عدـ الاستقرار 3بدوره أكبر من درجة ابؼوافقة ابؼقبولة التي ىي 
 ابغوكمة.الاقتصادي الدي بدوره ينعكس سلبا على 

ابؼرتبة الثانية بدتوسط  "ضعف اىتماـ ابعهات ابغكومية بتطبيق حوكمة الشركات كما احتلت العبارة الأولى من ابعدوؿ"
حسب مقياس ليكارت ابػماسي  [4.19 -3.4]حيث يندرج ضمن الفئة الرابعة  4.00حسابي قدر ب 

 يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة. ، الدي0.70)بابذاه موافق(، بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري 

عدـ وجود ضوابط لعملية الإفصاح بفا أدى الى عدـ وضوح وكما أشرنا سابقا فإف العبارة الأختَة في ابعدوؿ "
 " احتلت ابؼرتبة الأولى.الأمواؿ للمستثمرين

ة الشركات، حيث تم من خلاؿ ما سبق يتضح أف أفراد العينة تواجههم  صعوبات عديدة بسنع تطبيق حوكم
وىدا ما يفسر  0.52وبابكراؼ معياري  3.94ابؼوافقة على بصيع عبارات القسم بدتوسط حسابي كلي قدر ب 

 ويدلل العبارات السابقة.
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 : عرض وتحليل وجهة نظر مجتمع الدراسة للقسم الرابعرابعالفرع ال
 كمة الشركاتحو  تطبيق الآفاؽ التي تساىم في حل مشاكل وىدا من أجل معرفة

يبين نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري الآفاق التي تساىم في حل  (:14الجدول رقم )
 الشركات حوكمة مشاكل تطبيق

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة

 1 تعزيز القوانتُ بوضع عقوبات تساىم في ترسيخ العمل بدبادئ ابغوكمة 4.27 0.70

 

 2 و متطورة  توفر أسواؽ مالية نشطة 4.24 0.76

 3  شركاتتوفر نظاـ مالي ملائم لتشجيع ابؼنافسة الدولية لل 4.24 0.73

 4 تعاملتُتعامل الشركة بعدالة ومساواة مع بصيع ابؼ 4.24 0.73

 5 التزاـ ابؼؤسسة بتطبيق معايتَ المحاسبة وابؼراجعة ابؼتعارؼ عليها دوليا 4.30 0.56

 6 بها )الاداريتُ وابؼوظفتُ(احتًاـ ابؼؤسسة بعميع أصحاب ابؼصافٌ  4.16 0.79

 7  في بؾاؿ ابغوكمة  تطوير مناىج وطرؽ التعليم بدا بىدـ ابؼهنيتُ والأكادبييتُ 4.38 0.63

  المجموع 4.23 0.42

 ( SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
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 التحليل واتخاذ القرار الاحصائي:
 تشتَ النتائج ابؼوجودة في ابعدوؿ السابق الى:

ادا  في بؾاؿ ابغوكمة"  تطوير مناىج وطرؽ التعليم بدا بىدـ ابؼهنيتُ والأكادبييتُ موافقة أفراد العينة على العبارة "
ادا جاءت ىده  العبارة في ابؼرتبة الأولى بدتوسط 4.38جاءت ىده العبارة في ابؼرتبة الأولى بدتوسط حسابي  

حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق بشدة(، رغم  [5 -4.20]حسابي يندرج ضمن الفئة ابػامسة 
الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة  0.63مرتبتها في ابعدوؿ الأختَة بالإضافة الى الابكراؼ ابؼعياري 

تطوير مناىج وطرؽ التعليم بدا بىدـ راد العينة أف بفا يؤكد على أف درجة الاستجابة بؽده العبارة عالية، ويؤكد أف
في بؾاؿ ابغوكمة من خلاؿ ربط التعليم العالي  بالواقع ابؼهتٍ كي لابهد خربهي ابعامعات  ابؼهنيتُ والأكادبييتُ

 عوائق في بذسيد حوكمة الشركات على الواقع ابؼهتٍ.

)الاداريتُ وابؼوظفتُ("، في ابؼرتبة الأختَة  ابؼؤسسةاحتًاـ ابؼؤسسة بعميع أصحاب ابؼصافٌ بكما جاءت العبارة " 
حسب مقياس ليكارت ابػماسي وابكراؼ  [4.19 -3.4]، يندرج ضمن الفئة الرابعة4.16بدتوسط حسابي 
، الدي يدؿ على التوافق النسبي بتُ أفراد العينة ىده ابؼلاحظات تدؿ على أف الاستجابة 0.79معياري قدرب 

، حيث أف برقيق الاحتًاـ 3ينة كاف بؽده العبارة أكبر من درجة ابؼوافقة ابؼقبولة التي ىي من طرؼ أفراد ىده الع
 بتُ الشركة و بصيع من بؽم مصافٌ بها يساعد على برستُ واقع حوكمة الشركات.

 " تعزيز القوانتُ بوضع عقوبات تساىم في ترسيخ العمل بدبادئ ابغوكمة "كما احتلت العبارة الأولى من ابعدوؿ
)بابذاه موافق(وابكراؼ معياري  [4.19 -3.4]، يندرج ضمن الفئة الرابعة 4.27ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي 

 ، الدي يدؿ على التوافق النسبي لأفراد العينة.0.79قدرب 

" ابؼرتبة  في بؾاؿ ابغوكمة تطوير مناىج وطرؽ التعليم بدا بىدـ ابؼهنيتُ والأكادبييتُ وأيضا احتلت العبارة الأختَة "
 الأولى كما أشرنا اليها سابقا.

من خلاؿ ما سبق يتضح أف أفراد العينة يصروف على بذسيد ىده الآفاؽ من أجل تفعيل حوكمة الشركات، حيث 
وىدا  0.42وبابكراؼ معياري  4.23تم ابؼوافقة على بصيع عبارات القسم ودلك بدتوسط حسابي كلي قدر ب 

 بقة.ما يفسر ويدلل العبارات السا
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اختبار صحة الفرضيات  :الرابعالمطلب   

من أجل اختبار صحة الفرضيات نعتمد على بعض الأساليب الإحصائية ابؼناسبة وابؼمثلة في ابؼتوسطات ابغسابية 
 (.15)، ونستند على ابعدوؿ رقم One-Sample Test َوالكلية لكل بؿور 

 (: دراسة المعنوية لمحاور الإستبيان15الجدول رقم)

 متوسط المحاور
 حسابي 

القيمة 
 المخيرة

 

فرق 
 متوسط

مستوى  Tقيمة 
 المعنوية

 0.00 29.24 0.94 3 3.94 أبنية تطبيق حوكمة الشركات
شروط بفارسة ابؼدير ابؼالي بؼهامو بدا بوقق متطلبات 

 حوكمة الشركات
4.18 3 1.18 40.71 0.00 

 0.00 77.79 0.94 3 3.94 ت حوكمة الشركاوالعراقيل التي تواجو تطبيق  صعوباتال
الآفاؽ التي تساىم في حل مشاكل تطبيق حوكمة 

 الشركات
4.23 3 1.23 40.03 0.00 

 ( SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج برنامج )
" تحتل حوكمة الشركات أىمية بالغة عند الشركاتالفرع الأول: الفرضية الأولى"   

" أىمية تطبيق حوكمة  لى القسم الأوؿ من الاستبياف الدي يتناوؿلاختبار صحة الفرضية الأولى نعتمد ع
 و ابعدوؿ السابق.: الشركات"

0 H  (.0.05= ∝عند مستوى) برتل حوكمة الشركات أبنية بالغة عند الشركات لا 

1 H :(.0.05= ∝عند مستوى) برتل حوكمة الشركات أبنية بالغة عند الشركات 
من ، حيث يندرج ضمن بؾاؿ الفئة الرابعة 3.94وسط ابغسابي الكلي للمحور أف ابؼت السابقنلاحظ من ابعدوؿ 

وقيمة  0.94وأف قيمة فرؽ ابؼتوسط كاف حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق(،  [4.19 - 3.4]
T 29.24 د أي حيث تم إختبار نسبة أفراد العينة فوؽ ابغياد أي نسبة أفراد العينة التي كانت إجابتهم فوؽ ابغيا

 أبنية تطبيق حوكمة الشركات.موافقوف على 
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 نصل إلى رفض الفرض العدمي  0.005أي أقل من  0.000وبفاسبق بدا أف مستوى ابؼعنوية يساوي 

 (.0.05= ∝) ىناؾ أبنية بالغة لتطبيق حوكمة الشركات عند ابؼؤسسات: أي H 1وقبوؿ الفرضية 

 وبالتالي نتبث صحة الفرضية.

يحتاج المدير المالي إلى شروط معينة لممارسة حوكمة الشركات" رضية الثانية "الفرع الثاني: الف  

" يحتاج المدير المالي الى  لاختبار صحة الفرضية االثانية نعتمد على القسم الثاني من الاستبياف الدي يتناوؿ
.و ابعدوؿ السابقشروط معينة لممارسة الحوكمة  "   

0 H  (.0.05= ∝عند مستوى) وط معينة لممارسة حوكمة الشركاتيحتاج المدير المالي إلى شر لا 

1 H: (.0.05= ∝عند مستوى) يحتاج المدير المالي إلى شروط معينة لممارسة حوكمة الشركات 
من ، حيث يندرج ضمن بؾاؿ الفئة الرابعة 4.18أف ابؼتوسط ابغسابي الكلي للمحور  السابقنلاحظ من ابعدوؿ 

وقيمة  1.18وأف قيمة فرؽ ابؼتوسط كاف ارت ابػماسي )بابذاه موافق(، حسب مقياس ليك [4.19 - 3.4]
T 40.71  حيث تم إختبار نسبة أفراد العينة فوؽ ابغياد أي نسبة أفراد العينة التي كانت إجابتهم فوؽ ابغياد أي

 أف ابؼدير ابؼاؿ بوتاج الى شروط و بفارسات تساعده على تطبيق حوكمة الشركات.موافقوف على 

 نصل إلى رفض الفرض العدمي  0.005أي أقل من  0.000اسبق بدا أف مستوى ابؼعنوية يساوي وبف

 ∝) الى شروط و بفارسات تساعده على تطبيق حوكمة الشركات تاجأف ابؼدير ابؼاؿ بو: H 1وقبوؿ الفرضية 
=0.05.) 

  وبالتالي نتبث صحة الفرضية.

راقيل تمنع تطبيق حوكمة الشركات"توجد صعوبات وعالفرع الثالث: الفرضية الثالثة "  

الصعوبات والعراقيل التي  لاختبار صحة الفرضية الثالثة نعتمد على القسم الثالث من الاستبياف الدي يتناوؿ"
.و ابعدوؿ السابقتواجو تطبيق حوكمة الشركات "  

0 H  (.0.05= ∝عند مستوى) توجد صعوبات وعراقيل تمنع تطبيق حوكمة الشركاتلا 

1 H:  (.0.05= ∝عند مستوى) جد صعوبات وعراقيل تمنع تطبيق حوكمة الشركاتتو 
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من ، حيث يندرج ضمن بؾاؿ الفئة الرابعة 3.94أف ابؼتوسط ابغسابي الكلي للمحور  السابقنلاحظ من ابعدوؿ 
وقيمة  0.91وأف قيمة فرؽ ابؼتوسط كاف حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق(،  [4.19 - 3.4]

T 77.79  حيث تم إختبار نسبة أفراد العينة فوؽ ابغياد أي نسبة أفراد العينة التي كانت إجابتهم فوؽ ابغياد أي
 .توجد صعوبات وعراقيل بسنع تطبيق حوكمة الشركاتأنها موافقوف على 

 نصل إلى رفض الفرض العدمي  0.005أي أقل من  0.000وبفاسبق بدا أف مستوى ابؼعنوية يساوي 

 (.0.05= ∝) توجد صعوبات وعراقيل تمنع تطبيق حوكمة الشركات: H 1ية وقبوؿ الفرض

  وبالتالي نتبث صحة الفرضية.

 ىناك آفاق تساىم في حل مشاكل التي تحد من تطبيق حوكمة الشركات " الفرع الرابع: الفرضية الرابعة"

"الآفاق التي تساىم في حل ناوؿ لاختبار صحة الفرضية الرابعة نعتمد على القسم الرابع من الاستبياف الدي يت
.و ابعدوؿ السابقمشاكل تطبيق حوكمة الشركات"   

H0  عند مستوى)توجد ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركات لا∝ 
=0.05.) 

1 H: (.0.05= ∝عند مستوى) ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركات 
من ، حيث يندرج ضمن بؾاؿ الفئة الرابعة 4.23أف ابؼتوسط ابغسابي الكلي للمحور  السابقمن ابعدوؿ نلاحظ 

وقيمة  1.23وأف قيمة فرؽ ابؼتوسط كاف حسب مقياس ليكارت ابػماسي )بابذاه موافق(،  [4.19 - 3.4]
T 40.03 كانت إجابتهم فوؽ ابغياد أي حيث تم إختبار نسبة أفراد العينة فوؽ ابغياد أي نسبة أفراد العينة التي 

 .ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركاتتوجد أنها موافقوف على 

 نصل إلى رفض الفرض العدمي  0.005أي أقل من  0.000وبفاسبق بدا أف مستوى ابؼعنوية يساوي 

 (.0.05= ∝) طبيق حوكمة الشركاتىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من ت: H 1وقبوؿ الفرضية 

 وبالتالي نقبل الفرضية.
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 :خلاصة 

حاولنا من خلاؿ ىدا الفصل استعراض الدراسة ابؼيدانية لعينة من ابؼؤسسات الاقتصادية بولاية غرداية، التمسنا 
ة لكن على أنها تتميز بديزات ادارية و طاقات بشرية  تكتسب بكفاءات مهنية عالية تساىم في تطبيق ابغوكم

 ه الشركات.   ذتواجههم معوقات متعددة بردىم من تطبيقها وأبرزىا الصعوبات ابؼتعلقة بالبيئة ابػارجية بؽ

وكخلاصة عامة لأىم النتائج بعد الدراسة الاستطلاعية للمشاكل والعراقيل التي تواجو تطبيق حوكمة الشركات 
ات ، كما أكدوا أنهم ورغم أف ىناؾ مشاكل تواجههم في فقد بؼسنا ادراؾ الفئات ابؼستوجبة  بأبنية حوكمة الشرك

 تطبيقها ، الا أنهم مدركوف بدسؤولياتهم و مهتموف بدواكبة بصيع التطورات الاقتصادية.

 الاستنتاجات:

  اف تظافر بصيع ابعهات التي تسعى لتجسيد ابغوكمة، على غرار بصعيات وابرادات الأعماؿ ابعزائرية، سابنت في
ة، حيث تم وضع دليل حوكمة ابؼؤسسات ابعزائرية، وىدا يؤدي للضفر بسوؽ مفتوح ومتطور تشجيع ابغوكم

 ويساىم في برستُ وضعية الشركات الوطنية خاصة الشركات ابػاصة؛
 اف العمل على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يتطلب برقيق التكامل بتُ ابؼؤىل العلمي و ابػبرة ابؼهنية 
 بل ابؼستجوبتُ بأبنية بذسيد من مبادئ حوكمة الشركات؛ نلاحظ أف ىناؾ ادراؾ من ق 
  ىناؾ ابصاع من قبل  ابؼستجوبتُ على وجود صعوبات ومشاكل تصادؼ تطبيق حوكمة الشركات؛ سواء كانت

رجية، كما أف الواقع الاقتصادي الدي تعيشو ابعزائر لا يسمح في تطبيقها خاصة في ظل كموف اداخلية أـ خ
التي تسخر بها ابعزائر خارج قطاع المحروقات، وبابؼقابل توجد آفاؽ تسمح بتطبيق حوكمة  الطاقات الاقتصادية

 الشركات في ابعزائر اف تم ادارتها بشكل جيد؛
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 الخاتمة:

حاولنا من خلاؿ تناولنا بؼوضوع إشكالية تطبيق حوكمة الشركات من وجهة نظر ابؼديرين ابؼاليتُ، معابعة 
منا بابعمع بتُ الدراسة النظرية من جهة و الدراسة ابؼيدانية من جهة أخرى، ودلك ومن أجل دلك ق ،إشكالية

انطلاقا من فرضيات الدراسة وباستخداـ الأساليب و الأدوات ابؼشار إليها سابقا، ففي ظل الوضع الاقتصادي 
ما على  الشركات الذي تعيشو ابعزائر وضعف ابؽيكل التستَي و انتشار ظاىرة الفساد،  ىدا ما انعكس سلبا  

تواجو العديد من التحديات في بصيع المجالات خاصة على الصعيد الاقتصادي وىدا ما أثر سلبا على  جعلها
وىدا ما يستدعي معابعة  الإدارة ابؼالية للشركات وجعل ابؼدير ابؼالي يواجو صعوبات بصة برده من تطبيق ابغوكمة،

 ابا من أجل الوصوؿ الى تسيتَ كفئ  للشركات.ىده الصعوبات ومسايرة التطورات ابغاصلة ابه

فحوكمة الشركات ىي بؾموعة من القواعد وابؼمارسات والضوابط الرقابية التي تهدؼ الى ضماف قياـ الإدارة 
وي ابؼصافٌ بالشركة من بفارسة ذباستخداـ أصوؿ الشركة ابؼادية وابؼعنوية بأمانة بؼصلحة ابؼسابنتُ أو بسكتُ 

 . حقوقهم ومصلحهم

 نقد وتفسير الفرضيات:

"برتل حوكمة الشركات أبنية بالغة عند الشركات"، من خلاؿ دراستنا النظرية بالنسبة للفرضية الأولى:
وابؼيدانية ابؼعتمدة عل الاستبياف تبتُ لنا أف الفرضية الأولى مقبولة، لأ ف حوكمة الشركات بسنح للمستَين ابؼاليتُ 

 م بإدارة الشركة بشكل جيد.القواعد وابؼبادئ التي تسمح بؽ

أما الفرضية الثانية: "لا بوتاج ابؼدير ابؼالي إلى شروط معينة بؼمارسة حوكمة الشركات"، من خلاؿ دراستنا 
 تبتُ لنا أف ىده الفرضية مرفوضة لأف ابؼدير ابؼالي بوتاج لعدة شرو ط لتجسيد مبادئ حوكمة الشركات.

عوبات وعراقيل بسنع تطبيق حوكمة الشركات "تم قبوؿ ىده الفرضية "توجد ص أما بالنسبة للفرضية الثالثة:
 لأف ىناؾ العديد من ابؼشاكل و العراقيل بروؿ دوف تطبيق حوكمة الشركات.

"ىناؾ آفاؽ تساىم في حل مشاكل التي برد من تطبيق حوكمة الشركات" من  أما بالنسبة للفرضية الرابعة:
نبيها النظري والتطبيقي يتم قبوؿ ىده الفرضية لأف عند بذسيد ىده الآفاؽ خلاؿ دراستنا التي تطرقنا اليها بجا

 يتحقق تطبيق حوكمة الشركات.
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 الاستنتاجات:

 وقد بسكنا بعد الاطلاع عل بصيع الأدبيات العلمية ابػاصة بدوضوع الدراسةبابػروج بالاستنتاجات التالية:

 ي يضمن كفاءة لإدارة  ذت ، فهي تعتبر بدثابة الأداء الأف حوكمة الشركات تلعب دورا كبتَافي إدارة الأزما
الشركات في استغلابؽا بؼواردىا  ودراستها للمخاطر وىدا ما يؤكد برقيقها لأىدافها و أىداؼ الأطراؼ 

 ابؼتعاملة معها؛
  ىناؾ دور ىاؾ للمدير ابؼالي في اطار حوكمة الشركات وىدا ما تعكسو الوظائف التي يقوـ بها داخل

 كة وخاصة فيما يتعلق بإدارة ابؼخاطر و الاستغلاؿ الأمثل للموارد؛الشر 
  أف ىناؾ ابصاع لدى ابؼستجوبتُ على أبنية تطبيق حوكمة الشركات و الالتزاـ بالعمل بدبادئها، لكن وجدو

 صعوبات وعراقيل برد من تطبيقها؛
 وـ ابغوكمة يتميز بابغداثة؛إف ابعزائر لا تتوفر على مقومات تطبيق  مبادئ حوكمة الشركات، لأف مفه 
  أنو على الدوؿ التي تسعى الى التطور الاقتصادي و الاندماج مع المجتمع ابؼتحضر، عليها أولا بناء منظومة

 اقتصادية و اجتماعية وثقافية رافية، بعيدة عن كل مظاىر الفساد والتخلف السلوكي والرشوة و المحسوبية .
 التوصيات:

 بقانوف  تطبيق مبادئ حوكمة الشركات؛ضرورة التزاـ الشركات -
ضرورة ابعمع بتُ ابؼهنيتُ وابعامعات، من خلاؿ عقد دورات تدريبية و مؤبسرات علمية باستمرارية لتزويد -

 ابؼهنيتُ بكل التطورات الاقتصادية؛
ؽ و العمل على التطورات ابغاصلة في بيئة الأعماؿ ضمن مناىج التعليم العالي للجامعات ابعزائرية قو -

 الاعتًاؼ بها و ابؼتمثلة في حوكمة الشركات؛
وحقوؽ الشركات و ابؼنظمات مع التشدد في تطبيق  وواجبات تفعيل القوانتُ و التشريعات ابػاصة-

 العقوبات الرادعة على من بىالفها.
 آفاق الدراسة:

ابؼاليتُ، اقتصرنا من من خلاؿ تناولنا في بحثنا ؟لإشكالية تطبيق حوكمة الشركات من وجهة نظر ابؼديرين 
خلاؿ دراستنا ابؼيدانية على عينة من ابؼؤسسات الاقتصادية بولاية غرداية، وبالتالي فإف البحث ابغالي ونتائجو يبرز 

 لك على النحو التالي:ذبؾالا  لأبحاث قادمة و  أيضاالتي بيكن أف تكوف  القضايابعض 
 لبنكي على سبيل ابؼثاؿ : واقع حوكمة ابؼؤسسات دراسة ابغوكمة ابؼؤسسية ضمن قطاع آخر مثل القطاع ا

 في القطاع ابؼصرفي ابعزائي؛
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 أثر حوكمة الشركات على مهنة بؿافظ ابغسابات في ابعزائر؛ 
 ؛متطلبات تطبيق ابغوكمة في ابعزائر 
 حوكمة الشركات في ظل المحاسبة الإبداعية؛ 
 مدى امكانية تطبيق ابغوكمة على الشركات ابؼسابنة في ابعزائر. 

ونأمل في الأختَ اف نكوف قد وفقنا في بصع ابؼادة العلمية بؼعابعة ىدا ابؼوضوع و أف يساىم بحثنا ىدا و لو 
و الكماؿ لله وحده و نسأؿ الله العظيم أف يوفقنا بؼا فيو ختَا لوطننا و  بشيء  قليل في تدعيم البحث العلمي،

 أمتنا العظيمة.
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 .2006 ،عة الثانيةالإسكندرية، الطب
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 ، جامعة الدوؿ العربية،الافصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركاتبؿمد بن ابراىيم التوبهري، .9
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(01الملحق رقم )  
 جامعة غرداية

التجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  
 قسم العلوم التجارية

تخصص: مالية المؤسسة   
  حول موضوع: )استمارة(استبيان

نظر المديرين الماليين""اشكالية تطبيق حوكمة الشركات من وجهة   
غردايةبولاية  الاقتصادية دراسة عينة من المؤسسات  
المؤسسةعلوم تجارية تخصص مالية ال في تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر  

 تحية طيبة وبعد:
في ابػانة التي ×( ابؼرفق ودلك بوضع إشارة ) الاستبياف ىدا عبارات كل  أرجو منكم التكرـ بالإجابة على

يعبر عنها رأيكم، علما بأف البيانات التي ستقدمونها تتم بسرية تامة ولن تستخدـ في بؾاؿ ىده الدراسة 
إلا لأغراض علمية فقط، وأف النتائج التي ستتوصل بؽا ىده الدراسة تتوقف على مدى بذاوبكم مع 

لأبنية ابؼناسبة دعما منكم للبحث العلمي عبارات الإستبياف الدي بتُ يديكم، لدا نرجو منكم إعطاءه ا
.في ابعزائر  

                                                                      الطالبة: عمتَ سعاد
                                                                   الأستاذ المشرف: د.عجيلة بؿمد

                                                               
 adjila_78@yahoo:البريدالإلكتروني

 القسم الأول المعلومات الشخصية:
:اماـ الاختيار ابؼناسب)×( الرجاء وضع علامة   

  الجنس :-1
                                 أنثى                                                     ذكر             

 العمر:-2
       سنة   40سنة الى 31سنة         من 30سنة الى 25من         سنة 25أقل من 

سنة 50سنة        أكثر من 50سنة الى 41من    



 

 

 3-المؤىل العلمي:
بكالوريا          جامعي        دراسات عليا         أخرى               قلأفثانوي    
 

:لوظيفةا -4 
مساعد بؿاسب                بؿاسب مالي        مدير مالي       نائب مدير مالي    

     إداري             مالي   مراجع مالي        خبتَ بؿاسبي
ية:مدة الخبرة المهن-5  

سنة       15سنوات إلى  10من            سنوات 10سنوات إلى  6سنوات          من 5أقل من 
   سنة فما فوؽ 16من    

متزوج                       أعزب الحالة الاجتماعية: -6 
 

   :الشركات تطبيق حوكمةأىمية  :الثانيقسم ال
 

غتَ 
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق 

بشدةموافق  موافق بؿايد  الرقم العبارة 

في تعزيز الشفافية و الإفصاح في القوائم ابؼالية حوكمة الشركات تساىم       1 

طراؼ ابؼرتبطة بأعمابؽالأمصافٌ الشركة وا يسعى لتحقيق تطبيق ابغوكمة       2 

ابغد من الفساد ابؼالي والإداري يؤدي الى  ابغوكمةاعتماد        3 

قيمتها من رفعو يتنافسية  ابؼؤسسة ميزة تفعيل ابغوكمة يكسب       4 

 5 التقيد بدبادئ ابغوكمة من شأنو تشجيع الاستثمار و التنمية ابؼستدامة     

 6 يعزز الإفصاح ابؼالي و الشفافية سرعة حركة التدفقات ابؼالية       

 

  



 

 

 7 الالتزاـ بدبادئ ابغوكمة ينتج عنو بزفيض تكلفة رأس ابؼاؿ     

 
:شروط ممارسة  المدير المالي لمهامو بما يحقق متطلبات حوكمة الشركات :ثالثالالقسم   

 
غتَ 

موافق 
 بشدة

غتَ  
 موافق 

موافق  موافق  بؿايد
 بشدة

 الرقم 

الإرتقاء بابؼمارسة ابؼهنية للحوكمةالتدريب والتكوين الأكادبيي و ابؼهتٍ يساىم        1 
من شأنو تعزيز تطبيق  بؼستخدمي الإدارة ابؼاليةكفاءة وخبرة مهنية عالية التميز ب     

 ابغوكمة 
2 

الأطراؼ بتُ مصافٌ الإدارة و  و التكامل  التوافقدور ابؼدير ابؼالي ىاـ جدا في       
 ابؼتعاملة معها

3 

 4  حوكمة الشركات توافر اطار فعاؿ و مستقل للابزاذ القرارات يسمح بتطوير     
بتُ مصافٌ الإدارة يساعد على توفتَ الأطر ابؼناسبة بغوكمة الشركات و الانسجاـ       5 
نو تعزيز ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ  ابؼوظفتُالالتزاـ بالقوانتُ الرقابية الصارمة من شأ       6 

 
:الشركات تطبيق حوكمة واجوالتي ت و العراقيل الصعوبات: الرابع القسم  

 
غتَ 

موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

 موافق موافق بؿايد
  بشدة

 الرقم العبارة

 1 ضعف اىتماـ ابعهات ابغكومية بتطبيق حوكمة الشركات      
 2 وجود فساد مالي وإداري في بعض ابؼؤسسات      
 3 اختلاؼ اللوائح القانونية ابػاصة بتطبيق ابغوكمة     
 4 ضعف الوعي الاستثماري لدى أفراد ابؼؤسسة     
ابؼسؤولتُ في ضرورة تطبيق ابغوكمة عدـ تطابق الأراء بتُ        5 
بعض القوانتُ و التشريعات ابػاصة بتطبيق ابغوكمة عدـ فهم        6 



 

 

 7  ستثمرينعدـ وجود ضوابط لعملية الإفصاح بفا أدى الى عدـ وضوح الأمواؿ للم     
  

 
حوكمة الشركات: تطبيق القسم الخامس:  الآفاق التي تساىم في حل مشاكل  

 
غتَ 

موافق 
 بشدة

غتَ  
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 الرقم العبارة

 1 تعزيز القوانتُ بوضع عقوبات تساىم في ترسيخ العمل بدبادئ ابغوكمة     
و متطورة  توفر أسواؽ مالية نشطة       2 
 3 توفر نظاـ مالي ملائم لتشجيع ابؼنافسة الدولية للمؤسسات      
ابؼتعاملتُتعامل الشركة بعدالة ومساواة مع بصيع        4 
 5 التزاـ ابؼؤسسة بتطبيق معايتَ المحاسبة وابؼراجعة ابؼتعارؼ عليها دوليا     
)الاداريتُ وابؼوظفتُ( احتًاـ ابؼؤسسة بعميع أصحاب ابؼصافٌ بابؼؤسسة       6 
 7  في بؾاؿ ابغوكمة  والأكادبييتُابؼهنيتُ تطوير مناىج وطرؽ التعليم بدا بىدـ      

 شكرا على تعاونكم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(20انمهحقَرقمَ)  

 

 َ spss ورائجَتزوامج

 الحالة الاجتماعية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 32,3 32,3 32,3 20 أعزب

 100,0 67,7 67,7 42 متزوج

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8,1 8,1 8,1 5 ثانوي فأقل

 16,1 8,1 8,1 5 بكالورٌا

 77,4 61,3 61,3 38 جامعً

 96,8 19,4 19,4 12 دراسات علٌا

 100,0 3,2 3,2 2 أخرى

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 72,6 72,6 72,6 45 دكر

 100,0 27,4 27,4 17 أنثى

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11,3 11,3 11,3 7 مدٌر مالً

 22,6 11,3 11,3 7 نائب مدٌر مالً

 56,5 33,9 33,9 21 محاسب مالً

 62,9 6,5 6,5 4 مساعد محاسب

 71,0 8,1 8,1 5 مراجع مالً

 74,2 3,2 3,2 2 خبٌر محاسبً مالً

 100,0 25,8 25,8 16 اداري

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 مدة الخبرة المهنية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنولت 5أقل من   22 35,5 35,5 35,5 

سنوات 01سنوات الى 6من   14 22,6 22,6 58,1 

سنة 05سنوات الى  01من   16 25,8 25,8 83,9 

سنة فما فوق 06من   10 16,1 16,1 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة 55أقل من   4 6,5 6,5 6,5 

سنة 01سنة الى  55من   15 24,2 24,2 30,6 

سنة 01سنة الى  00من   29 46,8 46,8 77,4 

سنة 51سنة الى 00من   11 17,7 17,7 95,2 

سنة51ر من أكث  3 4,8 4,8 100,0 

Total 62 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

 المتوسطات و الإنحرافات المعيارية للمحور الأول

 N Mean Std. Deviation 

 76546, 4,0645 62 1س

 81190, 4,1129 62 2س

 82914, 3,9677 62 3س

 66510, 3,9839 62 4س

 70981, 3,7869 62 5س

 96103, 3,7258 62 6س

 75081, 3,8387 62 7س

 52209, 3,9425 62 1المحور

Valid N 

(listwise 
62 

  

 

 

 

 

 

 

 المتوسطات و الإنحرافات المعيارية للمحور الثاني  ل

 N Mean Std. Deviation 

 49214, 4,2903 62 8س

 92099, 4,0645 62 9س

 66590, 4,1774 62 10س

 65630, 4,2097 62 11س

 66590, 4,1774 62 12س

 61469, 4,1774 62 13س

 42219, 4,1828 62 2المحور

Valid N (listwise) 62   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 المتوسطات والانحرافات المعيارية للمحور الرابع

 N Mean Std. Deviation 

 70523, 4,2742 62 21س

 76715, 4,2459 62 22س

 73964, 4,2419 62 23س

 73964, 4,2419 62 24س

 56070, 4,3065 62 25س

 79328, 4,1613 62 26س

 63646, 4,3871 62 27س

 42859, 4,2344 62 4المحور

Valid N (listwise) 62   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N Mean Std. Deviation 

 70129, 4,0000 62 14س

 87763, 4,0161 62 15س

 84007, 3,8226 62 16س

 77729, 3,9516 62 17س

 79942, 3,9839 62 18س

 94270, 3,8871 62 19س

 77865, 4,0161 62 20س

 51916, 3,9435 62 3المحور

Valid N (listwise) 62   



 

 

 

 

للمحور الأول  One-Sample Statistics اختبار 

 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

0المحور  62 3,9425 ,52209 ,06631 

0س  61 3,9672 ,83601 ,10704 

0س  62 3,9839 ,66510 ,08447 

 

 

 Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

0المحور  29,296 62 ,000 1,94247 1,8099 2,0751 

0س  18,378 62 ,000 1,96721 1,7531 2,1813 

0س  23,487 62 ,000 1,98387 1,8150 2,1528 

 

 اختبارOne-Sample Testللمحور الثاني

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

5المحور  62 4,1828 ,42219 ,05362 

01س  62 4,1774 ,66590 ,08457 

9س  62 4,0645 ,92099 ,11697 

  

 

 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

5المحور  40,710 62 ,000 2,18280 2,0756 2,2900 

01س  25,747 62 ,000 2,17742 2,0083 2,3465 

9س  17,651 62 ,000 2,06452 1,8306 2,2984 

 

 

 



 

 

 

 

 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

07س  62 3,9516 ,77729 ,09872 

08س  62 3,9839 ,79942 ,10153 

0المحور  62 3,9435 ,51916 ,06593 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

07س  40,030 65 ,000 3,95161 3,7542 4,1490 

08س  39,240 65 ,000 3,98387 3,7809 4,1869 

0المحور  59,811 65 ,000 3,94355 3,8117 4,0754 

 

 

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

50س  62 4,2419 ,73964 ,09393 

55س  62 4,3065 ,56070 ,07121 

0المحور  62 4,2344 ,42859 ,05443 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

50س  45,159 61 ,000 4,24194 4,0541 4,4298 

55س  60,476 61 ,000 4,30645 4,1641 4,4488 

0المحور  77,795 61 ,000 4,23445 4,1256 4,3433 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


