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 ملخص الدراسة:
 ،" الإسـةمية الهندسـة الماليـة الاسـةمية فـي البنـوكمتطلبـات تطبيـ   " موضػوع الرسػال  هػه  تناكلػ 
الم ػالي  كدكر ماػادا اتعن سػ  اتظاليػ   في في توليػ  ارراػاح كالػم    الإسػممي  اتظصػارؼ كفػاةة تقيػي  كذلػ  دػ ؼ

، كقػػ  توتػػػد  ال راسػػ  جلذ يمػػػابر  نيػػل كةمػػ  انػػػ  ال كػػ  ذك كفػػػاةة الاسػػممي  في الر ػػ  مػػػ  كفػػاةة هػػػه  اتظصػػارؼ
تشػييدي  ييػ ة مػػ  قػمؿ ق رتػػو يدػأ توليػػ  لراػاح ام ػالي  قديدػػ  كذلػ  اػػم    في كفػاةة ارراػػاح ككفػاةة الم ػػالي  
كليػػو كةم ػػػ  يدػػػأ ماػػػادا اتعن سػػػ  اتظاليػػػ  الاسػػػممي  نلػػػع مػػػا يػػػاةت اػػػو يصػػػوص الشػػػركة  الاسػػػممي ، كلف هنػػػاؾ 

الاسػػممي  كال فػػاةة المشػػييدي  كهػػها مػػا كػػ ؿ يدػػأ  يمقػ  ارتاػػاط قوكػػ  ماػػادا اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  في اتظصػػارؼ
 .تأثير اتعن س  اتظالي  الاسممي  يدأ اتظصارؼ الاسممي 

 
 تشييدي صارؼ جسممي ، كفاةة مالي  اسممي ، من س  هالكلمات المفتاحية: 

 
Abstrace : 

This study addressed the issue of “ The application of Islamic financial 

engineering in the banks” requirements in order to evaluate the efficiency of the 

Islamic banks to generate profits and control costs and the role of the principles of 

Islamic financial engineering in increasing the efficiency of these banks, The study 

found the results where the Al-Baraka bank de efficiency of operational good by being 

able to generate profits at low costs that control in the efficiency gains and cost 

efficiency, and it depends on the principles of Islamic financial engineering as brought 

by the Islamic texts and that there is a strong correlation between  the principles of 

Islamic financial engineering in the Islamic banking and operational efficiency 

relationship and this evidence the impact of the financial engineering Islamic banks.  

   Key words:  Islamic financial engineering, Islamic banks, efficiency operational   
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 أ

ة م قد م  ال

 توطئة عامة (1
اتظصػػػارؼ الإسػػػممي  قاتػػػ  مػػػ   يدػػػأ اتػػاا المطػػػوكر كالاام ػػػار في اردكات اتظاليػػػ  الإسػػػممي  ضػػػركرة نم يػػ 

تزاكػػ  الطدػػػع يدػػػأ هػػػه  اتظنمتػػػات في لمػػػل المويػػػو الةػػاتظي اتظمنػػػامي تؿػػػو الاسػػػمث ار ارقمقػػػي اتظموا ػػػ  مػػػ  اتظةػػػاممت 
الإسممي  التي تلماة  الراػا كاليػرر كالمةػ م يدػأ لمػواؿ النػاس، نيػل تحمػاج اتظصػارؼ الإسػممي  دكمػا جلذ الانمفػاظ 

ردكات كاتظنمتػات اتظاليػ  تد نهػا مػػ  جدارة سػيولمها اصػورة مربحػ  ،االإضػا   جلذ تو يرهػا لد ركيػػ  امشػ يد  ممنويػ  مػ  ا
اتظناسػػا  لمسػػػمتاا  تظميػػيرات الايئػػػ  الاقمصػػادك ، ككلػػػم يي ذلػػػ  االضػػركرة تطػػػوكر لدكات ماليػػ  اسػػػممي  ملػػػم  ث  

 تض   تعا يصيع سوقيا كلاي ها يدأ الاسم رار افةالي  .

سػػوؽ ماليػػػ  الاسػػممي  ممطػػػورة كمطدػػع كيػػػود مصػػارؼ اسػػػممي  تلػػمفي  مػػػ  يمػػابر  اتعن سػػػ   ك ػػا لف تػػػو ر
اتظاليػ  ك ػػ  اتظػنه  الاسػػممي في جاػ اع كاام ػػار الطػرؽ كالة ديػػات الم وكديػ  الػػتي تضػ   تعػػا اتظصػارؼ الم يػػز في تقػػ   

كمػ  يهػػ  اقػرل ضػ اف تػ قل  ةػاؿ تعػػا في هػها مػ  يهػ   لدكاتهػا اتظاليػ  كتحقيػ  تعػا الم يػز يدػػأ اتظصػارؼ المقدي كػ ،
كي ديػ  جتػػ ار تغ ويػ  ممنويػػ  مػ  الصػػ وؾ كتػ اكتعا في اللػػوؽ اتظاليػ  الاسػػممي  تدثػل تييػػيرا يوهركػػا في  ارسػواؽ،

اتعي ػل الم ػػوكدي لد صػارؼ الاسػػممي  م نهػػا مػ  اسػػميةاب اتظػػ قرات يدػأ تؼمدػػ  رلاػػات ل رادهػا، كالمػػو ير اتظمبرػػ  
 وكديػػ  لد شػركيات تؽػػا كلػاه  في تقػػو  ملػار اتظصػػارؼ الاسػممي   ضػػم يػ  لف جتػػ ار الصػػ وؾ لمنميايػات الم

الاسػػممي  لمػػو ير الانميايػػات الم وكديػػ  هػػو بمثااػػ  لداة مناسػػا  لدم امػػل اػػين النشػػاط اتظصػػرفي كالإسػػممي كارسػػػواؽ 
 اتظالي ، كالاي ماج م  ارسواؽ الةاتظي .

 طرح الإشكالية : (2
 تناكل  هه  ال راس  طرح الإش الي  المالي  :

 ؟. الاسةمية الجزائرية ما هي آليات وميكانيزمات تطبي  الهندسة المالية الإسةمية في البنوك

 المالي  : الإشكالية التساؤلات الفرعيةكتن رج تح  هه  
  ما اتظقصود ااتعن س  اتظالي  الإسممي  ؟ 
  ؟  الانوؾ الاسممي اتظالي  الإسممي  في س  ما هي اه  مزاكا تطاي  اتعن 
   كي  تلاه  ماادا اتعن س  اتظالي  في ر   م  ال فاةة اتظصرؼ الإسممي؟ 
 كفاةة هه  اتظصارؼ ؟  م   ر؟ ككي  تر   اتعن س  اتظالي  ما هو الواق  اتعن س  اتظالي  في اتصزابر 

 فرضيات البحث  (3
 يدأ الملاؤلات اللااق  تم كض  الفرضيات المالي  :   اناةا

   . توي  دلال  جنصابري  اين اتعن س  اتظالي  كجلمزامات ان  ال ك 
  . توي  دلال  جنصابري  اين النصوص الشركة  الإسممي  كالإ صاح في جي اد يرض القوابر  اتظالي 
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 ة

  الي  .توي  دلال  انصابري  اين ال فاةة المشييدي  كلدهن س  اتظ 

 مبررات اختيار الموضوع : (4
 اقمياريا تعها اتظوضوع كري  للأسااب المالي : 

  اتظ ر الهاتي :ركح الفضوؿ لاكمشاؼ قفاكا هها اتظوضوع، كاتظيل الشخصي لدا ل  يو 
  جلذ ضركرة المةرك  دها اتظوضوع اتض كل اتظ ر اتظوضويي :لف  ايماا     

 أهداف الدراسة وأهميتها : (5
 هه  ال راس  الذ ما كدي :كته ؼ 

 . توضيا مفهوـ اتعن س  اتظالي  كلسلها 
   . جاراز له  الطرؽ لقياس ال فاةة المشييدي  في اتظصارؼ الإسممي 
 . جلقاة الضوة يدأ ماادا اتعن س  اتظالي  في ان  ال ك  كدكرها في الر   م  كفاةتو المشييدي 

 أهمية الدراسة: (6
جاراز لهمي  اتعن س  اتظالي  في الر   م  كفاةة الانوؾ الإسممي ، كذل  لرت   تظهر لهمي  ال راس  م  قمؿ

الاتؿرا ات كاتظةوقات التي توايها هه  ارقيرة كتػاكل  تفادكها قات  كلف المتارب ارقيرة تظهر لف طاية  
يديو  إف الة ل بما ياةت او اتعن س  اتظالي  في النظ  اتظصر ي  كؤدم جلذ ت مير الاقمصادكات القومي  اش ل كاير، ك 

ماادا اتعن س  اتظالي  كالالمزاـ اقواي ها كة ل يدأ تطوكر اتظنظوم  اتظصر ي  قات  منها اتظصارؼ الإسممي ، تؽا 
كنة س جيجااا يدأ الاقمصاد القومي ككهل  ترسيخ كدي  يهود هه  الدان  م  لانات النظاـ الاقمصادم 

 الإسممي.

 حدود الدراسة : (7
 يخص ن كد ال راس   قط تدثد   ي ا كدي :  ي ا 

 ــة  في يػػرت كالمطايقيػ  النظركػ  ال راسػػ  لف بحيػل ،2015 سػن  في ال راسػ   ههػػ تدػ  لقػ :   حـدود الزماني
 .(اللن ) الزمني  الفترة يفس في اتصزابررم ال ك  ان  في كاتظةدومات الايايات تر  ثم  ق  اللن  يفس

 تد  ال راس  اتظي ايي  في ان  ال ك  اتصزابررم ك ركيو لارداك ، ارلواط، كرقد ، اتصزابرر.  حدود المكانية: 

 منهج البحث وأدوات المستخدمة : (8
ـــي يظػػرا لطايةػػ  اتظوضػػوع ايم ػػ يا يدػػأ كػػػل مػػ  اتظػػنه   كقػػ  اسػػمخ م  هػػه  اتظنػػػاه  في الوصــفي، التحليل

ز اتظفػػاهي  اتظرتاطػػ  ااتظوضػػوع، ككػهل  دراسػػ  اتضالػػ  لػػراط اتصػػزة كتػ  كتحديػػل الايايػػات اتظمةدقػػ  اال راسػػ  كذلػ  لإاػػرا
 النظرم بما كوازكو يدأ لرض الواق  م  قمؿ اردكات الإنصابري .



 المقدمة

 

 ج

 مرجعية الدراسة : (9
 تم الايم اد يدأ يويين م  اتظصادر تص   اتظةدومات هي : 

  اتظص ر النظرم :ككش ل يدأ مؤلفات ،تغمت كمهكرات م اقمت اتظدمقيات. 
 انػػ   اسػػم ارة )اسػماياف ( كزع يدػػأ اطػارات في جلذ تصػأايػع المطايقػػي تظوضػوع ااتظصػ ر المطايقػي: تظةاتصػػ  اتص

 .ك ركيو ارراة ال ك  اتصزابررم 

 صعوبات الدراسة : (11
 اش ل ياـ تدثد  تةواات الا    ي ا كدي : 

 .اتلاع اتظوضوع كتشةاو 
  مةدومػػػػات قاتػػػ  االا ػػػل كسػػػػرك  يػػػ  اتظةدومػػػػ  في كامػػػا مػػػ  اتصايػػػػع المطايقػػػي تػػػةوا  اتضصػػػػوؿ يدػػػأ

 الان .

 هيكل البحث : (11
دػػ ؼ ال راسػػػ  كمةاتصػػ  اتظوضػػػوع مػػ  الدػػػع يواياػػو تم تقلػػػي  الا ػػل الذ  صػػػدين)يظرم كتطايقػػي( اذ تضػػػ   كػػػل 

  صل ماانل ككل ما ل تض   مطالع.

 كتناكلنا في  الفصل النظرم :اتعن س  اتظالي  الاسممي  في الانوؾ 

 تظا ل اركؿ منو اةنواف لساسيات اتعن س  اتظالي  الإسممي ، كاتظا ل الثاني اةنواف ال راسات اللااق  .  اف ا

اما في الفصل المطايقػي : ممطداػات تطايػ  اتعن سػ  اتظاليػ  الاسػممي  في الانػوؾ الاسػممي  انػ  ال كػ ،   ػاف اتظا ػل 
 نو اةنواف يرض كتحديل الايايات. اركؿ منو اةنواف منهتي  ال راس ، كاتظا ل الثاني م
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ة قي والتطبي ة  ري دبيات النظ : الأ فصل الأول   ال

 :  تمهيد

تحمػاج اتظؤسلػات اتظاليػ  الإسػممي  اليػوـ جلذ تػفظػ  تشػ يدي  ممنويػ  مػ  اردكات كاتظنمتػات اتظاليػ  الػتي تمػيا 
كلػػيس هنػػاؾ منػػم  كنيػػػ   لمسػػمتاا  لشػػػط اتظمطداػػات الػػتي تفرضػػها مميػػيرات الايئػػػ  الاقمصػػادك ،تعػػا اتظركيػػ  ال ا يػػ  

كااػرز شػاه  يدػأ ذلػ  هػو كاقػ  اتظؤسلػات اتظصػر ي  المقدي كػ  الػتي لد ت مػ  كتقمصػر يدػأ  كلػموفي هػه  اتظمطداػات،
  ك الإبرم اييػػ  كهػػها مػػا تحمػػاج جليػػو منػم  كانػػ  اػػل تة تػػو جلذ منمتػػات ي كػػ ة كممنويػػ  لمدايػػ  شػط ارلػػراض الم وكديػػ

 اتظصارؼ الاسممي  لدمأقد  م  تطدةات الة مة  اتظمنامي  كاتظلاهم  في الوتوؿ جلذ تن ي  

ضػػ  جلذ  لػهل  سػػوؼ كػم  في هػػها المحػور جلذ تةركػػ  اتعن سػ  الإسػػممي  كلسػػااب اتضايػ  جليهػػا كمزاكاهػا،
 ذل  لثرها يدأ الإدارة اتظالي  .
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 المبحث الأول :الأدبيات النظرية .  

 المطلب الأول :أساسيات الهندسة المالية الإسةمية .

  الفرع الأول :مفهوم الهندسة المالية الإسةمية .
 اتظصػطدا نيػل مػ  يلػايا نػ كثا كاػ ك ل نػو اتظاليػ ، المةػاممت قػ ـ قػ   مفهػوـ اتظاليػ  اتعن سػ  مفهػوـ كةمػ 
الن ػاذج  كطػوركف الػهك  الاػانثين يظػر كيهػات مػ  ملمخدصػ  اتظاليػ  اتعن سػ  تةػارك  كمةظػ  كالمخصػص،
 بحلػع اتظصػطدا هػها تةركفػات اقػممؼ تؾػ  تعػها اتظاليػ ، اتظؤسلػات في اتظاليػ  اتظنمتػات مصػ  ي لك كالنظركػات،

الدوليـة  الجمعيـة تةركػ  اينهػا مػ  اتظاليػ ، لدهن سػ  المةػارؼ مػ  تغ ويػ  جليػو، هنػاؾ منهػا النظػر م ػ  الػتي الزاككػ 
 (:IFEالماليين ) للمهندسين

 اتظاليػ  لد شػاكل ندػوؿ لإيجػاد اتظاليػ  كاردكات اتظاليػ  لدنظركػ  اتظام ػر كالمطايػ  المطػوكر اتظاليػ  اتعن سػ  تمضػ  
  .اردكات تلمة ل التي اتظهن  هي ال لداة، ليل  اتظالي   اتعن س  اتظالي  الفرص كلاسميمؿ اتظةق ة

 تظشػاكل جا اييػ  ندػوؿ كتػيال  مام ػرة، كي ديػات ردكات كالمنفيػه كالمطػوكر المصػ ي " اأنهػا فينرنـي ككةر هػا
 1 ."الم وكل

 اتعن س  اتظالي  الاسممي  : تةرؼكنلع هه  المةارك   

الإسػػممي  متغ ويػػ  اريشػػط  الػػتي تمضػػ   ي ديػػات المصػػ ي  كالمطػػوكر كالمنفيػػه ل ػػل  اتظاليػػ كقصػ  ااتعن سػػ  
ككػل ذلػ  في جطػػار  مػ  اردكات كالة ديػات اتظاليػ  اتظام ػرة، االإضػا   جلذ تػػيال  ندػوؿ جا اييػ  لد شػاكل الم وكػل،

 .2النظاـ الاسممي م

 كػػػ  لػػير ليػػو لضػػاؼ ينصػػرا ي كػػ ا كهػػو ليػػػو مطػػاا  لمةركػػ  اتعن سػػ  اتظاليػػ  المقدي المةركػػ ككمنػػأ لف هػػها 
 كأقه اةين الايماار ضركرة لف ك وف موا قا لدشركة  الإسممي  .

 :3كهها المةرك  كشير جلذ لف اتعن س  اتظالي  الإسممي  تمض   الةناتر المالي  

 اام ار لدكات مالي  ي ك ة . (1

                                                                 

ػ  12ػ1500، تاركخ المصفا /html342415/article_01/02/2010http://www.almasrifiah.com.مص ر اتظصر ي  الاسممي    1 
 . 23:21اللاي  ،2115

 .164ػػػػ163،ص،ص 2118دمش ، الرسال  ياشركف،مؤسل   ،الهندسة المالية بين النظرية والتطبي  يا  ال ر  قن كز، 2
،مدمقأ دكلر نوؿ:مقومات تحقي  المن ي  اتظلم ام  في  الهندسة المالية الأسةمية ودورها في تحقي  التنمية المستدامةتالح مفماح ،رم  ي رم ، 3

 . 228ص  ،2112دكل    14ػػػػػػػ13الاقمصاد الإسممي يامة  قاتظ  ،

http://www.almasrifiah.com/2010/02/01/article_342415.html
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 اام ار آليات تدوكدي  ي ك ة . (2
الم وكدي ، مثػل اللػيول  لك الػ كوف، لك جيػ اد تػيل تدوكديػ  تظشػارك  مةينػ  تمبرػ  اام ار ندوؿ ي ك ة للإدارة  (3

 الظركؼ المحيط  ااتظشركع .
لف ت وف الاام ارات اتظشػار جليهػا سػااقا اسػواة اردكات لك الة ديػات موا قػ  لدشػرع مػ  الاامةػاد اػأك  قػ ر  (4

 .لم تم يز ااتظص اقي  الشريي   تؽ   ي  الاقمم ات الفقهي ،
اتظاليػػػػ  الاسػػػػػممي  جلذ جيجػػػػاد منمتػػػػات كلدكات ماليػػػػػ  ة ػػػػ  اػػػػػين اتظصػػػػ اقي  الشػػػػػريي   اتعن سػػػػػ كيديػػػػو تهػػػػ ؼ 
كال فػػاةة الاقمصػػادك  في ارسػػاس في   اتظصػػ اقي  الشػػريي  هػػي ارسػػاس في كونهػػا جسػػممي ، كال فػاةة الاقمصػػادك ،

 دي ك  .ق رتها يدأ تداي  الانميايات الاقمصادك  كمنا ل  اردكات المق

 الفرع الثاني :محددات الهندسة المالية الاسةمية وأسسها. 

 محددات الهندسة المالية الاسةمية . أولا:
الالمػػػزاـ اشػػػرط اتظشػػػارك  في الػػػراا لك اتطلػػػارة في يػػص كاضػػػا كامػػػل لا كقػػػل المأككػػػل، كذلػػػ  يدػػػأ المحـــدد الأول :

اتظة ػوؿ دػػا في يقػػود كاتظضػػارا  كاتظشػاركات، كهػػها الشػػرط كةمػ  ضػػركركا كل ػػ  لػػير   الشػػريي لسػاس القوايػػ  
كافي، بمةنى لف الالمػزاـ اػو ضػركرة جسػممي  لا تقاػل اتصػ ؿ، كل نػو لا ك فػأ في نػ  ذاتػو ل ػي تصػاا الورقػ  

 لك ارداة اتظالي  اتظام رة جسممي   ةم في تغاؿ المطاي  .

ــاني : ــ د ػػػ  اتظػػػوارد اتظةاػػػػأة يػػػ  طركػػػ  اركراؽ كاردكات اتظاليػػػ  ػػػػػػػػػ الػػػتي لتػػػ رت يدػػػأ لسػػػػاس  لف لا كةػػػادالمحـــدد الث
المخدػي يػػ  شػػرط الفابرػ ة الراوكػػ  ػػػػػػػ جلذ مؤسلػات كشػػركات تمةامػػل انظػاـ الفابرػػ ة في كػػل تةاممتها،ك ػػا لا 

يوابرػػػػ  ممفػػػ  يديهػػػػا يجػػػع اسػػػمث ار اتظػػػػوارد النق كػػػ  لػػػػلأكراؽ كاردكات اتظاليػػػ  الإسػػػممي  في مشػػػػركيات تػػػ ر 
مق ما يدأ سػايل المأكيػ ، مػ  يػ ـ اتظشػارك  في تؼػاطر النشػاط الػهم كػ ر هػه  الةوابرػ ،   ثػل هػه  الةوابرػ  

 لا تخمد  ي  الفوابر  كجف تشي  لراانا .

ـــث : اسػػػمث ار اتظػػػوارد الم وكديػػ  لػػػلأكراؽ في مشػػػركيات تعػػػا لكلوكػػات كاضػػػ   في تغػػػاؿ اتظصػػػد    ضػػػركرةالمحـــدد الثال
   1لد تم   الإسممي. الةام 

 ثانيا :أسس الهندسة المالية الإسةمية .
تقوـ اتعن س  اتظالي  الاسممي  يدأ تغ ويػ  مػ  ارسػس تديزهػا يػ  اتعن سػ  اتظاليػ  المقدي كػ  كترتقػي يػ  لسػس 

 الاقمصاد الوضةي، بما ياة في الشركة  الإسممي .

                                                                 
، مهكرة مق م  ض   ممطداات المالية في تفعيل استراتيجيات لتغطية من المخاطر المالية في ظل الأزمة الماليةحدود الهندسة اوي از يواؿ ،  1

 ـالمتارك ،  ـالمليير،   ييل شهادة اتظاييلمير في الةدو  ـالاقمصادك  كالمتارك  كيدو  . 46ص ،2111سطي ، يامة   رنات يااس،كدي  الةدو
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 : الأسس العامة للهندسة المالية الاسةمية 
 ارسس الةام  التي تقوـ يديها اتعن س  اتظالي  الإسممي  كذل  ك ا كدي : تفصيلم ننا 

ــا : .1 مكهػػو 1الراػا في الديػػ  الزكػادة كالن ػػو، لمػا اتػػطمنا  هػو :م الزكػػادة في لشػياة مػػ  اتظػاؿ تؼصوتػػ   تحــريم الرب
 تػرـ في تري  اردكاف الل اكك  كراا الايوع قل اف :

 : شػركط  الػتي تأقػهها الػ ابر  مػ  اتظػ ك  يظػير المأييػل، كهػها النػوع تػػرـ النػوع تػػػرـ كهػو الزكػادة اتظربـا النسـيئة
اال مػػاب كاللػػن  كجترػػػاع اربر ػػ ، كقػػ  يػػػاة في تػػ يا ملػػػد  :لف لػػي اػػ  لػػػي قػػاؿ قػػرلت يدػػػأ مالػػ  اػػػ  

م ليػس يػ  يػا   يػ  لي سػةي  اتطػ رم لف رسػوؿ ا  كيديػو كسػد  قػاؿ :)) لا تايةػوا الػههع االػههع جلا مػث
 مثل، كلا تشفةوا اةضها يدأ اةض، كلا تايةوا لابراا منها انايز (( . 

 الهم هو اي  النقود االنقود لك الطةاـ م  الزكادة، كهو تػرـ ريو ذركة  جلذ راا النليئ  . ربا الفضل: 
صػاة كايػػ  يػػ  لي هركػرة رضػػي ا  ينػو قػػاؿ :م نهػأ رسػوؿ ا  تػػل ا  يديػو كسػػد  يػ  ايػػ  اتض تحـريم الغــرر : .2

اليػرر م كاليػرر مػػا كػاف ملػػمور الةاقاػ  كاتضػ كل يػػاـ كشػ ل كػػل الايػوع الػتي كػػ قدها اليػرر كقػػ  قلػ ها الػػ كمور 
 الص ك  الضركر جلذ ما كدي :

 ككشػػ ل : ايػػ  ايةمػػين في ايػػ  الةراػاف، كايػػ  اتضصػػاة، كايػػ  اتظنااػػهة، كايػػ  اتظمملػػ ،  العقــد صــيغة فــي الغــرر
 كالةق  اتظةد  كالةق  اتظضاؼ .

 ككمفػػرع جلذ الفػػػركع الماليػػ  :اتصهػػل اػػهات المحػػل، كاتصهػػل بػػنس المحػػل، كاتصهػػل انػػػوع  العقــد الغــرر فــي محــل:
،كيػػػ ـ  المحػػل، كاتصهػػػل بمقػػػ ار المحػػل، كاتصهػػػل اأيػػػل المحػػػل، كيػػ ـ القػػػ رة يدػػػأ الملػػدي ، كالمةاقػػػ  يدػػػأ اتظة كـ

  2رؤك  المحل كلير ذل  .
اتظقصػػود بحركػػ  المةاقػػ  جطػػمؽ اتضركػػ  لدنػػاس في لف كةقػػ كا مػػ  الةقػػود مػػا كركف،كاالشػػركط الػػتي حريــة التعاقــد : .3

كنرمهػػا   كشػػترطوف لػػير مقي ػػ ك  جلا اقيػػ  كانػػ ، كهػػو للا تشػػم ل يقػػوده  يدػػأ لمػػور قػػ  نهػػأ ينهػػا الشػػارع،
 كأنها كشم ل الةق  يدأ الراا، لك تؿو  تؽا نرمو في الشرع الإسممي . 

  ا لد تشم ل تدػ  الةقػود يدػأ لمػر تػػرـ اػنص لك بمقمضػأ القوايػ  الةامػ  اتظقػررة الػتي ترتفػ  جلذ دريػ  القطػ  
مػػر نرمػػػو الشػػارع  هػػػي كالةاقػػ  مػػػأقوذ بمػػا تةه ػػػ  اػػو، كجف اشػػػم د  الةقػػود يدػػػأ ل دػػا لازـ ، الو ػػػاةكاليقػػين،  ػػإف 

  اس ة، لك يدأ ارقل لا يجع الو اة ااتصزة المحرـ منها . 

ـــع الحـــر  : .4 كةػػػب يجػػع لف ت ػػػوف اتعن سػػ  اتظاليػػػ  الإسػػممي  اتظام ػػػرة مػػ  لػػػير يلػػر لك نػػػرج لم التســيير ورف
مدين اػػالةقود اػ كف مشػػق ، كاتظػراد مػػ  اتضػرج الضػػي ، كتمضػا لهميػػ  هػه  القايػػ ة كػهل  في تقييػػ  ار ػراد كاتظمةػػا

الق مػػ   يػػو نػػرج كتضػػيي  يدػػيه ، رنهػػا لا تفػػي ا ػػل انميايػػاته  كهػػي ممنويػػ  كممزاكػػ ة،م  هنػػا اػػرزت ضػػركرة 
                                                                 

 35،ص1999،  الوراؽ مؤسل  ي اف، الثايي ، الطاة  ،الإسةم في المالية المعامةت على أضواء نلين، مصطفأ تزودة، تػ ود 1 
 367ص ، 2002 الثقا  ، دار ال كن ، اللااة ، الطاة  ،الإسةمي والاقتصاد المعاصرة الفقهية القضايا موسوعة اللالوس، لتز  يدي  2



 والتطبيقية النظرية الأدبيات                                                                                         الأول الفصل

 

6 

اتعن سػ  اتظاليػ  الإسػػممي  كلهميمهػا في تطػوكر تدػػ  الةقػود كػاتظزاج اػػين لكثػر مػ  يقػػ  لك اسػم  اث لقػرل .كػػل 
ت اتظمزاكػػ ة الم وكػػل هنػا مػػ  يهػػ ، كمػػ  يهػػ  لقػػرل ذلػ  في جطػػار مويهػػات الشػػرع الإسػػممي بمػا كدػػي اتضايػػا

 ػإف تقػػوـ اػػو اتظؤسلػػات اتظاليػػ  المقدي كػػ  مػػ  تطػػوكر ملػم ر لصػػيل كطػػرؽ كلسػػاليع الم وكػػل اشػػ ل قػػ  كػػؤدم 
نػط ااتظلػػد  جلذ الدتػػوة جليهػا، قاتػػ  في نالػػ  يػ ـ كيػػود اػػ ابرل، كلهميػ  اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػممي  هنػػا ت ػػوف 

 الا ابرل . طاةا في ايجاد تد 
كالاسم لػاف هػػو اػاب تضركػػ  المةاقػػ  كهػو سػػركاف اتظصػػالح الاستحســان والاستصــةح ) المصــالس المرســلة (: .5

التي كقرها الشرع، لما اتظصالح اتظرسد  لك الاسمصػمح  هػو ارقػه ا ػل لمػر  يػو مصػد   كمدقاهػا الةقػل اػالقاوؿ، 
قػه اةػػين الايماػػار اػأف ماػػ ل اتظصػػالح لا كػػؤدم كلا كشػه  لتػػل قػػاص مػ  الشػػركة  اإليابرهػػا كل ػ  لااػػ  مػػ  ار

جلذ اتظفاسػػ  هػػها مػػػ  يهػػ ، كمػػ  يهػػػ  لقػػرل لف اتظصػػالح اتظرسػػػد  تخمدػػ  اػػاقممؼ لنػػػواؿ الشػػخص الوانػػػ ، 
 .1 إذا يةدنا كل مصد   تقمضي ن  ا كناساها،  قط تمناقص لن اـ الشركة ، كذل  لا يجوز في الشرع 

ارسػاس اخقػر لدهن سػ  اتظاليػ  الاسػممي  هػو النهػي يػ  ايةمػين في ايةػ  :التحذير من بيعتين فـي بيعـة واحـدة  .6
كانػ ة، كالنهػي هنػػا كنصػع يدػأ مػػا كػاف اػين الطػػر ين،  ػإذا تضػ ن  ايةمػػين يدػ  لنهػا اػػين طػر ين،  ػإذا كايػػ  
جنػػػ ل الايةمػػػين مػػػ  الطػػػػرؼ كاخقػػػرل مػػػ  طػػػػرؼ آقػػػر لد تػػػ قل في النهػػػي، كاإقمصػػػػار  ػػػإف لم ايةمػػػين اػػػػين 

 ػػػوف تػصػػدمها ايةػػػ  مػػػ  يػػوع ثالػػػل، كنايػػػي النظػػر جليهػػػا بمقيػػاس الايةػػػ  الثالثػػػ  .كفي هػػه  اتضالػػػ  ك ػػػوف طػػر ين ت
اتض   تااةا تض   الاية  الثالث ،  إذا كاي  )لم الاية  الثالثػ  (تؽنويػ  شػريا كايػ  الايةمػاف كػهل ، كجف كايػ  

  تحصػيل اتظقصػػود مػػ  قػمؿ الايةػػ  الثالثػػ  الايةػ  الثالثػػ  مقاولػػ  شػريا لد ت ػػ  هنػػاؾ نايػ  لدايةمػػين، كجف لم ػػ
مااشػػػػرة، كهػػػػه  القايػػػػ ة لم النهػػػػي يػػػػ  ايةمػػػػين في ايةػػػػ  كانػػػػ ة هػػػػي لهػػػػ  لسػػػػس اتعن سػػػػ  اتظاليػػػػ  ك ػػػػ  اتظػػػػنه  
الإسػػػػممي كتريػػػػػ  لهميمهػػػػا جلذ لنهػػػػػا هػػػػي الػػػػػتي تضػػػػػ   االإضػػػػا   جلذ اللػػػػػمم  الشػػػػريي ، ال فػػػػػاةة الاقمصػػػػػادك  

 .2لد ةاممت اتظالي  
 

 اصة للهندسة المالية الاسةمية :الأسس الخ 
 كوي  لراة  ماادا لك لسس قات  لدهن س  اتظالي  الإسممي  ،م   ذكرها  ي ا كدي :

اللػػوؽ مةرك ػػ  تظػػ  كقػػوـ االاام ػػار  كيقصػػ  اػػالويي االلػػوؽ لف ت ػػوف اتضايػػ  الػػتي كمطداهػػاالــوعي بالســوق : .1
كالمطػوكر لػػلأدكات كاركراؽ اتظاليػ  االإضػػا   جلذ تحقيػ  التراضػػي اػين تريػػ  ارطػراؼ، رف اتعن سػػ  اتظاليػ  تهػػ ؼ 

 جلذ تداي  الانميايات اتظخمدف  تص ي  اريواف الاقمصادك  م  اسمفادة تري  هؤلاة اريواف .

                                                                 
 .  231،ص  مرجع ساب رم  ي رم،  تالح مفماح،1

 .33، الاقمصاد الإسممي، مري  ساا  ،ص الهندسة المالية الاسةمية ،كر  قن كزيا     2
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اتظةػػاممت الػػػتي م ػػ  لف تؤدكهػػػا تدػػ  اردكات الػػػتي كػػم  اام ارهػػػا لك  ايػػػاف :كاتظقصػػود االإ صػػػاح، الإفصـــاح .2
تطوكرهػػػػا كذلػػػػ  للػػػػ  الثيػػػػػرات الػػػػتي م ػػػػ  لف كنفػػػػه منهػػػػػا اتظممياػػػػوف لك اتظضػػػػاراوف لاسػػػػمخ اـ تدػػػػػ  اردكات 
لم قيػػػػ  لاكػػػػات لد ت ػػػػ  تهػػػػ ؼ جليهػػػػا لتػػػػم لك الم اكػػػػػل يدػػػػأ الراػػػػا لك الق ػػػػار، مػػػػ  الإشػػػػارة جلذ لف الالمػػػػػزاـ 

ركة  الإسػممي  لم ميػزة اتظصػػ اقي  الشػريي  لدهن سػ  اتظاليػػ  الإسػممي ، تشػ ل دػػها اتطصػوص تػ اـ لمػػاف االشػ
 الاع ايضااط قواي  الشريي  الإسممي  .

 كيقص  ااتظق رة لك الق رة كيود ق رة رلتشالي  تد   م  الشراة كالمةامل .المقدرة : .3
لإسػػػممي ، جذا كػػػاف مػػػ  اتظ  ػػػ  لدهن سػػػ  اتظاليػػػ  الإسػػػػممي  لف :كاتظقصػػػود اػػػو هػػػو الالمػػػزاـ االشػػػػركة  ا الالتـــزام .4

تشػترؾ مػ  اتعن سػػ  اتظاليػ  المقدي كػ  في الػػويي كالإ صػاح كاتظقػ رة،  ػػإف الالمػزاـ االشػركة  الإسػػممي  كةمػ  لساسػػا 
 .1ك ا لنها ميزة تعا  قاتا ااركلذ،

 زايا تطبيقها المطلب الثاني : أسباب الحاجة للهندسة المالية الإسةمية وم

 الفرع الأول :أسباب الحاجة للهندسة المالية الإسةمية .
لتػػػا   ارسػػػواؽ اتظاليػػػ  لكثػػػر تةقيػػػ ا، كلكثػػػر تنا لػػػي  .كلاسػػػميمؿ الميػػػيرات اللػػػركة  الػػػتي تحػػػ ث في ايئػػػ  

لد ؤسلػػػات  اتظمصػػاي ة،  ػػػإف اتعن سػػػ  اتظاليػػ  كالاام ػػػار لتػػػا ا مػػ  الضػػػركركات االنلػػػا  اتظنا لػػػ ارسػػواؽ كتظوايهػػػ  
 اتظالي  الاسممي  .كت ز اتضاي  جلذ الا ل ي  ندوؿ مالي  جسممي  م  ي ة يوايع يوردها ك ا كدي :

جف القوايػػ  الشػػػركة  الإسػػممي  اتطاتػػ  االماػػادؿ، كجف كايػػ  مةػػػ كدة، انضــباط قواعــد الشـــريعة الإســةمية:  (أ 
كيديػػو  ػػإف قاػػوؿ المةػػاممت الػػتي تدػػل انميايػػات النػػاس اصػػورة كفػػؤة اقمصػػادكا كظػػل ل نهػا منضػػاط  كتػػػ كدة .

مرهويػػػا اةػػػ ـ منا اتػػػو تعػػػه  القوايػػػ ، كاسػػػميفاة هػػػها الشػػػرط قػػػ  لا ك ػػػوف يلػػػيرا، ل نػػػو بحايػػػ  جلذ الاسػػػػميةاب 
  اػين هػػهك  لدقوايػ  كاتظقاتػػ  الشػريي ، كفي يفػػس الوقػ  جدراؾ كتقػػ كر لانميايػات النػػاس الاقمصػادك ، كاتص ػػ

كمطدػع قػ را مػ  الا ػل كالةناكػ  نػط م ػػ  الوتػوؿ لدهػ ؼ اتظنشود. اتعن سػ  الإسػممي  مطدواػ  لدا ػل يػػ  
 ندوؿ التي تدل الانميايات الاقمصادك  م  اسميفاة ممطداات القواي  الشريي  .

ـــامةت الماليــة : (ب  لمطػػور لك اتظركيػػ ،  الراػػػا مػػ  اتظةدػػػوـ لف اتظةػػاممت في الاسػػمـ ة ػػ  اػػػين الثاػػات كاتطــور المع
كاليػ  كالانم ػػار مػػ  ارشػػياة الػػتي نرمهػػا الإسػػمـ منػػه لراةػػ  يشػػر قريػػا، كهػػي نػػراـ جلذ كػػوـ القيامػػ ، في كػػل 
زمػػاف ككػػل م ػػاف،   ه ػػا اقمدفػػ  الصػػور كارشػػ اؿ  دػػيس رنػػ  لف لػػل تػػورة ملػػم  ث  لك شػػ م ي كػػ ا 

ةػػػالذ، كالايػػ  نػػػمؿ جلذ كػػوـ كاةثػػػوف، كل ػػ  تقػػػود اليػػػوـ  مػػاداـ في يػػػوهر  كػػ قل تحػػػ  مػػا نرمػػػو ا  سػػا ايو كت
كنقػود يصػػر المشػػرك ، كمػػ  سػػد  اليػػوـ مػػا لد كةر ػػو الةػػالد مػػ  قاػػل، كاسػػم  ث  لشػػ اؿ كمةامػػل دػػا النػػاس في 
ايػػويه  ،كمػػػاداـ الايػػ  يخدػػػو مػػ  المحظػػػور،  دػػيس رنػػػ  لف كقػػ  اػػػو ينػػ  شػػػ ل تةامػػل اػػػو اتظلػػد وف في يصػػػر 

                                                                 
 .231مري  ساا ، ص رم  ي رم، تالح مفماح،   1
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، تعػػها كػاف لااػػ  تظػػ  كػ رس  قػػو اتظةػاممت اتظةاتػػرة لف مي ػػز اػين الثااػػ  كاتظمطػور، كلف كنظػػر جلذ الم ييػػ   مةػين 
 . 1الشريي لدصور اتظلم  ث  نط م   اياف اتض   الشريي،كم  ثم جيجاد الا ابرل جف لم   ذل  

ــة : (   تشاليػ ، كووهػػا اتصايػع الثالػل، هػو كيػػود اتظؤسلػات اتظاليػ  الرل المنافسـة مـن المؤسســات الماليـة التقليدي
جلذ دريػ   رضػػ  قػػ را كاػيرا مػػ  الم ػػ م يدػػأ الاقمصػاد الإسػػممي،  ػػاتضدوؿ الػتي كقػػ مها اتظلػػد وف لا ك فػػي 
لف ت ػػػوف ي ديػػػػ    لػػػع، اػػػػل يجػػػع مػػػػ  ذلػػػ  لف تحقػػػػ  مزاكػػػا م ا ئػػػػ  لمدػػػ  الػػػػتي تحققهػػػا اتضدػػػػوؿ الرلتشاليػػػػ  

  قػػادرة يدػػػأ منا لػػػ  الاػػػ ابرل اللػػػابر ة في .ككترتػػع يدػػػأ هػػػه  اتصوايػػػع تػػةوا  ايجػػػاد ندػػػوؿ اقمصػػػادك  جسػػػممي
 .2الاقمصاد اتظةاتر .كمنها ارزت اتضاي  لمطوكر اتعن س  اتظالي  الاسممي  كتأتيدها

 الفرع الثاني : مزايا تطبي  الهندسة المالية الإسةمية .
 كا لهمها :اتظالي  الإسممي  سيو ر لدانوؾ كاتظؤسلات اتظالي  الإسممي  ي ة مزا اتعن س جف تطاي  

ــة : .1 ــة التقليدي ــدائل للمنتجــات المالي ــوفير الب  اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػممي  هػػي كسػػيد  للإاػ اع كالمطػػوكر كجيجػػاد ت
اتظنمتػات الإسػممي  الا كدػ  لد نمتػات المقدي كػػ ، كهػها كمطدػع تػوا ر القػ رة يدػػأ جيجػاد اتظنمتػات اتظاليػ  الا كدػػ  

ات الإاػػػ اع، كالإضػػا   جلذ يػػػ رة اتظاػػ يين كاتضايػػػ  جلذ ثقا ػػ  اتظؤسلػػػات لمدػػ  المقدي كػػػ  في ايئػػ  تفمقػػػر جلذ تػفػػز 
اتظاليػ  الإسػممي  كتفه هػا للإاػ اع كمػػ ل اهم امهػا اة ديػات الا ػوث كالمطػػوكر كمػ ل جتظػاـ اتظاػ يين اتظخمصػػين 

مػػ  قػػمؿ   ااتظفػاهي  الشػػريي  الػػتي مػػ  شػػأنها تةزكػز الإاػػ اع ارتػػل كليرهػػا، هي جذف ايئػػ  مم امدػ  يجػػع النظػػر
 كل م وياتها دكف جلفاؿ لهمي  كل منها .

ـــة : .2 ـــوك التقليدي ـــد لمنتجـــات البن ـــب التقلي  المقديػػ  هػػػو الاػػ كل الونيػػػ  للإاػػ اع في ليػػػاب اتعن سػػ  اتظاليػػػ  تجن
الإسػممي  كيتػز اتظؤسلػات اتظاليػ  يػ  اام ػار كتطػػوكر منمتػات ماليػ  اسػممي  تنػا س يظيرتهػا المقدي كػ ، كل ػػ  

ع يػ ـ تح يػػل اتظؤسلػػات اتظاليػ  الاسػػممي  مػا لا تحم ػػل،  هػػي تة ػل ك قػػا لدشػركة  كل ػػ  ضػػ   في اتظقااػل يجػػ
يظػاـ اقمصػادم تقديػ م، كهػو لمػر كفػرض يػ دا مػ  الم ػ كات لمػاـ اسػمخ اـ اةػض اتظنمتػات اتظاليػ  الاسػػممي  

طػػار شػػريي، ك ػػا لف ارتػدي ، كيجػػ  تدػػ  اتظؤسلػػات يدػأ اسػػمخ اـ اةػػض اتظنمتػػات المقدي كػػ  اةػ  تأطيرهػػا اإ
مؤسلػػ  الانيػػ  الم ميػػػ  لدصػػناي  اتظاليػػ  الاسػػػممي  الػػتي مػػ  اتظفػػػترض  يهػػا لف تم  ػػل يػػػزةا مػػ  لياػػاة الا ػػػوث 

 .3كالمطوكر لد تق  اواياها نط اخف يدأ لتم كيو
                                                                 

 ،الارديي امة  الادقاة المطايقي  ي ،دور الهندسة المالية الاسةمية في معالجة الأزمة الاقتصادية والمالية المعاصرة ،ي ر كاسين تػ ود قضيرات 1
 . 15ص
دور الهندسة المالية في تطوير منتجات المؤسسات المالية الإسةمية )دراسة نماذ  لمنتجات مالية لعينة من المؤسسات  ،تؼمار اويقاب 2

 ـالمليير مالي  مؤسل مهكرة لاسم  اؿ ممطداات شهادة اتظا(،  2112_2117الإسةمية خةل الفترة  المالية  ـالاقمصادك    ،ستر في يدو كدي  الةدو
 ـالمليير،   .  44ص ،2112 ،كرقد  ،يامة  قات م مرااحكالمتارك  كيدو

                                                                     :الباحث لموقع الكترونية صفحة ،الإسلامية المالية المؤسسات يواجه تحد المالية الهندسة ضعفقندوز،  الكريم عبد 3
-http://sites.google.com/site/aaguendouz/project

updates/dfalhndstealmalytethdywajhalmwssatalmalytealaslamyte12/14/2114: المصفا تاركخ. 

http://sites.google.com/site/aaguendouz/project-updates/dfalhndstealmalytethdywajhalmwssatalmalytealaslamyte
http://sites.google.com/site/aaguendouz/project-updates/dfalhndstealmalytethdywajhalmwssatalmalytealaslamyte
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 المطلب الثالث :الهندسة المالية الاسةمية وآثارها على المؤسسات المالية .

 الإدارة المالية الفرع الأول :مفهوم 

: قػػػ  ير ػػ  الإدارة اتظاليػػ  في اتظ رسػػ  الق مػػ  اأنهػػػا مالفةاليػػ  اتظمةدقػػ  امخطػػيط كةهيػػػز  تعريــف الادارة الماليــة .1
 ارمواؿ كرقاامها ك جدارتها في اتظنشأة م

 في اتظ رسػػ  ادػػ دة  قػػػط ير ػػ  اأنهػػا ماتضقػػػل الإدارم لك تغ ويػػ  الولمػػابر  الإداركػػػ  اتظمةدقػػ  اػػإدارة تغػػػرل  لمػػا
النقػ ، كالراميػػ  لم  ػػين اتظنشػأة مػػ  تنفيػػه لهػػ ا ها كموايهػ  مػػا كلػػم   يديهػػا مػ  المزامػػات في الوقػػ  المحػػ د 

 تعام.
  دكرا مه ػػػػػا في المخطػػػػػيط اتظػػػػػالر كالإدارة ارتػػػػػوؿ كير ػػػػ  في اتظ رسػػػػػ  اتض كثػػػػػ  يدػػػػػأ لف الإدارة اتظاليػػػػػ  تدةػػػػع

 كموايه  اتظشاكل الاسمثنابري  لض اف اسم رار اتظنشأة. 
  كتةػػػرؼ الإدارة اتظاليػػػػ  اأنهػػػػا تدػػػ  الولميفػػػػ  اتظاليػػػػ  الػػػػتي تهػػػم  امنظػػػػي  نركػػػػ  ارمػػػواؿ المزمػػػػ  لم قيػػػػ  لهػػػػ اؼ

 اتظشركع كالو اة االمزاماتو اتظالي  في الوق  المح د .
مػػا سػػػا  م ػػ  تةركػػػ  الإدارة اتظاليػػػ  يدػػأ لنهػػػا تريػػ  لكيػػػو النشػػاط الإدارم لك الولميفػػػ  الإداركػػػ   قػػػمؿ كمػػ 

اتظمةدقػ  امنظػي  نركػ  ارمػواؿ المزمػ  لم قيػ  لهػ اؼ اتظشػركع ا فػاةة جيماييػ  ياليػ ،كالو اة االمزاماتػو اتظلػم ق  يديػػو 
 .1في موايي ها 

جف الولميفػ  اتظاليػ  هػي جتخػاذ القػرارات اتظاليػ  الػتي مػ  شػأنها تحقيػ  لهػ اؼ اتظؤسلػ   خصـائص الإدارة الماليـة : .2
،كيدػأ ذلػ   ػالإدارة اتظاليػ  ليلػػ  ملػمقد  يػ  اػاقي جدارات اتظشػركع ارقػػرل، كتم يػز نصػابرص تػػ دة م ػػ  

 نصرها في النقاط المالي :
  ف بمةزؿ ي  النواني اتظالي  ؛لنها تميديل في تري  لكيو يشاطات اتظؤسل ،  أم يشاط لا ك و 
   جف القػػرارات اتظاليػػ  قػػرارات مدزمػػ  لد ؤسلػػػ  في للدػػع ارنيػػاف، كلػػهل  كيػػػع اتضػػهر الشػػ ك  في اتخػػاذ هػػػه

 القرارات ؛
 جف اةض القرارات اتظالي  مصيرك  لد ؤسل  كموق  يديها تؾاح اتظؤسل  لك  شدها ؛ 
 رؽ زمنػػا قػ  كطػػوؿ تؽ ػا كػػؤدم جلذ تػةوا  جتػػمح اتططػػأ جذا  جف تؾػاح القػػرارات اتظاليػ  لا تظهػػر سػركةا، اػػل تلػمي

 . 2كاي  القرارات قاطئ  

                                                                 
المطاحن الكبرى للجنوب أوماش ــ  الادارة المالية في تغطية احتياجات تمويل المؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة دورراش م جماف،  1

 ـالاقمصادك  كالمتارك  في الةدوـ الاقمصادك  نيل شهادة ماستر،مهكرة مق م   ل 2111 ــ 2119بسكرة ــ لفترة   ـالمليير، يامة  تػ   ، كدي  الةدو كالةدو
 . 13، ص 2113قيضر، ال رة،

2
 . 14، ص مرجع ساب راش م جماف،  
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جف كضػوح اتعػ ؼ كتح كػ   ا قػ  كلػاي  تحقيقػو، ككمطدػع اتخػاذ القػرار الرشػي  تح كػ   أهداف الإدارة الماليـة : .3
الإدارة اتظاليػػ ، اتعػ ؼ اتظطدػػوب تحقيقػو لػػهل   إيػػو مػ  الضػػركرم جلقػاة الضػػوة يدػػأ ارهػ اؼ الػػتي تلػةأ جليهػػا 

 كالتي تم ثل في :
 ــ  الســيولة المةئمــة :اللػػيول  تةػػب قػ رة اتظشػػركع يدػػأ تػػو ير النقػ  لملػػ ك  الالمزامػػات قصػػيرة اريػػل  تحقي

اتظموقةػػػػ  كلػػػػير اتظموقةػػػػ  في مواييػػػػ ها ا دفػػػػ  مناسػػػػا  كاػػػػ كف قلػػػػابرر كموايهػػػػ  الظػػػػركؼ الطاربرػػػػ  مػػػػ  قػػػػػمؿ 
طايةػػػػي لد شػػػػركع، كتخمدػػػػ  مصػػػػادر الاكػػػػرادات اتظولػػػػ ة للػػػػػيول ، اتضصػػػػوؿ يدػػػػأ الاكػػػػرادات يميتػػػػ  لنشػػػػاط ال

كاصػورة يامػػ  قػػ  ت ػوف هػػه  الاكػػرادات مػػ  تحوكػل اتظخػػزكف جلذ مايةػػات كتحصػػيل الػهم  اتظ كنػػ  كمػػ  مصػػادر 
ي ك ة لقرل دػ ؼ تةزكػز ثقػ  اخقػرك  اإم اييػ  اتظشػركع يدػأ الملػ ك  في الوقػ ، جذ لف اتض ػ  يدػأ دريػ  

 .1ف م  قمؿ الوق  الهم كلميرقو ين  تحوكدو جلذ يق  دكف لك  قلارة لك كدف  جضا ي سيول  ارتل ت و 
 تلػةأ الإدارة اتظاليػ  لم قيػ  ليدػأ تغػرل مػ  الةوابرػ  الصػا ي  لد ػوكدين، كهػها  الربحيـة والربحيـة الاجتماعيـة:

دم، كتقيػػػي  الإدارة اػػالرل  مػػػ  ييػػػوب هػػػها اتعػػ ؼ، جلا ليػػػو مػػػازاؿ لمػػػل م ايػػا يوهركػػػا في الم ديػػػل الاقمصػػػا
 اتظالي  في اسمخ امها للأمواؿ اتظمان ، لم ا اتظأقه يدأ هها اتع ؼ  هي:

 . ي ـ تح ك   لموقي  الةوابر  التي تلةأ الادارة اتظالي  لميطيمها 
 . لا كأقه اةين الايماار اتظخاطر التي كمةرض تعا اتظشركع لثناة سةيو لم قي  هها اتع ؼ 

 ككقل  اتع ؼ ليم  جلذ شطرك  :  
 : مثػل هػ ؼ ربحيػ  اتظشػركع ارسػاس في الم وكػل كالػهم كةم ػ  يدػأ الةابرػ  كاتظخػاطرة كاػهل  ربحية المشروع

تلػةأ الإدارة اتظاليػػ  مػ  قػػمؿ هػػه  القػرارات جلذ قدػػ  المػػوازف اػين الةابرػػ  كاتظخػػاطر، كتػولا جلذ تحقيػػ  ليدػػأ 
 يماارات الاستراتيتي  لو.مردكد تؽ   لد شركع في ضوة الا

 : جف الةابرػ  الػهم كػؤكؿ لد تم ػػ  كاتظم ثػل اػاتظردكد الػهم كػأتي اػو اتظشػركع لد تم ػػ  لم  الربحيـة الاجتماعيـة
القػػرارات الاقمصػػادك  اتظم ققػػ  يػػراة قيػػاـ اتظشػػركع )قدػػ   ػػرص ي ػػل، اتضفػػاظ يدػػأ الة دػػ  الصػػةا  كتأسػػػيس 

اس الربحيػػ  الايم اييػػ  مػػ  قػػػمؿ جيػػراة تغ ويػػ  مػػ  المةػػػ كمت اتظشػػارك  اتط ميػػ  كليرهػػا (، هػػها كم ػػػ  قيػػ
 .2يدأ  قرات ربحي  اتظشركع، كتش ل تة كمت يدأ ت الي  المشييل االطرح لك االإضا  

 : ـــروة اتظقصػػود اػػػو هػػو تةظػػػي  القي ػػػ  اتضاليػػ  لد شػػػركع كقي مػػو في اللػػػوؽ اتظػػالر، كهػػػي اسػػػتراتيتي  تعظـــيم الث
  القي ػ  اتضاليػ  لد شػركع كدمومػ  يشػاطو، ككةػ  مةيػار لػلأداة كمقيػاس ل فػػاةة اةيػ ة اريػل تة ػل يدػأ تةظػي

الإدارة، ككةػػػػ  هػػػػػها اتعػػػػػ ؼ مةيػػػػارا مه ػػػػػا لقيػػػػػاس كفػػػػاةة القػػػػػرارات اتظمخػػػػػهة كيمابرتهػػػػا لةػػػػػ ـ اهم امػػػػػو ال اػػػػػير 

                                                                 
 . 39ص  ،2117، ارردف ،ي اف ،دار اتظيلرة، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدرك  كامل آؿ شايع،  1
  . 23،ص  1997، ليايا،اتصامة  اتظفمون  ،الإدارة المالية الحديثة )منهج تحليلي شامل ( ،ي ياف هاش  رني  اللامرابري2
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وسػػػػيد  اارراػػػاح المحاسػػػػاي   قػػػػط، ككركػػػػز يدػػػأ المػػػػ  قات النق كػػػػ  كاسػػػػمخ اـ لدكات القي ػػػ  اتضاليػػػػ  الصػػػػا ي  ك
 . 1لانملاب هه  الم  قات، كللع ك ي  الةوابر  النق ك  كدري  اتططر اتظصانا  كالقي   الزمني  لدنقود

 . الاسةمية  على المؤسسات الماليةالاسةمية  الفرع الثاني : آثار الهندسة المالية 
جف لسػػاس طايةػػ  ي ػػػل اتظؤسلػػات اتظاليػػػ  هػػو الوسػػػاط  اتظاليػػ ، كقػػػ  لدل اسػػمخ اـ اتعن سػػػ  اتظاليػػ  في اام ػػػار 
كتطػػوكر لدكات تدوكديػػػ  ي كػػػ ة قاتػػػ  مػػػ  المطػػػور المقػػػب جلذ تنػػاقص اتضايػػػ  جلذ الة ػػػل اتظصػػػرفي،   ػػػ  يانيػػػ  تػػػار 

اركراؽ اتظاليػ  كآليػػ  الموركػ ، كاتؿلػػر مػػ  اإم ػاف ذكم الفػػوابرض الاتصػاؿ مااشػػرة مػ  ذكم الةتػػز، مػػ  قػمؿ سػػوؽ 
اتظصػػػارؼ في تحقيػػ  الوسػػاط  اػػػين الطػػر ين، كهػػو مػػػا لدل جلذ مػػا كلػػ أ ماي  ػػػاش  كقاتػػ تم دكر اتظؤسلػػات اتظاليػػ  

الوسػاط  م.كمػػ  يانيػػ  لقػػرل، سػػاه  المطػػور المقػػب كاتظػػالر في جم اييػػ  اتظوازيػػ  اػػين آيػػاؿ ارتػػوؿ كاتظطدواػػات اتظاليػػ  
  .2كاتظؤسلات، بحيل تقدص دكر اتظصارؼ نط في هها اتصايعللأ راد 

 : واقع الهندسة المالية الإسةمية في البنوك طلب الرابعالم

 الأول :صيغ التمويل طويلة الأجل في البنوك الإسةمية  فرعال
تةمػػ  تػػػيل الم وكػػل طوكدػػػ  اريػػػل في اتظصػػارؼ الإسػػػممي  لسػػػاليع تدوكديػػ  تمفػػػ  كقصػػػابرص هػػها النػػػوع مػػػ  
اتظؤسلػات اتظاليػ ، اإيماػار لف هػػه  الصػيل تقػوـ يدػػأ لهػ  ماػ ل كهػو ماػػ ل مقايػ ة اليػن  اػػاليرـ م اتظ يػزة ل ػل مةامدػػ  

 مالي  تحتـر ضوااط الشركة  الإسممي  .

 ويل بالمضاربة وشروطها وأنواعها أولا: تعريف صيغ التم
 سيم  تناكؿ لسدوب الم وكل ااتظضارا  م  قمؿ النقاط المالي :

ـــل بالمضـــاربة  (1 تةػػػر ؼ اتظضػػارا  يدػػػأ لنهػػا :ميقػػػ  اػػين اتظمشػػػاركين في الػػراا، شػػػرك  كقػػ ـ مػػػالا : تعريــف التموي
 3كشرك  كق ـ ي م )لها قدنا في شرك  راا  قط (م.

م اتفػػاؽ اػػين طػػر ين كاػػهؿ لنػػ هما  يػػو مالػػو ككاػػهؿ اخقػػر يهػػ   كيشػػاطو في الاةػػار ك ػػا تةػػرؼ يدػػأ لنهػػا :
كالة ػػل دػػػها اتظػػػاؿ، يدػػػأ لف ك ػػػوف راػػػا ذلػػػ  اينه ػػػا يدػػػأ نلػػػع مػػػا كشػػػترطاف، مػػػ  النصػػػ  لك الثدػػػل لك الراػػػ  

هػػ   ػػػػػػػػ رف .......جلخ. كجذا لد تػػراا الشػػرك  لد ك ػػ  لصػػػانع اتظػػاؿ لػػير رلس مالػػػو، كضػػاع يدػػأ اتظضػػػارب كػػ    كي
الشػػرك  اينه ػػا في الػػراا ػػػػػػ لمػػا جذا قلػػرت الشػػرك   إنهػػا ت ػػوف يدػػأ تػػانع اتظػػاؿ كنػػ   كلا كم  ػػل يامػػل اتظضػػارا  

                                                                 
 .39، ص ساا ري  م، آؿ شايعدرك  كامل  1
، م اقد  مق م  جلذ مدمقأ ال كلر نوؿ : ارزم  الإقمصادك  الةاتظي  م  الهندسة المالية إضطراب النظام المالي العالمييا  ال ر  لتز  قن كز،  2

 ـالإدارك  ال كلر الراا  )جةاهات ياتظي  (، كدي  الإ2111دكل    16ػػ 15منظور الإقمصاد الإسممي كومي  دارك  كالإيم ايي ، يامة  ، مؤتدر كدي  الةدو
 .  11، صال وك 

 .26ص، 2009، 2دار اتظ مل، دمش ، ط ، النظام المصرفي الإسةمير ي  كويس اتظصرم،   3



 والتطبيقية النظرية الأدبيات                                                                                         الأول الفصل

 

12 

شػػيئا منهػػػا مقااػػػل ضػػياع يهػػػ   كي دػػػو. جذ لػػػيس مػػ  الةػػػ ؿ لف كضػػػي  يديػػػو يهػػ   كي دػػػو ثم كطالػػػع بمشػػػارك  رب 
 1ير كجهماؿ م.اتظاؿ  ي ا ضاع م  مالو ماداـ ذل  لد ك   ي  تقص

مػ  المةػػركفين اللػااقين كاػػين لف اتظضػارا  يقػػ  اػين طػػر ين، لنػ هما رب اتظػػاؿ كهػو الػػهم كشػارؾ بمالػػو كاخقػػر 
كأقػػه دكر اتظضػػػارب دػػػه  ارمػػػواؿ  يشػػارؾ اة دػػػو كق تػػػو،  ػػػإذا تحققػػ  ارراػػػاح كػػػم  تقاتشهػػػا انػػاةا يدػػػأ مػػػا تم يديػػػو 

تظػػاؿ جذا لد ت ػ  هنػاؾ تةػػ   لك تقصػير مػػ  اتظضػارب الػػهم يخلػر يهػػ   الاتفػاؽ اينه ػا، لمػػا اتطلػارة  مقػػ  يدػأ رب ا
كي دػو. كاالمػػالر تقػػوـ هػػه  الشػػرك  يدػػأ لسػػاس كانػػ ة مػػ  لهػػ  قوايػػ  الة ػػل اتظػػالر الإسػػممي كهػػي قايػػ ة م اليػػن  

راػػاب اتظػػػاؿ اػػاليرـ م ةػػ ر الإشػػػارة جلذ ليػػو م ػػػ  لف كمةػػ د لراػػػاب اتظػػاؿ لك اتظضػػاراوف في لسػػػدوب اتظضػػارا ،  ي ػػػوف ل
شػػػركاة في اتظػػػاؿ كالػػػراا، كاتظضػػػػاراوف شػػػركاة في الة ػػػل كالػػػػراا،  م ػػػوف ) شػػػرك    مضػػػارا  (، ككػػػػل مػػػ  لراػػػاب اتظػػػػاؿ 

 .2كاتظضاراين شركاة في الراا 

 :3ككم  تنفيه الاسمث ارات اصيي  اتظضارا  ك قا د وي  م  اتططوات هي

 ل ااتظضػارا  مر قػا ا ا ػ  الوثػابر  كاركراؽ الػتي كطداهػا كمق ـ طالع الم وكػل جلذ اتظصػرؼ الإسػممي اطدػع تدوكػ
 اتظصرؼ؛

  كقػػوـ قلػػ  الاسػػمث ارات ا راسػػ  الطدػػع مػػ  التركيػػػز يدػػأ :اتظشػػركيي  القايوييػػ ، اتضػػ كد الإقمصػػادك ، كسػػػابرل
 كسال اتظمااة ، الض ايات كال فالات، اتظطااق  م  قط  اتظصرؼ الاسمث ارك ؛

 رسل اتظد  للإدارة الةديا لد وا ق  كايم اد مادل الم وكل؛في نال  اتظوا ق  يدأ الطدع ك 
 كقوـ اتظصرؼ اإاراـ الةق  كطدع الض ايات اتظخمدف  نلع ارمواؿ كنلع الن اذج اتظويودة ل ل اتظصرؼ؛ 
   كػػػػم  تنفيػػػػه يقػػػػ  اتظضػػػػارا  افػػػػما نلػػػػاب يػػػػارم لد ضػػػػارا  ليلػػػػمطي  الة يػػػػل اللػػػػ ع منػػػػو نلػػػػع اتططػػػػػ

 كال يام  اتظمف  يديو؛
 قػػوـ اتظصػػرؼ اأي ػػاؿ اتظمااةػػػ  كاتظراقاػػ  كتقػػو  لداة اتظضػػػارا  اواسػػط  اريهػػزة اتظةينػػػ  اػػهل  كنلػػع اتظاػػػين في ك

 يق  اتظضارا ؛
  اةػ  ايمهػاة ي ديػ  اتظضػارا  كقػوـ اتظضػارب اإيػ اد ايػاف كاػين  يػو جكػرادات ي ديػ  اتظضػارا  كمصػرك اتها لك جيػ اد

 تم توزك  اررااح كاتطلابرر نلع شركط اتظضارا  الشريي ؛اتضلااات اتطمامي  لة د  اتظضارا ، كم  
   كػػم  جيػػػ اد نلػػػااات النميتػػػ  في نهاكػػػ  مػػػ ة اتظضػػػارا ، ك ػػا لػػػرر جشػػػةار كفيػػػ  ايمهػػػاة اتظضػػػارا  كضػػػركرة توزكػػػ

 :4اررااح كاتطلابرر اتظمف  يديها في انود الةق  كهي
                                                                 

 
 . 135،ص 2003، 3اتظةه  الإسممي لدا وث كالم ركع، ي ة، طالمضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة، نل  ارمين،   1

2
 .26، مري  ساا ، ص النظام المصرفي الاسةمير ي  كويس اتظصرم،   

3
 .26، ص 2006، م ما  المقول، القاهرة، المصارف الاسةمية بين الفكر والتطبي نل  ش اتو،   

4
، رسال  ماييلمير لير منشورة،  البنوك المشاركة على ضوء تجربتها المحاسبية والمصرفيةمصادر واستخدامات الأموال في  يا  اتض ي  لري،  

 ـالمليير، يامة  سطي ، اتصزابرر،   ـاقمصادك  كالمتارك  كيدو  .265ص  ،2001/2002كدي  الةدو
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 ـــربس ـــة ال كػػػوزع اػػين اتظصػػرؼ كاتظضػػػارب، يلػػا  لد ضػػػارب مقااػػل الة ػػػل كاتطػػ ة كالإدارة، كيلػػػا   : فــي حال
 لد صرؼ مقاال جترالر تدوكل الة دي ؛

 :ــة الخسـارة جذا يمتػػ  يػ  لمػركؼ لا دقػػل لد ضػارب  يهػا كم  دهػػا، اتظصػرؼ اال امػل كك فػػي  فـي حال
 لف اتظضارب ق  ق ـ ي دو كيه   كجدارتو ا كف مقاال؛

اتطلػػارة يػػ  يوامػػػل لد ضػػارب دقػػل  يهػػا كالمقصػػير كالإهمػػػاؿ كيػػ ـ الالمػػزاـ اشػػركط المنفيػػػه  لمػػا جذا يمتػػ 
 اتظمف  يديها  دد صرؼ لف كطالع اتظضارب امةوكض الضرر الهم تضقو .

 اتظاؿ رلس تانع لك مضاراا اايماار  الاسممي اتظصرؼ هاكيجر  ك ا اتظضارا : 1 رقم الشكل

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

ــد التمويــل بالمضــاربة (2 يجػػع لف تمػػوا ر في يقػ  اتظضػػارا  تغ ويػػ  مػػ  الشػركط سػػواة اتظمةدقػػ  اػػرلس : شــروط عق
 :1اتظاؿ لك الراا لك تنفيه الة ل، يويزها  ي ا كدي

 لف ك وف رلس اتظاؿ م  النقود؛ 
 ك وف رلم اتظاؿ مةدوما م  نيل اتظق ار كاتصنس كالصف  ل ل م  رب اتظاؿ ك اتظضارب؛ لف 
 للا ك وف رلس اتظاؿ دكنا في ذم  اتظضارب؛ 
   لف كػػم  تح كػػ  يصػػيع كػػل مػػ  رب اتظػػاؿ كاتظضػػارب مػػػ  الػػراا ينػػ  المةاقػػ ، يدػػأ لف ك ػػوف يلػػا  مئوكػػ  مػػػ

 الراا كليس ماديا مقطويا؛
 اتظضارب يدأ لف ك وف لمينا يديو لا ضامنا، جلا لف نال  المة م لك المقصير؛ لف كم  تلدي  رلس اتظاؿ 

                                                                 
1
، ص 2008، 2ر اتظليرة، ي اف، ط، داالمصارف الاسةمية: الأسس النظرية والتطبيقات العمليةتػ ود نل  الوادم، نل  تػ   تش اف،  

58_59. 
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 .لف ك وف لد ضارب اتض  في المصرؼ في اتظاؿ كجدارتو دكف ت قل م  رب اتظاؿ 

 ثانيا: تعريف صيغة التمويل بالمشاركة وشروطها وأنواعها 
 سيم  تناكؿ لسدوب الم وكل ااتظشارك  م  قمؿ النقاط المالي : 

ـــف التمويـــل بالمشـــاركة (1 تةػػػر ؼ اتظشػػػارك  يدػػأ لنهػػػا :م يقػػػ  اػػػين اتظمشػػػاركين في رلس اتظػػػاؿ كالػػػراا،   ػػػل : تعري
شػػرك  كقػػ ـ مػػالا )لػػهل  قدنػػا هػػي شػػرك  في رلس اتظػػاؿ كالػػراا مةػػا(، ككلػػم   الػػراا ااتظػػاؿ لك االة ػػل نلػػع 

 .1الاتفاؽ، لما اتطلارة  هي يدأ اتظاؿ كنلع يلامو م
ك  ك ػػا كدػػػي : مهػػي لف كشػػترؾ اثنػػاف لك لكثػػر اػػػأمواؿ مشػػترك  ايػػنه  في لي ػػاؿ زراييػػػ  لك ك ػػا تةػػرؼ اتظشػػار 

ةاركػ  لك تػػنايي  لك ق ميػػ ، كك ػػوف توزكػػ  ارراػاح ايػػنه  نلػػع يلػػا  مةدومػػ  مػ  الػػراا ...... لمػػا اتطلػػارة  هػػي 
 .2 قط انلع نصص رلس اتظاؿ م

انلػا  مةينػػ  في رلس اتظػاؿ، بحيػػل كػم  اقملػػاـ ارراػػاح  اتظشػارك  يقػػ  اػين طػػر ين لك لكثػر، كلػػاه  كػل مػػنه  
المحققػ  مػ  اتظشػركع ك ػػ  مػا تم الاتفػاؽ يديػػو، يدػأ لف تشػترؾ تريػػ  ارطػراؼ في اتطلػارة الناةػػ  نلػع ملػاهم  كػػل 
مػػنه ، كتةمػػ  لسػػدواا مػػ  لسػػاليع الم وكػػل اتظلػػمخ م  في اتظصػػارؼ الإسػػممي  الػػتي تػػ قل كشػػرك  انلػػا  مػػػ  رلس 

 في اتظشارك  التي تراها مناسا .اتظاؿ 

 :3ككم  تنفيه الاسمث ارات اصيي  اتظشارك  ك قا د وي  م  اتططوات هي 

   كقػػػوـ اتظصػػػرؼ لكلا ام  كػػػػ  لهػػػ اؼ اسػػػمث اراتو ككضػػػػ  قطػػػط تعػػػػا االمنلػػػي  مػػػ  قطػػػػ  الاسػػػمث ارات الةامػػػػ
 لد صرؼ؛

  كيو مشارك ؛كمق ـ الة يل )الشرك  (طالع الم وكل لد صرؼ رالاا في تدوكل مشر 
  كقػػوـ قلػػ  ال راسػػػات كالا ػػوث الاسػػػمث ارك  ا راسػػ  الطدػػػع،  ػػإذا كايػػػ  ال راسػػ  تغ كػػػ  كقػػوـ االايمقػػػاـ جلذ

 قطوات المالي :
 تنفيه اتظشركع في ضوة اتص اكؿ كال ام  اتظر ق  ا راس  اتص كل؛ 
 مصػػ  اػػهل ، كت ػػوف اتظمااةػػػ  كقػػوـ اتظصػػرؼ بممااةػػ  ك تقػػػو  لداة اتظشػػركيات الاسػػمث ارك  اواسػػط  ليهزتػػػو اتظخ

جمػػا مي اييػػػ  كذلػػ  يػػػ  طركػػ  الزكػػػارات اتظي اييػػػ  تظواقػػ  الة ػػػل كاتظقػػاامت الشخصػػػي  مػػ  المةامػػػل ك الإطػػػمع 
يدػأ د ػاتر كملػػمن ات الة ديػ ، لك لف ت ػوف ااتظمااةػػ  اتظ مايػ  يػ  طركػػ  طدػع تقػاركر دكركػػ  مػ  اتظشػارؾ يػػ  

 ور المنفيه؛موق  الة دي  كطدع ميزاييات كممااة  تط

                                                                 
1
 .26ر ي  كويس اتظصرم، مري  ساا ، ص  

2
 .189، ص 1999، دكف دار النشر، مصر، القرار الاستثماري في البنوك الاسةميةمصطفأ ك اؿ اللي  طاكل،   

3
 .75نل  ش اتو، مري  ساا ، ص   
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 كفي ارقير تم  المحاسا  يدأ يمابر  اتظشركع كتصفي  اتظشارك  لك ة ك ها نلع رلا  الشركاة.

 الإسممي اتظصرؼ يجركها ك ا اتظشارك : 2 رقم الشكل

 
 المصدر: من إعداد الطالبة

تم ثػل تغ ويػ  الشػركط ك ارن ػاـ الوايػع تو رهػا في يقػ  اتظشػارك  نػط ك ػػوف : شـروط التمويـل بالمشـاركة  (2
 :1ت ي ا في 

  لف ك ػػوف رلس اتظػػاؿ مػػ  النقػػود اتظم اكلػػ  الػػتي تم مػػ  اػػالقاوؿ الةػػاـ، مػػ  لف ك ػػوف مةدومػػا كلا كشػػترط تلػػػاكم
 نص  كل شرك ؛

 لشركاة؛لف كم  تق   رلس اتظاؿ م  ارطراؼ، دكف لف ك وف دكنا في ذم  لن  ا 
  لف كم  تح ك  يصيع كل شػرك  في الػراا يدػأ لف ك ػوف يػزةا مشػايا لػير تػػ د اتظقػ ار، كلا كشػترط تلػاكم

نصػ  كػػل شػػرك  مػ  اخقػػر في الػػراا؛ لمػػا اتطلػارة  مػػوزع نلػػع يلػػا  مشػارك  كػػل طػػرؼ في رلس اتظػػاؿ جلا 
 جذا كقة  الاع تقصير لك جهماؿ م  لن  اتظشاركين،  يم  دها كن  ؛

 توزك  الراا اة  اقمطاع كا   اتظصرك ات ك الم الي  المزم  لمقديع اتظاؿ في دكرة ةارك  كامد ؛لف كم   
  ،لف كاػػنى يقػػ  اتظشػػارك  يدػػأ الوكالػػ  ك ارمايػػػ ، نيػػل ك ػػوف كػػل شػػرك  ككػػػيم يػػ  اخقػػر كلمينػػا يدػػأ مالػػػو

 كلدقابر  يدأ جدارة الة دي  كتنفيهها يلا  تػ دة م  الراا مقاال ي دو.
تمةػ د لسػاليع اتظشػارك  كتخمدػ  اػاقممؼ طايةػ  الم وكػل كآيالػو كاسػم رار مشػارك   :واع التمويل بالمشاركةأن (3

 اتظصرؼ م  ي مو، نيل يقمصر يدأ ذكر اريواع المالي :
 كتلػ أ لكضػا ااتظشػارك  ال ابر ػ  لك الثاامػ ، نيػل كقػوـ اتظصػرؼ الإسػممي  المشاركة في رأس مال المشـروع:

كات لقػػرل، لك كلػاه  في رلس مػػاؿ مشػػركيات جيماييػ  لك تػػنايي  لك زراييػ ، يدػػأ لف تمػػولذ اشػراة لسػػه  شػر 
جدارة اتظصػرؼ تح كػ  يلػا  اتظلػاهم  في تؼمدػ  اتظشػارك  الػتي يجػع لف ت ػوف في جطػار لن ػاـ الشػركة  الإسػممي  

                                                                 
1
 .161_160،ص، ص، 1996، 1، دار ااو لدو، القاهرة، طأصول المصرفية الاسةمية وقضايا التشغيلاليركع ياتر،   
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ا، كجذا كػػػاف لنػػػ  كفي نهاكػػ  كػػػل سػػػن  ماليػػ  كػػػم  تح كػػػ  كػػل مػػػ  ارراػػػاح لك اتطلػػابرر ك يصػػػيع كػػػل شػػرك  منهػػػ
 .1الشركاة قابر ا يدأ جدارة لي اؿ هه  الشرك   يم  تخصيص يلا  م  تافي الراا كمف  يديها

 ــــك ــــة بالتملي :كتلػػػ أ ااتظشػػػػارك  اتظمناقصػػػ ، كلطدػػػ  يديهػػػػا هػػػها الاسػػػ  لةػػػػ ـ تػػػو ر ينصػػػػر  المشـــاركة المنتهي
الاسػم رارك   يهػػا، بحيػل كقػػوـ اتظصػػرؼ يدػأ لسػػاس كيػػ  منػو االمنػػازؿ يػ  مد يمػػو في اتظشػػركع جمػا د ةػػ  كانػػ ة 
لك يدػػأ د ةػػات، قػػمؿ مػػ ة مةينػػ ، كك ػػ  يقػػ  ملػػمقل، لدطػػرؼ اخقػػر الػػهم كصػػاا اتظالػػ  الونيػػ  في نهاكػػػ  

 .2شرك ال
 :كةمػ  هػها الم وكػل تدػػوكم قصػير اريػل، نيػل كقػوـ اتظصػرؼ الإسػػممي  المشـاركة علـى أسـاس صــفقة معينـة

ام وكػل يػػزة مػػ  ي ديػػ  ةاركػ  لك يػػ ة تػػفقات ملػػمقد  يػ  اةضػػها ضػػ   اتظشػػركع يفلػو، لصػػل مػػ  قمتعػػا 
 .3اة الصفق يدأ النلا  اتظمف  يديها م  الراا، ككنمهي هها النوع م  اتظشارك  اايمه

 : صيغ التمويل متوسطة وقصيرة الأجل في المصارف الإسةمية الفرع الثاني
 : صيغ التمويل متوسطة الأجل في المصارف الإسةمية أولاً 
 تعريف صيغة التمويل بالاستصناع  (1

)اتظشػػػترم (ك الصػػػػاي  ) الاػػػابر (، بحيػػػػل كقػػػػوـ الثػػػاني اصػػػػناي  سػػػػدة   الاسمصػػػناع هػػػػو:م يقػػػ  ايػػػػ  اتظلمصػػػػن 
موتػو   )اتظصػػنوي  (ك اتضصػوؿ يديهػػا ينػػ  ليػل الملػػدي  يدػأ لف ت ػػوف مػػادة الصػن  ك ت دفػػ  الة ػل مػػ  الصػػاي ، 

 .4كذل  في اتظقاال الث   الهم كمفقاف يديو ككيفي  س اد  م
طػػػراؼ اإيمػػػاج شػػػية مةػػػين ك قػػػا تظواتػػػفات تم الاتفػػػػاؽ ك ػػػا كةػػػر ؼ يدػػػأ ليػػػو:م يقػػػ  كمةهػػػ  بموياػػػو لنػػػ  ار

اشػػأنها ك الػػةر ك تػػػاركخ تلػػدي  تػػػػ دك . ككشػػ ل هػػها المةهػػػ  كػػل قطػػػوات الإيمػػاج مػػ  تصػػػني  كجيشػػاة كة يػػػ  لك 
تيديػػػ ، كلا كشػػػترط في الاسمصػػػناع لف كقػػػوـ الطػػػرؼ اتظمةهػػػ  امنفيػػػه الة ػػػل اتظطدػػػوب انفلػػػو، جذ اإم ػػػاف ليػػػو كةهػػػػ  

 .5يزة منو جلذ يهات اقرل تنفه  تح  جشراؼ كملئوليمو ماهل  الة ل لك 

 الاسمصػناع يقػػ  كدمػػزـ  يػػو الصػػاي  اصػػن  سػػدة  ذات مواتػػفات لػػ دها اتظلمصػػن ، كػػم  تلػػدي ها في تػػاركخ 
 :6مةين مقاال تذ  كمف  الطر اف يدأ طركق  تل ك  ، كهو يق  يج   اين قاتيمين هما

                                                                 
1
 .123ص  ،2006، 1، دار رسمف، دمش ، طأساليب الاستثمار الاسةمي وآثارها على الاسواق المالية قيصر يا  ال ر  اتعيتي،  

، ص 2008، 1دار النفابرس، ي اف، ط، المشاركة التناقصة وتطبيقاتها المعاصرة في الفقه الاسةمييور ال ك  يا  ال ر  ال وامد ،   2
41_42. 

3
 .330ص  ،2007، 2، ال ار اتصامةي ، ايركت، طالمصارف الاسةمية :دراسة علمية فقهية للممارسات العلمية ياك   ضل الشةراكم،  

4
، تغد  الاانل، البركة الجزائري دراسة تطبيقية بنك، الصيغ التمويلية ومعالجتها المحاسبية بمصارف المشاركةتالح تاتضي، يواؿ ا  ي ارة،   

 .42 ، ص2003، 2الة د

5
 .174ص ، 2001، 1دار الوابرل لدنشر، ي اف، ط، ، أساسيات العمل المصرفي الاسةميتػ ود نل  تواف  

6
 .288ص،2006، 1دار لار نراة، دمش ، ط، المصارف وماذا يجب أن يعرف عنهايمة ال ك  زيترم،   
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  ف يدأ ماي  لير مويود كق  الةق ؛قاتي  اي  اللد ، م  نيل يواز لف ك و 
  ، قاتػػي  اللػػػد  اتظطدػػػ  الةػػػادم، مػػػ  نيػػػل يػػػواز كػػػوف الػػػث    يػػػو ابرم اييػػػا لا يجػػػع تةتيدػػػو ك ػػػا في اللػػػد

 كذل  ريو  يو ي م جلذ يايع اي  اتظواد  صار كشاو الإيارة التي يجوز  يها المأييل اريرة.
 1سممي  ك   اتططوات المالي كم  منا الم وكل اصيي  الاسمصناع في اتظصارؼ الإ: 
 كقوـ الة يل طداا لد صرؼ كلمصن  بموياو سدة  تػ دة اتظواتفات نلع نايمو تداما؛ 
  كقػوـ قلػ  الم وكػػل كالاسػمث ار ا راسػ  الطدػػع نلػع مةػػاكير الم وكػل كالاسػمث ار، كنلػػع سياسػ  اتظصػػرؼ

 الم وكدي ؛
 تظلمصن  كالث   ك كيفي  ال   ؛في نال  اتظوا ق  كم  توقي  يق  اسمصناع كم  د  يو ا 
  كقوـ اتظصرؼ اصػن  الشػية اتظلمصػن ، كفي اليالػع يخػوؿ هػه  اتظه ػ  تصهػ  لقػرل )اسمصػناع مػوازم( بحلػع

 اتظواتفات التي تم الاتفاؽ يديها سااقا م  الة يل؛
 اتظصػػرؼ املػػدي  اللػػدة  اتظصػػنة  لدة يػػل، لك تلػػد ها مػػ  الصػػاي  ثم تلػػدي ها لدة يػػل اةػػ  المأكػػ  مػػػ   كقػػوـ

 مطااقمها لد واتفات، ثم تحصيل الث   اتظمف  يديو.
 تم ثل شركط الاسمصناع  ي ا كدي:شروط التمويل بالاستصناع:  (2

 اياف ينس اتظلمصن  ك يويو ك ق ر  ك لكتا و اتظطدوا ؛ 
 ل د  يو اريل؛ لف 
 يجوز في الةق  الاسمصناع تأييل الث   كدو، لك تقليطو جلذ لقلاـ مةدوم  خياؿ تػ دة؛ 
  يجػػوز لف كمضػػػ   يقػػػ  الاسمصػػػناع شػػػرطا يزبريػػػا بمقمضػػػأ مػػا اتفػػػ  يديػػػو الةاقػػػ اف مػػػا لد ت ػػػ  هنػػػاؾ لمػػػركؼ

 قاهرة.
 لي :ويز في يقود الاسمصناع اين الصور الماأنواع التمويل بالاستصناع:  (3
 كقػػوـ هػػها النػػوع مػػػ  الم وكػػل يدػػأ يقػػ ك ، كقػػوـ الةقػػ  اركؿ اػػين اتظصػػرؼ الإسػػػممي الاستصــناع المــوازي :

اايماػار  تػػايةا كطػرؼ آقػػر لمػاج جلذ سػػدة  بمواتػفات مةينػػ ، يدػأ لف ك ػػوف الػث   مػػؤيم، ثم كقػوـ اتظصػػرؼ 
ة  اتظوتػو   في الةقػ  اركؿ كك ػػوف اػإاراـ يقػ  ثػاني منفصػػل يػ  اركؿ، اأقػه مػػ  قملػو تػف  اتظلمصػن  لدلػػد

الػػػث    يػػػو مةتػػػم، يدػػػأ لف كدمػػػزـ املػػػدي  اللػػػدة  لدطػػػرؼ اركؿ في الوقػػػ  اتظمفػػػ  يديػػػو، كلف لقػػػ  ربحػػػا مػػػ  
 ؛2الة دي 

                                                                 
1
 .193، مري  ساا ، ص المصارف الاسةميةتػ ود نل  الوادم، نلين تػ   تش اف،   

2
، 1، درا النفابرس، ي اف، ط1، بحل منشور في كماب، بحوث  قهي  في قضاكا اقمصادك  مةاترة،ج عقد الاستصناعتػ   سدي اف ارشقر،   

 .240، ص 1998
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 :ــدفعات كلػػمخ ـ هػها النػػوع مػ  الم وكػل في الة ديػػات الػتي تمطدػػع مػوارد ماليػػ  كاػيرة، كتػػورتو  الاستصـناع بال
  يدػػأ لقلػػاط كنلػػع اتظرانػػل الػػتي كػػم  تنفيػػهها، بحيػػل تمناسػػع ماػػالل الػػ  ةات مػػػ  لف كػػم  د ػػ  تذػػ  الة ديػػ

 .1ت الي  اتظرند  التي كم  ال    لاتؾازها

 : صيغ التمويل قصيرة الأجل ثانياً 
 تعريف صيغ التمويل بالمرابحة و شروطها و أنواعها (1

مػػ  طػػرؼ اتظصػػارؼ الإسػػممي ، ك في مػػا تةمػػ  تػػيي  اتظرابحػػ  مػػ  اػػين ارسػػاليع الم وكديػػ  اركثػػر اسػػمخ اما 
 كدي يمناكتعا م  قمؿ تةركفها كذكر شركطها ك له  ليوايها:

ــل بالمرابحــة: (أ  ــف التموي تةػر ؼ اتظرابحػػ  يدػأ لنهػػا:ماي  اللػدة  اػػالث   الػهم اشػػتراها اػو كزكػػادة راػا، مةدػػوـ  تعري
 .2لدةاق ك م

تةػرؼ لكضػػا اأنهػا يقػ  اػػين الة يػل كاتظصػرؼ، كايػػ  مػ  قملػو اتظصػػرؼ سػدة  تػػ دة مػػ  طػرؼ الة يػػل  ك ػا
 يدأ لف ت وف كل م  ت دف  الشراة ك الراا مةدومين.

م  المةركفين اللااقين كمضػا لف اتظرابحػ  تةمػ  شػ م مػ  لشػ اؿ الم وكػل الػتي تةم ػ ها اتظصػارؼ الإسػممي ، 
  يل( الدة  مةين  م  الاابر  )اتظصرؼ ( ام دف  شراة كراا مةدومين ل م اتظمةاق ك .نيل م وؿ اتظشترم )الة

 :3وتتم خطوات بيع المرابحة في المصارف الإسةمية على النحو التالي

 كمق ـ الة يل لد صرؼ اطدع شراة سدة  ل د مواتفات ال امد ؛ 
  اتظوا قػ  يدػأ شػراة اللػدة  لنفلػو جذا لد ت ػػ   كقػوـ اتظصػرؼ ا راسػ  الطدػع اتظقػ ـ جليػو مػ  ي يدػو، ك في نالػ

مويػودة ل كػػو كوضػػا لدة يػػل مقػػ ار الػػث   الػػهم سيشػترم اػػو اللػػدة  ك مػػا تم دفػػو مػػ  مصػػرك ات تؼمدفػػ  ثم 
 كم  الاتفاؽ مةو يدأ سةر الاي  ممض نا الراا؛

 كقوـ اتظصرؼ اإاراـ يق  كي  االشراة م  الة يل؛ 
 و طاقا لد واتفات اتظطدوا  ك كم د ها؛كشترم اتظصرؼ اة  ذل  اللدة  لنفل 
  اةػػػ  تددػػػ  اتظصػػػرؼ لدلػػػدة  كاسػػػمممها ػػػػػػػػ نيػػػل تقػػػ  يديػػػو ملػػػؤكلي  اتعػػػػمؾ قاػػػل الملػػػدي  ك تاةػػػ  الػػػرد  يهػػػػا

كلػمويع الػػرد اةيػػع قفػػي ػػػػػػػػ كقػػوـ ام ركػػر يقػػ  الايػػ  اينػػو كاػػين الة يػػل، نيػػل تلػػرم آثػػار  طاقػػا خن ػػاـ 
 الايوع في الشركة  الإسممي .

                                                                 
1
 .386،ص 2006، 1اتض كل، الاردف، ط، يالد ال مع البنوك الاسةمية ديا نل  قد ،   

 .90ص،2008، 2دار ال د  الطيع، دمش ، ط، الخدمات المصرفية وموقف الشريعة الاسةمية منهايمة ال ك  زيترم،   2
 .87، ص 2004، تغد  الا ل الةد ي الاسممي، لاناف، بيع المرابحة والتطبي  المعاصرسة  ال ك  ا  تػ   ال ل،   3
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نػػط كصػػا يقػػ  اتظرابحػػ  يجػػع لف تمػػػو ر  يػػو تغ ويػػ  مػػ  الشػػركط يػػ ريها  ي ػػػا شــروط التمويــل بالمرابحـــة:  (ب 
 :1كدي
 لف ت وف تذ  اللدة  مةدوما؛ 
 لف ك وف الراا مةدوما ريو يزة م  الث  ؛ 
 لف ك وف اتظاي  ناضرا كب ي  اتظواتفات اتظمف  يديها في الةق ؛ 
 ك وف يق  الاي  اركؿ ت ي ا قاليا م  لم راا. لف 

ــل بالمرابحــة : (   ــواع التموي تةمػ  تػػيي  اتظرابحػ  يويػػا مػ  ايػػوع ارمايػ  الػػتي تقػوـ يدػػأ لسػاس رلس اتظػػاؿ، بمةػػنى  أن
لف اتظشػترم  يهػػا كػأتد  الاػػابر  في جيممػػو اػرلس مػػاؿ الايػػ ؛ كهػو لنػػ  لهػػ  شػركط يقػػ  اتظرابحػػ ، سػواة لاػػراـ اػػين 

 : 2كل أ يق  مرابح  اليط  لك اين ثمث  لطراؼ  يصاا يق  مرابح  مركا  بحيل لفطر ين ك 
 :يقػ  كػػم  مااشػػرة اػػين الة يػػل كاتظصػػرؼ الإسػممي الػػهم ك ػػوف مال ػػا لدلػػدة  تػػػل  عقــد المرابحــة البســيطة

 الةق ، بحيل تشترم اناةا يدأ دراسمو رنواؿ اللوؽ؛
  يقػ  كدمػزـ مػ  قملػو الة يػل اشػراة اللػدة  مػ  اتظصػرؼ  بالشـراء( :عقد المرابحـة المركبـة )المرابحـة ل مـر

 الإسممي الهم كقوـ اشرابرها يق ا م  طرؼ ثالل اناةا يدأ طدع الة يل كااتظواتفات اتظمف  يديها.

 
 الاسممي  اتظصارؼ في اتظرابح  قطوات: 3 رقم الشكل

 
 المصدر : من إعداد الطالبة

 تعريف التمويل بالسلم و شروطه و أنواعه . (2

                                                                 
1
 .202اللي  طاكل، مري  ساا ، ص  مصطفأ ك اؿ  

2
 .515_514يا  الرزاؽ رني  اتعيتي، مري  ساك ،ص  
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ـــل بالســـلم: (ل  كةمػػ  اللػػد  م ي ديػػػ  ماادلػػ  تذػػ  بمايػػػ ، كالػػث   يايػػل لك مقػػػ ـ، كاتظايػػ  آيػػػل لك  تعريــف التموي
 .1مؤيلم

 اللػد  يقػػ  ايػػ  كقػوـ يدػػأ تلػػدي  تذػ  اللػػدة ) رلس مػػاؿ اللػد ( مػػ  اتظشػػترم )رب اللػد  لك اتظلػػد  ( ينػػ  
، بحيػػل ت ػػوف جاػراـ الةقػػ ، يدػػأ  لف كػم  تلػػدي  اللػػدة  )اتظلػد(   يػػو( مػػ  قاػػل الاػابر  ) اتظلػػد   جليػػو( في ليػل مةدػػوـ

 ك   اتظواتفات المح دة.

 :2تتم عملية التمويل بالسلم في المصارف الإسةمية وفقا للخطوات التالية
  سػيايةها لد صػػرؼ كتذػػ  كمقػ ـ اتظمةامػػل اطدػع اتضصػػوؿ يدػػأ تدوكػل اطركقػػ  ايػػ  اللػد  لػػ د  يػو اللػػدة  الػػتي

 الاي  ك كق  الملدي ؛
 كقوـ اتظصرؼ ا راس  الطدع م  الناني  الابرم ايي  كض   مةاكير الم وكل كالاسمث ار اتظةرك  ؛ 
  كم  جامغ اتظمةامل امفاتيل موا ق  اتظصرؼ يدأ طداو،  إذا اتف  الطر اف كم  توقي  يق  اي  اللد ؛ 
    اتظصػرؼ كامػل الػث   اتظمفػ  يديػػو ينػ  جاػراـ الةقػ ، كذلػ  يػ  طركػػ   ػما نلػاب لدة يػل كجكػ اع اتظادػػل  كػ

 في نلااو؛
 : كقوـ اتظصرؼ ااسممـ الاضاي  في اخياؿ المح دة اإن ل الطرؽ المالي 
 كلمد  اتظصرؼ اللدة  في اخياؿ المح دة ك كمولذ تصركفها بمةر مو؛ 
 للدة  يياا  ينو يظير لير ممف  يديو؛كوكل اتظصرؼ الاابر  ااي  ا 
 .توييو الاابر  لملدي  اللدة  جلذ طرؼ ثالل )مشترم( بمقمضأ كي  ملا  منو اشرابرها 

تم ثػػل الشػػركط الوايػػػع تو رهػػا في يقػػ  اللػػد  انػػاة يدػػػأ مػػا يػػاة في القػػرار تغ ػػػ  شــروط التمويــل بالســـلم:  (ب 
 :3الفقو الإسممي في ما كدي

  الػتي يجػرم  يهػا يقػ  اللػد  تشػ ل كػل مػػا يجػوز ايةػو كم ػ  ضػاط تػفاتو ككثاػ  دكنػا في الهمػ ، سػػواة   اللػد
 كاي  م  اتظواد اتطاـ لـ اتظزركيات لـ اتظصنويات؛

  جمػا امػاركخ مةػين، لك الػرااط اػأمر مؤكػ  الوقػوع كلػو كػاف ميةػاد كقويػو ، يجع لف ل د لةق  اللد  ليل مةدػوـ
 دمنازع ك وس  اتضصاد؛ يخمد  كليرا لا كؤدم ل

  ارتل تةتيل قاض رلس ماؿ اللػد  في تغدػس الةقػ  ك يجػوز تػأقير  ليػومين لك ثمثػ  كلػو اشػرط، يدػأ لف لا
 ت وف م ة المأقير ملاكك  لك زكادة ي  اريل المح د لدلد ؛

 لا ماي  شريا م  لقه اتظلد   )اتظشترم( رهنا لك كفيم م  اتظلد(  جليو )الاابر (؛ 
                                                                 

، اتظةه  الاسممي لدا وث كالم ركع، الاطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلم في ضوء التطبي  المعاصرتػ   يا  اتض ي  ي ر،   1
 .14، ص 2004، 3ي ة، ط 

2
 .183_182، ص 2009، 1، دار اتظليرة ، طمحاسبة المصارف الاسةميةنلين تػ   تش اف، موسأ ي ر ماارؾ،   

 .612يدي اتز  اللالوس، مري  ساا ، ص  3
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  لد لػد  ماادلػػ  اتظلػد   يػو )اتظايػػ ( اشػية آقػر ػػػػػػ لػير النقػ  ػػػػػػ اةػ  ندػوؿ اريػػل، سػواة كػاف الاسػػما اؿ يجػوز
 بنلو لـ ايير ينلو، كذل  اشرط لف ك وف الا ؿ تاتضا رف يجةل ملد ا  يو ارلس ماؿ اللد ؛

 اػين الايمظػػار جلذ لف كويػػ   جذا يتػز اتظلػػد  جليػو يػػ  تلػػدي  اتظلػد(   يػػو ينػػ  ندػوؿ اريػػل،  ػإف اتظلػػد  يخػػير
 اتظلد   يو ك لخ الةق  كلقه رلس مالو، كجذا كاف يتز  ي  جيلار  نظرة جلذ ميلرة؛

  لا يجػػوز الشػػرط اتصزبرػػي يػػ  المػػأقير في تلػػدي  اتظلػػد   يػػو، ريػػو ياػػارة يػػ  دكػػ ، كلا يجػػوز اشػػتراط الزكػػػادة في
 ال كوف ين  المأقير؛

 يو م  اي  ال ك  اال ك .لا يجوز يةل ال ك  رلس ماؿ لدلد  ر 
 :1كم  الم ييز اين ثمث  ليواع لةقود اللد  ي ريها  ي ا كديأنواع التمويل بالسلم:  (ج 

  كقػػوـ اتظصػػػرؼ الإسػػممي بموياػػػو امقػػ   رلس مػػاؿ اللػػػد  يػػايم، كاسػػػممـ اتظلػػد   يػػػو بيــع الســـلم البســـي :
الم وكػل مػ  المتػار كاتظػزاريين ك الصػػناييين ك آيػم في مويػ  كمفػ  يديػو الطر ػاف. كػم  المةامػل دػػه  الصػيي  مػ  

 اتظقاكلين ك اتضر يين؛
 :كقػوـ  يػو اتظصػػرؼ الاسػممي اشػراة ك يػ  مػ  سػػدة  موتػو   املػدي  ملػمقادي، ثم كقػػوـ  بيـع السـلم المــوازي

اةػ  ذلػ  اايػ  ك يػػ  تؽاثدػ  مػ  اللػػدة  يفلػها موتػو   لكضػا ك اػػنفس مويػ  الملػدي ،  يػػم    مػ  تحقيػ  راػػا 
 ثل في الفرؽ اين اللةرك  كق  الشراة ك كق  الاي ؛كم 

 : كػػػم   يػػػو الاتفػػػاؽ يدػػػأ تلػػػدي  كػػػػل مػػػ  اتظلػػػد   يػػػو ك رلس مػػػاؿ اللػػػد  اأقلػػػػاط لك  بيـــع الســـلم بالتقســــي
د ةات، نيل كلػد  اتظصػرؼ الإسػممي د ةػ  مةينػ  مػ  الػث   يدػأ لف كملػد  لانقػا مػا كقاادهػا مػ  سػدة ، ثم 

 ا كقاادها لانقا، ككلم ر الاي  نلع ما تم الاتفاؽ يديو اين الطر ين.كلد  د ة  لقرل م  كملد  م

 الإسممي  اتظصارؼ في اللد  اي  قطوات: 4 رقم الشكل

 المصدر: من إعداد الطالب

                                                                 
1
 .349_348 ديا نل  قد ، مري  ساا ، ص  
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 المبحث الثاني :الدراسات السابقة.

 المطلب الأول : الدراسات الوطنية .

 قندوز، صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسةمية، عبد الكريم دراسة 
بحػػل مقػػػ ـ لنيػػل دريػػػ  كشػػػهادة اتظايلػػمير مػػػ  كديػػ  الةدػػػوـ الإقمصػػػادك  كيدػػوـ الملػػػيير، يامةػػ  نلػػػيا  اػػػ  

 .2117اويدي، الشد ،سن  

 ، كنػػػػاكؿ اسػػػمه ؼ دراسػػػػ  هػػػػها الا ػػػػل دراسػػػػ  كاقػػػػ  تػػػػناي  اتعن سػػػػ  اتظاليػػػػ  ااتظؤسلػػػػات اتظاليػػػػ  الإسػػػػممي
الاانػػل الإيااػػػ  يدػػػأ الإشػػ الي  الربريلػػػ  الماليػػػ : هػػػل م ػػ  لف تويػػػ  ااتظؤسلػػػات اتظاليػػ  الإسػػػممي  هن سػػػ  ماليػػػ  

 قات  دا مم يزة ي  تد  اتظلمخ م  ااتظؤسلات اتظالي  المقدي ك  ؟ .

 ال راس  جلذ النمابر  المالي  : كتوتد 

  المقدي كػػػ  في كونهػػػا ة ػػػ  اػػػين ال فػػػاةة الاقمصػػػادك ، كاتظصػػػ اقي  تم يػػز اتعن سػػػ  اتظاليػػػ  الاسػػػممي  يػػػ  يظيرتهػػػا
 الشريي ، كهما قاتيماف مترااطماف م  يه  كتض ناف م  يه  لقرل اسمفادة تري  ارطراؼ ؛

  كقصػ  ااتعن سػػ  اتظاليػػ  الإسػػممي ، تغ ويػػ  اريشػػط  الػػتي تمضػػ   ي ديػػات المصػػ ي  كالمطػػوكر كالمنفيػػه ل ػػل
ت اتظاليػػػ  اتظام ػػرة .االإضػػػا   جلذ تػػيال  ندػػوؿ جا اييػػػ  تظشػػاكل الم وكػػػل ككػػل ذلػػػ  في مػػ  اردكات كالة ديػػا

 جطار لن اـ الشركة  الإسممي  ؛
  تلػػمخ ـ اتعن سػػ  اتظاليػػػ  الإسػػممي  لإدارة اتظخػػػاطر اتظخمدفػػ  الػػتي توايػػػو اتظؤسلػػات اتظاليػػػ  الإسػػممي ، كتمنػػػوع

كػػل اردكات كالة ديػػات الم وكديػػ  الػػتي تموا ػػ  مػػ  لن ػػاـ   منمتػػات تػػناي  اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  لمشػػ ل
 الشركة  الإسممي  ؛

  جف تفهػ  اللػدطات النق كػ  )اتظصػرؼ اتظركػزم( لطايةػ  ي ػل اتظؤسلػات اتظاليػ  الإسػممي ، كلػاي  يدػأ تطػوكر
 تناي  اتعن س  اتظالي  الإسممي  .

تػػػناي  اتعن سػػػ  اتظاليػػػ  كادارة الانػػػوؾ ككيفيػػػػ   كمػػػا ميػػػز يػػػ  دراسػػػمنا يػػػ  هػػػػه  ال راسػػػ  ايػػػو هنػػػاؾ يمقػػػ  اػػػػين
 اتظالي  . اتعن س المةامل اايمهاج هه  

 مختار بونقاب، دور الهندسة المالية الإسةمية في تطوير منتجات المؤسسات المالية الإسةمية دراسة 
خـةل الفتـرة ( )دراسـة نمـاذ  لمنتجـات ماليـة إسـةمية مبتكـرة لعينـة مـن المؤسسـات الماليـة الإسـةمية 

ـــ  2117 ــ ـ ـ ـ ـ ،مػػػػهكرة لاسػػػم  اؿ ممطداػػػػات شػػػػهادة اتظاسػػػتر في يدػػػػوـ الملػػػػيير )ماليػػػ  مؤسلػػػػ  (، كديػػػػ  الةدػػػػوـ 2112ـ
 .2112ػػػػ  2111الاقمصادك  كالمتارك  كيدوـ المليير، يامة  قات م مرااح، كرقد ، 
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اتظاليػػػػ  الإسػػػػممي ، نيػػػػػل  تةػػػػاه هػػػػه  ال راسػػػػ  موضػػػػوع دكر اتعن سػػػػ  اتظاليػػػػ  في تطػػػػوكر منمتػػػػات اتظؤسلػػػػات
تهػػػػ ؼ جلذ المةػػػػرؼ يدػػػػأ تؼمدػػػػ  اتظنمتػػػػات كاردكات اتظاليػػػػ  اتظام ػػػػػرة مػػػػ  قاػػػػل اتعن سػػػػ  اتظاليػػػػ  الإسػػػػممي ، كمػػػػػ  ثم 
الوقػػػوؼ يدػػػأ كيفيػػػ  كمػػػ ل تطايقهػػػا ااتظؤسلػػػات اتظاليػػػ  الإسػػػممي ، لمػػػا يػػػ  مشػػػ د  الا ػػػل  قػػػ  تد ػػػورت نػػػػوؿ 

 الإش الي :

 ملاهم  اتعن س  اتظالي  الاسممي  في تطوكر منمتات اتظؤسلات اتظالي  الاسممي ؟ م لما 

 مةاتص  اتظوضوع قدص  ال راس  جلذ تغ وي  م  النمابر  لهمها: كاة 

   ـ انتػػاح، نيػػػل قريػػػ  منهػػػا 2118تؾ ػػ  اتظؤسلػػػات اتظاليػػػ  الاسػػػممي  في موايهػػ  الازمػػػ  اتظاليػػػ  الةاتظيػػػ
 سنوكا؛ %21جلذ  %15ا و  في لمل ارزم  بمة ؿ مموسط ق ر  اأقل اتطلابرر ال جف لتوتع

  جف لهػػػ  يػػػابر  كتحػػػ م كوايػػػو اتظؤسلػػػات اتظاليػػػ  الاسػػػػممي  هػػػو ليػػػاب القػػػ ر ال ػػػافي مػػػ  اتظهن سػػػين اتظػػػػاليين
 الشرييين؛

 لػػػي  جف لهػػ  مزاكػػػا تطايقػػػات اتعن سػػػ  اتظاليػػػ  الاسػػػممي  ااتظؤسلػػػات اتظاليػػػ  الاسػػػممي  هػػػي زكػػػادة القػػػ رة المنا 
لد ؤسلػػات اتظاليػػ  الاسػػممي  كجيجػػاد ندػػوؿ مام ػػرة تظشػػػاكل الم وكػػل ة ػػ  اػػين اتظصػػ اقي  الشػػريي  كال فػػػاةة 

 الاقمصادك  ل   كفي يفس اللياؽ لازال  هه  المطايقات دكف اتظلمول اتظطدوب.
لةػػرض  مػػ  ليػػل الاناطػػ  بمخمدػػ  يوايػػع اتظوضػػوع ايػػمه  الاانػػل مػػنه  الوتػػفي الم ديدػػي ل ويػػو ممبر ػػا

اتظاليػػػ  الإسػػػممي  ككػػػها اتعن سػػػ  اتظاليػػ  اتظطاقػػػ  دػػػا، مػػػ  الاسػػػمةاي  اػػػاتظنه  اتظقػػػارف رنهػػػا  ااتظؤسلػػػاتاتظفػػاهي  اتظرتاطػػػ  
اصػ د جيػػراة مقاريػ  اػػين اتعن سػ  اتظاليػػ  كيظيرتهػا المقدي كػػ  كذلػ  في الفصػػديين اركؿ كالثػاني لمػػا الفصػل الثالػػل  قػػ  

لاسػمنااطي ريػو اصػ د تولميػ  كيػرض وػاذج اتظنمتػات اتظاليػ  الاسػممي  اتظطاقػ  لك لػػير اسػمخ ـ اتظػنه  الاسػمقرابري ا
 القااد  لدمطاي  ااتظؤسلات اتظالي .

 نيل تم يز دراسمنا ي  هه  ال راس  هو اف ايمهتنا اساليع كمناه  لقياس كتحديل الانصابري  

يات التغطية من المخاطر المالية في ظل دراسة بوعكاز نوال، حدود الهندسة المالية في تفعيل استراتيج
 الأزمة المالية، 

مػػهكرة مق مػػػ  ضػػػ   ممطداػػػات اتضصػػوؿ يدػػػأ شػػػهادة اتظايلػػػمير في الةدػػوـ المتارك ،كديػػػ  الةدػػػوـ الاقمصػػػادك  
 . 2111ػػػػػػ  2111كالمتارك  كيدوـ المليير، يامة   رنات يااس، سطي ، 

ااسػػػمخ اـ لدكات اتعن سػػػػ  اتظاليػػػػ  كجيطمقػػػا مػػػػ  كاقةهػػػػا  نيػػػل اهم ػػػػ  ال راسػػػػ  يدػػػأ اسػػػػتراتيتيات الميطيػػػػ 
الةاتظيػ ، تادػورت مةػالد جشػ الي  الا ػل الػتي م ػ  تػيالمها يدػأ الن والمػالر: مػا هػي الةمقػ  اػين  اتظالي قمؿ ارزم  

 لدكات اتعن س  اتظالي  اتظام رة اتعاد   جلذ تيطي  اتظخاطر كن كث ارزم  اتظالي  الةاتظي ؟.
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ال راسػػػػ  هػػػه  جلذ تصػػػػور مفهػػػوـ اتعن سػػػػ  اتظاليػػػ  مػػػػ  تطورهػػػا المػػػػاريخي مػػػركرا افدلػػػػفمها، ككتػػػػولا جلذ كتهػػػ ؼ 
 لدكاتها كقصابرصها، م  جيطاة اركلوك  لترسيخ هها اتظفهوـ في ايئ  ارسواؽ اتظالي  ؛

  يػػػ كر اتظلػػاهم  اشػػ ل  ةػػػاؿ في تايػػاف يػػ ـ تؾايػػػ  المشػػال اأ  ػػار رلتشاليػػػ  لػػير يادلػػ ، مػػػ  قػػمؿ تشػػركا
 ارزم  اتظالي  الةاتظي  كلساادا .

كمػػ  ليػػػل الإناطػػػ  بمخمدػػػ  يوايػػػع اتظوضػػػوع ايم ػػ ت الاانثػػػ  يدػػػأ اتظػػػنه  الوتػػػفي الم ديدػػػي، رف هػػػها 
ال يفيػػػػ  الػػػتي كػػػػم  دػػػا اسػػػػمخ اـ اتعن سػػػػ  اتظاليػػػ  ليػػػػرض الميطيػػػ  كذلػػػػ  في الفصػػػػل اركؿ  توضػػػػيااتظػػػنه  م ػػػػ  مػػػ  

كالثػػاني، لمػػػا في الفصػػػل المطايقػػي  قػػػ  ايم ػػػ ت يدػػأ مػػػنه  دراسػػػ  نالػػ  لةػػػرض ةراػػػ  الميطيػػ  قػػػمؿ  ػػػترات يػػػ ـ 
 الاسمقرار )ارزم (.

 اليػػػ  هػػو اتظػػػ ل الػػهم كزكػػػ  مػػ  كفػػػاةة كتوتػػد  ال راسػػ  جلذ لف اتظةيػػػار النهػػابري يػػػ  ن ػػ  يدػػػأ اام ػػارات اتظ
 الوساط  اتظالي ، كليس م ل ايمشارها لك م ل تةقي  الن اذج الركاضي  التي تح  ها؛

  جف اتعن سػ  اتظاليػػ  هػػي كسػػيد  لمنفيػػه الاام ػار اتظػػالر،  هػػها ارقػػير هػػو اتظػراد مػػ  تطايقػػات اتعن سػػ  اتظاليػػ ، جذ
تعن سػػػػ  اتظاليػػػ ، بمةػػػػنى لف الاام ػػػػارات اتظاليػػػػ  هػػػػي اتظنػػػػم  النهػػػػابري تةمػػػ  الاام ػػػػارات اتظاليػػػػ  ندػػػػولا لد شػػػػاكل ا

 لدهن س  اتظالي  .
  سػػػاهم  اتعن سػػػػ  اتظاليػػػ  ؼ جنػػػػ اث ارزمػػػ  مػػػػ  قػػػمؿ لدكاتهػػػػا اتظام ػػػرة الػػػػتي ي دػػػ  يدػػػػأ قدػػػ   تػػػػوة اػػػػين

 الاقمصاد اتضقيقي كالاقمصاد اتظالر .

دراسػػػ  اتضاليػػػػ  دػػػه  ال راسػػػ  هػػػػو اف ير نػػػا كيفيػػػ  تطايػػػػ  اتعن سػػػ  اتظاليػػػ  الاسػػػػممي  في الانػػػ  ال كػػػػ   كمػػػاويز
 كيمقمها اال فاةة المشييدي  .

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية. 

 هناء محمد هةل الحنيطي، دور الهندسة المالية الإسةمية في معالجة الأزمات المالية، دراسة
في اتظػػؤتدر الةد ػػي الػػ كلر نػػوؿ: اركؿ اتظاليػػ  كالإقمصػػادك  الةاتظيػػ  اتظةاتػػرة مػػ  منظػػور اقمصػػادم بحػػل مقػػ ـ  

 . 2111دكل   2-1جسممي، ي اف، ارردف، 

  كهػ ؼ الا ػػل اارسػػاس جلذ ايػاف مقػػ رة اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػممي  في موايهػػ  ارزمػػات اتظاليػ ، كمػػ  لهػػ  مػػا
 قدص  جليو هه  ال راس  يهكر:

   كطػػػرح النظػػػاـ اتظػػػالر الإسػػػػممي الة كػػػ  مػػػ  اتظقترنػػػات الفةالػػػػ  تظةاتصػػػ  ارزمػػػ  اتظاليػػػ  مػػػػ  قػػػمؿ تػػػيل شػػػػريي
 تمناسع م  نايات ادم ةات اتظمنوي  كيدأ رلسها الص وؾ؛
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   جف الشػػػركة  الإسػػػػممي  كقادػػػ  ام صػػػػين القطػػػػاع اتظػػػالر كاتظصػػػػرفي اشػػػ ل قػػػػاص كالاقمصػػػػاد اشػػػ ل يػػػػاـ مػػػػ
 ا ما تم الالمزاـ االشركة  بما تدثدو م  لسس كمفاهي  لقمقي ؛المةرؼ لمزمات جذ

ليفػا اف ال مااػػات الػتي تناكلػػ  هػها اتظوضػػوع لد ت ػ  االقػ رة اتظطدػػوب قاتػ  في اتصايػػع المطايقػي تعػػها  ذكريػا
 ياةت دا هه  ال راس .

   كر اتعن سػ  اتظاليػ  الإسػػممي  في يدػأ اتظؤسلػات اتظاليػ  الإسػممي  كد 2118المطػرؽ رثػار الازمػ  اتظاليػ  الةاتظيػ
 اتض  م  لثارها اللداي ؛

 تناكل  له  اتظةوقات كالم  كات التي توايو اتظؤسلات اتظالي  الاسممي  كاتعن س  اتظالي  اتطات  دا؛ 
  ناكلنػػػػا في هػػػػػه  ال راسػػػػ  الاسػػػػػمةاي  اأنػػػػ اث المقػػػػػاركر كالإنصػػػػػابريات نػػػػوؿ اتظوضػػػػػوع بمػػػػا  يهػػػػػا انصػػػػػابريات

لػػػػيرت ال ثػػػػػير مػػػػ  اتظفػػػػػاهي  الػػػػتي كايػػػػػ  في اللػػػػاا  مػػػػػ   2118ف ارزمػػػػػ  اتظاليػػػػ  الةاتظيػػػػػ  ، قاتػػػػ  كل2112
 اتظلد ات؛

   تنػػػػػاكؿ وػػػػػاذج تظنمتػػػػػػات ماليػػػػػ  جسػػػػػممي  مطػػػػػػورة افةػػػػػل اتعن سػػػػػػ  اتظاليػػػػػ  الإسػػػػػممي  مطاقػػػػػػ  لك قاادػػػػػ  لدمطايػػػػػػ
           ااتظؤسلات اتظالي  الإسممي  تم يز ااتظص اقي  الشريي  كال فاةة الاقمصادك . 

كمػػا ميػػػز دراسػػػمنا يػػػ  هػػػه  ال راسػػػ  ليػػػو كويػػػ  اقػػػممؼ في ال راسػػػ  اتظي اييػػػ  نيػػػل تطرقنػػػا الذ دراسػػػ  نالػػػ  
 ، كال راس  تطرق  الذ دكر اتعن س  اتظالي  الاسممي  في مةاتص  الازمات اتظالي .اتصزابررملدان  ال ك  
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ة داني مي ة ال راس د : ال فصل الثاني  ة بنك – ال رك ري الب زائ    -الج

 تمهيـــــــــــد:
اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  اصػػف   اةػ  ال راسػػ  النظركػػ  كمػػ  ليػػل تػػ يي  اتصايػػع النظػرم الػػهم تةر نػػا  يػػو يدػػأ

يامػ  ك كػهل  اتظصػارؼ الإسػممي  اصػف  قاتػ  كطػرؽ قيػػاس كفاةتهػا المشػييدي  لاػ  مػ  القيػاـ اال راسػ  المطايقيػ  كهػػها 
مػػػ  ليػػػل ةلػػػي  اتصايػػػع النظػػػرم بمػػػا كوازكػػػو يدػػػأ لرض الواقػػػ  كذلػػػ  مػػػ  قػػػمؿ قيػػػاس ال فػػػاةة المشػػػييدي  لد صػػػػارؼ 

ؤشػرات الاقمصػادك  الػتي تم ثػل في نلػاب النلػع اتظاليػ  كاتظؤشػرات الاقمصػادك  لانػ  ال كػ  ك ػػا اتظ ااسػمة اؿالإسػممي  
تؿػػاكؿ تاػػين دكر ماػػادا اتعن سػػػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  في الر ػػ  مػػػ  كفػػاةة انػػ  ال كػػ  المشػػػييدي  كذلػػ  االاسػػمةاي  ااتظقاادػػػ  

ليػ  الاسػػممي  كال فػاةة المشػييدي  كتحديػػل يمابرتهػا نيػل تػػم  كالاسػماياف الػهم كػػ رس اراةػاد الربريلػي  تظاػػادا اتعن سػ  اتظا
 هه  ال راس  في ان  ال ك  اتصزابررم ك اتظم ثل في  ركيو :  رع اتصزابرر،  رع الالواط،  رع لارداك ،  رع كرقد  .

 : ثين ك ق  تم تقلي  الفصل جلذ ما

 .المبحث الأول: تقديم البنك محل الدراسة

 المستخدم في الدراسة، التحليل الإحصائي للبيانات. المنهج :انيالمبحث الث
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 المبحث الأول: تقديم البنك محل الدراسة.
كةمػ  انػػ  ال كػػ  اتصزابرػػرم ووذيػػا لدانػػوؾ الإسػػممي  في اتصزابرػر كالػػهم كرايػػي في تةاممتػػو اتظاػػادا الإسػػممي  مػػ  
يػ ـ المةامػل االراػػا لقػه لك يطػاة، لك يوييػػ  اتظشػارك  الػػتي كقػوـ ام وكدهػا، ك ػػا كةمػ  هػػها الانػ  تػػور دراسػػمنا الػهم مػػ  

 النوع م  الانوؾ.الملوك  في هها قملو سن اكؿ مةر   كاق  

 : تعريف بنك البركة الجزائري.المطلب الأول
ــد الله الكامــليػرؼ   انػ  ال كػػ  اتصزابرػرم يدػأ ليػػو:م انػ  جسػممي لا كمةامػػل االفابرػ ة لقػػه  الشــيخ صـالس عب

جلذ تن يػػ  ادم ػػ  اتصزابرػػرم اتظلػػد ، ك جلذ قدػػ  توليفػػ  ي ديػػ  مناسػػا  اػػين ممطداػػات الة ػػل اتظصػػػرفي  كهػػ ؼلك يطػػاة، ك 
 اتض كل ك ضوااط الشركة  الإسممي .م 

 نيل يج   هها الان  اين تفمين:

نيل كةم  ان  ةارم ك قا لدقايوف اتصزابررم م  قمؿ قيامو بم ارس  الولمابر  المقدي ك  : الصفة التجارية - ل
 لد صارؼ المتارك  م  قاوؿ الودابر  كتو ير الم وكل.

كالتي ةةدو ان ا اسمث اركا ك   اتظادة الثالث  م  قايويو ارساسي م  قمؿ قيامو ااريشط  : الصفة الاستثمارية - ب
 الاسمث ارك  نلع مفهوـ ان  اري اؿ.

 : نشأة بنك البركةالمطلب الثاني
مػ  قػمؿ الاتصػاؿ الػهم تم اػين اتصزابرػر تؽثدػ  في انػ  الفمنػ   1984ن  جف   ػرة جيشػاة انػ  ال كػ  تةػود جلذ سػ

 (، كشرك  ان  ال ك  القااض  ال كلي . BADRالركفي  ) المن ي ك 

كقػػػ  كايػػػ  يميتػػػػ  هػػػها الاتصػػػاؿ لف تم تقػػػػ   قػػػرض مػػػالر مػػػػ  طػػػرؼ تغ ويػػػ  انػػػػ  ال كػػػ  القااضػػػ  لد  ومػػػػ  
مديػػوف دكلار قصػػص لمػػ يي  المتػػارة اتطارييػػػ ، نيػػل كػػاف هػػها القػػرض بمثااػػ   رتػػ  تطدػػػ   31قي مػػو  اديػػ اتصزابرركػػ ، 

 يو م  الثق  اتظماادل  اين اتصزابرر ك اد وي .  

  ػػرة جيشػػاة انػػ  مشػػارك  في اتصزابرػػر تمادػور لكثػػر، كذلػػ  ينػػ  قيػػاـ تغ ويػػ  انػػ  ال كػػ   اػػ لت 1986كفي سػن  
اػاتصزابرر الةاتػ  ، نيػل كػاف تػػور هػه  النػ كة هػو مناقشػ    ػرة جيشػاة  ق الأوراسـيفنـداتظصر ي  اةق  ي كتها الرااة  في 

 ان  جسممي في اتصزابرر. 

 11-91ككتػػػولا جلذ القػػػايوف  1986الإتػػمنات الػػػتي ير مهػػػا اتظنظومػػ  اتظصػػػر ي  اامػػػ اة مػػ  سدلػػػد لقػػ  كايػػػ  
في  ػما تغػاؿ لمػاـ الشػركات ارينايػ  لمسػمث ار ، الػ كر ال اػير 1991ل ركػل  14كاتظوا   لػ  1411رمضاف  19اتظؤرخ في 

في ادػاؿ اتظصػرفي اػاتصزابرر ك منهػا انػ  ال كػ  اتصزابرػرم، الػهم كيػ  سػايدو لدم قيػ  مػ  قػمؿ تقػ   طدػع ايم ػاد الانػػ  
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 21ركخ لان  اتصزابرر الهم كا   يدػأ المصػركا لػو االة ػل في اللػوؽ اتظصػرفي اتصزابرػرم، ليػم  بموياػو جيشػاة هػها الانػ  امػا
 1991تحػػ  اسػػ  انػػ  ال كػػػ  اتصزابرػػرم، لمػػا ا اكػػ  تؽارسػػمو لنشػػػاطو اشػػ ل  ةدػػي   ػػاف في شػػهر سػػػام    1991مػػام 

  رع.    26نيل ك كر الفرع ناليا 

اتظمةدػػ  االنقػػػ  كالقػػرض انػػػ  ال كػػ  اتصزابرػػػرم يدػػأ ليػػػو شػػرك  ملػػػاهم  تعػػا اتضػػػ  في  11-91ك كةمػػ  القػػايوف رقػػػ  
تظصػر ي  ك قػػا رن ػاـ الشػركة  الإسػػممي  اللػ   ، ليمػػيا اػهل   رتػ  الة ػػل اتظصػرفي لد مةػػامدين تنفيػه تريػ  اري ػػاؿ ا

 الين كلةوف جلذ المةامل يدأ لساس ماادا هه  الشركة . 

 أولا: معلومات عامة عن البنك.

ان ، كان  تح  المأسيس م مع  15كنم ي ان  ال ك  اتصزابررم جلذ تغ وي  ال ك  اتظصر ي  ك التي تم وف  (أ 
اديوف دكلار لمرك ي، تق ـ  1.5اد ا، نيل كادل رلتشاتعا  15تدثيدي ااي كييليا، كهي اهل  موزي  يدأ 

  ريا.  481ق ماتها لة مبرها ي  لكثر م  
ه  اتص 13ك  11كق  اتظقر الربريلي لان  ال ك  اتصزابررم ااتصزابرر الةات  ، بحي اوثديت  هوك ؼ،  يم رق   (ب 

 اتصنواي  ا  ي نوف اتصزابرر، نيل تةم  اللن  اتظيمدك  هي اللن  اتظالي  لو. 
دج 111سه ، لم ما كةادؿ  511111مديوف دج، مقل   االملاكم يدأ  511ادل رلتشاؿ الان  ين  الإيشاة  (  

(ك تغ وي  ان  لدله  الوان ، كشترؾ  يو مناتف  ك  م  ان  الفمن  ك المن ي  الركفي  )ان  ي ومي يزابررم 
  ال ك  القااض  ال كلي .

مديار دج، كالهم يم  ينو  21.5بمق ار لراة  لضةاؼ، لم ما كةادؿ  2116كق  قاـ الان  ار   رلتشالو سن  
 تييير في توزك  نصص رلتشاؿ يدأ اتظلاهمين نيل لتا  : 

  44يلا  مشارك  ان  الفمن  ك المن ي  الركفي  ملاكك  جلذ ؛ 
  56ال ك  القااض   ملاكك  لػ  ان ك  يلا  مشار؛ 

 ريا ازكادة ثمث   ركع  21نوالر  2118مولم ، ككموزع في شا    ركع ادل ي دها في  611كادل ي د مولمفيو  (د 
  رع كلرا  ككالات قي  الإتؾاز. 26، ككادل ناليا 2113 ركع ي  سن   11، ك اػ 2116ي  سن  

ان  ال ك  اتصزابررم الان  الوني  م  اين الانوؾ الةام  في اتصزابرر، الهم كة ل ك قا تظاادا الشركة   كة  (ه 
 .2118الإسممي  جلذ لاك  
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 ثانيا:أهم ما اتسم به تاريخ بنك البركة الجزائري

 جيشاة ان  ال ك  في اتصزابرر؛: 1991سنة  (أ 
 الموازف ك الاسمقرار اتظالر لدان ؛: 1995سنة  (ب 
 توني  ك جلمهار يمابر  مالي  ت ي  ، جضا   جلذ اتظشارك  في جيشاة شرك  المأمين ال ك  ك ارماف؛: 1999سنة  (ج 
انممؿ اتظرتا  اركلذ م  اين اتظؤسلات اتظصر ي  ذات رلتشاؿ اتطاص ك ذل   ي ا كمةد  بمت وع : 2111سنة  (د 

 ارتوؿ؛
ايمقاؿ الان  جلذ ليزاة سوقي  ي ك ة تم ثل في اتظهنيين كار راد، م  تحقي  يميت  مالي  قياسي  : 2112سنة  (ق 

 ؛16( ةاكز ROEكيابر  يدأ نقوؽ اتظلاهمين) 
 ككالات؛ 11توزع الان  يدأ له  اتظ ف اتصزابررك  م  قمؿ شا   اسميمؿ م وي  م  : 2113سنة  (و 
 ن اث تدثد  في:شه ت هه  اللن  ال ثير م  ار: 2116سنة  (ز 

   (؛2، س ي  ة، لرداك 2ككالات ي ك ة ) اتضراش، الشراق ، سطي   15اسميمؿ الان  افما  شا  ت يي 
  مديار دكنار يزابررم؛ 2.5الان  جلذ ن كد  رلتشاؿزكادة 
 61النات  الصافي انلا  تقارب  وو؛ 
 في اتظرتا  اركلذ ك لدلن  الثايي  يدأ الموالر في تغاؿ تدوكل ار راد؛ الان  تدركز 
   الانػوؾ اركثػر مردكدكػ  في اللػوؽ اتصزابرركػ  ك في تغ ويػ  ال كػ  اتظصػر ي  انلػا  مردكدكػ  نقػوؽ اتظد يػػ   ضػ  مػ

 ؛ 25اأكثر م  
  يئ ، اناة ذاتي(.ق م ، توسي ، ته ،منم  ي ك  يخص متدوكل الةقاراتم) س نات ي ك ة يرضا ل 

 مديار دكنار. 11ثايي  لرلتشاؿ الان  جلذ  زكادة 2119سنة  (ح 
 ككالات طور الإتؾاز. 14ككال  ك 26ادل ي د الوكالات   2113سنة  (ط 
 قي  الإ مماح.  12ككال  ك  28ادل ي د الوكالات  2114سنة  (م 



  -بنك البركة الجزائري – الدراسة الميدانيةالفصل الثاني                                                                           
 

 
31 

 التنظيمي لبنك البركة الجزائري: الهيكل المطلب الثالث
 .اتعي ل المنظي ي لان  ال ك : 5الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

دائرة التنبؤاث 

 ومراقبت التسيير

المذيريت الفرعيت 

 لمعالجت المعلوماث

انًذيريت انفرعيت 

 نهشؤوٌ قبنونيت 

 رئيس يجهس الإدارة

 انشرعيتهيئت انرقببت  انًذير انعبو

 انًذير انعبو انًسبعذ الأول انًذير انعبو انًسبعذ انثبنث انًذير انعبو انًسبعذ انثبني

انًذيريت انعبيت نهًسبعذة انًكهفت  يذيريت نهًراقبت

 ببنتًويلاث وانشؤوٌ انذونيت

انًذيريت انعبيت انًسبعذة 

 نلإدارة وانتنًيت

انًذريت انعبيت انًسبعذة 

 نلاستغلال

انًذيريت 

انفرعيت 

 نهتفتيش 

انًذيريت 

انفرعيت 

 نهتذقيق

يذيريت انتًويلاث 

ويراقبت 

 الانتزايبث

يذيريت 

انشؤوٌ 

 انذونيت

يذيريت 

انًحبسبت 

 وانخزينت

يذيريت انًوارد 

انبشريت 

 وانوسبئم انعبيت

يذيريت انتنظيى 

 والإعلاو الآني

انًذيريت 

 انتجبريت

 المذيريت الفرعيت لتمويل المؤسساث الكبيرة والمتوسطت

المذيريت الفرعيت 

 للشبكت

المذيريت الفرعيت 

 للتسويق

المذيريت الفرعيت 

 للمنازعاث 

مذيريت الشؤون 
القانونيت 

 والمنازعاث

المذيريت الفرعيت 

 للذراساث والتنميت

 الأفرادالمذيريت الفرعيت لتمويل المؤسساث الصغيرة و 

 المذيريت الفرعيت لمراقبت الالتساماث والتحصيل
المذيريت الفرعيت 

للوسائل العامت

المذيريت الفرعيت 

 للموارد البشريت

المذيريت الفرعيت 

 للمحاسبت

المذيريت الفرعيت 

 للخسينت

المذيريت الفرعيت 

 لتنميت الإعلام الآلي

 م  اي اد الطالا  االايم اد يدأ كثابر  الفركع ال اقدي  لان  ال ك : المصدر
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 ت.                           المنهج المستخدم في الدراسة، التحليل الإحصائي للبيانا :نيالمبحث الثا   

يمنػاكؿ في هػها اتظا ػل مةر ػ  اتظػنه  اتظلػػمخ ـ في ال راسػ  ككػها لسػاليع ترػ  الايايػات ثم يقػوـ اة ديػػ   سػوؼ
كلقػػػػػيرا مةاتصػػػػػػ  كتقيػػػػػػي  الفػػػػػرض جلذ لاػػػػػػرز النمػػػػػػابر   SPSSالم ديػػػػػل الإنصػػػػػػابري لدايايػػػػػػات االايم ػػػػػاد يدػػػػػػأ اريػػػػػػام  

 اتظلمخدص .

 المطلب الأول: المنهج المستخدم، التحليل الإحصائي.
في هػػػػها اتظطدػػػػع ا راسػػػػ  اتظػػػػػنه  اتظلػػػػمخ ـ  كلسػػػػاليع ترػػػػ  الايايػػػػػات ثم قيػػػػاس تػػػػ ؽ كثاػػػػات يينػػػػػ   سػػػػنقوـ

 ال راس .

 الفرع الأول: المنهج المستخدم.
كةػ  اتظػنه  يػ  الطركقػ  الػتي كماةهػا الاانػل في دراسػػ  اتظشػ د  اتظػراد مةر ػ  نقيقمهػا، كمةر ػ  جيااػات ارسػػئد  

لينػػا ق نػػا ا راسػػ  ممطداػػات تطايػػ  اتعن سػػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  في الر ػػ  مػػ  ال فػػػاةة الػػتي كثيرهػػا موضػػوع الا ػػل، كبمػػا 
المشػييدي  لد صػارؼ  الإسػػممي ،  قػ  تم الايم ػاد يدػػأ اتظػنه  الم ديدػػي الوتػفي كذلػ  ام ديػػل اتظةدومػات ككتػػ  

 يين  ال راس   امفلير النمابر  .

 أدوات جمع البيانات. الفرع الثاني:
ابرل الػػػػػتي كػػػػم    الاانػػػػل مػػػػػ  قمتعػػػػا اتضصػػػػػوؿ يدػػػػأ الايايػػػػات كاتظةدومػػػػػات يػػػػ  مميػػػػػيرات تم ثػػػػل في الوسػػػػ 

 ال راس  لدوتوؿ جلذ اره اؼ كالإيااات يدأ الملاؤلات كلق  تم الايم اد  يدأ ما كدي:

 اتضصوؿ يدأ ليل د وي  ل راد م  مويه  لسئد  كش ل ووذج لنها يدأ الاسم ارة كتةرؼ :الاستمارة (1
تيالمها  في تم مراياة جذا الايايات تر  في ربريلي  لداة كهىي تة  ما، مش د  لك ما موضوع نوؿ مةدومات

 .لد راس  كالفريي  الربريلي  اتظمييرات كقياس المشخيص يدأ ق رتها
في اتص كؿ  اتظاين اتط اسي لي ارت مقياس يدأ الاسم ارة جي اد في الاانث  ايم  ت لق  :الاستمارة وصف (2

  اتظوالر.
 اتط اسي لي ارت مقياس:1 رقم الجدول

 لير موا   اش ة لير موا   مةارض موا   موا   اش ة
× × × × × 
 الثالل، موضويات اتصزة SPSS اريام ،  الوتفي ااسمخ اـ الإنصاة في مق م  الفماح، يا  يز :المصدر

 .541 ص تؼمارة
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تغم   ال راس  في تغ وي  م  جطارات ان  ال ك  اتصزابررم كاتظم ثل في  ركيو ارراة   كم ثل: مجتمع الدراسة:  (3
 51تػل ال راس  كهي االترتيع كاختي : رع لارداك ،  رع ارلواط،  رع كرقد  كلقيرا  رع اتصزابرر كق  تم توزك  

 راس  يديها انلا  استرداد اسم ارة تاتض  لإيراة ال 41اسم ارة  كاة  ي دي  اتص   كالفرز تاين لف هناؾ 
 . %81ق رت اػ: 

 ياارة موزي  يدأ ثمث تػاكر ربرلي .  54تض   الاسماياف الاستبيان:  هيكل (4
  :مثػػػػل الايايػػػػات الشخصػػػػي لدةينػػػػػ  كادػػػػ  اتصػػػػنس، الة ػػػػر، اتظلػػػػمول، المخصػػػػص، اتطػػػػػ ة، المحــــور الأول

 ياارات. 17اتظنصع، الفرع بمت وع 
  :مػ ل المػزاـ الانػ  بماػادا اتعن سػ  اتظاليػ  الػتي يػاةت دػا الشػركة  الإسػممي ، منظ ػ  المةػاكف المحـور الثـاني

ياػػارة موزيػػ  يدػػأ ثػػمث كالمػػالر  39الاقمصػادم كالمن يػػ  نلػػع مػػا يػػاةت اػػو الشػػركة  الإسػممي  بمت ػػوع 
 .16ياارة،ماادا الشركة  الإسممي  25( ODECياارات، ماادا)18:ماادا تصن  اازؿ 

 ــث: الم ال فػػاةة المشػػييدي  ك مػ ل جسػػهاـ ماػػادا اتعن سػ  اتظاليػػ  الاسػػممي  في الر ػ  منهػػا بمت ػػوع حــور الثال
 ياارات. 18

 تم ثل ن كد ال راس  في ماكدي:الدراسة الميدانية:  حدود (5
  :اهم ػػ  ال راسػ  بموضػػوع ماػادا اتعن سػػ  اتظاليػػ  كدكرهػا في الر ػػ  مػ  كفػػاةة اتظصػػارؼ الحــدود الموضــوعية

 شييدي .الم
  :ــة تدػ  هػه  ال راسػػ  في كػل مػ  كلاكػػ  لارداكػ ، ارلػواط، كرقدػػ ، اتصزابرػر كاالضػاط في  ػػركع الحـدود المكاني

 ان  ال ك  في هه  الولاكات.
  :تد  ال راس  اتظي ايي  الحدود الزمنية 
  :كاتظم ثػػل في  تدثدػ  اتضػػ كد الاشػرك  في تغ ويػ  مػػ  جطػارات ك مػولمفي انػػ  ال كػ  اتصزابرػرمالحـدود البشــرية

  ركع كل م  : لارداك ، ارلواط، كرقد ، اتصزابرر.

 الأداة. وثبات صدق اختبار :الثالث الفرع
 :المالر الن و يدأ ا راسمه ا ال راس ، كق  ق نا لداة قصابرص م  الاسماياف كثاات ت ؽ كةم 
لرابره  نوؿ املتيل م  ارساتهة كجا اة  ي د يدأ ارداة يرض قمؿ م  ك ذل الأداة : صدق:أولا

 اتظمنظات اتطات  االاسم ارة.
 لداة ثاات م ل لقياس ارقير هها ككلمة ل للفاكركيااخ مةامل اسمة اؿ قمؿ م  ذل الأداة : ثبات :ثانيا

 %. 61تلاكم  لك لك  كاي  جذا مقاول  للفاكركيااخ قي   كتةم  اتظوضوي  الةاارات ياني   م  القياس
 ككاي  يمابر  مةامل للفاكركيااخ ك ا كوض و اتص كلين الماليين: 
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 الاسماياف كت ؽ ثاات لقياس للفاكركيااخ مةامل:2 رقم الجدول

عدد  المحور الثاني: مدى والتزام البنك بمبادئ الهندسة المالية. 
 العبارات

معامل 
 ألفاكرونباخ

  08 المالية حسب لجنة بازل للرقابة المصرفية.مبادئ الهندسة 
 0,944 01 تغدس الإدارة يدأ دراك  ا كر  الرقاي قات  في ما كمةد  ااتعن س  اتظالي .

 ـتغدس الإدارة الةديا اوض  اتططط كتنفيه اره اؼ الإستراةي .  0,944 01 كقو
 ـبما   ـتغدس الإدارة ام  ك  كتوزك  اتظلؤكليات كاتظها  0,945 01 يخ ـ له اؼ الان  ال ك .كقو

 ـالإدارة الةديا االرقاا  ك قا لدلياس  اتظماة .  0,944 01 تقو
 ـتغدس الإدارة ااسمقملي  مراقل اتضلااات كالولمابر  ال اقدي  .  0,946 01 كقو

 0,942 01 القوابر  اتظالي  تدثل اتظوق  اتظالر لدان  ال ك .
 0,943 01 .جي اد القوابر  اتظالي  الان  ال ك هناؾ الا صاح كالشفا ي  في 

 ـام  ك  كتنظي  اتعي ل الة دي لدان  ال ك .  0,943 01 تغدس الإدارة كقو
  31 (ODECمبادئ الهندسة المالية حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)

  04 وجود أساس لإطار فعال للهندسة المالية الإسةمية. -1

تطوكر اتعن س   في كلاه  كالصمنيات  لؤكلياتدل كتح ك  كلميفي ككت  تنظي ي هي ل تو ر
 اتظالي .

01 0,943 

 0,943 01 يوايع تطاي  اتعن س  اتظالي  الإسممي   كا   كضاط  ةاؿ تنظي ي جطار كمو ر
ممطداات اتعن س   لمنفيه موضويي  كطركق  مهب اأسدوب اواياها الانوؾ في الرقااي  اتعيئات تقوـ

 اتظالي .
01 0,944 

 0,944 01 الان . في اتص هور مصالح تحقي  ض اف م  اتظلؤكليات تح د كاض   تشركةات تو ر
  05 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية. -2

 0,944 01 لد لاهمين طرؽ مض وي  لملتيل نقوؽ اتظد ي .
 0,945 01 اتضصوؿ يدأ اتظةدومات اتطات  االان  في الوق  اتظناسع كاصف  منمظ  . 

 0,944 01 لد لاهمين اتض  في ايمخاب ليضاة تغدس الإدارة.  
 0,945 01 جتان  الفرت  لد لاهمين في توييو لسئد  جلذ تغدس الإدارة.
 0,945 01 كم    اتظلاهموف م  المصوك  اصف  شخصي  لك االإياا .

  04 معاملة متساوية للمساهمين. -3

 0,946 01 لد لاهمين م  يفس الفئ  يفس نقوؽ المصوك .
 0,945 01 كم  المصوك  اواسط  ارمناة لك اتظفوضين.

 0,946 01كطدع م  ليضاة تغدس الإدارة لك اتظ ركين المنفيهكين الإ صاح ي  كيود آك  مصالح قات  د  
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 ق  تدس االان .
 0,946 01 كم  جلياة تري  الةوابر  التي تةرقل ي دي  المصوك  ي  اتض كد.

  04 دور أصحاب المصالس. -4

 0,944 01 .كل ا جطار اتعن س  اتظالي   اويود آليات تظشارك  لت اب اتظصالح )الةامدين(
 0,944 01 كة ل جطار اتعن س  اتظالي  يدأ تأكي  انتراـ نقوؽ لت اب اتظصالح التي كنشئها القايوف. 

 0,943 01 لصل لت اب اتظصالح يدأ  رت  اتضصوؿ مةدومات لد شارك  في ي دي  تطاي  اتعن س  اتظالي .
القايويي  لك لير اتض  رت اب اتظصالح الاتصاؿ بمتدس الإدارة للإيراب ي  اتظ ارسات لير 

 ارقمقي . 
01 0,943 

  04 الإفصاح والشفافية من خةل تبني الهندسة المالية في بنك البركة. -5

 0,943 01 كم  جي اد كمراية  اتظةدومات ككها الإ صاح ينها اأسدوب كمف  كمةاكير اتصودة المحاساي  كاتظالي . 
 ـمراي    ـاة دي  اتظراية  اللنوك  ااسمخ ا  0,943 01 ملمقل.القيا

تم فل اتصهات اتظلئول  يدأ توزك  اتظةدومات يدأ نصوؿ ملمخ مي اتظةدومات يديها في 
 الوق  اتظمبر  كاالم دف  اتظناسا .   

01 0,944 

تش ل ي دي  الإ صاح يدأ الة ديات المالي :النمابر  اتظالي ،له اؼ الان ،ليضاة تغدس 
 الإدارة،...الخ.

01 0,943 

  04 مجلس الإدارة.مسؤولية  -6

 0,944 01 .كجقرار  المنظي ي اتعي ل تش يل يدأ اددس كشرؼ
كة ل تغدس الإدارة م  اتظ ركين المنفيهكين يدأ توا ر كامل اتظةدومات ككها تحقي  مصالح الان  

 كاتظلاهمين. 
01 0,944 

 0,944 01 كض   تغدس الإدارة الموا   م  القوايين اللارك  ككأقه في الايماار اهم امات لت اب اتظصالح.
كضطد  تغدس الإدارة بمت وي  م  الولمابر  ارساسي : مراية  كتوييو جستراةي  الان ، 

 اتظوازيات اللنوك ،قطط النشاط، كض  له اؼ ارداة. 
01 0,944 

  06 مبادئ الهندسة المالية حسب ما جاءت به  نصوص الشريعة الإسةمية.
كمانى الان  ما ل الة ال  في مةامدمو اليومي  م  ي مبرو ككها في توزك  اررااح يدأ اتظلاهمين ك 

 لت اب اتظصالح اتظةني .
01 0,943 

 ـيدأ كل كان  منه  االملاكم.   0,943 01 كم  تح ك  ملؤكلي  كل  رد في الان  كتوزك  اتظها
تأقه جيراةات قايويي  كجدارك  للأطراؼ اتظلئول  ي  اري اؿ لير القايويي  االان  المزاما بما ل 

 اتظلأل . 
01 0,944 

 ـملؤلوا الان  كي الو االص ؽ كارماي  ككهل  دق  كاوؿ اتظةدومات اتظق م  م  ارطرؼ  كدمز
 اتظخمص  ااتظص اقي  كالشفا ي . 

01 0,944 
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 0,944 01 لدان  هيئ  رقاا  شريي  تلهر يدأ ت   الة ديات اتظصر ي  م  الناني  الشريي .
 ـالشرع. تة ل هيئ  الرقاا  الشريي  يدأ  0,945 01 كض  تيل كواذج يقود مطااق  رن ا

  08 .المحور الثالث: الكفاءة التشغيلية ومدى إسهام الهندسة المالية في الرفع منها
دكرا مه ا في  نلع ما ياةت او تصن  اازؿ لدرقا  اتظصر ي  كدةع تطاي  ماادا اتعن س  اتظالي 
 الر   م  كفاةة الان  المشييدي .

01 0,942 

دكرا  نلع ما ياةت او منظ   المةاكف الاقمصادم كالمن ي كدةع تطاي  ماادا اتعن س  اتظالي  
 مه ا في الر   م  كفاةة الان  المشييدي .

01 0,943 

دكرا مه ا  نلع ما ياةت او يصوص الشركة  الإسممي  كدةع تطاي  ماادا اتعن س  اتظالي 
 في الر   م  كفاةة الان  المشييدي .

01 0,944 

 0,944 01 كزك  تطاي  اتعن س  اتظالي  م  كفاة الان  المشييدي .
 0,944 01 كم يز الان  ا فاةة تشييدي  يي ة يميت  تطاي  اتعن س  اتظالي .

 0,945 01 الناني  الشريي .كم يز الان  ا فاةة تشييدي  يي ة كذل  لص   الة ديات اتظصر ي  م  
 0,943 01 تلاه  ماادا اتعن س  اتظالي  في الر   م  كفاةة اررااح كذل  ام لين مؤشرات قياسها.

 0,943 01 تلاه  ماادا اتعن س  اتظالي  في الر   م  كفاةة الم الي  كذل  ام لين مؤشرات قياسها.
 0,945 47 جميع عبارات الاستبيان

 .SPSSإعداد الطالبة اعتمادا على نظام  من المصدر:
 تؽا 1,6مةامل للفاكركيااخ كاي  لك  م   يمابر  لف يمنأ ليم  اتص كؿ في اتظاين  النمابر  قمؿ م 

ككاي  في  1,946ك 1,942اتظوضوي  نيل تراكن  قي مو اين  الةاارات ياني  م  الاسماياف ثاات يدأ ك ؿ
كادل مةامل  1,945ك 1,942لما المحور الثالل   اي   يو اين  1,946ك 1,942المحور الثاني تتراكح اين 

 الاسماياف تػاكر كل مص اقي  كاين الوان ، تؽا م  قركا  كهي يلا  ي  مرتفة  لم 1,945للفاكركيااخ ال دي 
 لداة في ت ؽ كيود يدأ ي ا الثاات الةالر  ك ؿ ك ا لقياسها كض  النمابر  التي كمص اقي  ت قو، كاالمالر مةا،

 .ال راس 

 المطلب الثاني: التحليل الإحصائي للبيانات.
 اطركق  كتحديدها الايايات مةاتص  دا تد  التي الإنصابري الم ديل لدكات اتظطدع هها في يمناكؿ سوؼ

 .كتحديدها ال راس  يين  قصابرص كت  ثم جنصابري 

 الإحصائي التحليل أدوات :الأول الفرع
. SPSS  الايم ايي  لدةدوـ الإنصابري  اتضزم  اريام  يدأ الايم اد تم الايايات تظةاتص 

 :المالي  الإنصابري  اردكات اسمخ اـ تم
 اتظئوك . كالنلع الم رارات 
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 اتظةيارك . اتضلااي  ك الاتؿرا ات اتظموسطات 
 الارتااط.  الاسمقملي  ك مةامل 
 تحديل الماا(  كANOVA.) 

 .العينة لأفراد العامة الخصائص وتحليل عرض :الثاني الفرع
سنةرض في هها الفرع كل اتطصابرص الةام  اتظمةدق  االةين  اتظ ركس )الفرع، اتصنس، الة ر، اتظلمول 

 الةد ي، المخصص، اتط ة، اتظنصع(
 تم توزك  الفرع كالمالر. الفرع: (1

 
 ال راس  تػل االفركع اتظمةدق  الايايات يمابر : 3 رقم الجدول

 النسبة المئوية التكرارات الفرع
 %22,5 9 غارداية
 %31 12 الأغواط

 %15 6 ورقلة

 %32,5 13 الجزائر
 111 41 المجموع

 .SPSSم  جي اد الطالا  ايم ادا يدأ يظاـ  المصدر:
تؽا سا  يمنأ لف يين  ال راس  اد  لرا  كلاكات م  اتصه  الش الي  لدوط  كاي  يلع الاسم ارات 

% ثم تديها اة  ذل  ككال  32,5اسم ارة انلا   13 يها ممفاكت  نيل ستد  ككال  اتصزابرر لك  ت رار ق ر اػ 
يدأ الموالر كانلا   19، 16رار ق ر اػ % لملتل كل م  كرقد  كلارداك  لقل ت 31اسم ارة بمة ؿ  12ارلواط اػ 

 % لوكال  لارداك .22,5% لوكال  كرقد  ك15
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 الفركع نلع ال راس  يين  تدثيل: 6 رقم الشكل

 
   SPSS:م  جي اد الطالا  اناةا يدأ تؼريات المصدر

 تم توزك  ل راد الةين  ك ا كدي:: الجنس (2
 ااتصنس اتظمةدق  الايايات يمابر : 4 رقم الجدول

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 ذكر
 ليثأ

17 
23 42,5% 

57,5 % 
 111 41 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نظام  ةمن إعداد الطالب: المصدر
% لما الاقي   57,5ما يلامو  23تؽا سا  يمنأ لف مةظ  ل راد الةين  م  الإياث،نيل مثل ي ده  

% م  الةين  ، كهها ك ؿ الايفماح الهم تار كةر و الةالد اصف   42,5م  الهكور تدثل ما يلامو   17التي ي دها 
 يام  كالةالد الةري اصف  قات  كال كر اتظه  لد رلة في اتضياة الاقمصادك  .

  

 غارداية
23% 

 الأغواط
30% 

 ورقلة
15% 

 الجزائر
33% 

 الفروع
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 اتصنس نلع ال راس  يين  تدثيل: 7 رقم الشكل

 
 . SPSSمصدر:من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

 :العمر (3
 .ال راس  لةين  الة رك  الفئات يمابر : 5 رقم الجدول

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية
21-29 
31-39 
41-49 

 51لكثر م  

12 
26 
18 
14 

5% 
65% 
21% 
11% 

 111 41 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:
سػػػن  بمت ػػػػوع  29-31مػػػ  الم ديػػػػل الانصػػػابري يمنػػػػأ لف : للدػػػع لي ػػػػار يينػػػ  ال راسػػػػ  تػصػػػورة اػػػػين 

كيلػػػا   18سػػػن  ام ػػػرار مقػػػ ار   49-41% ثم الفئػػػ  مػػااين 65مػػػرة كيلػػا  مئوكػػػ  قػػػ رت اػػػػ:  26ت ػػرارات قػػػ ر اػػػػ :
يدػػػأ  14ك 12بمت ػػوع ت ػػػرارات قػػ ر اػػػ : 51ك ئػػػ  لكثػػر مػػ   29-21% ليػػأتي لقػػػيرا كػػل مػػ  الفئػػ  21قػػ رت اػػػ:

 % ل ل كان ة االترتيع.11% ك5الموالر كانلا  

  

42% 

58% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 الة ر نلع ال راس  يين  تدثيل: 8 رقم الشكل

 
 .SPSSالمصدر:من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

 
 :المستوى (4

 ال راس  لةين  الةد ي اتظلمول يمابر : 6 رقم الجدول
 النسبة المئوية التكرار المستوى العلمي
 deovaمتحصل على شهادة
 ليسانس
 مهندس

 دراسات عليا
 أخرى

14 
22 
12 
13 
19 

11% 
55% 
5% 

7,5% 
22,5% 

 111 41 المجموع

 .SPSSإعداد الطالبة اعتمادا على نظام  من المصدر:
مػ  الم ديػػل الانصػػابري يمنػأ لف الةينػػ  اتظ ركسػػ  مةظ هػ  مم صػػل يدػػأ شػهادة الديلػػايس ام ػػرار قػػ ر 

 22,5مػػرات كيلػا  مئوكػػ  بمقػػ ار  19% ثم تديهػػا شػهادات لقػػرل ام ػرار قػػ ر اػػ 51مػػرة كيلػا  مئوكػػ   اقػ   22اػػ 
كمهنػػػ س ك دراسػػػات يديػػػا بمت ػػػوع ت ػػػرارم   DEOUA% كلقػػيرا كػػػل مػػػ  كػػػل مػػػ  ملػػػمول مم صػػػل يدػػأ شػػػهادة

 %.7,5%، 5%، 11مرات كانلع ياةت يدأ الموالر :  19كدي ق ر اػ: 
  

5% 

65% 

20% 

10% 

 العمر

20-29

30-39

40-49

 50أكثر من 
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 الةد ي اتظلمول نلع ال راس  يين  تدثيل: 9 رقم الشكل

 
 .  SPSSبناءا على مخرجات  من إعداد الطالبة :المصدر 

 العلمي. التخصص (5
 ال راس  لةين  الةد ي المخصص يمابر : 7 رقم الجدول

 النلا  اتظئوك  الم رار المخصص الةد ي
 اقتصاد
 محاسبة
 تسيير
 أخرى

17 
17 
11 
15 

17,5% 
17,5% 
27,5% 
37,5% 

 111 41 المجموع

 .SPSSإعداد الطالبة اعتمادا على نظام  من المصدر:
مػ  الم ديػل الانصػابري يمنػأ لف: للدػع  ئػ  ال راسػ  تعػا تخصػص يد ػي قػارج ميػ اف الةدػوـ الاقمصػػادك  

 11% ثم تديهػا تخصػص الملػيير ام ػرار 37,5مػرة انلػا   15كيدػوـ الملػيير كيدػوـ ةاركػ  بمت ػوع ت ػرارات قػ ر اػػ: 
ل ػل تخصػص كيلػا  مئوكػ  مملػاكك   17% كفي ارقػير كػل مػ  الاقمصػاد كالمحاسػا  ام ػرار قػ ر اػػ: 27,5مػرة كيلػا  
 %.17,5ق رت اػ : 

  

10% 

55% 

5% 

7% 

23% 

 المستوى

 deovaمتحصل على شهادة

 ليسانس

 مهندس

 دراسات عليا

 أخرى
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 الةد ي المخصص نلع ال راس  يين  تدثيل: 10 رقم الشكل

 
 .  SPSSمن إعداد الطالبة بناءا مخرجات :المصدر

 المهنية. الخبرة (6
 ال راس  لةين  اتظهني  اتط ة يمابر : 8 رقم الجدول

 النلا  اتظئوك  الم رار اتط ة اتظهني 
 أقل من خمس سنوات

 سنوات 11-5من 
 سنة 15-11من 

 سنة 15أكثر من 

15 
22 
11 
3 

12,5% 
55% 
25% 
7,5% 

 111 41 المجموع

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:
مػ  الم ديػل الانصػابري يمنػأ لف : اتطػ ة اتظهنيػ  لةينػ  ال راسػ  كايػ  مةضػ ها تػصػورة في الفئػ  مػػ   

مػػرات  11% كت ػرار قػػ ر اػػػ: 25سػػن  بمةػػ ؿ  15-11مػػرة ثم الفئػ  مػػ   22% كت ػػرار 55سػنوات بمةػػ ؿ   5-11
 15% يدػأ المػوالر كت ػرار قػ ر اػػ: 7,5% ك 12,5 سػن  اػػ:  15كلقير كل م  لقػل مػ  تسػس سػنوات ك لكثػر مػ  

 ل ل كان ة االترتيع. 13ك

  

17% 

17% 

28% 

38% 

 التخصص العلمي

 اقتصاد

 محاسبة

 تسيير

 أخرى
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 اتظهني  اتط ة نلع ال راس  يين  تدثيل: 11 رقم الشكل

 
 . SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

 .المنصب (7
 ال راس  لةين  اتظنصع يمابر : 9 رقم الجدول

 النلا  اتظئوك  الم رار اتظنصع
 مدير           

 رئيس مصلحة أونائب
 مكلف بالدراسات        
 أخرى        

2 

7 

11 
21 

5% 
17,5% 
27,5% 
51% 

 111 41 المجموع

 .SPSSاعتمادا على نظام  ةمن إعداد الطالب المصدر:
تحمػػػػل منصػػػع )لمػػػػين تػػػن كؽ، مراقػػػػع، يػػػػوف جدارم، مػػػ  الم ديػػػػل الانصػػػابري يمنػػػػأ لف: يصػػػ  الةينػػػػ  كايػػػ  

مػرة كربرػػيس  11% ام ػرار  27,5% كم دػ  اال راسػات انلػا  51مػرة كيلػػا   21ملػاي  الخ...( ام ػرار قػ ر اػػ: 
    % ك ت رار مرتين.5مرات كلقيرا منصع م كر انلا   17%  كت رار 17,5مصد   انلا   

  

12% 

55% 

25% 

8% 

 الخبرة المهنية

 أقل من خمس سنوات

 سنوات 10-5من 

 سنة 15-11من 

 سنة 15أكثر من 
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 اتظنصع نلع ال راس  يين  تدثيل: 12 رقم الشكل

 
 . SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

 

 الفرع الثالث: تحليل نتائج الدراسة للمتغيرين.
ق نػا بحلػاب الاتؿػػراؼ اتظةيػارم ك اتظموسػػطات اتضلػااي  لمحػاكر ال راسػػ  جترػالا ك ل ػػل ماػ ل يدػأ نػػ ا ككايػ  النمػػابر   

 ك ا كدي:

 مبادئ لجنة بازل للهندسة المالية.  (1
 اتظالي  لدهن س  اازؿ تصن  بماادا اتظمةدق  النمابر : 10 رقم الجدول

 اتظموسط اتضلاي الاتؿراؼ اتظةيارم  الةاارات
 4,31 0,477 18كالفقرة11الفقرة  م 

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:

مػػ  اتصػػػ كؿ ليػػم  يمنػػػأ لف : االنلػػا  تظاػػػادا اتعن سػػ  اتظاليػػػ  نلػػع تصنػػػ  اػػازؿ كػػػاف اتظموسػػط اتضلػػػاي كقػػ ر اػػػػ: 
[ لم لف الإيااػات  تم ركػػز نػوؿ اقميػػار  5-4,21لم كقػػ  داقػل ادػػاؿ   1,447كاتؿػراؼ مةيػارم قػػ ر اػػ:  4,31

 موا   اش ة .

  

5% 

17,50% 

27,50% 

50% 

 المنصب

 مدير           

 رئيس مصلحة أونائب

 مكلف بالدراسات

 أخرى        
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 منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية. المالية حسب الهندسةـ مبادئ  (2
 (.ODEC) منظ   نلع اتظالي  اتعن س  بماادا اتظمةدق  النمابر : 11 رقم الجدول

ي د  اتظا ل
 الةاارات

الاتؿراؼ 
 اتظةيارم

اتظموسط 
 اتضلاي

 4,14 1,499 14 وجود أساس إطار فعال للهندسة المالية  -1
المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب  حقوق -2

 3,91 1,599 15 حقوق الملكية

 3,62 1,534 14 معاملة متساوية للمساهمين. -3
 3,83 1,658 14 دور أصحاب المصالس -4
 4,16 1,561 14 الإفصاح و الشفافية من خةل تبني الهندسة المالية  -5
 4,12 1,466 14 مسؤولية مجلس الإدارة -6

 25 1,413 3,94 . (ODEC)بالنسبة لجميع مبادئ 
 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:

 م  الم ديل الانصابري يمنأ لف:

كالاتؿػػراؼ  4,14االنلػا  لد اػ ل اركؿ كيػػود لسػاس جطػار  ةػػاؿ تعن سػ  اتظاليػ  كػػاف اتظموسػط اتضلػاي كقػػ ر اػػ:  (ل 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,499اتظةيارم كأقه القي   

االنلػػا  لد اػػػ ل الثػػػاني نقػػػوؽ اتظلػػػاهمين كالولمػػػابر  الربريلػػي  رتػػػ اب نقػػػوؽ اتظد يػػػ  كػػػاف اتظموسػػػط اتضلػػػاي  (ب 
[ لم لف 4,19 -3,41لم كقػػػػػػػ  في ادػػػػػػػاؿ   1,599كالاتؿػػػػػػػراؼ اتظةيػػػػػػػارم كأقػػػػػػػه القي ػػػػػػػ   3,91كقػػػػػػػ ر اػػػػػػػػ: 
 تم ركز نوؿ موا  .الإيااات 

كالاتؿػػراؼ اتظةيػػارم  3,62االنلػا  لد اػػ ل الثالػػل مةامدػػ  مملػػاكك  لد لػػاهمين كػػاف اتظموسػػط اتضلػػاي كقػػ ر اػػػ:  (ج 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,534كأقه القي   

كالاتؿػػراؼ اتظةيػػارم كأقػػػه  3,83االنلػػا  لد اػػ ل الرااػػ  دكر لتػػ اب اتظصػػالح كػػاف اتظموسػػػط اتضلػػاي كقػػ ر اػػػ:  (د 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,658القي   

ط اتضلػػاي كقػػ ر اػػػػ: االنلػػا  لد اػػ ل اتطػػامس الإ صػػاح ك الشػػفا ي  مػػ  قػػمؿ الماػػب اتعن سػػ  اتظاليػػ  كػػاف اتظموسػػ (ق 
[ لم لف الإيااػات تم ركػػز 4,19 -3,41لم كقػ  في ادػاؿ   1,561كالاتؿػراؼ اتظةيػارم كأقػه القي ػػ   4,16

 نوؿ موا  .
كالاتؿػػػراؼ اتظةيػػػػارم  4,12االنلػػػا  لد اػػػ ل اللػػػػادس ملػػػؤكلي  تغدػػػػس الإدارة كػػػاف اتظموسػػػط اتضلػػػػاي كقػػػ ر اػػػػػ:  (ك 

 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,499كأقه القي   
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كالاتؿػػراؼ  4,14االنلػا  لد اػ ل اركؿ كيػود لسػاس جطػار  ةػاؿ اتعن سػػ  اتظاليػ  كػاف اتظموسػط اتضلػاي كقػ ر اػػ:  (ز 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,466اتظةيارم كأقه القي   

كالاتؿػػراؼ اتظةيػػارم  3,94اتظموسػػط اتضلػاي كقػػ ر اػػ:  كػاف (ODEC)االنلػا  لد اػػ ل االنلػا  تص يػػ  ماػادا  (ح 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم كق  في اداؿ   1,413كأقه القي   

 مبادئ الهندسة المالية حسب ما جاءت به نصوص الشريعة الإسةمية. (3
 الإسممي  الشركة  يصوص او ياةت ما نلع اتظالي  اتعن س  بماادا اتظمةدق  النمابر : 12 رقم الجدول

 اتظموسط اتضلاي الاتؿراؼ اتظةيارم  الةاارات
 4,32 0,467 16جلذ الفقرة11الفقرةم  

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 
 اتص كؿ ليم  يمنأ لف: م 

اتظموسط اتضلاي كق ر  االنلا  تظاادا اتعن س  اتظالي  نلع ما ياةت او يصوص الشركة  الإسممي  كاف 
[ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ 5 -4,21لم كق  في اداؿ   1,467كالاتؿراؼ اتظةيارم كأقه القي    4,32اػ: 

 موا   اش ة.

 مبادئ الهندسة المالية والكفاءة التشغيلية. المطلب الثالث: العةقة بين

 الفرع الأول : نتائج المتغيرين المستقل والتابع النهائية.
 المشييدي  كال فاةة اتظالي  اتعن س  لد مييرك  ال راس  لمحاكر النهابري  النمابر : 13 رقم الجدول

 اتضلاي اتظموسط الاتؿراؼ اتظةيارم  الةاارات

 1,391 4,19 (.R1) مبادئ الهندسة المالية
 1,567 4,12 . (R2)الكفاءة التشغيلية

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 

 م  اتص كؿ ليم  يمنأ لف :

كمموسػػػط نلػػػاي قػػػػ ر   1,391المحػػػور الثػػػاني كاتظمةدػػػ  بماػػػادا اتعن سػػػػ  اتظاليػػػ  سػػػتل اتؿػػػراؼ مةيػػػارم قػػػػ ر اػػػػ:  (ل 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم تػصور في اداؿ   4,19

كمموسػػػط نلػػػاي قػػػػ رت  1,567المحػػػور الثالػػػل كاتظمةدػػػ  اال فػػػاةة المشػػػػييدي  سػػػتل اتؿػػػراؼ مةيػػػارم قػػػػ ر اػػػػ:  (ب 
 [ لم لف الإيااات تم ركز نوؿ موا  .4,19 -3,41لم تػصور في اداؿ   4,12قي مو 
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 الفرع الثاني: اختبار الإستقةلية ومعامل الارتباط.  
 (.SPEARMAN)معامل أولا: اختبار الإستقةلية 

 بين المنصب و التخصص: (1
 يض  الفرضيمين الماليمين:

H0 1,15>   : توي  يمق  اين اتظنصع ك المخصص ين ما ت وف. 
H1: 1,15<    لا توي  يمق  اين اتظنصع ك المخصص ين ما ت وف. 

 كاتص كؿ المالر كوضا ذل :
 سي ماف مةامل اواسط  كالمخصص اتظنصع اين الاسمقملي  اقماار: 14 رقم الجدول

 ملمول اتظةنوك  قي   مةامل الارتااط للي ماف  الاياف
 1,164 1,696 (Spearmanمةامل )

 .SPSSإعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر: من
كملمول مةنوك   1,164يمنأ م  الم ديل الانصابري لف : قي   مةامل الارتااط للي ماف ق رت اػ: 

 كيديو لا توي   يمق  اين اتظنصع كالمخصص. 1,696ك اتظق رة اػ  1,15<   لم لف  1,696
 بين المنصب والمستوى. (2

 يض  الفرضيمين الماليمين:
H0 1,15>   : توي  يمق  اين اتظلمول كاتظنصع ين ما ت وف. 
H1: 1,15<    لا توي  يمق  اين اتظلمول كاتظنصع ين ما ت وف. 

 كاتص كؿ المالر كوضا ذل :
 سي ماف مةامل اواسط  كالمخصص اتظنصع اين الاسمقملي  اقماار: 15 رقم الجدول

 ملمول اتظةنوك  قي   مةامل الارتااط للي ماف  الاياف
  1,172- 1,657 (Spearmanمةامل )

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 
كملمول مةنوك   -1,172يمنأ م  الم ديل الانصابري لف : قي   مةامل الارتااط للي ماف ق رت اػ: 

 .اتظلمول كاتظنصعكيديو لا توي   يمق  اين  1,657ك اتظق رة اػ  1,15<   لم لف  1,657
 .( PEARSON)معامل  ثانيا: معامل الارتباط لبرسون

 طردية عكسية
  
 + قوية1             0                                           1-قوية     
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ايرسوف لك  م  الصفر تداما   كنلع ما هو موضا ليم : ت وف الةمق  طردك  كقوك   جذا كاف  قي   مةامل  
 كمويا  كت وف ي لي  كقوك  جذا كاف مةامل ايرسوف لقل م  الصفر تداما كسالا .

 معامل الارتباط بين مبادئ الهندسة المالية والكفاءة التشغيلية.  (1
 المشييدي  كال فاةة اتظالي  اتعن س  ماادا اين الارتااط مةامل: 16 رقم الجدول

 المةدي  Pearsonقي   مةامل الارتااط  اتظمييرات
 طردك  كقوك  يويا ما. 1,462 ال فاةة المشييدي  ك ماادا تصن  اازؿ لدرقاا  اتظصر ي  

 طردك  كقوك  . 1,659 ال فاةة المشييدي  كماادا  منظ   المةاكف الاقمصادم ك المن ي 
 طردك  كقوك  يويا ما. 1,561 الشركة  الإسممي ال فاةة المشييدي  كماادا 

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 
م  الم ديل الانصابري يمنأ لف: الةمق  اين ماادا اتعن س  اتظالي  ك ال فاةة المشييدي  طردك  كقوك   

يويا ما االنلا  تظاادا تصن  اازؿ ك الشركة  الإسممي  كطردك  ك قوك  االنلا  تظاادا منظ   المةاكف الاقمصادم 
لم ليو كد ا كاف هناؾ المزاـ امطاي  ماادا  يدأ الموالر 1,659 -1,561 -1,462كالمن ي  بمةامل ارتااط 

 اتعن س  اتظالي  كد ا زاد ذل  م  كفاةة اتظصرؼ.
 ـ معامل الارتباط بين مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والكفاءة التشغيلية.  (2

 المشييدي  كال فاةة ODEC دا ياةت التي اتظالي  اتعن س  ماادا اين الارتااط مةامل: 17 رقم الجدول

 اتظا ل
قي   مةامل 
الارتااط 
Pearson 

 المةدي 

 طردك  كقوك  . 1,646 وجود أساس إطار فعال لهندسة المالية -1
حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب  -2

 حقوق الملكية
 طردك  كقوك  يويا ما. 1,442

 كقوك  يويا ما. طردك  1,111 معاملة متساوية للمساهمين. -3
 طردك  كقوك  يويا ما. 1,451 دور أصحاب المصالس -4
الإفصاح و الشفافية من خةل تبني الهندسة  -5

 المالية في البنك
 طردك  كقوك  يويا ما. 1,596

 طردك  كقوك  ي ا. 1,764 مسؤولية مجلس الإدارة -6
 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:
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كال فاةة المشيدي  طردك  كقوك  يويا ما في كل   ODECم  اتص كؿ ليم  يمنأ لف: الةمق  اين ماادا 
م  ما ل نقوؽ اتظلاهمين كالولمابر  الربريلي  رت اب نقوؽ اتظد ي ، مةامد  مملاكك  لد لاهمين، دكر لت اب 

-1,111مةامل الارتااط تػصورة في اداؿ  اتظصالح، الإ صاح كالشفا ي  م  قمؿ تاب اتعن س  اتظالي  نيل كاف 
كقوك  ي ا  1,646[ كطردك  قوك  في ما ل كيود لساس جطار  ةاؿ تعن س  اتظالي  بمةامل ارتااط ق ر اػ: 1,596

 .   1,764 ي ا كمةد  بملؤكلي  تغدس الإدارة بمةامل ارتااط ق ر اػ: 
ي في الانوؾ  كالمحور الثالل الا صاح كالشفا ي  م  مةامل الارتااط اين  المحور الثاني كاق  اتعن س  اتظال -3

 قمؿ تاب اتعن س  اتظالي  في الانوؾ. 
الةمق  اين المحور اركؿ ماادا اتعن س  اتظالي  كالمحور الثاني كاق  اتعن س  اتظالي  في الانوؾ طردك  كقوك  بمةامل ارتااط 

 %.  111لم دري  ثق  في اتظةامل  1,111كملمول مةنوك   1,679ق ر اػ: 
 R2 الثالل كالمحور R1 الثاني اتضور اين الارتااط مةامل ممييرم اين الارتااط مةامل: 18 رقم الجدول

 R1 R2 
R1 Corrélation de 

Pearson 
1 ,644

** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 40 40 

R2 Corrélation de 
Pearson ,644

** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 40 40 
 12ليظر اتظد   رق  المصدر: 

 .(ANOVA)ثالثا:اختبار تحليل التباين 
ال ميرا ي  يدأ تػاكر ال راس  )ماادا اتعن س  اتظالي  ك ك   هها اتظةيار كم  اقماار تأثير اةض الصفات 

ا راس  كل م  تأثير اتظلمول، المخصص ،اتط ة ،اتظنصع يدأ ممييرات ال فاةة المشييدي (كفي هه  اتضال  سنقوـ 
 ال راس .

 .المستوى  (1
 .1,15>   : كوي  تأثير لد لمول يدأ ممييرات ال راس   H0يض  الفرضيمين:  

H1                     1,15<   : لا كوي  تأثير لد لمول يدأ ممييرات ال راس. 
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 تؾ  لف:    ANOVAي كؿ تحديل المااك   االريوع جلذ
 ال راس  ممييرات ك اتظلمول اين  ANOVA تااك  تحديل: 19 رقم الجدول

 المحلوا  ANOVAقي    ممييرات ال راس 
 1,482 مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية .1
 1,882 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .2
 1,685 مبادئ الشريعة الإسةمية .3
 1,772 المحور الثاني مبادئ الهندسة المالية  .4
 1,717 المحور الثاني الكفاءة التشغيلية .5

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 
 كاالمالر لا كوي  تأثير لد لمول يدأ ممييرات ال راس  . 1,15<   م  اتص كؿ ليم  يمنأ لف: 

 التخصص. (2
 .1,15>   : كوي  تأثير لدمخصص يدأ ممييرات ال راس   H0يض  الفرضيمين:  

H1      1,15<   : لا كوي  تأثير لدمخصص يدأ ممييرات ال راس. 
 تؾ  لف:   ANOVAاالريوع جلذ ي كؿ تحديل المااك  

 
 ال راس  ممييرات ك المخصص اين  ANOVA تااك  تحديل: 20 رقم الجدول

 المحلوا  ANOVAقي    ممييرات ال راس 
 1,962 مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية .1
 1,549 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .2
 1,630 مبادئ الشريعة الإسةمية .3
 1,867 المحور الثاني مبادئ الهندسة المالية .4
 1,369 المحور الثاني الكفاءة التشغيلية .5

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على نظام 
 كاالمالر لا كوي  تأثير لدمخصص يدأ ممييرات ال راس  . 1,15<   م  اتص كؿ ليم  يمنأ لف: 

 .الخبرة. (3
 .1,15>   : كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس H0يض  الفرضيمين:  

H1                                1,15<   : لا كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس. 
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 تؾ  لف:   ANOVAاالريوع جلذ ي كؿ تحديل المااك  
 ال راس  ممييرات ك اتط ة اين ANOVA تااك  تحديل: 21 رقم الجدول

 المحلوا  ANOVAقي    ممييرات ال راس 
 1,481 المصرفيةمبادئ لجنة بازل للرقابة  .1
 1,716 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .2
 1,665 مبادئ الشريعة الإسةمية .3
 1,555 المحور الثاني مبادئ الهندسة المالية .4
 1,848 المحور الثاني الكفاءة التشغيلية .5

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:
 كاالمالر لا كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس  . 1,15<  م  اتص كؿ ليم  يمنأ لف: 

 . المنصب (4
 .1,15>   : كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس  H0يض  الفرضيمين:  

                                   H1   1,15<   : لا كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس. 
 تؾ  لف:   ANOVAاالريوع جلذ ي كؿ تحديل المااك  

 اين اتظنصع ك ممييرات ال راس   ANOVA: تحديل تااك  22الجدول رقم 
 المحلوا  ANOVAقي    ممييرات ال راس 

 1,423 مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية .1
 1,834 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .2
 1,473 مبادئ الشريعة الإسةمية .3
 1,633 المحور الثاني مبادئ الهندسة المالية .4
 1,723 المحور الثاني الكفاءة التشغيلية .5

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على نظام  المصدر:
 كاالمالر لا كوي  تأثير لدخ ة يدأ ممييرات ال راس  . 1,15<   م  اتص كؿ ليم  يمنأ لف: 
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 خةصة الفصل:
 اػ: ق نا في هها الفصل

ك دكرهػا في  اتعن سػ  اتظاليػ  بماػادا اتظمةدقػ  اتظي اييػ  ال راسػ  يمػابر  يػرض، ك ال راسػ  يػرض يػاـ لدانػ  تػػلتم 
كاتظم ثػل في انػ  ال كػ  اتصزابرػرم كاتظم ثػل في  ركيػو في كػل مػ   الر ػ  مػ  ال فػاةة المشػييدي  لانػ  تػػل ال راسػ 

 كلاك  لارداك ، ارلواط، كرقد ، اتصزابرر.
ال راسػ  جلذ مةر ػػ  الػػ كر الػػهم تدةاػو اتعن سػػ  اتظاليػػ  في الر ػػ  مػ  كفػػاةة الانػػ  المشػػييدي   هػػه هػػ    نيػل 

تظةر ػ  مػ ل   SPSS اريػام  ااسػمخ اـ كتحديدهػا مناقشػمها كيػرض كضػ  قػمؿ مػ  كتدػ  هػه  ال راسػ 
كاردكات  اتظلػمخ ـ اتظػنه  يػوع جلذ الإشػارة لكضػا كتم ال راسػ ، هػه  في اتظلػمخ م  ارداة كثاػات تػ ؽ

 .ال راس  ايايات تص   اتظلمخ م 
 اتطاتػ  االايايػات النمػابر  تم اسػمخراج SPSSاريػام   ااسػمة اؿ الإنصػابري الم ديػل اة ديػ  القيػاـ اةػ ك 

تػػل هػػ    هػه  ال راسػ  جلذ مةر ػػ  الػ كر الػػهم تدةاػو اتعن سػ  اتظاليػػ  في الر ػ  مػػ    لدانػػ  كتحديدهػا الةامػ 
 اريػام  ااسػمخ اـ كتحديدهػا مناقشػمها كيػرض كضػ  قػمؿ مػ  ييدي  كتدػ  هػه  ال راسػ كفػاةة الانػ  المشػ

SPSS  اتظػنه  يػوع جلذ الإشػارة لكضػا كتم ال راسػ ، هػه  في اتظلػمخ م  ارداة كثاػات تظةر ػ  مػ ل تػ ؽ 
 .ال راس  ايايات تص   كاردكات اتظلمخ م  اتظلمخ ـ

 اتطاتػ  االايايػات النمػابر  تم اسػمخراج SPSSاريػام   ااسػمة اؿ الإنصػابري الم ديػل اة ديػ  القيػاـ اةػ ك 
ال راسػ  تظةر ػ  الةمقػ  اػين ماػادا  مميػيرات اػين الارتاػاط يمقػ  جيجػاد ثم ال راسػ ، تػػل لدانػ  كتحديدهػا الةامػ 

 .اتعن س  اتظالي  كال فاةة المشييدي 
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ة  م  الخاتــــــــــــــ

 الخـــــــــــــــــــــــاتمــة  
الفضػػػػػابرا اتظاليػػػػػ  الػػػػػتي شػػػػػػه ها الةػػػػػالد في اخكيػػػػػ  ارقػػػػػيرة جلذ الة كػػػػػػ  مػػػػػ  الاضػػػػػطرااات ملػػػػػ  تريػػػػػػ   لدت

تػ ثػ  اػهل  تػػ م  كاػيرة كػػاف تعػا تػأثير يػػ  سػدل يدػػأ تريػ  دكؿ الةػػالد القطايػات الاقمصػادك  كقاتػػ  اتظاليػ  منهػػا 
دكف اسػػػمثناة، نيػػػل لقػػػه منهػػػا القطػػػاع اتظصػػػرفي نصػػػ  ارسػػػ  كذلػػػ  الػػػاع المةػػػاممت ال اػػػيرة اػػػين الػػػ كؿ ككػػػ  

ض تؽػػػػا زيػػػػػزع يامػػػػل الثقػػػػػ  اػػػػين اتظلػػػػػمث رك  كاتظػػػػػوديين ةنت هػػػػا كتػػػػػرااط اقمصػػػػادكات هػػػػػه  الػػػػ كؿ مػػػػػ  اةضػػػػها الػػػػػا
 ب اتظصالح كرؤكس ارمواؿ في الانوؾ الةاتظي .كلت ا

د ػػا  ريػو ك ن سػ  اتظاليػػ في اللػاي  جلذ يايػع موضػػوع اتعجف موضػوع كفػاةة الانػػوؾ مػ  لهػػ  اتظواضػي  اتظطركنػػ  
كد ػػػا سػػػاه  ذلػػػ  في كفػػػاةة الانػػ  كزادت مةػػػو ثقػػػ  اتظمةػػػامدين كاتظةػػػاممت   ن سػػػ  اتظاليػػ كػػاف تطايػػػ  ييػػػ  تظاػػػادا اتع

كر اصػف  يامػ  كاتظصػارؼ الإسػممي  اصػف  قاتػ  تظةر ػ  د انػوؾداقػل ال ن سػ  اتظاليػ و تم طػرح جشػ الي  اتعلي  كيدياتظا
قػػػي زكػػػادة كفػػػاةة اتظصػػػارؼ المشػػػييدي  اصػػػف  يامػػػ  كالإسػػػممي  منهػػػا قاتػػػ   ن سػػػ  اتظاليػػػ اتظاػػػادا الػػػتي يػػػاةت دػػػا اتع

 نيل توتدنا جلذ النمابر  المالي :   
 

 نتائج الدراسة النظرية. -1
  الػهم كاتظاليػ  الإداركػ  كالاتؿرا ػات لدفضػابرا اسػمتاا  اتظؤسلػات اتعن سػ  اتظاليػ  في لمهػور يظػاـ كػاف لقػ 

 تغدػس ليضػاة اػين اتظصػالح تةػارض جلذ االإضػا   ك ريلػا، جتؾدػترا ارمرك يػ ، اتظم ػ ة الولاكػات مػ  كػل ير مػو
 كاتظلاهمين.  الةديا كالإدارة الإدارة

 قملػو جدارة مػ  كػم  لسػدوب لك يظػاـ ةمػ ت النهػ جلا اتظؤسلػات،لدهن سػ  اتظاليػ  في  تةركػ  جيجاد م  الصةع 
 الصػرايات كةنػع اخقػهة ارطػراؼ تريػ  مصػالح تحقيػ  كضػ   كبمػا كلمػاف، شػفا ي  في الشػرك  كرقااػ 

 اتظلؤكليات؛ كتطاي  اتضقوؽ كانتراـ اتظهن  كآداب لقمقيات كفي اخقهة ارطراؼ اين كالنزايات
  دكر  نيػل ل ػل امطايقػو، الةمقػ  ذات ارطػراؼ مػ  كضػ نو تغ ويػ  اتعن سػ  اتظاليػ  تظاػادا اللػدي  المطايػ 

 الإدارة ك تشػتي  كسػوة الفلػاد ضػ  المزمػ  نمياطػاتالا كالرقااػ  كذلػ  ااتخػاذ الإدارة تؽارسػ  في كملػؤكلياتو
 كفاةة الانوؾ؛   ر   جلذ الشفا ي  تؽا كؤدم 

 

 التطبيقية.نتائج الدراسة  -2
   كةمػػ  انػػ  ال كػػػ  ذك كفػػاةة تشػػػييدي  ييػػ ة مػػػ  قػػمؿ ق رتػػػو يدػػأ توليػػػ  لراػػاح ام ػػػالي  قديدػػ  كذلػػػ

 ام   و في كفاةة اررااح ككفاةة الم الي .
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   انػػػ  ال كػػػ  كةم ػػػ  يدػػػأ اتظاػػػادا الػػػتي يػػػاةت دػػػا كػػػل مػػػ  تصنػػػ  اػػػازؿ لدرقااػػػ  اتظصػػػر ي ، ماػػػادا منظ ػػػ
نلػػػػع مػػػػػا يػػػػػاةت اػػػػو يصػػػػػوص الشػػػػػركة   ن سػػػػ  اتظاليػػػػػ ككػػػػػها ماػػػػػادا اتعصػػػػػادم كالمن يػػػػ  المةػػػػاكف الاقم
 الإسممي .   

 مػا هػها ك ال فػاةة المشػييدي  ك اتظصػارؼ الإسػممي  فين سػ  اتظاليػ  اتع ماػادا قوكػ  ارتاػاط يمقػ  كيػود 
 يدأ اتظصارؼ الإسممي . ن س  اتظالي اتع تأثير يدأ ك ؿ

 هػها ك ال فػاةة المشػييدي  ك في انػ  ال كػ  اتصزابرػرم س  اتظاليػ ن اتع ماادا  قوك  اين ارتااط يمق  كيود 
 .يدأ كفاةة ان  ال ك  اتصزابررم المشييدي  هه  اتظاادا تأثير يدأ ك ؿ

 

ثػل لانػ  ال كػ  اتصزابرػرم كاتظم  اتظي اييػ  ال راسػ  قػمؿ مػ  جليهػا الموتػل تم الػتي النمػابر  لهػ  جلذ المطػرؽ كاةػ 
 منهػا ايطدقػ  الػتي الفرضػيات تحقيػ  مػ ل مةر ػ  م ػ  ،اتصزابرػر، كرقدػ ، الالػواط، لارداكػ في  ركيو في كل م  كلاك  

 :ال راس 

 اتظةني  ارطراؼ كتم ثل الشرك  ل راد تري  اين المليير رقاا  هي اتعن س  اتظالي  لف كي يا : الأولى الفرضية
 .اتظصالح كلت اب ، الإدارة المنفيهك  ، الإدارة ،تغدس اتظلاهمين :في امطايقها

ماادا تصن  اازؿ : في تم ثل كالتي اتظصارؼ الإسممي  في اتظاادا يدأ اتعن س  اتظالي  ترت ز : الثانية الفرضية
نلع  ن س  اتظالي دم كالمن ي  كلقيرا ماادا اتعلدرقاا  اتظصر ي ، ماادا منظ   المةاكف الاقمصا

 ما ياةت او ماادا الشركة  الإسممي .
 ايجاي الارتااط هها كاف كال فاةة المشييدي  نيل ن س  اتظالي اتع اين ماادا ارتااط يمق  توي  : الثالث  الفرضية

اتظصارؼ  تعه  ال فاةة المشييدي  في الر   م   دكر تعا ن س  اتظالي اتع لف ماادا  كةب هها ك
 المطايقي. لدفصل دراسمنا قمؿ م  كهها

ثل في  ركيو في كل م  كلاك  لان  ال ك  اتصزابررم كاتظم  لف كي يا اتظي ايي  دراسمنا قمؿ م  :الرابعة الفرضية
الر    في ساهم  التي سدي   تعن س  اتظالي ا ماادا كةم   يدأ اتصزابرر، كرقد ، ارلواط، لارداك 

 م  كفاةتو المشييدي . 
 :كالمالر الا ل هها في جدرايها م   التي الموتيات له  م 

 اتعن سػ   قوايػ  امطايػ  قػمؿ الالمػزاـ مػ  ،كهػها اتظصػارؼ الإسػممي  يدػأ الرقػاي الػ كر زكػادة يجػع
 .الشركات اتظالي 

  اتظصػػػارؼ اصػػػف  يامػػػ  كاتظصػػػارؼ  ةلدر ػػػ  مػػػ  كفػػػاة ن سػػػ  اتظاليػػػ الاسػػػمفادة مػػػ  تطايػػػ  ماػػػادا اتعيجػػػع
   قات .الإسممي  اصف

 اػػػػ  مػػػػ  تػػػػو ر رقااػػػػ  داقديػػػػ  كلقػػػػرل قارييػػػػ  كهػػػػػها لدلػػػػهر يدػػػػأ زكػػػػادة ربحيػػػػ  اتظصػػػػارؼ كزكػػػػادة ثقػػػػػ  لا
 اتظمةامدين مةها.
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 كدي:   م   جقتراح ماالتي  الاقتراناتلما ي  
 في الر   م  كفاةة اتظصارؼ. ن س  اتظالي دكر آليات اتع 
 في تحلين ارداة اتظالر لد ؤسل  الاقمصادك . ن س  اتظالي دكر ماادا كآليات اتع 
 الانوؾ ربحي  يدأ ن س  اتظالي اتع تطاي  لثر. 
 الانوؾ. اتعن س  اتظالي  تفةيل في ال اقدي الم قي  كلميف  دكر 
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 .2114، 3اتظةه  الاسممي لدا وث كالم ركع، ي ة، ط 
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 .2113، 2، تغد  الاانل، الة دبنك البركة الجزائري

ــبية  ياػػػ  اتض ػػػػي  لػػػري، (25 ــا المحاســ ــادر واســـتخدامات الأمــــوال فـــي البنــــوك المشـــاركة علــــى ضـــوء تجربتهــ مصــ
رسػػال  ماييلػػمير لػػػير منشػػورة، كديػػ  الةدػػػوـ اقمصػػادك  كالمتاركػػ  كيدػػػوـ الملػػيير، يامةػػ  سػػػطي ،  والمصــرفية،

 .2111/2112اتصزابرر، 

 الأزمــة ظــل فــي الماليــة المخـاطر مــن لتغطيــة اســتراتيجيات تفعيــل فـي الماليــة الهندســة حــدود، يػػواؿ اوي ػاز (26
 الاقمصػػػػادك  الةدػػػوـ كديػػػ  المتاركػػػ ، الةدػػػوـ في اتظاييلػػػمير شػػػهادة ييػػػل ممطداػػػات ضػػػ   مق مػػػ  مػػػهكرة ،الماليـــة

 .2111سطي ، يااس،  رنات يامة  المليير، كيدوـ كالمتارك 
 مؤسســة حالـة دراسـة) الاقتصــادية المؤسسـة تمويـل احتياجــات تغطيـة فـي الماليــة الادارة دور جمػاف، راشػ م (27

 في ماسػػتر شػػهادة لنيػػل  مق مػػ  ،مػػهكرة 2111 ػػػػ 2119 لفػػترة ػػػػ الػػ رة ػػػػ أومــاش للجنــوب الكبــرى المطــاحن
 .2113ال رة، قيضر، تػ   يامة  المليير، كالةدوـ كالمتارك  الاقمصادك  الةدوـ كدي  الاقمصادك ، الةدوـ

 دكلر ،مدمقػػػأ المســـتدامة التنميــة تحقيـــ  فــي ودورهـــا الأســةمية الماليـــة الهندســة، ي ػػػرم ،رمػػ  مفمػػػاح تػػالح (28
 .2112 دكل   14ػػػػػػػ13، قاتظ  يامة  الإسممي الاقمصاد في اتظلم ام  المن ي  تحقي  مقومات:نوؿ

 الػػ كلر مدمقػأ جلذ مق مػ  م اقدػ  ،العـالمي المـالي النظـام إضــطراب الماليـة الهندسـة قنػ كز، لتزػ  ال ػر  ياػ  (29
 كديػػ  مػؤتدر ،2111 دكلػ   16ػػػػ 15 كػومي الإسػممي الإقمصػػاد منظػور مػ  الةاتظيػػ  الإقمصػادك  ارزمػ :  نػوؿ
 .ال وك . يامة  كالإيم ايي ، الإدارك  كدي  ،( ياتظي  جةاهات) الراا  ال كلر الإدارك  الةدوـ

ــة الهندســــة دور اويقػػػػاب، تؼمػػػار (31  نمــــاذ  دراســــة) الإســــةمية الماليـــة المؤسســــات منتجــــات تطــــوير فـــي الماليــ
 لاسػػم  اؿ مػػهكرة ،( 2112_2117 الفػػترة قػػمؿ الإســةمية الماليــة المؤسســات مــن لعينــة ماليــة لمنتجــات
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 الملػػػيير، كيدػػػوـ كالمتاركػػػ  الاقمصػػػادك  الةدػػوـ كديػػػ  مؤسلػػػ ، ماليػػػ  الملػػيير يدػػػوـ في اتظاسػػػتر شػػػهادة ممطداػػات
 .2112 كرقد ، مرااح، قات م يامة 

 

ــة الهندســــة دور قضػػػػيرات، تػ ػػػػود كاسػػػػين ي ػػػػر (31 ــ ــة فــــي الاســــةمية الماليـ ــة معالجــ ــادية الأزمــ ــة الاقتصــ ــ  والماليـ
 اررديي . المطايقي  الادقاة يامة  ،المعاصرة

 المواقع الالكترونية

 قػن كز لتز  ال ر  يا  الاانل موق  (32
 https://sites.google.com/site/aaguendouz/ 
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مةح   ال

 استمارة ) استبيان(: 1 رقم الملح 

ــــاستب ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  يان )إستمارة(ـ
 لما اة ... طيا  تحي 

 .المتارك  تخصص مالي  مؤسل في الةدوـ  ستراتظا شهادة لنيل اإي اد هه  ال راس  كتزة   قوـ الطالات

 "بنك البركة حالة "دراسة"متطلبات تطبي  الهندسة المالية الإسةمية في البنوك ": تظهكرة تخرج اةنواف 

 ي ػاؿ انػ  ال كػ  نػوؿ مػ ل آراة دراسػ  جلذ ككهػ ؼ الا ػل، في اتظه ػ  اتصوايػع لنػ  الاسػماياف هػها مثػل
 لك اتظةدومػات سػرك  ل ػ  يضػ   ، كدكر هػه  اتطػيرة في الر ػ  مػ  كفاةتػو، نيػلاتعن سػ  اتظاليػ  بماػادا المػزاـ الانػ 
                .الةد ي الا ل ايرض كاسمخ امها اتظمنظات

  hanan91dz@gmail.com: هماؿ نناف الطالبة 

 : ال كمور يتيد  تػ   المشرف                                                                  

 ـ المليير.كديػػػػػػػػػ  يدوـ الاقمصادك  كالمتارك  كيدو      

 يزكل منا كل   اتظناسا ، اتطاي  في (Xاوض ) كذل  ارسئد ، يدأ مص اقي  ا ل الإياا  من   الرياة مةحظة:
   .كالمق كر الش ر
   

 المحور الأول: البيانات الشخصية للعينة المدروسة.

  � ذكر          � ليثأ       :اتصنس -1
 � 50 لكثر م     � 49-40    � 39-30     � 29-20    :الة رك  الفئ  -2
 الةد ي: اتظلمول -3

       �  دراسات يديا شهادة    � مهن س    �ليلايس     �  DEOUAمم صل يدأ شهادة     
 � لقرل
   � لقرل         �تليير         � تػاسا     �  اقمصاد  :الةد ي المخصص -4
 :اتظصرفي الة ل في الة دي  اتط ة سنوات ي د -5

 �  أكثر سن  15       � سن  15-10        �  سن   10-5        � سنوات تسس م  لقل 
 : ...........................................اتظنصع -6
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 .مبادئ الهندسة الماليةالبنك  التزام المحور الثاني: مدى

 حسب لجنة بازل للرقابة المصرفية. هندسة الماليةأولا: مبادئ ال

بارة
 الع
رقم

 

ـــــارة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  العبـ
مواف  
 بشدة

 معارض مواف 
غير 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

01 
تغدس الإدارة يدأ دراك  ا كر  الرقاي قات  في ما كمةد  

      .ن س  اتظالي ااتع

 ـتغدس الإدارة الةديا اوض  اتططط كتنفيه اره اؼ  02 كقو
      الإستراةي .

03 
 ـبما يخ ـ    ـتغدس الإدارة ام  ك  كتوزك  اتظلؤكليات كاتظها كقو

      .له اؼ الان  ال ك 

 ـالإدارة الةديا االرقاا  ك قا لدلياس  ا 04       .تظماة تقو

ولمابر  القل اتضلااات ك امر  ي تغدس الإدارة ااسمقمل وـكق 05
      ال اقدي  .

      .القوابر  اتظالي  تدثل اتظوق  اتظالر لدان  ال ك  06
      .هناؾ الا صاح كالشفا ي  في جي اد القوابر  اتظالي  الان  ال ك  07
 ـام  ك  كتنظي  اتعي ل الة دي لدان  ال ك  08       .تغدس الإدارة كقو

  (ODECالشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية) ثانيا:مبادئ حوكمة

رقم 
ــارة العبارة ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  العبــ

مواف  
 عارضم مواف  بشدة

غير 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

 .الهندسة الماليةأساس لإطار فعال  وجود (1

01 
 لد لؤكليات كتح ك  كلميفي ككت  تنظي ي هي ل تو ر

 ن س  اتظالي .تطوكر اتع في كلاه  كالصمنيات
     

02 
اتعن س  لداة  يوايع كا   كضاط  ةاؿ تنظي ي جطار كمو ر

 اتظالي .
     

03 
 مهب اأسدوب اواياها الانوؾ في الرقااي  اتعيئات تقوـ

 تعن س  اتظالي .ممطداات ا لمنفيه موضويي  كطركق 
     

      تحقي  ض اف م  اتظلؤكليات تح د كاض   تشركةات تو ر 04
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 .الان  في اتص هور مصالح

 حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية. (2
      لد لاهمين طرؽ مض وي  لملتيل نقوؽ اتظد ي . 01

اتضصوؿ يدأ اتظةدومات اتطات  االان  في الوق  اتظناسع  02
 كاصف  منمظ  . 

     

      لد لاهمين اتض  في ايمخاب ليضاة تغدس الإدارة.   03
      جتان  الفرت  لد لاهمين في توييو لسئد  جلذ تغدس الإدارة. 04
      كم    اتظلاهموف م  المصوك  اصف  شخصي  لك االإياا . 05

 معاملة متساوية للمساهمين. (3
      لد لاهمين م  يفس الفئ  يفس نقوؽ المصوك . 01
      كم  المصوك  اواسط  ارمناة لك اتظفوضين. 02
كطدع م  ليضاة تغدس الإدارة لك اتظ ركين المنفيهكين  03

 الإ صاح ي  كيود آك  مصالح قات  د  ق  تدس االان .
     

كم  جلياة تري  الةوابر  التي تةرقل ي دي  المصوك  ي   04
 اتض كد.

     

 دور أصحاب المصالس. (4

01 
اويود آليات تظشارك  لت اب  اتعن س  اتظالي جطار كل ا 

 اتظصالح)الةامدين(.
     

يدأ تأكي  انتراـ نقوؽ  اتعن س  اتظالي  كة ل جطار 02
 لت اب اتظصالح التي كنشئها القايوف. 

     

03 
لصل لت اب اتظصالح يدأ  رت  اتضصوؿ مةدومات 

 لد شارك  في ي دي  نوك   الشركات.
     

04 
اتض  رت اب اتظصالح الاتصاؿ بمتدس الإدارة للإيراب 

 ي  اتظ ارسات لير القايويي  لك لير ارقمقي . 
     

 من خةل تبني الهندسة المالية في بنك البركة الإفصاح والشفافية (5

01 
كم  جي اد كمراية  اتظةدومات ككها الإ صاح ينها اأسدوب 

 كاتظالي . كمف  كمةاكير اتصودة المحاساي  
     

 ـمراي  ملمقل. 02  ـاة دي  اتظراية  اللنوك  ااسمخ ا       القيا

03 
يدأ توزك  اتظةدومات يدأ نصوؿ  اتظلئول تم فل اتصهات 

ملمخ مي اتظةدومات يديها في الوق  اتظمبر  كاالم دف  
     



 المةح 

 

65 

 اتظناسا .   

04 
تش ل ي دي  الإ صاح يدأ الة ديات المالي :النمابر  

 اتظالي ،له اؼ الان ،ليضاة تغدس الإدارة،...الخ.
     

 مجلس الإدارة. مسؤولية (6
      .كجقرار  المنظي ي اتعي ل تش يل يدأ اددس كشرؼ 01

02 
كة ل تغدس الإدارة م  اتظ ركين المنفيهكين يدأ توا ر كامل 

 اتظةدومات ككها تحقي  مصالح الان  كاتظلاهمين. 
     

03 
كض   تغدس الإدارة الموا   م  القوايين اللارك  ككأقه في 

 الايماار اهم امات لت اب اتظصالح.
     

04 
كضطد  تغدس الإدارة بمت وي  م  الولمابر  ارساسي : 
مراية  كتوييو جستراةي  الان ، اتظوازيات اللنوك ،قطط 

 النشاط، كض  له اؼ ارداة. 

     

 حسب ما جاءت به  نصوص الشريعة الإسةمية.لهندسة المالية ثالثا:مبادئ ا

رقم 
ــارة العبارة ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مواف   العبــ

غير  عارضم مواف  بشدة
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

01 
كمانى الان  ما ل الة ال  في مةامدمو اليومي  م  ي مبرو ككها 

 اتظلاهمين ك لت اب اتظصالح اتظةني . في توزك  اررااح يدأ
     

02 
 ـيدأ كل  كم  تح ك  ملؤكلي  كل  رد في الان  كتوزك  اتظها

 كان  منه  االملاكم. 
     

ي   اتظلئول تأقه جيراةات قايويي  كجدارك  للأطراؼ  03
 اري اؿ لير القايويي  االان  المزاما بما ل اتظلأل . 

     

04 
 ـملؤلوا الان  كي الو االص ؽ كارماي  ككهل  دق   كدمز

كاوؿ اتظةدومات اتظق م  م  ارطرؼ اتظخمص  ااتظص اقي  
 كالشفا ي . 

     

لدان  هيئ  رقاا  شريي  تلهر يدأ ت   الة ديات  05
 اتظصر ي  م  الناني  الشريي .

     

06 
كض  تيل كواذج يقود  تة ل هيئ  الرقاا  الشريي  يدأ

 مطااق  رن اـ الشرع.
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 .في الرفع منها لهندسة الماليةمبادئ االكفاءة التشغيلية ومدى إسهام  المحور الثالث:

رقم 
 العبارة

ــارة ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مواف   العبــ
 بشدة

غير  عارضم مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 بشدة

01 
نلع ما ياةت او   ن س  اتظالي كدةع تطاي  ماادا اتع

تصن  اازؿ لدرقا  اتظصر ي  دكرا مه ا في الر   م  كفاةة الان  
 المشييدي .

     

02 
نلع ما ياةت او  ن س  اتظالي كدةع تطاي  ماادا اتع

منظ   المةاكف الاقمصادم كالمن ي  دكرا مه ا في الر   م   
 كفاةة الان  المشييدي .

     

03 
نلع ما ياةت او   ن س  اتظالي كدةع تطاي  ماادا اتع

يصوص الشركة  الإسممي  دكرا مه ا في الر   م  كفاةة 
 الان  المشييدي .

     

      م  كفاة الان  المشييدي . ن س  اتظالي كزك  تطاي  اتع 04

كم يز الان  ا فاةة تشييدي  يي ة يميت  تطاي  ماادا  05
 .اتظالي ن س  اتع

     

06 
كم يز الان  ا فاةة تشييدي  يي ة كذل  لص   الة ديات 

 اتظصر ي  م  الناني  الشريي .
     

في الر   م  كفاةة اررااح  ن س  اتظالي تلاه  ماادا اتع 07
 كذل  ام لين مؤشرات قياسها.

     

08 
في الر   م  كفاةة الم الي   ن س  اتظالي تلاه  ماادا اتع

 كذل  ام لين مؤشرات قياسها.
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 SPSS: يمابر  مةاتص  الاسماياف ا يام  2 رق  اتظد  
RELIABILITY 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 B1 B2 B3 B4 C1 C2 C3 C4 C5 D1 D2 D3 D4 E1 E2 E3 E4 F1 F2 F3 F4 G1 G2 
G3 G4 H1 H2 H3 H4 H5 H6 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
  /SUMMARY=TOTAL. 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations  
 N % 

Observations Valide 40 100,0 
Exclusa 0 ,0 
Total 40 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 
procédure 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,945 47 
 

Statistiques de total des éléments  

 

Moyenne de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Alpha de 
Cronbach en cas 
de suppression de 

l'élément 
A1 186,6750 330,994 ,466 ,944 
A2 186,8750 328,369 ,485 ,944 
A3 186,9750 330,692 ,386 ,945 
A4 186,9500 324,100 ,545 ,944 
A5 187,1500 331,772 ,200 ,946 
A6 187,3500 319,208 ,764 ,942 
A7 187,1750 323,122 ,580 ,943 
A8 187,1250 323,856 ,673 ,943 
B1 187,3500 323,259 ,726 ,943 
B2 187,5000 324,667 ,633 ,943 
B3 187,1000 328,554 ,451 ,944 
B4 187,2750 324,615 ,566 ,944 
C1 187,4000 322,246 ,537 ,944 
C2 187,0000 328,667 ,377 ,945 
C3 187,4250 323,225 ,461 ,944 
C4 187,5750 320,558 ,468 ,945 
C5 187,8500 329,156 ,350 ,945 
D1 187,7250 332,051 ,196 ,946 
D2 187,9250 330,994 ,340 ,945 
D3 187,6750 329,507 ,268 ,946 
D4 187,5750 331,994 ,239 ,946 
E1 187,6250 323,574 ,560 ,944 
E2 187,6250 324,138 ,567 ,944 
E3 187,5500 320,767 ,605 ,943 



 المةح 

 

68 

E4 187,2750 320,256 ,573 ,943 
F1 186,9750 321,358 ,689 ,943 
F2 187,0750 322,943 ,650 ,943 
F3 187,5250 325,640 ,462 ,944 
F4 187,1500 321,874 ,618 ,943 
G1 187,1500 328,285 ,422 ,944 
G2 187,2250 326,384 ,570 ,944 
G3 187,5250 321,384 ,567 ,944 
G4 187,0000 329,590 ,444 ,944 
H1 187,2000 320,574 ,603 ,943 
H2 187,3750 320,497 ,584 ,943 
H3 187,2000 326,728 ,540 ,944 
H4 186,8500 328,951 ,458 ,944 
H5 186,8000 330,369 ,472 ,944 
H6 186,7500 331,936 ,391 ,945 
I1 187,3000 318,421 ,758 ,942 
I2 187,4500 317,536 ,701 ,943 
I3 187,1000 327,938 ,478 ,944 
I4 187,4500 323,023 ,535 ,944 
I5 187,3000 324,215 ,565 ,944 
I6 187,1750 330,251 ,349 ,945 
I7 187,3750 321,830 ,585 ,943 
I8 187,4250 322,046 ,672 ,943 

 
FREQUENCIES VARIABLES=اتظنصع اتط ة المخصص اتظلمول الة ر اتصنس الفرع 
  /STATISTICS=SUM 
  /PIECHART FREQ 
  /ORDER=ANALYSIS. 
 
Effectifs 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
 

Statistiques 
 اتظنصع اتط ة المخصص اتظلمول الة ر اتصنس الفرع 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 
Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Somme 103,00 63,00 94,00 111,00 114,00 91,00 129,00 
 
Tableau de fréquence 

 الفرع

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide  22,5 22,5 22,5 9 لارداك 
 52,5 30,0 30,0 12 ارلواط
 67,5 15,0 15,0 6 كرقد 
 100,0 32,5 32,5 13 اتصزابرر
Total 40 100,0 100,0  

 
  



 المةح 

 

69 

 الجنس

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 42,5 42,5 42,5 17 ذكر 
 100,0 57,5 57,5 23 ليثأ
Total 40 100,0 100,0  

 العمر

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 20-29 2 5,0 5,0 5,0 
30-39 26 65,0 65,0 70,0 
40-49 8 20,0 20,0 90,0 

50اكثر م    4 10,0 10,0 100,0 
Total 40 100,0 100,0  

 المستوى

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide  مم صل يدأ
 deoua شهادة 

4 10,0 10,0 10,0 

 65,0 55,0 55,0 22 ليلايس
 70,0 5,0 5,0 2 مهن س
 77,5 7,5 7,5 3 دراسات يديا
 100,0 22,5 22,5 9 لقرل
Total 40 100,0 100,0  

 التخصص

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 17,5 17,5 17,5 7 جقمصاد 
 35,0 17,5 17,5 7 تػاسا 
 62,5 27,5 27,5 11 تليير
 100,0 37,5 37,5 15 لقرل
Total 40 100,0 100,0  

 الخبرة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 5 لقل م  تسس سنوات 
سنوات5-10  22 55,0 55,0 67,5 

سن 11-15  10 25,0 25,0 92,5 
سن 15لكثر م    3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
 المنصب

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 2 م كر 
 22,5 17,5 17,5 7 ربريس مصد   لك يابرع
 50,0 27,5 27,5 11 م د  اال راسات
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 100,0 50,0 50,0 20 لقرل
Total 40 100,0 100,0  

 
COMPUTE R1=MEAN(A1,A2,A3,A4,A5,A6,A7,A8). 
EXECUTE. 
COMPUTE B=MEAN(B1,B2,B3,B4). 
EXECUTE. 
COMPUTE C=MEAN(C1,C2,C3,C4,C5). 
EXECUTE. 
COMPUTE D=MEAN(D1,D2,D3,D4). 
EXECUTE. 
COMPUTE E=MEAN(E1,E2,E3,E4). 
EXECUTE. 
COMPUTE F=MEAN(F1,F2,F3,F4). 
EXECUTE. 
COMPUTE G=MEAN(G1,G2,G3,G4). 
EXECUTE. 
COMPUTE H=MEAN(H1,H2,H3,H4,H5,H6). 
EXECUTE. 
COMPUTE R1=MEAN(A,B,C,D,E,F,G,H). 
EXECUTE. 
COMPUTE R2=MEAN(I1,I2,I3,I4,I5,I6,I7,I8). 
EXECUTE. 
DESCRIPTIVES VARIABLES=A B C D E F G H R1 R2 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 
Descriptives 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
CROSSTABS 
  /TABLES=المخصص BY اتظنصع 
  /FORMAT=AVALUE TABLES 
  /STATISTICS=CORR 
  /CELLS=COUNT 
  /COUNT ROUND CELL. 
Tableaux croisés 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
 

Récapitulatif du traitement des observations 

 
Observations 

Valide Manquante Total 
N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

 %100,0 40 %0, 0 %100,0 40 المخصص * اتظنصع
Tableau croisé المنصب * التخصص 

Effectif 

 
 اتظنصع

Total لقرل م د  اال راسات ربريس مصد   لك يابرع م كر 
 7 2 2 1 2 جقمصاد المخصص

 7 5 2 0 0 تػاسا 
 11 5 5 1 0 تليير
 15 8 2 5 0 لقرل
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Récapitulatif du traitement des observations 

 
Observations 

Valide Manquante Total 
N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

Total 2 7 11 20 40 
 
 

Mesures symétriques 

 
Valeur 

Erreur standard 
asymptotiquea T approximéb 

Signification 
approximée 

Intervalle par Intervalle R de Pearson ,133 ,185 ,827 ,413c 
Ordinal par Ordinal Corrélation de Spearman ,064 ,177 ,393 ,696c 
Nombre d'observations valides 40    
a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 
b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 
c. Basé sur une approximation normale. 
 

CROSSTABS 
  /TABLES=اتظلمول BY اتظنصع 
  /FORMAT=AVALUE TABLES 
  /STATISTICS=CORR 
  /CELLS=COUNT 
  /COUNT ROUND CELL. 
 
Tableaux croisés 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
 

Récapitulatif du traitement des observations  

 
Observations 

Valide Manquante Total 
N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

 %100,0 40 %0, 0 %100,0 40 اتظلمول * اتظنصع
 

Tableau croisé المنصب * المستوى 
Effectif 

 
 اتظنصع

Total لقرل م د  اال راسات ربريس مصد   لك يابرع م كر 
مم صل يدأ  اتظلمول

 deouaشهادة 
0 1 0 3 4 

 22 10 8 3 1 ليلايس
 2 2 0 0 0 مهن س
 3 0 1 1 1 دراسات يديا
 9 5 2 2 0 لقرل

Total 2 7 11 20 40 
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Mesures symétriques 

 
Valeur 

Erreur standard 
asymptotiquea T approximéb 

Signification 
approximée 

Intervalle par Intervalle R de Pearson -,080 ,155 -,494 ,624c 
Ordinal par Ordinal Corrélation de Spearman -,072 ,162 -,447 ,657c 
Nombre d'observations valides 40    
a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 
b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 
c. Basé sur une approximation normale. 
 

COMPUTE H=MEAN(H1,H2,H3,H4,H5,H6). 
EXECUTE. 
COMPUTE R2=MEAN(I1,I2,I3,I4,I5,I6,I7,I8). 
EXECUTE. 
DESCRIPTIVES VARIABLES=A B C D E F G H R2 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
 
COMPUTE ODEC=MEAN(B,C,D,E,F,G). 
EXECUTE. 
DESCRIPTIVES VARIABLES=A B C D E F G ODEC H R2 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
 
DESCRIPTIVES VARIABLES=A B C D E F G ODEC H R1 R2 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
Descriptives 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

Statistiques descriptives  
 N Moyenne Ecart type 

A 40 4,3156 ,47703 
B 40 4,0438 ,49964 
C 40 3,9000 ,59914 
D 40 3,6250 ,53409 
E 40 3,8313 ,65874 
F 40 4,1688 ,56156 
G 40 4,1250 ,46685 
ODEC 40 3,9490 ,41359 
H 40 4,3208 ,46744 
R1 40 4,1951 ,39085 
R2 40 4,0281 ,56719 
N valide (listwise) 40   

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=A ODEC H R2 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 
Corrélations 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 
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Corrélations 
 A ODEC H R2 

A Corrélation de Pearson 1 ,597** ,636** ,462** 
Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,003 
N 40 40 40 40 

ODEC Corrélation de Pearson ,597** 1 ,616** ,659** 
Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 
N 40 40 40 40 

H Corrélation de Pearson ,636** ,616** 1 ,561** 
Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 
N 40 40 40 40 

R2 Corrélation de Pearson ,462** ,659** ,561** 1 
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000  
N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=B C D E F G R2 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 
Corrélations 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

Corrélations 
 B C D E F G R2 

B Corrélation de Pearson 1 ,525** ,267 ,378* ,590** ,471** ,646** 
Sig. (bilatérale)  ,001 ,096 ,016 ,000 ,002 ,000 
N 40 40 40 40 40 40 40 

C Corrélation de Pearson ,525** 1 ,469** ,440** ,543** ,449** ,442** 
Sig. (bilatérale) ,001  ,002 ,004 ,000 ,004 ,004 
N 40 40 40 40 40 40 40 

D Corrélation de Pearson ,267 ,469** 1 ,430** ,361* ,276 ,110 
Sig. (bilatérale) ,096 ,002  ,006 ,022 ,084 ,500 
N 40 40 40 40 40 40 40 

E Corrélation de Pearson ,378* ,440** ,430** 1 ,638** ,529** ,451** 
Sig. (bilatérale) ,016 ,004 ,006  ,000 ,000 ,004 
N 40 40 40 40 40 40 40 

F Corrélation de Pearson ,590** ,543** ,361* ,638** 1 ,614** ,596** 
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,022 ,000  ,000 ,000 
N 40 40 40 40 40 40 40 

G Corrélation de Pearson ,471** ,449** ,276 ,529** ,614** 1 ,764** 
Sig. (bilatérale) ,002 ,004 ,084 ,000 ,000  ,000 
N 40 40 40 40 40 40 40 

R2 Corrélation de Pearson ,646** ,442** ,110 ,451** ,596** ,764** 1 
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,500 ,004 ,000 ,000  
N 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=R1 R2 
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  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 
Corrélaions 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

Corrélations 
 R1 R2 

R1 Corrélation de Pearson 1 ,644** 
Sig. (bilatérale)  ,000 
N 40 40 

R2 Corrélation de Pearson ,644** 1 
Sig. (bilatérale) ,000  
N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 
ONEWAY A ODEC H R1 R2 BY اتظلمول 
  /MISSING ANALYSIS. 
A 1 facteur 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

A Inter-groupes ,816 4 ,204 ,886 ,482 
Intra-groupes 8,059 35 ,230   
Total 8,875 39    

ODEC Inter-groupes ,215 4 ,054 ,291 ,882 
Intra-groupes 6,456 35 ,184   
Total 6,671 39    

H Inter-groupes ,522 4 ,130 ,571 ,685 
Intra-groupes 8,000 35 ,229   
Total 8,522 39    

R1 Inter-groupes ,291 4 ,073 ,449 ,772 
Intra-groupes 5,667 35 ,162   
Total 5,958 39    

R2 Inter-groupes ,729 4 ,182 ,540 ,707 
Intra-groupes 11,817 35 ,338   
Total 12,546 39    
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ONEWAY A ODEC H R1 R2 BY المخصص 
  /MISSING ANALYSIS. 
A 1 facteur 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

A Inter-groupes ,070 3 ,023 ,095 ,962 
Intra-groupes 8,805 36 ,245   
Total 8,875 39    

ODEC Inter-groupes ,375 3 ,125 ,715 ,549 
Intra-groupes 6,296 36 ,175   
Total 6,671 39    

H Inter-groupes ,395 3 ,132 ,583 ,630 
Intra-groupes 8,127 36 ,226   
Total 8,522 39    

R1 Inter-groupes ,117 3 ,039 ,241 ,867 
Intra-groupes 5,840 36 ,162   
Total 5,958 39    

R2 Inter-groupes 1,038 3 ,346 1,082 ,369 
Intra-groupes 11,509 36 ,320   
Total 12,546 39    

 
ONEWAY A ODEC H R1 R2 BY اتط ة 
  /MISSING ANALYSIS. 
A 1 facteur 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

A Inter-groupes ,582 3 ,194 ,842 ,480 
Intra-groupes 8,293 36 ,230   
Total 8,875 39    

ODEC Inter-groupes ,250 3 ,083 ,468 ,706 
Intra-groupes 6,421 36 ,178   
Total 6,671 39    

H Inter-groupes ,360 3 ,120 ,529 ,665 
Intra-groupes 8,162 36 ,227   
Total 8,522 39    

R1 Inter-groupes ,331 3 ,110 ,706 ,555 
Intra-groupes 5,627 36 ,156   
Total 5,958 39    

R2 Inter-groupes ,274 3 ,091 ,268 ,848 
Intra-groupes 12,272 36 ,341   
Total 12,546 39    
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ONEWAY A ODEC H R1 R2 BY اتظنصع 
  /MISSING ANALYSIS. 
A 1 facteur 
[Ensemble_de_données1] E:\BASE DONNEES.sav 

ANOVA 

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

A Inter-groupes ,656 3 ,219 ,958 ,423 
Intra-groupes 8,219 36 ,228   
Total 8,875 39    

ODEC Inter-groupes ,156 3 ,052 ,287 ,834 
Intra-groupes 6,515 36 ,181   
Total 6,671 39    

H Inter-groupes ,567 3 ,189 ,856 ,473 
Intra-groupes 7,954 36 ,221   
Total 8,522 39    

R1 Inter-groupes ,274 3 ,091 ,579 ,633 
Intra-groupes 5,684 36 ,158   
Total 5,958 39    

R2 Inter-groupes ,447 3 ,149 ,444 ,723 
Intra-groupes 12,099 36 ,336   
Total 12,546 39    
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