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" وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا "
أشكر االله العزيز الذي هدانا وما كنا لنهتدي لونا إن هدانا االله

أهدي عملي هذا إلى من ساندتني بدعواتها الغالية والى من سهرت
من أجلي الليالي " أمي الغالية "

بنصائحه  جانبيالى  سمه ونور حياتي وكان دائما معي و ألى من منحني  إ
القيمة

"بهاز سعدفي كل مشواري الدراسي " أبي " 
والأخواتوالإخوةوالى كل الأصدقـاء  

،و بن مسعود  توفيق بهازني على تخطي الصعاب "اوالى من ساعد
"ودارم عمر وجعني عبد المجيدحسين و خنين رشيد



الذي أعاننا في دراستنا وزودنا  قبل كل شيء نشكر االله الواحد الأحد  
بالقوة والإرادة ومنحنا ثمرة العلم وسلحنا بسلاح الحكمة.

بقوله تعالى بعد بسم االله الرحمان الرحيم "وعلمك ما لم تكن تعلم، وكان  
فضل االله عليك عظيما "

ين لم ينقطع تشجيعهم لنا على  كما لا ننسى الاعتراف بجميل الأساتذة اللذ
بها  ممواصلة البحث ونود أن نثني على المجهودات الجبارة التي قـا

على هذه المذكرة.فالأستاذ الفـاضل " بوخاري عبد الحميد " المشر 
وتقديم الشكر الجزيل له على ما تفضل به من نصائح وإرشادات ومعلومات  

كانت لنا عونا في انجاز هذا العمل . 
بعيدأوكر كل من ساعدنا في إتمام هذه المذكرة من قريب  ونش

دون أن ننسى عمال وكالة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بغرداية  
وإلى كل طالب حامل مشعل العلم

جزاكم االله خيرا



V

الملخص:
الات الأنشطة،لمختلف الكبيرالاقتصادية والمحركتعد البنوك عماد الحياة  لما تقوم به من إنعاش لمختلف ا

الانتفاعدللأموال قصمن مختلف الخدمات من تمويل وتزويد تقوم به لمالها وذلكالاقتصادية وتنميةوالقطاعات 
التجارية.ا في مختلف الأعمال 

دور البنوك في تمويل قطاع السكن عن طريق القروض العقارية في معرفة أساليب موضوع هده الدراسة فييمثل إذ 
نك في منح القروض وصيغ هذه القروض .البالتمويل و كذا إجراءات 

مساهمة هذا بغرداية لمعرفة ما مدىالاحتياطو لدراسة ذلك قمنا بإسقاط الجانب النظري على بنك التوفير و 
تحليل نتائج الدراسة في تنمية و رفع مستوى قطاع السكن بالمنطقة في منح القروض السكنية و من خلال البنك

نشطا ودلك طيلة خمس سنوات.تبين أن البنك كان 
:الكلمات المفتاحية

.القروض العقارية-السكن قطاع- التمويل –البنك 

.
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Résumé:

Les banques sont un des piliers de la vie économique et le grand
moteur des diverses activités, pour sa relance des différents domaines
et secteurs de l'économie et son développement et que pour ses divers
services de financement et d'approvisionnement des fonds afin de
l'utiliser dans diverses entreprises.
Il était l'étude à portée de main sur le sujet du rôle des banques dans le
financement du secteur du logement par des prêts hypothécaires dans
la connaissance des méthodes et procédures de financement ainsi que
les prêts et les formules de la banque pour ces prêts.
Et d'étudier le plan théorique, nous laissons tomber la caisse d'épargne
et de la réserve Ghardaïa pour savoir quelle est l'étendue de cette
contribution au développement de la banque et à élever le niveau du
secteur du logement dans la région dans l'octroi de prêts au logement
et en analysant les résultats de l'étude montrent que la banque était
active et pétrir pendant cinq ans. .

Mots-clés:

Banque - le financement - le secteur du logement - prêts immobiliers
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ةــــــمقدمال

أ

:التوطئة.أ
السكن في الجزائر مع بداية التسعينات وبقاء مستوى الدخل على حالة، زاد من ضعف أزمةمع تفاقم 

القدرة الشرائية للمواطن، ومن ثم امتصاص جزء كبير من الدخل المتاح في الاستهلاك مما أدى الى ضعف الادخار 
أسعار السكنات الموجودة في المصرف.وعدم تمكن المواطن من امتلاك سكن نظراً للارتفاع المتزايد في

ال، أعطت الدولة كثيرا من الاهتمام للجهاز المالي من خلال إصدار عدة قوانين لتدارك النقائص  وفي هذا ا
لا تزال تتبعها الدولة و هو أن السياسة التي كانت إليهولمسايرة التغيرات الاقتصادية الجديدة، وما تجدر الإشارة 

على الدور الأساسي للدولة في الإنجاز والتسيير بما في ذلك التمويل مجملهامجال السكن تعتمد في الجزائرية في 
هذا التمويل في منح قروض عقارية للأفراد.ويتجلىتمويل قطاع السكن فيهامالبنوك دورا وتلعبوالتوزيع. 

طرح الإشكالية:.ب
مع ذلك فان البنوك تواجه عدة عراقيل وقيود ازاةمو ولكن الأفراديعتبر قطاع السكن قطاع استراتيجي لذا 

أهمية عميلة تمويل من قبل البنوك لقطاع السكن.تتجلىفي عملية تمويلها لهذه القروض. هنا 
لدينا الإشكالية التالية:تتبلوروعليه 

؟في ولاية غردايةالعقاريةتمويل قطاع السكن عن طريق القروض في CNEPمدى مساهمة ما

على الإشكالية المطروحة قمنا بطرح التساؤلات التالية:جابةللإ

؟غردايةفي ما هو واقع التمويل البنكي في قطاع السكن- 

كيف يتم منح وتسيير القروض العقارية؟- 

؟في غردايةكيف يساهم الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط في تمويل قطاع السكن- 

فرضيات البحث:.ج

حة في الإشكالية تم وضع الفرضيات التالية:للإجابة على التساؤلات المطرو 

ا في غرداية وهو في تطور ملحوظ.لأبأسيحظى قطاع السكن بنسب - 

.القروض العقارية لكل من استوفى شروط المنح لهده القروض وفق إجراءات البنكيمنح البنك - 



ةــــــمقدمال

ب

الحد من الأزمةلتمكينهم من الحصول على سكن وبالتاليالأفرادقروض عقارية لفائدة CNEPيمنح - 

.لاحتياج الولاية من إجمالي الطلبات لدا البنك خلال خمس سنوات%11,86أد أن النسبة بلغت 

أسباب اختيار الموضوع.د
وع لعدة أسباب نذكر منهاضلهذا المو اختيارنايرجع 
ا البنك لتمويل قطاع السكن.التي يقوممعرفة الميكانيزمات - 
.لازمة السكنالرهيبالتفاقم- 
توجه الدولة نحو ادماج البنوك في عملية التمويل العقاري.- 
الاحداث السريعة التي طرأت على الساحة الاقتصادية وخصوص قطاع السكن وتأثيره على الصعيدين - 

الاقتصادي والاجتماعي.
:وأهميتهاأهدف الدراسة .ه
هذه الدراسة فمايلي:أهدافلى ج: تتأهداف الدراسة
ذا القطاع.على واقع السكن التعرف-  في الجزائر والسياسات التي انتهجتها الدولة لنهوض 
دور القروض العقارية الممنوحة للأفراد من اجل تمويل السكن وخاصة تلك التي يقدمها الصندوق الوطني - 

للتوفير والاحتياط.
التالية:أهمية هذا البحث في النقاط : تبرزأهمية الدراسة
الآليات المطبقة في تمويل قطاع السكن.فة ابراز دور البنوك في مجال تمويل وتطوير قطاع السكن ومعر - 
م من القروض كما يستفيد البنك هو الأخر من -  استفادة العملاء من الخدمة البنكية ودلك لاستفاد

.ا فوائد جراء منحه للقروض كما استفاد أيضا قطاع السكن في الولاية بنسب لاباس 
حدود الدراسة:.و

الدراسة بحدود زمانية ومكانية.هذهوالتوصل لنتائج المطلوبة ارتبطت ،للإجابة على الإشكالية المطروحة
وكالة CNEPتم إجراء دراسة الحالة على مستوى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط الحدود المكانية: 

.ردايةاغ
2013و2009بينلفترة ما أجريت هذه الدراسة في ا: الزمنيةالحدود 

المنهج والأدوات المستعملة.ز



ةــــــمقدمال

ج

قمنا بتقسيم هذه ،لتحقيق اهداف البحث والاجابة عن التساؤلات وتحقيق الفرضيات السالفة الذكر
.والثاني يقوم على منهج دراسة الحالة ،الوصفي التحليليالأول نظري ويقوم على المنهج:قسمينإلىالدراسة 
صعوبات البحث: .ح

ا في إعداد من  بين الصعوبات التي صادفتنا في بداية إعداد هذا البحث هي الطريقة الجديدة المعمول 
، ناهيك عن قلة الدراسات السابقة التي تناولت لمستخدمي البنكالمعلوماتسريةإلى المذكرات، بالإضافة 

ا ولاية غرداية التي ك تقديم يربالغ في تأخالان لها الأثر موضوعنا بشكل مباشر. ناهيك عن الاحداث التي مرت 
كون وكالة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط كان متواجد في حيز الاحداث مما جعلها مغلق و ،هذا البحث

الأبواب لفترات طويلة أمامنا.

البحث:هيكل .ط
عقب بخاتمة موضوعنا بمقدمة وأاستهللناالاختبار صحة الفرضيات المطروحة، ومن أجللمعاجلة الإشكالية 

فصلين:إلىحيث قسم البحث 
للفصل داً تضمن تمهي، حيثري لتمويل السكنات عن طريق القروض العقاريةظالنالإطارتناولالأول:الفصل 

فيه الى خصائص البنوك شمل الأول التمويل عن طريق القروض العقارية والذي تطرقنامبحثينيليه بعد ذلك 
او  ووظائفها، تعريف التمويل وانواعه، مصادر التمويل ومخاطره). كما تطرقنا الى من حيث (تعريف البنكخدما

ذلك تم إلىيجار) ضف آليات التمويل المستعملة من حيث (التمويل عن طريق البنك، التمويل عن طريق الإ
التطرق الى معايير واسس منح القرض وعوامل اتخاد قرار المنح.

راسات السابقة التي لها علاقة بشق دراستنا الحالية، كما تم ذكرنا أوجه التشابه اما المبحث الثاني فقد تناول الد
والإختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية.

الأول الطريقة و نا إلى الجانب التطبيقي من الدراسة الذي يحتوي على مبحثينقفي هذا الفصل تطر الفصل الثاني:
.نتائج الدراسة وتفسيرهاما في المبحث الثاني فشمل تحليل ومناقشةالأدوات المستعملة في البحث أ



الفصل الأول
الأدبیات
النظریة

والتطبیقیة
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تمهيد:
اســـــتمرارية الاقتصــــاد الــــوطني بصـــــفة عامــــة، لـــــذا و تعــــد البنــــوك مـــــن القطاعــــات الــــتي تســـــاهم في عمليــــة تنشــــيط 

ـــــل مختلـــــف المشـــــروعات والقطاعـــــات في  ـــــة، كمـــــافهـــــي تمثـــــل العصـــــب الأساســـــي في تموي يرتكـــــز نشـــــاطها في الدول
ـــــالي  ـــــاء الاقفلهـــــاقبـــــول الودائـــــع ومـــــنح الائتمـــــان، وبالت ـــــة كبـــــيرة في بن تقدمـــــه مـــــن عمليـــــات متعلقـــــة لمـــــا تصـــــاد أهمي

اللازمة لمنحها.الإجراءاتإلى ذلك ، ضيفبالقروض

:مبحثينومن خلال ما تقدم قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى 

؛التمويل عن طريق القرض العقاريمفاهيمالأول: المبحث
الثاني: الدراسات السابقة.المبحث
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مويل عن طريق القرض العقاريالمبحث الأول: الت
ـــــــت نشـــــــاط صـــــــناعي،تجاري أو خـــــــدم ـــــــف المشـــــــاريع ســـــــواء كان ـــــــة بالغـــــــة في مختل ـــــــل أهمي ،حيث أن يإن للتموي

ــــــل عنصــــــرا مــــــؤثرا في نجــــــاح أو اً مشــــــروعأيتجــــــد لا الطبيعــــــي أن غــــــير ومــــــن ،شــــــروعأي مالقــــــرارات التمويليــــــة تمث
،أو الماليـــــــة عـــــــن طريـــــــق القـــــــدرات الذاتيـــــــةاحتياجاتـــــــه تمويـــــــلإلىيمكن أن يلجـــــــأ ،فصـــــــادرمتعـــــــدد المغـــــــيراً قطاعـــــــ

ما يلي:إلى لذا سنتطرق في هذا المبحث ،ائتمانينوع بالاختيار 

.خصائص البنوك والخدمة البنكية- 
.آليات التمويل المستعملة- 
.معايير وأسس التمويل- 

المطلب الأول: خصائص البنوك والخدمة البنكية
ذلــــــك مــــــن ،و البنكيــــــة الــــــتي تقــــــدمهاالخدمــــــة،و لأهــــــم الخصــــــائص البنــــــوك ســــــنحاول في هــــــذا المطلــــــب التطــــــرق

.وظائفهافها وإظهار أهم يخلال تعر 

.الفرع الأول: تعريف البنوك ووظائفها
يوجد عدة تعاريف للبنك نذكر منها:أولا: تعريف البنك:

في بحاجـــــة إليهـــــا علـــــى هيئـــــة ماليـــــة تخـــــتص بتجميـــــع الودائـــــع مـــــن الأفـــــراد وتقـــــديمها لأفـــــراد آخـــــرين الـــــذين هـــــم
شـــــكل قــــــروض، كمــــــا يمكــــــن اعتبــــــاره مصـــــنع يقــــــوم بتجــــــارة النقــــــود حيــــــث يجمـــــع الودائــــــع ويوزعهــــــا علــــــى شــــــكل 

1.قروض، والنقود هنا لها قيمة غير مادية

،والــــــتي مهمتهــــــا العاديــــــة والرئيســــــية إجــــــراء 2شخصــــــية معنويــــــةمؤسســــــة ماليــــــة ذات بأنــــــهالبنــــــككمــــــا يعــــــرف 
ا الخــــــاص وتحــــــت مســــــؤوليتها إذ العمليــــــات المصــــــرفية،  تتجلــــــى في جمــــــع رؤوس الأمــــــوال الــــــتي تســــــتخدمها لحســــــا
عنــــــدما يعيــــــد اســــــتخدام ويســــــتفيدفــــــإن البنــــــك يفيــــــد للزبــــــائن، إضــــــافة إلى مــــــا ســــــبق ذكــــــره في تســــــليم القــــــروض 

وهكــــــذا فهــــــو يفيــــــد النشــــــاط الاقتصــــــادي إنتاجيتــــــهودائــــــع المــــــودعين، فإنــــــه بــــــذلك يحــــــرك رأس المــــــال ويزيــــــد مــــــن 
خل فيــــه، وهـــــو يســــتفيد أيضـــــا مــــن خـــــلال حصــــوله علـــــى فوائــــد وعمـــــولات وأجــــور وخـــــدمات ويعـــــرف الــــذي يـــــد

بتلقـــــــي ودائـــــــع الأفـــــــراد البنـــــــك التقليـــــــدي بأنـــــــه "عبـــــــارة عـــــــن مؤسســـــــة ائتمانيـــــــة غـــــــير متخصصـــــــة تتطلـــــــع أساســـــــاً 
.3القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصير، والتعامل بصفة أساسية في الائتمان قصير الأجل"

.44، ص1992وعات الجامعیة، الجزائر، ، دیوان المطبمحاضرات في اقتصاد البنوكشاكر قزویني، 1
النقد والقرض.1990أفریل 14الصادر في 90/10من القانون 144المادة 2
.11، ص2005، بكالوریوس شریعة ودراسات إسلامیة، جامعة مؤتة، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةرانیة زیدان وشحادة العلاونة، 3
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فرعية.والنوك بالعديد من الوظائف رئيسية بتقوم الوظائف البنك:ا:ثاني

تعتــــــبر مــــــن أهــــــم مصــــــادر الســــــيولة بالنســــــبة للبنــــــك ونظــــــرا لأهميتهــــــا، فــــــإن البنــــــوك تتنــــــافس الودائــــــع:قبــــــول-1
ــــــائن إليهــــــا وتحف ــــــى جــــــذب الزب م لــــــديها، وتلعــــــب الفوائــــــد الممنوحــــــة يــــــفيمــــــا بينهــــــا عل ــــــى إيــــــداع مــــــدخرا زهم عل

معها دورا هاما في عملية كسب هؤلاء وتشجيعهم على إيداع أموالهم لديها وتنقسم إلى:للمتعاملين
ــــب:-أ ــــع تحــــت الطل ــــيناتفــــاقوهــــيالودائ ــــهيــــودعوالمصــــرفالزبــــونب ــــونبموجب النقــــودمــــنمبلغــــاً الزب

.1وقتأيفيسحبهفيالحقلهيكونأنالمصرف، علىلدى
والهيئــــــات لــــــدى البنــــــوك لمــــــدة محــــــددة يتفــــــق فــــــرادالأهــــــي الودائــــــع الــــــتي يودعهــــــا الودائــــــع لأجــــــل:-ب

ـــــــان،  ـــــــل انقضـــــــاء إذعليهـــــــا الطرف ـــــــا قب ـــــــداعها الأجـــــــليجـــــــوز الســـــــحب منهـــــــا جزئي أويلجـــــــ،المحـــــــدد لإي
عنـــــدما يكـــــون لـــــديهم فـــــائض نقـــــدي لم يتيســـــر ،الإيـــــداع الثابـــــت لأجـــــل بـــــالبنوكإلىوالهيئـــــات الأفـــــراد

.2د التي تمنحها ودائع التوفيرلهم استثماره، وتمنح هذه الودائع فوائد تفوق الفوائ
مـــــن حيـــــث إلا،عـــــن الودائـــــع الأخـــــرىيختلـــــفائـــــع لا هـــــذا النـــــوع مـــــن الودالودائـــــع بإخطـــــار ســـــابق:-ج

ــــه الحــــق في الســــحب مــــن وديعتــــه بإشــــعار مســــبق مأن تكــــون مدتــــه أســــبوع ، قــــدوجــــه للبنــــكالعميــــل ل
3.أكثر من ذلك حسب الاتفاقأوأسبوعين أو

مـــــنمبلغـــــاالزبـــــونبموجبـــــهيـــــودعوالزبـــــونالمصـــــرفبـــــينباتفـــــاقالتـــــوفيرودائـــــعتتمثـــــلالتـــــوفير:ودائـــــع-د
ـــــدىالنقـــــود ـــــلالمصـــــرفل ـــــىحصـــــولهمقاب ـــــىفائـــــدة،عل ـــــونيكـــــونانعل مـــــنالســـــحبفيالحـــــقللزب
.4منهسابقإخطاردونيشاءوقتأيفيالوديعة

.04، ص2006، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد الحادي عشر، ل الودائع المصرفیة نموذج مقترحتحلیعبد السلام لفته سعید، 1
.82، ص 2002الأردن، الفكر، عمان، ، دارمعاصرمدخل تحلیلي كمي إدارة المصارف احمد، أبورضا صاحب 2
ـــــوعتروس، 3 ـــــد الحـــــق ب ـــــات وتعب ـــــات، تقنی ـــــي البنـــــوك التجـــــاري، عملی ـــــوجیز ف ـــــوم الاطبیقـــــاتال ـــــة العل ـــــوم التســـــییر، جامعـــــة ، كلی قتصـــــادیة وعل

.34، ص2000وري، قسنطینة، منت
.04عبد السلام لفته سعید، مرجع سبق ذكره، ص4
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1ي:يلمنها ماالفرعية: تقوم البنوك بالعديد من الوظائفالفرعيةالوظائف-2

ــــــــةالاقتصــــــــاديةالجــــــــدوىدراســــــــاتمجــــــــالفيمتعــــــــددةاستشــــــــاريةخــــــــدماتتقــــــــديم-  ــــــــةوالفني إدارةوكيفي
؛الأعمال

؛بذمتهالمترتبةالمستحقاتوتحقيقالزبونعننيابةالغيرمنالتحصيل- 
؛معهاالمتعاملينلحسابوحفظهاالماليةالأوراقوبيعشراء- 
مبلــــــغدفــــــعبقبــــــولالبنــــــكمــــــنكتــــــابيتعهــــــدالضــــــمانبخطــــــابويقصــــــدالضــــــمان،خطابــــــاتإصــــــدار- 

ـــــةفيوذلـــــكالخطـــــاب،فيصـــــراحةالمحـــــددةالفـــــترةخـــــلالآخـــــرطـــــرفإلىالزبـــــونعـــــننيابـــــةمعـــــين حال
عمولــــــةالبنــــــكيتقاضــــــىالاســــــتحقاق،تــــــاريخفيمباشــــــرةالالتزامــــــاتبتلــــــك بالوفــــــاءالزبــــــونقيــــــامعــــــدم

.الضمانخطاباتإصدارمقابلالزبونمن
.الاستيرادبعملياتيتعلقفيماالزبائنالتزاماتلسدادلخارجلالعملةتحويل- 
.الشخصيوالاعتمادالمسافرينصكوكوإصداروالسياحةالسفرنفقاتتحويل- 
.معهاللمتعاملينوالممتلكاتالأعمالإدارة- 

.الفرع الثاني: تعريف التمويل وأنواعه
douglasكل منعرفهتعريف التمويل:_ 1 et guthmanالفعالية المتعلقة بتخطيط وتجهيز الأموال بأنه

ا في المنشأة. 2ورقابتها وإدار

ــــرى ميلــــود اســــتخدامهوطريقــــةالحصــــول عليــــهوكيفيــــةوتكلفتــــهالأمــــوالمصــــدرهــــوأن التمويــــل زيــــد الخــــيروي
.3يرهيوتسإنفاقهوسبل

الــــــــب التمويــــــــل لــــــــيس فقــــــــط الإمـــــــداد بــــــــالأموال في أوقــــــــات الحاجــــــــة إليهـــــــا، وطبأنــــــــهيعــــــــرف التمويــــــــلكمـــــــا 
ــــــل أيضــــــا الأفــــــراد والأســــــر والــــــدول ــــــة التأكــــــد ،الشــــــركات بمختلــــــف أنواعهــــــا ب ومســــــؤولية الممــــــول تتمثــــــل في محاول

ــــي تحفیــــز الاســــتثمار،قــــدور المكــــي1 ــــوم الاقتصــــادیة،، الوســــاطة المالیــــة ودورهــــا ف ــــة مــــذكرة الماســــتر فــــي العل ــــوم كلی ــــوم الاقتصــــادیة وعل العل
.15، ص2013،قاصدي مرباح، ورقلة، جامعةوالعلوم التجاریةالتسییر 

.23، ص1997، الجامعة المفتوحة، الإدارة المالیةعدنان هاشم رحیم السمراني، 2
ــــود زیــــد الخیــــر، 3 ورهانــــات الواقــــعالاقتصــــاد الإســــلامي حــــولالــــدولي الأول، الملتقــــىالمــــالي فــــي الاقتصــــاد الإســــلاميالاســــتقرارضــــوابط میل

.03، ص2011،جامعة عمار ثلیجي بالاغواطقبل،المست
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ـــــــدبير المحصـــــــلات  ـــــــثمـــــــن حســـــــن ت كلمـــــــااللازمـــــــةبالمـــــــدفوعاتللوفـــــــاءالمـــــــالدائمـــــــايتيســـــــروالمـــــــدفوعات حي
.1والمدفوعات فلا مشكلة في ذلكالمتحصلات وعندما يتساوى ظهرت،

ا، وهـــــذا أنـــــواع التمويـــــل:_ 2 إن حصـــــول المؤسســـــة علـــــى مـــــا تحتاجـــــه مـــــن الأمـــــوال يعتـــــبر مـــــن أكـــــبر انشـــــغالا
ــــــتي تســــــمح  ــــــل ال ــــــواع التموي ــــــأثير علــــــى مشــــــاريعها، ومــــــن خــــــلال هــــــذا ســــــنتطرق إلى أن راجــــــع لمــــــا تكســــــبه مــــــن ت

ا وهنـــــاك عـــــدة تقســـــيمات وأســـــس  تعتمـــــد عليهـــــا في باختيـــــار المـــــنهج الـــــذي ســـــتتبعه المؤسســـــة لتمويـــــل اســـــتثمارا
تصنيف التمويل منها:

التقسيم على أساس المصدر:/2-1
وينقسم إلى تمويل داخلي ذاتي وتمويل خارجي

ــــــداخلي الــــــذاتيأ_  ــــــل ال ــــــل: التموي االمؤسســــــةتمويــــــلهــــــوالــــــذاتيالتموي رأسمــــــالإلىاللجــــــوءدونلاســــــتثمارا
اتمويـــــلفيةللمؤسســـــالذاتيـــــةالقـــــدرةعـــــنيعـــــبروهـــــوآخـــــرين،أو عمـــــلاءأجنـــــبي لنفســـــهاالاســـــتغلالية،نشـــــاطا
اتعزيـــــزإلىيـــــؤديممـــــاالمؤسســـــةلاســـــتقلاليةكمؤشـــــرالـــــذاتيالتمويـــــلويعتـــــبر ـــــادةأســـــهمإصـــــدارعلـــــىقـــــدر لزي
.2رأسمالها
علـــــــــىبالاعتمــــــــادالأعمـــــــــالمؤسســــــــاتفيالجديـــــــــدةالاســــــــتثماراتتمويـــــــــليعــــــــني: التمويــــــــل الخـــــــــارجيب_ 

ــــــة،المصــــــادرمــــــنهــــــاعلييــــــتم الحصــــــولالــــــتيالأمــــــوال بشــــــروطالأمــــــوالتلــــــكعلــــــىالمؤسســــــةوتحصــــــلالخارجي
وقـــــتإلىالخارجيـــــةالتمويـــــلعمليـــــاتتحتـــــاجوبالتـــــاليالبديلـــــة،الفرصـــــةالمـــــال وعائـــــدســـــوقيحـــــددهاوإجـــــراءات

ــــداخلي،التمويــــلمــــنأطــــول ــــكال ءجــــراالمتوقــــعوالعائــــدوالتكلفــــةوالشــــروطالمــــاليالوضــــعدراســــةمــــن أجــــلوذل
.3ذلك

.22-21، ص ص2002، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1، طمبادئ التمویلالحاج طارق، 1
.55م، ص1998، تحلیل المؤسسة الاقتصادیة العمومیة وطرق تمویلهابوسعدة سعیدة، 2
ــــور الهــــدى حنونــــة، 3 ــــة وعلــــوم الماســــترمــــذكرة،ار التمویــــل فــــي مؤسســــة اقتصــــادیةلوحــــة القیــــادة كــــأداة لترشــــید قــــر ن ــــي العلــــوم التجاری ف

.07، ص2012، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریةكلیة التسییر،
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:التقسيم على أساس العلاقة بين المقرض والمستثمر/2-2
وهـــــــو يعــــــبر عـــــــن العلاقـــــــة بــــــين المقـــــــرض والمســـــــتثمر، دون أي تــــــدخل مـــــــن وســـــــيط : التمويــــــل المباشـــــــرأ_ 

، أفـــــــــراد(1ويختلـــــــــف المقترضـــــــــينتاً متعـــــــــدداً و غـــــــــير مصـــــــــرفي، وهـــــــــذا التمويـــــــــل يتخـــــــــذ صـــــــــور أمـــــــــالي مصـــــــــرفي 
ــــــــــة مــــــــــن أوصــــــــــول علــــــــــى قــــــــــروض مشــــــــــروعات،حكومات) فالمشــــــــــروعات تســــــــــتطيع الح تســــــــــهيلات ائتماني

ا عـــــن  ـــــل اســـــتثمارا ـــــى الأمـــــوال اللازمـــــة لتموي مواردهـــــا أو عملائهـــــا، لكـــــن تفضـــــل المشـــــروعات الحصـــــول عل
م قــــــــد يــــــــتم أطريــــــــق الاقتراض. مــــــــا بالنســــــــبة للأفــــــــراد فالحصــــــــول علــــــــى الأمــــــــوال اللازمــــــــة لتمويــــــــل احتياجــــــــا

التمويــــــل المباشــــــر عــــــن طريــــــق الاقــــــتراض مــــــن إلىيضــــــا الحكومــــــة أأتلجــــــوقــــــدا.الأفــــــرادبقــــــروض مباشــــــرة بــــــين 
والمشروعات.الأفراد

ـــــــر المباشـــــــرب_  ـــــــل غي ـــــــق الأســـــــواق بواســـــــطة :التموي ـــــــل عـــــــن طري وهـــــــو يعـــــــبر عـــــــن الصـــــــورة الأخـــــــرى للتموي
غــــــير مصــــــرفية)، فتقــــــوم هــــــذه المؤسســــــات بتجميــــــع المــــــدخرات النقديــــــة أوالمؤسســــــات الماليــــــة الوســــــيطة (مصــــــرفية 

الوحــــــدات ذات العجــــــز، والمؤسســــــات إليهـــــالتوزيعهــــــا علـــــى الوحــــــدات الــــــتي تحتــــــاج مـــــن وحــــــدات ذات الفــــــائض
ومتطلبات التمويل.الادخارالمالية تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر 

.مخاطرهالفرع الثالث: مصادر التمويل و
:مصادر التمويلأولا: 

ــــــــدف تمويــــــــل يقصــــــــد بمصــــــــادر التمويــــــــل أي تركيبــــــــة المصــــــــادر الــــــــتي حصــــــــلت عليهــــــــا المنشــــــــأ ة مــــــــن أمــــــــوال 
ـــــــا الاســـــــتغلالية، ســـــــواء كانـــــــت هـــــــذه العناصـــــــر طويلـــــــة الأجـــــــل أو متوســـــــطة  اســـــــتثمارات أو قطاعـــــــات أو عمليا

الأجل أو قصيرة الأجل، وهو ما يطلق عليه مصطلح الهيكل المالي والتي سنتطرق لها كما يلي:
أنـــــه مجموعـــــة الأمـــــوال المســـــتخدمة : يمكـــــن النظـــــر إلى التمويـــــل قصـــــير الأجـــــل علـــــى التمويـــــل قصـــــير الأجـــــل-1

وهــــــي الأصــــــول المتداولــــــة الواحــــــدة،مــــــن أجــــــل تمويــــــل احتياجــــــات المنشــــــأة والــــــتي لا تتعــــــدى عــــــادة الســــــنة الماليــــــة 
وذلك بالرغم من أن مدته قد تصل إلى السنتين في بعض الحالات.

ــــــل المؤسســــــة الاقتصــــــادیةهشــــــام دبــــــاح، 1 ــــــر المباشــــــر فــــــي تموی ــــــل المباشــــــر وغی ــــــین التموی ــــــوم ماجســــــتیرلة ، رســــــاالمفاضــــــلة ب فــــــي العل
.15صبومرداس، ،الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة احمد بوقرة
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أما بالنسبة إلى لأنواع التمويل قصير الأجل فيمكن تقسيمها كما يلي:
: هـــــو نـــــوع مـــــن التمويـــــل القصـــــير الأجـــــل تحصـــــل عليـــــه الشـــــركة مـــــن المـــــوردين ويتمثـــــل في مـــــان التجـــــاريالائتأ_ 

.1قيمة المشتريات الآجلة
لتســييرالمؤسســةاحتياجــاتلتمويــلالبنــوك التجاريــةتــوفرهالــذيالائتمــانهــو:الائتمــان المصــرفيب_ 

اوكذامستمربشكلأنشطتها 2.والتطورللنمواحتياجا

المســــــتفيدة، ولكنهــــــا: هــــــي الالتزامـــــات الناتجــــــة عــــــن الخدمـــــة الــــــتي حصـــــلت عليهــــــا الأطـــــراف ســـــتحقاتالمج_ 
ــــواع  ــــر أن ــــيرة مــــن إجمــــالي مصــــادر الاقــــتراض قصــــيرة الأجــــل،ومن أكث ــــل نســــبة كب لم تقــــم بســــداد تكلفتهــــا وهــــي تمث

.3المصروفات المستحقة شيوعا الأجور والضرائب
ـــــــوك للمقـــــــاولقـــــــروض المقـــــــاوليند_  ـــــــوفر البن ـــــــل مراحـــــــل (أعمال)محـــــــددة مـــــــن مشـــــــروعات : ت ين قروضـــــــا لتموي

ـــــذ ويكـــــون  ـــــت الـــــلازم للتنفي ـــــدين عليهـــــا، وهـــــي أعمـــــال محـــــددة القيمـــــة والوق المقـــــاولين باســـــتطاعةالأعمـــــال المتعاق
ا مقابل كشوفات إنجاز مراحل المشروع .4تسديد القروض على أقساط من الدفعات التي يستلمو

:الأجلالتمويل متوسط 2
ــــلديقصــــ ــــد عــــن الســــنة الأجــــلالمتوســــطبالتموي ــــتم ســــداده في فــــترة تزي ــــتي ي ــــوع مــــن القــــروض ال ــــك الن هــــو ذل

ـــــة معـــــرض لخطـــــرومـــــن5ولكـــــن تقـــــل عـــــن عشـــــر الســـــنوات ـــــه يكـــــون في هـــــذه الحال تجميـــــد وجهـــــة نظـــــر البنـــــك فإن
ــــة معينــــة ــــه لفــــترة زمني ــــة عــــدم الســــداد وبصــــورة عامــــة يمكــــن تقســــيم مصــــادرأموال ــــالي يواجــــه احتمالي التمويــــل وبالت

المتوسط الأجل إلى ما يلي:

، دار المســــــیرة للنشــــــر 1، طدراســــــة الجــــــدوى الاقتصــــــادیة وتقیــــــیم المشــــــروعات الاســــــتثماریةشــــــفیري نــــــوري موســــــى وأســــــامة عزمــــــي ســــــلام، 1
.126-125، ص ص2000ن، والتوزیع والطباعة، عما

ــــــال، 2 ــــــداخليســــــمیة درب ــــــل نموهــــــا ال ــــــي تموی ــــــوم ماجســــــتیر، رســــــالة ســــــلوك المؤسســــــات الاقتصــــــادیة ف ــــــة العل ــــــوم الاقتصــــــادیة، كلی ــــــي العل ف
.17، ص2012الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،

.332-331، ص ص2001، الدار الجامعیة، ة المالیةأساسیات الإدار مصطفى،فریدنهال و محمد صالح الحناوي 3
العلـــــــوم، لیســـــــانس فـــــــي العلـــــــوم التجاریـــــــة، التمویـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغیرة والمتوســـــــطةإشـــــــكالیةبشــــــرى حنـــــــاني، مـــــــلاك شـــــــرفیة بوصـــــــبع، 4

.27، ص2011الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قاصدي مرباح ورقلة ،
.369ص،1987،، دار النهضة العربیة لطباعة والنشر، بیروتالمالیةالإدارة أساسیاتجمیل احمد توفیق، 5
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عادة ممـــــــا ،ســـــــنوات7إلى3: تمتـــــــاز بآجالهـــــــا المتوســــــطة والـــــــتي تســـــــتحق بفــــــترة تـــــــتراوح مـــــــا بــــــينقــــــروض المـــــــدةأ_ 
يعطـــــــي المقـــــــترض اطمئنـــــــان بتـــــــوفير التمويـــــــل ويقلـــــــل مـــــــن أخطـــــــار إعـــــــادة التمويـــــــل أو تجديـــــــد القـــــــروض القصـــــــيرة 

الأجل.
ــــــزاتب_  ــــــدما تقــــــوم الشــــــركةقــــــروض التجهي ــــــى : عن ــــــا تســــــتطيع الحصــــــول عل ــــــزات فإ ــــــات أو تجهي بشــــــراء آلي

.بضمانة هذه الموجودات وتدعى هذه القروض بقروض تمويل التجهيزات،تمويل متوسط الأجل
ــــل-3 ويقصــــد بالتمويــــل طويــــل الأجــــل تلــــك الأمــــوال الــــتي تلجــــأ لهــــا المؤسســــة أو الفــــرد طويــــل الأجــــل:التموي

ــــــادة أصــــــل  ا أو زي ــــــينإلىاســــــتحقاقهاتــــــاريخيصــــــلا. وقــــــدمالهــــــقصــــــد توســــــيع مشــــــروعا أهــــــممــــــن،عامــــــاثلاث
وتــــــــاريخالفائــــــــدةكمعــــــــدلشــــــــروطهعلــــــــىالاتفــــــــاقيــــــــتمأنــــــــه،القــــــــروضمــــــــنالنــــــــوعلهــــــــذاالمميــــــــزةالخصـــــــائص
ومن أهم أنواع هذا التمويل نذكر منها:1،والمقترضالمقرضبينبالتفاوضوالضمانالاستحقاق

لعاديــــــة أمــــــوال الملكيــــــة في المشــــــروعات حيــــــث يتكــــــون رأس مــــــال شــــــركة تمثــــــل الأســــــهم ا2:الأســــــهم العاديــــــةأ_ 
، وتمثـــــــل الأســـــــهم العاديـــــــة المصـــــــدر الرئيســـــــي للتمويـــــــل المســـــــاهمة مـــــــن عـــــــدة حصـــــــص متســـــــاوية تســـــــمى الأســـــــهم

يرجــــــــع ذلـــــــــك إلى أن ،خاصــــــــة في حالــــــــة الشــــــــركات الـــــــــتي تكــــــــون في أول مراحــــــــل التشــــــــغيلالــــــــدائم للمشــــــــروع
ــــــبإصــــــدار هــــــذه الأســــــهم ــــــهلا يترت ــــــت لعملــــــة الأســــــهمعلي ــــــد ثاب ــــــدفع عائ ــــــزام المشــــــروع ب ــــــا هــــــذه الت فمــــــن مزاي

الأسهم نذكر منها:
حق الرقابة على المشروع.
حق الأولوية في الاكتتاب.
حق الاشتراك في الأرباح.
.حق نقل الملكية الأسهم

1 http://blog.issfb.com/2014/06/Capital-structure-long-termsources-of-funding.html 01/07/2014 00 :34
.240، ص، مرجع سبق ذكرهمحمد صالح الحناوي ونهال فرید مصطفى2
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الأسهم الممتازة:ب_ 
ـــــــل  ـــــــل طوي ـــــــل مصـــــــادر التموي ـــــــازة اق ويمكـــــــن الاســـــــتغناء عنهـــــــا بإصـــــــدار شـــــــيوعاً، جـــــــلالآتعـــــــد الأســـــــهم الممت

ـــــة  ـــــة إذا مـــــا كـــــان هنالـــــك إلاالســـــندات، ولا تصـــــدر الشـــــركات المســـــاهمة أســـــهماً ممتـــــازة أوالأســـــهم العادي في حال
.1دفعالتوقعا بالقدرة على 

:المحتجزةالأرباح ج_ 
المحتجــــــزةبــــــاحالأر تمثــــــلالســــــابقة،الماليــــــةالســــــنةخــــــلالالمســــــاهمينعلــــــىالأربــــــاحمــــــنالمــــــوزعغــــــيرالجــــــزءهــــــي
الأمـــــوالهـــــذهتوظيـــــفلإعـــــادةللمنشـــــأة،الأجـــــلطويلـــــةالماليـــــةالاحتياجـــــاتتمويـــــلفييســـــتخدمهامـــــامصـــــدرا

2.استثماريعائدعلىالحصولأجلمن

:مخاطر التمويل:ثانياً 
ــــــاالمخــــــاطرتعُــــــرف اطر ، إذا بــــــدأ الاهتمــــــام يتزايــــــد بتحليــــــل مخــــــ3في المنظمــــــةالســــــوقيةالقــــــيمفيالتقلبــــــاتبأ

البنـــــوك في الســـــنوات الأخـــــيرة، وأخـــــذ ينظـــــر اليـــــه كـــــأهم أداة في تقيـــــيم أداء البنـــــوك، خاصـــــة بعـــــد الهـــــزات العنيفـــــة 
الــــتي عصــــفت بــــالكثير مــــن البنــــوك والمؤسســــات الماليــــة، لــــذا ســــنتطرق في هــــذا العنصــــر الثــــاني مــــن الفــــرع الثالــــث 

حديثة مصرفية.شكلين من المخاطر وهما: مخاطر تقليدية مصرفية وكذا مخاطرإلى
: تواجه البنوك التقليدية عدة مخاطر هي:المخاطر المصرفية التقليدية: أولا

ــــــة-1 ــــــالبنوك :المخــــــاطر المالي ــــــات المتعلقــــــة ب ــــــإدارة الموجــــــودات والمطلوب ــــــك المخــــــاطر المتمثلــــــة في ب هــــــي تل
توجيـــــه وهـــــذا النـــــوع مـــــن المخـــــاطر يتطلـــــب إشـــــراف ورقابـــــة مســـــتمرين مـــــن طـــــرف إدارة البنـــــك وذلـــــك وفقـــــا ل

ـــــــالأطراف الأخـــــــرى ومـــــــن  ـــــــة ب وحركـــــــة الأســـــــعار، الســـــــوق والعمـــــــلات، والأوضـــــــاع الاقتصـــــــادية زد إلى العلاق
هذه المخاطر المالية نذكر:

عليـــــهبمـــــاالوفـــــاءعـــــنالعميـــــلعجـــــزعـــــنتنشـــــأالـــــتيهـــــيالمصـــــرفيالائتمـــــانمخـــــاطر: المخـــــاطر الائتمانيـــــة-أ 
ـــــــاوتعـــــــرف4،الالتزامـــــــاتذهـــــــوفـــــــاءالفيرغبتـــــــهأو عـــــــدمالمصـــــــرف،تجـــــــاهالالتزامـــــــاتمـــــــن تخلـــــــفمخـــــــاطربأ

.230ص،2000، مكتبة آفاق، غزة، 4، ط الإدارة المالیة واتخاذ القراراتأبو معمر فارس، 1
2 http://www.manqol.com/topic/?t=113164 01/07/2014 01 38:

، مجلة العلوم والبحوث الإسلامیة، العدد الخامس، أغسطس مخاطر تطبیق صیغ التمویل في الإسلامحسب الرسول یوسف التوم وآخرون، 3
.13، ص2012

ـــــن 4 ـــــراهیمعثمـــــان ب ـــــان المصـــــرفي الإســـــلامي،غرغـــــدوإب ـــــي إدارة مخـــــاطر الائتم ـــــة وأثرهـــــا ف ـــــالیم القرآنی ـــــد،دور التع ـــــي ال ولي المـــــؤتمر القرآن
.06، ص2012،مالیزیا)،02السنوي (مقدس
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ـــــــدفععـــــــنالعمـــــــلاء ـــــــةخســـــــارةأوالســـــــدادعـــــــنعجـــــــزهمأيال ـــــــةأوكلي الطـــــــرفإلىمقـــــــرضمبلـــــــغلأيجزئي
.المقابل

هـــــــامش الضـــــــمان للبنـــــــك، ويمكـــــــن في الغالـــــــب تعريـــــــف مخـــــــاطر الســـــــيولة بطـــــــرق هـــــــي: مخـــــــاطر الســـــــيولة-ب
1مختلفة:

ـــــاالإيفـــــاءىعلـــــالمنشـــــأةقـــــدرةعـــــدماحتمـــــال_  اعـــــدمبســـــبباســـــتحقاقهاعنـــــدبالتزاما تـــــوفيرعلـــــىقـــــدر
.السائلةالأصولأواللازمالتمويل

ـــــــةلخســـــــارةالمصـــــــرفتعـــــــرض_  ـــــــهعـــــــدمعـــــــنتنشـــــــأمحتمل ـــــــاءعلـــــــىقدرت ـــــــهالوف ـــــــلأوبالتزامات فيطالمفـــــــر التموي
.الموجودات

ـــــة  ـــــتج عـــــن حال ـــــإن مخـــــاطر الســـــوين ـــــتي اللاســـــيولة الشـــــديدة الإفـــــلاس ومـــــن ثم ف يولة هـــــي مـــــن أصـــــعب المخـــــاطر ال
.قد تمس البنك

: ويقصـــــد بخطـــــر ســـــعر الفائـــــدة عـــــدم التأكـــــد أو التقلـــــب في الأســـــعار المســـــتقبلية مخـــــاطر أســـــعار الفائـــــدة-ج
ــــك في الســــوق عمومــــا  ــــة ثم ارتفعــــت بعــــد ذل ــــدة معين ــــى أســــعار فائ ــــل عل ــــك مــــع العمي ــــد البن ــــإذا مــــا تعاق ــــدة ف للفائ

ى القــــروض الــــتي تحمــــل نفــــس درجــــة مخــــاطر القــــروض المتفــــق عليــــه، فــــذلك يعــــني وبالتــــالي ارتفــــع ســــعر الفائــــدة علــــ
.2أن البنك قد تورط في استثمار يتولد عنه عائد يقل عن العائد الحالي السائد في السوق

ـــــا إيراداتـــــ: الصـــــرف الأجنبـــــيمخـــــاطر-د ورأسمالـــــه نتيجـــــة ههـــــي المخـــــاطر الحاليـــــة والمســـــتقبلية الـــــتي قـــــد تتـــــأثر 
أخوذة المـــــه المـــــاليايرة في حركـــــة ســـــعر الصـــــرف. وتتمثـــــل احتماليـــــة الخســـــارة مـــــن إعـــــادة تقيـــــيم مركـــــز للتغـــــيرات المغـــــ

.3بالعملية المحلية مقابل عملات أجنبية.

، ملتقى الخرطوم للمنتجات المالیة الإسلامیة، النسخة التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالیة الإسلامیةبدر الدین قرشي مصطفي، 1
.05، ص2012الرابعة، افریل

.  325، ص2000تر، طبعة ، الحرمین للكمبیو إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفیةطارق طه، 2
ـــــــدوز، 1 ـــــــةعبـــــــد الكـــــــریم أحمـــــــد قن ـــــــة الإســـــــلامیة مـــــــدخل الهندســـــــة المالی ـــــــة للدراســـــــات إدارة المخـــــــاطر بالصـــــــناعة المالی ، المجلـــــــة الأكادیمی

.06. ص 2012، 9الاجتماعیة والإنسانیة، العدد 
2http://www.economicat.com/forums/viewforum.php?f=70 15:3016/03/2014
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القـــــــوةانخفـــــــاضثمالأســـــــعار، ومـــــــنفي العـــــــامالارتفـــــــاععـــــــنالناتجـــــــةالمخـــــــاطروهـــــــي:مخـــــــاطر التضـــــــخم-ه
.1للعملةالشرائية

اليوميـــــــة العمليـــــــاتمـــــــنالمتولـــــــدةالعمليـــــــةالمخـــــــاطرالنـــــــوعهـــــــذايشـــــــمل:العمليـــــــات (التشـــــــغيل)مخـــــــاطر-2
ظهـــــوروعـــــدمتحققهـــــا،لاوإمـــــاخســـــارةأن تحقـــــقإمـــــافالمؤسســـــةللـــــربح،فرصـــــةعـــــادةيتضـــــمنولاللمؤسســـــة،

يـــــؤثرممـــــالهـــــاالتقديريـــــةالتكـــــاليفمـــــنأكثـــــروهـــــي مـــــن تغيـــــير،أيوجـــــودعـــــدميعـــــنيللعمليـــــات لاخســـــائرأيـــــة
العمليــــــاتمخــــــاطرتحليــــــللتقــــــويمبرنــــــامجوجــــــودلتأكــــــد مــــــناالعليــــــالــــــلإدارةالمهــــــمومــــــنيــــــراداتالإعلــــــىســــــلبا

:يليماالعملياتمخاطروتشمل
وتشــــــــمل معظــــــــم الخســــــــائر الــــــــتي تتعــــــــرض لهــــــــا البنــــــــوك نتيجــــــــة حــــــــالات ):(الاخــــــــتلاسالاحتيــــــــال المــــــــالي -أ

روع وأجهــــــزة الصــــــرف الآلي، وتمثــــــل الاخــــــتلاس مــــــن الأمــــــوال المودعــــــة بــــــالبنوك أو الشــــــبكات الســــــياحية مــــــن الفــــــ
عمليـــــــة اســـــــترجاع تلـــــــك الخســـــــائر الناتجـــــــة عـــــــن عمليـــــــات الاخـــــــتلاس مـــــــن الأمـــــــور المعقـــــــدة والصـــــــعبة وفي بعـــــــض 
الأحيـــــان تكـــــون مســـــتحيلة فيســـــتدعي ذلـــــك ضـــــرورة تصـــــميم برنـــــامج الكشـــــف عـــــن حـــــالات الاخـــــتلاس ووضـــــع 

.2إجراءات ذات فعالية لتقليل احتمالية حدوثها
ـــــر-ب ـــــة في تزويـــــر الشـــــ: إنالتزوي ـــــات الناتجـــــة عـــــن التزويـــــر، والمتمثل كات المصـــــرفية أو بحـــــدوث خســـــائر العملي

ـــــدرة المـــــوظفين العـــــاملين  ـــــات الاعتمـــــاد، وغيرهـــــا نتيجـــــة عـــــدم ق ـــــل خطاب ـــــداول مث ـــــة للت ـــــة القابل ـــــر الأوراق المالي تزوي
البـــــدء في دفـــــع بالمصـــــارف علـــــى التأكـــــد بصـــــفة كافيـــــة مـــــن صـــــحة المســـــتندات المقدمـــــة إلـــــيهم مـــــن العمـــــلاء قبـــــل 

قيمتها.
قطــــــاعنشــــــاطفيتــــــؤثرأنيمكــــــنوالــــــتيالحاصــــــلةبــــــالتطوراتالمرتبطــــــةالمخــــــاطروهــــــي: المخــــــاطر المهنيــــــة-ج

والــــــــتيالإنتــــــــاج،وتكــــــــاليفونوعيــــــــةشــــــــروطعلــــــــىتأثيرهــــــــاومــــــــدىالتكنولوجيــــــــةكــــــــالتطوراتمعين،اقتصــــــــادي
.التسديدعلىاهقدر عدمو السوقمنبالزوالالمستمرللتحديثتخضعالتيدد المنظمات 

رســـــالة ماجســـــتیر فـــــي العلـــــوم التجاریـــــة، كلیـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادیة والتجاریـــــة ، إدارة المخـــــاطر الائتمانیـــــة فـــــي البنـــــوك التجاریـــــةجهـــــاد حفیـــــان،3
.17، ص2012وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،

02الجزائر، ص-، مـداخلة بجامعة العربي بن مهیدي أم البواقيإدارة المخاطر البنكیة (مع إشارة خاصة للجزائر)بوعشة مبارك،2
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ثانيا: المخاطر المصرفية الحديثة (مخاطر الصيرفة الإلكترونية):
أصـــــــبحت المخـــــــاطر المرتبطـــــــة بالصـــــــيرفة الإلكترونيـــــــة تمثـــــــل تحـــــــديا حقيقيـــــــا أمـــــــام البنـــــــوك ولعـــــــل مـــــــن أهـــــــم هـــــــذه 

المخاطر ما يلي:
علــــــىتــــــأثيرلهــــــايكــــــونأنيمكــــــنالــــــتيالحاليــــــة والمســــــتقبليةالمخــــــاطرتلــــــك: هــــــيســــــتراتيجيةالامخــــــاطر ال-1

عـــــــــدموللقـــــــــراراتالخـــــــــاطئالتنفيـــــــــذأوخاطئـــــــــةقـــــــــراراتلاتخـــــــــاذنتيجـــــــــةمالـــــــــهرأسوعلـــــــــىالبنـــــــــكإيـــــــــرادات
عـــــــنالكاملـــــــةالمســـــــؤوليةالبنـــــــكإدارةمجلـــــــسالبنكـــــــي ويتحمـــــــلالقطـــــــاعفيالتغـــــــيراتمـــــــعالمناســـــــبالتجـــــــاوب
ـــــــاالبنـــــــكإدارةكـــــــذلكوالاســـــــتراتيجيةالمخـــــــاطر ـــــــلالـــــــتيالعلي مخـــــــاطرإدارةوجـــــــودضـــــــمانفيمســـــــؤوليتهاتتمث

ـــــكمناســـــبةاســـــتراتيجية ـــــةحاسمـــــةتعـــــدالعمـــــلباســـــتراتيجياتالمتعلقـــــةالسياســـــاتو،للبن ـــــتيالقطاعـــــاتلمعرف ال
. 1الطويلوالقصيرالمدىفيعليهابالتركيزالبنكسيقوم

ــــــات والأ: التشــــــغيلمخــــــاطر-2 ــــــبر هــــــذا هــــــي تلــــــك المخــــــاطر المرتبطــــــة باســــــتخدام التقني نظمــــــة المعلوماتيــــــة ويعت
عـــــن ، وتنـــــتج هـــــذه المخـــــاطر عـــــن الموضـــــوعية أو2صـــــيرفة الإلكترونيـــــةالم المخـــــاطر بالنســـــبة لمخـــــاطر هـــــالنـــــوع مـــــن أ

تصميم الأنظمة والإجراءات الموضوعية أو عدم توفير المتطلبات الأمنية اللازمة.ملائمةعدم 
علــــــى تقــــــديم نتيجــــــة عــــــدم قدرتــــــهتجــــــاه البنــــــكســــــلبيعامــــــل: تنشــــــأ في حالــــــة تــــــوافر أي الســــــمعةمخــــــاطر-3

وفــــــق معــــــايير الأمـــــان والســــــرية والدقــــــة، مــــــع الاســــــتمرارية والاســــــتجابة الفوريــــــة الانترنــــــتالخـــــدمات المصــــــرفية عــــــبر 
البنــــــــك بتطـــــــوير ورقابــــــــة اهتمـــــــامللاحتياجـــــــات ومتطلبــــــــات العمـــــــلاء. وهــــــــو أمـــــــر لا يمكــــــــن تجنبـــــــه إلا بتكثيــــــــف 

.3صيرفة الإلكترونيةللنشاطات اومتابعة معايير الأداء بالنسبة 
ـــــاالقانونيـــــة الخاصـــــةوالتشـــــريعاتالقواعـــــدفـــــإنالإلكترونيـــــةصـــــيرفةلاعمـــــللحداثـــــةنظـــــرا:قانونيـــــةمخـــــاطر-4

هــــــذهتحــــــترملاالجديــــــدةصــــــرفيةالالعمليــــــةفيالمتدخلــــــةالأطــــــرافأندقيقــــــة، كمــــــاوغــــــيرواضــــــحةغــــــيرأضــــــحت
ـــــدة،غـــــيرزالـــــتوالالتزامـــــات مـــــاالحقـــــوقالقواعـــــد لأن ـــــةعـــــدمعـــــننـــــاتجالخطـــــريكـــــونأوأكي تماتفـــــاققانوني

.4الإلكترونيبالتوقيعيتعلقماوهوإلكترونيا

، بنـــــك 32، مجلـــــة المصـــــرفي، العـــــدد دور الســـــلطات النقدیـــــة فـــــي مواجهـــــة مخـــــاطر الصـــــیرفة الإلكترونیـــــةمصـــــطفى إبـــــراهیم عبـــــد النبـــــي، 2
.19، ص2004السودان المركزي، جوان 

.89، ص2003، سبتمبر 36، العدد النشرة الاقتصادیةسكندریة، بنك الإ3
ـــــة، ماهیتهـــــا، مخاطرهـــــا، حمایتهـــــا،شـــــول بـــــن شـــــهرة وماجـــــدة مـــــدوخ، 4 الملتقـــــى الـــــوطني حـــــول: المنظومـــــة المصـــــرفیة فـــــي الصـــــیرفة الإلكترونی

. .6-5، ص ص 2005الألفیة الثالثة منافسة، مخاطر وتقنیات، كلیة علوم التسییر، جامعة جیجل، جوان 
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المطلب الثاني: آليات التمويل المستعملة
ــــب الثــــاني  توضــــيح آليــــات التمويــــل المســــتعملة وذلــــك مــــن خــــال التطــــرق ســــنحاول مــــن خــــلال تناولنــــا لهــــذا المطل

.الإيجارويل عن طريق والتملتمويل عن طريق البنك 
.الفرع الأول: التمويل عن طريق البنك

: تعتــــــبر البنــــــوك المصــــــدر الأساســــــي لتمويــــــل المؤسســــــات والقطاعــــــات مفهــــــوم التمويــــــل عــــــن طريــــــق البنــــــك/ 1
ا التمويلية. ة احتياجا ا والأفراد وتقدير القروض اللازمة لها 

.: نظام البنوك العقارية1شكل 

والمصرفيالماليالاقتصادبلطاسلقادراعبد:المصدر1
الثاني: التمويل عن طريق الإيجار.الفرع 

يعتــــــبر التمويـــــل عــــــن طريـــــق الإيجــــــار فكـــــرة حديثــــــة لتجديـــــد طــــــرق :مفهـــــوم التمويــــــل عـــــن طريــــــق الإيجـــــار/ 1
ـــــل،  ـــــهالتموي ـــــقعقـــــارأومنقـــــوللأصـــــلإيجـــــارعقـــــد"ويعـــــرف بان ـــــفمرف ـــــليمكـــــن تعري علـــــىبالاســـــتئجارالتموي

1"رفع خيار الشراءالمحصلة حتىالإيجارالاعتبار مبالغفييأخذبسعربالبيعأحادي الجانببتعهدأنه 

وهـــــذه الأخــــــيرة بــــــدورها تقـــــوم بإعــــــادة شــــــرائها بقيمـــــة متبقيــــــة عامــــــة تكـــــون منخفضــــــة عنــــــد انتهـــــاء مــــــدة العقــــــد، 
2.ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بثمن الإيجار

.125، ص2001دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ،الاقتصاد المالي والمصرفيعبد القادر بلطاس،:المصدر1
2Anne-Marie KEISER، Gestion financière، Ed ESKA, 1994، P404

ــــق الإیجــــار كإســــتراتیجیة لتغییــــر العمــــل المصــــرفيبالمقــــدم مصــــطفى، بــــن عــــاتق حنــــان، 2 لمــــؤتمر العلمــــي الرابــــع للریــــادة ، االتمویــــل عــــن طری
.05، ص2005، والإبداع، جامعة أبي بكر الجزائر

العائلات
(الخواص)

المستثمرون (شركات البنوك العقارية
التأمين)

الأوراق القروض
المالية

ــــــــــــــــــــــــــــارالإدخـ
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اع القرض الإيجاريأنو : 2الشكل رقم 

1
.التمویل عن طریق الإیجار كإستراتیجیة لتغییر العمل المصرفيحنانعاتقبنمصطفى،بالمقدم: المصدر

18، صمرجع سبق دكرهالمصدر: بالمقدم مصطفى، بن عاتق حنان، 1

القرض الإيجاري المالي المباشر

للبيعالقرض الإيجاري 

بأثر الرافعةالقرض الإيجاري 

القرض الإيجاري المالي 

التشغيليالقرض الايجاري
HHالالغاالااالالالتشغيلي

التشغيلي 

أن
ـــــــــــ

ـــــ
 الق

واع
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ــ

ض 
ر

يالإ
ري

ــــــــا
ـــــــــــ

جــــ

للعقارات القرض الإيجاري 

الخاص بالمحلات القرض الإيجاري للمنقولات القرض الإيجاري 
التجارية والمؤسسات الحرفية

المحلي القرض الإيجاري 

الدولي القرض الإيجاري 

المحلي نحو الخارجالقرض الإيجاري 

للتصديرالقرض الإيجاري 

العكسي (بالتخلي)الإيجاري القرض

المطهر (المحتمل)القرض الإيجاري 

sofergieالقرض الإيجاري 

الجبائي وغير الجبائيالقرض الإيجاري

المباشر وغير المباشرالقرض الإيجاري 



والتطبيقيةالنظريةالأدبياتالفصل الأول                                               

19

:الثالث: معايير وأسس التمويلالمطلب
ل وذلــــــــك عــــــــبر في المطلــــــــب الثالــــــــث معــــــــايير وأســــــــس التمويــــــــســــــــنبينبعــــــــد التطــــــــرق للمطلبــــــــين الأول والثــــــــاني 

معـــــايير وأســـــس منحـــــه وعوامـــــل اتخـــــاذ قـــــرار مـــــنح القـــــرض وهـــــذا و وكيفيـــــة منحـــــه، توضـــــيح مضـــــمون عقـــــد القـــــرض 
في الفرعين الثاني والثالث.

الفرع الأول: مضمون عقد القرض وخطوات منحه
ــــد القــــرض1 ــــة العناصــــر مضــــمون عق ــــه يجــــب أن يتضــــمن العقــــد كاف ــــين البنــــك وعلي ــــرام عقــــد القــــرض ب :يــــتم إب

للقــــرض ذاتــــه، فضــــلا عــــن الشـــــروط المتفــــق عليهــــا بشــــأن الائتمــــان المعـــــني ومــــن ثم يمكــــن بيــــان أهــــم مـــــا المشــــكلة
:1يتضمنه عقد القرض كما يلي

ـــــغ القـــــرض-أ ـــــداالقـــــرض : يســـــتلزم عقـــــد مبل ـــــأهمب ـــــانةي ـــــة المســـــتخدمة تبي ـــــد وكـــــذا العمل قيمـــــة القـــــرض بالتجدي
في تقديم القرض ذاته.

ـــــــك معرفـــــــة آجـــــــال أن يكـــــــون القـــــــ: ينبغـــــــيالقـــــــرضمـــــــدة -ب ـــــــه والهـــــــدف مـــــــن ذل ـــــــد مدت رض مرهـــــــون بتجدي
بالنسبة للبنك وتاريخ تسديده بالنسبة للعميل.استحقاقه وتاريخ استرجاعه

: يســــــتوجب عقــــــد القــــــرض تحديــــــد ســــــعر الفائــــــدة علــــــى القــــــرض الممنــــــوح فــــــلا يجــــــوز تــــــرك معــــــدل الفائــــــدة-ج
ستحقاق.ئدة القرض عند تاريخ الاذلك دون تحديد تجنبا لأي نزاع حول فا

ــــــة تســــــديد -د ــــــرضطريق وهــــــلدوريــــــة،أقســــــاطشــــــكلعلــــــىأمواحــــــدةدفعــــــةالســــــدادســــــيتمهــــــلأي:الق
.الوقتنفسفيوالبنكالعميلمنكلإمكانياتمعيتناسب

ـــــرض:هاســـــتهلاكأوطريقـــــة صـــــرف القـــــرض -ه ـــــل المقت ـــــى أنهـــــل ســـــيتم ســـــحبه دفعـــــة واحـــــدة مـــــن قب عل
لـــــــغ علـــــــى المبمألفائـــــــدة المســـــــتحقة، هـــــــل علـــــــى المبلـــــــغ كلـــــــه يـــــــتم علـــــــى فـــــــتح اعتمـــــــاد ومـــــــن ثم كيفيـــــــة حســـــــاب ا

المسحوب فقط.
ينبغــــــــي تحديــــــــد الغــــــــرض مــــــــن القــــــــرض هــــــــل هــــــــو لتمويــــــــل نشــــــــاط اســــــــتغلالي ام الهــــــــدف مــــــــن القــــــــرض: -و

اســــــــتثماري ام لتمويــــــــل نشــــــــاط صــــــــناعي، زراعــــــــي ام خــــــــدماتي، والهــــــــدف مــــــــن كــــــــل ذلــــــــك هــــــــو العمــــــــل علــــــــى 
الات  الممنوحة لها فقط، تجنبا للمخاطرة وخسارة أموال البنك.تخصيص الموارد المالية للبنك في ا

.290، ص1999، دار وائل للنشر، عمان،الأعمالجودة إدارة عبد المعطي رضا ورشید محفوظ أحمد، 1
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ـــــرة الســـــماح-ز : يتضـــــمن القـــــرض الفـــــترة الـــــتي يـــــتم إعفـــــاء المقـــــترض مـــــن ســـــداد الفوائـــــد الـــــتي تســـــمح فيهـــــا فت
للمقترض عدم سداد أقساط.

ات مــــــن طــــــرف العميــــــل في العقــــــد مقابــــــل   : يجــــــب أن تتــــــوفر الضــــــمانالضــــــمانات المقدمــــــةطبيعــــــة ونــــــوع -ح
القرض.ة من الاستفاد

: تحتـــــاج عمليـــــة تركيـــــب وتحليـــــل ملـــــف طلـــــب القـــــرض المـــــرور بمجموعـــــة مـــــن المراحـــــل خطـــــوات مـــــنح القـــــرض2
المتتابعة يمكن تلخيصها فيما يلي:

الــذينعملائــهبانتظــارالتجــاريالبنــكيكتفـيألايجــب:العمــلاءوجـذبالفــرصعــنالبحـث-أ
عـنالبحـثمـنلابـدبـلوالإشـهار،الدعايـةوسـائلعـبرمعـهللتعامـليـدعوهمالـذينأو،إليـهيتقـدمون
التمويليـةماحتياجـامختلــفعلــىوالتعــرفالعمــلاءمـنوالتقـربوالميدانيــةالمكتبيــةبالدراســاتالفـرص
.1كللبنالسوقيةالحصةزيادةدفلذلك،للترويجهامادوراً المصرفيالتسويقويلعب

إذاعمـــــــاللتعـــــــرفبدراســـــــتهيقـــــــومالعميـــــــلطلـــــــبنـــــــكالبيتلقـــــــىعنـــــــدمابعـــــــد تلقـــــــيالقـــــــرض:فحـــــــص -ب
غـــــرض القـــــرض حيـــــثمـــــنســـــيماولاالبنـــــك،فيالإقـــــراضلسياســـــةوفقـــــاً للتمويـــــلالشـــــروط تتـــــوافر فيـــــهكانـــــت
ـــــراريمكـــــنالســـــدادوأســـــلوبالاســـــتحقاقوأجـــــل الطلـــــبدراســـــةاســـــتكمالفيبالاســـــتمرارإمـــــامبـــــدئياتخـــــاذ ق

.2قولهعنالاعتذارأو
ـــــلالمـــــاليالمركـــــزتحليـــــل-ج ـــــتم:للعمي ـــــلي ـــــبللعميـــــلالمـــــاليالمركـــــزتحلي دراســـــةخـــــلالمـــــنالائتمـــــانطال

.أكثرأوسنواتثلاثإلىتصلقدلفتراتالمالية وتحليلهاالقوائم
ـــــدمعـــــنالاستفســـــار-د ـــــب:مق ـــــثالطل ـــــتمحي ـــــةالســـــمعةعـــــنالاستفســـــاري ـــــبلمقـــــدمالتجاري الائتمـــــانطل

البنـــــــوكخـــــــلالمــــــنأوالعميـــــــلمــــــعاجتماعـــــــاتعقــــــدخـــــــلالمـــــــنوأالبنــــــكفيالداخليـــــــةمـــــــن الأقســــــامإمــــــا
.والبنك المركزيالأخرى

، ماجســـتیر، رســـالة ودوره فـــي وضـــع القـــرار الائتمـــاني فـــي البنـــوك التجاریـــة العاملـــة فـــي فلســـطینالتحلیـــل الائتمـــانيرامـــي هاشـــم الشـــناوي، 1
.112، ص2006جامعة العالم الأمریكي، فلسطین،

ـــوم ماجســـتیررســـالة ،حـــالات فشـــل الائتمـــانفعالیـــة نظـــم المعلومـــات المصـــرفیة فـــي تســـییرحســـن ذیـــب، 2 ـــة العل ـــوم الاقتصـــادیة، كلی فـــي العل
.77، ص2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة،التجاریة وعلوم التسییر،الاقتصادیة و 
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ــــــل-ه ــــــةهــــــي:1للقــــــرضالائتمــــــانيالتحلي ــــــعمرحل ــــــتيالمعلومــــــاتتجمي ــــــتمال ــــــفمــــــنعليهــــــاالحصــــــولي مختل
يلي:مااستخلاصدفجنبإلىجنباً المصادر

ـــــواحي-1 ـــــتيالشخصـــــية:الن ـــــةقـــــةالمتعلمـــــسالخالعناصـــــرمـــــعتتفاعـــــلال ـــــزمـــــعبالمخـــــاطر الائتماني علـــــى التركي
.الإداريةوقدرتهوسمعتهالمقترضأمانة

الــــــذيللقطــــــاعالظــــــروف العامــــــةمثــــــلالمنشــــــأةنشــــــاطعلــــــىاثارهــــــايــــــنعكسالــــــتيالاقتصــــــادية:النــــــواحي-2
للـــــوائحواالتشـــــريعاتتـــــأثيرومـــــدىعليهـــــا،والعالميـــــةالاقتصـــــادية المحليـــــةالتطـــــوراتومـــــدى انعكـــــاساليـــــه،تنتمـــــي

.الصددهذافيالممكنةالتوقعاتالاعتبارفيأخذاً على اعمالهاالحكومية
ــــــواحي-3 ــــــة:الن ــــــتيالمالي ــــــدرةعــــــنتفصــــــحال فيأخــــــذاً وســــــدادهتصــــــفية القــــــرضعــــــنعجزهــــــاأوالمنشــــــأةق

.أخرىمصادرمنالاقتراضوليسللمنشأةالأنشطة الرئيسيةفيتتمثلالسدادمصادرأنالاعتبار
يقـــــــومالائتمـــــــان،طلـــــــبومقـــــــدمالائتمـــــــانطبيعـــــــةعـــــــنالمعلومـــــــاتدراســـــــةبعـــــــدمـــــــع العميـــــــل:فـــــــاوضالت-4

ــــك بالتفــــاوض ــــلمــــعالبن ــــتيالعقــــدشــــروطعلــــىالعمي طريقــــةصــــرفه،كيفيــــةالائتمــــان،مبلــــغتحديــــدتتضــــمنوال
2.الشروطمنذلكوغيرالفائدة،سعرالبنك،يحتاجهاالتيالضماناتسداد الائتمان،

إعـــــــدادرفضـــــــه، وفي حالـــــــة القبـــــــول يـــــــتم أوبقبـــــــول العميـــــــل أمـــــــاتنتهـــــــي عمليـــــــة التفـــــــاوض القـــــــرار:اتخـــــــاذ-5
مـــــذكرة الاقـــــتراح الموافقـــــة علـــــى طلـــــب القـــــرض والـــــتي تتضـــــمن البيانـــــات الأساســـــية علـــــى المؤسســـــة للاقـــــتراض عـــــن 

.3المديونية لدى الجهاز البنكي وموافقها الضريبي ونوع القرض ومدته
: تــــتم عمليــــات تحويـــــل القــــرض علـــــى دفعــــات، تتحــــدد قيمتهـــــا علــــى أســـــاس مرحلــــة تحويـــــل مبلــــغ القـــــرض-6

ـــــد تتابعـــــا مـــــع مراحـــــل التقـــــدم في  ـــــالغ بشـــــكل متزاي ـــــل المب ـــــتم تحوي ـــــث ي ـــــغ القـــــرض حي ـــــة ومبل ـــــة الممول طبيعـــــة العملي
ــــــــة المو الانجــــــــاز، تحــــــــت إشــــــــراف  ــــــــومصــــــــادقة مــــــــدير الوكال ــــــــالي ة.طن ــــــــةيوضــــــــحوالجــــــــدول الت ــــــــلكيفي ــــــــغمتحوي بل

.4القرض

ــــى أحمــــد حجــــازي، 1 ــــروض والائتمــــانوفــــاء یحی ــــق الق ــــوح برنــــامج محاســــبة البنــــوك والبورصــــات،،المحاســــبة عــــن طری ــــیم المفت ــــة مركــــز التعل كلی
.26، صمصر،التجارة، جامعة بنها

.76، صمرجع سبق ذكرهحسن ذیب، :2
ــــل المشــــاریع الاســــتثماریةبــــوعمران، : بســــمة العربــــي 3 ــــة كــــأداة لتموی ــــروض البنكی ــــريالق ــــوم الاقتصــــادیة،فــــي ، مــــذكرة ماســــترالجزائ ــــة العل كلی

21، ص2012ورقلة، –العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح 
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.ح كيفية تحويل مبلغ القرضيوضت:1الجدول 
فترات التحويلعدد الدفعاتمبلغ القرضطبيعة القرض
لتمويلالقروض الموجهة 

الترقية العقارية
تكلفة المشروع من80%

مهما كانت قيمته
دفعة واحدة

بمجرد تحضير الوثائق على 
يد الموثق

العائلات وتضمو للأفرادالقروض السكنية الموجهة 

)من تكلفة%70البناء (
العملية

دفعة واحدةدج200000اقل من 
من %50تقدم بنسبة 

الاشغال الكبرى على 
مستوى الملف التقني

) من60%التوسيع (
تكلفة العلمية

دج400000الى200من
%50:الدفعة الاولى
%50:الدفعة الثانية

في بداية المشروع- 
الانتهاء من المشروع- 

) من60%وسيع (الت
تكلفة العلمية

دج400000من أكبر
%40الدفعة الأولى:
%30الدفعة الثانية:
%30الدفعة الثالثة:

في بداية المشروع- 
في بداية الإنجاز- 

الانتهاء من المشروع.- 
من %50إعادة التهيئة (

تكلفة العملية)
من قيمة %30في حدود 

الضمان
دفعة واحدة

شهادة تثبيت البداية في 
شغالالا

شراء سكن أو أرض
من قيمة التنازل 80%

عن الأصل العقاري
واحدةدفعة

بمجرد تحضيرات الوثائق 
على يد الموثق

شراء سكن وفق صيغة 
البيع على مخطط

من قيمة التنازل 80%
التقديري

عدة دفعات محددة على 
حسب عقد الحجز

في حساب المتعهد 
العقاري

CNEP_Banqueالمصدر:1 le prêt hypothécaire,Supports pédagogique

1 CNEP_Banque ,le prêt hypothécaire,Supports pédagogique,OP .Cit,p23
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عقـــــــدفيالمبينـــــــةالســـــــدادلجــــــداولوفقـــــــامســـــــتحقاتهبتحصــــــيلالبنـــــــكقـــــــومي:ومتابعتـــــــهالائتمـــــــانســــــداد-7
لكــــــلملــــــففــــــتحالضــــــروريمــــــنفــــــإنالســــــدادعمليــــــةمتابعــــــةولضــــــمانالعميــــــل،وبــــــينبينــــــهالائتمــــــان الموقــــــع

إنــــــهالائتمان،بــــــلمـــــنحعنــــــدينتهــــــيلاالبنـــــكفــــــدورئتمــــــان،بالاالخاصـــــةكافــــــة المســــــتنداتفيـــــهيوضــــــععميـــــل
.1المحددةالأوقاتفيسددهامنوالتأكدالائتمانيةمتابعة التسهيلاتكذلكليشمليمتد

الفرع الثاني: معايير وأسس منح القرض
تي بالمخــــــــاطر الــــــــالإحاطــــــــة: تســــــــعى إدارة الائتمــــــــان قبــــــــل اتخــــــــاذ القــــــــرار الائتمــــــــاني معــــــــايير مــــــــنح القــــــــرض/ 1

ــــل في تســــديد مــــا بذمتــــه مــــن  ــــد مــــنح الائتمــــان، فالعامــــل الأساســــي نــــاتج عــــن عــــدم رغبــــة العمي ســــيتعرض لهــــا عن
ــــــث لا يمكــــــن مــــــنح  ــــــوفير دخــــــل مناســــــب لغــــــرض إعــــــادة القــــــرض، حي ــــــى ت ــــــه عل ــــــد أو عــــــدم قدرت قــــــروض أو فوائ

وط وهي:ير مجموعة من المعايير أو الشر الائتمان أو القرض لأي فرد أو مؤسسة إلا بتوف
ـــــــلشخصـــــــية -ا ـــــــة :العمي ـــــــؤ برغب ـــــــتي تمكـــــــن مـــــــن خلالهـــــــا الاســـــــتدلال أو التنب وهـــــــي مجموعـــــــة مـــــــن الصـــــــفات ال

العميــــــل في ســـــــداد مـــــــا عليـــــــه في المواعيـــــــد المســـــــتحقة، ويمكـــــــن الحكــــــم علـــــــى سمعـــــــة العميـــــــل مـــــــن خـــــــلال عاداتـــــــه 
مــــــا في حالــــــة عــــــدم ملــــــف تعامــــــل أ،الشخصــــــية وأصــــــدقائه وتعاملاتــــــه الســــــابقة مــــــع المصــــــرف في حالــــــة وجودهــــــا

سابق لدى المصرف فيمكن الاستدلال بأحد العناصر التالية:
؛المؤسسات التي سبق للعميل التعامل معهاأوالمصارف - 1
الموردون الذين سبق لهم تقديم ائتمان العميل.- 2
2و احتجاج لعدم الدفع.أالاستفسار عنه في غرفة التجارة او ما إذا كان بوجد عليه شكاوى -3

المحـــــدد. الوقـــــتفيالـــــدينأوســـــداد الأقســـــاطعلـــــى العميـــــل قـــــدرةوتعـــــني مـــــدى:الاســـــتدانةالقـــــدرة علـــــى -ب
قاصـــــرايكـــــونإنيجــــبالاقـــــتراض لاعنــــديوقـــــعفمــــنالكاملـــــةالأهليـــــةأخـــــرى تــــوفرجهــــةومـــــنجهــــةمـــــنهــــذا

ـــــــع، وفي حالـــــــةقانونيـــــــامؤهـــــــلغـــــــيرأو الشـــــــركاءمـــــــنالائتمـــــــان التأكـــــــدمســـــــؤولعلـــــــىينبغـــــــيالشـــــــركاتللتوقي
.3لا ...الخأمبكامل عددهمفعلا بالتوقيعقامواهلو المتضامنين

.76، صمرجع سبق ذكرهحسن ذیب،  1

، الجامعة التجاریة في فلسطینمدخل عملي لقیاس مخاطر الائتمان لقیاس مخاطر الائتمان المصرفي في البنوكعلي عبد االله احمد شاهین، 2
.10، ص2010الإسلامیة، غرة،

یر ،العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مذكرة ماستر في  علوم التسی،المالي في منح القروضالتحلیلحابس،  ،إیمان3
.24، 23، ص ص2012مرباح ورقلة، ،
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علــــــى تغطيـــــة القــــــرض الممنــــــوح مـــــال العميــــــل المقـــــترض علــــــى قـــــدرة حقــــــوق ملكيتـــــهرأسيعــــــبر : رأس المـــــال-ج
ـــــار فيلـــــه، فهـــــو بمثابـــــة الضـــــمان الإضـــــافي في حالـــــة عـــــدم قـــــدرة العميـــــل علـــــى ســـــداد مـــــا لديـــــه ويـــــرتبط هـــــذا المغي

.1الداخلية للعميلأوتية الذاالحالة بمصادر التمويل
ــــــأتي: الضــــــمان-د ــــــةالضــــــماني ــــــزبمثاب ــــــةأوتعزي ــــــة تتعــــــرضمخــــــاطرمــــــنحماي ــــــكفيالائتمــــــانإدارةلهــــــامعين البن

ــــــدما يتخــــــذالتجــــــاري ــــــذاالائتمــــــان،القــــــرار بمــــــنحعن ــــــهول ــــــذياحتمــــــال الخطــــــرزادكلمــــــافإن ــــــةيحــــــيطال بالعملي
مـــــــامقـــــــدارويقصـــــــد بالضـــــــمان. البنـــــــكلحقـــــــوقايـــــــةحمالمطلوبـــــــة أكـــــــبركانـــــــت الضـــــــماناتكلمـــــــاالائتمانيـــــــة،

.2لتوثيق الائتمان المصرفييرهنها العميلوالتيمنقولةوغيرمنقولةموجوداتمنالعميليملكه
ـــــاخ -ه ـــــالظروفالمقصـــــود: إنالعـــــامالمن ـــــأثيرالمحيطـــــةب ـــــةت أوالنشـــــاطعلـــــىبالعميـــــلالمحيطـــــةالاقتصـــــاديةالحال

إلىبالإضــــــافةهــــــذاالمؤسســــــة،فيــــــهتعمــــــلالــــــذيوالقــــــانونيالتشــــــريعيالإطــــــاروكــــــذاتمويلــــــه،المطلــــــوبالمشــــــروع
شــــــكلالســــــوقية،الحصــــــة: مثــــــلالعميــــــليمارســــــهالــــــذيبالنشــــــاطمباشــــــرةتــــــرتبطالــــــتيالخاصــــــةالظــــــروفبعــــــض

.3...الخالمنتجحياةدورةالمنافسة،
مــــنعليهــــاومتعــــارفابتــــةثوأســــسقواعــــدإلىاســــتناداً المصــــرفيالائتمــــانمــــنحيــــتم:القــــرضأســــس مــــنح / 2

:4أهمها
تجــــــــاهالتزاماتــــــــهمقابلــــــــة علــــــــىباســــــــتمرارقــــــــادرايكــــــــونأنالبنــــــــكعلــــــــىأنمفادهــــــــاالســــــــيولة:اعتبــــــــارات-أ

باســـــتخدامالبنـــــكقيـــــامبالضــــرورةيســـــتدعيممـــــاالكافيــــةالســـــيولةتحقيـــــقطريـــــقعــــن،الودائـــــعأصـــــحابالعمــــلاء
بســـــرعةقيمتهـــــااســـــتردادإمكانيـــــةلـــــهيتـــــيحممـــــالســـــيولةامـــــنكـــــافبقـــــدرتتمتـــــعأصـــــولفيمـــــواردهمـــــنهاقـــــدر 
نقود.إلىالحاجةعندللخسارةالتعرضدون

رســـــالة ماجیســـــتیر فـــــي المحاســـــبة، كلیـــــة الاقتصـــــاد والعلـــــوم الإداریـــــة الكفـــــاءة الائتمانیـــــة وعلاقتهـــــا بـــــإدارة الأربـــــاح،مـــــي عبدربـــــه الجرجـــــاوي، 1
.24، ص2013جامعة الأزهر، القاهرة،

.2011نشرة توعویة یصدرها معهد الدراسات المصرفیة دولة الكویت العدد الحادي عشر، یونیو إضاءات، 2
.20، صمرجع سبق ذكرهجهاد حفیان،  3

. 282،283، ص ص، 2008، الدار الجامعیة، الإسكندریة، تنظیم وإدارة البنوك (منهج وصفي تحلیلي)عاطف جابر طه عبد الرحیم،  4
.2011دولة الكویت العدد الحادي عشر، یونیو معهد الدراسات المصرفیة

.20مرجع سبق ذكره، ص 3
.282.283، ص 2008عاطف جابر طه عبد الرحیم، تنظیم وإدارة البنوك (منهج وصفي تحلیلي)، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  4
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البنــــــكعلـــــىينبغــــــيالـــــذيالوقــــــتفيبأنـــــهيواجــــــهالائتمـــــانمـــــنحقــــــرارأنمفادهـــــاو الربحيــــــة:اعتبـــــارات-ب
معقـــــولحـــــدتحقيـــــقعلـــــىيعمــــلأنعليـــــهفإنـــــهعملائـــــه،تجـــــاهالتزاماتــــهلمقابلـــــةاللازمـــــةبـــــالأموالفيـــــهيحــــتفظأن
.الربحمن
قـــراراتمـــنالمركـــزيالبنـــكيصـــدرهلمـــاالائتمـــانمـــنحفيالبنـــكيخضـــعحيـــثالمركـــزي:البنـــكقـــرارات-ج

ــــــل والاحتيــــــاطالســــــيولةنســــــبتيوكــــــذاالائتمــــــاني،التوســــــعيتجاوزهــــــاألايتعــــــينالــــــتيبالحــــــدودالمتعلقــــــةتلــــــكمث
ما.الاحتفاظالواجبالنقدي

الـــــــتيالائتمانيـــــــةللسياســـــــةائتمـــــــانمـــــــنيمنحـــــــهفيمـــــــاالبنـــــــكيخضـــــــعحيـــــــثللبنـــــــك:تمانيـــــــةالائالسياســـــــة-د
الأنشـــــــطةالائتمانيـــــــة، وأنـــــــواعالتســـــــهيلاتمـــــــنحلأســـــــلوبالمنظمـــــــةالمبـــــــادئفيتتمثـــــــلوالـــــــتي،إدارتـــــــهتضـــــــعها

.وشروطهاالزمنيةوآجالهاوأنواعهاالتسهيلاتمبالغتقديروكيفيةتمويلهايمكنالتيالاقتصادية
الفرع الثالث: عوامل اتخاذ قرار منح القرض

إن الضـــــــمانات بمختلـــــــف أنواعهـــــــا تعتـــــــبر مجـــــــرد ملحقـــــــات يقـــــــدمها :1عوامـــــــل اتخـــــــاذ قـــــــرار مـــــــنح القـــــــرض1
تشــــــكل العنصــــــر الأساســــــي لهــــــذا الأخــــــير، إذا أن المصــــــرف يعتمــــــد علــــــى عليهــــــا في اتخــــــاذ فهــــــيطالــــــب القــــــرض 

م من طرف الزبون.قراره فيما يخص قبول أو رفض طلبه القرض المقد
فهناك عدة عوامل وضوابط يبنى على أساسها رد البنك حول منح الائتمان ومن أبرزها:

قـــــدر مـــــا تميـــــزت بـــــه هـــــذه فبل والبنـــــك، يـــــ: هـــــي عامـــــل أساســـــي لتوقيـــــف العلاقـــــات القائمـــــة بـــــين العمالثقـــــة-أ
ــــــــا مجمــــــــل العلاقــــــــات بالجديــــــــة في تعــــــــديل المعطيــــــــات ســــــــواء كانــــــــت مرقمــــــــة أو غــــــــير مرقمــــــــة والــــــــتي تختلــــــــف 

تعاملات المؤسسة الطالبة للقرض فإنه لا يمكن تجاهل عامل الثقة.
: تســــــــــتوجب دراســــــــــة الســــــــــوق مــــــــــن البنــــــــــك إدخــــــــــال خصــــــــــائص قطــــــــــاع النشــــــــــاط دراســــــــــة الســــــــــوق-ب

جهــــــل البنــــــك بالســــــوق يمكــــــن أن يثمــــــر ،لانالاقتصــــــادي الــــــذي يمثــــــل الإطــــــار الطبيعــــــي لتطــــــور ونمــــــو نشــــــاطه 
ـــــائج ـــــةعـــــدة نت ـــــؤدي إلى عـــــدم اســـــترجاع قيمـــــة القـــــرض الأصـــــل في تقـــــديتكـــــونثقيل ـــــتي ت ر نســـــبي للمخـــــاطر وال

لذلك يسعى البنك في دراسته إلى جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات حول:،

ـــــاجي. كـــــریم لحمـــــام، 1 ـــــل ویـــــزة ب ـــــي تموی ـــــة ف ـــــروض البنكی ـــــوم الاقتصـــــادیة الاقتصـــــادیة،فـــــي العلـــــوم مـــــذكرة لیســـــانس الاســـــتثمارات،دور الق العل
.85-86، ص ص 2010ورقلة، ،-والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح
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النمو.النمو أو إعادة –حالة الانكماش الاقتصادي –والإنتاجحالة السوق 
الاقتصـــــادي في الاقتصـــــاد كمـــــا يســـــتفيد البنـــــك مـــــن خـــــلال هـــــذه الدراســـــات مـــــن معرفـــــة مكانـــــة قطـــــاع النشـــــاط 

الوطني وكذا زبونه في قطاع النشاط الذي ينشط في وسطه.
ـــــــة المؤسســـــــة-ج ـــــــة الجهـــــــة مردودي ـــــــى مردودي ـــــــك القـــــــرض يجـــــــب أن يأخـــــــذ نظـــــــرة شـــــــاملة عل ـــــــل مـــــــنح البن : قب

أن الأخـــــيرة، بشـــــرطوذلـــــك بـــــأن تقـــــدم هـــــذه الجهـــــة ملفـــــا للبنـــــك يشـــــمل ميزانيتهـــــا الـــــثلاث الســـــنوات ،المقترضـــــة
الحســــــــابات ولضــــــــمان وجــــــــدولمختلــــــــف الفــــــــواتيربالإضــــــــافة إلى ذلــــــــك يجــــــــب ان يحتــــــــوي علــــــــى تكــــــــون موجبــــــــة

ـــــز علـــــى  ـــــه لمردوديـــــة هـــــذه الجهـــــة المقترضـــــة يجـــــب التركي ـــــل المـــــالي والمحاســـــبي بواســـــطة الميزانيـــــات دراســـــة فعليت التحلي
المالية لنهاية دورة النشاط والوثائق المحاسبية الخاصة بجدول حسابات النتائج.
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التطبيقيةالأدبياتالمبحث الثاني: 
نتنـــــاول في هـــــذا المبحـــــث المتعلـــــق بالدراســـــات الســـــابقة أهـــــم الدراســـــات الـــــتي تنـــــاول موضـــــوعنا وبحـــــد كبـــــير وذلـــــك 

لكي يسعنا التطرق إلى أهم الجوانب التي لم تمس هذه البحوث ومحاولة مقارنتها بموضوع بحثنا.
السابقةالدارساتالمطلب الأول:

ــــــة فــــــي تمويــــــل الســــــكنطوبــــــال، ابتســــــام: أولا في العلــــــومماجســــــتيررســــــالة،مســــــاهمة البنــــــوك التجاري
.2005قسنطينة،منتوريجامعة،التسييرالاقتصادية وعلوم العلومكلية الاقتصادية،

ســـــــوقتمويـــــــلالمســـــــتخدمة فيالأدواتأحـــــــدتعتـــــــبرالـــــــتيالســـــــكنيةبـــــــالقروضالتعريـــــــفإلىـــــــدف الدراســـــــة 
.السكنتمويلمجالفيهذه الأخيرةمساهمةتقييممنوكذا التجاريةالبنوكطرفمنالسكن

ـــــــــى  ـــــــــة في دراســـــــــتها عل ـــــــــيالوصـــــــــفيالمـــــــــنهجوقـــــــــد اعتمـــــــــدت الباحث ـــــــــةومـــــــــنهجوالمقـــــــــارنالتحليل دراســـــــــة حال
ــــــــة في الموضــــــــوع، للمفــــــــاهيم توضــــــــيحناواســــــــتخدمت المــــــــنهج الوصــــــــفي ل ــــــــيالمــــــــنهجأمــــــــاوالأمــــــــور النظري التحليل

ــــــلفاســــــتعانة  ــــــه لتحلي ــــــاالمقــــــارنالمــــــنهجكمــــــا حــــــازالجــــــداول،بعــــــضب وســــــيظهر مــــــنالدراســــــةمــــــنمهمــــــاجانب
بـــــــينالمقارنـــــــةوعنـــــــدالأمريكيـــــــة،المتحـــــــدةوالولايـــــــاتفرنســـــــافيتمويـــــــل الســـــــكننمـــــــوذجيبـــــــينالمقارنـــــــةخـــــــلال

.العموميةالبنوكوباقيبنك -والاحتياطللتوفيرالوطنيالصندوق
ة من النتائج أهمها:خلصت هذه الدراسة إلى جملو 

؛عدم توفر المعلومات الخاصة بحجم المعاملات والمبادلات على مستوى السوق العقاري.1
؛رداءة نوعية المساكن المعروضة مع ارتفاع أسعار تداولها.2
إتبـــــاع البنـــــوك في مـــــنح القـــــروض الســـــكنية، لـــــبرامج تعتمـــــد علـــــى متغـــــير واحـــــد دون بـــــاقي المتغـــــيرات، كمـــــا .3

للبنــــــوك التجاريــــــة الجزائريــــــة المعتمــــــدة علــــــى نظــــــام الفوائــــــد القابــــــل للتعــــــديل في حــــــدود هــــــو الحــــــال بالنســــــبة 
معينـــــة بالاعتمـــــاد علـــــى متغـــــيرات معـــــدل إعـــــادة الخصـــــم المحـــــدد مـــــن قبـــــل البنـــــك المركـــــزي مـــــع إغفالهـــــا عـــــن 

؛الدخول)مستويات-الخصمالمتغيرات الأخرى (معدلات 
مــــــــــع مــــــــــوارد ذات طــــــــــابع ادخــــــــــاري ) يقــــــــــوم بجcnepbanqueكــــــــــذلك خلصــــــــــت الدراســــــــــة إلى أن (.4

مـــــــرتبط بالســـــــكن بغـــــــرض تشـــــــكيلة متنوعـــــــة مـــــــن القـــــــروض الســـــــكنية ونجـــــــد أن مســـــــاهمته إذا مـــــــا قارناهـــــــا 
.وحدة سكنيةمليون 2.4المقدرة ب الإجماليةبالاحتياجات 
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في ماجستيررسالة ،البنوك والمؤسسات المالية في تمويل قطاع السكن في الجزائردورعيسى بوراوي،: ثانيا
.2014جامعة الحاج لخضر باتنة ،التسيير،الاقتصادية وعلوم كلية العلوم،  الاقتصاديةالعلوم

ــــــدف الدراســــــة  الســــــكن أزمــــــةدراســــــة الإطــــــار النظريــــــة للســــــكن ومــــــا مــــــدى مســــــاهمة البنــــــوك في الحــــــد مــــــن إلىو
ــــدف  هني وكــــذا دورهـــــا في المشــــاكل الـــــتي تواجــــه مؤسســــات إعــــادة التمويـــــل الــــر أهــــمتحديـــــد إلىفي الجزائــــر كمــــا 

الإسكان في الجزائر.أزمةالحد من 
ــــــب علــــــى دراســــــتهفيالباحــــــثاعتمــــــدتوقــــــد المنهجــــــين الاســــــتنباطي والاســــــتقرائي وذلــــــك لاســــــتعراض الجوان

النظريــــــة ودور مؤسســــــة الــــــرهن العقــــــاري في تمويــــــل قطــــــاع الســــــكن وكمــــــا اســــــتعانة بالتحليــــــل دورهــــــا انطلاقــــــا مــــــن 
وات المستخدمة في البحث.البيانات الإحصائية والأد

:أهمهاالنتائجمنجملةإلىالدراسةهذهوخلصت
.على استغلال العقار من اجل النهوض بقطاع السكنألرهنيمساعدة مؤسسة إعادة التمويل .1
.رفع مقدرة أداء والتمو لدى البنوك.2
مـــــــع مســــــاعدة بعــــــض البنــــــوك علــــــى تطبيــــــق صــــــيغ جديــــــدة في التمويــــــل العقــــــاري تمكنــــــه مــــــن التكيــــــف .3

الواقع الاقتصادي الجديد.
ــــةالبنــــوكفــــيالائتمــــانمــــنحآليــــاتأحبــــق، : سميــــةثالثــــا كليــــة ، مــــذكرة ماســــتر في العلــــوم الاقتصــــادية،التجاري
.2013مرباح، ورقلة،قاصديالاقتصادية وعلوم التسيير، جامعةالعلوم

ــــــدف الدراســــــة إلى نــــــوك، كمــــــا تســــــعى إلى معرفــــــة البداخــــــلوعمليــــــة ســــــيرهالمصــــــرفيالائتمــــــانبتعميــــــق الفهــــــمو
المتعلقــــــةالقضــــــايامــــــنجملــــــةحــــــولتمنراســــــتولايــــــةفيالعاملــــــةالتجاريــــــةالبنــــــوكبعــــــضفيالمهنيــــــينأراءوتحليــــــل

ك.البنو هذهفيالمصرفيالائتمانبمنحلآليات المتعلقةاو بالأساليب
لأدبيـــــــات النظريـــــــة للدراســـــــة  للإلمـــــــام باالتحليلـــــــيالوصـــــــفيالمـــــــنهجعلـــــــىدراســـــــتهافيةالباحثـــــــاعتمـــــــدتوقـــــــد

بإعــــــداد اســــــتبيان وزع علــــــى مجموعــــــة مــــــن البنــــــوك العاملــــــة في ولايــــــة تمنراســــــت التجــــــريبيكمــــــا انتهجــــــت المــــــنهج
ـــــــتي قامـــــــت بدراســـــــتها ب ـــــــة ال ـــــــد ضـــــــمت العين ـــــــين مـــــــدير 35وق ـــــــردا مـــــــا ب ـــــــيسف وكـــــــذا القـــــــروض،مصـــــــلحةرئ

ض.بالقرو المكلفينالمختصين
:أهمهاتائجالنمنجملةإلىالدراسةهذهوخلصت
ة للعميل؛الجيدالعميلسمعةىعلالائتمانمنحعمليةخلالوتركيز البنوكعتمادإ.1
نفســــــــها مــــــــن وســــــــلامتها لحمايــــــــةضــــــــماناتالعلــــــــىالائتمــــــــانمــــــــنحعمليــــــــةخــــــــلالتعتمــــــــد البنــــــــوك .2

المخاطر؛
العميل؛لإمكانياتسداد الائتمان يكون وفق .3
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التجارية.إجراءات اتخاذ القرار تكون وفق سياسات البنوك.4
السابقةالدارساتمناقشة وتقييم:الثانيالمطلب

مــــــــن وهـــــــو الائتمــــــــان المصــــــــرفي الســــــــكنيلقـــــــد اعتمــــــــدت هــــــــذه الدراســــــــات في أغلبهـــــــا دراســــــــة متغــــــــير واحــــــــد
دراســـــــتنا في موضـــــــوعنا محـــــــل الدراســـــــة، إذ خلصـــــــت هـــــــذه الدراســـــــات علـــــــى وجـــــــوب تـــــــوفر المعلومـــــــات الخاصـــــــة 

، وكـــــذلك الرفـــــع مـــــن مقـــــدرة أداء التمويـــــل لـــــدى مســـــتوى الســـــوق العقـــــاريبحجـــــم المعـــــاملات والمبـــــادلات علـــــى 
، كمــــــا خلصــــــت هــــــذه الدراســــــات رداءة نوعيــــــة المســــــاكن المعروضــــــة مــــــع ارتفــــــاع أســــــعار تــــــداولهاالبنــــــوك وكــــــذلك 
ـــــى حســـــن سمعتـــــه والتركيـــــز عليهـــــا، كمـــــا أن البنـــــوك الائتمـــــانأيضـــــا بـــــأن مـــــنح  خـــــلاللـــــدى العميـــــل يتوقـــــف عل

نفسها من المخاطر.وسلامتها لحمايةضماناتاللىعالائتمانمنحعملية
دور الـــــذي تلعبـــــه البنـــــوك التجاريـــــةالـــــمحاولـــــة الوقـــــوف علـــــى يخـــــص الإضـــــافة لموضـــــوعنا فقـــــد تمثـــــل في فيمـــــاأمـــــا 

مـــــــن خـــــــلال أفـــــــراد عينـــــــة واحـــــــدة أو عميـــــــل وهـــــــذا-بنـــــــك-في الصـــــــندوق الـــــــوطني التـــــــوفير وللاحتيـــــــاطوالمتمثـــــــل
بدراسات حالته.

؛صيغ الجديد المعروضة من بنك تجاري (صندوق الوطني للتوفير والاحتياط)العرضنا -1
؛أبزار دور البنوك التجارية في العملية التمويلية لقطاع السكن-2
العقاري للأفراد.الائتمانمراحل وشروط تقديم -3
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:خلاصة الفصل
تزايـــــــــد الحاجـــــــــة إلى البنـــــــــوك، و ذلـــــــــك نظـــــــــرا للتطـــــــــورات الحاصـــــــــلة في العلاقـــــــــات الاقتصـــــــــادية الـــــــــتي أدت إلى

ــــوفير مصــــادر التمويــــل  ــــبر أيضــــا ت ــــا هــــذه المؤسســــات ،كمــــا يعت ــــتي تقــــوم  ــــدة و المتنوعــــة ال راجــــع للوظــــائف العدي
ــــة و إنعــــاش و حــــل مشــــاكل قطــــاع  ــــتي تســــاهم بشــــكل كبــــير في تنمي ــــل و أساســــه و ال مــــن أهــــم هــــذه الوظــــائف ب

يعـــــــاني مـــــــن الـــــــنقص الآنحـــــــد إلىو الـــــــذي لا يـــــــزال مـــــــن أهـــــــم قطاعـــــــات الحيـــــــاة ألا و هـــــــو قطـــــــاع الســـــــكن ،
ــــــدهور و  ــــــة تمويــــــل قطــــــاع الســــــكن ت،الت تعــــــدد و تتنــــــوع حســــــب عــــــدة صــــــيغ اســــــتفاد منهــــــا طــــــالبي و عليــــــه فعملي

تمــــــــع ،لـــــــذا فــــــــالقروض العقاريــــــــة مــــــــن أهــــــــم القـــــــرض، و الــــــــتي يجــــــــب أن تكــــــــون محققـــــــة للأهــــــــداف و خدمــــــــة ا
شـــــروط معينـــــة، إلاعـــــايير وموعمليـــــة منحهـــــا بمراحـــــل و الـــــتي تمـــــر،أســـــاليب التمويـــــل البنكـــــي لقطـــــاع الســـــكن

أن عمليـــــة التمويـــــل هـــــذه تواجـــــه مجموعـــــة مـــــن المخـــــاطر الـــــتي قـــــد يتعـــــرض لهـــــا البنـــــك مـــــن جـــــراء منحـــــه للقـــــروض 
تمع المدني و كذا الأعو  ا مع فئات من ا .وان الاقتصاديينالتعامل 



الفصل الثاني

دراسة حالة 
الصندوق الوطني 
للتوفیر والاحتیاط

غردایةوكالة 
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تمهيد:

لموضــــــــوع "البنــــــــوك وتمويــــــــل قطــــــــاع ةبعــــــــد أن تطرقنــــــــا في الفصــــــــل الســــــــابق إلى الجانــــــــب النظــــــــري مــــــــن الدراســــــــ
فهـــــوم التمويـــــل متم التطـــــرف فيـــــه إلى كـــــل مـــــن وطـــــائف البنـــــك،يالعقاريـــــة "، الـــــذالســـــكن عـــــن طريـــــق القـــــروض 

الخ.شروط ومعايير منح الإثمان ... الكذا المستعملة،وأنواعها، وآليات التمويل 

في هــــــذا الفصــــــل بإســــــقاط دراســــــتنا النظريــــــة علــــــى الجانــــــب التطبيقــــــي، وذلــــــك مــــــن خــــــلال دراســــــة حالــــــة نقــــــوم
خــــــلال مــــــن تقــــــدم، تم تقســــــيم هــــــذا ومــــــن-بنــــــك–ملــــــف ســــــكن لــــــدى الصــــــندوق الــــــوطني للتــــــوفير والاحتيــــــاط

الفصل إلى مبحثين: 

.المستعملةالأدوات و ةالأول: الطريقالمبحث 
الدراسة وتفسيرها.المبحث الثاني: نتائج 
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.المستعملةالأدوات و ةالأول: الطريقالمبحث 

.محال الدراسةسنقدم بطاقة فنية للمؤسسةاالمستعملة، كمالأدوات وةعرض المنهجيستناول في هذا المبحث 

ةبطاقة تعريفة للمؤسس:الأولالمطلب
. - بنك–نشأة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط الفرع الأول: 

أدتولقد،الجزائرمن المؤسسات التمويلية في د. واح-بنك–والاحتياطيعد الصندوق الوطني للتوفير 
المؤرخ 227- 64بموجب قانون هإلى إنشائالاستقلال غداةلتمويل العقاري آليةو ،جاد صيغة مصرفيةإإلى ضرورة

وكالة206مالذي يضالجزائر، فيقطاع السكنمؤسسة لتمويل ولأكبذلك، ليكون 1964أوت10في 
مديرية جهوية.16و

. بعدة مراحل:-بنك–والاحتياطمر الصندوق الوطني للتوفير 
 دور الصندوق في هذه المرحلة نكا):(مرحلة الانطلاق والهيكلة1970الى 1966الفترة

فكان الصندوقجمع المدخرات بنسب فائدة متدنية وذلك على مستوى شبابيك البريد، ىعل
يقوم أساسا بتحصيل المدخرات بواسطة الدفاتر.

الصندوق في هذه المرحلة بلع):(مرحلة التخصص في النشاط1979إلى 1971الفترة من
دور المشاريع السكن الاجتماعية مشاركة الخزينة العمومية وذلك بنسب المحدود تسبب في عدة 

ؤسسة الملطات العامة قرار إنشاء هذه الوضعية اتخذت السجالادخار. ولعلاتراجعات في حركة 
.E.P.L.Fعمومية للترقية العقارية هي شركة ترقية السكن العائلي ال

 مجال منح عتوس):(مرحلة اللامركزية في نشاط الصندوق1987إلى 1980الفترة من
أصحاب الودائع مند للممنوحةليشمل علاوة على القروض 1982القروض ابتداء من عام 

1986-03- 04المؤرخ في 07-86القانون رقم سنحيث ،الموفرينقروض لغير1979
المتعلق بالترقية العقارية الذي شط عملية تمويل مؤسسات الترقية العمومية، لكن ميز هذه 

تتم الدراسة على مستوى أصبحتحيث القروضمنح ةواللامركزيالمرحلة زيادة عدد الموزعين 
الوكالات في اطر محددة.

 المصرفية واعتمادا القروض البنكية المنتجات(مرحلة تنويع 1997إلى1988الفترة من
:يأتيكما كلونلمس ذ):غير العقارية

الخواص.والترقوييناعتماد القروض للمقاولين - 1
.ت، التعاونياالشركاتإقراض- 2



الفصل الثاني                                                                             الدراسة المیدانیة

34

تمع وبالنسبة للقروض الفردية، استهلت سياسة مساعدة- 3 الإسكان التي مكنت شريحة كبيرة من ا
ورافق هذا التوزيع في المنتجات والتطور في الشبكات تجلت رؤوس الأموال للاستفادة منها،

ودخول السوق النقدية.
عــــام الــــتي أثــــرت -الشــــبكاتطبــــبروز نشــــاتتميــــز ):(مرحلــــة التوســــع فــــي النشــــاطات1997بعــــدفتــــرة ما

ــــــل الســــــكن الترقــــــوي ومــــــنح القروض.بصــــــفة خاصــــــة في مجــــــال 1992 ــــــمر وبصــــــفة تموي رخ المــــــؤ 01-97ق
.1997جويلية 27في

CNEPتعريفية عن وكالة غرداية الثاني: نبذةالفرع  Banque.
حيث كانت 1981وت أ01للصندوق الوطني للتوفير والاحتياط والتوفير يوم الأحد افتتحت الوكالات

لة إلى تحولت الوكا1996غاية كلم يعتمد ذلك بندائرة نشاطها متخصصة في التوفير والادخار وكان لا تزال
توسيع نشاطه ليشمل تمويل المورقين والمؤسسات.والذي-بنك–الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

.التنظيمي للوكالةلالثاني: الهيكالفرع 

بناء على معلومات مقدمة من المكلف من إعداد الطالب
بالمؤسسةبالاستقبال والتوجيه
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.CNEP Banqueوأهداف مالثالث: مهاالفرع 
شر دور عثلاثةدوار الصندوق أتحت فصل 227-64رقم يحددت المادة الثانية من القانون التأسيس

يمكن إجمالها في ثلاث رئيسية:
أموالهمزبائنه عدة طرق لتوظف -بنك- الصندوق الوطني للتوفير والاحتياطحيمنالمدخرات:جمع - 1

تصنيفها لصنفين:المدخرات يمكنجمع إطارفي 
لحظة، الطلب في الحال أي سحبها في أي مستحقودائع رصيدها يوهالطلب:توظيف لدى .أ

" وتعتمد المؤسسة صيغة دفاتر الادخار وهي دفتران يكونا محل نتمالمؤ نا دور"البنك يلعب هأي
. دفترLELالسكن لأجلالادخار وهما: دفترالسحب و العمليات للدفعلمختلفتسجيل 

..LEPالشعبيدخارالا
وهي ،D.A.T"لأجلإيداعويعتمد البنك في هذا الصنف على صيغة ": لأجللتوفير ا.ب

والطبيعية التي تودع لدى المصرف ودائع تفوق مبلغ عتباريةللأشخاص اموجهة 
.D.A.TLogementدج بالنسبة 10.000.ودج 50,000دج ، 500,000,00

الاجتماعيأهم تحويلات الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط في: السكنتكملالسكن: تمويل.2
الترقوي.ن)، السك(السكن المخطط

لغير وأخرىالمدخرينقروض لفائدة : على نوعين للأفراديمنح البنك قروضمنح القروض:.3
للموفرين %8.5وقت إعداد التقرير المدخرين والفرق بينهما يمكن في نسبة الفائدة التي تقدر

يلي:وتتعلق هذه القروض بمالغير الموفرين%10.25و
قرض لشراء مسكن لدى شخص.-قروض محل تجاري                           - 
قروض لشراء مسكن ترقوي.-ص لتوزيع مسكن                           قر - 
قرض مسكن اجتماعي تساهمي.-قروض لشراء مسكن                          - 
قرض مسكن بيع فوق مخطط.-قرض لتهيئة مسكن                           - 
قرض لشراء قطعة أرض.- 
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ة جمع البيانات.منهج الدراسة وطريق:المطلب الثاني
ا والعوامل التي تحكم فيها واستخلاص  ا قصد وصفها وتفسيرها للوصول إلى أسبا لكل لحالة منهج يرتبط 

ا في تحليل التعميمها، إمالنتائج  الأدوات المستخدمة فهي تلك التي تتعلق بجمع المعلومات من اجل الاستعانة 
فيها.لتساعدنا على الوصول لتحقيق الفرضيات أو ن

منهج الدراسة.الأول:الفرع 
التحليلي وهو الأسلوب الذي تمثل في المنهج الوصفيأولهاجل معالجة الموضوع تم استخدام منهجين أمن 

تتمثل فيه معالم  الطريقة العلمية بشكل صحيح والذي يحاول وصف وتقييم واقع (دور البنوك في تمويل قطاع 
ان من اجل المقارنة والتفسير والتقييم أملا في التوصل إلى تقسيمات ذات السكن)فاعتمادنا على هذا المنهج ك

يخص الإطار النظري ،أما الثاني فتمثل في الاعتماد على منهج إنمامعنى يزيدها رصيد المعرفة عن الموضوع هذا 
CNEP"دراسة الحالة" دراسة حالة ملف سكن Banque جل ربط وإسقاط الجانب النظري على أمن

نب التطبيقي وقد استخدمنا مصدرين أساسين للمعلومات.الجا

 مصادر البيانات الثانوية إلىمعالجة الإطار النظري للبحث اتجهنا لجأمنالثانوية:المصادر
المقابلات، الأبحاث والدراسات السابقة العلاقة، المداخلات،والمراجع ذات فالمتمثلة في الكتب 

والاطلاع على مواقع والمذكرات والبحثتمثلة في الأطروحات والتي تناولت موضوع الدراسة الم
الانترنت لمختلفة.

 لجأ إلى الصندوق الوطني للتوفير نالجانب التطبيقي لموضوع البحث ةلمعالجالأولية:المصادر
عبر التمويل ودراسة نوالاحتياط من اجل دراسة حالة لملف سكن لأحد الزبائن المستفيدي

.2013الى غاية 2009سنوات  من 5

الفرع الثاني: مجتمع الدراسة.
في عينة لشخص مستفيد من قرض سكني إضافة إلى عينة لخمس سنوات حول منح ثل مجتمع الدراسة يم

كذلك عرضنا عينة لملف سكن .2013إلى 2009القروض ومبالغ القروض خلال سنة 
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الفرع الثالث: الأدوات المستخدمة.
ضوع اعتمدنا في دراستنا على أداتين ممثلتان في:جل معالجة المو أمن 

:كما أن الاعتماد نستطيع من خلال دراستها وتحليلها لتوصل إلى نتائج مهمة ومفيدة،الوثائق
ا توضح الوثائق سوفعلى عدد من  يمكننا من الوصول إلى نتائج عديدة ومتنوعة بالإضافة لكو

لقضية المطروحة.حول ااستنتاجاتالغموض وتساهم في إيجاد 
:أومن الحقائق الخاصة بالبحث عن طريق سؤال العمال التأكدفي تفيدنا المقابلات الشخصية

تمعة من الوثائق، كمتحيث هذه الأخيرة أو الزبائن تتيح لنا هاته اأكد من صدق المعلومات ا
ومناقشتها، حولها المطروحة من اجل الاستفساربالإشكاليةاسئلة ترتبط لطرحأكبرفرصا الأداة

.الإشكاليةتجسيد واقعي عن و بتكوين وتسمح

دف التوصل  لإشكالية البحث والحصول أوضحفهم إلىيمكن اعتماد على أداة المقابلة الشخصية 
الوقاية منها.أوعلى إجابات لأسئلة تدور حول أسباب ظهور المشكلة وطرق 
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تفسيرهانتائج الدراسة و :المبحث الثاني
النتائج ومناقشتها.استخلاصنحاول من خلال هذا المبحث فحص وتحليل تقارير من اجل 

تمويلهاصيغشروط منح القروض العقارية و المطلب الأول:
يقوم البنك بتمويل قطاع السكن عن طريق منحه للفرص وذلك وفقا عدة صيغ وشروط متبعة بالتالي 

من القروض.نمن التقارير التي تحص المستديسنحاول من خلال الاعتماد على جملة 

الأول: شروط منح القرض.الفرع
منصوص عليه في و: حسب ما هالأغراض التاليةأحد) القرض العقاري لتحقيق المستدينيستعمل المستدين (

كن " ...خالة مستفيد من قرض صيغة "بناء سولذلك.المادتين الأولى والثانية من الشروط الخاصة لهذه العقد 
الشروط المنصوص عليها في هذا العقد هي كالاتي:

القرض:غ ومدةمبلع: موضو 1المادة 
لفائدة:- بنك- يمنح الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

المولد في//////ب///// غرداية.نالسيد(ة): فلا

///بلدية////// ولاية غردايةيالعنوان: الح

عن طريق قسط شهري على مدة دينار جزائري) يوفى(مليونيدج2000,000,00مبلغقرض عقاري 
شهر444

تخصيص القرض:2المادة 
يخصص القرض الممنوح المذكور أعلاه لتمويل بناء مسكن ريفي على قطعة ارض صالحة للبناء الكائنة بالمكان 

عليه بتاريخ المصادق CABمن مخطط التجزئةx: متحمل الرق): 2م150مساحتها تقدر بمائة وخمسون متر مربع (
.Cرقم:القطعة اشارع. غرب، شرقا: Bرقم ةجنوباً: القطعA:مالقطعة رقشمالاً: /////////. يجدها 

السيد: ة عن البلدية بتاريخ///////// تعود ملكية الأرض الى الصادر A/03/20ذلك بموجب رخصة البناء رقم 
قم ://حجم://///رقم://.إيداع ر ةبموجب عقد بيع كشهر بتاريخ//////// بغاردايفلان
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: مصاريف دراسة وتسيير القرض عمولة الالتزام:03المادة 
دج يمثل مصاريف دراسة 2000.00)مبلغ FIATواحدة (للقرض، دفعةيدفع المستدين (المستدينين) 1- 3

وتسيير القرض.

.)1/1000) للمرض عمولة التزام تحسب بنسبة واحد (يننالمستنديدفع المستدين (2- 3

الفوائد:04المادة 
شهريا.%6.00تنتج عن المبلغ المقرض فائدة تحسب نسبة تحدد عند تاريخ امضاء هذه الاتفاقية بــــ 

تعبئة القرض:05المادة 
دج وتعبئة القرض مرتبط بــ:1.700.000.00يعبأ القرض، موضوع هذا العقد، بدفعة واحدة تقدر بــــ 

ادناه8مستهلك المذكور في المادة تحصيل رهن من الدرجة الأولى لل- 1
اسفله.9التامين المسبق لفائدة المقرض لتغطية الأخطاء المذكورة في المادة - 2

: مهلة تسديد القرض.06المادة
شهر لفائدة المستدين.36تعطي مهلة لتسديد القرض مقدره ب 

: تسديد القرض ودفع قسط التأمين.07المادة 
دج شاملة لقسط التأمين.12543.4تابته تقدر شهرية408يستهلك القرض على 

ين) ويوافق على تسديد الأقساط الشهرية المتعلقة بالقرض الحالي عن طريق اقتطاعات نيتفق المستدين (المستند
وكالة غاداية: تحت - بنك–مباشرة في الحساب البنكي المنتوج لهذا الغرض في وكالة الصندوق للتوفير والاحتياط 

م السيد: فلان.رقم //// باس

:الضمانات08المادة 
تسديد القرض المتفق عليه والفوائد، الرسوم، التكاليف، العمولات والضرائب، يوافق المستدين نالرهن: لضما

لعلاه وكذا البناء .2على تخصيص رهن من الدرجة الأولى على قطعة الأرض المشار اليها في المادة )(المستدينين
مقرض. (أو إذا كان الامر يتعلق بممتلك آخر) علاوة على الممتلك العقاري الخاصة مع تشديد الفائدة لل

............. عقد بموجب.الممتلك) ...............، في .............(وصف ل..........، والتمثبالسيد
قارية ........ بتاريخ ................ المشهر بالمحافظة العبتاريخ.الملكية المعدة من طرف ..................

.......... تحث رقم .............، حجم: ..................
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: التأمينات09المادة 
تاكين الوفاة العجز التام والنهائي: يسجل المستدين و(الشريك بالدين او الكفيل) لدى......... الجزائر 

)CAND.FEL DJAZAIHتأمين يعطي الاخطار - بنك–ط ) لفائدة الصندوق الوطني للتوفير والاحتيا
المذكورة سابقا مقابل الحصص النسبية ومبلغ الأقساط التالية:

 الشهري           دج.مبلغ قسط التأمين%100الوفاة فقط بالنسبة للمستدين الرئيسي بنسبة التأمين
الشهريتأمينالقسطمبلغالتأمينبنسبةالرئيسيللمستدينالوفاة العجز التام والنهائي بالنسبة :

دج.1040.00
: مبلغ قسط التامين %100الوفاة+ العجز التام والنهائي بالنسبة للشريك بالدين أو الكفيل بنسبة التأمين

الشهري       دج.

يوقع المستدين و(الشريك بالدين أو الكفيل) عند شركة ضمان القرض العقاري، التامين ضد الإفلاس:
مهما كانت نسبة - بنك–فلاس مع إنابة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط على طلب تأمين يغطي خطر الإ

القرض/ قيمة الممتلك.

) بحسب نسبة موافقة FIATيدفع المستدين و(الشريك بالدين أو الكفيل) قسط التأمين دفعة واحدة(
لنسبة القرض قيمة الممتلك العقاري.

اء ويكتتب المستدين و (الشريك بالدين) مع إنابة بمجرد استكمال البنالتأمين ضد الكوارث الطبيعة:- 1
تأمين ضد مخلفات الكوارث الطبيعية مع ضمان الطبيعية -بنك–لفائدة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

استمرار صلاحيته طوال مدة القرض.
الوثائق المطلوبة لقرض بناء سكن.-2

الخاصة:الوثائق-أ
لكية الأرض مسجل...:نسخة طبق الأصل مصادق غليها من عقد م- 4
شهادة سلبية للرهن جديدة.- 5
ف التقديري للأشغال.شالك- 6
نسخة من رخصة البناء سارية المفعول.- 7
-بنك-لدى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياطتقيمي يعده مهندس معماري معتمدتقرير- 8
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الوثائق الإدارية:-ب
من طرف صاحب ةممضا)- بنك- طلب قرض (وثيقة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط- 1

القرض.
.12شهادة ميلاد رقم - 2
شهادة الحالة العائلية للمتزوجين.- 3
شهادة الإقامة.- 4
صورة طبق الأصل مصادق عليه لبطاقة التعريف الوطني او لرخصة السياقة.- 5
تصريح اقتطاع المستحقات الشهرية للتسديد (وثيقة على مستوى الوكالات) من الحساب - 6

.CNEP-Banqueلـ ـبريدي او لحساب البنكي البريدي او الحساب ال

لدى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط وقروضه العقارية التي يقترحها.التمويلالفرع الثاني: صيغ 
.- بنك-لدى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط التمويلصيغ -1

للخواص دفتر توفير سكن صيغتين للتوفير على دفتر- بنك–يقترح الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 
الصندوق.تودفتر توفير الأشخاص الطبيعية يمكنها لاكتتاب لإيداع سكن أو لإيداع لأجل بنك أو سندا

.-بنك-القروض العقارية التي يقترحها الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط-2
ل قطاع السكن والتي مجموعة من القروض الموجهة لتموي-بنك–يضم الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

:ينذكر منها ما يل

قرص لتوسيع مسكن- 1
قرض لتهيئة مسكن        - 2
قرض لكراء مسكن.     - 3
.الخاصقرض لشراء مسكن لدى - 4
اجتماعي.    قروض لشراء مسكن- 5
.مخططقرض مسكن بيع فوق - 6
من اجل بناء مسكن    قرض لشراء قطعة أرض- 7
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)2013- 2009خلال الفترة (نللمستفيديالقروض الممنوحة من طرف البنك لالثاني: تحليالمطلب 
الفرع الأول: دراسة القروض الممنوحة للمستفيدين لبعض الوكالات

)2013ـ2009المخصصة للسكن لفترة الدراسة (قروضيمثل تطور منح ال:02دول رقمالج
U :miler DA

2009 2010 2011 2012 2013 Total
المبالغ
(دج)

عدد 
الطلبات

المبالغ 
(دج)

عدد 
الطلبات

المبالغ 
(دج)

عدد 
الطلبات

المبالغ 
(دج)

عدد 
الطلبات

المبالغ 
(دج)

عدد 
الطلبات

المبالغ 
(دج)

عدد 
الطلبات

Ghardaia 47,714 50 73,914 76 79,866 73 88,653 58 101,701 82 391,848 339
Laghouat 61,221 58 100,364 64 73,916 51 132,056 64 211,680 98 579,237 335
Ourgla 57,620 58 120,196 106 166,665 102 143,110 77 113,745 55 601,336 398
El Ouad 61,660 74 80,600 74 168,440 132 309,890 192 321,886 197 942,476 669
Touggourt 119,480 95 214,397 154 266,792 170 394,186 224 505,783 253 1500,638 896
El Meniaa 20,580 22 26,559 29 29,350 28 29,880 19 42,542 28 148,911 126
In Amenas 2,179 3 7,360 4 5,389 5 40,381 18 30,856 16 86,165 46
H R'mel 0,000 0 0,000 0 1,690 1 2,690 2 0,000 0 4,380 3
Aflou 0,000 0 5,909 6 14,169 10 27,695 17 10,087 11 57,860 44
Tamanrast 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0

370,454 360 629,229 513 806,277 572 1168,541 671 1338,280 740 4312,781 2856
%8,59 %12,61 %14,59 %17,96 %18,70 %20,03 %27,09 %23,49 %31,03 %25,91 %100,00 %100,00

بناءا على التقارير السنوية للبنك الطالبادالمصدر: من إعد

مجمـوع يبين الجدول أعلاه تطور منح القروض المخصصة للسكن خلال خمس سنوات والـذي هـو عبـارة عـن 
2009سـنةأنالقروض التي تصدرها وكالات البنـك والمتمثلـة في عشـرة وكـالات، حيـث نسـتنتج مـن الجـدول مبالغ 

، %8.59تقـدر بنسـبة والـتيالإجماليـةقيمـة القـروض نمـدينـارمليـون 370.454مـا أسـتهلك حـواليبلغ مجمـوع
طالـب 2856عـددهم الطـالبين البـالغمـن اجمـالي2009طالـب سـنة 360قروض للأيضا كما بلغ عدد الطالبين

%14.59بنســبة مليــون دينــار258.775زيــادة ب 2010خــلال هــذه الســنة لتعــرف ســنة%12.61بنســبة
ـــــب قـــــرض نســـــبة ط153ـض بـــــقـــــرو للويعـــــد طـــــالبي  ،ليســـــتهلك حـــــوالي 2009وهـــــذا بالنســـــبة لســـــنة%17.06ال
عـــددليبلـــغالإجماليـــةمـــن قيمـــة القـــروض %58.12أي بنســـبة 2013و2012دينـــار ســـنتيمليـــون 532.003

.لباتالطإجماليمن %49.4طالب بنسبة168الطالبين للقروض بزيادة 
CNEPbanqueلخبرةمن سنة لأخرى وهذا راجعتزايد مستمر فيتطور منح القروض أنلذا نلاحظ 

ال اعتباره انه أول مم .1980سنة مندوي قول للسكن التر في هذا ا
CNEPها يوفر كما أن تمويل مشاريع الترقية العقارية يتطلب أموال ضخمة يمكن أن  banque من

مع من الادخارخلال  بتمويلCNEP banqueأيضا تكفلقبلها
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اجتماعي وذلك خلال سكن16149بـ 2009ليصل عدد السكنات في سنةن ترقويسك35.000
على مستوى الوطن .)2009- 2005المخطط الخماسي (

2013ــ2009الفترة القروض السكنیة الممنوحة في مبالغتوزیع نسب و:04الشكل رقم

)02الطالب بناءا على معطیات الجدول رقم (المصدر: من إعداد
)، حيث نلاحظ 2013- 2009ة (من الشكل رقم   المتمثل في أعمدة بيانية تطور المبالغ خلال الفتر نلاحظ

بملغ%31تبلغحيتآخر سنةوالنسبة في تطور وارتفاع الى غاية %8بلغت نسبة 2009سنةأن 
ال نتيجةCNEP banqueوذلك راجع لخبرة وتجربة ينارديونمل1338.280 ويقدمه ما يعرضهفي هذا ا

السكن.متنوعة سهلت للأفراد التقرب من هذا البنك ولما يفرضه الحال الواقع لمشكل وصيغمن خدمات
2013ــ 2009یمثل تطور حجم القروض العقاریة الممنوحة لجمیع الوكالات في الفترة :05الشكل رقم

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم ( إعدادالمصدر: من 
دور فعال في تمويل قطاع السكن في-بنك–ضح الشكل البياني أعلاه ان للصندوق الوطني للتوفير والاحتياط يو 

) CNEP(لاتلعقارية الممنوحة من طرف كل وكاالجزائر وهذا ما يفسره الارتفاع المستمر في حجم القروض ا
كان حجم القروض 2009سنة وخط الاتجاه العام للمنحى في ارتفاع، حيث نلاحظ من خلال المنحى ان في

ل في الارتفاع ـــــــــــــــــــــــــــر من الضعف، ويواصــــــــــــــــــأكثىــــــــــــــــــــإل2011سنةدينار، لترتفع في يونمل370.454ــــــــــــــــــــــبـ
و يقدرـــــــــــــــــــــــار، أي بنمـــــــــــــــــــــــدينونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيمل1338.280ىـــــــــــــــــــــــــــــــإل2013اية ــــــــــــــــــــــــــــــــــل فيــــــــــــــــــــــــليص



الفصل الثاني                                                                             الدراسة المیدانیة

44

تياط ومدى يدل على الدور الذي يلعبه بنك التوفير والاحإنماهذا أن دل 2009مرات مقارنة مع سنة بثلاث
مساهمته في تمويل قطاع السكن في الجزائر.

2013–2009في الفترة لبات على القروضالطنسب : توزيع 06الشكل رقم.

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم (المصدر: من اعداد
نسبةأن ترة الخمس سنوات حيث نلاحظ يوضح الشكل البيان أعلاه توزيع نسب الطالبين للقروض خلال ف

%13بـتقدر2009حصة سنةنلاحظأننابين للقروض إذا لأخرى من الطالتختلف من سنةنةسحصة كل 
اية  أي ضعف %26حصتها المقدرة بـ 2013وهي اقل حصة مقارنة بحصص السنوات الأخرى حيث بلغت 

.2009حصة سنة 
2013-2009للفترة یانيحسب المنحنى البطلبات على القروضال: یمتل تطور07كل رقم.الش

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم (المصدر: من اعداد
كالات بغرض الحصول على الو المقدمة للأشخاص من طرفلطلبات على القروض ابين لنا هذا الشكل مجموع

الطردية العلاقة يوضح ي يمثل وخلال كل سنة والذلباتظهر ارتفاع مستمر في عدد الطالقروض السكنية وهو ي
.حجم الطلبات على القروض العقارية الممنوحة من طرف وكالات البنك بين
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2013-2009تغير المبالغ المخصص من طرف البنك خلال الفترة يمثل:03الجدول رقم

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم ( عدادإالمصدر: من 
) حيث نلاحظ 2013- 2009ل في تغير مبالغ القروض خلال الفترة (نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والمتمث

:من الجدول ما يلي
وهذا بمقدار التغير 2009و2010عند دراسة حركة القروض نلاحظ زيادة في مقدار القروض بين سنة .1

.2009% وذلك بالنسبة لسنة 70دينار بنسبة يونمل258.775زيادة بمبلغ في ال
% 28دينار أي بنسبة يونمل177.048مقدار القروض بمبلغ لاحظ زيادة في ن2011بالنسبة لسنة .2

.2010لسنة نسبةوذلك 
دينار بالنسبة لسنة يونمل362.266مقدار التغير بمبلغ زيادة في 2012حيث نلاحظ في سنة .3

.%45أي بنسبة 2011
% 15أي نسبة 2013دينار في سنة يونمل169.739دة مقدار التغيير ب كما نلاحظ أيضا زيا.4

.2012بالنسبة لسنة 
دينار بنسبة ليونم967.826مقدار التغير فيه ب زاد2013و2009ومنه نجد ان البنك مقارنة بين سنة 

.2009لــ لقروض بضعف ونصف الضعف بالنسبة ويعني أن تزايد تطور منح ا2009%بالنسبة لسنة 261

مبالغ النسب التغیر نسب التغیر
2009 370,454 %8,59 0 0
2010 629,229 %14,59 258,775 %70
2011 806,277 %18,70 177,048 %28
2012 1168,541 %27,09 362,264 %45
2013 1338,280 %31,03 169,739 %15

المجموع 4312,781 %100,00 967,826 %261
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2013-2009طرف الإفراد خلال الفترة منالطلباتعدد تغيرل: يمث04الجدول رقم 

)02رقم ( الطالب بناءا على معطيات الجدولالمصدر: من اعداد

طلب 153ب 2009و2010عند دراسة حركة الطلبات نلاحظ زيادة في مقدار الطلبات ما بين سنة 
، وما %17ةبنسبطلب 59ب 2010و2011سنة، أيضا بلغ مقدار الزيادة للطلبات بين%43أي بنسة 
.%10ةبنسبطلب 69بــ الزيادة قدرة2012و2013بين سنتي 
أي بمقدار التغير %106طلب بنسبة380بـ: 2013و2009زيادة بين سنةنجد مقدار الأنناإذا 

على زيادة حركية الطلبات من سنة لأخرى.إذا يدل دلك2013و2009بين سنة %100أكبر بـ 

عدد الأفراد النسب التغیر نسب التغیر

2009 360 %13 0 %0
2010 513 %18 153 %43
2011 572 %20 59 %12
2012 671 %23 99 %17
2013 740 %26 69 %10

المجموع 2856 %100 380 %106
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نشاط الوكالات الخاصة بالبنكةكثافلیمث:05الجدول رقم

مبالغ نسبة عدد أفراد النسبة

Touggourt 1500,638 %34,80 896 %31,37

H R'mel 4,38 %0,10 3 %0,11

Ghardaïa 391,848 %9,09 339 %11,87

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم (المصدر: من اعداد

ث المبالغ يمثل الجدول أعلاه كثافة نشاط الوكالات الخاصة بالبنك والذي يظهر أكبر وكالة من حي
طلب 896و%34.80دينار بنسبة يونمل1500.638خدت مبلغ أالتي رت قوالطلبات وهي وكالة تو 

روض البنك كما نلاحظ أقل وكالة من حيث القروض قإجماليخلال خمس سنوات من %31.37بنسبة 
ةبنسبطلبات 3و%0.19دينار بنسبة مليون4.38ا خلال الفترة وكالة حاسي الرمل والمقدرة بـوطلبا

%9.09دينار بنسبة مليون391.848رداية  المبلغ البنك ،حيث تأخذ وكالة غاأعمالإجماليمن 0.11%
البنك والتي تأخذ خامس مرتبة من حيث نشاطها بين إجماليمن %11.87طلب بنسبة 339بعدد طلبات 

.CNEPلدى وكالات 10
الوكالات حسب حصص المبالغ المخصصة للسكنيمثل: ترتيب:06الجدول رقم 

الرقم الاتالوك المبالغ
1 Touggourt 1500,638
2 El Ouad 942,476
3 Ourgla 601,336
4 Laghouat 579,237
5 Ghardaia 391,848
6 El Meniaa 148,911
7 In Amenas 86,165
8 Aflou 57,86
9 H R'mel 4,38

10 Tamanrast 0
)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم (إعدادالمصدر: من 

وكالات إذا أن نجد أكبر 10نلاحظ من الجدول أعلاه حصة كل وكالة من المبالغ المخصصة للسكن والمتمثل في 
.من اجمالي قروض البنكأصلالا حصة لها صفرحصة هي وكالة تمنراست وهيحصة تأخذها وكالة توقرت وأقل



الفصل الثاني                                                                             الدراسة المیدانیة

48

عدد الطلبات للقروضالوكالات حسب : ترتيب07الجدول رقم 

الرقم وكالاتال عدد المقترضین
1 Touggourt 896
2 El Ouad 669
3 Ourgla 398
4 Ghardaia 339
5 Laghouat 335
6 El Meniaa 126
7 In Amenas 46
8 Aflou 44
9 H R'mel 3
10 Tamanrast 0

)2بناء على معطيات الجدول رقم (الطالبإعدادالمصدر: من 

ا دائما وكالة توقرت بأكبر عدد وكالات والتي تسيطر فيه10لبات للقروض عبر نلاحظ من الجدول عدد الط
طلب إذا أن وكالة تمنراست تنعدم هي الأخرى من حيث الطلبات.896بـ طلبات لل

المخصص لوكالة غارداية: تطور حجم القروض 08الشكل رقم 

)02(الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد

، إذا نلاحظ CNEP banqueالشكل أعلاه الزيادة المستمرة في حجم القروض العقارية لوكالة غاردايةينيب
لاقة طردية بين حجم القروض والسنوات ويرجع سبب هذه الزيادات الى رغبة عتأخذلأخرى الزيادة من سنةأن

ل قطاع السكن، ومدى فاعلية وكفاءة خدمة البنك في حد ذاته الى منح القروض العقارية، والمساهمة الفعلية في تموي
هذا البنك.
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لوكالة غاردايةعدد الطلباتتطور :09الشكل رقم 

)02(الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد
إذا 2013- 2009نلاحظ من خلال المنحى البياني تطور عدد الطلبات للقروض العقارية خلال الفترة 

لى وذلك راجع ا2012إذا انه ينخفض في سنة 2001الى 2009أخذ في زيادة مستمرة من سنة أن المنحنى ي
من المبالغ والذي يظهر في جدول حجم القروض للوكالة.2011فرد في حصول الفرد على أكثر من حصة لل

لي للبنكوالإجمالوكالة غارداية مقارنة بالمبالغ السنوية القروضمحجر: تتطو ل: يمث08الجدول رقم 
خلال فترة الدراسة 

مبالغ النسبة
بالنسبة 

للمخصصات 
السنویة

النسبة لإجمالي 
مخصصات 

البنك
2009 47,714 %12,18 %12,88 %1,11
2010 73,914 %18,86 %11,75 %1,71
2011 79,866 %20,38 %9,91 %1,85
2012 88,653 %22,62 %7,59 %2,06
2013 101,701 %25,95 %7,60 %2,36
المجموع 391,848 %100,00 49.73 %9,09

)02(الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم المصدر: من اعداد
والذي 2013-2009يمثل الجدول أعلاه حجم القروض الممنوحة ن طرف وكالة غارداية خلال الفترة 

من اجمالي %49.73نسبة حيث تمثلغادايةيبين نسبة كل سنة بالنسبة للمخصصات السنوية مقارنة بوكالة 
.بالوكالات الأخرىالمخصصات للسنوات الخمس مقارنة 
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من حجم القروض لإجمالي مخصصات البنك إذا أن %9.096غارداية تمثلكما نلاحظ ان نسبة وكالة 
الأخرى.تا مقارنة مع الوكالاسالنسبة في كل من المخصصات السنوية والمخصصات الاجمالية للبنك لا بأ

خلال والإجمالي للبنكالسنوي بالعددوكالة غارداية مقارنة في عدد الطلباتتطور ل: يمث09رقملجدول ا
فترة الدراسة

الطلبات  النسبة
بالنسبة 
للمخصصات 
السنویة

النسبة لإجمالي 
مخصصات البنك

2009 50 %14,75 %13,89 %1,75
2010 76 %22,42 %14,81 %2,66
2011 73 %21,53 %12,76 %2,56
2012 58 %17,11 %8,64 %2,03
2013 82 %24,19 %11,08 %2,87
المجموع 339 %100,00 %11,87

)02الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم (المصدر: من اعداد

من القروض العقارية من سنة نللمستفيديغاردايةفي وكالةأعلاه تطور عدد الطلبات من الجدولنلاحظ 
ع جفي تذبذب ربما ير والتي نراها2013-2009الفترة المخصصات السنوية للوكالة خلال كذا نسبلأخرى و 
المخصصات للبنك ككل متزايدة وتقدر بنسبة إجماليالا اننا نرى نسبة الطالبين،تخص لأسبابذلك 

بنك.داية مقارنة بإجمالي المخصصات لكللوكالة غار 11.87%
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خلاصة الفصل 
في أدى إلى مساهمة كبيرة -بنك-ص مما ورد في هذا الفصل أن الصندوق الوطني للتوفير والاحتياطنستخل

الذي ،ك مما يقدمه من تمويل لهذا القطاع والذي أدى إلى تحسينه ورفع الغبن عن المواطنلوذ، قطاع السكن 
بر البنوك حصص ومكانه في تمويل الوطني للتوفير والاحتياط أخد أكيطمح إلى المسكن الهنيء حيث أن الصندوق

وتلبيالعصر والذي لازالت الدولة إلى الآن لم تغطي طلبات الأفراد ،إذ يعبر السكن مشكلقطاع السكن 
م يعتمد ويستند في منحه للقروض على مجموعة من الإجراءات CNEPلذا وكعادة كل بنك بجد أن،حاجا

السداد لمستحقاته ومواجهة خطر الإفلاس وغيرها من مخاطر ي يتفادى خطر عدم ،لكوالتدابير لمنح القروض 
وكذا ،لأفراد منطقة غارداية تمويلهم بالقروض السكنية الطلباتالبنك بتمويل بنسبة معتبرة من يقومالبنكية، حيث 

خرى متزايد للقروض من سنة لأأن الطلبات وك،اع البنصيغ تحويلية ومتنوعة مما يساهم في تنشيط قطبتوفره على
ال إذا تتغير هذه النسب من مإنعاش هذا إلىأدى  لنظرائه من البنوك.البنكمكانة حسباخذإلى نطقةا



خاتمةال
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توفره من أعمال ونشاطات ترفع وذلك لما،تعد البنوك العصب الرئيسي في الحياة الاقتصادية 
تلك إلىوالقروض التي تتوجه بالأموالبه من تمويل وتنميتها مما تقوم،القطاعات الاقتصادية بشتى

تمويل موضوعأصبحمؤسسات تحتل مكانة هامة من حيث تعتبرإذا،القطاعات والدوائر الاقتصادية 
الاتالبنوك الاقتصاديين.الأعوانيلقى اهتماما متزايد من طرف الدولة فضلا عن اهتمام ،في مختلف ا

لذا كان موضوع بحثنا يتعلق بدور ،اهتمامو مجال مرهون بما يحظى به من أن أي قطاع كان أ
من مكانة معتبرة يحتله أهم قطاع اقتصادي مما،البنوك في تمويل قطاع السكن عن طريق القروض العقارية

وهو مشكل السكن لذا إلا،ضمن آفاق الدولة وشغلها الشاغل الذي تحول قد الإمكان تقليصه
المشروع أوفنجاح المشاريع ومختلف القطاعات مرهون بتشجيع مساهمة البنوك في تمويل هذا القطاع 

قطاع السكن والذي ساعد في أهتم البنك بتمويل والاحتياطللتوفيرالوطنيفلذلك كان الصندوق ،
وإعطاء البنوك الحرية في منتج القروض العقارية الذي كان لها الأثر ،فك الغبن في تمويل السكنات

تمع. الإيجابي خاصة لمتخلف شرائح ا
من خلال ما تناولناه في الفصل الأول على الإشكالية بجوانبهوإلماموبعد دراستنا للموضوع 

ثنا واختبار للفرضيات السابقة الذي كان لنا:الرئيسية للموضوع بح
: نتائج اختبار الفرضيات:أولاً 

انطلاقا مما تقدم آنفاً في معالجة الباحث لفصلي الدراسة من جانب نظري وجانب تطبيقي في 
النتائج إلىعلى الواقع توصلنا أثناء اختبار الفروض وإسقاطهتقسيم مدى تمويل البنوك لقطاع السكن 

لية:التا
وفيما يخص الفرضية الأولى  التي تقول "قد يتعرض البنك لمخاطر متعلقة بالقروض العقارية مثل عدم 
الوفاء بسداد التزام العميل ما ينجر عليه من اختلال بين موارد البنك واستخداماته نلاحظ تحقق هذه 

ص منحه للاثمان،أو حسب الفرضية من خلال أن البنك من شروط وقوانين تحكم هذه المؤسسة فيما يخ
شروطه وقوانينه لذلك واستعمالها ،إذا اقتضت إجراءات ولذلك للحد من خطر عدم الوفاء بالسداد 

وتعرض البنك بخطر الإفلاس.
والتي نصت على "يقوم البنك بمنح القروض العقارية لكل ملف استوفى بالنسبة للفرضية الثانية

ية للتعريف على إجراءات البنك في منحه للقرض وذلك بدراسة حالة به من دراسة ميدانالأزمةالشروط 
ا استو فاءمن قرض عقاري، لما شخص كان مستفيد هذه الأخير من شروط حيث وافق عليها والتزم 

للقرض.لمنحهاستفادته من طلب القرض إذا يمثل هذا الإجراء أحد أهم النقاط في البنك إلىأدى 



ةـــــخاتمال

54

CNEPرضية الثالثة والتي تضمنت"يمنح الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط ما جاء في الفوأما
BAINQUE ولتمكينهم من الحصول على سكن  بالتالي الحد من الأفرادقروض عقارية لفائدة

في الدراسة الميدانية لما الأفرادمن خلال نتائج بيانات الأخيرةتحقيق هذه أيضالاحظنا"، الأزمة
من معلومات تثبت مدى مساهمة  الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط في حل أزمة السكن تحصلنا عليه 

CNEPوالحد منها وذلك توفيراً للقروض منه ،لذا يمنح BAINQUE عدة صيغ تحويلية تخص
قطاع السكن الأمر الذي يسمح للإفراد الحصول والاستفادة من هذه الصيغ وذلك لما لوحظ من تزايد 

وتطور القروض من سنة للأخرى.
:الدراسةثانياً: نتائج

لقطاع السكن من خلال القروض العقارية يمكن استخلاص جملة من البنوكتمويل دراستنا لموضوعبعد 
فمايلي:النتائج

مجال، مرهون بما يحضاه من تمويل من قروض.وتطور أي قطاع كان أو إنعاشإن - 
معينة لمزاولة عملية التمويل.وإجراءاتأسستقوم البنوك في منح القروض وفق - 
صيغ جديدة للقروض عدةشرع الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط مؤخراً خطط في تطبيق- 

يغ تمويلية.العقارية والتي تضمنت تسع ص
بالإتمان.من تزويدهإن قطاع السكن يستمد قيمته في مدى قدرة البنك على تغطية هذا القطاع - 
وإنفاق طلب339غارداية بتمويل في-بنك–قام الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط - 

.2013-2009خلال الفترة ما بين دينار مليون391,848مبلغ
.ثالثا: التوصيات

بعض التوصيات منها:أن نضعيمكن من خلال ما سبق
االتركيز والاهتمام بالمؤسسات المالية مثل البنوك -  عصب الاقتصاد والذي يستمد  لأ

منهاأنشطتهكل قطاع 
الامتناهي وبحكم الطلبالاهتمام الكبير بقطاع السكن والذي هو الشغل الشاغل - 

على المسكنللأفراد
في منح القروض العقاريةوالأسس المتعبةالطرقأحدثإتباعيجب - 
وذلك CNEPالتي يمتلكها الأخرىوتحويل بعض الصيغ للبنوك إيصالالعمل على - 

من للقروضالاستفادةلتوسيع رقعة 
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العمومية في مساهمة في تمنية القطاعالأشغالتدعيم وتطوير مؤسسات - 
تمع الجزائري والمستثمر في العقار حول التمويل العقاري وخلق-  آليات تحفيز توعية ا
متنوعة

العمل على تطوير وتحديث وسائل تسيير القروض السكنية، على مستوى دراسة - 
النموذجية.نظام التنقيط والميزانية علىاعتماد و الملفات 

:الدراسةرابعا: أفاق
البنوك العقارية (دراسة حالة عن طريققطاع السكنبعد دراستنا لموضوع دور البنوك في تمويل 

التي هي محاولة لمعرفة واقع التمويل للبنوك ومدى )،وكالة غاردايةللتوفير والاحتياطالوطنيندوق الص
ما وذلك بمنح البنك للقرض العقاري لهذا القطاع الحساس والهام ومعرفة لكل ،الاهتمام بقطاع السكن

ا أن هنالك تبين لن،من معلومات جلب الإحصائيات من البنك محل الدراسة هذا الموضوع يخص
وكذا أبحاث ،جوانب وتساؤلات لا تزال عالقة والتي هي مهد إلى للمزيد من الدراسات المستقبلية 

يلي:بعضها فماأن تصوغجديدة يمكن 
دور الشركات الأجنبية في الحد من تفاقم أزمة السكن بالجزائر.- 
CNEPة مع فتح دائرة التنافس على مصراعيه لكل من مقارنة دائرة البنوك العمومي- 
.البنوك الأجنبيةدراسة مقارنة مع بعض –سياسات التمويل في البنوك - 
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