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 شكر وعرف ان
 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ
 قاؿ رسوؿ الله صمى الله عميو وسمـ 
 "مف لـ يشكر الناس لـ يشكر الله " 

الحمد لله عمى إحسانو واشكر عمى توفيقو وامتنانو بنعمتو تتـ الصالحات و بتوفيقو تتحقؽ 
عمى انجاز ىذا العمؿ حمدا لا يوافي نعمو عز وجؿ.  اوقدرن االغايات احمده عز وجؿ أف وفقن

إلا أف  اتعالى عمى توفيقو  لنا لإتماـ ىذا البحث المتواضع لا يسعنبعد شكر الله سبحانو و 
" لما بف نوي مصطفىالفاضؿ "  الدكتور خص أسمى عبارات الشكر و العرفاف إلى الأستاذن

قدمو مف جيد و الذي لـ يبخؿ عمي بنصائحو و إرشاداتو و توجيياتو التي كاف ليا الأثر 
الكبير في انجاز ىذا العمؿ نساؿ الله أف يجعمو في ميزاف حسناتو و يجزيو كؿ الجزاء عمى ما 

 . ودوف أف ننسى الموظؼ أولا سعيد جماؿ الذي أمدنا يد العوف جزاه الله خيرا لناقدمو 
خاصة أساتذتنا الكراـ  العموـ المالية والمحاسبةتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى كؿ أساتذة قسـ ن كما

كما لا ننسى الأساتذة الذيف تكرموا بمناقشة ىذا   محاسبةالذيف اشرفوا عمى تكويف دفعة ماستر 
ا .والى كؿ الذيف كانوا عونا لنا في بحثنا ىذا وزرعوا التفاؤؿ في دربنا و قدموا لن العمؿ

 .المساعدات و التسييلات ليـ منا جزيؿ الشكر 
 

 والحمد لله أولا ودائما وأبدا
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 ممخص ال

مؤسسات ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دور وأىمية محاسبة التكاليؼ في اتخاذ القرارات الإدارية في ال
إشكالية البحث حوؿ: كيؼ يساىـ دور محاسبة التكاليؼ في اتخاذ القرارات الإقتصادية، وقد تمحورت 

محاسبة التحميمية الغرداية؟، حيث تـ تطبيؽ  ALFA PIPEالإدارية في مؤسسة  صناعة الأنابيب الحمزونية 
بة، ومف القرارات الإدارية المتخذة مف طرفيا، وذلؾ بإجراء مقابمة مع مدير المالية والمحاس وكذافي المؤسسة 

أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، وقد توصمنا مف خلاؿ 
ىذه الدراسة إلى مجموعة مف الإستنتاجات أىميا: أف المحاسبة التحميمية تساعد في اتخاذ القرارات الإدارية 

التكاليؼ، حيث أف اليدؼ الأساسي لتطبيؽ التحكـ في و مف خلاؿ المعمومات والبيانات المستخمصة منيا 
محاسبة التحميمية في المؤسسات الصناعية ىو مساعدة الإدارة في تحديد أسعار المنتجات وقياس تكمفة ال

 الإنتاج واتخاذ قرارات رشيدة.

مباشرة، تكاليؼ غير  تحميمية، تكاليؼإداري، نتيجة ، قرار التكاليؼمحاسبة  الكممات المفتاحية:
 .مباشرة...إلخ

Abstract 

 This study aimed to identify the role and importance of cost accounting in 

administrative decision-making in economic institutions, the reserch problem has been 

centred around : How cost accounting plays a role in management decision-making at the 

Spiral Pipe Industry Corporation ALFA PIPE Ghardaia ? where analytical accounting has 

been applied in the institution as well as administrative decisions taken by it, by 

interviewing the Director of Finance and Accounting,  In order to answer the problem, 

our study based on the descriptive analytical approach, Through this study, we have come 

up with a set of conclusions, the most important of which are: Analytical accounting 

helps in management decision-making through information and data extracted from it and 

to control the coastes,  which we can say that the primary objective of the application of 

analytical accounting in industrial enterprises is to assist management in determining 

product prices, measuring the cost of production and making rational decisions. 

Keywords: Cost accounting, administrative decision, analytical result, direct costs, 

indirect costs... . 

  



 لبئًخ انًحتىيبد
 

IV 
 

 الصفحة العنوان
 I الإىداء 

 II الشكر 

 III الممخص 

 IV قائمة المحتويات

 VI قائمة الجداوؿ

 VII قائمة الأشكاؿ

 VIII قائمة الملاحؽ

 IX قائمة الرموز والمختصرات

 هــ-أ مقدمة

 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة والدراسات السابقةالفصل الأول:  
 08 الإداريةمفاهيم العامة حول المحاسبة التكاليف واتخاذ القرارات المبحث الأول : 

 08 مدخؿ لمحاسبة التكاليؼطمب الأوؿ: الم

 17 الإداريةيوـ القرارات مف :المطمب الثاني

 27 العلاقة بيف محاسبة التكاليؼ واتخاذ القرارات الإدارية المطمب الثالث:

 29 الدراسات السابقة : الثاني المبحث

 29 الدراسات المحمية المطمب الأوؿ:

 33 الدراسات العربية والأجنبية المطمب الثاني:

 38 المقارنة بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقةالمطمب الثالث:

 الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني:
 44 الحمزونية الأنابيبرية لصناعة ئتقديم عام لممؤسسة الجزاالمبحث الأول : 

 44 الأنابيبلصناعة  الجزائريةلمحة تاريخية عف المؤسسة  : المطمب الأوؿ

 48 ظيمي لمؤسسة الأنابيب الحمزونية الييكؿ التنالمطمب الثاني 

 54 الأىمية الاقتصادية  والأىداؼ الإستراتيجية لممؤسسةالمطمب الثالث:

 56 عرض وتحميل النتائجالمبحث الثاني :

 56 والمحاسبة وخطوات إنتاج الأنابيب تقديـ مصمحة المالية المطمب الأوؿ:

 61 2018و  2017تطبيؽ محاسبة التحميمية  المطمب الثاني:

 84 عرض المقابمة ومناقشتيا المطمب الثالث:

 91 الخاتمة



 لبئًخ انًحتىيبد
 

V 
 

 96 قائمة المصادر والمراجع

 - الملاحؽ

 - الفيرس



 لبئًخ اندذاول والأشكبل
 

VI 
 

 أولا: قائمة الجداول 

 الصفحة العنوان الرقم 

 38 بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقةالفرؽ  01
 61  2017توزيع الأعباء غير المباشرة سنة  02
 62 2017حساب توزيع الأعباء غير المباشرة سنة  03
 63 2017حساب الأعباء المباشرة سنة  04
 63 2017شراء المفافة الحديدية سنة تكمفة   05
 64 2017التمحيـ سنة تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة  06
 64 2017سنة  تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة المراقبة 07
 65 2017التغميؼ الخارجي سنة  في ورشة تكمفة شراء المواد الأولية 08
 65  2017تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة التغميؼ الداخمي سنة  09
 66 2017إنتاج الأنابيب في الورشة الأولى سنة  10
 67 2017إنتاج الأنابيب في الورشة الثانية سنة  11
 67 2017إنتاج الأنابيب في الورشة الثالثة سنة  12
 68 2017إنتاج الأنابيب في الورشة الرابعة سنة  13
 68 2017سنة  42سعر التكمفة لأنبوب قطر" 14
 69 2017سنة  48سعر التكمفة لأنبوب قطر" 15
 69 2017التكاليؼ سنة حساب مجموع  16
 70 2017حساب مجموع المبيعات سنة  17
 70 2017حساب الربح الصافي سنة  18
 71 2017سنة  48و" 42حساب النتيجة التحميمية لأنبوبيف قطر " 19
 71 2017حساب النتيجة التحميمية الإجمالية سنة  20
 72 2018توزيع الأعباء غير المباشرة سنة  21
 73 2018توزيع الأعباء غير المباشرة سنة حساب  22
 74 2018حساب الأعباء المباشرة سنة  23
 74 2018تكمفة شراء المفافة الحديدية سنة  24
 75 2018تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة التمحيـ سنة  25
 75 2018تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة المراقبة سنة  26



 لبئًخ اندذاول والأشكبل
 

VII 
 

 76 2018المواد الأولية في ورشة التغميؼ الخارجي سنة تكمفة شراء  27
 76  2018تكمفة شراء المواد الأولية في ورشة التغميؼ الداخمي سنة  28
 77 2018إنتاج الأنابيب في الورشة الأولى سنة  29
 77 2018إنتاج الأنابيب في الورشة الثانية سنة  30
 78 2018إنتاج الأنابيب في الورشة الثالثة سنة  31
 78 2018إنتاج الأنابيب في الورشة الرابعة سنة  32
 79 2018سنة  42سعر التكمفة لأنبوب قطر" 33
 79 2018سنة  48سعر التكمفة لأنبوب قطر" 34
 80 2018حساب مجموع التكاليؼ سنة  35
 80 2018حساب مجموع المبيعات سنة  36
 80 2018حساب الربح الصافي سنة  37
 81 2018سنة  48و" 42النتيجة التحميمية لأنبوبيف قطر "حساب  38
 82 2018حساب النتيجة التحميمية الإجمالية سنة  39
 82 2018والربح الصافي سنة  2017المقارنة بيف الربح الصافي سنة  40
والنتيجة التحميمية  الإجمالية سنة  2017المقارنة بيف النتيجة التحميمية الإجمالية سنة  41

2018 
83 

 

 

 قائمة الأشكالثانيا : 

 الصفحة العنوان الرقم 

 11 وظائؼ محاسبة التكاليؼ  01
 25 خطوات اتخاذ القرارات الإدارية   02
 ALFA PIPE 53الييكؿ التنظيمي لممؤسسة  الجزائرية صناعة الأنابيب   03
 57 الجزائرية لصناعة الأنابيبلممؤسسة بمديرية المالية والمحاسبة  التنّظيمي الييكؿ   04
 58 الييكؿ التنظيمي لقسـ إنتاج الأنابيب بالمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب  05

 



 لبئًخ انًلاحك
 

VIII 
 

 عنوان الممحق الرقم
 2017 توزيع الأعباء المباشرة وغير مباشرة 01
 2017تكاليف الشراء  02
 2017كاليف الإنتاج سنة ت 03
 2017سعر التكمفة  04
 2018توزيع الأعباء المباشرة وغير مباشرة  05
 2018تكاليف الشراء  06
 2018تكاليف الإنتاج  07
 2018سعر التكمفة  08
 2018-2017 جدول حسابات النتائج 09



 قائمة الاختصارات والرموز

 

IX 
 

 المختصر بالمغة العربية المختصر بالمغة المختصر
ALFA PIPE Algérienne de fabrication 

de pipe 
 الجزائرية لصناعة الأنابيب

  



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة 



 يمذيخ 
 

 أ 
 

 تىطئخ6 -أ

طرقيا أداة ضرورية لممؤسسات الاقتصادية لتسديد احتياجاتيا تعتبر المحاسبة التحميمية باختلاؼ 

الداخمية في التسيير،إذ تساعد عمى تحديد انحرافات التكاليؼ ،وتحميؿ أسبابيا والعمؿ عمى ترشيد قرارىا، 

ة في كونيا المزود يوتعتبر مف النظـ الأساسية في المؤسسات الصناعية وتنبع أىمية المحاسبة التحميم

ممعمومات التكمفية التي تستخدميا الإدارة في تسعير المنتجات والرقابة عمى عناصر التكاليؼ الأساسي ل

تخاذ القرارات المختمفة داخؿ المؤسسة  سواء االمختمفة في المؤسسات الصناعية، إضافة إلى مساعدة في 

 . الخكانت  قرارات إدارية أو مالية...

مع المعمومات وتسجيميا وتبويبيا التعبير عنيا مف خلاؿ وتكوف المحاسبة نظاـ لممعمومات يفيد في ج

جداوؿ والقوائـ يستفيد منيا متخذ القرار ميما كاف المستوى الإداري الذي ينتمي إليو، فبدوف ىذه المعمومات 

المحاسبية والإحصائية لا يمكف للإدارة أف تتخذ القرارات المناسبة، حيث أصبح اتخاذ القرارات الإدارية تنتشر 

في جميع مستويات الإدارية ويقوـ بيا كؿ إداري، حيث تشكؿ عاملا مشتركا بيف كؿ الوظائؼ الإدارية 

 (.الخ)التخطيط، التنظيـ ، التوجيو، الرقابة ...

 الإشكبنيخ-ة

 وعمى ضوء ىذا يمكف صياغة الإشكالية التالية: 

الأنابيب صناعة التكاليؼ في اتخاذ القرارات الإدارية في مؤسسة  كيؼ يساىـ دور محاسبة-

 ؟ ALFA PIPEالحمزونية

 :الأسئهخ انفرػيخ

 ا يمكف صياغة الأسئمة الفرعية التالية:وعمى ىذ



 يمذيخ 
 

 ب 
 

 ما واقع ممارسة المؤسسة الأنابيب الحمزونية لمحاسبة التكاليؼ) محاسبة التحميمية(؟-

 التحميمية ىي التي يتـ عمييا اتخاذ القرار الإداري؟ىؿ تعتبر مخرجات المحاسبة -

 الإداري؟ القرارىؿ تؤثر النتيجة الصافية لممحاسبة التحميمية في اتخاذ  -

 ىي الصعوبات أو معوقات المحاسبة التحميمية في المؤسسة؟ ما -

 انفرضيبد -ج

يتطمب التأكد مف صحتيا أو تدفع بنا ىده التساؤلات إلا تقديـ فرضيات تكوف بمثابة أجوبة محتممة 

 : ،والتي تأتي عمى النحو التاليانفيي

تعتبر محاسبة التكاليؼ في مؤسسة الأنابيب الحمزونية  مف الأساسيات الضرورية واليامة في المؤسسات  -

 الاقتصادية.

 تعتبر مخرجات  المحاسبة التحميمية ىي التي يتـ عمييا اتخاذ القرار  الإداري في المؤسسة.-

 تؤثر النتيجة الصافية لمحاسبة التحميمية في اتخاذ القرار الإداري. -

 لا توجد صعوبات ومعوقات المحاسبة التكاليؼ في المؤسسة . -

 أسجبة اختيبر انًىضىع -د

 ىناؾ أسباب عديدة وراء اختيار الموضوع

 الرغبة والاىتماـ بمجاؿ المحاسبة بحكـ التخصص.-

 المحاسبة التكاليؼ والاستفادة منيا.توسيع الرصيد المعرفي في -



 يمذيخ 
 

 ج 
 

 أهذاف انذراسخ -هـ

 تيدؼ الدراسة إلي:

 . الاقتصاديةة( وأثرىا في المؤسسة  يالتعرؼ عمى مدى انتشار المحاسبة التكاليؼ) محاسبة التحميم-

 قياس مستوى تطبيؽ المحاسبة التكاليؼ في المؤسسة وأثرىا في اتخاذ القرارات الإدارية .-

وأىمية عممية اتخاذ القرارات الإدارية  حوؿ تطمعات المؤسسات الجزائرية لنظاـ محاسبة التكاليؼ أخذ نظرة -

 .فييا

 أعطاء نتائج واقعية يمكف عمى أساسيا اتخاذ القرار الإداري الأمثؿ.-

 أهًيخ انذراسخ-و

القرارات في المؤسسة  وكيفية اتخاذ البحث في دراسة محاسبة التكاليؼ تتجمى أىمية موضوع 

الإدارية فييا، وتستعمؿ مؤسسة  الأنابيب الحمزونية  محاسبة التكاليؼ وليا أىمية كبيرة باعتبارىا الأداة 

 تسيير داخمية في المؤسسة.

 إعطاء نتائج واقعية وصحيحة لمحاسبة التحميمية و يمكف عمى أساسيا اتخاذ القرار الإداري الأمثؿ والرشيد.-

 .رة والغير المباشرة وتخصصيا بأكثر واقعية وبصفة دقيقةدراسة التكاليؼ المباش-

 حذود انذراسخ6 -ز

والتي انطمؽ بالمؤسسة الجزائرية  2020-2019يبدأ الإطار الزمني لبحثنا ىذا سنة الحدود الزمانية: 

 لصناعة الأنابيب بغرداية وييتـ بالمحاسبة التحميمية ودورىا في اتخاذ القرار الإداري.

 المؤسسة الجزائرية لصناعية  الأنابيب غردايةالحدود المكانية:  



 يمذيخ 
 

 د 
 

 ينهح انذارسخ والأدواد انًستخذيخ-ي

،تـ الاعتماد عمى  المنيج الوصفي في ةمف الأجؿ الوصوؿ إلى نتائج والإجابة عمى الأسئمة المطروح

بمؤسسة صناعة الأنابيب الحمزونية الجانب النظري وباعتبار أف ىذا المنيج ملائـ في ىذا الجانب والمتعمؽ 

يلاءـ الجانب التطبيقي عمى أسموب دراسة حالة لتطبيؽ المحاسبة التحميمية في  نظريا ،وفيما يخص ما

 المؤسسة ودورىا في اتخاذ القرار الإداري وىذا باستخداـ المقابمة .

 انذراسخ نًىرج -ر

 محاسبة التكاليؼ )محاسبة التحميمية(المتغير المستقل: 

 : اتخاذ القرارات الإدارية المتغير التابع

 صؼىثبد انذراسخ-ن

 مف بيف الصعوبات التي واجيتنا في إعداد بحثنا ىذا ىي:

 صعوبة استقباؿ المؤسسات وأيضا الموظفيف-

 محؿ الدراسة صعوبة التنقؿ إلى مؤسسة  -

 هيكم انذراسخ -ل

في ىذا المجاؿ،حيث ابتدأ ىذا البحث  تتطمبو منيجية إعداد البحوث تـ إعداد ىذا البحث وفؽ ما

بمقدمة عامة وىي مدخؿ لموضوع البحث، وتـ تقسيـ البحث إلى فصميف أوليما ييتـ بالجانب النظري 

لمتغيرات الدراسة والدراسات السابقة وثانييما ييتـ بالجانب التطبيقي،وخاتمة عامة وفي الأخير خمصنا أي 

 مجموعة مف المقترحات.



 يمذيخ 
 

 ه 
 

لنظري لقد تناولنا فيو الإطار النظري لمتغيرات الدراسة والدراسات السابقة  وينقسـ ىذا الفصؿ الجانب ا: أولا

إلى  مبحثيف، وكؿ مبحث إلى ثلاث مطالب، حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى إبراز المفاىيـ الأساسية 

راسات السابقة والتي اعتنت لممحاسبة التحميمية واتخاذ القرارات الإدارية،  وأما المبحث الثاني فشمؿ  الد

 بموضوع الدراسة ووضع المقارنة بيف الدراسات السابقة والدراسة الحالية.

دراسة حالة لمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب الحمزونية بغرداية، ثـ  تضمف فقدالجانب التطبيقي ثانيا:

في المبحث الأوؿ ىو عبارة  تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف، حيث كؿ مبحث ينقسـ إلى ثلاث مطالب، أما

عف تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة أما المبحث الثاني عرض وتحميؿ النتائج وتطبيؽ المحاسبة التحميمية في 

 المؤسسة وعرض المقابمة ومناقشتيا.   

 بيدؼ تثميف الدراسة تـ اختتاـ البحث بخاتمة تضـ كؿ مف النتائج والتوصيات.و 

 



 

 

 الفصل الأول
 لمتغيرات النظري الإطار

 السابقة والدراسات الدراسة
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 تمهيد 

يرتبط تسيير المؤسسات الاقتصادية ارتباطا وثيقا بالأساليب العممية خاصة التحميمية منيا، منذ زمف 

بعيد، ولأف استخداـ ىذه الأساليب في اتخاذ القرارات الإدارية في الحياة العممية يعتبر ظاىرة مف ظواىر 

بح لزاما عمى مؤسسا مواكبة العصر الحديث، خاصة بعد انفتاح أغمب الدوؿ عمى اقتصاد السوؽ، لذا أص

، وأف تنظر إلى الآفاؽ والتحديات التي تواجييا، بالاعتماد عمى استراتيجيات إستراتيجيتياالعصر وتغيير 

تمكنيا مف تحقيؽ التوازف، ومنو الدفع بالمؤسسة لمتطور والانفتاح، كما أف التطور الحاصؿ في محاسبة 

ومف المؤكَّد أف استخداـ محاسبة التكاليؼ في التسيير  .ؿ لممواردالتكاليؼ يساىـ في تحقيؽ الاستغلاؿ الأمث

 .والمحاسب عمى اتخاذىا المسئوؿتدعـ الثقة في القرارات التي تساعد 

ا تقوـ بحساب التكاليؼ نيوالجدير بالذكر أف محاسبة التكاليؼ تعطي التحميؿ الدقيؽ لمنتائج، حيث أ

التقديرات لنشاط المؤسسة وتقييـ المخزونات، والاستثمارات، وبالتالي  وتحميميا والتحكـ فييا، كما تسمح بتحديد

إف الحاجة الماسة إلى المعمومات  .تمكف المؤسسة مف الحصوؿ عمى أكبر ربح ممكف مقابؿ أقؿ تكمفة ممكنة

ة الكافية والضرورية لاتخاذ القرارات تعتبر مصدرا ىاما بالنسبة لممسيريف، ولقد تعددت الوسائؿ المساعد

لاتخاذ القرارات، سواء أكانت تقميدية أو حديثة، ولكف تبقى جوانب ميمة تتمثؿ في المتابعة والمراقبة المستمرة 

وسوؼ نحاوؿ في  .للأداء، حتى يقؼ أخذ القرار عمى جزئيات تطور المؤسسة ومواكبتيا لمقرارات المناسبة

 ىذا الفصؿ التطرؽ:

 لتكاليف واتخاذ القرارات الإدارية المبحث الأول: مفاهيم عامة حول محاسبة ا

 الدراسات السابقة  المبحث الثاني :
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 انًجحث الأول6 يفبهيى ػبيخ حىل يحبسجخ انتكبنيف واتخبر انمراراد الإداريخ 

تعتبر المحاسبة مصدرا لممعمومات التي تحتاجيا الجيات المختمفة الميتمة بشؤوف المنشاة ومساعدتيا 

الاقتصادية المختمفة ،فالمحاسبة ىي وظيفة خدمة في المنشأة وحتى تؤدي دورىا بنجاح في ترشيد قراراتيا 

فأنيا تنظـ أعماليا حسب الخدمات المطموبة منيا.   ومف ىذه الخدمات إعداد التقارير المالية الدورية، وتقديـ 

 يو والرقابة واتخاذ القرار.المعمومات التي تحتاجيا  الإدارة أثناء القياـ بوظائؼ التنظيـ والتخطيط والتوج

 يذخم نًحبسجخ انتكبنيف  انًطهت الأول6

تعتبر محاسبة التكاليؼ أحد فروع المحاسبة الرئيسية وتقوـ عمى تجميع المعمومات اللازمة لخدمة 

غراض الإدارية المختمفة لذلؾ أصبح يطمؽ عمييا اسـ المحاسبة الإدارية، فيي تستطيع امداد الإدارة الأ

 ات اللازمة لمقياـ بوظائفيا المختمفة مف تخطيط ورقابة واتخاذ القرارات الإدارية المختمفة . بالمعموم

 يفهىو يحبسجخ انتكبنيف )انًحبسجخ انتحهيهيخ ( 6أولا

 :تعريف التكاليف : -1

تعرؼ التكاليؼ عمى أنيا "قيمة التضحيات اللازمة لمحصوؿ عمى سمع وخدمات وىذه التضحيات     

تـ استنفادىا فتعتبر مصروفا، وتعمؿ محاسبة  إذا أمالـ يتـ استنفادىا خلاؿ فترة حدوثيا تعتبر أصلا  إذا

التكاليؼ عمى الأنشطة والخدمات التي تقدميا المؤسسة وتحديد تكمفة المخزوف وتكمفة البضاعة المباعة 

 1وخدمة الأغراض الإدارية الأخرى ".

تنفؽ في سبيؿ الحصوؿ عمى السمعة أو خدمة  يالمبالغ النقدية التمجموع ويطمؽ مصطمح التكاليؼ عمى 

 2معينة يتوقع منيا إيراد أو منفعة، سواء كاف الدفع فورا أو تعيدا مستقبميا بالدفع .

                                                           
 .7-6صص  ،8998، مصر،99الطبعة  ق والتوريدات،، الشركة العربية المتحدة للتسويمحاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي، 1
 .22،ص8922الكنوز المعرفة العلمية، الطبعة الأولى، الأردن،  ، دارمحاسبة التكاليفعيسى عبد العزيز الرواشدة،  2
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 :ىناؾ عدة تعاريؼ لمحاسبة التكاليؼ نذكر منيامفهوم محاسبة التكاليف :-2

مجموعة مف المبادئ والقواعد والإجراءات التي تستخدـ لتتبع نعرؼ محاسبة التكاليؼ بأنيا التعريف الأول :

تكاليؼ ر مى عناصتكاليؼ،وتحميؿ ىذه العناصر بشكؿ يؤدي إلى تحديد تكمفة الإنتاج، والرقابة عال عناصر

الإنتاج لتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية، وتقديـ البيانات التحميمية للإدارة لمساعدتيا في التخطيط واتخاذ القرارات 

 1عمى أسس سميمة.

عداد وشرح المعمومات  :التعريف الثاني   تعرؼ محاسبة التكاليؼ عمى أنيا تحديد وقياس وتجميع وتحميؿ وا 
 2التي تساعد الإدارة في تحقيؽ أىدافيا التنظيمية .

تمقي الضوء  تعرؼ المحاسبة التحميمية عمى أنيا الأداة التي تمد الإدارة بالبيانات الوافية التي التعريف الثالث:

 3عمى الاحتمالات المتباينة مما يساعد الإدارة في ترشيد القرارات الإدارية وتحقيؽ أىداؼ المشروع.

متطمبات مف الإف محاسبة التكاليؼ ىي أحد فروع المحاسبة المالية وظيرت نتيجة لزيادة  التعريف الرابع:

 نت المحاسبة المالية عاجزة عف تقديميا.قبؿ المستخدميف الداخميف والأطراؼ الخارجية إلى بيانات كا

فقد عرؼ محاسبة التكاليؼ بأنيا المحاسبة الإدارية مضافا ليا جزء مف المحاسبة المالية  horngrenأما-

بالمدى الذي يجعؿ مف محاسبة التكاليؼ قادرة عمى توفير معمومات تساعد في إكماؿ متطمبات التقارير 

 4الخارجية.

: المحاسبة التحميمية ىي تقنية معالجة المعمومات المتحصؿ عمييا مف المحاسبة العامة التعريف الخامس

نتائج يتخذ عمى ضوئيا مسيرو المؤسسات عمى بالإضافة إلى المصادر الأخرى وتحميميا مف أجؿ الحصوؿ 

                                                           
 .9،ص8929، دار البداية ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،الأردن، ، محاسبة التكاليفزهير إبراهيم الحدرب و لؤي وديان 1
 .7، صمرجع سبق ذكرهمحمد تيسير الرجبي، 2
 .17،ص2981،مصر، 4ت المصرية،الطبعة ،دار الجامعاأصول محاسبة التكاليفمحمد كمال عطية،3
 82ص،8999عمان، – دار حامد للنشر والتوزيع،الأردن، محاسبة التكاليف في المنشآت الصناعية بين النظرية والتطبيق، إسماعيل يحيى التكريتي4
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تسمح  اما أنيقرارات متعمقة بنشاطيا وتسمح بدراسة ومراقبة المردودية، وتحديد فاعمية وتنظيـ المؤسسة، ك

 1بمراقبة المسؤوليات سواء عمى مستوى التنفيذ أو عمى مستوى الإدارة.

ىي عبارة بمحاسبة التكاليف )محاسبة تحميمية (: خاص تعريفمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا وضع 

وتجميع عف مجموعة مف المبادئ والقواعد والإجراءات التي تستخدـ لتتبع التكاليؼ وتقوـ بتحديد وقياس 

 وتحميؿ المعمومات والبيانات لكي يستفيد منيا المسيروف وتساعدىـ في اتخاذ القرارات وتحقيؽ الأىداؼ.

 ثبنيب6وظبئف يحبسجخ انتكبنيف 6

لمحاسبة التكاليؼ مجموعة مف الوظائؼ والتي بتحقيقيا ستساعد إدارات المنشات عمى تحقيؽ أىدافيا 

عمى استخداـ مواردىا  المنشأةوخاصة في ظؿ المنافسة مف خلاؿ تحفيز المرسومة والمتمثمة في تحقيؽ الربح 

 :الاقتصادية المتاحة بشكؿ اقتصادي ويمكف التعبير عف ىذه الوظائؼ بالشكؿ التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .98، ص2999،لجزائر،ا ،دار المحمدية العامة،1تقنيات مراقبة التسييرالمحاسبة التحليلية جناصر دادي عدون،  1
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 (: الشكل يوضح وظائف محاسبة التكاليف1-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 .، محاسبة التكاليؼ في المنشات الصناعية بيف النظرية والتطبيؽإسماعيؿ يحيي التكريتيالمصدر:

وىي أولى الوظائؼ التي تقوـ بيا محاسبة التكاليؼ ،وأف الوحدة الاقتصادية ىي الوظيفة التسجيمية: -1

ما عمى أساس )طريقة الاندماج إالتي تختار الطريقة المناسبة لمتسجيؿ لاسيما وأف ىناؾ طريقتيف لمتسجيؿ 

أي (أي إضافة حقوؿ السجلات المحاسبية المالية خاصة بمحاسبة التكاليؼ أو عمى أساس )الانفصاؿ( 

مسؾ سجلات مستقمة ومنفصمة عف السجلات المحاسبية المالية خاصة بمحاسبة التكاليؼ حيث تقوـ 

 1بتسجيؿ كؿ ما ينفؽ مف عناصر التكاليؼ )مواد، أجور، مصروفات(.

ىو أف يقوـ محاسب التكاليؼ بتدويف التكاليؼ في السجلات المناسبة الخاصة بيا، وفؽ المعايير  التسجيؿو 

 2وبشكؿ واضح ودقيؽ بحيث يمكف الرجوع إلييا و الاستفادة منيا عند الحاجة . المتفؽ عمييا

                                                           
 .81-84،صمرجع سبق ذكره، إسماعيل يحيى التكريتي 1
 .28، صمرجع سبق ذكرهعيسى عبد العزيز الرواشدة،  2

 تحقيق ىدف المنشأة

 استخدام أمثل للموارد

 التحفيزيةالوظيفة 

 الوظيفة الإخبارية الوظيفة الرقابية الوظيفة التحليلية الوظيفية التسجيلية
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وتعتبر مف الوظائؼ الأساسية لمحاسبة التكاليؼ واقترنت ىذه الوظيفة باسـ محاسبة الوظيفة التحميمية: -2

مؼ التكاليؼ حيث تقوـ بتحميؿ كؿ عنصر بعناصر التكاليؼ وربط كؿ عنصر مف ىذه العناصر بمراكز الك

المستفيدة بيدؼ تحديد  نصيب كؿ منتج مف ىذه العناصر ولكؿ مركز تكمفة مف المراكز الموجودة في 

 1الوحدة الاقتصادية.

ه الوظيفة تحميؿ البيانات التكاليفية التي وقعت في المشروع فعلا وتصنيفيا وربطيا بمنتج ذويتـ مف خلاؿ ى

 2معيف. معيف أو أمر إنتاجي معيف أو مرحمة معينة أو قسـ

الميمة الأساسية التي تقوـ بيا محاسبة التكاليؼ، مف خلاؿ تحديد  وتعتبر مف الوظائؼ الوظيفة الرقابية:-3

معايير لكؿ عنصر مف عناصر التكمفة ولكؿ مركز تكمفة لما ينبغي أف تحتاجو الوحدة المنتجة ومقارنة ىذه 

الانحرافات بأنواعيا والتي إما أف تكوف الانحرافات المعايير بما ينفؽ فعلا ولكؿ عناصر التكمفة وتحديد 

)ملائمة( عندما تكوف التكاليؼ الفعمية المصروفة أقؿ مف المعايير  المحددة، أو أف تكوف الانحرافات )غير 

ملائمة ( عندما تكوف التكاليؼ  الفعمية المصروفة أكثر مف المعايير المحددة وىنا يجب أف تدرس بدقة 

خبار الإدارة مف أجؿ اتخاذ القرارات الكفيمة بالحد مف ىذه الانحرافات،أسباب ىذه الان سواء كانت  حرافات وا 

لأف الانحرافات الملائمة مثلا تكوف ملائمة ظاىريا لكف الحقيقة ىي  ملائمة، رالانحرافات ملائمة أو غي

 انحرافات غير ملائمة.

ابقة )الوظيفة الرقابية ( حيث وبعد تحديد الانحرافات وىذه الوظيفة ترتبط بالوظيفة الس الوظيفة الإخبارية:-4

ودراسة أسبابيا بشكؿ دقيؽ، ترفع  ىذه المعمومات إلى الإدارة العميا كي تدرسيا وتتخذ القرارات الكفيمة 

بتصحيح ىذه الانحرافات وعدـ تكرارىا في الفترات اللاحقة ويجب أف تتـ ىذه العممية خلاؿ فترات محددة مف 

 الية وليس الانتظار إلى نياية السنة المالية.السنة الم
                                                           

 .81،صمرجع سبق ذكرهإسماعيل يحيى التكريتي،  1
 .28، صالمرجع سبق ذكرهعيسى عبد العزيز الرواشدة،  2
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إف ىذه الوظيفة تتحقؽ بعد إنجاز الوظائؼ السابقة التي تؤدييا محاسبة التكاليؼ، الوظيفة التحفيزية: -5

ىو مخطط ليا وعدـ تجاوز المعايير المحددة  وىذه الوظيفة تمثؿ عامؿ دفع لأقساـ المنشأة مف أجؿ تنفيذ ما

النتيجة ستتحفز أقساـ المنشأة في استخداـ مواردىا الاقتصادية المتاحة بشكؿ كفؤ  هوبيذ في عممية الإنفاؽ،

.  1واقتصادي وىذا فعلا سيساعد إدارة المنشأة إلى تحقيؽ ىدفيا المرسوـ

 ثبنثب6 أهذاف يحبسجخ انتكبنيف 6

ولكف تعداىا ليشمؿ اتسع نطاؽ محاسبة التكاليؼ بحيث لـ يعد مقتصرا عمى المشاريع الصناعية،        

قطاع الخدمات مثؿ شركات التأميف والمستشفيات وشركات الطيراف كذلؾ شمؿ المشاريع التي تيدؼ إلى 

غير اليادفة لمربح كالجمعيات الخيرية والنوادي،  الربح وىي جميع المشاريع الاقتصادية التجارية والمشاريع

ـ مع الأىداؼ المختمفة لممشاريع، إلا أنو يمكف تحديد ومف ىنا تعددت الأىداؼ محاسبة التكاليؼ بشكؿ يتلاء

 يمي: الأىداؼ الرئيسية لمحاسبة التكاليؼ بما

لمحاسبة التكاليؼ حيث يتـ جمع وتحميؿ البيانات  ويعتبر اليدؼ الرئيسيتحديد تكاليف الإنتاج : -1

تاجية معينة بغرض توفير وتخصيص بيانات التكاليؼ الخاصة بمنتج محدد أو أمر إنتاجي معيف أو مرحمة إن

أساس سميـ لتقييـ إنتاج التاـ أو الإنتاج ، وتساعد عممية تحديد تكاليؼ الإنتاج عند إعداد الحسابات الختامية 

وقائمة المركز المالي، حيث تقوـ بتزويد ىذه الحسابات بتكمفة الإنتاج المباع وتقوـ بتزويد قائمة المركز 

المدة، كما يمكف الاستفادة مف  لآخرالمدة وتكمفة الإنتاج التاـ  آخرغيؿ تشالالمالي بتكمفة الإنتاج تحت 

المعمومات الرقمية المحددة كتكاليؼ خاصة بالإنتاج عند إعداد الميزانيات التقديرية لتقييـ الأداء حيث يتـ 

 2مقارنة التكاليؼ الفعمية مع التكاليؼ المعيارية لتحديد الانحرافات وبياف أسبابيا .

                                                           
 .86-81ص ص ،مرجع سبق ذكرهإسماعيل يحيى التكريتي، 1
 .24-22ص ، صرجع سبق ذكرهمعيسى عبد العزيز الرواشدة،  2
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ياس تكمفة كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ المستخدمة في الإنتاج وتكاليؼ المراحؿ والأقساـ والمراكز أو ق-

 منتجات ووحداتيا.الوأصناؼ 

والمالية في المشروعات  تحقيؽ رقابة فعالة عمى استخداـ الموارد المادية والبشريةالرقابة عمى التكاليف: -2

المؤشرات التخطيطية و البرامج والخطط بعد الفحص والدراسة، وىذه الرقابة تتحقؽ عند وضع  .المختمفة

وأيضا أثناء العممية الإنتاجية وبعدىا عف طريؽ المقارنة البيانات التخطيطية أو المعيارية مع البيانات الفعمية 

ا المتحققة خلاؿ الفترة المحاسبية في نطاؽ كؿ مركز تكمفة أو طمبيو أو منتج، وكشؼ الانحرافات وتحميمي

 تـ اتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة ىذه الانحرافات في الوقت المناسب. ومعرفة أسبابيا ومسببييا،

رفع فعالية وكفاءة عمؿ الإدارة أثناء ممارسة وظائفيا المختمفة مف  المساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية:-3

لدورية والفورية والتحميمية التي تتضمف التقارير ا ـالتخطيط وتنظيـ والتوجيو ورقابة وذلؾ عف طريؽ تقدي

استخداـ عوامؿ الإنتاج والانحرافات الناتجة وأسبابيا، وىذه البيانات تعتبر المادة الأولية التي تساعد الإدارة 

 1في عممية التخطيط والرقابة والمفاضمة بيف البدائؿ المختمفة واتخاذ القرارات المناسبة.

عداد التقارير التي تساعد في مجاؿ اتخاذ القرارات الإدارية عمى وتقوـ محاسبة التكاليؼ بتقدي- ـ المعمومات وا 

 النحو التالي:

  تحديد المشكمة 

  التعرؼ عمى البدائؿ المتاحة 

  تقييـ تمؾ البدائؿ 

 المفاضمة بيف البدائؿ 

                                                           
 .27، ص8998عمان،  -، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردنمحاسبة التكاليف الصناعيةنواف فخر، خليل الدليمي، 1
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دمة معينة تساعد محاسبة التكاليؼ في رسـ السياسة السعرية لمنتج معيف أو خ  المساعدة في التسعير:-4

وذلؾ مف خلاؿ المعمومات التي توفرىا مف تكمفة ذلؾ المنتج أو الخدمة، حيث يراعي عند تسعير منتج معيف 

تغطية التكاليؼ بالإضافة إلى نسبة معينة مف الربح تعتمد عمى الظروؼ المحيطة بالوحدة الاقتصادية مف 

 مطالبة حكومة وفي ىذه الحالة  فإف الإدارة منافسة أو كسب أسواؽ جديدة وقد يكوف السعر محدد مف قبؿ ال

 1عمى تخفيض تكمفة المنتج بشكؿ تستطيع الوحدة مف خلالو تحقيؽ أرباح مناسبة مع الحفاظ عمى الجودة.

 :انًؼتًذح في تحذيذ انتكبنيف راثؼب6انطرق

التحميمية وقد أدت دورا تعتبر ىذه الطريقة مف أوؿ الطرؽ في مجاؿ المحاسبة طريقة التكاليف الكمية: -1

بارزا في النشاط الاقتصادي لممؤسسات الخاصة خلاؿ الفترة التي تمت ظيورىا وتطبيقيا بحيث زاد الاىتماـ 

بيا والعمؿ عمى تطويرىا برزت أىميتيا مف خلاؿ مساىمتيا في وضع قاعدة أساسية لبناء نظاـ معمومات 

محاسبية الأخرى، وتقوـ ىذه الطريقة عمى تقسيـ الأعباء محاسبي قابؿ لمتطوير استفادت منو بعض الطرؽ ال

المحممة إلى أعباء مباشرة وأخرى غير مباشرة، فالأولى ىي التي تحمؿ مباشرة لتكمفة المنتج بدوف غموض، 

في حيف أف الثانية توزع في مراكز التحميؿ لتحمؿ بعد ذلؾ عف طريؽ الوحدات العمؿ بصفة متجانسة.حيث 

 2بقيت لمدة طويمة مف الزمف وىي الطريقة الأحسف والأكثر استعمالا.إف ىذه الطريقة 

 : تعتمد ىذه الطرؽ عمى التحميؿ الجزئي لمتكاليؼ والمتمثمة في :طريقة التكاليف الجزئية-2

طريقة التكاليؼ المتغيرة ىي طريقة تعتمد أساسا عمى الفصؿ بيف التكاليؼ طريقة التكاليف المتغيرة: -2-1

لأغراض التسيير وبطرح إجمالي  المتغيرة  والتكاليؼ المتغيرة وحساب سعر التكمفة فقط بالتكاليؼالثابتة 

التكمفة المتغيرة مف رقـ الأعماؿ نحصؿ عمى ىامش عمى التكمفة المتغيرة الذي يستعمؿ في اتخاذ القرارات 

                                                           
 .21-24ص ، صرجع سبق ذكرهمعيسى عبد العزيز الرواشدة،  1
 ، دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الحلزونية بغرداية،المحاسبة التحليلية كأداة لتشخيص نظام الرقابة الداخلية شهرة فاطمة الزهراء،بوتردين ياسمينة وبن 2

 .29-9صص ، 8928غرداية،  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التجارية تخصص علوم مالية ومحاسبة،
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نتيجة، واليدؼ مف استعماؿ الدورية في المؤسسة، وبطرح التكاليؼ الإجمالية مف ىذا اليامش نحصؿ عمى ال

ىذه الطريقة ليس حساب النتيجة في حد ذاتيا بؿ ىو غرض اقتصادي وتحميمي، وقد ظيرت ىذه الطريقة 

ـ إلى ث، وقد انتقمت فيما بعد في الخمسينيات في أوروبا وبالضبط في إنجمترا 1936لأوؿ مرة في أمريكا سنة 

 1فرنسا.

تسمى أيضا بطريقة التكاليؼ المستغمة، والتي جاءت طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة: -2-2

الكمية وطريقة لمعالجة نقائص الطرؽ الأخرى السابقة ليا، فيي حاولت إيجاد توافؽ بيف طريقة التكاليؼ 

المنتسب لمتيار الفكري  ᵀᵀᴺᴳᴳ-ᴴث تحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة ىي نتائج أبحاال، إف التكاليؼ المتغيرة

قوـ عمى أساس التحميؿ الوحدات المنتجة بالقدر الملائـ ليا مف  1915لمتنظيـ العممي لمعماؿ وىذا سنة 

التكاليؼ الثابتة، وكما تعتبر الخطوة الأولى نحو التكاليؼ المعيارية والتسيير التقديري لأف تطبيقيا يتطمب 

 2النشاط داخؿ المؤسسة والذي يكوف المرجع لتقييـ النتيجة المتحصؿ عمييا. ىتحديد مستو 

ويمكف تعريفيا بأنيا التكاليؼ المحددة مسبقا، وتتميز بصبغة طريقة التكمفة المعيارية) النموذجية(: -2-3

جيا، وىذا معيارية بيدؼ مراقبة نشاط المؤسسة في فترة معينة وقياس قدراتيا أو إمكانياتيا في تحقيؽ برام

بإجراء مقارنة بيف ما يحقؽ فعلا مف كمية وقيمة عناصر التكاليؼ، وما يحدد مف قبؿ، فيي إذف طريقة 

موجية إلى المستقبؿ وليست تاريخية، ويمكف تحديد التكاليؼ النموذجية بعدة طرؽ تتلاقى كميا في نفس 

 3.القادمة و برنامج نشاط المؤسسة لمفترةاليدؼ والمبدأ الأساسي، وكميا ذات علاقة بالميزانية التقديرية أ

 

 

                                                           
 .226-221ص ص ،رجع سبق ذكرهمناصر دادي عدون، 1
 .                                                              28ص ،مرجع سبق ذكره بوتردين ياسمينة وبن شهرة فاطمة الزهراء،2
 .                                                                                        268-262ص ص مرجع سبق ذكره، عدون، ناصر دادي3
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 ":CBAطريقة التكاليف عمى أساس الأنشطة "-2-4

يقوـ نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة عمى الفمسفة أف الأنشطة تستيمؾ الموارد ومف تـ فيي 

لتكاليؼ المسببة لمتكمفة وليست المنتجات، وأف المنتجات ىي التي تستيمؾ الأنشطة وبالتالي يجب نسبة ا

المختمفة إلى أنشطة معينة ثـ تحميؿ ىذه الأنشطة عمى المنتجات قدر استيلاؾ كؿ منتج مف ىذه الأنشطة، 

ويفيد ىذا النظاـ إدارة المؤسسة في مجاؿ التخطيط والتحميؿ حسب الأنشطة والذي يؤدي إلى دراسة كؿ 

منتج ينبغي العمؿ عمى تطويرىا نشاط بشكؿ مستقؿ مف أجؿ تحديد الأنشطة التي تعطي قيمة إضافية لم

وتحسينيا.ويؤدي تطبيؽ نظاـ تكاليؼ عمى أساس ىذه الأنشطة إلى زيادة فعالية الرقابة، حيث يرتبط بيف 

عف ىذا النشاط ، وبالتالي تقييـ أداء دقيؽ  المسئوؿثلاث متغيرات ىي: النشاط والموارد التي تـ استيلاكيا و 

 1لممسؤولية.

 القرارات الإدارية  ممفهو المطمب الثاني: 

إف القرارات الإدارية ميمة في معالجة قضايا ومشكلات قائمة أو لمواجية مواقؼ تتطمب تجنب 

الوقوع في الصعوبات أو لتحقيؽ أىداؼ مرسومة، وتوجد عدة أنواع مف القرارات حيث سنتطرؽ في ىذا 

نظاـ مفتوح يتـ مف خلالو استقباؿ المعمومات المطمب إلى القرارات الإدارية التي يمكف النظر إلييا عمى أنيا 

 مف البيئة بشكؿ مستمر.

 تؼريف انمرار أولا6

القرار جزءا أساسيا مرتبطا بكافة أمور المؤسسة بدءا مف أكثرىا بساطة وصولا إلى أكثرىا  ريعتب

ير مف تعقيدا، وىو قد يكوف بسيط يتخذ بشكؿ سريع عفوي وروتيني أو يكوف صعب ومعقد يحتاج إلى  كث

 الدراسة.

                                                           
 1.                                                                     24، صمرجع سبق ذكرهبوتردين ياسمينة وبن شهرة فاطمة الزهراء،1
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 :قدمت العديد مف التعاريؼ لمقرار يمكف ذكر بعضيا كما يمي

*القرار ىو ذلؾ الذي لا يخالؼ القانوف ويكوف واضحا ومفيوما بشكمو ومحتواه وتكوف محاسنو أكثر مف 

 1مساوئو، وقادرا عمى إقناع الذيف يقوموف بتنفيذه.

دؼ والسموؾ المتعمؽ بو وىذا اليدؼ قد يكوف بدوره *تعريؼ سيموف: القرار بأنو ينطوي عمى اختيار الي

وسيطا لتحقيؽ ىدؼ أخر يعد إلى حد ما أكثر بعد منو وىذا حتى يتـ التوصؿ إلى اليدؼ النيائي، فالبديؿ 

الذي يتـ اختياره في النياية لا يسمح بالإنجاز الكامؿ أو المثالي للأىداؼ ولكنو مجرد أفضؿ حؿ متاح في 

 2.فالبيئة تحدد حتما البدائؿ المتاحة وبالتالي تحدد أقصى مستوى ممكف لتحقيؽ اليدؼالأوضاع الراىنة 

 ثبنيب6 تؼريف انمراراد الإداريخ

ىو سموؾ أو تصرؼ واعي منطقي ذو طابع اجتماعي ويمثؿ الحؿ أو التصرؼ أو البديؿ التعريف الأول: 

ممكنة ومتاحة لحؿ المشكمة ويعد ىذا البديؿ الذي تـ اختياره عمى أساس المفاضمة بيف عدة بدائؿ وحموؿ 

 الأكثر كفاءة وفعالية بيف تمؾ البدائؿ المتاحة لمتخذ القرار.

 ومف ىذا التعريؼ يمكف استنتاج أف:

  *القرار الإداري يعني إفصاح الإدارة عف إرادتيا الممزمة بماليا مف سمطة بمقتضى القوانيف والموائح.

بتنفيذ الأىداؼ ويقوـ عمى المشروعية )أي يأخذ الصورة القانونية في الاعتبار( والتدرج *القرار الإداري يتعمؽ 

 )أي تدرج السمطات( والمنطؽ ويختص بموضوع واحد.

*القرار الإداري لا يقبؿ السحب لأنو إذا صدر تبقى أثاره قائمة ولو سحب إداريا لدى يتعيف توخي الدقة 

 3التامة قبؿ إصداره.

                                                           
 .27، ص8922عمان، -، دار زهران للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردنالإداريةنظرية القرارات علي حسين،  1

2Herbert A.ѕimon. Administrative brhavoir .A studay of  decision making  processes  in administrative.4th 
edition. USA. 1997.p4. 

 .28ص ،8997الفكر الجامعي،طبعة الأولى، الإسكندرية، ، دار القرارات الإدارية ونظم دعمومحمد الصيرفي، 3
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القرار الإداري ىو عمؿ قانوني صادر مف سمطة إدارية عامة بإرادتيا المنفردة لإحداث أثار  ي:التعريف الثان

الإداري خاليا مف القرار ف يكوف أف لدراسة القرار الإداري، و اف بارز قانونية، والمجاؿ الإداري والقانوني حقلا

 1عيب الاختصاص، الشكؿ ، السبب ، المحؿ، الغاية.

القرار الإداري ىو سموؾ واعي ومنطقي ذو طابع جماعي كبير ويقوـ عمى أساس المفاضمة : التعريف الثالث

 2الموضوعية بيف عدد مف البدائؿ المتاحة لمواجية المشكمة.

خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف القوؿ بأف القرار الإداري ىو عممية عقلانية تتبمور في اختيار البديؿ المناسب من 

 تنفيذ الأىداؼ ويقوـ عمى المشروعية.مف بيف البدائؿ ويتعمؽ ب

 ثبنثب6أنىاع انمراراد الإداريخ

 ىناؾ عدة أنواع مف القرارات الإدارية نوجزىا فيما يمي:

 يقسـ عمماء الإدارة القرارات الإدارية طبقا لمعايير متعددة منيا: من وجهة نظر عمماء الإدارة:-1

 وتنقسـ حسب ىذا المعيار إلى:مصدرها(:  :وفق الوظائف الأساسية بالمؤسسة)القرارات حسب1-2

  قرارات متعمقة بإدارة الإنتاج: تتخذ القرارات الإنتاجية التي تتعمؽ بجودة الإنتاج وحجمو، والقرارات

 الرقابية عمى الجودة، وكمية المواد....الخ.

  الترقية، والتعييف، قرارات متعمقة بإدارة الأفراد: تتخذ القرارات المتعمقة بشؤوف الأفراد، والتدريب ، و

 والفصؿ والإجازات والرواتب والحوافز....الخ.

                                                           
 .14-12ص ص ،8928عمان، –، دار الحامد للنشر والتوزيع الطبعة الأولى، الأردن القرار الإداريرابح سرير عبد الله، 1
2

معً مصطفى باشا ووكالة التأمٌن ، دراسة حالة مؤسسة عمومٌة المستشفى الجادراسة المقاربة الكمية في إتخاذ القرارات الإداريةسهام عزي، 

 .2، ص8928، الجزائر ،التسيير تخصص تسيير عموميعلوم قسم  في  اجيستيرمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة مسلامة، 
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  قرارات متعمقة بالإدارة المالية: تتخذ القرارات المالية المتعمقة بتدبير الأمواؿ وأوجو صرفيا عمى

 المشروعات وتحديد مصادر التمويؿ ....الخ.

  المتعمقة بتحديد السوؽ وأساليب الترويج لمسمعة قرارات متعمقة بإدارة التسويؽ: تتخذ القرارات التسويقية

 والقياـ بالحملات الإعلانية وتحديد الأسعار...الخ.

  قرارات إدارة البحث والتطوير: وتكوف ىذه القرارات متعمقة بالتطوير بابتكار سمعة جديدة أو تطبيؽ

 1أسموب إداري جديد أو تطير مواصفات سمعة معينة....الخ.

 وتنقسـ ىذه القرارات وفؽ ىذا المعيار إلى ثلاث أنواع وىي: : وفق أهميتها:1-2

  القرارات الإستراتيجية: )التي تتخذىا الإدارة العميا( وىي القرارات التي تتعمؽ بكياف التنظيـ الإداري

ومستقبمو والبيئة المحيطة بو، وتتميز بالثبات النسبي طويؿ الأجؿ وبضخامة الاستثمارات أو 

ية اللازمة لتنفيذىا، وبأىمية الآثار والنتائج التي تحدثيا في المستقبؿ وبما يتطمبو عتمادات المالالإ

 متخذ القرار.

  القرارات التكتيكية: ) التي تتخذ عمى مستوى الإدارة الوسطى( وىذه القرارات يتخذىا في الغالب

 تيدؼ إلى تقرير الوسائؿ المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ. رؤساء الأقساـ وغالبا ما

 لقرارات التنفيذية: التي تتخذ عمى مستوى الإدارة التنفيذية المباشرة(وىي قرارات روتينية وتتكرر ا

 2باستمرار وتتعمؽ بمشكلات العمؿ اليومي وتنفيذه والنشاط الجاري في المؤسسة.

 وتنقسـ ىذه القرارات بحسب تأثير البيئة المحيطة بيا إلي::وفق ظروف اتخاذها:1-3

                                                           
 .298، ص8924 عمان،–،الطبعة الثامنة، الأردن ، دار المسيرة للنشر والتوزيعأساسيات علم الإدارةعلي عباس، 1
 .17ص ،8992، الدولية، الطبعة الأولى، الأردن ، الدار العلميةالقرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقنواف كنعان، 2
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  حالة التأكد: إف القرارات التي تتـ في ىذه الحالة ىو التأكد التاـ مف طبيعة المتغيرات القرارات في

المؤثرة ونوعياتيا والعوامؿ التي تؤثر في اتخاذ القرار والقدرة عمى تنفيذىا وبالتالي اثار القرار ونتائجو 

 تكوف معروفة بصورة مسبقة.

 تخذ في ظروؼ وحالات محتممة الوقوع وبالتالي فإف القرارات في حالة المخاطرة :وىي القرارات التي ت

عمى متخذ القرار أف يقدر الظروؼ والمتغيرات المحتممة الحدوث في المستقبؿ وكذلؾ درجة احتماؿ 

 حدوثيا.

  قرارات في حالة عدـ التأكد: وىي القرارات التي غالبا ما تقوـ بيا الإدارة العميا عندما ترسـ أىداؼ

ستو ويصعب عمى الإدارة تحديد الظروؼ المتوقع وجودىا أو حدوثيا بسب عدـ المشروع العامة وسيا

 1توافر المعمومات والبيانات الكافية وبالتالي صعوبة التنبؤ بيا .

 ويمكف تصنيؼ ىذا المعيار إلى نوعيف ىما::وفقا لممنطق القيادي لمتخذها: 1-4

 (وىي التي يتخذىا الالانفراديةالقرارات الأوتوقراطية :) مدير بشكؿ انفرادي ويعمنيا عمى الموظفيف دوف

 إعطائيـ أي فرصة لممشاركة في اتخاذىا.

 مشاركة المدير  القرارات الديمقراطية)بالمشاركة(: وىي القرارات التي يتـ اتخاذىا عف طريؽ

والموظفيف في اتخاذىا، وتتميز ىذه القرارات بفعاليتيا ورشدىا وذلؾ لأف مشاركة الموظفيف في 

 صنعيا يساعد عمى قبوليـ وعدـ معارضتيـ ليا بعد إصدارىا.

 وىناؾ تصنيفات أخرى لمقرارات منيا:تصنيفات أخرى: -2

 وتصنؼ إلى ثلاث أنواع: :حسب مناسبة اتخاذها: 2-1

 .قرارات بسيطة: قرارات ينبغي عمى مف يتمقاىا أف ينفذىا وفقا لمتعميمات الصادرة إليو 
                                                           

 .27،ص2997، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،الأردن ، نظرية القرارات الإداريةحسن علي مشرقي، 1
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 رات المناسبة التي يتخذىا المديروف في ضوء المعمومات الجديدة التي قرارات استثنائية:وىي قرا

 يستفسروف عنيا.

 .قرارات ابتكاريو: وىي التي يتخذىا المدير الذي يتوفر لديو القدرة العممية والمعرفة بجميع الظروؼ 

 إلى: وتصنؼ :حسب مجالها2-1

 : وىي ترتبط بالسياسة العامة لمدولة . قرارات سياسية 

 اقتصادية: وترتبط بالمسائؿ المالية والضرائب وغيرىا. قرارات 

 .قرارات اجتماعية: وترتبط بالأفراد ورفاىيتيـ ومعيشتيـ 

 وتصنؼ إلى: حسب طبيعة ومستوى متخذها: 2-3

 .قرارات قومية: عمى مستوى الدولة 

 .قرارات دولية: عمى مستوى الدوؿ 

 1المنظمات الدولية. قرارات عالمية: عمى مستوى العالـ كتمؾ التي تتخذىا 

 خطىاد اتخبر انمراراد الإداريخ  راثؼب6

 يرى عمماء الإدارة أف عممية اتخاذ القرار تمر بمراحؿ وخطوات متعددة لابد لمتخذ القرار مراعاتيا وىي:

 المرحمة الأولى: تشخيص المشكمة

الأساسية وأبعادىا، ىي ومف الأمور الميمة التي عمى المدير إدراكيا وىو بصدد التعرؼ عمى المشكمة 

تحديده لطبيعة الموقؼ الذي خمؽ المشكمة، ودرجة أىمية المشكمة، وعدـ الخمط بيف أعراضيا وأسبابيا، 

 2والوقت الملائـ لمتصدي لحميا واتخاذ القرار الفعاؿ والمناسب بشأنيا.

                                                           
 .819-849ص  ص، مرجع سبق ذكرهنواف كنعان، 1
 .27ص ،8921 الأردن،، دار امجد للنشر والتوزيع، الطبعة العربية،اتخاذ القرارات الإدارية أنواعها ومراحلهانوال عبد الكريم الأشهب،  2
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 وتشخيص المشكمة محؿ القرار وتشمؿ:

 التعرؼ عمى المشكمة واكتشافيا 

 لعامؿ الإستراتيجي أو الحرج لممشكمةالتعرؼ عمى ا 

 .1التعرؼ عمى أعراض المشكمة وأسبابيا 

 المرحمة الثانية: جمع البيانات والمعمومات

إف فيـ المشكمة فيما حقيقيا، واقتراح بدائؿ مناسبة لحميا يتطمب جمع البيانات والمعمومات ذات صمة 

مد عمى قدرة المدير في الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف بالمشكمة محؿ القرار، ذلؾ أف اتخاذ القرار الفعاؿ يعت

، ومف تـ تحديد أحسف الطرؽ لائمة زمنيا مف مصادرىا المختمفةمف البيانات الدقيقة والمعمومات المحايدة والم

ثـ يقوـ بتحميميا تحميلا دقيقا ويقارف الحقائؽ والأرقاـ ويخرج مف ذلؾ بمؤشرات ومعمومات  لمحصوؿ عمييا،

 الوصوؿ إلى القرار المناسب.تساعد عمى 

 وقد صنؼ بعض عمماء الإدارة أنواع البيانات والمعمومات التي يستخدميا المدير إلى:

 البيانات والمعمومات الأولية والثانوية 

 البيانات والمعمومات الكمية 

 البيانات والمعمومات النوعية 

 الأمور والحقائؽ 

 

 
                                                           

العدد لد الأول، المج الأكاديمية، مجلة ،في اتخاذ القرارات الإداريةѕіМاستخدام نظم المعلومات الإدارية ، يمد جبار الشمري وعلي رزاق العابدمح1
 . 97ص ،8996الثاني، العراق، 
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 وتقويمهاتحديد البدائل المتاحة  المرحمة الثالثة:

 ويتوقؼ عدد الحموؿ البديمة ونوعيا عمى عدة عوامؿ منيا:

مكانيات المادية ، والوقت المتاح أماـ الإوضع المنظمة، والسياسات التي تطبقيا، والفمسفة التي تمتزـ بيا، و 

مى التفكير متخذ القرار ، واتجاىات المدير ومتخذ القرار والقدرة عمى التفكير المنطقي والمبدع، الذي يعتمد ع

الإبتكاري الذي يرتكز عمى التصور والتوقع وخمقو الأفكار مما يساعد عمى تصنيؼ البدائؿ المتواترة وترتيبيا 

 والتوصؿ إلى عدد محدود منيا.

 الرابعة:اختيار البديل المناسب لحل المشكمة المرحمة

لمعايير و اعتبارات موضوعية  ويتـ عممية المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة واختيار البديؿ الأنسب وفقا

 يستند إلييا المدير في عممية الاختيار وأىـ ىذه المعايير:

تحقيؽ البديؿ لميدؼ أو الأىداؼ المحددة، فيفضؿ البديؿ الذي يحقؽ ليـ الأىداؼ أو أكثرىا مساىمة في -

 تحقيقيا.

جراءاتيا.-  اتفاؽ البديؿ مع أىمية المنظمة وأىدافيا وقيميا ونظميا وا 

 بوؿ أفراد المنظمة لمحؿ البديؿ واستعدادىـ لتنفيذه.ق-

 درجة تأثير البديؿ عمى العلاقات الإنسانية والمعاملات الناجحة بيف أفراد التنظيـ.-

 درجة السرعة المطموبة في الحؿ البديؿ ، والموعد الذي يراد الحصوؿ فيو عمى النتائج المطموبة.-

 المحيطة. المعمومات المتاحة عف الظروؼ البيئية-

 ، والعائد الذي سيحققو إتباع البديؿ المختار.كفاءة البديؿ-
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 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه المرحمة الخامسة:

ويجب عمى متخذ القرار اختيار الوقت المناسب لإعلاف القرار حتى يؤدي القرار لأحسف النتائج، 

عاليتيا،ومقدار نجاح القرار في تحقيؽ اليدؼ الذي وتظير نتائجو يقوـ المدير بتقويـ ىذه النتائج ليرى درجة ف

 اتخذ مف أجمو.

وعممية المتابعة تنمي لدى متخذ القرارات أو مساعدييـ القدرة عمى التحري الدقة والواقعية في التحميؿ أثناء 

 1عممية التنفيذ مما يساعد عمى اكتشاؼ مواقع القصور ومعرفة أسبابيا واقتراح سبؿ لعلاجيا.

 خطوات اتخاذ القرارات الإداريةيوضح  (:الشكل2-1رقم )الشكل 

 

 اعتماد عمى المراجع السابقة  البانالط إعدادالمصدر : من 

 

 
                                                           

 .29-27ص ص، مرجع سبق ذكره،نوال عبد الكريم الأشهب1

 تشخيص المشكلة

 جمع البيانات والمعلومات

 

 تحديد البدائل المتاحة وتقويمها

 اختيار البديل المناسب

 متابعة  تنفيذ القرار وتقويمو



 د انسبثمخالإطبر اننظري نًتغيراد انذراسخ وانذراسب                  انفصم الأول 6 
 

15 
 

 خبيسب6أهًيخ اتخبر انمراراد الإداريخ وانؼىايم انًؤثرح فيهب

 أهمية اتخاذ القرارات الإدارية-1

فعندما يمارس متخذ القرار  اتخاذ القرار ىو عممية متداخمة في جميع وظائؼ الإدارة ونشاطاتيا،

سواء عند وضع اليدؼ أو  ةوظيفة التخطيط فإنو يتخذ قرارات معينة في كؿ مرحمة مف مراحؿ وضع الخط

رسـ السياسات أو إعداد البرامج أو تحديد الموارد الملائمة أو اختيار أفضؿ الطرؽ والأساليب لتشغيميا، 

وعندما يضع متخذ القرار التنظيـ الملائـ لميامو المختمفة وأنشطتو المتعددة فإنو يتخذ القرارات بشأف الييكؿ 

الأقساـ، والأفراد الذيف يحتاج إلييـ لمقياـ بالأعماؿ المختمفة و  لإداراتالتنظيمي ونوعو وحجمو وأسس تقسيـ ا

 ونطاؽ الإشراؼ المناسب وخطوط السمطة والمسؤولية والاتصاؿ.

وعندما يتخذ متخذ القرار وظيفتو القيادية فإنو يتخذ مجموعة مف القرارات سواء عند توجيو مرؤوسيو وتنسيؽ 

حفيزىـ عمى الأداء الجيد أو حؿ مشكلاتيـ، وعندما يؤدي متخذ القرار وداتيـ أو استشارة دوافعيـ وتيمج

وظيفة الرقابة فإنو أيضا يتخذ القرارات بشأف تحديد معايير الملائمة لقياس نتائج الأعماؿ، والتعديلات التي 

 سوؼ تجرييا عمى الخطة، والعمؿ عمى تصحيح الأخطاء إف وجدت، وىكذا تجري عممية اتخاذ القرارات في

 1دورة مستمرة مع استمرار عممية القيادة نفسيا .

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات الإدارية-2

 ىناؾ عدة عوامؿ نذكر منيا:       

 يعني أف أي قرار يتخذ مف طرؼ المؤسسة فإنو يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ أهداف المؤسسة :

 المؤسسة . 

                                                           
 ،8928عمان،عام -، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ،الأردننظم المعلومات المحوسبة ودعم اتخاذ القرارإبراهيم الفقهي،  عبد الله1

 .299ص
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 عاة الجانب الاجتماعي والثقافي لممجتمع عند اتخاذ : عمى المؤسسة مراالثقافة السائدة في المجتمع

 1القرار.

 ىنا يجب الأخذ بعيف الاعتبار الواقع والحقيقة وما  :الواقع ومكنوناته من الحقائق والمعمومات

 ترجحو مف وسيمة أو بديؿ عمى بديؿ. 

 2النفسية لمفرد.: ىنا يتعمؽ بالبواعث النفسية لدى الفرد و ويتعمؽ أيضا بالبيئة العوامل السموكية 

 انًطهت انثبنث6 انؼلالخ ثين يحبسجخ انتكبنيف و اتخبر انمراراد الإداريخ 

مف خلاؿ ما ورد في السابؽ حوؿ مفيوـ محاسبة التكاليؼ بأنو ما ىو بأنيا مجموعة مف              

العناصر بشكؿ يؤدي إلى المبادئ والقواعد والإجراءات التي تستخدـ لتتبع عناصر التكاليؼ، وتحميؿ ىذه 

تحديد تكمفة الإنتاج، والرقابة عمى عناصر التكاليؼ الإنتاج لتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية، وتقديـ البيانات 

 التحميمية للإدارة لمساعدتيا في التخطيط واتخاذ القرارات عمى أسس سميمة.

لإداري ىو عمؿ قانوني صادر مف القرار ا وأيضا مف خلاؿ ما تـ التعرض إليو  اتخاذ القرارات الإدارية

سمطة إدارية عامة بإرادتيا المنفردة لإحداث أثار قانونية، والمجاؿ الإداري والقانوني حقميف بارزيف 

لدراسة القرار الإداري، واتخاذ القرار الإداري يعني الإفصاح الإدارة عف إرادتيا الممزمة بماليا مف سمطة 

  بمقتضى القوانيف والموائح.

وذلؾ لاف محاسبة  ،تكاليؼ واتخاذ القرارات الإداريةبيف محاسبة ال جيدةبؽ نستنتج أف ىناؾ علاقة مما س

يدؼ إلى اتخاذ القرارات الإدارية مف خلاؿ التأكيد عمى مصداقية المعمومات والبيانات تالتكاليؼ )التحميمية( 

وذلؾ مف خلاؿ  تقديـ  ،التكاليؼلقواعد التي تتبع عناصر عف وضعية المؤسسات والإجراءات والمبادئ وا

 اتخاذويساىـ  البيانات التحميمية للإدارة لمساعدتيا في التخطيط واتخاذ القرارات الإدارية عمى أسس صحيحة،

                                                           
 .81، صذكرهمرجع سبق نوال عبد الكريم الأشهب، 1
 .99-98صص  ،مرجع سبق ذكرهإبراهيم الفقهي،  عبد الله2
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القرارات الإدارية  في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وىذا سيؤثر عمى محاسبة التحميمية لأنو يسمح بإعطاء 

 ييا مف اتخاذ القرارات المناسبة. معمومات محاسبية ومالية تمكف مستخدم

ومف خلاؿ محاسبة التكاليؼ يمكف تحديد تكمفة كؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتاج وىذا الأمر يساعد الإدارة عمى 

اتخاذ القرار الإداري إف كانت ستستمر في إنتاج ىذا المنتج أو تتوقؼ، أيضا مف خلاؿ محاسبة التكاليؼ 

أرباح والمنتجات التي تحقؽ خسائر وبالتالي إمكانية اتخاذ القرارات الإدارية نحدد المنتجات التي تحقؽ عوائد و 

 بشأنيا.

وفي الأخير نستنتج أف المحاسبة التكاليؼ تساعد متخذي القرارات الإدارية  عمى اتخاذ قرارات إدارية 

 المؤسسة. صحيحة ميما كاف نوعيا لتحقيؽ أىداؼ
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 انسبثمخانًجحث انثبني 6انذراسبد 

 أىـ إبراز إلىبعد التطرؽ في المبحث الأوؿ إلى دراسة متغيرات الموضوع ،سنحاوؿ في ىدا المبحث 

 الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع.

 انًطهت الأول 6انذراسبد انًحهيخ

حالة دراسة –طرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسةالسالمي ياسين،  دراسة :: أولا

 ،مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة الماجستير في العموم التجاريةمذكرة –البميدة LPGلفرعل مؤسسة نفطا

 .2010 ،3جامعة  الجزائر ،تسييركمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم ال

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إلى الطرؽ الحديثة لحساب التكاليؼ واتخاذ القرار في المؤسسة، 

ما مدى تأثير الطرق الحديثة لحساب التكاليف والتي تسعى المؤسسات  تبمورت الإشكالية حول:

حيث كانت دراسة حالة  ، ؟جاهدة لتطبيقها مما يساعدها عمى الرفع مردوديتها وتحسين قراراتها الاقتصادية

عمؿ الباحث المنيج البميدة، ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة است LPGلفرعؿ مؤسسة نفطا

التاريخي لمحاسبة التكاليؼ ومدى تطورىا شيئا فشيئا إلى أف وصمت إلى الطرؽ الحديثة، واعتمد أيضا 

 ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحث: المنيج الوصفي التحميمي، 

  لممعمومات تحتؿ محاسبة التكاليؼ أىمية بالغة في المؤسسة حيث يمكف اعتبارىا نظاما داخميا فرعيا

لو تقنياتو الخاصة لجمع وفحص وتبويب التكاليؼ بغرض تحميميا، حيث تسمح بحساب التكاليؼ 

 لأىداؼ التسعير وتقييـ الأداء.

  فيماؾ مؤسسات اـ تكاليفيا عمى الطرؽ التقميديةتعتمد في نظ الاقتصاديةإف مختمؼ المؤسسات ،

عداد الموازنات وتحميؿ تطبؽ طريقة التكاليؼ الكمية، وأخرى تطبؽ التكاليؼ  ، الانحرافاتالمعيارية وا 

وىناؾ مؤسسات بدأت تتوجو نحو تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة والذي بدوره يساعد 

 عمى إعطاء نتائج بصورة دقيقة.
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 يمكف فرض  يخمو مف العيوب، ولا لأف كؿ نظاـ لا الأخريمكف القوؿ أف نظاـ معيف أفضؿ مف  لا

 المؤسسة ما لأف النشاط يختمؼ مف  مؤسسة إلى أخرى. نظاـ معيف عمى

 الدراسة إلى :أوصت حيث 

  يجب عمى المؤسسات تبني نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة لأنو يحقؽ العديد مف المزايا، عف

مكانية تحقيؽ تسيير فعاؿ كالتالي:  طرؽ توفيره لمعمومات دقيقة حوؿ التكاليؼ وا 

  جميع المستويات الإدارية في المؤسسة عند تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس  إشراؾضرورة

 .CBAالأنشطة 

 بصورة قانونية.رمحاسبة التكاليؼ ومراقبة التسيي ضرورة إنشاء مكاتب خاصة بنظاـ ، 

  يجب عمى الجيات الوصية أف تقوـ بإرساء القوانيف تحت إلزامية المؤسسات عمى تطبيؽ نظاـ

 .محاسبة التكاليؼ

مذكرة -مستغانمLCGدراسة حالة مجمع -، دور محاسبة التحميمية في اتخاذ القراررثانيا: بخيرة عم

تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة ماستر في العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

 .2017م، وعموم التسيير، جامعة مستغان

الإشكالية  مف خلاؿ معالجة ،رمحاسبة التحميمية في اتخاذ القراإلى دور ال ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ

وما مدى تأثيرها عمى اتخاذ القرارات في  ؟ف يتم تقييم سعر التكمفة الفعميةالتي تتمحور حول كي

فمف خلاؿ ىدا البحث حاوؿ الباحث إبراز أىـ المفاىيـ والمنطمقات في المحاسبة التحميمية المؤسسة؟، 

وبعد التطرؽ إلى  ،اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي تساعد في اتخاذ القرار، بحيثوالتكاليؼ التي 

المفاىيـ النظرية المتعمقة بالمحاسبة التحميمية واتخاذ القرار تـ استعراض الدراسة الميدانية ومحاولة إعطاء 

ة كانت لمجمع صورة أكثر وضوحا عما تناولو نظريا ومدى تحقيقو في الواقع وذلؾ عمى شكؿ دراسة حال

 : ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحث ،مستغانـ LCGتربية الدواجف لمغرب 
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  إف أىمية المحاسبة التحميمية تظير مف خلاؿ كؿ الطرؽ الموضوعة والمتعارؼ عمييا لحساب

 التكاليؼ وتحميمييا وكذا الامتيازات التي تقدميا لخدمة المسير ومتخذي القرار.

 ممؤسسة لا تتحقؽ إلا بالاستغلاؿ الأمثؿ لعناصر الإنتاج سواء بشرية أو لالإيجابية  تحقيؽ النتائج

 مادية.

: عمى العمؿ عمى مواكبة المستجدات وذلؾ بتبني المحاسبة التحميمية كأداة لتقويـ وقد أوصى الباحث

المجاؿ حتى يكوف سييـ بأىميتيا مف خلاؿ تكوينيـ ورسكمتيـ في ىذا يتحس الأداء وذلؾ بتوعية الأفراد و

 التطبيؽ في المجاؿ الصحيح.

ثالثا : بوتردين ياسمينة، بن شهرة فاطمة الزهراء، المحاسبة التحميمية كأداة لتشخيص نظام الرقابة 

مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل  –دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الحمزونية غرداية  -الداخمية

 ،والتجارية وعموم التسيير، جامعة غرداية الاقتصاديةمية العموم شهادة ماستر في العموم التجارية، ك

2017. 

تمحورت حيث  معرفة المحاسبة التحميمية كأداة لتشخيص نظاـ الرقابة الداخمية،ىدفت ىذه الدراسة إلى 

 : الإشكالية حول

أدواتها  كيف يمكن لممحاسبة التحميمية أن تشخص أداء نظام الرقابة الداخمية من خلال الناتج عن
ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة ؟  " غردايةPLPA CCGPبمؤسسة الأنابيب الحمزونية "

المنيج الوصفي التحميمي وىذا مف خلاؿ عرض وتحميؿ البيانات. وقد توصمت  تافاستعممت الباحث
 أىميا : الاستنتاجاتمجموعة مف  إلىالدراسة 

  تشخيص نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة مف خلاؿ تساعد أدوات المحاسبة التحميمية في
 تحديد الانحرافات.
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  تظير أىمية المحاسبة التحميمية مف خلاؿ كؿ الطرؽ الموضوعة والمتعارؼ عمييا لحساب
 التكاليؼ وتحميميا، وكذا الامتيازات التي تقدميا الخدمة لممسير ومتخذ القرار .

 يات ومن بينها هي:حيث توصمت الدراسة إلى مجموعة من التوص

  بإمكاف المؤسسة الاعتماد عمى فعالية تطبيؽ المحاسبة التحميمية وىذا مف خلاؿ الفصؿ بيف
 المصالح.

  مف الأحسف مف المؤسسة أف يتـ تجديد الوسائؿ والمعدات الرقمنة الإدارة وىذا لمتقميؿ مف
 التكاليؼ.

لخضر حمينة حسين، مساهمة المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد القرارات  أيوب، حمصي مراد:رابعا

مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة دراسة حالة دليبة لصناعة الأنابيب البلاستيكية،  -الإدارية

 . 2019والتجارية وعموم التسيير، جامعة حمة لخضر بالوادي، الاقتصاديةماستر في العموم 

اسبة عف الإنجاز في ترشيد القرارات الإدارية بشركة دليبة حإلى إيضاح دور المتيدؼ ىذه الدراسة 

كيف تساهم المحاسبة عن الإنجاز في  :تمحورت الإشكالية حوللصناعة الأنابيب البلاستيكية، وقد 

ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة استعمؿ الباحثوف المنيج ؟، ترشيد القرارات الإدارية

 ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحثون:الوصفي،

 .تعتبر المحاسبة عف الإنجاز مف أنجح أدوات القياس التكمفة 

  جراء التحسينات عمييا.التمكف  محاسبة عف الإنجاز مف معرفة مراكز الاختناؽ وا 

 . تعتبر المحاسبة عف الإنجاز تطورا لنظرية القيود 

  محاسبة التكاليؼ المتقدمة.تركز عمى الكفاءات بعيدا عف اعتماد 

 

 



 د انسبثمخالإطبر اننظري نًتغيراد انذراسخ وانذراسب                  انفصم الأول 6 
 

22 
 

 صمت الدراسة إلى :أو حيث 

  بالموارد الإنتاجية غير  الاىتماـيجب عمى شركة تبني استخداـ محاسبة الإنجاز لأنيا تولي

 المقيدة.

 .يجب زيادة حجـ المخزوف لمواجية أي مشاكؿ طارئة قد تواجييا الشركة 

  تساعد في تحقيؽ وفرض رقابة صارمةيجب تحديد كافة السبؿ والوسائؿ والإجراءات التي 

 عمى المرحمة التي تمثؿ مركز اختناؽ.

 .يجب عمى الشركة تحديد القيد الذي يحد مف إمكانية التصنيع 

 قيد بحيث  تمثؿ يجب ضبط عمميات التشغيؿ في العمميات والمراحؿ الأخرى التي لا

 تتناسب مع طاقة القيد.

 انذراسبد انؼرثيخ والأخنجيخ  6انًطهت انثبني

 أولا6 انذراسبد انؼرثيخ

أولا:أسامة عمر جعارة، تطبيقات محاسبة التكاليف في قرارات الصنع أو الشراء )دراسة نوعية تحميمية في 

جامعة الشرق الأوسط  والتسيير والعموم التجارية، الاقتصاديةالشركات الصناعية الأردنية(، مجمة العموم 

 .2012 ،07العددالأردن، 

وفيـ السبب وراء  ،كاليؼ في قرارات الصنع أو الشراءىدفت ىػػذه الدراسػػة إلى معرفة كيفية استخداـ الت

، بالإضافة إلى توسيع الأبحاث السابقة في ىذا المجاؿ في الشركات الصناعية نوع معيف منيا استخداـ

محاسبا إداريا في الأردف، ومقابلات مع 256مى الذي تـ إجراؤه ع الاستطلاعالأردنية، وقد أظيرت نتائج 

منيـ، أف التكاليؼ المباشرة أو التكاليؼ  التصنيع أو التكاليؼ الإجمالية أو كميا مجتمعة أحيانا تطبؽ  20

بصورة غير ملائمة في قرارات الصنع أو الشراء، كما أظيرت المقابلات كذلؾ أف التكاليؼ تستخدـ في 
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ملائمة خاصة عند شموؿ التكاليؼ غير المباشرة المخصصة أو المحدودة، بعض الحالات بصورة غير 

 أىميا : التوصياتالدراسة مجموعة مف  قدمتالأمر الذي قد يؤدي إلى قرارات أقؿ دقة وفعالية. وقد 

  أف ىناؾ حاجة لدراسة التأثيرات طويمة الأمد لقرار الصنع أو الشراء عمى الإستراتيجية العامة

عية الأردنية وخاصة جودة المنتج، وأىمية التكاليؼ في قرارات الصنع أو الشراء ذات لمشركات الصنا

 الصمة بعوامؿ الأخرى.

ثانيا: أيمن طه حمد النيل النور، إبراهيم بن أحمد أل الشيخ مبارك، واقع تطبيق نظام محاسبة التكاليف 

، 24المجمد  ،والإدارية الاقتصاديةفي مؤسسات المقاولات بالمممكة العربية السعودية، مجمة العموم 

 .103،2018العدد

ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى واقع تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ بمؤسسات المقاولات بالمممكة العربية  

السعودية، ومدى انعكاس تطبيؽ ىذا النظاـ عمى فاعمية وكفاءة الأداء العاـ لتمؾ المؤسسات، حيث تكوف 

 71قاولات العامة بالمممكة، ومف ثـ تـ اختيار عينة عشوائية ملائمة مف ملمجتمع البحث مف مؤسسات ا

وكذلؾ المنيج  الاستنباطيت السابقة والمنيج سامؤسسة، كما اعتمد الباحثاف عمى المنيج التاريخي لتتبع الدرا

 الإحصائي. SPSSالدراسة الميدانية، حيث تـ تحميؿ بيانات الدراسة برنامج  لإجراءالوصفي 

خص نتائج ىذه الدراسة في أف ىناؾ حاجة ضرورية لبيانات التكاليؼ بمؤسسات المقاولات بالمممكة تتم

 مؤسسات قادرة عمى تحمؿ تكمفة وأعباء ىذا النظاـ، إلا أف تمؾ المؤسسات لاالالعربية السعودية، وأف ىذه 

في تسيير شؤونيا الإدارية تيتـ بتطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ بطريقة منيجية وسميمة، وبغرض مساعدتيا 

وأف المشاكؿ والمعوقات التي تحوؿ دوف تطبيؽ ىذا النظاـ تتمثؿ في عدـ  ،وتحقيؽ أىدافيا ونموىا وتطورىا

دارة تمؾ المؤسسات لمفيوـ وطبيعة ىذا النظاـ وفوائده التي سيحققيا. ؾإدار   ملاؾ وا 
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التكاليؼ بمؤسسات المقاولات بالمممكة، نظاـ محاسبة بفي ضرورة رفع الوعي كما تمثمت أبرز التوصيات 

وتطبيؽ برامج التكاليؼ الحديثة بتطبيؽ الحاسوبية بطريقة سميمة ومنيجية، وتحديد اليدؼ مف تطبيؽ ىذا 

 النظاـ.

كذلؾ يجب عمى الجيات ذات صمة بمؤسسات المقاولات تقديـ المساعدات والنصح بما يخدـ ويعزز مف 

 التكاليؼ.فرص تطبيؽ نظاـ محاسبة 

في اتخاذ SLMمحمد جبار الشمبري، عمى عبد الرزاق العابدي، استخدام نظم المعمومات الإدارية  ثالثا:

، المجمد مجمة الأكاديمية دراسة تحميمية في عينة من القطاع المصرفي العراقي الخاص،–القرارات الإدارية 

 . 2006الثاني، الأول، العدد

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد أثر استخداـ نظـ المعمومات الإدارية في اتخاذ القرارات الإدارية في  

وقد أجريت الدراسة  ،البياناتلجمع  كأداةالقطاع المصرفي الخاص،  واستخدمت الدراسة استبياف المسح 

تجارية، وقد تـ مصاريؼ  04موظؼ في مستويات الإدارية المختمفة مف متخذي القرارات في 42عمى 

ع فاعمية تصميـ أستبانة لجمع المعمومات المطموبة مف أجؿ قياس الأبعاد الفرعية لنظـ المعمومات الإدارية م

وقد تـ استخداـ مجموعة مف الوسائؿ الإحصائية في قياس المتغيرات ذات علاقة  .النظاـ لاتخاذ القرارات

 "بيرسوف"(. تباطالار المعياري ، معامؿ  الانحراؼ)الوسط الحسابي، 

 هي: الاستنتاجاتوتوصمت الدراسة إلى مجموعة من 

  تبايف المصارؼ عينة الدراسة باستخداميا مؤشرات نظاـ المعمومات الإدارية، إذ تبيف أف المصارؼ

المعمومات بالدرجة الأولى باعتباره مف المدخلات الرئيسة لمنظاـ، تـ يمي ذلؾ  ملائمةتطبؽ مؤشر 

 كفاءة العامميف وأخيرا كفاءة الأجيزة .
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 كما أوصت الدراسة عمى بعض التوصيات هي:

  القياـ بإعادة النظر بمكونات نظـ المعمومات الإدارية المستخدمة لاكتشاؼ نقاط الضعؼ الكامنة بو

 جية الحديثة.لو يا واتخاذ الإجراءات اللازمة لتطويره تبعا لممستحدثات التكنو تعالجملمعمؿ عمى 

  الاىتماـ بمدخلات النظاـ مف بيانات مف حيث كفايتيا ونوعيتيا وملاءمتيا لمموضوع وتوقيتيا وتلافي

الأخطاء أثناء عممية الإدخاؿ فمف المعموـ إف مخرجات النظاـ جودة المعمومات وقيمتيا تتوقؼ عمى 

 مستوى البيانات المدخمة.

  ضرورة إدخاؿ إجراءات رقابية عمى استخدامات الأجيزة تحوؿ دوف تعرض أمف وحفظ معمومات مف

 الضرر.

 ثبنيب6 انذراسبد الأخنجيخ 

:2011‚Jamian‚ others-1 

Jamian‚ leeleSidhu‚GurnamAperapar‚Paramjit‚ A conceptual Framework: 

Managerial Decision Making Style And Organizational Effectiveness Among 

Deans of Malaysian Public Uniersities‚ University Teknologi MARA 

Malaysia‚2011. 

عنواف الدراسة" إطار المفاىيمي: أساليب اتخاذ القرارات الإدارية والفعالية التنظيمية لدى عمداء الجامعات 

 مارا لمتكنولوجيا" العامة الماليزية، جامعة

*تيدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ وتحديد أنماط اتخاذ القرار الإداري لعمداء إحدى جامعات العامة 

كمية، حيث أف المنيج 24الماليزية، وكانت الفئة المستيدفة ليذه الدراسة عمداء الجامعة المكونة مف 

عميد  12وتـ توزيعو عمى  الاستبياف المستخدـ ىو المنيج الوصفي، وقد تـ جمع البيانات عف طريؽ
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 04، وتـ اختبار  الاستبانةسنة، وكانت أداة الدراسة ىي  61إلى 41مف سف   أعمارىـعميدة وكانت 11و

 أنماط لاتخاذ القرار وىي النمط التوجييي والتحميمي والتجريدي والسموكي.

الدراسة إلى أف غالبية عمداء الجامعة : لخصت التي توصمت إليها الدراسة هي الاستنتاجاتومن بين * 

 الأخرى وىي التحميمية والتوجييية والتجريدية. 03يفضموف نمط  اتخاذ القرار السموكي بالمقارنة مع الأساليب 

: بأف يتـ توفير التدريب لمعمداء في أنماط صنع القرار لزيادة فعاليتيـ التنظيمية، كما أوصت الدراسة*

دراسات في أنماط صنع القرار مف أجؿ فيـ أفضؿ ليذه الأنماط وعلاقتيا بالنمط وأوصت أيضا بمزيد مف ال

العالي وأف تتضمف نواب العمداء ورؤساء البرنامج والمنسقوف  التعميـالقيادي لممؤسسة في مؤسسات 

 والمحاضروف.
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 انًطهت انثبنث 6 انًمبرنخ ثين انذراسخ انحبنيخ وانذراسبد انسبثمخ

مف خلاؿ ىذا المطمب مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة سواء كانت المحمية أو سنحاوؿ 

 العربية أو أجنبية واستخراج أوجو التشابو والاختلاؼ بينيما مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 الدراسات السابقةو بين الدراسة الحالية  والاختلافأوجه التشابه جدول يوضح  :(1-1رقم ) الجدول 
 الدراسات السابقة الدراسة الحالية  

ىدفت الدراسة الحالية إلى تسميط الضوء عمى  من حيث الهدف
دور محاسبة التكاليؼ)التحميمية( في اتخاذ 

 القرارات الإدارية .

ىدفت أغمب الدراسات السابقة إلى 
بياف متغيرات متنوعة عمى أىمية 

القرار الإداري،أو إلي دور  اتخاذ
المحاسبة التكاليؼ) التحميمية( عمى 

 متغيرات متنوعة

حيث الزمان من 
 والمكان

تمت  ىذه الدراسة في مدينة غرداية في سنة 
2020. 

دامت ىذه الدراسات في عدة دوؿ 
 وأجنبيةعربية 

الأردف،  العراؽ، السعودية، )الجزائر،
 ماليزيا...(

-2006بيف:وتراوحت السنوات 
2010-2011-2012-2017-
2018-2019 

من حيث مؤسسة 
 محل الدراسة 

الجزائرية  مؤسسةكانت دراسة الحالية في ال
 ALEA)الأنابيب الحمزونية  لصناعة 

PIPEبولاية غرداية ) . 

عدة  في الدراسات ىذه تمت 
وصناعية  اقتصادية مؤسسات

 والجامعات.

من حيث منهج 
 الدراسة 

اغمب الدراسات استخدمت المنيج  استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي 
 الوصفي التحميمي.

البعض مف الدراسات استخدـ استخدمت الدراسة الحالية المقابلات من حيث أدوات 
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الشخصية والملاحظة مف أجؿ دراسة دور  الدراسة 
محاسبة التحميمية في اتخاذ القرارات الإدارية 

 في المؤسسة.

فقط في حيف عمد البعض  الاستبياف
 الأخر المقابلات و تحميؿ الوثائؽ.

المتغير المستقؿ ىو محاسبة التكاليؼ )  من حيث المتغيرات
 التحميمية(.

 أما المتغير التابع ىو اتخاذ القرار الإداري.

تناولت الدراسات السابقة متغيرات 
 متنوعة ومختمفة .

 القطاع من حيث

 

 

اغمب الدراسات استيدفت القطاع  الاقتصادياستيدفت الدراسة القطاع العاـ 
أو الصناعي،في حيف  الاقتصادي

استيدفت البعض منيا قطاع التعميـ 
 العالي  الجامعات بالتحديد.

  البانالمصدر: من إعداد الط

بيننا،حيث نجد أف الدراسة تتفؽ في أغمب أبعاد مف خلاؿ تعرضنا لمدراسات السابقة لاحظنا وجود تبايف فيما 

فيما يخص أبعاد المتغير التابع  أما ،مع الدراسات السابقة يؼ )التحميمية(الالمتغير المستقؿ المحاسبة التك

 معظميا تعرض لتابع مختمؼ .  أففنجد ىناؾ اختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة ،حيث 

واستخداـ المنيج الوصفي التحميمي أما  السابقة أداة المقابمة والاستبياف لجمع البيانات،استخدمت الدراسات 

وتـ استعماؿ نفس المنيج وىو المنيج  والملاحظة لجمع البيانات،المقابمة دراستنا فقد تـ استعماؿ أداة 

 .الوصفي التحميمي 

نخمص إلى أف دراستنا جاءت لتتمـ ما  مف خلاؿ ما تـ عرضو مف الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع

بدأت بو ىذه الدراسات واىـ ما يميز ىده الدراسة أنيا عالجت فجوة عممية متعددة الجوانب وأنيا تقدـ إضافة 

جديدة لمحاسبة التكاليؼ اتخاذ القرارات الإدارية في  البيئة الاقتصادية الجزائرية عامة وبصفة خاصة في 
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المفاىيـ المتعمقة بالمحاسبة التكاليؼ وعلاقتو  أىـا مف خلاؿ ىده الدراسة إبراز ولاية غرداية  فقد حاولن

باتخاذ القرارات الإدارية  التي تساعد المؤسسات الاقتصادية في اتخاذ قرارات صحيحة ورشيدة لتحقيؽ أىداؼ 

 المؤسسة.
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 : خلاصخ انفصم

مف خلاؿ التطرؽ للأدبيات النظرية عف محاسبة التكاليؼ و اتخاذ القرارات الإدارية نخمص إلى أف 

عداد وشرح المعمومات التي تساعد الإدارة في  المحاسبة التكاليؼ عمى أنيا تحديد وقياس وتجميع وتحميؿ وا 

ىدافيا والطرؽ المعتمدة في تحديد تحقيؽ أىدافيا التنظيمية والمرجوة ، وبينا أيضا وظائؼ محاسبة التكاليؼ وأ

ىي عبارة عف عممية عقلانية تتبمور في اختيار البديؿ التكاليؼ، كما تطرقنا إلى اتخاذ القرارات الإدارية 

المناسب مف بيف البدائؿ ويتعمؽ بتنفيذ الأىداؼ ويقوـ عمى المشروعية، وبينا أيضا أنواع القرارات الإدارية 

 ىميتيا والعوامؿ التي تؤثر فييا.وخطوات كيفية اتخاذىا  وأ

بعد تناولنا لممفاىيـ المتعمقة بمتغيري الدراسة والإطار النظري نتطرؽ في الفصؿ الموالي لمجانب التطبيقي 

كيؼ يساىـ دور محاسبة  والمتمثؿ في دراسة ميدانية للإجابة عمى إشكالية الدراسة المطروحة والمتمثمة في :

 الحمزونية بغرداية؟ الأنابيبصناعة الجزائرية لالتكاليؼ في اتخاذ القرارات الإدارية في المؤسسة 



 

 
 

 الفصل الثاني 

 الدراسة التطبيقية 
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 : تًهيذ انفصم

النظري، سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ القياـ بدراسة تطبيقية  بعد تطرقنا في الفصؿ السابؽ لمجانب

براز مدى مطابقة موضوع بحثنا لمواقع المع ش داخؿ المؤسسات امف شأنيا أف تساعدنا عمى تحديد وا 

الصناعية الجزائرية، وىذا مف خلاؿ إسقاط دراستنا عمى عينة مف ىذه المؤسسات والمتمثمة في مؤسسة 

بحيث سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إؿ مبحثيف يتضمف  ،-ALEA PIPE-نية بغرداية صناعة الأنابيب الحمزو 

المبحث الأوؿ تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة، أما المبحث الثاني فيتضمف  عرض وتحميؿ النتائج طريقة 

 محاسبة التكاليؼ )التحميمية ( في المؤسسة .
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 نصنبػخ الأنبثيت انحهسونيخانًجحث الأول6 تمذيى ػبو نهًؤسسخ اندسائريخ 

تعتبر مؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز مف أىـ المؤسسات بالجنوب بالجزائري وذلؾ لكبر حصتيا  

حساسية النشاط الذي تعمؿ فييو المحتكر مف طرؼ الدولة  إلىالسوقية وارتفاع رقـ أعماليا بالإضافة 

مف اجؿ المحافظة عمى ىذه استغلاؿ كؿ طاقتيا  إلىج، الأمر الذي دفع المؤسسة ر وتعاملاتيا مع الخا

، ولمعرفة الظروؼ الأخرى التي تعمؿ مف خلاليا المؤسسة خصص ىذا المبحث وفؽ ثالثة مطالب المكانة

: المطمب الأوؿ عبارة عف لمحة تاريخية عف المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب، أما المطمب الثاني وىي

الأىمية الاقتصادية والأىداؼ الإستراتيجية عبارة عف  والمطمب الثالث ىو الييكؿ التنظيمي لممؤسسة،

 لممؤسسة.

 :*ALEA PIPE*نًحخ تبريخيخ ػن انًؤسسخ اندسائريخ نصنبػخ الأنبثيت انًطهت الأول6

ره مف منتجات تمثؿ صناعة الحديد والصمب الركيزة الأساسية وتحديث الاقتصاد الوطني لما توف

، البناء و في الصناعات مؼ القطاعات الاقتصادية كالزراعة، النقؿتستعمؿ في مخت، مصنعة أو شبو مصنعة

، ومف أىـ مؿالأخرى كالصناعة الميكانيكية و البترولية وزيادة عمى تثميف الثروات الطبيعية وتوفير فرص الع

والتي  ALFA PIPEمؤسسات ىذه الصناعة نجد المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية لصناعة الأنابيب 

-API وشيادة جودة المنتجات البترولية  ISO 9001حصمت مؤخرا عمى شيادة الجودة المتمثمة في 

Q1 السعي لمتسجيؿ في المواصفة  إلىبالإضافةISO 14001  و تسجيميا في مواصفة ،ISO 18001 

 الخاصة بنظاـ الرعاية الصحية والسلامة .

 : 6اننشأح انتبريخيخ نهًؤسسخ أولا

الشركة الوطنية لمحديد  إلى ALFA PIPEتعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية 

، ولقد بدأت ىذه ئر في ميداف صناعة الحديد والصمبالتي تعتبر أوؿ شركة أسستيا الجزا  SNSوالصمب 
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و  SOTUABLالشركة نشاطيا بعد الاستقلاؿ وأخذت في التوسع خصوصا بعد إعادة تأميـ الوحدتيف 

ALTUMEL    عاـ  إلى 1968وتمت عممية التأميـ بعد إمضاء وثيقة التعاوف التقني لثلاثة سنوات مف عاـ

، كما تـ إنشاء مركب الحجار الذي بغرض المساعدة في التسيير التقني VOLLOVECمع مؤسسة   1972

 .لصناعة الحديد والصمب في الجزائريعتبر الركيزة الأساسية 

 عدة شركات وىي : إلىSNSوفي ىذا الإطار إعادة ىيكمة الشركة الوطنية لمحديد والصمب 

  شركةSIDRE . التي تشرؼ عمى مركب الحجار بعنابة 

 شركةEMB .مف اختصاصيا صناعة منتجات الخاصة بالتغميؼ 

 شركةENIPL .تقوـ بإنتاج الحديد الموجو لمبناء والأشغاؿ العمومية 

  شركةENGL صناعة الغازات الصناعية . متخصصة في 

  شركةANABIB وىي الشركة الوطنية للأنابيب و تحويؿ المنتجات مختصة في إنتاج الأنابيب

ومختمؼ ( PIOUUTالمنتجات المسطحة و زوايا الأنابيب الفلاحية ) إلىبمختمؼ أنواعيا بالإضافة 

في  ةخاص وفي ىذه الفترة ووالخارجي عمى الحديد والصمب ي ييزات الري كنتيجة الطمب الداخمتج

 القطاع البترولي

تمت إعادة ىيكمة الشركة  88/01وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبعد إصدار القانوف رقـ : 

حتى أصبحت تسمى * المؤسسة العمومية الاقتصادية أنابيب * والتي استقمت بمجمس إدارة خاص 

 ىي :و رأس ماؿ تابع لدولة حيث تفرعت عنيا عدة وحدات و 

  تبسة  –وحدة أنابيب الغاز– TGT. 

  وىراف   -وحدة الصفائح المفتوحة الناقمة لمماء– TON. 

  الرغاية   –وحدة الأنابيب الصغيرةPTS . 
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  الرغاية   –وحدة الأنابيب الكبيرة- GTR 

  برج بوعريريج   –وحدة أنابيب و تجييزات الري- TMIA. 

  وحدة الأنابيب الحمزونية بغردايةTUSGH و التي صارت بعد ذلؾ تسمى المؤسسة ،

 .PIPE GAZالاقتصادية الجزائرية للأنابيب  الناقمة لمغاز  

 تـ تقسيـ ىذه الوحدات الى مدربات  مشكمة لمجمع أنابيب ىي : 2000وفي إطار إعادة الييكمة لسنة 

  مديرية غردايةPIPE GAZ 

  مديرية الرغايةTUPELONGITUDINAL  وتضـ وحدتيGTR  وPTS 

 برج بوعريريج .الثالثة تضـ كؿ مف تبسة، وىراف مديرية ، 

 ىذا فيما يخص شركة الحديد و الصمب بصفة عامة ومختمؼ فروعيا أىـ محطات مسارىا الإنتاجي.

دج  7.000.000.000برأس ماؿ قدره ) 1974وأما عف مؤسستنا محؿ الدراسة فقد تـ إنشاؤىا بغرداية سنة 

 10بالمنطقة الصناعية بنورة و التي تبعد (  HOCHعمى يد الشركة الألمانية ) ( وقد تـ إنجاز ىذه الوحدة 

، كما قامت بتقديـ مساعدة ليا عامؿ 969متر مريع و  23000كمـ عف وسط الولاية وتتربع عمة مساحة 

أف أصبحت مؤسسة اقتصادية  إلى، وقد مرت ىذه الوحدة بعدة مراحؿ سنوات بعد تسميميا لممشروع 10دة لم

 ستقمة والتي سوؼ نوضحيا فيما يمي :م

  ـ13/11/1983بتاريخ  46: تـ إعادة ىيكمتيا حسب الجريدة الرسمية رقـ 1983نوفمبر  05في 

  ميؼ بالزفت في إطار توسيع نشاطيا: تـ إنشاء ورشة التغ1986في سنة. 

   وحدتيف ىما : إلىانقسمت وحدة غرداية : 1992في سنة 

o  وحدة الأنابيب والخدمات القاعديةISP  عامؿ. 390والتي كانت تضـ حوالي 
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o  وحدة الخدمات المختمفةUPD  عامؿ. 350والتي كانت تضـ حوالي 

  تـ إنشاء ورشة الحديد لمتغميؼ الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلاف .: 1993وفي سنة 

  سيير في وحدة الخدمات المختمفة تـ ضـ الوحدتيف الجديدتيف نظرا لفشؿ الت: 1994وفي سنة

حالتيا السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحمزونية والخدمات  إلىوبعدما أعيدت الوحدة 

 القاعدية .

  وبعد إعادة الييكمة لممجموعة أصبحت الوحدة عبارة عف مؤسسة إقتصدية 2000وفي سنة :

مستقمة ماليا و تابعة إداريا  * PIPE GAZ*عمومية تحمؿ اسـ مؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز 

 *GROOP ANABIB* لمجمع الأنابيب 

  تحصمت مؤسسة  الأنابيب عمى شيادة الجودة العالية  2001جانفي  20في :ISO 9001  وعمى

 .APIQ 1شيادة المعيد الأمريكي البترولي 

  ملاحظات عمى ما :  تـ تجديد ىذه الشيادة مف طرؼ المختصة بعد إعطاء 2003أوت  15في

يجب تغييره في المؤسسة لممحافظة عمى ىذه الشيادة وقامت بمراقبة مدى دقة المؤسسة في الالتزاـ 

 بيذه الملاحظات بعد سنتيف عند تجديد الشيادة في المرة الثانية .

  فكرت المؤسسة 2006في سنة : *PIPE GAZ  *   في مشروع الشراكة مع مؤسسة أنابيب غاز

 لزيادة رأس ماليا . *  * ALFA TUSبالرغاية 

  يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس 2007في سنة : 

بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولى و يكوف الإنتاج  *  ALFA PIPEوتعتبر وحدة أنابيب الغاز *     

جمب المستثمريف الصغار لاستغلاؿ الفضلات والميملات  إلىفييا حسب الطمبيات و إبراـ العقود كما تسعى 

 قصد التخمص منيا وتوفير السيولة المالية .
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الأنابيب  إلى، إضافة المحروقات وخاصة البتروؿ والغاز تقوـ ىذه المؤسسة بصناعة الأنابيب الخاصة بنقؿ

لحديد الخاـ بالدرجة الأولى والتي ، عف طريؽ تحويؿ المادة الأولية والمتمثمة في لفائؼ االخاصة بنقؿ المياه

مف ألمانيا أو فرنسا أو الياباف  استرادتحصؿ عمييا إما مف مجمع الحديد و الصمب بالحجار أو عف طريؽ 

 مرورا بثلاث ورشات وىي عمى الترتيب :

 وينتج عنيا منتوج نصؼ مصنع وأحيانا يكوف تاـ : والتي تحوي أربع آلات للإنتاج ورشة الإنتاج ،

 ع إف كانت الطمبية تتطمب ذلؾ .الصن

 وىي الورشة المختصة بالتغميؼ الخارجي بمادة البوليتيلاف، ينتج عنيا  ورشة التغميف الخارجي :

 .بة للأنابيب الموجو لنقؿ البتروؿمنتوج نصؼ مصنع ويكوف تاـ بالنس

 لمحروقات، :  ويكوف التغميؼ بطلاء غازي إذا كاف الأسموب موجو لنقؿ اورشة التغميف الداخمي

 .المائي إف كاف موجو لنقؿ المائي وبطلاء

مناوبات بأسموب عمؿ مستمر وبدوف عطؿ إف كانت  04تشتغؿ المؤسسة بطاقتيا الكاممة عف طريؽ 

، أما إف كانت غبر ذلؾ فتشغؿ المؤسسة بجزء مف طاقتيا باستخداـ مناوبتيف فقط ريالطمبيات بالحجـ الكب

ألؼ طف، وأما  120نتاجية لممؤسسة حوالي ، وتبمغ القدرة الإللإيفاء بالطمبيةعمؿ مستمر يكفي بأسموب 

 07ممـ وطولو مف  1625ممـ الى  508، ويتراوح حجـ الأنبوب المصنوع مف ألؼ طف 100الصافية فتبمغ 

 متر. 13 إلىأمتار 

 انًطهت انثبني6 انهيكم انتنظيًي نًؤسسخ الأنبثيت انحهسونيخ 

التنظيمي لممؤسسة في تحديد مختمؼ المسؤوليات وكذا توزيع المياـ ف وىذا مف  تتجمى أىمية الييكؿ

، مف جية أخرى أجؿ المساعدة عمى الرقابة والتنظيـ مف جية و التسيير الحسف لمختمؼ العمميات والأنشطة

 ، وسنحاوؿ مف خلاؿ دراسة الييكؿبيف مختمؼ الوظائؼ لبموغ الأىداؼمحاولة التنسيؽ  إلىبالإضافة 

 .*  ALFA PIPE*التنظيمي لمؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز 
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 التطرؽ لمختمؼ المديريات والدوائر  و المصالح المكونة  ليا  الموضحة  عمى  النحو التالي :

 الرئيس المدير  العام:

المديريات ، يعمؿ عمى التنسيؽ بيف جميع المسؤوؿ عف إستراتيجياتيا العامة، وىو أعمى سمطة في المؤسسة

، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وىو الواصؿ بيف المؤسسة ومجموعة أنابيب لتحقيؽ الأىداؼ العامة

 التابعة ليا إداريا.

 :مساعدو المدير العام 

 : مساعد المدير العام للأمن 

، عد الأمفالداخمي اللازـ لممؤسسة وعملائيا، يسير عمى تطبيؽ قواوىو الشخص المختص بتوفير الأمف 

، مع تفويض مف قبؿ جميع الوسائؿ التي تمكنو مف ذلؾ ، لوعمى التعرؼ عمى أي دخيؿ لممؤسسة مسؤوؿ

 .يساعده عمى القياـ بيذه الوظائؼ الإدارة العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجاؿ عممو ولو فريؽ عمؿ تابع لو

 : مساعد المدير العام لمراقبة الجودة 

تقاـ في  يمية لمجودة عمى جميع الأعماؿ التتطبيؽ كؿ المواصفات العالوىو الذي يسير عمى 

، والحرص ياـ بعممياقمفة لمتعميمات الواجب إتباعيا لم، بمراقبة مدى تطبيؽ المديريات المختالمؤسسة

 عمى أف يكوف مقرات العمؿ مؤىمة لمقياـ بذلؾ العمؿ .

 : مساعد المدير العام لمراقبة التسيير 

عف مراقبة المديريات المختمفة في المؤسسة ومدى احتراميا لتحقيؽ أىدافيا وتتبع  وىو المسؤوؿ

، خاصة المحاسبة العامة الأخطار التي يمكف أف تنتج عنيا الانحرافات أثناء حدوثيا لمتقميؿ مف

 والمالية .
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 :مساعد المدير العام القانوني 

عقود المبرمة مع مقة بالمؤسسة كالوىو الذي مف اختصاصو جميع المعاملات القانونية المتع

، مختص بحؿ المنازعات و القضايا المرفوعة في المحكمة المؤسسات الأخرى، الإنشاءات الجديدة

 سواء مع المؤسسات الأخرى أو مع المؤسسة و موظفييا .

 : مساعد المدير العام لممراجعة 

 المديريات:

 في:: وليا دور ميـ يتمثؿ )التقنية(المديريات الفنية .1

 تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار . -

 تعمؿ عمى تصميح الأعطاب عمى مستوى الآلات أو وسائؿ النقؿ. -

كما أنيا مسؤولة عف جميع  ،لممؤسسة تقوـ بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة بالطمبيات المقدمة -

ئرة رقابة تغميؼ دائرة الصيانة داعمميات الرقابة لضماف جودة منتجات المؤسسة تشمؿ دائرة الإنتاج ال

 .النوعية مصمحة البرمجة

تيتـ ىذه المديرية بمختمؼ الشؤوف العامميف خاصة الإدارية و الاجتماعية  : مديرية الموارد البشرية.2

منيا حيث تقوـ بالسير و الإشراؼ عمى مختمؼ عمميات التوظيؼ و التكويف التأىؿ  و التحفيز 

ر و المكافآت و العطؿ  الوضعية الاجتماعية   اتجاه الضماف الاجتماعي كما الترقية و توزيع  الأجو 

تقوـ بإعداد التقارير التي تتعمؽ بتطور عدد  العماؿ و معدؿ دورانيـ و الغيابات و........ الخ. 

وتحرص أيضا عمى ربط العمؿ بالمؤسسة أكثر فأكثر و ذالؾ عمى أساس المعمومات المحصمة مف 

 ات الأخرى يمخص ىذا كمو ضمف ميمة كؿ دائرة مف دوائر المديريات التالية :مختمؼ المديري
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 :حيث تسير عمى كؿ ما يرتبط بالمستخدميف و المشاكؿ و النزاعات التي    دائرة المستخدمين

تواجييـ كما تقوؿ بالإعداد و التخطيط لمسياسات المتعمقة بالأفراد و تنميتيـ و الإشراؼ عمى تنفيذىا 

 مع دوائر الأخرى.     بالتنسيؽ

 تسير عمى السير  الحسف لمعمؿ في المؤسسة  و ذالؾ  بتسيير كؿ مايتعمؽ بالعماؿ   :ردائرة التسيي

 مف خلاؿ العمؿ عمى راحتيـ و الحفاظ  عمى أمنيـ و حقوقيـ  .    

 جداوؿ  نب الإداري لمعامميف مف :  تتكفؿ بمختمؼ العمميات المرتبطة بالجا دائرة  الاعلام الالي

 وثائؽ  إدارية  وما شابو.و 

:  تعتبر ىذه المديرية بمثابة الوسيط بيف المؤسسة و المورد حيث تقوـ بالتفاوض مع مديرية التموين.3

 ، قطع ىذا الأخير سواء كاف محميا أو أجنبيا لتوريد، ما تحتاج إليو ) مواد أولية، مواد ولوازـ

اد برامج التمويف و تحديد الاحتياجات العامة و المختمفة وذالؾ بعد إعدالغيار.............. الخ ( 

الاستيراد و كؿ ما يتعمؽ بيا إضافة الى حرصيا  الحسف لعمميات  تعمؿ عمى التسييرلممؤسسة كما 

 عمى التسيير الأمثؿ  لممحزونات و تضـ  ىذه المديرية : 

 بناء عمى طمب مركز  التخزيف تيتـ بشراء كؿ المواد  التي تحتاج إلييا المؤسسة  :ءدائرة الشرا

أو أي  جية مف الجيات الأخرى  الممثمة في إحدى المديريات  و الممفات أو  البرامج الخاصة 

 .بالمشتريات

عمميا حساس نوعا ما إذا ما قورف بباقي   تعد مف المديريات الرئيسية وذالؾ لاف  مديرية المالية :.4

مف خلاؿ تحميؿ   ، و ذالؾحسب طبيعتياو المحاسبية لية، العمميات الما، إذ تيتـ بمختمؼ خرىالمديريات الأ

التسجيلات  و  ؼ الدفاتر، كما تقوـ بإعداد مختمالمالية مراقبة جميع التصريحات و مختمؼ الحسابات

أو كمو بيدؼ  تحديد الوضعية ، و ىذا  مراقبتياداد مختمؼ الميزانيات و القياـ بإع إلى، إضافة المحاسبة

 ة المالية لممؤسسة و متابعة  سير النشاط  فييا و تضـ ىذه المديرية الدوائر التالية :الحال
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 :المحاسبية ) شراء و بيع ( التي تقوـ بيا ـ ىذه الدائرة بتسجيؿ العمميات تقو  دائرة المحاسبة العامة

 المؤسسة في إطار ممارسة نشاطيا و مف ثـ مراقبتيا 

 بكؿ ما ييـ المصالح المالية لممؤسسة و نعمؿ عمى حفظ بالتكفؿ  ة : تقوـ ىذه الدائر  دائرة الخزينة

 .التوازف المالي ليا 

  :تقوـ ىذه الدائرة بالتكفؿ بالميزانيات والمراقبة.دائرة الميزانية والمراقبة 

ابة الوسيط بيف المؤسسة و الزبوف، حيث تقوـ بالتفاوض مع ىذا و تعتبر بمث المديرية  التجارية :.5

، السعر و الوقت .......الخ  ذالؾ ا يخص الطمبياتالصفقات التي تريد إبراميا معو فيمعمى  الأخير

مبية اكبر عدد ممكف  مف دراستو، كما تعمؿ عمى تمى العرض المقدـ مف طرفو و بعد الاطلاع ع

 يات البيع و التسويؽ المرتبطة بالمنتوج و ىذامالاىتماـ بكؿ ما يتعمؽ بعم إلى، إضافة الطمبيات

 ، تضـ دائرتيف ىما: لأخرىبالتنسيؽ مع مختمؼ المديريات ا

 : تشرؼ عمى العمميات  المتعمقة بمتابعة عمميات البيع الخاصة بالمنتوج مف بداية   دائرة التجارة

 التعاقد وحتى خروجو مف المؤسسة.

 : عداد الصفقاتتعد الأساس ف  دائرة التسويق عمى عرض  ، إذ إف عمميا يتركزي عمميات التعاقد وا 

شيار وترويج المن حديد بنود الاتفاؽ ، ومف ثـ العمؿ عمى دراستيا لتتوج لتمقي الطمبات مف الزبائفوا 

ىذا فإف  إلىإضافة  ،حالة ما إذا تـ ىذا الأخير فعلا ىذا في كالمدة والسعر، المواصفات المطموبة،

ميمتيا الرئيسية تتمثؿ في القياـ بمختمؼ عمميات التسويؽ والتعاقد مع الزبائف حتى يصؿ المنتوج 

  .النيائي إلييـ بالمواصفات المطموبة
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 المصدر: دائرة المحاسبة والمالية 
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  انًطهت انثبنث 6 الأهًيخ الالتصبديخ و الأهذاف الإستراتديخ نهًؤسسخ
 أولا6 الأهًيخ الالتصبديخ نهًؤسسخ6  

الاقتصادي الذي تمعبو عمى مستوى المحمي  المؤسسة تتمثؿ في الدورالاقتصادية ليذه  إف الأىمية         

 يمي : أو الوطني أو حتى الدولي وذلؾ مف خلاؿ ما

 الري، لفلاحة و كػقطاع ااعات الميمة في الاقتصاد الوطني المساىمة في تدعيـ عدد مف القط

، فيي تتعامؿ مع كؿ مف سونا طراؾ و سونمغاز ومحاور الرش الخاصة بقطاع وقطاع المحروقات

 مف احتياجات السوؽ الوطنية. % 60الري ..... الخ، حيث تقوـ بتغطية حوالي 

  طالة عامؿ ما يعني امتصاص جزء مف الب 930عمى الصعيد الداخمي فيي تساىـ في تشغيؿ حوالي

يف و رجاؿ الأمف الداخمي ، والتشغيؿ يشمؿ جميع المستويات كسائقمستوى المنطقةالموجودة عمى 

  .الميندسيف ......  الخ، ، العماؿ داخؿ الو رشاتلممؤسسة، والمسيريف

، ومما يزيد مف فة عامة ومنطقة غرداية بصفة خاصةكما تساىـ في فؾ العزلة عف مناطؽ الجنوب بص

ي والقريب مف أىـ مناطؽ الحقوؿ البترولية كحاسي الرمؿ و حاسي مسعود و فعالية دورىا موقعيا الاستراتيج

 عيف أميناس.

  مصمحة الضرائب  إلىالمساىمة في زيادة إيرادات الولاية مف خلاؿ الضرائب التي تقوـ بدفعيا

  .التابعة لمولاية

 حسنة عمى أما عمى مستوى الصعيد الدولي لعبت وما زالت تمعب دورا فعالا في نشر السمعة ال

و   ISO 9001مستوى الجودة منتجات المؤسسات الوطنية وخاصة بعد تحصميا عمى شيادتي 

APIQ1  مف خلاؿ العمؿ عمى تحقيؽ متطمبات  14001وعمميا عمى التسجيؿ في شيادة الإيزو

 .HSEنظاـ الإدارة البيئية والمراجعة البيئية مع تنفيذىا لنظاـ الرعاية الصحية والسلامة البيئية 
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 : ثبنيب6 الأهذاف الإستراتيديخ

، مف ىذه الأىداؼ التي سة واستمرارىا ودفعيا نحو البقاءتعد الأىداؼ الإستراتيجية سببا لتميز المؤس        

 تبنتيا المؤسسة وتسعى إلى تحقيقيا بكؿ ما ليا مف طاقة :

 (المساىمة في تغطية الاحتياجات الوطنية ) قطاع  المحروقات و الري . 

 السعي لجمب الكفاءات البشرية والعمؿ عمى استقرارىا مف خلاؿ التدريب والتكويف المستمر.  

  تخفيض التكاليؼ لتتمكف مف بيع منتجوىا بسعر تنافسي يضمف ليا حصتيا السوقية وبالتالي تحقيؽ

 .معدلات الربحية المطموبة 

 . العمؿ عمى تخفيض الديوف لتفادي العوائؽ الناجمة عنيا 

 والعمؿ عمى امتصاص البطالة وذلؾ بخمؽ مناصب شغؿ جديدة .مة في تنمية المنطقةالمساى ، 

 . تطبيؽ مقاييس الجودة العالمية لمنتجاتيا 

 .العمؿ عمى الاحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية مف أجؿ اكتساب التكنولوجيا الجديدة في مجاؿ عمميا 

  الخزينة العمومية .المساىمة في التنمية الوطنية وذلؾ مف خلاؿ تمويؿ 

 .محاولة كسب مستثمريف أجانب مف خلاؿ التسويؽ الالكتروني 

 . العمؿ عمى تطوير نظاـ المعمومات يساعد عمى اكتساب التقنيات الجديدة في مجاؿ تخصصيا 

 . ) توفير رؤوس الأمواؿ الأجنبية ) العممة الصعبة 

  عمى المادة الأولية.إيجاد أسواؽ داخمية و خارجية لتصريؼ منتجاتيا ولمحصوؿ 

 .يقوـ بإعدادىا المدراء التنفيذيوف وذلؾ بالتنسيؽ مع أعضاء مجمس الإدارة

 

 



 انذراسخ انتطجيميخ                                                              انفصم انثبني 6 
 

45 
 

 ػرض وتحهيم اننتبئح انًجحث انثبني6

وذلؾ في المطمب الأوؿ تـ في  وخطوات إنتاج الأنابيب  نقوـ في ىذا المبحث بتقديـ مصمحة

أما في  2018و والمحاسبة التحميمية سنة  2017المحاسبة التحميمية سنة  المطمب الثاني عرض القوائـ

 ث  عرض المقابمة وتحميميا.المطمب الثال

 الأنبثيت إنتبجتمذيى يصهحخ انًبنيخ وانًحبسجخ وخطىاد  انًطهت الأول6

تعد مصمحة المحاسبة والمالية مف أىـ المديريات لدى المؤسسة وذلؾ لأف عمميا ميـ وحساس في 

 ، ونقوـ بتحميؿ وصفي لإدارة المحاسبة والمالية وىيكميا التنظيمي.المديرياتمؤسسة بالنسبة مع باقي ال

 :أولا6 تؼريف يصهحخ انًبنيخ وانًحبسجخ 

ىو عبارة عف قسـ تجرى فيو العمميات المالية والمحاسبية وتطبؽ فيو الإجراءات وأنظمة المحاسبة          

الدفاتر  الأعماؿ والضرائب كما تقوـ بإعداد مختمؼبتحميؿ الحسابات ومراقبة مختمؼ التصريحات مف رقـ 

 والسجلات المحاسبية كما تقوـ بمراقبة التسيير والشؤوف المالية، ويتكوف ىذا القسـ مف:

 دائرة المحاسبة العامة 

 دائرة الميزانيات والمراقبة 

 دائرة الخزينة 

 يمي: وييتـ ىذا القسـ بما

  العمميات.ضمان مراقبة التسجيلات المحاسبية لكل 
 ضمان متابعة وثيقة الأجور.  
 .استخراج النتيجة المحاسبية لممديرية 
 .مقاربة و تبرير و تصفية الحسابات 
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 .ضمان النشاط الضريبي المركزي 
 .مسك ممف الموجودات 
 .استخراج فروق الجرد 
 .متابعة حسابات الخزينة و مراقبة الحسابات البنكية و البريدية 
 ة.إجراء المقاربات البنكي 
 .إعداد الموازنة السنوية لممديرية 
 .إعداد جدول المراقبة و ميزانية نشاط المؤسسة 

 سة الجزائرية لصناعة الأنابيب لممؤسبمديرية  المالية و المحاسبة   الهيكل التّنظيمي (: يوضح 2-2) الشّكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بناءا عمى معمومات مديرية المحاسبة والمالية في المؤسسة  من إعداد الطالبان المصدر:
 

 مديرية المالية والمحاسبة

 المراقبةالميزانياتو دائرة  دائرة المحاسبة العامة   دائرة الخزينة 

 أمين الصندوق 

 مسير الخزينة  

 محاسبة البنك 

 محاسبة الأجور 

 مراقبة التسيير 

 محاسبة المواد

محاسبة مشتريات  
 المشترايت

مراقبة حسابات  محاسبة الجباية 
 المستخدم 

 محاسبة شؤون المالية 
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 ثبنيب6 خطىاد إنتبج الأنبثيت 

الترتيب كما ىو موضح  حسبيتـ إنتاج الأنابيب وفؽ الخطوات التالية مرورا بمصالح الدوائر التالية 
 في الشكؿ التالي:

لمؤسّسة الجزائرية لصناعة الأنابيب " لقسم إنتاج الأنابيب با الهيكل التّنظيمي(: يوضح 3-2) الشّكل رقم
ALFAPIPE" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء عمى معمومات مديرية المحاسبة والمالية في المؤسسة  المصدر: من إعداد الطالبان

" 
 : دائرة البرمجة 1

تقوـ مصالح دائرة البرمجة باستقباؿ المادة الأولية الأساسية لإنتاج الأنابيب" المفائؼ الحديدية " 

BGBBOB LA.  ونقوـ بتسجيميا ومراقبة الرقـ التسمسمي لكؿ لفافة حديدية مع ماىو مطموب مف المموف ثـ

مدى مطابقتو لمخصائص  س وماتسمـ الوثائؽ لمخبر التقني ليأخذ عينات مف الحديد لإجراء التجارب والقيا

 العممية لمحديد كدرجة التحمؿ والصلابة ...الخ.

 تقنية المديرية

 دائرة إنتاج  البرمجة دائرة 
 الأنابيب 

 دائرة التغميف 
 )الداخمي   الخارجي ( 

المراقبة دائرة 
 والنوعية

 دائرة الصيانة    
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بعدما تصدر التقارير بمطابقة الحديد المستعمؿ لممواصفات المعموؿ بيا والمتفؽ عمييا تشحف ىذه المفائؼ 

 الحديدية لمورشة الأولى وىي دائرة إنتاج الأنابيب.

 : دائرة إنتاج الأنابيب2

دخاليا في الورشة الأولى  التي تضـ تقوـ مصالح ىذه  آلات  5الدائرة باستلاـ المفائؼ المصادؽ عمييا وا 

لإنتاج الأنابيب النصؼ المصنعة حيث يمكف التحكـ بقطر الأنبوب وحتى طولو الذي يكوف محصور بيف 

تـ نقؿ ممـ بعدىا ي22.22ممـ و7.92امتار ميما كاف سمؾ المفافة الحديدية الذي يتراوح غالبا مف 13و7

 الأنبوب إلى الورشة الثانية المتمثمة في دائرة المراقبة والنوعية.

 : دائرة المراقبة والنوعية3

يتـ استلاـ الأنبوب مف الورشة الأولى التابعة لدائرة الإنتاج وتنشئ لو بطاقة خاصة تضـ الرقـ التسمسمي 

طاقة الأنبوب" ثـ تبدأ مرحمة مراقبة الأنبوب وكذا تاريخ إنتاجو ورقـ الآلة التي صنعتو وتسمى ىذه البطاقة "ب

مف حيث النوع والشكؿ ويمر عبر ثلاث مراحؿ يتـ ذلؾ في الورشة الثانية التي ىي متمثمة بدائرة مراقبة 

 .النوعية

 :يمر الأنبوب عبر فرع التصوير بالأشعة إكس لمعرفة ما إذا بو شقوؽ أو ثقوب  المرحمة الأولى

ابمة للإصلاح واف كانت غير ذلؾ فتخرج مف خط الإنتاج تـ توجو لممرحمة ليعاد تصميحيا إف كانت ق

 الثانية.

 :وتبدأ بتمرير الأنبوب عبر اندي تي  المرحمة الثانيةODN  لتعريض الأنبوب إلى الضغط العالي

البتروؿ وبعد التأكد مف تحممو ليذا الضغط تبدأ  أو زاوقياس مدى تحممو لقوة مماثمة لضغط الغ

 الثالثة.المرحمة 
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  :تييئة جانبي الأنبوب ليكوف سـ ل3وتقطيع وتسوية الأطراؼ بأقؿ مف  وىي مراجعةالمرحمة الثالثة

عند استعمالو مف مصالح شركة التركيب الميدانية كشركة كوسيدار مثلا ثـ ىنا يعتبر لتمحيـ صالح 

 ثالثة والرابعة.الأنبوب صالح للاستعماؿ فيتـ نقمو لدائرة التغميؼ المتمثمة في الورشة ال

 : دائرة التغميف4

 وتنقسـ إلى ورشتيف ورشة التغميؼ الداخمي وورشة التغميؼ الخارجي:

  :تبطيف الأنبوب خارجيا مف المادة البلاستيكية بوليتيلاف لحمايتو  اويتـ فييورشة التغميف الخارجي

 تركيبو تحت الأرض.العوامؿ الخارجية عند التخزيف ومف عوامؿ التآكؿ في التربة عند  مف

  :المرحمة الأخيرة لإتماـ إنتاج الأنبوب فبعد تبطينو مف الخارج يتـ طلاءه ورشة التغميف الداخمي

داخميا في ىذه الورشة بمادة الابوكسي لتحميو داخميا مف الضغط سواء كاف غاز أو بتروؿ أو حتى 

التخزيف وليتـ نقمو بعد ذلؾ إلى موقع موجو لنقؿ المياه وبيذا الإجراء يتـ شحف الأنبوب إلى مكاف 

 يكوف ممثلا بشركة سونطراؾ. الاستلاـ لمزبوف وغالبا ما

 : دائرة الصيانة5

الصيانة مشتركة بيف الورشات وىي ورشة تتوسط المصنع تتواجد بجانب خطوط الإنتاج ودورىا  ةتعتبر دائر 

 يمي: يتمثؿ فيما

 عممية الإنتاج. التدخؿ لإصلاح الأعطاب والأضرار الناجمة عف 

 .صيانة المعدات والآلات كالتزييت والتشحيـ 

  توفير قطع الغيار  وتصنيعيا داخميا حسب نوع القطعة وشكميا لاف ورشة الصيانة تتوفر

 عمى آلات متطورة لتصنيع قطع الغيار.

 ختمفة.توفر الميندسيف والمشرفيف لمتابعة عمميات الإنتاج الم 
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 7104و 7103خ تحهيهيخ انثبني6 تطجيك يحبسج انًطهت

 7103أولا6 يحبسجخ انتحهيهيخ  سنخ

وفي الأخير يتـ اتخاذ القرارات ومف بينيا اتخاذ القرارات   2017عرض البيانات محاسبة التحميمية سنة     
 الإدارية .

 توزيع الأعباء  غير مباشرة و المباشرة-1

 2017سنة ( :جدول  يوضح توزيع الأعباء غير المباشرة 1-2جدول رقم )

 التوزيع 4الورشة 3الورشة 2الورشة 1الورشة التموين النقل الصيانة الإدارة مبمغ الإجمالي رقم/ح

 0.05 0.13 0.13 0.2120 0.3730 0.02 0.02 0.05 0.015 381702266.71 62ح/

 0.05 0.2295 0.2210 0.2125 0.1870 0.03 0.02 0.01 0.04 85621483.96 64ح/

 0.05 0.2298 0.2209 0.2124 0.1869 0.02 0.03 0.02 0.03 11653232.27 65ح/

 0.05 0.1485 0.1485 0.2360 0.3070 0.03 0.03 0.03 0.02 6062781.25 66ح/

مجموع 
التوزيع 

 الأولي

485039764.19 - - - - - - - - - 

 0.1 0.10 0.10 0.20 0.35 0.06 0.04 0.05 1.00 - الإدارة

 0.08 0.05 0.15 0.07 0.45 0.05 0.10 1.00 0.05 - الصيانة

 0.45 - - - - 0.55 1.00 - - - النقل

مجموع 
التوزيع 
 الثانوي

- - - - - - - - - - 

المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2017رةحساب جدول توزيع الأعباء غير المباش(: جدول يوضح 2-2جدول رقم )

 رقم /ح مبمغ الإجمالي الإدارة الصيانة النقل التموين 1الورشة 2الورشة  3الورشة  4الورشة  التوزيع

 62ح/ 381702266.71 5725543.00 19085113.34 7634045.33 7634045.33 142374945.48 80920880.54 49621294.67 49621294.67 19085113.34

 64ح/ 85621483.96 3424859.36 856214.84 1712429.68 2568644.52 16011217.50 18194565.34 18922347.96 19650130.57 4281074.20

 65ح/ 11653232.27 349596.97 233064.65 349496.97 233064.65 2177989.11 2475146.53 2574199.01 2677912.78 582661.61

 66ح/ 6062781.25 121255.63 181883.44 181883.44 181883.44 1861273.84 1430816.38 900323.02 900323.02 303139.06

24251988.21 72849661.03 72018164.65 103021408.79 162425425.94 10617637.94 9877955.42 20356276.26 9621245.95 485039764.19 

مجموع 
التوزيع 

 الأولي
 الإدارة - 10644332.73 532216.64 425773.31 638659.96 3725516.46 2128866.55 1064433.27 1064433.27 1064433.27

 الصيانة - 1023086.78 20888492.89 2088849.29 1044424.64 9399821.80 1462194.50 3133273.93 1044424.64 1671079.43

 النقؿ - - - 12392578.02 6815917.91         5576660.11

32564161.02 74958518.95 76215871.86 106612469.84 175550764.20 19116640.45 

مجموع         
التوزيع 
 الثانوي

        

- - - - 

 ط وؽ - - -   طن66507.13 متر57832.29 متر54253.45 متر62812.92 متر63025.07 متر63025.07

961615 66.5611 636161. 651969. 1919696 3..611   - - - 
تكمفة 
 الوحدة

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2017 الأعباء المباشرةحساب (: جدول يوضح 3-2)رقمجدول 

 4الورشة  3الورشة 2الورشة 1الورشة  رقـ حساب
-611ح/-602ح/

 612ح/

74780250.00 68797830.00 77771460.00 77771460.00 

 317247194.16 317247194.16 280641748.86 305045379.00 68ح/

 307765655.60 307765655.60 272254233.80 295928515.00 63ح/

 702784309.76 702784309.76 621693812.66 675754144.00 المجموع

 63025.07 62812.92 54253.45 57832.29 الكمية المعالجة طف

تكمفة الوحدة 
 طن/دج

11684.72 11459.07 11188.53 11150.87 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 تكمفة الوحدة= مج تكاليؼ المباشرة لمورشة/الكمية المعالجة طف

  11684.72=  675754144.00/57832.29*الورشة الأولى : 

 11459.07= 621693812.66/54253.45*الورشة الثانية:   

 11188.53= 702784309.76/62812.92: الورشة الثالثة*

 11150.87= 702784309.76/63025.07*الورشة الرابعة: 

 تكاليف الشراء المواد الأولية  -2

 2017 شراء المفافة الحديدية(:جدول يوضح 4-2رقم ) جدول

 البيان  الكمية  سعر وحدة المبمغ
 المفافة الحديدية ثمن شراء    507,13 66     569,86 44    2964213473.10 
 مصاريف النقل  66507.13    760,30 1      117072500.94 

 مختمفةمصاريف  66507.13    024,81 1      68157171.90
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 تكاليف غير مباشرة     66507.13    287,44         19116640.45   
 مجموع التكاليف    3168559786.39

 عدد الوحدات 507,13 66

 تكمفة الوحدة الواحدة    642,41 47

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2017 الأولية  في ورشة التمحيمالمواد  شراء تكمفة(: جدول يوضح 5-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
 

28 090 333,08 
39 617 418,75 

 
150 191,59 
116 095,00 

 
187,03 
341,25 

 
FIL DE SOUDAGE   سمؾ لحاـ 

FLUX DE SOUDAGE   تدفؽ المحاـ 

 مصاريؼ النقؿ 528,28 760,30 1 931,28 929
 مصاريؼ مختمفة 528,28 024,81 1 386,63 541
 تكاليؼ غير مباشرة 528,28 287,44 847,46 151

 مجموع التكاليف  - - 917,20 330 69
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2017 المواد الأولية في ورشة المراقبة شراءتكمفة  (: جدول يوضح6-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
1 109 104,00 

12 372 100,00 
26,92 

155,00 
41 200,00 
79 820,00 

ELECTRODES  F.A أقطاب كيربائية 
FILM RADIO 

 مصاريؼ النقؿ 3,65 760,30 1 425,10 6
 مصاريؼ مختمفة 3,65 024,81 1 740,56 3
 تكاليؼ غير مباشرة 3,65 287,44 049,15 1

 مجموع التكاليف - - 418,80 492 13
 إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: من
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 2017المواد الأولية في ورشة التغميف الخارجي شراء تكمفة (: جدول يوضح 7-2رقم ) جدول 

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
306 357 659,33 
48 817 217,91 

170 969,01 
234 067,98 

1 791,89 
208,56 

POLYETHILENE مادة أولية 
ADHESIF TRICOUCHE لاصؽ ثلاثي

 طبقات

 
4 534 448,33 
1 209 607,05 

 
93 493,78 

208 552,94 

 
48.5         

  5,80 

 
GRENAILLE D'ACIERبالرصاص 

 الصمب
DILUANTمادة التخفيؼ 

 نقؿمصاريؼ ال 054,75 2 760,30 1 976,43 616 3
 مصاريؼ مختمفة 054,75 2 024,81 1 728,35 105 2

 تكاليؼ غير مباشرة 054,75 2 287,44 612,12 590
 مجموع التكاليف - - 249,51 232 367

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2017 المواد الأولية في ورشة التغميف الداخمي  شراء تكمفة(: جدول يوضح 8-2رقم ) جدول

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
26 119 949,11 

 
 

46 792 377,29 
 

4 534 448,33 
 
 

991 813,05 

343 231,92 
 
 

344 746,02 
 

93 493,78 
 
 

171 002,25 

76,10 
 
 

135,73 
 

48,5 
 
 

5,80 

POUDRE EPOXY   مسحوؽ
 إيبوكسي

 
PEINTURE   طلاء 

 
GRENAILLE D'ACIER  

 بالرصاص الصمب 
 

DILUANT   مادة التخفيؼ 
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 مصاريؼ النقؿ 266,13 760,30 1 468,64 468
 مصاريؼ مختمفة 266,13 024,81 1 732,69 272
 تكاليؼ غير مباشرة 266,13 287,44 495,73 76

79 256 284,84 
 

 مجموع التكاليف - -

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
 تكاليف الإنتاج -3

 2017سنة الورشة الأولى(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 9-2) رقم جدول

 48القطر  42 القطر 
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 857,34 580 826        قيمة الحديد الصافي للإنتاج
   

   1 928 688 667,13    

 243,20 726 202        2التكاليؼ المباشرة 
   

       473 027 900,80   

 229,26 665 52           1التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
  

       122 885 534,94   

 275,16 799 20          1تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 
  

         48 531 642,04   

 604,96 771 102 1    1المجموع الكمي لمورشة 
  

   2 573 133 744,91   

 40482.60 17349.96 الكمية المنتجة
  561,47 63                561,47 63     سعر وحدة دج

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2017 الورشة الثانية(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 10-2) رقمجدول 

 48القطر  42القطر  
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 313,69 900 413 2 705,87 528 034 1 التكاليؼ المباشرة
 668,86 185 435 143,80 508 186 2التكاليؼ المباشرة

 728,89 628 74 740,95 983 31 2التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
 693,16 444 9 725,64 047 4 2تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 404,60 159 933 2 316,26 068 257 1 2المجموع الكمي لمورشة 
 37977.42 276,04 16 الكمية المنتجة
 234,31 77 234,3090 77 سعر وحدة دج

 
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2017الورشة الثالثة(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في ا11-2) رقمجدول 

 48القطر  42القطر  
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 730,12 918 395 3 741,48 393 455 1 التكاليؼ المباشرة
 016,83 949 491 292,93 835 210 2التكاليؼ المباشرة

 110,30 351 53 761,56 864 22 3التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
 574,66 062 257 674,85 169 110 3تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 431,91 281 198 4 470,82 263 799 1 3المجموع الكمي لمورشة
 969,04 43 843,88 18 الكمية المنتجة

 482,66 95 482,66 95 وحدة دجسعر 
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2017 الورشة الرابعة(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 12-2) رقمجدول 

 48أنبوب القطر 42أنبوب القطر   
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 084,85 461 212 4 464,94 340 805 1 التكاليؼ المباشرة
 016,83 949 491 292,93 835 210 2التكاليؼ المباشرة

 963,27 470 52 555,69 487 22 4التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
 399,39 479 55 885,45 776 23 4تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 464,34 360 812 4 199,00 440 062 2 4المجموع الكمي لمورشة
 117,55 44 907,52 18 الكمية المنتجة

 
 سعر وحدة دج

 
109 080,41 

 
109 080,41 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 سعر التكمفة-4

 2017سنة  42نبوب  قطر"لأ  (: جدول يوضح سعر التكمفة13-2رقم ) جدول

 البيان   الكمية بمتر سعر وحدة المبمغ
2 062 440 199,00 

 
 التاـ المباع                      إنتاجتكمفة  907,52 18 080,41 109

9 769 248,31 
 

 اشرةبمصاريؼ التوزيع الغير م 907,52 18 516,69

 سعر التكمفة  907,52 18 - 447,31 209 072 2
109 597,10 

 
 
 

 تكمفة المتر الواحد 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 = تكمفة الإنتاج التاـ + مصاريؼ التوزيع  سعر التكمفة
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 447,31 209 072 2= 248,31 769 9+ 199,00 440 062 2= سعر التكمفة

 تكمفة المتر الواحد=  مبمغ سعر التكمفة / الكمية بمتر

 597,10 109= 907,52 18/ 447,31 209 072 2تكمفة المتر الواحد =   

 2017سنة  48قطر" أنبوب (: جدول يوضح سعر التكمفة14-2جدول رقم )

 البيان الكمية بمتر سعر وحدة دج المبمغ
4 812 360 464,34 

 
 التاـ المباع إنتاجتكمفة  117,55 44 080,41 109

22 794 912,72 
 

 مصاريؼ التوزيع الغير مباشرة 117,55 44 516,69

 سعر التكمفة 117,55 44 - 377,05 155 835 4
109 597,10 

 
- 
 

 المتر الواحدتكمفة  -

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 377,05 155 835 4= 912,72 794 464,34/22 360 812 4=سعر التكمفة

 597,10 109= 117,55 377,05/44 155 835 4تكمفة المتر الواحدة= 

 حساب مجموع التكاليف-

 2017سنة مجموع التكاليف(:جدول يوضح 15-2) رقم جدول

 المبمغ دج تكمفه المنتوج الوحدات المباعهعدد  
"42 18 907,52 

 
109 597,10 2 072 209 447,31 

 
"48 44 117,55 

 
109 597,10 4 835 155 377,05 
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 824,36 364 907 6 - - مجموع التكاليف
 

 السابقة داد الطمبة بالاعتماد عمى المعموماتالمصدر: من إع

 حساب مجموع المبيعات-

 2017سنة  المبيعات حساب(: جدول يوضح 16-1) رقم جدول

 المبمغ دج سعر البيع  عدد الوحدات المباعه 

"42 18 907,52   116 784,30       2 208 101 553,62    

"48 44117,55   128 957,73       5 689 298 901,40 

    455,02 400 897 7    - - مجموع المبيعات

 بالاعتماد عمى المعمومات السابقةداد الطمبة المصدر: من إع

 حساب الربح الصافي-

 2017سنة  حساب الربح الصافي(: جدول يوضح 17-2) رقمجدول        

 455,02 400 897 7 مجموع المبيعات
 824,36 364 907 6 مجموع التكاليؼ 

 630,66 035 990 الربح الصافي 
 

 السابقة المعموماتداد الطمبة بالاعتماد عمى المصدر: من إع

 مجموع التكاليؼ –مجموع المبيعات الربح الصافي= 

 حساب النتيجة التحميمية -5

 سعر التكمفة –النتيجة التحميمية = رقم الأعمال 
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 48و" 42للأنيوبين قطر " 2017(: جدول يوضح حساب النتيجة التحميمية سنة 18-2) رقمجدول 

 البياف "42قطر  أنبوب "48قطر  أنبوب
 الأعمالرقم  القيمه

 الكميه سعر البيع    

 
2 208 101 553,62 116 784,30 18 907,52 

5 689 298 901,40 
 

128 957,73 44 117,55 
 الأعماؿمجموع رقـ  455,02 400 897 7

     
  

 سعر التكمفه

 
2 072 209 447,31 109 597,10 18 907,52 

4 835 155 377,05 
 

109 597,10 44 117,55 
 إجمالي التكمفو 824,36 364 907 6

 854 143 524,35 135 892 106,31 
 

 النتيجه التحميمية
 داد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالمصدر: من إع

 447,31 209 072 2-553,62 101 208 2= 42النتيجة التحميمية لأنبوب قطر "

                                   =135 892 106,31 

 377,05 155 835 4-901,40 298 689 5= 48النتيجة التحميمية لأنبوب قطر "

                                  =854 143 524,35 

 الإجمالية النتيجة التحميمية -6
 2017سنة  حساب النتيجة التحميمية الإجمالية(: جدول يوضح 19-2) رقم جدول

 المبالغ البيان 
 630,66 035 990 النتيجة التحميمية 
 500,00 100 520 مبيعات الأخرى 

 130,66 136 510 1 النتيجة التحميمية الإجمالية 
 داد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالمصدر: من إع
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 مبيعات الأخرى +النتيجة التحميمية  النتيجة التحميمية الإجمالية =
، 1510136130.66بمبمغ ربح يعني موجبة  النتيجة التحميمية(: أف 19مف الملاحظ مف الجدوؿ رقـ ) 

عادة ضخ  الأرباحتقسيـ ومنيا قامت المؤسسة بعدة قرارات الإدارية   الأمواؿفي  قسـ  الأمواؿعمى العماؿ وا 
 . الخاصة لتحضير لمشاريع إنتاجية قادمة وزيادة الإنتاج

 7104انتحهيهيخ  ثبنيب6 انًحبسجخ

 توزيع الأعباء الغير المباشرة والمباشرة-1
 2018سنة  توزيع الأعباء غير المباشرة(: جدول يوضح 20-2) رقم جدول

 التوزيع 4الورشة 3الورشة 2الورشة 1الورشة التمويف النقؿ الصيانة الإدارة مبمغ الإجمالي رقـ/ح

0.373 0.02 0.02 0.05 0.015 134295280.55 62ح/
0 

0.2120 0.13 0.13 0.05 

0.187 0.03 0.02 0.01 0.04 31310091.20 64ح/
0 

0.2125 0.2210 0.229
5 

0.05 

0.186 0.02 0.03 0.02 0.03 7196124.57 65ح/
9 

0.2124 0.2209 0.229
8 

0.05 

0.307 0.03 0.03 0.03 0.02 173794897.54 66ح/
0 

0.2360 0.1485 0.148
5 

0.05 

مجموع 
التوزيع 
 الأولي

346596393.86 - - - - - - - - - 

 0.1 0.10 0.10 0.20 0.35 0.06 0.04 0.05 1.00 - الإدارة

 0.08 0.05 0.15 0.07 0.45 0.05 0.10 1.00 0.05 - الصيانة

 0.45 - - - - 0.55 1.00 - - - النقؿ

مجموع 
التوزيع 
 الثانوي

- - - - - - - - - - 

المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2018توزيع الأعباء الغير المباشرة  يوضح حساب جدول(: 21-2) رقمجدول 

 رقم /ح مبمغ الإجمالي الإدارة الصيانة النقل التموين 1الورشة 2الورشة  3الورشة  4الورشة  التوزيع
 62ح/ 648:6897.66. .8.:87.448 78.4874.76 .8796:76.7 .8796:76.7 76.:677:8.6 49.::894876 8469697.48. 8469697.48. 78.4874.76
 64ح/ 87..:6.6.77 868476.76. .:.6.6.77 98..78787 6:678.84: 6964:98.76 77666:4.69 7..667:.:7 6:.8.96776 676674.67.
 65ح/ 7.84.68:.8 8.6996.84 :46:88.4. 8.6996.84 :46:88.4. 644:66.79. 689467.97. 8:.69:786. 46.:76677. 66:977.86

 66ح/ 868:49:8.64. 6:.64869:8 6:.68.6947 6:.68.6947 6:.68.6947 66666766.64 4.7.66:6.98 86979648.89 86979648.89 979:844.99

03.75405325 17012720300 1033214734. 3322410231. 00120300135. 4547533332 43004.4301 07.412.03.2 2514200310 .02152.5.342 

مجموع 
التوزيع 

 الأولي
 الإدارة - 35403103.7 796.78::6 879.76:.6 489:78.79 88:66:6.47 6:7647.87. 6..8:9.87 6..8:9.87 6..8:9.87

 الصيانة - 786797.89. 07340305307 4:..88948. 8:.76:866 6866.86.84 9:4:67.67 .:.8878.:. 8:.76:866 788888.66.
 النقؿ - - - :766:689.7. 6:.6797878 - - - -- 4..47689.7

 - - - -     الثانويم ت      6898996.88. 6..6966:.:.. 7..97.6:6.8 77.98:.:644 66646787.88 86976688.68

 ط و ؽ - - - - 87..6786طن  متر 7:9.8.77 متر 6:794.77 متر6:768.77 متر 78648.77 متر 6:886.88
 تكمفة الوحدة - - - - 10.330 .031337 0.12331 577334 357325 212340

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2018ستة  الأعباء المباشرة يوضح  جدول(: 22-2) رقم جدول

 4الورشة  3الورشة 2الورشة 1الورشة  رقم حساب

-611ح/-602ح/
 612ح/

784358096.43 
 

663533084.13 
 
 

6632446088.86 758815516.63 

 161135189.27 140840931.31 140901875.03 166559180.13 68ح/

 319608128.97 279354911.52 279475792.05 330366496.40 63ح/

 1239558834.87 1083441931.69 1083910751.22 1281283773.96 المجموع

 67547.00 59052.00 59084.00 69817.00 الكمية المعالجة طن

تكمفة الوحدة طن 
 /دج

18 352,03 
 

18 345,25 18 347,25 
 

18 351,06 
 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 تكمفة الوحدة= مج تكاليؼ المباشرة لمورشة/الكمية المعالجة طف

 352,03 18=1281283773.96/69817.00*الورشة الأولى :

 345,25 18=1083910751.22/59084.00*الورشة الثانية:   

 347,25 18=1083441931.69/59052.00: الورشة الثالثة*

 351,06 18=1239558834.87/67547.00*الورشة الرابعة: 

 تكاليف شراء المواد الأولية -2

 2018سنة  شراء المفافة الحديدية(: جدول يوضح تكمفة 23-2جدول رقم )

 البيان  الكمية  سعر وحدة المبمغ
 المفافة الحديدية ثمف شراء 731,20 30 582,00 65 558,40 413 015 2

 مصاريؼ النقؿ 731,20 30 760,30 1 131,36 096 54
 مصاريؼ مختمفة 731,20 30 024,81 1 641,07 493 31
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 تكاليؼ غير مباشرة 731,20 30 513,74 883,77 787 15
 مجموع التكاليف   214,60 791 116 2

 عدد الوحدات 731,20 30
 تكمفة الوحدة الواحدة 880,85 68

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  تكمفة الشراء  المواد الأولية  في ورشة التمحيم (: جدول يوضح24-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
 

28 090 333,08 
39 617 418,75 

 
150 191,59 
116 095,00 

 
187,03 
341,25 

 
FIL DE SOUDAGE 

FLUX DE SOUDAGE  
 مصاريؼ النقؿ 528,28 760,30 1 931,28 929
 مصاريؼ مختمفة 528,28 024,81 1 386,63 541
 تكاليؼ غير مباشرة 528,28 513,74 399,20 271

 مجموع التكاليف  - - 468,94 450 69
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  المواد الأولية في ورشة المراقبةتكمفة (: جدول يوضح 25-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
1 109 104,00 

12 372 100,00 
26,92 

155,00 
41 200,00 
79 820,00 

ELECTRODES  F.A 
FILM RADIO 

 مصاريؼ النقؿ 3,65 760,30 1 425,10 6
 مصاريؼ مختمفة                              3,65 024,81 1 740,56 3
 تكاليؼ غير مباشرة 3,65 513,74 875,16 1

 التكاليفمجموع  - - 244,81 493 13
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق
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 2018سمة  تكمفة المواد الأولية في ورشة التغميف الخارجي(: جدول يوضح 26-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
 121642740,92  
 18449238,18  

     170969,01    
     234067,98   

711,49 
78,82 

POLYETHILENE  
ADHESIF TRICOUCHE  

 
2524332,06 
419191,41 

 
93493,78 

208552,94 

 
27 

2,01 

 
GRENAILLE D'ACIER 

DILUANT 
 مصاريؼ النقؿ                   819,32 1760,30 1442249,00
 مصاريؼ مختمفة 819,32 1024,81 647,33 839
 تكاليؼ غير مباشرة 819,32 513,74 420918,45

145738317,35 
 

 مجموع التكاليف - -

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  تكمفة المواد الأولية في ورشة التغميف الداخمي(: جدول يوضح 27-2جدول رقم )

 البيان   الكمية  سعر وحدة المبمغ
15 617 052,36 
23 520 641,96 
2 524 332,06 

419 191,41 

343 231,92 
344 746,02 
93 493,78 

208 552,94 

45,50 
68,23 

27 
2,01 

POUDRE EPOXY  
PEINTURE   

GRENAILLE D'ACIER  
DILUANT   

 مصاريؼ النقؿ 142,74 760,30 1 258,18 251
 مصاريؼ مختمفة 142,74 024,81 1 277,28 146
 تكاليؼ غير مباشرة 142,74 513,74 329,36 73

 مجموع التكاليف - - 082,62 552 42
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق



 انذراسخ انتطجيميخ                                                          انفصم انثبني 6
 

66 
 

 تكاليف الإنتاج -3

 2018(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في الورشة الأولى سنة 28-2جدول رقم )

 48القطر  42القطر  

 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 112,54 051 452 263,32 543 288 قيمة الحديد الصافي للإنتاج

 043,94 719 196 1 729,02 564 84 2التكاليؼ المباشرة 

 042,01 327 111 793,12 866 7  1التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة

 440,81 283 65 028,14 167 4 1تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 639,30 380 825 1 813,59 141 385 1المجموع الكمي لمورشة 

 871,90 48 945,10 20 الكمية المنتجة

 350,31 37 388,16 18 سعر وحدة دج

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  الورشة الثانية(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 29-2جدول رقم ) 

 48القطر  42القطر  
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 044,72 396 056 2 113,32 049 74 التكاليؼ المباشرة
 525,85 737 758 225,37 173 325 2التكاليؼ المباشرة

 882,55 695 74 434,60 463 5 2التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
 365,01 268 1 594,69 809 2تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 818,13 097 891 2 367,98 495 405 2المجموع الكمي لمورشة 
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 057,00 55 027,00 4 الكمية المنتجة
 510,99 52 694,1564 100 سعر وحدة دج

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  الورشة الثالثة(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 30-2جدول رقم )

 48القطر  42القطر  

 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 276,50 399 889 2 248,43 530 405 التكاليؼ المباشرة

 191,95 551 009 1 739,74 890 73 2التكاليؼ المباشرة

 609,14 775 50 351,73 716 3 3التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة

 018,31 994 136 532,69 829 5 3تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 

 095,90 720 086 4 872,60 966 488 3المجموع الكمي لمورشة

 024,65 55 027,35 4 الكمية المنتجة

 270,71 74 411,68 121 سعر وحدة د

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 2018سنة  الورشة الرابعة(: جدول يوضح إنتاج الأنابيب في 31-2جدوا رقم)

 48أنبوب القطر 42أنبوب القطر   
 المبمغ دج المبمغ دج البيان

 835,84 757 715 4 665,04 059 492 التكاليؼ المباشرة
 304,78 185 165 1 530,09 373 74 2التكاليؼ المباشرة

 050,00 331 50 620,21 212 3 4التكاليؼ الغير مباشرة لمورشة
 895,77 999 3 124,96 553 2 4تكمفة شراء المواد الأولية الورشة 
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 086,39 274 935 5 940,31 198 572 4المجموع الكمي لمورشة
 494,18 63 052,82 4 الكمية المنتجة
 477,45 93 185,38 141 سعر وحدة دج

 
 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 سعر التكمفة -4

 سعر التكمفة = تكمفة الإنتاج التاـ + مصاريؼ التوزيع
 2018سنة  42نبوب  قطر"(: جدول يوضح سعر التكمفة لأ 32-2جدول رقم )

 البيان   الكمية بمتر سعر وحدة المبمغ
 المباع                      التاـ  إنتاجتكمفة  4000.00 185,38 141   528,42 741 56 
 اشرةبمصاريؼ التوزيع الغير م 4000.00 606,84    340,75 427 2

 سعر التكمفة  4000.00 -  869,18 168 567 
 تكمفة المتر الواحد   792,22 141

 بالاعتماد عمى الملاحقالمصدر: من إعداد الطمبة 

   869,18 168 567 =   340,75 427 2+528,42 741 56 = سعر التكمفة

 تكمفة المتر الواحد=  مبمغ سعر التكمفة / الكمية بمتر
 792,22 141=4000.00/  869,18 168 567   تكمفة المتر الواحد =  

 2018سنة 48(: جدول يوضح سعر التكمفة لأنبوب قطر"33-2جدول رقم )

 البيان بمترالكمية  دج سعر وحدة المبمغ
 التاـ المباع إنتاجتكمفة  35225.77 477,45 93 181,71 815 292 3 
 اشرةبمصاريؼ التوزيع الغير م 35225.77 606,84    236,77 376 21  
 سعر التكمفة 35225.77 -  418,48 191 314 3 

 تكمفة المتر الواحد - - 084,29 94
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 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الملاحق

 418,48 191 314 3 =   236,77 376 21 +181,71 815 292 3 =سعر التكمفة
 084,29 94=35225.77/ 418,48 191 314 3تكمفة المتر الواحدة= 

 حساب مجموع التكاليف-
 2018(: جدول يوضح  مجموع التكاليف سنة 34-2جدول رقم )

 المبمغ دج تكمفه المنتوج المباعهعدد الوحدات  
"42 4 000,00  141 792,22          567 168 869,18    
"48 35 225,77     94 084,29       3 314 191 418,48    

    287,65 360 881 3  - - مجموع التكاليف
 السابقة من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعموماتالمصدر: 

 المبيعاتحساب مجموع -

 2018(: جدول يوضح حساب  مجموع المبيعات سنة 35-2جدول قم )

 المبمغ دج سعر البيع  عدد الوحدات المباعه 
"42 4 000,00 160 135,47 640 541 880,00 
"48 35 225,77 84 000,00 2 958 964 680,00 

    560,00 506 599 3 - - المبيعاتمجموع 
 ةالمعمومات السابقالمصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى 

 حساب الربح الصافي-

 2018(: جدول يوضح  حساب الربح الصافي سنة 36-2جدول رقم )

 560,00 506 599 3 مجموع المبيعات
 287,65 360 881 3 مجموع التكاليؼ 

 727,65 853 281     - الربح الصافي 
 السابقة بالاعتماد عمى المعمومات داد الطمبةالمصدر: من إع
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 مجموع التكاليؼ –مجموع المبيعات الربح الصافي= 

 النتيجة التحميمية -5

 سعر التكمفة –النتيجة التحميمية = رقـ الأعماؿ 

 48و " 42لأنبوبين " 2018(: جدول يوضح  حساب النتيجة التحميمية سنة 37-2جدول رقم)

 البياف "42قطر  أنبوب "48قطر  أنبوب
 الأعمالرقم  القيمه

 الكميه سعر البيع    

 

640 541 880,00 160 135,47 4 000,00 

2 958 964 680,00 

 

84 000,00 35 225,77 

 الأعماؿمجموع رقـ     560,00 506 599 3
     

  
 سعر التكمفو

 

567 168 869,18 141 792,22 4 000,00 

3 314 191 418,48 

 

94 084,29 35 225,77 

 إجمالي التكمفو 287,65 360 881 3
 -355 226 738,48 73 373 010,82 

 
 النتيجو التحميمية

 عمى المعمومات السابقةالمصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد 

 =869,18 168 567-880,00 541 640= 42النتيجة التحميمية لأنبوب قطر "

                                   =73 373 010,82 

 418,48 191 314 3-680,00 964 958 2= 48النتيجة التحميمية لأنبوب قطر "

                                  =-355 226 738,48 
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 حساب النتيجة التحميمية الإجمالية-6

 2018(: جدول يوضح حساب النتيجة التحميمية الإجمالية سنة 38-2جدول رقم )

 المبالغ البيان 
    727,65 853 281                 - النتيجة التحميمية 
 - مبيعات الأخرى 

    727,65 853 281                      - النتيجة التحميمية الإجمالية 
 السابقة المعموماتداد الطمبة بالاعتماد عمى المصدر: من إع

 النتيجة التحميمية + مبيعات الأخرى النتيجة التحميمية الإجمالية =

، ومنيا 281853727.65النتيجة التحميمية سالبة يعني خسارة بمبمغ أف  (:38الملاحظ مف الجدوؿ رقـ ) 
 إلخ.تخفيض التكاليؼ وبحث عف أسواؽ أخرى لمبيع المنتوج..قامت المؤسسة بعدة قرارات الإدارية ومنيا 

 المقارنة بين النتائج -7

 الربح الصافيمقارنة -

 2018و الربح الصافي 2017بين الربح الصافي  (: جدول يوضح المقارنة39-2جدول رقم )

 الفرق 2018 2017 البيان 

 (4297893895.02) 3599506560.00 7897400455.02 مجموع المبيعات 

 (3026004536.71) 3881360287.65 6907364824.36 مجموع التكاليؼ

 (1271889358.31) -281853727.65 990035630.66 الربح الصافي

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقة

بمبمغ 2017أقؿ مف مبيعات سنة  2018(:  أف مبيعات سنة 39مف الملاحظ مف الجدوؿ رقـ)
 2017أقؿ مف تكاليؼ سنة 2018التكاليؼ سنة وأيضاأف ،4297893895.02
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 2017سالب  أقؿ بالنسبة لسنة 2018، مما يؤدي ظيور الربح الصافي سنة 3026004536.31بمبمغ
 .1271889358.31كاف الربح الصافي موجب  وكاف الفرؽ بمبمغ 

 النتيجة التحميمية الإجماليةالمقارنة - 

ة يالنتيجة التحميمو 2017 (: جدول يوضح مقارنة بين النتيجة التحميمية الإجمالية 40-2جدول رقم )
 2018الإجمالية 

 الفرق 2018 2017 البيان
 -1271889358.31 281853727.65- 990035630.66 النتيجة التحميمية 

 -520100500.00 -  520100500.00 الأخرىمبيعات 

النتيجة التحميمية 
 الإجمالية

1510136130.66 -281853727.65 -1791989858.31 

 الطمبة بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالمصدر :من إعداد 

سالبة يعني أقؿ مف النتيجة التحميمية 2018(: النتيجة التحميمية سنة 40الملاحظ مف الجدوؿ رقـ)
، وكانت المبيعات الأخرى لا توجد سنة 1271889358.31كانت موجبة  والفرؽ كاف بمبمغ 2017سنة

، مما يؤذي ظيور 520100500.00ت تقدر بمبمغ كان 2017أما بالنسبة لمبيعات الأخرى سنة 2018
موجبة وكاف الفرؽ بمبمغ  2017سالبة أقؿ مف النتيجة التحميمية الإجمالية سنة  2018النتيجة الإجمالية سنة 
1791989858.31. 
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 وينبلشتهب انًطهت انثبنث6 ػرض انًمبثهخ

 : أولاد سعيد جماؿاسم ولقب الموظف

 والمحاسبةمدير المالية الوظيفة: 

 س10الوقت:                13/08/2020تاريخ المقابمة:   

 المقابمة:

 ما واقع ممارسة المؤسسة لمحاسبة التكاليؼ )محاسبة التحميمية(؟-1س

   الإنتاجيةتخضع لتسجيؿ دقيؽ يشمؿ كؿ عنصر يدخؿ في العممية  -1ج

إف واقع ممارسة المؤسسة الأنابيب الحمزونية  لمحاسبة التكاليؼ أي المحاسبة التحميمية ينطبؽ  :مناقشة

عمييا تسجيؿ دقيؽ وشامؿ ومفصؿ يشمؿ كؿ عنصر مف العناصر يدخؿ في العممية الإنتاجية في المؤسسة،  

 وتعتبر مقياس ميـ في تحديد سعر التكمفة وبتالي تحديد ىامش الربح. 

 ىي أنواعيا؟ التكاليؼ داخؿ المؤسسة الأنابيب ما كيؼ تقسـ -2س

 تكاليؼ مباشرة متعمقة بالمنتوج  مباشرة وأخرى غير مباشرة إلىمقسـ  -2ج

تقسـ التكاليؼ داخؿ المؤسسة الأنابيب الحمزونية إلى قسميف، القسـ الأوؿ تكاليؼ مباشرة متعمقة  مناقشة:

ىي عبارة عف  تمفة، أما القسـ الثاني تكاليؼ غير مباشرة مصاريؼ النقؿ ومصاريؼ مخ مثؿبالمنتوج مباشرة 

 . الإدارة: مصاريؼ  مثؿ الأقساـمصاريؼ محممة عمى 

 ما ىي أىـ الطرؽ المستعممة لحساب سعر التكمفة؟ -3س

 بعيف الاعتبار كؿ تكاليؼ مسجمة في المحاسبة تأخذطريقة التكاليؼ الفعمية  -3ج
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إف الطرؽ المستعممة لحساب سعر التكمفة في المؤسسة ىي طريقة التكاليؼ الفعمية ولأنيا تأخذ  مناقشة:

كؿ التكاليؼ المسجمة في المحاسبة وىي أيضا  تعتمد أساسا عمى الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة  الاعتباربعيف 

 تسيير. والتكاليؼ المتغيرة وحساب سعر التكمفة فقط بالتكاليؼ المتغيرة  لأغراض ال

 الإداري ؟ حاسبة التحميمية في اتخاذ القرارىؿ تؤثر نتيجة الصافية لمم-4س

 تؤثر نتيجة الصافية لممحاسبة التحميمية في اتخاذ القرار الإداري   أكيد -4ج

في المؤسسة وىذا في مراجعة  : تؤثر نتيجة الصافية لممحاسبة التحميمية في اتخاذ القرار الإداريمناقشة

انخفاضيا وتعزيز التسيير العقلاني في المؤسسة، وأيضا ليا تأثير  في اتخاذ القرارات الإدارية في أسباب 

 تخفيض تكاليؼ الأقساـ و المراكز ذات الاستيلاؾ المرتفع في المؤسسة.

 الإداري؟ ىي التي يتـ عمييا اتخاذ القرار ىؿ تعتبر مخرجات المحاسبة التحميمية-5س

 المحاسبة التحميمية ىي التي يتـ عمييا اتخاذ القرار الإداري نعـ  تعتبر مخرجات -5ج

الإداري لاف ىدؼ كؿ مؤسسو  اذ القرار: تعتبر مخرجات المحاسبة التحميمية ىي التي يتـ عمييا اتخمناقشة 

 ىو تعظيـ الربح وتخفيض التكاليؼ فييا. 

 ماىي الصعوبات أو المعوقات محاسبة التحميمية في المؤسسة؟-6س

 1ىو انو قد يكوف بداية إنتاج مشروع في منتصؼ سنة ف وينتيي في سنة ف+ -6ج

إف صعوبات ومعوقات محاسبة التحميمية في مؤسسة ىي أنو يمكف لممؤسسة أف تبدأ في مشروع في  :مناقشة

 1منتصؼ السنة  ف الحالية  وينتيي في  السنة القادمة ف+

 مف يقوـ باتخاذ القرار الإداري في المؤسسة؟ -7س
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 مجمس الإدارة   -7ج

 يتخذ القرار الإداري في المؤسسة ىو مجمس الإدارة الذي لو السمطة العميا في المؤسسة مناقشة:

 ىؿ اتخاذ القرار الإداري لو فاعمية في المؤسسة وىؿ يؤثر عمى القرارات الأخرى؟-8س

 ولو تأثير للارتباط المصالح واليدؼ المشترؾ بينيا أكيد -8ج

تبر اتخاذ القرار الإداري لو فعالية في المؤسسة ولو تأثير عمى القرارات الأخرى لإرتباط نعـ يع مناقشة:

 المصالح بينيما واليدؼ المشترؾ بينيما أيضا وىو تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وتعظيـ الربح. 

 ىي أسباب اتخاذ القرار الإداري في المؤسسة؟ ما-9س

 ىو الخروج عف اليدؼ المنشود  -9ج

باب اتخاذ القرار الإداري في المؤسسة ىو خروج عف اليدؼ المنشود والمسطر لممؤسسة وعدـ : أسمناقشة 

 .بموغ المراد أو المطموب

 ىي أنواع القرارات الإدارية وعمى أي مستوى يتـ اتخاذىا؟ ما -10س

 تقميص حجـ الطاقة المستيمكة ... في كؿ المستويات أوالعطؿ مثلا  إلىقرار بإحالة  -10ج

المؤسسة ىناؾ عدة قرارات وىي قرارات مبرمجة أو غير  تتخذىا: أنواع القرارات الإدارية التي ةمناقش 

ستراتيجية روتينيةمبرمجة وقرارات  المؤسسة قرارا بإحالة إلى  وتتخذ، الخوقرارات تكتيكية وتشغيمية ....  وا 

 عطؿ مثلا أو تقميص حجـ طاقة المستيمكة ويتـ اتخاذىا عمى كؿ المستويات .

 ماىي الأسس التي تقوـ الأنظمة الحديثة لحساب التكاليؼ ومدى مساىمتيا في تخفيض التكمفة؟--11س
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اليؼ وىذا لتحكـ في النشاط ومحاولة حصر مجاؿ التك أساسالحديثة التكمفة عمى  الأنظمةتعتمد  -11ج

 تكمف النقاط المؤثرة. أيفضبط مراكز النشاطات وبالتالي تخفيض تمؾ التكاليؼ بمعرفة 

الأسس التي تقوـ الأنظمة الحديثة لحساب التكاليؼ ومدى مساىمتيا في تخفيض التكمفة تقوـ عمى  مناقشة:

ؿ النقاط المؤثرة لكي يتـ تداركيا أساس النشاط ومحاولة حصر المجاؿ التكاليؼ وتخفيضيا لمعرفة أيف تكم

 واستغلاليا.

القرارات  ماىيةدج  1510163130.66موجبة أي ربح بمبمغ  2017كانت نتيجة التحميمية سنة  -12س

 الإدارية التي اتخذتيا المؤسسة ؟ 

عادة ضخ  الأرباحتقسيـ  -12ج ة الخاصة لتحضير لمشاريع إنتاجي الأمواؿفي  قسـ  الأمواؿعمى العماؿ وا 

 قادمة.

موجبة يعني  2017المؤسسة عندما كنت النتيجة التحميمية سنة  اتخذتيا: القرارات  الإدارية التي مناقشة 

عادة ضخ  تحفيزدج ىي تقسيـ الأرباح عمى العماؿ يعني تقديـ 1510163130.66ربح بمبمغ قدر لمعماؿ وا 

عمى الحفاظ عمى تمؾ الوتيرة  الإدارةتعمؿ الأمواؿ في قسـ الأمواؿ الخاصة لتحضير مشاريع إنتاجية قادمة و 

 .أكثرومف تـ محاولة  تحقيؽ ربح 

ماىي القرارات  -281853727.65سالبة أي خسارة بمبمغ  2018كانت النتيجة التحميمية سنة -13س

 المؤسسة ؟  اتخذتياالإدارية التي 

 . المنتجلمبيع  أخرىتخفيض التكاليؼ وبحث عف أسواؽ  -13ج

سالبة يعني  2018التحميمية سنة  النتيجةالمؤسسة عندما كانت  اتخذتياالقرارات الإدارية التي  مناقشة:

عف أسواؽ أخرى لبيع  وبحثىي تقميص وتخفيض التكاليؼ   دح -281853727.65-خسارة بمبمغ قدر 
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عاميف عمى  المنتوج ويجب عمى الإدارة إيجاد مشاريع ذات سعر بيع أكبر كي يتـ تدارؾ عدـ تكرار خسارة

 التوالي .
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف محاسبة التحميمية واتخاذ القرارات الإدارية 

الدراسة وتحديد مختمؼ الأدوات المستخدمة فييا تـ تبويب البيانات المتحصؿ عمييا وتحمييا فبعد عرض 

 بغرض تحديد نتائج الدراسة وبالتالي اختبار الفرضيات البحث.

تعتبر المحاسبة التحميمية داخؿ المؤسسات ليس بالأمر الييف لكنو يتطمب عوامؿ ومؤىلات تساعد عمى 

دراكنا لمفيوـ المحاسبة التحميمية وأىدافيا يزيؿ كثير مف الغموض، ولحضنا مف استمراريتيا في النشاط فإ

خلاؿ تربصنا في مؤسسة الأنابيب الحمزونية أف تطبيؽ المحاسبة التحميمية في المؤسسة يسمح بتحديد سعر 

ومراكز  التكمفة عف طريؽ متابعتيا لطريقة الأقساـ المتجانسة، ومراقبة التسيير مف خلاؿ تقسيـ الوظائؼ

 . التحميؿ واتخاذ القرارات

 

 



 

 

 الخاتمة
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 الخاتمة:

إف النمو الاقتصادي الحديث لا يتحقؽ إلا باكتساب المعارؼ والميارات والتقنيات الحديثة والتي يجب 

أف تستغميا المؤسسات لازدىارىا وتطورىا، ولعؿ المحاسبة التحميمية تعتبر مف أنجع سبؿ التحكـ في التكاليؼ 

ات مراقبة التسيير فمف خلاليا يمكف الاقتصادية، وتعتبر المحاسبة التكاليؼ مف أىـ تقني الراشدةوتحقيؽ 

 لمتخذ القرار أف يقؼ عمى أىـ الاستنتاجات بطريقة تتيح القرار المناسب في الوقت المناسب.

وأوضحت الدراسة أف المؤسسة تطبؽ المحاسبة التحميمية و تساعدىا في اتخاذ القرارات الإدارية، وأنيا تحمؿ 

ساعد في تحديد سعر التكمفة، وفي اتخاذ القرارات الإدارية التكاليؼ عف طريؽ الأقساـ المتجانسة، وت

وترشيدىا، كما تطرقنا إلى بعض الجوانب المحاسبة التحميمية ووظائفيا وأىميتيا والطرؽ التي تتميز بيا 

 باعتبارىا أداة مف أدوات مراقبة التسيير كما أنيا تربط بيف وظائؼ المؤسسة.

سقاط الجانب النظري عمى الجانب فبعد معالجتنا وتحميمنا لمختمؼ جوا نب الموضوع النظرية والعممية وا 

التطبيقي في مؤسسة صناعة الأنابيب الحمزونية بغرداية محؿ الدراسة، ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية 

 الرئيسية المطروحة تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج.

 أولا: نتائج اختبار الفرضيات الدراسة :

 الفرضية الأولىاختبار -1

الفرضية الأولى عمى أف محاسبة التحميمية ضرورية وميمة في المؤسسة وأنيا تخضع لتسجيؿ  إثبات صحة-

 دقيؽ ومفصؿ يشمؿ كؿ عنصر يدخؿ في العممية الإنتاجية.
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 اختبار الفرضية الثانية-2

ا اتخاذ القرارات الإدارية في إثبات صحة الفرضية الثانية بأف مخرجات المحاسبة التحميمية ىي التي يتـ عميي-

 المؤسسة لأف ىدؼ كؿ مؤسسة تخفيض التكاليؼ وتعظيـ الربح.

 اختبار الفرضية الثالثة-3

إثبات  صحة الفرضية الثالثة بأف النتيجة الصافية تؤثر في اتخاذ القرار الإداري وىذا يرجع في  أسباب -

 لمؤسسة.انخفاض النتيجة الصافية وتعزيز التسيير العقلاني في ا

 اختبار الفرضية الرابعة-4

نفي صحة الفرضية الرابعة وىي أف ىناؾ صعوبات ومعوقات لممحاسبة التحميمية عندما يكوف بذاية إنتاج -

 مشروع في منتصؼ السنة الحالية وينتيي في منتصؼ السنة القادمة فيذا مشكؿ بالنسبة لممحاسبة التحميمية. 

 ثانيا: النتائج العامة لمدراسة

 مف خلاؿ ىذه الدراسة التطبيقية توصمنا إلى النتائج التالية:

تساعد المحاسبة التحميمية في اتخاذ القرارات الإدارية مف خلاؿ معمومات والبيانات مستخمصة مف محاسبة  -

 التحميمية وكيفية التحكـ في التكاليؼ.

نتيجة التحميمية دقيقة و صحيحة تظير أىمية عممية اتخاذ القرارات الإدارية عندما تكوف مخرجات ال -

التوقيت المناسب في الحاجة إلييا والدقة لكي لا تكوف القرارات عرضة لمخطر،  الملائمة ووتحمؿ صفة 

 فيمكف لممؤسسة أف تحقؽ أىدافيا.



 انخبتًخ
 

82 
 

 الإدارة فيمساعدة  الصناعية ىويعتبر اليدؼ الأساسي لتطبيؽ نظاـ محاسبة التحميمية في المؤسسات  -

 ار المنتجات وقياس تكمفة الإنتاج واتخاذ القرارات الرشيدة.تحديد أسع

ظيرت المحاسبة التحميمية لتيتـ بكؿ ما يتعمؽ بنشوء التكمفة، بداية بحسابيا ومرورا بتحميميا ودراسة  -

تغيراتيا بإجراءات تخدـ مصالح وأىداؼ المؤسسة مستقبلا، لتكوف أكثر ربحية وتنافسية، مما يسيؿ في 

 اتخاذ القرار الإداري وممارسة الرقابة باستمرار.عممية 

 ثالثا: الاقتراحات

 مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا يمكف صياغة الاقتراحات التالية:

التنسيؽ بيف الجامعات والمؤسسات الاقتصادية و وننصح بإبراـ عقود بينيما مف أجؿ ضماف خدمة إعادة -

 العامميف.ج جميع التأىيؿ والنيوض بالكفاءات وتسييؿ إدما

تعجيؿ عمميات الحصوؿ عمى معمومات المحاسبية وذلؾ بإنشاء برنامج شامؿ وصارـ وذلؾ بمساعدة  -

 مختمؼ اليياكؿ المعنية.

تكويف إطارات والمختصيف في الميداف، ووضع مخطط تكويف أو النشاطات أو التدريب الإضافي الذي  -

 يتماشى مع احتياجات المؤسسة ككؿ.

عمى المؤسسة أف تمزـ الزبائف بشروطيا  وليس العكس لأنيا ليس في صالحيا، ويجب أيضا تكويف يجب  -

 مختصيف في الميداف مف أجؿ كسب الزبوف إلييا.

 رابعا: آفاق الدراسة:
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حاولنا مف خلاؿ الدراسة الإلماـ بجوانب الموضوع النظرية والميدانية قدر الإمكاف، ومف أجؿ المواصمة 

 الموضوع نقترح بعض المواضيع كآفاؽ مستقبمية لمدراسة وأىميا: البحث في ىذا

 أثر المحاسبة التحميمية عمى اتخاذ القرار 

  تأثير الأساليب المحاسبة الإدارية عمى القرارات الإدارية في المؤسسة الاقتصادية 

 دور نظـ المعمومات المحاسبية الإلكترونية في اتخاذ القرارات الإدارية. 
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 2017: توزيع الأعباء المباشرة وغير مباشرة  01الممحق 

2017 
   

 جدول التكالٌف المباشرة 

     
 رقم/ح 6الورشة 3الورشة 1الورشة 1الورشة

          

          

               77 771 460,00                    77 771 460,00                   68 797 830,00                    74 780 250,00    602/611/612,,,,9 

          

              317 247 194,16                  317 247 194,16                  280 641 748,86                  305 045 379,00    68 

          

              307 765 655,60                  307 765 655,60                  272 254 233,80                  295 928 515,00    63 

     

 المجموع    144,00 754 675                  812,66 693 621                  309,76 784 702                  309,76 784 702              

          

 الكمٌة المعالجة   طن    832,29 57                          253,45 54                          812,92 62                          025,07 63                      

          

 تكلفة الوحدة     طن/دج    684,72 11                        459,07 11                        188,53 11                        150,87 11                    

     AT4 AT3 AT2 AT1 
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 2017تكاليف الشراء  : 2الممحق 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 
                           39 948,61    
  

  

 التكاليف المباشرة

              3 168 559 786,39    
  

  
 ثمن تكلفة اللفافة الحدٌدٌة

 
 الكمٌة  طن السعر دج

              2 964 213 473,10       44 569,86        66 507,13    

   

  
 مصارٌف الشراء  

  
 مصارٌف النقل  

                 117 072 500,94         1 760,30        66 507,13    

   

  
 مصارٌف مختلفة  

                  68 157 171,90         1 024,81        66 507,13    

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                                    -      
                    19 116 640,45            287,44        66 507,13    

                                    -      
 مجموع التكالٌف        786,39 559 168 3                

                         66 507,13    
 

 عدد الوحدات  

                            47 642,41    
 

 تكلفة الوحدة الواحدة

2017 
  

   

  

تكلفة المواد الاولية في ورشة 
 التلحيم

 

 FIL DE 
SOUDAGE  

 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                   28 090 333,08       150 191,59          187,03    

   

 
 FLUX DE SOUDAGE  

                      39 617 418,75       116 095,00          341,25    

 
    

  
 مصارٌف النقل

                        929 931,28           1 760,30          528,28    

   

  
 مصارٌف مختلفة  

                        541 386,63           1 024,81          528,28    

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                                     -      
                          151 847,46              287,44          528,28    

 مجموع التكالٌف      917,20 330 69              
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2017 
  

  

تكلفة المواد الاولية في ورشة 
 المراقبة

   

 
 ELECTRODES  F.A  1.65طن 

   

 
 الوحدةالكمٌة   سعر الوحدة     دج

              1 109 104,00                       26,92            41 200,00    

   

 
FILM RADIO 0,005طن 

 
 الوحدةالكمٌة   سعر الوحدة     دج

             12 372 100,00                      155,00            79 820,00    

 
    

  
 مصاريف النقل

                     6 425,10                   1 760,30                    3,65    

   

  
 مصاريف مختلفة  

                     3 740,56                   1 024,81                    3,65    

   

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                              -      
                       1 049,15                      287,44                    3,65    

   

 مجموع التكالٌف      418,80 492 13          

2017 
  

   

  

التغليف تكلفة المواد الاولية في ورشة 
 الخارجي

   

 
 POLYETHILENE  

 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

          306 357 659,33         170 969,01         1 791,89    

   

 
 ADHESIF TRICOUCHE  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

           48 817 217,91         234 067,98           208,56    

   

   

 
 POUDRE TRICOUCHE  

 
 GRENAILLE D'ACIER  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

             4 534 448,33           93 493,78    48,5 
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 DILUANT   

 

 
 الكمٌة   وحدة سعر الوحدة     دج

             1 209 607,05         208 552,94               5,80    

   

  
 مصاريف النقل

             3 616 976,43             1 760,30         2 054,75    

   

  
 مصاريف مختلفة  

             2 105 728,35             1 024,81         2 054,75    

   

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                   590 612,12                287,44         2 054,75    

 مجموع التكالٌف      249,51 232 367       

2012 
 

 تكلفة المواد الاولية في ورشة التغليف الداخلي

   

 
 POUDRE EPOXY  

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

              26 119 949,11      343 231,92                 76,10    

   

 
 PEINTURE   

 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

           46 792 377,29    344 746,02            135,73    

   

 
 GRENAILLE D'ACIER  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

             4 534 448,33        93 493,78    48,5 

   

 
 DILUANT   

 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

               991 813,05      171 002,25                  5,80    

   

  
 مصاريف النقل

               468 468,64         1 760,30               266,13    

   

  
 مصاريف مختلفة  

               272 732,69         1 024,81               266,13    

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                    76 495,73            287,44               266,13    

 مجموع التكالٌف      284,84 256 79        
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 2017: تكاليف الإنتاج سنة  3الممحق 
2012 

 
 1الورشه 

   

  
 التكالٌف المباشرة

  
 تكلفة الانتاج

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                1 455 393 741,48        77 234,31                     18 843,88    

                3 395 918 730,12        77 234,31                     43 969,04    

   

                     367 232 249,51    
 

 3تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

     
  

   

  
 2التكالٌف المباشرة 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                  702 784 309,76        11 188,53                     62 812,92    

                  210 835 292,93        11 188,53                     18 843,88    

                  491 949 016,83        11 188,53                     43 969,04    

   

  
  1التكاليف الغير مباشرة للورشة 

   

 
 الكمٌة   طن دج  سعر الوحدة   

                    76 215 871,86          1 213,38                     62 812,92    

                    22 864 761,56          1 213,38                     18 843,88    

                    53 351 110,30          1 213,38                     43 969,04    

                   5 997 544 902,73    
 

 مجموع التكالٌف

                             62 812,92    
 

 عدد الوحدات بالطن

 تكلفة الطن الواحد      482,66 95                            

   42"     18 843,88                     62 812,92    

48"     43 969,04    
 

   48"   42" 

  
 التكالٌف المباشرة

                3 395 918 730,12    
 

      1 455 393 741,48    

  
 2التكالٌف المباشرة 

                  491 949 016,83    
 

         210 835 292,93    

  
  3التكالٌف الغٌر مباشرة للورشة 

                    53 351 110,30    
 

          22 864 761,56    

  
 3تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

                  257 062 574,66    
 

         110 169 674,85    

  
 

 3المجموع الكلً ورشه 

                4 198 281 431,91    
 

      1 799 263 470,82    

  
 الكمٌه المنتجه 

                          43 969,04    
 

                 18 843,88    

  
 دج/م

                          95 482,66                       95 482,66    
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2012 
 

 1الورشه 

   

  
 تكلفة الانتاج

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                6 017 801 549,79           95 482,66                              63 025,07    

                1 805 340 464,94           95 482,66                              18 907,52    

                4 212 461 084,85           95 482,66                              44 117,55    

   

                        79 256 284,84    
 

 4تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

      

      

      

   

  
 2التكالٌف المباشرة 

 
 طنالكمٌة    سعر الوحدة     دج

                   702 784 309,76           11 150,87                              63 025,07    

                      210 835 292,93           11 150,87                              18 907,52    

                   491 949 016,83           11 150,87                              44 117,55    

   

  
  1التكاليف الغير مباشرة للورشة 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                     74 958 518,95              1 189,34                              63 025,07    

                        22 487 555,69              1 189,34                              18 907,52    

                     52 470 963,27              1 189,34                              44 117,55    

   

                   6 874 800 663,34    
 

 التكالٌفمجموع 

                                63 025,07    
 

 عدد الوحدات بالطن

   
 تكلفة الطن الواحد      080,41 109                           

    42"         18 907,52                              63 025,07    

 48"         44 117,55    
 

   48"   42" 

  
 التكالٌف المباشرة

                4 212 461 084,85    
 

             1 805 340 464,94    



 انًلاحك

 
 

  
 2التكالٌف المباشرة 

                   491 949 016,83    
 

                210 835 292,93    

  
  4التكالٌف الغٌر مباشرة للورشة 

                     52 470 963,27    
 

                  22 487 555,69    

  
 4تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

                     55 479 399,39    
 

                  23 776 885,45    

  
 4المجموع الكلً للورشه 

                4 812 360 464,34    
 

             2 062 440 199,00    

  
 الكمٌه المنتجه 

                             44 117,55    
 

                          18 907,52    

  
 دج/م

                           109 080,41                              109 080,41    

 

 2017: سعر التكمفة  4الممحق 

396. 
 

 سعر التكلفة
 

    

  
 تكلفة الانتاج التام المباع

 

    

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                 6 874 800 
663,34              109 080,41                         63 025,07    

 

    
          2 062 440 199,00         109 080,41                     18 907,52    42" 

          4 812 360 464,34         109 080,41                     44 117,55    48" 

    

    

  
 مصاريف التوزيع الغير مباشرة

 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                32 564 161,02                 516,69                     63 025,07    
 

    
                 9 769 248,31                 516,69                     18 907,52    42" 

               22 794 912,72                 516,69                     44 117,55    48" 

    6 907 364 824,36    
 

 للإنتاجسعر التكلفة 
 

    

    
     109 597,10                18 907,52              2 072 209 447,31    42" 

      109 597,10                44 117,55              4 835 155 377,05    48" 

    

         63 025,07    
 

 عدد الوحدات بالطن
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    025,07 63                         907,52 18             42طن ل 
    117,55 44             44طن ل  

  

  
42" 

 

 
 الكمية   متر سعر الوحدة     دج

    2 062 440 199,00              109 080,41                         18 907,52    
 

  
 مصاريف التوزيع الغير مباشرة

 

 
 كمٌه ب متر سعر الوحدة     دج

    9 769 248,31                    516,69                         18 907,52    
 

      2 072 209 447,31    
 

 سعر التكلفة للإنتاج
 18 907,52    

   

 تكلفه المتر الواحد      597,10 109      
 

    

    

  
48" 

 

 
 الكمية   متر دج سعر الوحدة    

   4 812 360 464,34              109 080,41                         44 117,55    
 

  
48" 

 

  
 مصاريف التوزيع الغير مباشرة

 

 
 كمٌه ب متر سعر الوحدة     دج

   22 794 912,72                    516,69                         44 117,55    
 

       4 835 155 377,05    
 

 كمٌه ب متر
        44 117,55    

   

 تكلفه المتر الواحد      597,10 109         
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 2018: توزيع الأعباء المباشرة وغير مباشرة  5الممحق 

 
2018 

  

جدول التكالٌف المباشرة 
2 

     
 رقم/ح 6الورشة 3الورشة 1الورشة 1الورشة

          

          

  758 815 516,63      663 246 088,86     663 533 084,13      784 358 096,43    602/611/612,,,,9 

          

  161 135 189,27    140 840 931,31    140 901 875,03     166 559 180,13    68 

          

  319 608 128,97    279 354 911,52      279 475 792,05    330 366 496,40    63 

     

 المجموع    772,96 283 281 1    751,22 910 083 1    931,69 441 083 1    834,87 558 239 1

          

 الكمٌة المعالجة   طن    817,00 69      084,00 59    052,00 59      547,00 67   

          

 تكلفة الوحدة     طن/دج    352,03 18       345,25 18    347,25 18      351,06 18
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2018 
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 2018: تكاليف الشراء  6الممحق 
2018 

  

                 1 051 808 520,40    
  

  

 التكاليف المباشرة

              2 116 791 214,60    
  

  
 ثمن تكلفة اللفافة الحدٌدٌة

 
 الكمٌة  طن السعر دج

              2 015 413 558,40       65 582,00        30 731,20    

   

  
 مصارٌف الشراء  

  
 مصارٌف النقل  

                  54 096 131,36         1 760,30        30 731,20    

   

  
 مصارٌف مختلفة  

                  31 493 641,07         1 024,81        30 731,20    

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                                    -      
                    15 787 883,77            513,74        30 731,20    

                                    -      
 مجموع التكالٌف        214,60 791 116 2                

                         30 731,20    
 

 عدد الوحدات  

                            68 880,85    
 

 تكلفة الوحدة الواحدة
 

2018 
  

   

  

تكلفة المواد الاولية في ورشة 
 التلحيم

 

 FIL DE 
SOUDAGE  

 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                   28 090 333,08       150 191,59          187,03    

   

 
 FLUX DE SOUDAGE  

                      39 617 418,75       116 095,00          341,25    

 
    

  
 مصارٌف النقل

                        929 931,28           1 760,30          528,28    

   

  
 مصارٌف مختلفة  

                        541 386,63           1 024,81          528,28    

   

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                        271 399,20              513,74          528,28    

   

 مجموع التكالٌف      468,94 450 69                 
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2018 
  

   

  

 تكلفة المواد الاولية في ورشة المراقبة

   

 
 ELECTRODES  F.A  1.65طن 

   

 
 الوحدةالكمٌة   سعر الوحدة     دج

              1 109 104,00                       26,92            41 200,00    

   

 
FILM RADIO 0,005طن 

 
 الوحدةالكمٌة   سعر الوحدة     دج

             12 372 100,00                      155,00            79 820,00    

 
    

  
 مصاريف النقل

                     6 425,10                   1 760,30                    3,65    

   

  
 مصاريف مختلفة  

                     3 740,56                   1 024,81                    3,65    

   

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                              -      
                       1 875,16                      513,74                    3,65    

   

 مجموع التكالٌف      244,81 493 13          

 

2018 
  

   

  

 تكلفة المواد الاولية في ورشة التغليف الخارجي

   

 
 POLYETHILENE  

 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

          121 642 740,92         170 969,01           711,49    

   

 
 ADHESIF TRICOUCHE  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

           18 449 238,18         234 067,98             78,82    

   

   

 
 POUDRE TRICOUCHE  

 
 GRENAILLE D'ACIER  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

             2 524 332,06           93 493,78    27 

   

   

 
 DILUANT   
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 الكمٌة   وحدة سعر الوحدة     دج

                419 191,41         208 552,94               2,01    

   

  
 مصاريف النقل

             1 442 249,00             1 760,30           819,32    

   

  
 مصاريف مختلفة  

                839 647,33             1 024,81           819,32    

   

   

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                   420 918,45                513,74           819,32    

 مجموع التكالٌف      317,35 738 145       

 

                   2 018,00    
  

   

  

 تكلفة المواد الاولية في ورشة التغليف الداخلي

   

 
 POUDRE EPOXY  

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

              15 617 052,36      343 231,92                 45,50    

   

 
 PEINTURE   

 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

           23 520 641,96    344 746,02              68,23    

   

 
 GRENAILLE D'ACIER  

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

             2 524 332,06        93 493,78    27 

   

 
 DILUANT   

 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

               419 191,41      208 552,94                  2,01    

   

  
 مصاريف النقل

               251 258,18         1 760,30               142,74    

   

  
 مصاريف مختلفة  

               146 277,28         1 024,81               142,74    

  

 التكاليف الغير مباشرة  

                    73 329,36            513,74               142,74    

 مجموع التكالٌف      082,62 552 42        

 



 انًلاحك

 
 

 2018: تكاليف الإنتاج  7الممحق 
2014 

  
 6الورشة 

    

   
 المباشرةالتكالٌف 

   
 تكلفة الشراء

   
 اللفائف

  
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

 
                   4 809 054 388,69              68 880,85                                 69 817,00    

    

   
 الفضلات

 
                                         -                           -                                               -      

    

   
 قٌمة الحدٌد الصافً للإنتاج

    

  
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

 
                   4 809 054 388,69                         -                                   69 817,00    

    MP AT1                        69 450 468,94    
 

 1تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

    

   
 3التكاليف المباشرة 

  
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

 
                   1 281 283 772,96              18 352,03                                 69 817,00    

    
42"                        84 564 729,02             18 352,03                                   4 607,92    

48"                   1 196 719 043,94             18 352,03                                 65 209,08    

    

   
  6التكاليف الغير مباشرة للورشة 

  
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

 
                     119 193 835,13               1 707,23                                 69 817,00    

    
42"                          7 866 793,12               1 707,23                                   4 607,92    

48"                      111 327 042,01               1 707,23                                 65 209,08    

    

    

    

 
 مجموع التكالٌف      465,72 982 278 6                   

    

 
                             69 817,00    

 
 عدد الوحدات بالطن

    

 
 تكلفة الطن الواحد      934,86 89                            

            

 
 القطر

 
 طن

   56 608,38    42"       20 945,10                             69 817,00    

  125 634,70    48"       48 871,90    
 

    

 
48"   42" 

   
 قٌمة الحدٌد الصافً للإنتاج
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       452 051 112,54    

 
       288 543 263,32    

   
 2التكالٌف المباشرة 

 
   1 196 719 043,94    

 
         84 564 729,02    

   
  1التكالٌف الغٌر مباشرة للورشة 

 
       111 327 042,01    

 
           7 866 793,12    

   
 1تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

 
         65 283 440,81    

 
           4 167 028,14    

   
  1المجموع الكلً ورشه  

 
   1 825 380 639,30    

 
       385 141 813,59    

   
 الكمٌه المنتجه 

 
                48 871,90    

 
                20 945,10    

 
 دج/م

 
 دج/م

 
                37 350,31                      18 388,16    

 

2014 
 

 3الورشة 

   

  
 التكاليف المباشرة

  
 الانتاجتكلفة 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

         5 313 711 560,29        89 934,86                    59 084,00    

                74 049 113,32        18 388,16                      4 027,00    

         2 056 396 044,72        37 350,31                    55 057,00    

                13 493 244,81    
 

 3تكلفة شراء المواد الاولية  للورشة

   

  
 3التكاليف المباشرة 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

         1 083 910 751,22        18 345,25                    59 084,00    

             73 876 321,76        18 345,25                      4 027,00    

         1 010 034 429,45        18 345,25                    55 057,00    

   

   

  

  3التكاليف الغير مباشرة للورشة 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

             80 159 317,16          1 356,70                    59 084,00    

               5 463 434,60          1 356,70                      4 027,00    

             74 695 882,55          1 356,70                    55 057,00    

   

 مجموع التكالٌف      873,47 274 491 6            
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         3 308 008 471,22        

                   59 084,00    
 

 عدد الوحدات بالطن

 تكلفة الطن الواحد      865,19 109                     

   

  
 الفضلات

  
 تكلفة الطن الواحد

               3 515 686,07               32,00                  109 865,19    

   

   

            6 487 759 187,40    
 

 تكالٌف الانتاج نصف المصنع الصافً

                      59 052,00    
 

 عدد الوحدات بالطن

 تكلفة الطن الواحد      865,19 109                     

   

   42"     17 725,20                    59 084,00    

48"     41 358,80    
 

   48"   42" 

   

  
 التكاليف المباشرة

         2 056 396 044,72    
 

          74 049 113,32    

  
 3التكاليف المباشرة 

           758 737 525,85    
 

        325 173 225,37    

  
  3التكاليف الغير مباشرة للورشة 

             74 695 882,55    
 

           5 463 434,60    

  
 3تكلفة شراء المواد الاولية  للورشة

               1 268 365,01    
 

              809 594,69    

   

  
 3المجموع الكلي ورشه 

         2 891 097 818,13    
 

        405 495 367,98    

  
 الكمٌه المنتجه 

                   55 057,00    
 

                  4 027,00    

  
 دج/م

                   52 510,99                 100 694,1564    

 

 

 

  
 1الورشه 

   

  
 التكالٌف المباشرة

  
 تكلفة الانتاج

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                6 487 759 187,40       109 865,19                     59 052,00    
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                  405 530 248,43       100 694,16                      4 027,35    

                2 889 399 276,50        52 510,99                     55 024,65    

   

                     145 738 317,35    
 

 3تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

     
  

   

  
 2التكالٌف المباشرة 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                1 083 441 931,69        18 347,25                     59 052,00    

                    73 890 739,74        18 347,25                      4 027,35    

                1 009 551 191,95        18 347,25                     55 024,65    

   

  

  1التكاليف الغير مباشرة للورشة 

   

 
 الكمٌة   طن دج   سعر الوحدة  

                    54 491 960,87             922,78                     59 052,00    

                      3 716 351,73             922,78                      4 027,35    

                    50 775 609,14             922,78                     55 024,65    

                   7 771 431 397,31    
 

 مجموع التكالٌف

                             59 052,00    
 

 عدد الوحدات بالطن

 تكلفة الطن الواحد      603,19 131                          

   42"       4 027,35                     59 052,00    

48"     55 024,65    
 

   48"   42" 

  
 التكالٌف المباشرة

                2 889 399 276,50    
 

         405 530 248,43    

  
 2التكالٌف المباشرة 

                1 009 551 191,95    
 

          73 890 739,74    

  
  3التكالٌف الغٌر مباشرة للورشة 

                    50 775 609,14    
 

            3 716 351,73    

  
 3تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

                  136 994 018,31    
 

            5 829 532,69    

  
 

 3المجموع الكلً ورشه 

                4 086 720 095,90    
 

         488 966 872,60    

  
 الكمٌه المنتجه 

                          55 024,65    
 

                  4 027,35    

  
 دج/م

                          74 270,71                     121 411,68    

 

 

 



 انًلاحك

 
 

2018 
 

 المباشرةالتكالٌف 

  
 1الورشه 

   

  
 تكلفة الانتاج

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                8 889 400 470,67         131 603,19                              67 547,00    

                   492 059 665,04         121 411,68                                4 052,82    

                4 715 757 835,84           74 270,71                              63 494,18    

   

                        42 552 082,62    
 

 4تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

      

      

      

   

  
 2المباشرة التكالٌف 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                1 239 558 834,87           18 351,06                              67 547,00    

                        74 373 530,09           18 351,06                                4 052,82    

                1 165 185 304,78           18 351,06                              63 494,18    

   

  
  1التكاليف الغير مباشرة للورشة 

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

                     53 543 670,22                 792,69                              67 547,00    

                          3 212 620,21                 792,69                                4 052,82    

                     50 331 050,00                 792,69                              63 494,18    

   

                10 225 055 058,37    
 

 مجموع التكالٌف

                                67 547,00    
 

 عدد الوحدات بالطن

   
 تكلفة الطن الواحد      376,89 151                           

    42"            4 052,82                              67 547,00    

 48"         63 494,18    
 

   48"   42" 

  
 التكالٌف المباشرة

                4 715 757 835,84    
 

                492 059 665,04    

  
 2التكالٌف المباشرة 
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                1 165 185 304,78    
 

                  74 373 530,09    

  
  4التكالٌف الغٌر مباشرة للورشة 

                     50 331 050,00    
 

                    3 212 620,21    

  
 4تكلفة شراء المواد الاولٌة  للورشة

                       3 999 895,77    
 

                    2 553 124,96    

  
 4المجموع الكلً للورشه 

                5 935 274 086,39    
 

                572 198 940,31    

  
 الكمٌه المنتجه 

                             63 494,18    
 

                            4 052,82    

  
 دج/م

                             93 477,45                              141 185,38    
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 2018: سعر التكمفة  8الممحق 

  
 سعر التكلفة /تكلفة الانتاج التام+مصارٌف التوزٌع

   

  
 تكلفة الانتاج التام المباع

   

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

              10 225 055 058,37              151 376,89                         67 547,00    

   
             564 741 528,42         141 185,38                       4 000,00    

          3 292 815 181,71            93 477,45                     35 225,77    

   

   

  
 الغير مباشرةمصاريف التوزيع 

 
 الكمٌة   طن سعر الوحدة     دج

               40 989 896,46                 606,84                     67 547,00    

   
                 2 427 340,75                 606,84                       4 000,00    

               21 376 236,77                 606,84                     35 225,77    

                   3 898 546 606,59    
 

 سعر التكلفة للإنتاج

   

   
                         141 792,22                 4 000,00                 567 168 869,18    

                           94 084,29                35 225,77              3 314 191 418,48    

   

                              67 547,00    
 

 عدد الوحدات بالطن

   
      

    547,00 67                         052,82 4              42طن ل    

    494,18 63             44طن ل 
 

  
42" 

 
 الكمية   متر سعر الوحدة     دج

                   572 198 940,31              141 185,38                           4 052,82    

  
 مصاريف التوزيع الغير مباشرة

 
 كمٌه ب متر سعر الوحدة     دج

                      2 459 393,79                    606,84                           4 052,82    

                      574 658 334,09    
 

 سعر التكلفة للإنتاج

                             4 052,82    
  

 تكلفه المتر الواحد      792,22 141                            

   

   

  
48" 

 
 الكمية   متر سعر الوحدة     دج

                5 935 274 086,39                93 477,45                         63 494,18    
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48" 

  
 مصاريف التوزيع الغير مباشرة

 
 كمٌه ب متر سعر الوحدة     دج

                     38 530 502,67                    606,84                         63 494,18    

                   5 973 804 589,06    
 

 كمٌه ب متر

                           63 494,18    
  

 الواحدتكلفه المتر       084,29 94                              
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 2018-2017 : جدول حسابات النتائج 9الممحق 
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