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κΨϠϤϟ���

�������ǱȁƢǼƬȇ�Ťȁ��ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǂƯơ�ƢǼưŞƪ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ǽǀǿ�ƨŪƢǠǷ��ǞƦƬƬƥ
�ƩƢƷȐǏȍƢƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ǂƟơǄŪƢƥ�ƪǠǧƽ�Ŗǳơȁ�Ǿǳ�ƧǄȈǸŭơ�ǎƟƢǐŬơ�Ƕǿơȁ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǁȂǘƫ�ǲƷơǂǷ

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���

������ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ƢǼưŞ�Ŀ�ƢǻǄǯǁȁ�ƪȈƦưƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ľ�ƵȐǏȍơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ńƛ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǺǷ�Ɣƾƥ�ƨȈƳǁƢŬơ
�ȆǇƢǇȋơ�ƽƢǸǠǳơ�Ȃǿ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ǹƗ�Śƻȋơ�Ŀ�ƢǼƳƢƬǼƬǇơȁ���ǽƾǠƥ�ƢǷȁ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ľ�ȅƽƢǐƬǫȏơ

ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȐǳ���

����Ʀƫ�ƢǼǳȁƢƷ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƢȀƷƢƬǨǻơȁ�ƢēǁƢƴƬǳ�ǂƟơǄŪơ�ǂȇǂŢ�ƾǠƥȁ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƵƢƬǨǻȏơ�ơǀǿ�ǂƯơ�ǹƢȈ
�ƲƟƢƬǼǳơ�Ƕǣǁ�Ǿǻơ�ƢǼǳ�ƶǔƫơ�ƢǷȁ��ƵƢƬǨǻȏơ�ƨȈǴǸǟ�ǲƦǫ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ƢȀƬǻǁƢǬŠ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ
�Ŀ�ȆǇƢǇȋơ�ǁȁƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǖǘƻȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ǹƗ�ƢǻƾƳȁ�ƢđƢƦǇƗ�Ŀ�ǪǸǠƬǳơ�ƾǼǟ�ǾǻƢǧ�ƢǿǂǿƢǛ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȏơ

Ƭǳơ�ƺǧ�Ŀ�ƢǼǠǫȁ�ƢǼǻƗȁ�ǮǳƿƵƢƬǨǻȏơ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨȈǠƦ���

���ƮƸƦǴǳ�ƨȈƷƢƬǨŭơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǲưǸƬƫȁ��ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ
ƨȈƳǁƢŬơ���

Résumé : 

Notre résumé parle de l’effet de l’affranchissement du commerce extérieur sur le 
commerce algérien, ce problème a été traité par le suivi des étapes du 
développement du commerce algérien et les plus importantes caractéristiques qui le 

spécifie et qui a posse l’Algérie de faire des améliorations commerciales. 

Nous nous sommes basé sur  le développement du commerce extérieur de 
l’indépendance à l’avant amélioration puis l’étape des études nous avons résulté que 

le secteur des hydrocarbures est la charpente principale du commerce algérien. 

Apres que l’Algérie a affranchi sur commerce et son ouverture sur le commerce 
international nous avons essayé de montrer effet cette ouverture sur quelques 

indices en la comparant par des résultats trouvée avant cette demi ère. 

Après tout ce qui a été lu et dit nous avons conclu  que le secteur des hydrocarbures 
et les démarches de l’état sont les rôles principaux et que nous sommes été puis au 

piège de la mondialisation. 

Les mots clé : le commerce extérieur, De stabilisation économique, L'ajustement 
structurel ,l’ouverture commerciale���
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Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǲƦǫ�ƨȈǴǰǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǶȈȈǬƫ����������������������������������������������122��

ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ƾǠƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ����������������������������������������������124��

Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂŶ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ��ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ǂƯƗ�������������������������������������125��

ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ��ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ǂƯƗ�����������������������������������������������127��

ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ���ƵȐǏƛ�ǂƯƗǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ��ƧǁƢƴƬǳơ���������������������������������������������135��

Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ��ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ��ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ǂƯƗ��������������������������������������������137��

ǲǐǨǳơ�ƨǏȐƻ���������������������������������������������������������������������������������������������142��

ƨǷƢǠǳơ�ƨŤƢŬơ����������������������������������������������������������������������������������������������144��

ǞƳơǂŭơ����������������������������������������������������������������������������������������������������149��

ǪƷȐŭơ����������������������������������������������������������������������������������������������������158��

��

��

��

��

��

��

��

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 Ρ� 

�ǱȁơƾŪơ�ƨǸƟƢǫ��

ΔΤϔμϟ ϝϭΪΠϟ�ϥϮϨϋ 
�Ϣϗέ
ϝϭΪΠϟ 

12 ϦϴΘϟϭΩ�ϲϓ�ϦϴΘόϠγ�ΝΎΘϧϹ�ϞϤόϟ�ΕΎϋΎγ�ϊϳίϮΗ Ϭϭ 
ϱϱ ϢϟΎόϟ�ϝϭΩ�ϒϠΘΨϤϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϮϤϨϟ�ΕϻΪόϣ 02 
65 �ΔϳϮϤϨΘϟ�ςτΨϟ�Ϟχ�ϲϓ�ϞϳϮϤΘϟ�Ϧϣ�ωΎτϗ�Ϟϛ�ΔμΣ���������� 03 
72 �ΔϨγ�ϊϠδϟ�ΔόϴΒσ�ΐδΣ�ϰϠϋ�ΔϴϛήϤΠϟ�ϡϮγήϟ�ϒϴϨμΗ�ϦΒϳ���� 04 
73 �ΔϔϳήόΘϟ�ΔΒδϧ�ΔϨδϟ�ΎϬΘόϴΒσ�ΐδΣ�ϊϠδϠϟ�ΔϴϛήϤΠϟ���� 05 
75 �ϱήΰΠϟ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ���������� 06 
79 �ϲΠϳέΪΘϟ�έΎϜΘΣϻ�ΓήΘϓ�ϲϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ���������� 07 
82 �έΎϜΘΣϻ�ΔϠΣήϣ�ϲϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗϲϣΰϟϹ���������� 08 
85 �ΕΎϗϭήΤϤϟ�ΝέΎΧ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ���������� 09 
88 ΕΎϴϨϴϧΎϤΜϟ�ΓήΘϓ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ϥϮϳΪϟ�έϮτΗ 10 
90 �ϱήΰΠϟ�έΎϨϳΪϟ�ξϴϔΨΗ���������� 11 
92 �ΞΎΘϧΓΩΎϋ·�ΔϳήΰΠϟ�ΔϴϧϮϳΪϤϟ�ϰϠϋ�ΔϟϭΪΠϟ 12 
94 �ϲΠϳέΪΘϟ�ήϳήΤΘϟ�ΔϠΣήϣ�ϲϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ���������� 13 
97 ΕΎϗϭήΤϤϟ�ΝέΎΧ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ���������� 14 
99 Ε˯ήΟ·�ΔϳΪϘϨϟ�ΔγΎϴδϟΎΑ�ΔϘϠόΘϣ 15 

101 Ε˯ήΟ·��ήϳήΤΗέΎόγϷ 16 
103 Ε˯ήΟϹ�ϑήμϟ�ϡΎψϧϭ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ήϳήΤΘΑ�ΔλΎΨϟ 17 
104 Ε˯ήΟ·�Ρϼλ·�ΔϴϣϮϤόϟ�ΔδγΆϤϟ 18 
106 ϞϣΎϜϟ�ήϳήΤΘϟ�ΓήΘϓ�ϲϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ 19 
108 �ΝέΎΧ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ�ΕΎϗϭήΤϤϟ���������� 20 
113 �ϦϴΑ�Ύϣ�έΎϤΜΘγϻ�ΕϻΪόϣ���������� 21 
115 ήΰΠϠϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕήηΆϤϟ�ξόΑ 22 
119 ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�Ϟχ�ϲϓ�ϮϤϨϟ�ΕϻΪόϣ 23 
120 �έΰΠϟ�ϲϓ�ΔϣΎόϟ�ΔϧίϮϤϟ�Ϊϴλέ���������� 24 
121 ήΰΠϠϟ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΔϴϧϮϳΪϤϟ 25 
124 �ΡΎΘϔϧϻ�ήηΆϣήΰΠϟ�ϲϓ�ϱΩΎμΘϗϻ 26 
125 ΕΎϗϭήΤϤϟ�ωΎτϗ�ΝέΎΧϭ�ϞΧΩ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϮϤϨϟ�ΕϻΪόϣ�έϮτΗ 27 
126 �ϲϠΤϤϟ�ΞΗΎϨϟ�ϲϓ�ΕΎϋΎτϘϠϟ�ΔϓΎπϤϟ�ϢϴϘϟ�έϮτΗϲϟΎϤΟϹ 28 
128 �έϮτΗΩήϳϹ��ϦϴΑ�Ύϣ�ϡΎόϟ���������� 29 
131 �ΔϣΎόϟ�ΕΎϘϔϨϟ�έϮτΗ��������� 30 
134 �έΎϤΜΘγϻ�ΕΎϘϔϧΔϴϟΎϤΟϹ��ϰϠϋ�ΎϬόϳίϮΗϭϢϫ��ΕΎϋΎτϘϟ��������� 31 
137 ϢΨπΘϟ�ΕϻΪόϣ�έϮτΗ 32 
138 ΔϟΎτΒϟ�ΕϻΪόϣ�έϮτΗ 33 
139 �ΔϨδϟ�ρΎθϨϟ�ΕΎϋΎτϗ�ΐδΣ�Ϟϐθϟ�ΐλΎϨϣ�ϊϳίϮΗ���� 34 
140 �ΓήΘϔϠϟ�ΔϟΎτΒϟϭ�ΔτθϨϟ�ΔΌϔϟ�έϮτΗ���������� 35 
140 �ΔϨδϟ�ΕΎϋΎτϘϟ�ΐδΣ�ΔϠϣΎόϟ�ΔΌϔϟ�ϊϳίϮΗ���� 36 
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ǱƢǰǋȋơ�ƨǸƟƢǫ��

ΔΤϔμϟ ϞϜθϟ�ϥϮϨϋ 
�Ϣϗέ
ϞϜθϟ 

25 ǹơƾǴƦǳơ�Ɨ�ƨƦƷƢǏ�ƔƢǔǟȋơǎǐūơ�Őǯ Ϭ1 
35 �ΞϣήΑΕΎΣϼλϹ�ΔϳΩΎμΘϗϻ Ϭ2 
75 �ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�άϛϭ�ΕΩέϮϟ�ϭ�ΕέΩΎμϟ�έϮτΘϟ�ϲϧΎϴΒϟ�ϞϜθϟϭϵϲϯ��ϭϵϲϵ Ϭ3 
79 �ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗϭϵϳϬ��ϭϵϳϴ Ϭ4 
82 �ΕήϴϐΗ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟϭϵϳϵ��ϭϵϴϵ Ϭ5 
95 �ΕΩέϮϟϭ�ΕέΩΎμϟ�έϮτΗϭϵϵϬ��ϭϵϵϱ Ϭ6 

107 ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�ΕήϴϐΗϭϵϵϲ��ϮϬϬϵ Ϭ7 
129 �έϮτΗΕΩήϳϹ��ΎϫέΩΎμϣ�ϖϓϭ�ΔϣΎόϟϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ Ϭ8 
130 ΔϳΩΎόϟ�ΔϳΎΒΠϟ�έΩΎμϣ Ϭ9 
132 �ΰϴϬΠΘϟϭ�ήϴϴδΘϟ�ΕΎϘϔϧ�έϮτΗϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ 10 

��

ǪƷȐŭơ�ƨǸƟƢǫ��

ΔΤϔμϟ ϖΤϠϤϟ�ϥϮϨϋ 
�Ϣϗέ
ϖΤϠϤϟ 

158 �ΓΪΘϤϤϟ�ΓήΘϔϠϟ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΕΩέϮϟ�ϭ�ΕέΩΎμϠϟ�ϲϓήϐΠϟ�ϊϳίϮΘϟ���������� Ϭ1 

168 �ΕΩέϮϟ�ϭ�ΕέΩΎμϠϟ��ϲόϠδϟ�ΐϴϛήΘϟ����������� Ϭ2 
176 ��ΰϴϬΠΘϟ�ΕΎϘϔϧϭ�ήϴϴδΘϟ�ΕΎϘϔϧ�έϮτΗ���������� �� 
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ΔϣΎόϟ�ΔϣΪϘϤϟ 

 

 
1 

ƾȈȀŤ���

ƨȈŷȋơ�ǢǳƢƥ�ǝƢǘǫ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�ƨǬƷȐƬǷȁ�ƧǂǸƬǈǷ�ƩơŚǤƫ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƾȀǌȇ�

ȅƗ�ƽƢǐƬǫȏ��ǺǷ�ƤǇƢǰǷ�ǺǷ�ǾǬǬŢ�Ƣŭ�ƨǳȁƽǲƳƗ��ƧǄȈǷ�ȅǀǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢǿƽǃȏƢǧ�ƧƽȂǌǼŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ

�ƧƽƢǟƛ�ƤƦǈƥ�ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�ƨȇơƾƥȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�śƥ�ƢǷ�ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơǟơƢǸǁ��ƵȂǸǘǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǪǴƻ�ƢƥȁǁȁƗ

�ƨǼǇ�ǖǨǼǳơ�ƨǷǃƗȁ�ǁȏȁƾǳơ�ƨǷǃƗ�ƾǠƥ�Ǻǰǳȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀǠǓȁ�śǈŢ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȃƾǳϭϵϴϲ��ƪǈǰǠǻơ

�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƵȂǸǗ�ƪǳȂƷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢȀƬȈǻȂȇƾǷ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ǎǬǼƥ

Ƕǿȁ�ńƛ�ƨȈǸǼƬǳơ���

�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈĔơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƪǻƢǟ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ǂƟơǄŪơ�ƾų�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ǞǫȂǷ�Ƣŭ�ǱƢưǸǯȁ

Ūơ�ƢǠǫȁƗ�ǹơǀǴǳơ�ǁȏȁƾǳơ�ǥǂǏ�ǁƢǠǇƗ�ƣǀƥǀƫȁǥƢǘŭơ�ǂƻƕ�Ŀ�Ƣđ�ȃƽƗ�ƨǬǻƢƻ�ƨȈǻȂȇƾǷ�ƨǷǃƗ�Ŀ�ǂƟơǄ�ńƛ�

�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǸǜǼŭƢƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơ�śǈƸƬǳēơǂǋƚǷƢ�ƨǴƬƼŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���

ǝȂǓȂŭơ�ƨȈǳƢǰǋƛ���

ļȉƢǯ�ƮƸƦǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�Ƶǂǘǻ�ǥȂǇ�ǪƦǇ�ƢǷ�ƔȂǓ�ȄǴǟ���

�ƽźŗřżŬƫř�ŵŚƈŤƣǇř�ƼƬƗ�ŠǀūŹŚŴƫř�şŹŚŬŤƫř�ŭǈƇœ�źǀŧŐţ�ƻŶƯ�ŚƯ��

�ǺǷȁƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈƟǄŪơ��ƩƢȈǳƢǰǋȍơ�ƢȀǼǟ�ǝǂǨƬƫ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ���

• ƣƢƦǇƗ�Ȇǿ�ƢǷ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȎǳ�ǂƟơǄŪơ�ƔȂŪ 

• ƢǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ƣđ�ƩǂǷ�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�Ǫǧȁ�ȅǁƢƴƬǳơ�ƩơǄȈŭơ�ƨȈǠǓȁ�Ȇǿ��ƾǠƥȁ�ǲƦǫ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ

�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩȏȂƸƬǳơ 

• ƔƢǼƯƗ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ǹƢǯ�ǦȈǯ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǪȈƦǘƫ 

• ǷƗ�Ƣ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǂƯ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǴǰǳơ 
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ƮƸƦǳơ�ƩƢȈǓǂǧ���

ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƩƢȈǓǂǧ�ƨǣƢȈǐƥ�ƢǼǸǫ�ƩƢȈǳƢǰǋȍơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ���ƢȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�ƾȈǯƘƫ�ȁƗ�ȆǨǻ�ƨǳȁƢŰ�ǞǷ

ļȉƢǯ�Ȇǿȁ� 

• �ńƛ�ǂƟơǄŪơ��ƔȂŪ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ƨƦǣǁ�ƨȀƳ�ƨȇƗ�ǺǷ�Ǖȁǂǋ�ȁƗ�ǕȂǤǓ�ƨȇƗ�ǹȁƽ�Ƣēƽơǁƛ�ȆǜƸŠ�ƩƢƷȐǏȍơ

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơƾƴƬǈŭơ�ƨƦǯơȂǷ� 

• �ƢǼƫơǁƽƢǏ�Ŀ�ƢǏȂǐƻ��ǂǓƢūơ�ƢǼǫȁ�ńƛ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǀǼǷ�ơǂǸƬǈǷ�Ƣƥǀƥǀƫ�ȅǂƟơǄŪơ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǥǂǟ

ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ� 

• �ƔƢǼƯƗ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơ�ǥǂǟơǂǬƬǈǷ�Śǣ�ƢǠǓȁ�ƵȐǏȍơ�ǪȈƦǘƫ� 

• �Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�ƨȈǓǂǷ�ƲƟƢƬǻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǵƢƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƾȀǋ

ƨǳȂȀǈƥ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ� 

ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ƣƢƦǇƗ���

ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢȈƬƻȏ�Ǟǧơƾǳơ�ƪǻƢǯ�ƩơǁŐŭơ�ǺǷ�ƨǴŦ�ǭƢǼǿ���

• ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�Ȇǐǐţ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǁƢȈƬƻȏ�Ǟǧơƾǳơ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƨȈǳȁƾǳơ� 

• ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢȇǂů�ȄǴǟ�ǂưǯƗ�ǥǂǠƬǳơ�ȁ�ƱȂǳȂǳơ�Ŀ�ƨưƷƢƦǳơ�ƨƦǣǁ� 

• ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƩơŚǤƬǳơ� 

• �ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǹơƾȈǷ�ŐƬǠȇ�ƨǴƥƢǬǳơ�ǞȈǓơȂŭơ�ǺǸǓ�ǺǷ�ȈǴƸƬǳơȁ�ƨǇơǁƾǴǳƨưǳƢưǳơ�ƨȈǨǳȋơ�Ŀ�ǲ� 

ƮƸƦǳơ�ƨȈŷƗ���

�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ƪǴǸƬǋơ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǁƢƯƕ�ǲȈǴŢȁ�ƮŞ�ƨǳȁƢŰ�Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ�ǲưǸƬƫ

�ȄǴǟ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǕƢǌǼǳơȅƽƢǐƬǫȏơ���

��

��
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ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ���

• �ƽơǂŭơ�ǥơƾǿȋơ�ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơƢȀǬȈǬŢ� 

• ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ƪǈǷ�Ŗǳơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǹȂǸǔǷ�ƨǧǂǠǷ� 

• ǲȈǴŢ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƨȈǴǸǟ�ǂƯƛ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƨǌǫƢǼǷȁǂƟơǄŪơ�Ŀ� 

ƨǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǵƾƼƬǈŭơ�ƲȀǼŭơ���

�ƨƷǂƬǬŭơ�ƩƢȈǓǂǨǳơ�ƨƸǏ�ƩƢƦƯƛ�ƨǳȁƢŰȁ�ƢǬƥƢǇ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳƢǻƾǸƬǟơ�ƢȀǷƾǟ�ǺǷ���

• 

�ƾȇƾŪơ� 

• �ȆźǁƢƬǳơ�ƲȀǼŭơ��ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫ�ǲƷơǂǷ�ǦǴƬű�ǞƦƬƫ�ƾǼǟ� 

• �ƲȀǼǷ�ȆǨǏȂǳơƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƧǂǧȂƬŭơ�� 

ƨǇơǁƾǳơ�ƽȁƾƷ���

• ňƢǷǄǳơ�ǁƢǗȍơ���ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ƾȇƾŢ�ĻϭϵϲϮ��ƨȇƢǣ�ńƛϮϬϬϴ��ƧǂƬǨǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

�ǺǷϭϵϵϬ��ƨȇƢǣ�ńƛϮϬϭϬ��řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ƨȈǴǰǳơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ǲȈǴŢ�Ŀ� 

• ňƢǰŭơ�ǁƢǗȍơ��ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥƾȀƬǈƫ 

ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ���

�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ǺǷ�ƢǼǰŤ�ƨǬƥƢǈǳơ���

ϭ� ŚƬǈƳƢŭơ�ƩơǂǯǀǷ� 

Ɨ�����ǹơȂǼǠƥ�ǅƢǘǣ�ǁƢǨǤǳơ�ƾƦǟ�ƧǂǯǀǷ� 

�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǂƯơ���

�Ȇǿ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǇơǁƾƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǱȁƢǼƫ���
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o ǁƢƦƬǟơ ǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƤǇƢǰǷ�ǪǬŹ�ƢŠ�ƨȇǂȇƾǐƬǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƨȈǸƬƷ�ƧǁȁǂǓ�ƨȈƳ

�ƨǳȁƾǴǳ� 

o �ƨƦǠǐǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀƬȈǠǓȁ�ǺǷ�ňƢǠƫ�ƢȀǴǠƳ�ǱȐǬƬǇȏơ�ƾǼǟ�ǖǘƼŭơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂƟơǄŪơ�ƱƢȀƬǻơ� 

ƣ�����ƗǹơȂǼǟ�ƪŢ�ŚǨǋ�ƾŧ� 

��ǲȈǤǌƬǳơȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơó��ǂƟơǄŪơ�ƨǳƢƷó����

�ǲǏȂƫ�ȅƽƚƫ�ƨȈǋƢǸǰǻơ�ƩƢǨǏȁ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ƩƢǨǏȁ�ǹƗ�ǾƬǇơǁƽ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳơ

ƨǳƢǘƦǳơ�ǝƢǨƫǁơȁ�řǗȂǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ƩȏƾǠǷ�ǞƳơǂƫ�ńƛ���

Ϯ� ƩƢȈǬƬǴŭơ��� 

Ɨ�����ǹơȂǼǠƥ�ƨǴƻơƾǷ�ȅǁƢƳ�ƶƫƢǧ�ƿƢƬǇȋơ��� 

�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǲȈŪơ�ƲƟƢƬǻ�ǶȈȈǬƫȁ�Ǒǂǟ���ƨǴƻơƾǷ�ǺǸǓ

�ȆǷȂȇ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǲȈŪơ�ƽƢǠƥƗ�ǱȂƷ�Ǳȁȋơ�Ņȁƾǳơ�ȄǬƬǴŭơϬϰ��Ϭϱ�

�ŐǸǈȇƽϮϬϬϲ��ǅơƽǂǷȂƦƥ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ńƛ�ǾƬǴƻơƾǷ�Ŀ��ƮƷƢƦǳơ�ǩǂǘƫ���

o �ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ƲǷơǂƥ�ȃȂƬŰ� 

o �ǵȂǟƾŭơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ǞǷ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨƥǂƴƬǳơ� 

������������������ǲǏȂƫ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ�ƮƷƢƦǳơ���

o �ƧŚǬǨǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƚƦǟ�Ǟǫȁ�ƨǸƼǔǳơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ƧǁȂƫƢǧ� 

o �ƨȇơƾƥ�ǺǷ�ǪǬƄơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơϭϵϵϳ��ƧƾǟƢǫ�ǾǼǰǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǥƾŮơ�Ǻǰȇ�Ń

�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǉƢǠǻȍơ�Ȃǿȁ�ƢƷȂǸǗ�ǂưǯƗ�ǥƾŮ� 

ƣ���� �ǹơȂǼǠƥ�ƨǴƻơƾǷ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ĿȂǴű�ƿƢƬǇȋơ� 

���ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƨǷǃƗ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ńƛ�ǂƟơǄŪơ�ƔȂŪȁ���řǗȂǳơ�ȄǬƬǴŭơ�ǺǸǓ�ƨǴƻơƾǷ

�ȆǷȂȇ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǱȂƷ�ǱȁȋơϮϬ�Ϯϭ��ǲȇǂǧơϮϬϬϰ��ǄǯǂŭƢƥ

ƢǷ�ƨǴƻơƾŭơ�ǺǸǔƫȁ��ǁƢǌƦƥ�ȆǠǷƢŪơ�ȆǴȇ���
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o �ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢǿǁƢƯƕȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƣƢƦǇƗȁ�ǵȂȀǨǷ� 

o �śƥ�ƢǷ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƢȀǴǌǧȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƩƢƷȐǏȍơϭϵϴϲ�ó�ϭϵϴϵ�� 

o �ƨǷŐŭơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�Ƕǿơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ńƛ�ǂƟơǄŪơ�ƔȂŪ� 

o �ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷơŐǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơ� 

�������������������ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ���

o �ƢȀǧǂǟ�Ŗǳơ�ƨǷǃȋơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�ńƛ�ƶƴǼƫ�Ń�ƩƢǇƢȈǇ�ǞƦƬƫ�Ǻǟ�ƨšƢǻ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ

�ƾȈǠƥ�ƾƷ� 

o �ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƲǷơŐǳơ�ǪȈƦǘƬǳ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȅŚǈǷ�ƨǤǳƢƦǷ� 

ϯ� ƩȏƢǬŭơ�� 

�� �ǹơȂǼǠƥ�ǱƢǬǷ�ǎǨƷȂƥ�ȆǸǯƢƷ�ƿƢƬǇȋơ�� 

���ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ǽǂƯơȁ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƧŚǈǷ��ơ�ƨǴĐƢƥ�ƧǁȂǌǼǷ�ǵȂǴǟ�ƨȈǻȁǂƬǰǳȏ

�ǞǫȂŭƢƥ�ƨȈǻƢǈǻƛ www.ulum.nl��ƽƾǠǳơϯϮ��ƨǼǇϮϬϬϳ�ƢǷ�ǱƢǬŭơ�ƪǼǸǔƫȁ��ȆǴȇ���

o �ƵȐǏȍơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�ǲƦǫ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ƔơƽƗ� 

o �ƵȐǏȍơ�ǲǛ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ƔơƽƗ� 

o ȄǴǟ�ǽǂƯƗȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǲȈŪơ�ƩƢǇƢǰǠǻơ��ȂǸǼǳơ� 

o � 

����������������ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƮƷƢƦǳơ�ǎǴƼƬǇơ���

o ǿ�ǱȐƻ�ǪǬƷ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơǀ�ƨȈƥƢŸơ�ȂŶ�ƩȏƾǠǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽ� 

o �ȆǠȇǁ�ƽƢǐƬǫơ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǬƦȇ� 

��

��
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ƮƸƦǳơ�ƩƢƥȂǠǏ���

ƨǴƷǂǷ�ƔƢǼƯƗ�ƢǼƬȀƳơȁ�Ŗǳơ�ƮƸƦǳơ�ƩƢƥȂǠǏ�ǲưǸƬƫ�Ŀ�ƮƸƦǳơ� 

• ńƛ�ǲǬǼƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�Őǯơ�ƪǫȁ�ƢǼǷǄǳơ�ƢǷ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƧǁȁƢĐơ�ƩƢǠǷƢŪơ� 

• �ǒǠƥ�Ŀ�ƧǁȂǌǼŭơ�ǮǴƫȁ�ƨȈǴƄơ�ƨȈũǂǳơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�ƨǷƾǬŭơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǒǠƥ�ƣǁƢǔƫ

�ƨȈǳȁƾǳơ�ǂȇǁƢǬƬǳơ���

ƮƸƦǳơ�ǲǰȈǿ���

ȐƯ�ńƛ�ƮƸƦǳơ�ƨƟǄƴƬƥ�ƢǼǸǫ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀđ�ǵƢȈǬǴǳ�ļȋƢǯ�ǱȂǐǧ�ƭ���

�Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ���ǹơȂǼǠƥ���ƾȇƾŪơ�ȆŭƢǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ��ǳȁƢǼƫȁ�ǵȂȀǨŭ�ǾȈǧ�ƢǼ

Ɨȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ǞǷ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƨȇƾǬǼǳơȁ���ƨȈǳƢŭơ�ƩƢƠȈŮơ�ƢǼǳȁƢǼƫ�ƢǸǯ��ƢŮ�ƧǂǈǨŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�Ƕǿ

ůơǂƥ�ǹȂǸǔǷ�ƨŪƢǠŭ�ƨƷǂƬǬŭơ�ƢǸȀȏơŚƻȋơ�Ŀȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩȏȐƬƻ�Ɨ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǽǀǿ�ǂƯ

ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ���

ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ���ǹơȂǼǠƥ���ǱȐǬƬǇȏơ�ǀǼǷ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǇ���ǁȂǘƫ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ǲǸƬǋơȁ

�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ƾǠƥȁ�ƔƢǼƯƗȁ�ǲƦǫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ���

Ƣưǳơ�ǲǐǨǳơ�ƢǷƗ�Ʈǳ���ǹơȂǼǠƥ���ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ƩƢǇƢǰǠǻơ���ǁƢƯƕ�ǺǸǔƫ

�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǲȈǴŢ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ

�ƩƢȈǓǂǨǳƢƥ�ƢȀǘƥǁȁ�ƮƸƦǳơ�ƲƟƢƬǻ�Śƻȋơ�Ŀ�Ľ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ���

ŤƢş�ƢǼưŞ�ƢǼǸŤƗȁǾǫƢǧƕȁ�ƮƸƦǳơ�ƩƢȈǏȂƫ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƢȀȈǧ�ǎǴƼƬǈǻ�ƨǷƢǟ�ƨ���
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¿ŰſƆƅ�ŧƔƎƈś���

��ƾȇƾǠǳơ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ǀǼǷ�ŃƢǠǳơ�ƾȀǌȇ��ƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǷ�ƾǠƦǧ
�ƾǠƥ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƩǂȀǛ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƨȈƟƢǼưǳơ�ǽƽȂǬƫ�ŃƢǠǳơ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƢȈǇƢȈǇ�ǾȈǴǟ�ǂǘȈǈƬǳ�ƧƽǁƢƦǳơ�ƣǂūơ

ȐƬǰƬǳơ�ƩǂȀǛ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��Ƣȇǂǰǈǟ�ȁƩ�ĺǁȁȋơ�ƽƢŢȏơ�ƨǷƢǟǄƥ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ��ƩƢǸǜǼŭơ�ȁ�ƩƢƠȈŮơ�ǃȁǂƥȁ�
��ǩȂºǈǳơ�ƵƢƬǨǻơ�řǠƫ�Ŗǳơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂūơ�ƧƽƢȈǇ�ƪŢ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ŚǇ�ǺǈƷ�ȄǴǟ�ǥǂǌƬǳ�ƨȈǳȁƾǳơ

�ȆŭƢǠǳơ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǟƢǇȁ�ƨȇǂǫ�ŃƢǠǳơ��ƶƦǐȈǳ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǲǔǨƥ�ƩȐǏơȂŭơ�ȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǱƢů�Ŀ�ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ
ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǏȂǐƼǴǳ�ƽȂƳȁ�ȏȁ�ƧŚǤǏ���

����ƢȀºǴǠš�Ŗǳơ�ƨǠƦƬŭơ�ƢȀƬǇƢȈǇ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�ƩơŚǤƬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱǄǠŠ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ǻǰƫ�Ńȁ
ǟ�Ŀ�ǖƦƼƬƫ��ƩƢǨºǏơȂŭơȁ�ǱȂǴūơ�ƢŮ�ǵƾǬƬǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢƠȈȀǴǳ�ƔȂƴǴǳ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�Ƣđ�ȃƽƗ�ƢŲ�ǲǯƢǌǷ�ƧƾȐǳơ��ƨºǷǃ

ȅǁǄŭơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ǃȁƢƴƬǳ���

ǂưǯƗ�ǪǸǠƬǴǳ�ȁ�ǀǿ�Ŀ�ƢǻƾǸƬǟơ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ĿŅƢƬǳƢǯ�Ȇǿȁ�ƮƷƢƦǷ�ƭȐƯ�ńƛ�ǲǐǨǳơ�ơ���

Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȇǂǜǻȁ�ƨȈǿƢǷ 

ưǳơ�ƮƸƦŭơ�ƢǷƗňƢ��ƾȇƾŪơ�Ņȁƾǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ 

�ĿȁƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�ƾȇƾŪơ�Ņȁƾǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơ�ǺǷ�ƨŦƢǼǳơ�ǁƢƯȉơ 
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�¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��œƌƃ�ŖŧŪŽƆƃŒ�ŘœƒŧŲƈƃŒ�ƍ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ŗƒƋœƆ��

���ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǴǳ�ȅǂǬǨǳơ�ƽȂǸǠǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ŐƬǠƫ��ƤºǇƢǰǷ�ǺǷ�ǽǂǧȂƫ�ƢǷ
ƣƢƦǇƗ�ƩƽƾǠƫ�ƾǬǳȁ��ƨǳƽƢƦƬŭơ�ǥơǂǗȋơ�ǦǴƬƼŭ�ǨƫȁŚǈƩơ�ǳƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǬ���

ǟ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǘǟƛ�ǱȁƢƸǼǇ�ơǀǿ�ƢǼưƸƦǷ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǻǟ�ƧǂǐƬűȁ�ƨǷƢ��ńƛ�ǩǂǘƬǳƢºƥ�Ǯǳƿȁ
ƣƢƦǇƗ�ƢȀǷȂȀǨǷ�ȁ�ƢȀǷƢȈǫ�ǇƢȈǇ�ǝơȂǻƗƢƢē���

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ���ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷƗȁ�ǵȂȀǨǷƨȈǳȁƾǳơ��

Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵȂȀǨǷ��

ȏ�Żƨ��ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ƽơǂǧȋƢǯ�ƨǳȁƾǳơ�ŐƬǠƫ�ƿƛ��ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ƨȈǬƥ�Ǻǟ�ǱǄǠŠ�ǊȈǠƫ�ǹƗ�ƨǳȁƽ
��ǥȁǂºǜǳơ�ƢȀǴǿƚƫ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǎǐƼƬƫ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ȆǔƬǬȇ�ƢŲ���ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ǾƳƢƬŹ�ƢǷ�ǲǯ�ƲƬǼȇ

ǴǇ�ƱƢƬǻƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢŮ�ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǞǷ�ƢŮƽƢƦƬƥ�Śƻȋơ�Ŀ�ǵȂǬƬǳ�ƢȀƳƢƬǻȍ�ƨȈǧơǂǤŪơȁ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǝȂǻ�ǺǷ�Ǟ
ƕǂƻ1���

�ȄǴǟ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁĔƗ�Ƣ��Ǳȁƾǳơ�ǦǴƬű�śƥ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǮǴƫ
���ƩƢºǇƢȈǇ�Ǻºǟ�Ȑǔǧ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǂƴŮơ�ȁ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ȁ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ƨǯǂƷ�ǺǷ�ǦǳƘƬƫ�Ŗǳơ�ȁ

�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ƢȀǬƦǘƫ�Ŗǳơ�ƧǁƢƴƬǳơǳ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ƩƢǯǂƷ�Ŀ�ŚƯƘƬǴǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ȁ�2���

���ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǯǂūơ�ȄǴǟ�ǪȈǔǳơ�ƢȀǷȂȀǨǷ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƶǴǘǐǷ�ǹȂȇƽƢǐƬǫȏơ�ǪǴǘȇȁ
ǲǸǌƬǳ��ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǴǳ���ƨºȈǳȁƾǳơ�ƧǂƴŮơ�ơǀǯȁ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ƨǯǂƷ�ǺǷ�ǲǯ�ǞǇơȂǳơ�ƢȀǷȂȀǨǷ�Ŀ

ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƶǴǘǐŠ�ƢȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�ȁƗ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁȁ��ƽơǂǧȌǳ3���

�ǶƬȇȆǿ�ǩǁơȂǧ�ƧƾǠƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�śƥ�ƨǫǂǨƬǳơ4���

ϭ� �ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǞǬƫśƷ�Ŀ���ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ƽȁƾūơ�ǆǨǻ�ǲƻơƽ�ǞǬƫ��ƢºƴƬǳơ�Ƨǁ
�ȆŭƢǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ 

Ϯ� ƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǲǷƢǠƬƫ�śƷ�Ŀ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳƢƥ�ƨȈǴƻơǼƳƗ�ƩȐǸǠƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶƬƫƨȈƦ��ƧƽƾǠƬǷ 

                                                           
1��βϧϮϳ�ΩϮϤΤϣ�ˬΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϴγΎγˬ �ι����
2�ϲΘϳήδϟ�ΪϤΣ�ΪϤΤϣ�Ϊϴδϟ�ˬΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ��ι�ˬ� 
3��ˬ�ϢΗΎΣ�ϒϴϔϋ�ϲϣΎγϢϴψϨΘϟ�ϭ�ήϴσ́Θϟ�ϦϴΑ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ��ι�ˬ�� 
4��ˬϢϴψόϟ�ΪΒϋ�ϱΪϤΣΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ��ι�ˬ��� 
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ϯ� ƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǑǂǠƬƫ�ƨǨǴƬű�ƨȈǇƢȈǇȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ǶǜǼǳ�ƨȈ�ţ�ƢǸǼȈƥ�ǵƢǜǼǳ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǟǔ
�ƾƷơȁ���ǭƢǼǿ�ȅƗ��ºƴƬǳơ�ǺºǷ�ǲǯ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ�śǻơȂǬǳơ�ǥȐƬƻơ��ȁ�ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢ

�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ 

ϰ� ǲǬǼǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǥȐƬƻơ���ǹƗ�ƮȈƷϵϬƨƠŭƢƥ�Ƣƥ�ǶƬƫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ���ƔǄºƳȁ�ȅǂºƸƦǳơ�ǲǬǼǳ
ǲǬǼǳơ�ǺǷ�ǖȈǈƥ��ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǆǰǟ�ȄǴǟ�ȅŐǳơ 

ϱ� �ƨǠȈƦǗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǻǟ�ƢȀǼǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǩơȂǇȋơ�ƨǠȈƦǗ�ǥȐƬƻơ
�ƨǈǧƢǼŭơ���ǁƢǠǇȋơ���śǰǴȀƬǈŭơ����� 

ϲ� ǁƢƴƬǳƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�ǱƢǬƬǻơ�ƨƥȂǠǏƾǳơ�Ƨ�ƨȈǴƻơ 

ϳ� ǲȇȂǸƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǩǂǗ�ǥȐƬƻơ� 

 

�ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷƗ��

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƢȈǇƢǇƗ�ơǁȁƽ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƤǠǴƫ����ȄǴǟȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ŕƷȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƶǷȐŭơ�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ǁȁƾǳơ�ơǀǿ�ǅƢǇƗ���

�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǵƢŮơ�ǁȁƾǳơ�ǲưǸƬȇȁƨȈǳƢƬǳơ�ƩȏƢĐơ���

ϭ� ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢĐơ���ºƥ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶǿƢǈƫ�ƮȈƷ1���
• ���ǞºǓȁ�ǄºȇǄǠƫ�Ŀ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�Ľ�ǺǷȁ�ƱƢƬǻȍơ�ǦȇǂǐƬǳ�ơǀǨǼǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ŐƬǠƫ

œǼƳȋơ�ƾǬǼǳƢƥ�ƨȈǻơǄȈŭơ���
• �ƥ�ƩƢǷƾºŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǶƬȇ�Ņȁƾǳơ�ǎȈǐƼƬǳơ�ƗƾƦŭ�ƨƴȈƬǻ�ǲºǫƘ�

ǦȈǳƢǰƬǳơ� 

• ��ǁƢǸưƬºǇȏơ�ƧƽƢȇǃ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ�œǼƳƗ�ǱƢũƗǁ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȈƴǌƫ
ƔƢǌǻƛȁ�ǞǻƢǐŭơ�ƔƢǼƥȁ�ƢǼƦǳơƧ��ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈƬƸƬǳơ 

• ƱƢƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�Ƨǁƾǫ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ơǂǋƚǷ�ŐƬǠƫ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǆǧƢǼƬǳơ�ȁ� 

• �ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǲǬǻǲƳƗ��ƔƢǼƥǄȇǄǠƫȁ�ƨǼȈƬǷ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ���ƨºȈǴǸǟ
�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ 

• ǑǂǠǳơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ƨƴȈƬǻ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ȁ�ƤǴǘǳơ���

                                                           
1�ϰϟ·�ήψϧ������ˬ�ΪϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋΔϳΩΎμΘϗϻ�ΔϳήψϨϟ��ι�ˬ��� 

�����ˬ�ϥϭήΧϭ�έΎμόϟ�ΪηέΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ��ι�ˬ�� 
�������������������ϥˬήμϟ�ϦδΣ�ΪϋέΓήλΎόϤϟ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϴγΎγ��ι�ˬ�� 
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������Ϯ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǱƢĐơ����

ȆǴȇ�ƢǷ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǪǬŢ1���

• ƽƢȇǃƧ�ǭȐȀƬǇȏơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ƩơǁƢȈƬƻȏơ�ƧƽƢȇǃ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƨȈǿƢǧǁ���
• ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǼƦǳơ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ƨƴȈƬǻ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǼƦǳơ�Ŀ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǪȈǬŢ� 

• �ƨǐȈƻǁ�ǁƢǠǇƘƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭơ�ƩƢȈǼǬƫ�ǲǔǧƗ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨȈǻƢǰǷƛ� 

• ƨȈǷȂȈǳơ�ƧƢȈūơ�ǖŶ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǂǸƬǈŭơ�ŚƯƘƬǳơ���
���ϯ��ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢĐơ�����

����������ƢǷ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǠǈƫ�ȆǴȇ�2��

• �ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƨȇƽȂǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨǷƢǫƛ� 

• ���ǺºǷ�ƧƽƢǨƬºǇȏơ�ǾǼǷȁ���ƩƢǧƢǈŭơ�ŚǐǬƫȁ�ƽȁƾūơ�ƨǳơǃƛ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨŭȂǠǳơ
�ǮǳƢǈǷȁ�ƨưȇƾūơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƽȁƾƸǴǳ�ƧǂƥƢǠǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ��

• ƧƢǼƦǳơ�ǄȇǄǠƫ�ơŚƬǇƢƥ�Ǯǳƿȁ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǟƢǧƾǳơƽ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǾȈǳƛ�ƪǴǏȂƫ�ƢǷ�ǺǈƷƗ� 

�ƽơƽǄƫ�ƮȈƷ��ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ńƛ�Ƣēơƽǁơȁ�ȁ�ƢēơǁƽƢǏ�ƨƦǈǼƥ�ƨǳȁƽ�ȅȋ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷƗ�ǅƢȈǫ�ǺǰŻȁ
ƾȇȂǈǳơȁ�ǭǂŶƾǳơ�ơƾǼǳȂǿ��ƢǰȈƴǴƥ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ��śƥ�ƢǷϰϱƨƠŭƢƥ��ȁϳϬƨƠŭƢƥ��ƧŚǤǏ�ƨǷƾǬƬǷ�Ǳȁƽ�Ȇǿȁ

�ǹƢǧ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢȇǁȂǯ�ȁ�Ƣǈǻǂǧ�ǹƢƥƢȈǳơ�ƢȈǻƢŭƘǯ�Ƕƴūơ�ƧŚƦǯ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƢǸǼȈƥ���ǶƴūơǷ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�śƥ�ƧǂǐƸǼ
ϮϬƨƠŭƢƥ��ȁϯϱƨƠŭƢƥ��ƨƦǈǼƥ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ȆǨƬǰƬǳϭϬƨƠŭƢƥ��ȆǿȁŐǯƗ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ3���

ǰȇȁǺǸ�ǳȁƽ�ǲǯ�Ŀ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�Ƨǂǧȁ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƾǬƬǳơ�ȃƾǷ�Ŀ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǥȐƬƻơ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�ƮȈƷ���ƨ
�ƧŚƦǰǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǒǨƼǼƫ�ēƢƳƢƷ�ƱƢƬǻȍ�ƩƢǻƢǰǷƛ�ǮǴŤ�Ŗǳơȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǲưǷ�ƢȈǴŰ�ƢǰȇǂǷ�ºȈ�ƽơƽǄƫȁ�ƨ

�ƨȇǂǌƦǳơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ƩƢǻƢǰǷȍơ�Ʃơƿ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷƗ�ƤǴŪ�ƱǁƢŬơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ơǀǳ��ƧƽȁƾƄơŐǯƗ�
ƱƢƬǻȍ�ƢȀƳƢƬŢ�Ŗǳơ�ƽǁơȂŭơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ƻ�ȁ�ǞǴǇƢǿƽơǂǧƗ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ǩȂǨƫ�ƩƢǷƾȇ��ǾƴƬ�ǒƟƢǨǳơ��Ǯǳƿ�ƾǠƥŴ

ȃǂƻƗ4���

��

��

                                                           
1�Χϭ�έΎμόϟ�Ϊηέ�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϥϭή�� 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϥήμϟ�ϦδΣ�Ϊϋέ�� 
3��ˬϲΘΒϳήδϟ�ΪϤΣ�ΪϤΤϣ�ΪϴδϟΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�� 
4��ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ������� 
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ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǬǳ�ƧǂǈǨŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ��

��ǞǴºǇ�ƨǟȂǸů�ȁƗ�ƨǠǴǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ǎǐƼƬƫ�ƮȈŞ��ǎǐƼƬǳơ�ƗƾƦǷ�ȄǴǟ�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǵȂǬȇ
�ƢǿŚǣ�ǞǷ�ǱƽƢƦƬƬǳƿƛȁ���ƨºƠȈƦǳƢƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢǸŮȁƗ�śȈǈȈƟǁ�śǴǷƢǟ�ǵƢǷƗ�ƢǼǈǨǻƗ�ƾų�ǎǐƼƬǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǲǴŴ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�ơ

ǳȁƽ�ƽƢǐƬǫơ�Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳơ�ƧǂƬǨǳƢƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƤǈƬǰǷ�ǲǷƢǟ�ňƢưǳơ�ȁ�ƨȈǠȈƦǘǳơƢǷ�ƨ���

�ǺǷ�ƩǂȀǛ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ȁ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇ�ƮƸƦŭơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁǲƳƗ����ƩơŚºǈǨƫ�ńƛ�ǱȂºǏȂǳơ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǬǳ�ƨȈǠǫơȁ�ǂưǯƗ���

Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ��

�ǲȈǷ�ƩǁơȂƬǇ�ǹȂƳ��ȁƽǁƢǰȇǁ�ƾȈǧơƽ��ƮȈũ�ǵƽơ�Ƣǿƽơȁǁ�ǺǷȁ�����

ϭ� �ƩƢǬǨǼǳơ�ƨȇǂǜǻƮȈũ�ǵƽȉ�ƨǬǴǘŭơ����
�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƮȈũ�ǵƽƕ�ǵƾǫ�ǶǷȋơ�ƧȁǂƯ��ȐȈǴŢ�ȇȂǫƢ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ����Ǯºǳƿ�ǺǸǔƫ�ƾǫȁ

���śºƥ�ǩǂºǨȇ�Ń�ǵƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȃǿȁ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǫ�ƨȈǨȈǯ�ȁ�Ņȁƾǳơ��ǱƽƢƦƬǳơ�ƧǂǿƢǜǳ�ǾǴȈǴŢ
ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ������ǺºǰŻ�ǦºȈǯ�ǶºȀǨǳȁ

�ƩƢǬǨǼǳơ�ǹȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ǯǳƿ�ƶȈǓȂƫ�ǺǰŻ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƧǂǿƢǛ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƨǬǴǘŭơ �ĿŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(1) ���śƬǳȁƽ�Ŀ�śƬǠǴǇ�ƱƢƬǻȍ�ǲǸǠǳơ�ƩƢǟƢǇ�ǞȇǃȂƫ��

��ƶǸǬǳơ��ǂǰǈǳơ��

Ƣǈǻǂǧ������ƢǇ�ȁ������ƢǇ�ȁ��

ƢȈǻƢƦǇơ�����ƢǇ�ȁ�����ƢǇ�ȁ��

����ǮǴƬŤ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǎǐƼƬƫ�ǹƗ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ȄǴǟȁ�ǾƬȇǂǜǻ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǈǬƫ�ȄǴǟ�ƮȈũ�ǵƽƕ�ƾǸƬǠȇ
��ǂǰºǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƢȈǻƢƦǇơȁ�ƶǸǬǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǎǐƼƬƫ�ǹƗ�Ƣǈǻǂǧ�ȄǴǟ�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ƤǈƷȁ���ƨǬǴǘǷ�ƧǄȈǷ�ƢȀȈǧ

śƬǠǴǈǳơ�śƬǳȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬƫ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ����

Ǽǳơ�ǽǀǿ�ƩƾǬƬǻơ��ƨºǳȁƾǳơ�ǞƬǸƬƫ�śƷ�Ŀ���śƬǠǴǈǳơ�ǺǷ�ȅƗ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǩȂǨƫ�śƬǳȁƾǳơ�ȃƾƷƛ�ǮǴƬŤ�Ń�Ȃǳ�ƢǸȈǧ�ƨȇǂǜ
ƱƢƬǻƛ�ǹȁƽ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǎǐţ�ǹȁƽ�ńȁȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǬƦƫ�ǲȀǧ�ǂȇƾǐƬǳơ�ȁ�śƬǠǴǈǳơ�ƢƬǴǯ�Ŀ�ǎǐƼƬǳƢƥ�ȃǂƻȋơ1�������������������������������������������������������������

                                                           
1�ϢˬΗΎΣ�ϒϴϔϋ�ϲϣΎγΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ�ιˬ���� 
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��� �ƩƢǬǨǼǳơ�ƨȇǂǜǻƨȈƦǈǼǳơ�����
ǧ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ�ƢǬƦǗǾǻƘ��ƢȀƳƢƬǻƛ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ǎǐƼƬƬǇ�Ƨǂūơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǥȁǂǛ�ǲǛ�Ŀ

ƫ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ƽơŚƬǇƢƥ�ǵȂǬƬǇ�ȁ�ƢȀȈǧ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƢȀȇƾǳ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ȅƗ�ƢȈƦǈǻ�ǎƻǁƗ�ƩƢǬǨǼƥ�ƧǄȈŠ�ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǞƬǸƬ
ƢȀȈǧ�ƨȈƦǈǻ���

ǥȐƬƻȏƢǧ��ǱƽƢƦƬǴǳ�Ǳȁƾǳơ�Ȃǟƾƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƢȇơǄŭơ�Ŀ���ƨǬǨǼǴǳ�ǅƢȈǬǷ�ǽƾƷȁ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�ȁƽǁƢǰȇǁ�ȃǂȇȁ1���

ϯ� ƨȈǳȁƾǳơ�ǶȈǬǳơ�ƨȇǂǜǻ�� 

�ºǈǼƥ�ǾƬǫȐǟ�Ŀ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǲȈǴŢ�Ŀ�ŚƦǯ�ǁȁƽ�ǲȈǷ�ƩǁơȂȈƬǇ�ƱǁȂŪ�ǹƢǯ��Ŀ�ǱƽƢºƦƬǳơ�ƨƦ
ȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷƗ�ǃơǂƥƛ�ĿǳơƤǴǘ�Ŀ��ǱƽƢƦƬǳơ�ƨƦǈǻ�ƢǿƾǼǟ�ǂǬƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨǘǬǼǳơ��ƾȇƾŢ�Ŀ�ǺȇƾǴƦǳơ�ǺǷ�ǲǯ

ƨȈǳȁƾǳơ����ȄºǴǟ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǱƽƢƦƬŭơ�ƤǴǘǳơ�Ȃǿ�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǱƾǠǷ�ƽƾŹ�ȅǀǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ�ƢǬǧȂǧ
�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ǱƾǠŭơ�Ǯǳƿ�Ȃǿ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪǬŹ�ȅǀǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǱƾǠǷȁ�ȃǂƻȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢƴƬǼǷ

ȈǫƨȇȁƢǈƬǷ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�Ʃơƽǁơȁ�ȁ�ƩơǁƽƢǏ�ƨǸ��ƾǼǟ�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǱƾǠǷ�ƾȇƾŢ�ǦǫȂƬȇȁ�ƩǁơȂȈƬǇ��ȄǴǟ�ǲȈǷ
ơ�ƨǳȁƾǳơ�ƲƫƢǻ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ƤǴǗ�ƧȂǫƤǴǘǳơ�ơǀǿ�ƨǻȁǂǷ�ȁ�ȃǂƻȋ2��������������������������������������

����ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǂǜǼǳơ��

�� �ƨǏǂǨǳơ�ƨǨǴǰƫ�ƨȇǂǜǻ�ƨǴȇƾƦǳơ���ƨǬǨǻ�ƨȇǂǜǻ�ǁƢȈƬƻȏơƢǿƥǂǳǂ�����
�ǺȇǂǐǼǟ�ǮǴƬŤ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ǂǳǂƥƢǿ�ǑǂƬǨȇƱƢƬǻȎǳ�ƤǈƸǧ���ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ȁ�ǲǸǠǳơ�Ƣŷ���ȁĔƗ�ƲƬǼƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�Ƣ

ƤǈƸǧ�śƬǠǴǇ��ǧǾǻƘ��ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ǽǀǿ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�ǵƾƼƬǈƫ�ǹƗ�ƨǳȁƾǴǳ�ǺǰŻȃƾƷƛ��ȃǂºƻȋơ�ǹȁƽ�śƬǠǴǈǳơ��
ńȁȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀƴƬǼƫ�Ŗǳơ�ƨǠǴǈǳơ�ǹȁƽ�ƨǠǴǈǳ�ƢȀƳƢƬǻƛ�ǂǏƢǼǟ�ǎȈǐƼƬƥ�ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǵȂǬƫȁ��ǺǷȁ����ƢƬǴǯ�ǹƜǧ�Ľ

�ǵƢƴƷƘƥ�ƨǠǴǈǳơ�ƲƬǼƬǇ�śƬǳȁƾǳơŐǯƗ��Ȃǳ�ǺǷĔƗƢǠǷ�śƬǠǴǈǳơ�ƪƴƬǻƗ�Ƣ�������ƨȈƦºǈǼǳơ�ǹƢťȋơ�ǥȐƬƻơ�ȅƽƚȇ�ǾǼǷȁ
ǸȀǼȈƥ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǫ�ńƛ�śƬǳȁƾǳơ�Ŀ�śƬǠǴǈǴǳƢ3���

�� �ƨȇǂǜǻśǳȁƗ�ȁ�ǂǌǰǿ����
���ƨȈƦºǈǼǳơ�ƩƢºǬǨǼǳơ�ǥȐƬƻơ�ǝƢƳǁƛ�ȄǴǟ�ƪǷƢǫ�ƨȈǰȈǇȐǰǳơ�ƮȇƾƸƬǳơ�ƨȇǂǜǼǯ�śǳȁƗ�ȁ�ǂǌǰǿ�ƨȇǂǜǻ�ǹƛ

ǳƨȈǠȈƦǗ�ǁƽƢǐŭ�ƢȈǳȁƽ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ǞǴǈǴ���ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�Ƨǁƾǻ�ȁƗ�Ƨǂǧȁ�ƨƳǁƽ�ȅƗ�����ȄºǴǟ�ƨºȇǂǜǼǳơ�ǽǀºǿ�ƪºǷƢǫȁ�
�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢȈǓǂǨǳơ4���

                                                           
1�ϲˬόϓΎθϟ�ΪϤΤϣΔˬϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎϗϼόϟ�ϲϓ�ΔϣΪϘϣ��ι�ι������� 
2��ˬͿ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳίϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ˬ2004�ˬι�ι��������
3�Ϳˬ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳίΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ��ΕΎϗϼόϟ���ι�ι�ˬ���������
4��ϢΗΎΣ�ϲϔϴϔϋ�ϲϣΎγ��ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ���ι����������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


��ΪϳΪΠϟ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ�Ϟχ�ϲϓ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ������������������ϝϭϷ�Ϟμϔϟ 

 

 14 

� Ǽǟ�ƩƢȈǸǯ�Ŀ�ƧǁƾǼǳơ�ȁƗ�ƧǂǧȂǳơ�ǲǷƢǟ�ǁƢƦƬǟơǁƾǐǷ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǐơ�ȈǠȈƦǗƢ���ǁƢǠºǇȋơ�ƩƢǬǨǻ�ǥȐƬƻȏ��ƢƦƦºǇȁ
�ƨȈƳǁƢƻ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢȈǬǳ��������������������������������������������������������������������������������������������� 

� ��ƱƢºƬǻȎǳ�ƨȈǼǨǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�ƾǐǬȇ�ȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�Ŀ�ƨǠǴǇ�ǲǰǳ�ƱƢƬǻȍơ�Ǳơȁƽ�ǾƥƢǌƫơǳ�ƨǠǴºǈ�
ƨđƢǌƬǷ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ƨǧƢǯ�Ŀ��ǂȇȂǘƬǳơ�ȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǁȁƽ�ƽƢǠƦƬǇơ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ���

� ��ƨƬƥƢƯ�ƱƢƬǻȍơ�Ǳơȁƽ�ƔƢǬƥȍ�ǺǷǄǳơ�ǁȁƽ�ƽƢǠƦƬǇơ 
� �ƱƢƬǻȍ�ƩȐƻƾŭơ�ƧƽƢȇǃ�ȅƗ�ƨǈǻƢƴƬǷ�ƱƢƬǻȍơ�Ǳơȁƽ�ƨƦǈǼǳơ�ǆǨǼƥ�ƩƢƳǂƼŭơ�ƽơƽǄƫ�ƨǼȈǠǷ�ƨƦǈǼƥ�ƨǠǴǇ� 

� ǩȂǇ�ǲǯ�Ŀ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƧƽƢȈǇ�ȂǇƗ�ǺǷ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�ƩƢǷƾƻ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ǩơ��

� �Ƨǁƾǫ�ǵƾǟ��ƢȈǳȁƽ�ǲǬǼƬǳơ�ȄǴǟ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ��

� �ǵƢȈǫ�ƣƢƦǇƗ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ȄǴǟ�ǾǷƢǸƬǿơ�śǳȁƗ��ǞǼǐǳơ�ƨǷƢƫ�ƩƢƴƬǼŭơ�Ŀ�ƧǁƢƴƬǳơ��

� ƧǂǿƢǛ�ŚǈǨƫ�ǲǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǵƾǟ��ǂºǋƢƦŭơ�ƢǿǁƢƯƕ�ȁ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǁȁƽȁ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ���ƧǁƢºƴƬǳơ�ȄºǴǟ�Ƨ
ƢȀǟȂǼƫȁ�ƨȈƳǁƢŬơ������������������������������� 

ϯ��ǄǤǳ�ǦȈƬǻȂȈǳ����

śǳȁƗ�ȁ�ǂǌǰǿ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƛ�ȐǏȂƫ�ƢǷ�ǪƥƢǘƫ�ǦȈƬǻȂȈǳ�ƾŸ�ŃǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǾȈǳ�����ǵƢºǫ�ƮºȈƷ
ȂȈǳǻ�Ʃơƽǁơȁȁ�ƩơǁƽƢǏ�ƨǇơǁƾƥ�ǦȈƬǳơȂƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏ��ƨǨȈưǯ�Ƣēơƽǁơȁȁ�ǲǸǠǳơ�ƨǨȈưǯ�ƢēơǁƽƢǏ�ǹƗ�ƾƳȁ

�ńƛ�ƤƦǈǳơ�ǞƳǂȇ�ȁ�ǱƢũƗǁƨȈƳƢƬǻƛ��ȆǰȇǂǷȋơ�ǲǷƢǠǳơ�Ŗǳơ�ǢǴƦƫϯ�ǽŚǣ�ǲǷƢǟ�ȅƗ�ǥƢǠǓƗ�����ȁ�ǶȈºǴǠƬǴǳ�ƨºƴȈƬǻ
�ƤȇǁƾƬǳơȁǳơǶȈǜǼƬ1����������������������������������������������������� 

ƮǳƢưǳơ�ǝǂǨǳơ����ƲǿƢǼŭơƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ��

ƲǿƢǼŭơ�ŐƬǠƫ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǖŶ�ǂǈǨƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢ�ƮȈƷ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƩƢǬǨǼǴǳ�ȆǰȈǷƢǼȇƽ�ǲȈǴŢ�ƨƥƢưŠ
�ƩơŚǤƬǳơ�ƱƢƬǻ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ��ǞǴǈǳơ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�śƥƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ���ǲǰǋ�ǀƻƘƫ�ŖǳơǝơǂƬƻȏơ�ƾȇƾƴƬǳơ�ȁƗ�ǽǀǿ�ƪǷƢǫȁ�

ƨȈǳƢƬǳơ�ǑȁǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƨȇǂǜǼǳơ2���

Ø ƽȂȈǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƢǠǓƢƻ�ơǂǷƗ�Ǳȁƾǳơ�ƽȁƾƷ�Őǟ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�Ǫǧƾƫ�ŐƬǠȇ���
Ø �ǄǯǂƫƩƢǟơǂƬƻȏơ��ǦȈǳƢǰƫ�ǝƢǨƫǁȏ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢȀƟƢǼƬǫơ��

                                                           
1��ˬ�Ϳ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳίΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ��ΕΎϗϼόϟ��ˬΟήϣ�ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊ������� 
2��ˬϢΗΎΣ�ϲϔϴϔϋ�ϲϣΎγΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ�ˬ�ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ����±����� 
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Ø ƧƾƷơȂǳơ�ƨǠǴǈǴǳ�ƱƢƬǻȍơ�Ǳơȁƽ�ǲƯƢŤ�ǵƾǟ���
Ø �ƨȈǻƢǰǷƛǱƢǬƬǻơ�ƻƕ�ńƛ�ƾǴƥ�ǺǷ�ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟǂ� 

ϭ����ǂǏƢǼǟ�Ƥǈǻ�ƨȇǂǜǻƧƾȇƾŪơ�ƱƢƬǻȍơ�����������������������������������������������������������������������������������

ǳơ�ǹƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫȅǂǌƦǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ǂǐǼǠǳ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƧǁƾǼǳơ�ȁƗ�ƧǂǧȂǳơ�ȃƾǷ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ǺȇƢƦƬƫ�ȁ��ǲưǸƬ
ǓǂǨǳơƨȈ�ȈǈȈƟǂǳơƨ��ǆǻƢƴƬǷ�Śǣ�ǲǸǠǳơ�ǂǐǼǟ�ǹȂǯ�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮȏȂƬƷ����ǺºǷ�ƨºǼȇƢƦƬǷ�ƩƢºƳǁƽ�ȄǴǟ�ǾƟơ

ƩơǁƢȀŭơ��ƧƾȇƾŪơ��ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�Ƥǈǻ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ƢǼǿ�ǺǷ�ȁ��ǂǿƢºŭơ�ǲǸǠǳơ�śƥ�ǩǂǨƫ�ƧƾȇƾŪơ
ȁ�ǂǿƢŭơ�Śǣ�ǲǸǠǳơ�ƢǟȂǻ�Ǳȁȋơ�ǂǐǼǠǳơ�ŐƬǠȇ�ƮȈƷ������Ƣºŭơ�ǅƗǁ�ńƛ�ƢȀƬǧƢºǓƛ�ƤºŸ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǺǷ�Ǳ�����������������������������������������������������������������������������������������

ȅǂǌƦǳơ�ǂǐǼǠǳơ�Ŀ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƧǁƾǼǳơ�ȁƗ�ƧǂǧȂǴǳ�ơǂǜǻ�ǞǴǈǳơ�ȁ�Ǳȁƾǳơ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ�ƢǬƦǗ1���

��ȅǂǌƦǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ƨǨȈưǯ�Ǳȁƽȁ�ǞǴǇ��
�������ȅǂǌƦǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ƧǁƽƢǻ�Ǳȁƽ�ȁ�ǞǴǇ���

ȐƷ�ƾš�ǹƗ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǳƬǻȂȈǳ�ǄǤǴ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƩǄȈǸƬǧ��ǦȈ�ƢēơǁƽƢǏ�ǹȂǰƥ
ǳȁƾǳơ�Ǿƥ�ȄǜŢ�ƢǷ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǲǸǠǳơ�ƨǨȈưǯ�ƨȈǟƢǼǐǳơƨ�ȈƦǈǻ�Ƨǂǧȁ�ǺǷȅǂǌƦǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�ǂǐǼǟ�Ŀ�ƨ���

Ϯ����ƲȀǼǷƩƢȇƽƢǐƬǫơ�Ƕƴūơ����

�ǁƾǼȈǳ�ȃǂȇǾǻƗ��ǺǷƻ�ƨǈǻƢƴƬǷ�Ǳȁƽ�śƥ�ǵȂǬƫ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǹƗ�ǑǂƬǨǻ�ǹƗ�ƢȈǸǴǟ�Ƙǘ���ǹƗ�ƤŸ�ƮȈƷ
ǺǷ�śǟȂǻ�śƥ�ǩǂǨǻ�Ǳȁƾǳơ�ǭƢǼȀǧ��ǄȈǸƬƫ�ǱȁƽēƢȇƽƢǐƬǫơƢ��ǎȈǐţ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�Ȃºŭơơƽǁ���

�ǹȂǰƫ�ȃǂƻƗ�Ǳȁƽ�ǮǳƢǼǿ�ȁēƢȇƽƢǐƬǫơƢ��ȄǴǟ�ǎȈǐţ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟ�ȁ�ƽȂǸŪơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽȂŭơơƽǁ���

ȆǴȇ�ƢǷ�ƲƬǼƬǈǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ2�����

��śƥ�ƨǫǂǨƬǳơ�ǺǰŻ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȁ�ǞǼǐǳơ�ƨǷƢƫ�ƩƢƴƬǼŭơǦǐǻ�ŭơƨǠǼǐ�ƨǘȈǇȁ�ǞǴǇ����ǺºǷ�ơǀºǿ��
�ƨȀƳ���ǺǷ�ȃǂǤǐǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƥȁȃǂƻƗ�ƨȀƳ���

����ƢǿǁƾºǐǷ�ƨƦºǈƬǰǷ�ƢȇơǄǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ńƛ�ǾƴƬƫ�ƢȀƳƢƬǻƛ�ǶƴƷ�Ŀ�ȃǂǤǐǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ
ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨǘȈǇȂǳơ�ǞǴǈǳơ�Ŀ�Ƕƴūơ��ŃƢǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�śǰǴȀƬǈŭơ�ǩơȁƿƗ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǵƾǠǳ�Ǯǳƿȁ���

�ƢȇơǄǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǾƴƬƫ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƷ�Ŀ�ƢǿǁƾǐǷ�ƨƦǈƬǰǷƩƢȇƽƢǐƬǫơ����ǞǴºǈǳơ�Ŀ�Ƕºƴūơ
ƨȈƟƢȀǼǳơ��ȐưǷ�ƩơƔơǂǣȍơ�ȁ�ƨȇƢǟƾǳơ�Ƨǁƾǫ�ǺǷ�ǾǰǴŤ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�śǰǴȀƬǈŭơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳơ�Ŀ�ƢēƔƢǨǰǳ�Ǯǳƿȁ���ǾǼǷȁ

                                                           
1��ι�ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ�����������

2 ΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣ�ˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ��ΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎϗϼόϟ����ι�ιϭϰϱˬϭϰϲ��
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�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻƩƢȇƽƢǐƬǫơ����Ŗºǳơ�ȃŐºǰǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǖŶ�ŚǈǨƫ�ńƛ�ȄǠǈƫ�Ƕƴūơ
ƼǓ�ǩơȂǇƗ�ǮǴƬŤǱȁƽȁ�ƨǸ ȃǂǤǏ�ǩơȂǇƗ�ǮǴŤ�ȃǂǤǏ�ƨȈǟƢǼǏ���

ϯ���ƧȂƴǨǳơ�ƱƿȂŶ�ǲȈǴŢ�ƨȇǂǜǻ��ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǂǼǇȂƥ�������������������������������������������������������������������
ƫǄǯǂ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ��Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǖŶ�ȄǴǟȁ�ƨǷƾǬƬǷ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ƧǃƢȈƷ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ

Ƭƥ�ƩƢƴƬǼǷ�ȁƗ�ǲǔǧƗ�ƧƽȂƳ�ȁ�ƱƢƬǻȎǳǯƛ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ǲǫƗ�ǦȈǳƢǰ�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƣƢǈ
Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ��ƨȈǇƢǇȋơ�ƧǂǰǨǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀŮ��ȂǟƾƫǴǟ�ƾȇƾƴƬǳơ�ȁƗ�ǝơǂƬƻȏơ�ƨƦƷƢǏ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ǅƢǇƗ�Ȅ

ȂǳȂǼǰƬǳơ�ǵƾǬƬǳơ�Ʃơƿ�ǞǴǈǳơ�ǂȇƾǐƫ�ȁ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƪǫƚŭơ�ǁƢǰƬƷȏƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ǱơȁǄƥ�ƪǫƚŭơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ơǀǿ�ǱȁǄȇ�ȁ�ȆƳ
ƾǼǟ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǩȂǨƬǳơ�ƢǷ�ƨȇƽƢȈƬǟơ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ1���

ϰ���ƲƬǼŭơ�ƧƢȈƷ�ƱƿȂŶ�ǂǧǻǹȂ������

ǹƗ�Ŀ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ǎƼǴƬƫ��ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ƮȈƷ�ǂƻƕ�ńƛ�ƪǫȁ�ǺǷ�ƢȀǼȇȂǰƫ�ǦǴƬź�ƨǠǴǇ�ȅƗ�ƱƢƬǻƛ�ƨǬǨǻ
�ƨƯȐƯ�ńƛ�ƢȀǬȇȂǈƫȁ�ƢȀƳƢƬǻƛ�ƺȇǁƢƫ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǞǴǈǳơǝơȂǻƗ2����

Ø ƨưȇƾūơ�ǞǴǈǳơ�ƨǴƷǂǷ�����
ǶƬȇ�ƮȈƷ�ǂȇȂǘƬǳơ�ȁ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǘǌǻȋ�ƨǤǳƢƦǳơ�ƨȈŷȋơ�ǺǸǰƫ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ��ƨȈǴƄơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ƢŮȁơƾƫ

ƢǿǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ǞǷ�ƢŮ�ǮǴȀƬǈŭơ�ǱȂƦǫ�ȁ�ƤǴǗ�ȃƾǷ�ƾȇƾŢ�ƨȈǤƥ�ǖǬǧ��ǧǾǻƘ��ƨǳȁƾǴǳ�ǺǰŻ�ȏȋơǲǫ��Ʃơƿȁ�ơǁȂǘƫ
ǺǷ�ƧƽȁƾƄơ�ȁƗ�ƨǘǇȂƬŭơ�ǱȂƻƾǳơ�ƢȀƟƢǼƬǫơ���ƢŮ�ƨǟǂƬƼŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƗ�ƢǸǯƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ��ơǀǿ�ǪȇȂǈƫ�ǵƾǟ�ĿƲƬǼŭơ�

ƨȈǴƄơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾȇƾŪơ���ǝƢƳǂƬǇơ�ƨǳȂȀǇ�ȁ�ƢēƢƴƬǼǷ�Ń�ƢǷ�ƨǳƢƷ�ĿŢ�ǪǬ
ƨƥȂǣǂŭơ�ǥơƾǿȋơ��ƢŮ�ǮǴȀƬǈŭơ�ǱȂƦǫ�ǵƾǟȁ���

Ø ƨǠǴǈǳơ�ƱȂǔǻ�ƨǴƷǂǷ���ƨȈǳƢƬǳơ�ǎƟƢǐŬƢƥ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫ�ƮȈƷ���
��ƱƢƬǻȍơ�ǩǂǗ�ǁơǂǬƬǇơ���
��Śǣȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢȈǈǼŪơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƨǯǂǋ�ƨǘǌǻƗ�ƾȇơǄƫ�ƧǂǋƢƦǷ���
���ƧƽƢǨƬǇȏơ��ǦȈǳƢǰƬƥ�ƱƢƬǻȍơ�Ƨǂǧȁ�ƤƦǈƥ�ƨƠǋƢǼǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ƩƢǬǨǻ�ǺǷƨǔǨƼǼǷ���
Ø ƨǠǴǈǳơ�ƨȈǘŶ�ƨǴƷǂǷ�����
ȈƷǼ�ǲǐƫ�ƢǸơȂŭơ�ǺǷ�ƨǷƾǬƬǷ�ȁ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ƨǠǴǈǳơǨǏƩƢ�����ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ���ƽƾºƄơ�Ȇǿ

ǞǴǈǳơ�ƱƢƬǻȍ�ȆǈȈƟǂǳơ��ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǩȂǈƥ�ƨǷƢƫ�ƨȇơǁƽ�ȄǴǟ�ǹȂƴƬǼŭơ�ƶƦǐȇ�ȁ�������Ǳȁƽ�Ŀ�ƱƢºƬǻȍơ�Ǳȁƽ�ǲºƯƢŤ
ŃƢǠǳơ��ƢŲ�ƫǄƽơƽ�ƨǈǧƢǼŭơ�ȁ�ƫ�ơǂǜǻ�ƤǴǘǳơ�ǥȁǂǛ�ǾƥƢǌƬƿƢţȏ�Ǽǳơ�ǲǰǌǳơ�ƨǠǴǈǳơƢŮ�ȆǘǸǼǳơ�ȁ�ȆƟƢȀ���

                                                           
1��ˬ�ϢΗΎΣ�ϲϔϴϔϋ�ϲϣΎγΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗήϣ�ˬ�ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟ����±����� 
2���ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��������� 
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ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ���ȈǇºǇƢºƴƬǳơ�ƨºǳȁƾǳơ�ƧǁƢºƨȈ��

�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ǑǂǠƬȇǳơ�ǹơƾǴƦŭơ���ǺºǷ�ƨºǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨȈũǁ�ƶƟơȂǳȁ�ƩƢǠȇǂǌƬǳ�ƨǨǴƬƼ
ǲƳƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ơǀǿ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƫ��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ƨǂǘǈŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢȁ���

ϭ� ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǦȇǂǠƫ����ȄǴǟ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǥǂǠƫĔƗƢ���ƤȈǳƢǇȋơ�ȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ƨǟȂǸů������������������������
�ȁ��ǺºǷ�ƾƟơȂǠǳơ�ǶȈǜǠƬǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�Ƣđ��ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ŚƥơƾƬǳơ�ȁ�ƩơƔơǂƳȍơ�ȁ�Ʃơȁƽȋơ

Ţ�ƨǷȂǜǼǷ�ǺǸǓ�ȆƳǁƢŬơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǥƾǿ�ǪȈǬŢ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȆǫƢƥ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ��ǥơƾºǿȋơ�ǪȈǬ
ƨǼȈǠǷ�ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ȃǂƻȋơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�1���

Ϯ� ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�ǝơȂǻƗ����śƥŭơȁ�ƨȇƢǸūơ�Ǻǟ�Ǟǧơƾ�ńƛ�Ȇǟơƾǳơ��ǥȂºǇ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ
Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƨȇǂƷ�ǁƢǐǻƗȁ�śȈƟƢǸūơ�ǺǷ�ǲǯ�ƩơȁƽƗ�ȁ�ƲƴƷ�ńƛ�ļȉơ�Ŀ�ǩǂǘƬǻ� 

Ϯ�ϭ���ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇƨȇǁƢƴƬǳơ����ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǵƾǫƗ�ǺǷ�ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇ�ŐƬǠƫ���ȅƽƢºǐƬǫȏơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ
Ƣǻ�ƢǷƾǼǟƥ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ǺǰŻȁ���ǹȂȇǁƢƴƬǳơ�Ƣđ�ȃƽĔƘƢ���ƿƢţơȁ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨǳȁƾǳơ�řƦƫ

ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƾǓ�ƢȀǫȂǇ�ȁƗ�ƢȀǠǴǇ�ƨȇƢŧ�ƾǐǫ�ƩơƔơǂƳȍơ�ƨǧƢǯ�2���

�����Ϯ�ϭ�ϭ�Ǹūơ�ǁƢǐǻƗ�ƲƴƷƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇƢ����

ƢȀǼǷ�ƩơǁŐŭơȁ�Ʋƴūơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ńƛ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ȁƾȇƚǷ�ƾǼƬǈȇ����

• ƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ƨȇƢŧ��ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƨǨȈǠǓ�ƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ŐƬǠƫ���ȄºǴǟ�ƤŸ�ơǀǳ
�ƨǳȁƾǳơţơ�Ŗǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ƨǧƢǯ�Ǻǟ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ǽǀǿ�ǱǄǟȁ�ƢȀƬȇƢǸū�ƨǷǃȐǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ƿƢ�ƤƦǈƫ

��ǲƻƾºǳơ�ǞȇǃȂƫ�Ȃǿ�ȆǴƄơ�ƱƢƬǻȍơ�ƨȇƢǸū�ǂƻȉơ�ǥƾŮơ�ȁ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ƢŮ�ơǁǂǓ
ơǂǏƛ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷȁ��śǠǷ�ǽƢšơ�Ŀ�řǗȂǳơǁ��śƴƬǼŭơ�ǱȂƻƾǳ�Ňƽȋơ�ƾūơ�ǹƢǸǓ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƢƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ

śȈǟơǁǄǳơ3���
• ǦȈǛȂƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǪȈǬŢȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƨŪƢǠǷ����Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƘƴǴƫ�Ǟǧǁ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨȇƢǸūơ�ńƛ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȏƢƷ

Ų�ƩơƽǁơȂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ƤƟơǂǔǳơȅƽƚȇ�Ƣ��ǾƳȂƬǳơ�ńƛǳǴƄơ�ƱƢƬǻȎ����ȄºǴǟ�ƤºǴǘǳơ�ƧƽƢºȇǃ�Ǯǳǀƥȁ�Ȇ
�ƨǳƢǸǠǳơ�ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�ǹƗ�Śǣ�ƾů�Śǣ���ǒǨƼǼºƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǲưŭƢƥ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƗƾƦǷ�ȃǂƻȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǬƦǗ�Ȃǳ

ƢēơǁƽƢǏ4� 

                                                           
1��ˬΪϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ�ΔϳΩΎ�ι�ˬ��� 
2��ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϥήμϟ�ϦδΣ�Ϊϋέ���� 
3�ΏˬΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣήλΎόϤϟ�ϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ι�ˬ���� 
4��ˬϲϟΪόϟ�ΪϤΣ�ϑήηΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ��ι�ˬ���� 
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• �ǹơǄȈǷ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢƩƢǟȂǧƾŭơ���ǒȈǨţ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢēƢǟȂǧƾǷ�ǹơǄȈŭ�ǹǃơȂƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƾȈǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ
��ǹƗ�ƨºǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơǀǳ�ƨǨȈǠǓ�ǾȇǂǠǇ�ƨǻȁǂŠ�ǄȈǸƬƫ�Ƣēơƽǁơȁ�ȁ�ƢēơǁƽƢǏ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ƨǸȈǫ

ƫ�ǹơǄȈǸǴǳ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǲƻƾƬ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�Śǣ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǲȈǴǬƬƥ1� 

• ǺǷ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇƢŧ�ǩơǂǣȍơ�ǂǘƻ���ǩȂǈǳơ�ȁ�ƨȈǴƄơ�ǩȂǈǳơ�śƥ�ǁƢǠǇȋơ�ǄȇƢŤ�Ȃǿ�ǩơǂǣȍƢƥ�ƾǐǬǻ
����ǩȂºǈǳơ�Ŀ�ƢǿǁƢǠºǇƘƥ�ƨºǻǁƢǬǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ƨǔǨƼǼǷ�ǁƢǠǇƘƥ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǝƢƦƫ�ƮȈŞ��ƨȈƦǼƳȋơ

ƾǳơ�ƧǁƢǈŬơ�ǮǴƫ�ǒȇȂǠƫ�ƤƦǈƥ�ƨȈǴƻơ�ǸǧȈǳŗǷȁ�ǂȀǯ�ƩơȁƽƗ�ƱƢƬǻƜƥ�Ƣǈǻǂǧ�ǵȂǬƫ�Ȑưƨ���ƣϯϬϬϬ��ǁȏȁƽ
ȈƦƥ�ǵȂǬƬǧ�ƣ�ƨȈƦǼƳȋơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ƢȀǠϮϱϬϬ���ƣ�ƢºȀǠȈƦƬǳ�ǁȏȁƽϯϱϬϬ����ƨºȈǴƻơƾǳơ�ǩȂºǈǳơ�Ŀ�ǁȏȁƽ

ǩơȂǇȋơ�ȁǄǣȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƣǂūơ�ƨƸǴǇƗ�ƾƷơ�ǩơǂǣȍơ�ŐƬǠȇȁ�ƢēǁƢǈƻ�ǒȇȂǠƬǳ�ǀǳ��ƨºǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơ
ǹƗ�ǂǠǌƫ�Ŗǳơ�ǀđ�ǥƾȀƬǈǷ�ƢȀǫȂǇ����ƨºȇƢǸū�ƨºǷǃȐǳơ�ƩơƔơǂºƳȍơ�ƿƢţƢƥ�ǝǁƢǈƫ�ǹƗ�ȁǄǤǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơ

ƽƢǐƬǫơƬǇơ�ǞǼŤ�ȁƗ�ƨǠǨƫǂǷ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ�ǑǂǨƥ�Ǯǳƿȁ�ƢǿŚǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǠǴǈǳơ�ǽǀǿ�ƽơ2� 

• ƨȈǳƢǷ�ƽǁơȂǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǑǂǤƥ�ƨȇƢǸūơ���ȋơ�ƨƦǈǼǳơ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǲƬŢŐǯ���Ǳȁƾºǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ǺǷ
��ơ�Ŀ�ƧȏƢºǤŭơ�ǹƗ�Śºǣ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ơǀǯȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǲưǷ�ƨǷƾǬƬŭơ��ǵȂºǇǂǳ

���ńƛ�ƨǧƢºǓȍƢƥ�ƨȈƦǼƳȋơ�ǞǴºǈǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǘǳơ�ǑƢǨŵơ�ƤƦǈƥ�ȆǴǰǳơ�ƽơǂȇȍơ�ǎǬǻ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƾǫ�ƨȈǯǂǸŪơ
ƗƾƦǷ�ȃǂƻȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ǝƢƦƫƛ�ŭơ���ƨºǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢºǏ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ƢȀǷȂǇǁ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ŅƢǤƬǧ�ǲưŭƢƥ�ƨǴǷƢǠ

ȆǴǰǳơ�ǲƻƾǳơ�ǑƢǨŵơ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƢȀǓƢǨŵơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ńȁȋơ3� 

• Ǉȏơ�ǪȈǬŢȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬ���ƢȀǴǰȈǿ�ǞȇȂǼƫȁ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƱƢƬǻƛ�ǺǷ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈƟƢǸūơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǪǬŢ
��ǁƢºǘƻƗ�ƨȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ƨǳȁƾǳơ�ƶƦǐƫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�řǗȂǳơ�ƲƫƢǼǳơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ȆƳƢƬǻȍơ

ǂƻȉơ�ȁ�śūơ�śƥ�ǞǬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǷǃȋơ4� 

• �ƨȈƦǼƳȋơ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ƣơǀƬƳơ����ƾºǐǫ�ƨºȈƦǼƳȋơ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ƣǀƳ�ǺǷ�ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇ�Ǟƴǌƫ
ŮƢǬƬǻơ�ǲǫǂǠƫ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǓȁǂǨŭơȁ�ƨǠǨƫǂŭơ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ƢƦǼš�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻơƽ�ƢǿǁƢǸưƬǇơ��ơǀºǰǿȁ�Ƣ

Ŀ�ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇ�ǵƾƼƬǈƫ�řǗȂǳơ�ǲƻƾǳơ�ƧƽƢȇǃ�ǾǼǷȁ�œǼƳƗ�ǱƢũƗǂƥ�ƨǳȂǸŭơ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ǞȈƴǌƫ5� 

Ϯ�ϭ�Ϯ�ȁƽƗƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇ�Ʃơ����ƢēǁƢš�ǽƢšơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳơ�ȁ�ƢǿƽƢǐƬǫơ�ƨȇƢǸū�ƨǳȁƾǳơ�ƢƴǴƫ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƥǇƢȈǈǳơ�ƩơȁƽƗ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ǲƟƢǇȁ�ƧƾǠƨ�ȆǴȇ�ƢǷ�ƨȈƟƢǸūơ���

��

                                                           
1���ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣ��������� 
2��ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
3��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϲϟΪόϟ�ΪϤΣ�ϑήη��� 
4��ˬβϧϮϳ�ΩϮϤΤϣ�ˬϙέΎΒϣ�ΪϤΤϣ�ϢϴόϨϟ�ΪΒϋΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟϭ�ΔϴϓήμϤϟ�ΩϮϘϨϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ�ι�ˬ���� 
5��ˬͿ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳίϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ˬ�����ιˬ���� 
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Ɨ��ƨȇǂǠǈǳơ�Ʃơȁƽȋơ����ǱƽƢƦƬǳơ�ƩơǁƢȈƫ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢǸūơ�Ʃơȁƽȋơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǂƯơ�ȄǴƴƬȇǁƢǠǇƗ�Ŀ��ƩơǁƽƢǐǳơ
ȁńƛ�ƨȇǂǠǈǳơ�Ʃơȁƽȋơ�ǶǈǬǼƫȁ�ƩơƽǁơȂǳơ���

����ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ����ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǱƢů�Ŀ�ȏƢǸǠƬǇơ�ǂưǯƗ�Ƨơƽȋơ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ŐƬǠƫ
�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥǲƳƗ��ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǥǂǠƫȁ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƾȈȈǬƫȁ�ǶȈǜǼƫ

�ȄǴǟĔƗƢŭơ�ǺǷ�ǢǴƦǷ�Ƣ�Ŀ�ƩơƽǁơȂǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨƫ�ȅƗ��ƢǿƽȁƾƷ�Őǟ�ǂŤ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ǾǓǂǨƫ�Ǳ
�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷƗ�ǲǰǌƫ�ȁƗ�ƽǁơȂŭơ�ǎǬǻ�ƨǳȁƾǳơ�ňƢǠƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨƫ�ƢǸǯ�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣơ

ǹƢǰǈǴǳ�ƨȈǇƢǇƗ�ƩƢƳƢƷ�ƨȈƦǴƬǯ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ1���
ƢȀǼǷ�ŚȇƢǠǷ�Ƨƾǟ�Ǫǧȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǦǼǐƫȁ2���

��ƢǿǂȇƾǬƫ�ƨȈǨȈǯ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ����ƢđƢºǈƬƷơ�ǶƬȇ�ƨȈǸȈǫ�ǵȂǇǁ�ńƛ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ǦǼǐƫȁ
�ńƛ�ƨǠǴǇ�ǺǷ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǦǴƬţȁ��ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ƨǸȈǫ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀǓǂǨƫ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�ƾǫ�ƢǸǯ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǂǳơ�ǽǀǿ�ǒǨƼǼƫ�ȐưǸǧ��ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩơǁƢƦƬǟȏ�ȃǂƻƗ

ƥ�ȄǨǠƫƨȇȁƽȋơ�ǲưǷ�ǵȂǇǂǳơ�ǺǷ�ǞǴǈǳơ�ǒǠ����Ʃơƿ�ƩƢºƠǨǴǳ�ǾºƴƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢǸǰǳơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǞǨƫǂƫȁ
��ƩƢºƠǨǳơ�ȄǴǟ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǽǀǿ�ǪǨǼƫ�ƢǷƾǼǟ�ǲƻƾǳơ�ǞȇǃȂƫ�ƧƽƢǟƜƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǞǨƫǂŭơ�ǲƻƾǳơ�ǲºǫƗ�

�ƢǸǯ��ȐƻƽǹƢƯ�ǝȂǻ�ǭƢǼǿ�ǾǻƗ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǵȂǇǂǳơ�Ȇǿȁ������ƨǠǴºǈǳơ�ǝȂºǻ�ǅƢºǇƗ�ȄºǴǟ�ǑǂǨƫ�Ŗǳơȁ
ƨȇƽƢŭơ�ǎƟƢǐŬơȁ�ƨǠǴǈǳơ�ǝȂǻ��ǹǃȂǳƢǯ�ƢŮ�������ȄºǴǟ�ǵȂºǇǂǳơ�ǞǓȁȁ�ǞǴǈǳơ�ǦȈǼǐƫ�ǶƬȇ�ǹƗ�ȅƗ

�ǽǀǿ�ǦȈǼǐƫ�ƨƥȂǠǏ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ǵȂǇǂǳơ�Ǒǂǧ�ƾǼǟ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƣȂȈǟ�ǃǂƥơ�ǺǷȁ��ǦǼǏ�ǲǯ�ƤǈƷ
ƬǇơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǞǴǈǳơŚ��ȄºǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ƨȈǼǧ�ƧǄȀƳƗ�ƤǴǘƬȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ�Ƣǿƽơ

�ǲǰƥ�ǵƢŭȍơȈǏƢǨƬǳơǲ�ǞƦƬƫȁ���ǵȂºǇǂǳơ�ŚȈǤƫ�ƧǁȁǂǓ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�Ɨǂǘƫ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬǳơ
ƢŮ�ƧƽƾƄơ�ƨȈǯǂǸŪơ���śǬƥƢºǈǳơ�śǟȂǼǳơ�ǎƟƢǐƻ�Ƕǔƫ�Ŗǳơȁ�ƨƦǯǂŭơ�ǵȂǇǂǳơ�Ȇǿȁ�ƮǳƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�ƢǷƗ

�
ơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǞǴǈǳơǁƢǠǇƗ�ǒǨƼǼƫ�ƢǷƾǼǠǧ��ƨȈǴƄ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƢǧ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ��ƢºǷƗ���ǵȂǇǂǳơ�Ǟǧǂƫ�ƿơ�ơ

ǧ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƪǠǨƫǁơĔƘţ�Ƣǀǰǿȁ���ƢȀȈǴǟ�ƨǓȁǂǨŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒǨƩƢƦƯ�ǪǬƸƬȇ�ơ���ǁƢǠºǇƗ�ǁơǂǬƬǇơȁ
ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ���

                                                           
1��ˬ�ϒϠΧ�ϦδΣ�ϴϠϓΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎϗϼόϟ�ι�ˬ���� 
2��ϰϟ·�ήψϧ������ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�����������

��������������������ˬ�Ϳ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳίϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�������� 
ϭϯϳ�ι�ˬ�ΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ�ϭ�ϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻˬ�ϖϟΎΨϟ�ΪΒϋ�ΪϤΣ�Ϊϴδϟ��������������� 
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��ƢȀǼǷ�ǥƾŮơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ���Ƿ�ǪȈǬŢ�ƾǐǫ�ǑǂǨƫ�Ŗǳơȁ�ƨȈǳƢǷ�ǵȂǇǁ�ńƛ�ǦǼǐƫȁ�ƽǁơȂ
ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǺǷ�řǗȂǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ƨȇƢǸū��ƨȈƟƢŧ�ǵȂǇǁ�ňƢưǳơ�ǦǼǐǳơ�ȁ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨȈǳƢǷ���

��ƢȀǓǂǧ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȇǂƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ���ǨȇǂǠƬǳơ�śƥ�ǄȈŶȁƨ��ǺǷ�ƽƾŢ�Ŗǳơȁ�ƨǴǬƬǈŭơ
ȃǂƻƗ�Ǳȁƽ�ǞǷ�Ņȁƽ�ǩƢǨƫơ�ƤƳȂŠ�ǹȂǰƫȁ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƨǨȇǂǠƫȁ��ƨȈǴƻơƽ�ƨȈǠȇǂǌƫ�Ƨǁơƽƛ���

ȍơƩƢǻƢǟ����ǺǷ�ƩƢǻƢǟƛ�Ǻȇǁƾǐŭơ�śƴƬǼǸǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǵƾǬƫǲƳƗ�����Ŀ�ƨȈºǈǧƢǼƬǳơ�Ƕēǁƾºǫ�ǶȈǟƾºƫ
ƩƢǻƢǟȍơ�ǱƢǰǋƗ�ǦǴƬţȁ���ƨȈƳǁƢŬơ�ǩơȂǇȋơ�Ȃǿ�ƢǷ�ńƛ�Ǟǧƾƥ�Ǯǳƿȁ�ƧǂǋƢƦǷ���ǢǳƢƦǷ��ƨºȈǳƢǷ��ȁƗ��

�ƩȐȈȀǈƬǳơ�ȁ�ƨȈƦȇǂǔǳơ�ƩƢǔȈǨƼƬǳƢƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǶǿǄǯǂǷ�ǶȈǟƾƫȁ�ǃƢȈƬǷȏơ�ǒǠƥ�ƶǼŠ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ
ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�ǹƗ�Śǣ��ƨȈǻƢǸƬƟȏơ�ƾů�Śǣ�ǹȂǰȇ����ǵȂºǇǁ�ǑǂºǨƥ�ǲưŭƢƥ�ȃǂƻȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǴǷƢǠƫ�Ȃǳ

ƨǠǴǈǳơ�ǮǴƫ�ǱȂƻƽ�ȄǴǟ�ƨǠǨƫǂǷ���

�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳơ�ǒȈǨţȁ�ǥǂǐǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ���ȋơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ����ƧǂºǋƢƦŭơ�Śºǣ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ǺǷ�Ƨơƽ
���ƽȂºȈǬǳơ�ǞºǓȁȁ���ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǴǸǠǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ǵȂǬƫ�ƮȈŞ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȇƢǸū
����ǁƢǠºǇƗ�ǲºǠŸ�ƨºǴǸǠǳơ�ǒȈǨţ�ǹƗ�ƢǸǯ��ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�Ɣơǂǋ�ȁ�ǞȈƦǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƧǂǋƢƦŭơ

ȏơ�ȄǴǟ�ȆǴƼƬǳơ�ȁƗ�ǲȈǴǬƫ�ńƛ�ǺȇƽǁȂƬǈŭơ�Ǟǧƾȇ�ƢŲ�ƨǠǨƫǂǷ�ƩơǁƽƢǐǳơơŚƬǇƽ���

ƣ��ƨȈǸǰǳơ�Ʃơȁƽȋơ���ȇơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫȁ�ǎǐūơ�ǵƢǜǻ�ƾǠƽ��ƨȈƟƢǸūơ�ƨȈǸǰǳơ�Ʃơȁƽȋơ�ǺǷ���

���ǎǐūơ�ǵƢǜǻ������Ŀ�ƨºǳȁƾǳơ�ǾºȈǳƛ�ƢƴǴƫȁ���ńȁȋơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�Ŀ�ƧǂǷ�ǱȁƗ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǂȀǛ
���ºǳơ�ǁƢǠºǇƗ�ƩǁȂǿƾºƫ�ƢǷƾǼǟ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ƢēƢƴƬǼǷ�ƨȇƢǸū�Ƣǈǻǂǧ�ƪǴǠǧ�ƢǷ�ǲưǷ��ƨǼȈǠǷ�ƩơǂƬǧ�ƩơƽǁơȂ

�ƨȈǴƄơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ƽƾē�ƪƸƦǏƗȁ1���

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǐȈƼǴƫ�ǺǰŻ�ǎǐūơ�ǵƢǜǻ�ǪȈƦǘƬǳ�Ƨƾȇƾǟ�ǩǂǗ�ǭƢǼǿȁ����

��ƨȈǳƢŦȍơ�ƨǐūơ�ǵƢǜǻ���ƬǇơ�ƤƳơȂǳơ�ƨȈǸǰǳơ�ƾȇƾŢ�ƢǿƢǔƬǬŠ�ǶƬȇȁŚ��ƨºȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƨǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�Ƣǿƽơ
ƧƽƾŰ��śȈǼǗȂǳơ�ǺȇƽǁȂƬǈŭơ�ȁ�Ƨǁƾǐŭơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƢǷ�ƢȀǟǃȂƫ�ǹƗ�ǹȁƽ2���

��ƨǟǃȂŭơ�ƨǐūơ�ǵƢǜǻ���ƬǇơ�ƤƳơȂǳơ�ƨȈǸǰǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǝǃȂƫ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ĿŚ���Ƨǁƾºǐŭơ�Ǳȁƾºǳơ�ǦǴƬű�śƥ�Ƣǿƽơ
ƬǇơ�ƵȂǸǈŭơ�ƨȈǸǰǳơ�ǺǷ�ƨȇȂƠǷ�Ƥǈǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǠǴǈǴǳŚƨǼȈǠǷ�ƧƾǷ�ǱȐƻ�Ƣǿƽơ3���

                                                           
1��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣ��� 
2��ˬ�ΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣ�ˬζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ΕΎϴγΎγ��ι�ˬ���� 
3�ΪˬϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ��ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ��� 
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��ƨȈƦȇǂǔǳơ�ƨǐūơ�ǵƢǜǻ����ǑǂǨƫƬǇơ�ƤƳơȂǳơ�ƩƢȈǸǰǳơ�ȄǴǟ�ƨǔǨƼǼǷ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ�ƨǳȁƾǳơŚ�ǮǴƫ�ǱȐƻ�Ƣǿƽơ
ƢǷƗ��ƧǂƬǨǳơ�ƻ�ƨȈǸǰǳơ�ǽǀǿ�ǩȂǧ�ƽǁȂƬǈȇ�ǺǷǧ�ƧǂƬǨǳơ�ǆǨǻ�ǱȐǾǻƘ�ƢǟƢǨƫǁơ�ǂưǯƗ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ�ǾȈǴǟ�ǪƦǘƫ1���

�ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫ���Ƣđ�řǠǻȁǾǻƗ�ȏ�ơŚƬǇȏơ�ǺǰŻƽ��ǎȈƻǂƫ�ȁƗ�ǹƿƛ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǬǧơȂŠ�ȏƛ
ơŚƬǇȏƢƥƽ��ǺǷ�ƽǁȂƬǈŭơ�ƤȈǐǻ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƢȀƬȈǸǯ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ǽƽǁȂƬǈȇ�ǹƗ�ƢȀǴǷƢū�ǪŹ�ƢǸǯ��

����ńƛ�ǝƢǧƾºǻȏơ�ǞºǼǷ�ƽơŚƬºǇȏơ�ǎºƻǁ�ǵƢǜǻ�ǺǷ�ǑǂǤǳơȁ��ƨȈǓƢǷ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƨǠǴǈǳơ�ǆǨǻ�Ʃơƽǁơȁ�
ƿƛ�ƢǏȂǐƻ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƨȇƽȁƾŰ�ǞǷ�ƨȈȀȈǧǂƫ�ǞǴǇ�ƪǻƢǯ�ơ���ƨǳȁƾǳơ�ƧǃȂŞ�Ŗǳơ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ƨȈǸǯ

�śƥ�ƧơȁƢǈŭơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǪǴƻȁ��ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ƨǳȁƢŰ�ńƛ��ƨǧƢǓȍƢƥ
ǺȇƽǁȂƬǈŭơ2���

Ʊ��ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�Ʃơȁƽȋơ��ƚƫ3���

�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩơƾǿƢǠŭơ����ǶȈºǜǼƬǳ�ǂưǯƗ�ȁƗ�śƬǳȁƽ�śƥ�ƨȈǇƢǷȂǴƥƽ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ƩơƾǿƢǠǸǴǳ�ǲǏȂƬǳơ�ǶƬȇ
ƨǷƢǠǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ȄǴǟ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƧƾǿƢǠŭơ�ǵȂǬƫȁ��ȅǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�����ǲºưŭƢƥ�ƨºǴǷƢǠŭơ���ƧơȁƢºǈŭơ�ǲưǷ

ȁƨȇƢǟǁ�ǂưǯȋơ�ƨǳȁƾǳơ���

ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ���ƧŚǐǫ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�Ȇǿȁ�ơȋǲƳ�����ƧƾºǿƢǠŭƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǂưǯƗ�ǲȈǏƢǨƫ�ǺǸǔƬƫȁ
ńƛ�ǩǂǘƬƫ�ƮȈƷ��ƨǳƽƢƦƬŭơ�ǞǴǈǳơ�ǶƟơȂǫơ�ƢȇơǄŭơȁ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨƷȂǼǸŭ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǄȈǸƬƫȁ

ƨǷƢǠǳơ�ƝƽƢƦŭơ�Ǟǔƫ�Ŗǳơ�ƧƾǿƢǠŭơ�Ǫǧȁ�ȅǀȈǨǼƫ�ȆƟơǂƳƛ�ǞƥƢǘƥ���

Ǟǧƾǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ���ǷơǄƬǳȏơ�ȁ�ǩȂǬūơ�ƨȇȂǈƫ�ƨȈǨȈǯȁ�ǶȈǜǼƫ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫŭơ�ƩƢ��śƬǳȁƾºǳơ�śƥ�ƨȈǳƢ
�śƬǳƽƢƦƬŭơ���ƶƬºǧ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǷơǄƬǳȏơ�ƨȇȂǈƫ�ƨȈǨȈǯȁ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƨǴǸǟ�ƾȇƾŢ�ƢǿƽȂǼƥ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ�ơǀǳ

ǥǂǐǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƾȇƾŢ�ȁ�ƩƢƥƢǈūơ…��

Ϯ�Ϯ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�������ǱƢºů�Ŀ�ǮȈºǇȐǰǳơ�ǁƢºǰǧƗ�ǞǷ�ƪǌǠƬǻơȁ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ƩǂȀǛ
ȁƽƢǻȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơơ�ȁ�Ƨǁȁǂǔƥ����ƢºǸǯ�ǱƽƢºƦƬǳơ�ȁ�ȅƽƢºǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ƽơǂǧȋơ�ƨȈǬƷƗ�

ǽǀǿ�Ŀȁ��ƨǳȁƾǳơ�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ�ǹȂƦǣǂȇ�ǣƢȈǐǳơƨ�ƥ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǥǂǠƫ�ºĔƘ�Ƣ�����ƾºǟơȂǬǳơ�ǺºǷ�ƨºǟȂǸů
ȁƗ�ƨǳơǃƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ŚƥơƾƬǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ơ�Śǣ�ȁƗ�ƨȈǸǰǳơ���ƧǂǋƢƦŭơ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƽȂȈǬǳơ�ǒȈǨţ����ƨºȈǸǰǳ

ƨǼȈǠǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǳȁƾǳơ��ƽȁƾƷ�Őǟ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǫǧƾƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƬǳ�ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�Śǣ�ȁƗ�ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�4.��

                                                           
1��ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
2��ˬΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣ�ˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ΕΎϴγΎγ�ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ��������� 
3��ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϖϟΎΨϟ�ΪΒϋ�ΪϤΣ�Ϊϴδϟ��������� 
4�ΪˬϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ���� 
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Ϯ�Ϯ�ϭ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǁƢǐǻƗ�ƲƴƷ�����ƩȏƽƢºƦŭƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƣȂƳȂƥ�ƨȇǂūơ�ǁƢǐǻƗ�ȅƽƢǼȇ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƴƸǴǳ�ơƽƢǼƬǇơ�ǲȈǫơǂǠǳơ�ȁ�ƽȂȈǬǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢŬơ�ƨȈǳȁƾǳơ���

�ƨȈǳȁƾǳơ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǑƢǨŵƢƥ�ƶǸǈƫ�ƨȇǂūơ������ǎºǐƼƬǳơ�ǲºǔǨƥ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǒǨƼǼƫ
����ǶºǿŚǣȁ�ȁƽǁƢǰȇǁ�ƾȈǧơƽȁ�ƮȈũ�ǵƽơ�ǲưǷ�śȇƽƢǐƬǫȏơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ƣđ�ȃƽƢǻ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǈǬƫȁ��ǾºǻƗȁ�

Ť�Ŗǳơ�ƨǠǴǈǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƪǐǐţ�Ȃǳ�ƢȀǴƻƽ�ƧƽƢȇǃ�ǺǷ�ƨǳȁƾǴǳ�ǺǰŻǴȁ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƢȀȈǧ�Ǯ��ƨºǳȁƽ�ǞǷ�ƢŮƽƢƦƫ
ƨȈǳƢǟ�ǦȈǳƢǰƬƥ�ƢȀƴƬǼƫȁƗ�ƢȈǴŰ�ƢȀƳƢƬǻƛ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ȃǂƻƗ�ƨǠǴǇ�Ŀ�ȃǂƻƗ1���

�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƽǁơȂǸǴǳ�ǲưǷȋơ�ǎȈǐƼƬǳƢƥ�ƶǸǈƫ�ƨȇǂūơ����ƽǁơȂŭơ�ǎȈǐţ�ȄǴǟ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂūơ�ƾǟƢǈƫ
ƳƢƬŢ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ǲǯ�ƲƬǼƫ�ƪǻƢǯ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ƨǳȁƾǳơ�ǪƦǘƫ�ǹƗ�ǲƦǬǧ���ƨǳȁƾǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ƢȀ

ȁƗ�ƢȀƳƢƬǻƛ�Ŀ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�Ƥǈǰƫ����ƱƢºƬǻƛ�Ŀ�ǎºǐƼƬƫ�ƨǳȁƾǳơ�ǹƢǧ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�Ǻǰǳȁ�ȏ
��ƢȀƳƢƬǻȍ�ƧǄȈǷ�ȅƗ�ƢȀȈǧ�ǮǴŤ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǠǴǈǳơ�ƽǁȂƬǈƫȁ�ƢǿǂȇƾǐƬƥ�ǵȂǬƫȁ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƢȀȈǧ�ƢȀȇƾǳ�Ŗǳơ�ƨǠǴǈǳơ

ƢǿƽǁơȂŭ�ǲưǷȋơ�ǱȐǤƬǇơ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ƾǟƢǈȇ�ǎǐƼƬǳơ�ơǀǿȁ�ȏơƨȇƽƢǐƬǫ2���

ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ǄǨŢȁ�ǁƢǰƬƷȏơ�ǵƢȈǫ�ǺǷ�ƾŢ�ƨȇǂūơ�������ǱƢºĐơ�ƶƬºǨȇ�ƨºȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǱȐƻ�ǺǷ
�ƾǼǟ�ǂȀǜƫ�Ŗǳơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƧǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ȆǔǬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ƨǈǧƢǼŭ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟȁǂǌǸǴǳ

ơǂƬƻơȁ�ƤǴƳ�ȄǴǟ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǶǿƢǈƫ�ƢǸǯ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƣƢȈǣ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǝ�ǈŢś��ƔơƽƗ
�ƨǨǴǰƬƥ�ǞǴǈǳơ�ƱƢƬǻƜƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫȁ�ƩƢǟȁǂǌŭơǲǫƗ3���

Ϯ�Ϯ�Ϯ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ƩơȁƽƗ�������ƲǷơǂºƥȁ�ƩƢºŪơ�ǲºǛ�Ŀȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǲǛ�Ŀ
�ơƾƼƬºǇƢƥ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƛȁ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǶǜǠǷ�ƪǳȂŢ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�Ʃơȁƽȋơ�ǵ

ƨȈǳƢƬǳơ4���

œǼƳȋơ�ǥǂǐǳơ�Ŀ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǂȇǂŢ����ǺǷ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ƨǴǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƨȇǂūơ�ǭǂƫ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ
�ƩȐǸǠǳơ�ǞȈƥȁ�Ɣơǂǌǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢǰƬƷơ�ǂǈǯ�ǾǼǷȁ���œǼƳȋơ�ǥǂǐǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǘǳơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ȃȂǫ�ǱȐƻ

ƽơǂǧȌǳ�ǪŹ�ƶƦǏƗȁ��ƨȈƦǼƳȋơ��ƨȇǂūơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁǳơ�ƩȐǸǠǳơ�ƨȈǸǯ�ĿƢǿǂǧȂƫ�ƤƳơȂ��ƩƢǬǨǐǳơ�ǵƢŤȍ
ƨȇǁƢƴƬǳơ.��

                                                           
1��ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
2�Θϳήδϟ�ΪϤΣ�ΪϤΤϣ�Ϊϴδϟ�ˬϲΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ��ιˬ���� 
3��ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ�����
4��ϰϟ·�ήψϧ������ˬΪϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ��ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ��������� 

��������������������ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϥήμϟ�ϦδΣ�Ϊϋέ��� 
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ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ȁ�ǄǧơȂūơ�ȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţ�������ƲǷơǂºƥ�ǪºƦǘƫ�Ǳȁƾºǳơ�ƩǁƢǏ�ƢǷƾǠƥ
ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ńƛ�ǅƢǇȋƢƥ�ƨȈǓƢǬǳơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ����Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ��ǵȂºǇǂǳơ�ǒǨţ�ǹƗ

�ȁ�ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ƨǧƢǯ�ƔƢǤǳƛȁ�ƢȈŸǁƾƫ�ƨȈǯǂǸŪơȂūơȁ�ǞǴǈǳơ�ƣƢȈǈǻơ�ǺǷ�ǪȈǠƫ�Ŗǳơ�ǄƳơ�ȄǴǟȁ�ƩƢǷƾŬơ
�ńƛ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈǯǂǸŪơ�ƨǨȇǂǠƬǳơ�ƪǴǏȁ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇǲǫƗ��ǺǷϭϬƨƠŭƢƥ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥϰϬƨƠŭƢƥ���

ƧǂǋƢƦŭơ�ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ƔƢǤǳƛ���ƔƢǤǳƛ�ǲưǷ�ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ƨǳơǃȍ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ȄǠǈƫ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǲǛ�Ŀ
ȏơ�ǎȈƻơǂƫȁ�ǎǐūơ�ǵƢǜǻ�ǺǷ�ƽơŚƬǇǲƳƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ���

ǂȇƾǐƬǳơ�ǄǧơȂƷ���ǺǷ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƩƢǻƢǟƛ�ǵƾǬƫ�ƨȇƢǸūơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ
ǲƳƗ��ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ȆǴƼƬǳơ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǁƢǏ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ǞǴǈǴǳ�ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ƧǁƾǬǳơ�Ƕǟƽ��

Ɨ�ǄǧơȂƷ�ƢȀǴŰ�ǲƸƬǳ�ǂǓƢūơ�ǁƢǠǇƗ�ǂȇǂŢ��ƨƬǫƚŭơ�ƨȈƦȇǂǔǳơ�ƩơƔƢǨǟȍơ�ǲưǷ�ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ǲǛ�Ŀ�ȃǂƻ
ƩơǁƽƢǐǳơ�ǎǐƷ�ƔƢǤǳƛȁ�ƩơƽǁȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ƨǧƢǯ�ƨǳơǃƛȁ�ǥǂǐǳơ���

ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǲǷƢǰƬǳơ����śƥ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǑǂƬǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢƦǬǠǳơ�ƨǧƢǯ�ƔƢǤǳƛ�ȄǴǟ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǶǿƢǈȇ
ȋơ�ƨǴƻơƾǳơ�ȁ�ƧƾǫƢǠƬŭơ�ǥơǂǗȅƽƢǐƬǫȏơ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǝȁǂǌǷ�Ŀ���

ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǁȁƽ�ǶȈǜǠƫ���
ƨȇǂūơ�ƨǇƢȈǇ�ƩơȁƽƗ�ǺǷ�ƨǷƢŮơ�Ƨơƽȋơ�ŐƬǠȇȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǁȁƽ���

�ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ťƒťŞƃŒ�ƑƃƍťƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ƅœŲƈƃŒ��

��ǄȈŤ��ǲƦǫ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơϭϵϰϱ��ǑƢǨŵȏơȁ�ǞƳơǂƫ�Ŀ�ǲưǸƬŭơȁ�ǶȈǜǠǳơ�ƩƢȈǼȈƯȐưǳơ�ƽƢǈǯ�ƢȀǼǟ�Ƕų�ȄǓȂǨǳƢƥ
�ǲƟơȁƗ�Ŀȁ��ơƾƳ�ƨǠǨƫǂŭơ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ȁ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ƤƦǈƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƽƢūơϭϵϯϰ��ǦǴƬű�ƩƾǸǟ

ȈƦǗ�ńƛ�ǝƢǓȁȋơ�ƩƽƢǟ�ǹƛ�ƢǷȁ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǄƳơȂūơ�ǽǀǿ�ǒȈǨţ��Ǳȁƾǳơ��ƨǼºǇ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƪƦǌǻ�ƢȀƬǠ
ϭϵϯϵ���ǞºǓȁ�Ļ�ƢǿǁơǃȁƗ�ƣǂūơ�ƪǠǓȁ�ǹƛ�ƢǷȁ�Ƥǿǀǳơ�ƧƾǟƢǫ�ǁƢȈĔƗȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȂŶ�ǲȈǘǠƫ�Ŀ�ƪƦƦǈƫ

ȂǸǼǳơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬǇȐǳ�ƾȀŤ�ƨȈǳȁƽ�ƨȈǻȁƢǠƫ�ƩƢƦȈƫǂƫ��

Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ���ƢēƢŷƢǈǷ�ȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ��

ơ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈȇƨȈŭƢǠǳơ�ƩȏȂƸƬǴǳ�ơǂǜǻ�ƨȈǳȁƽ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƤƳȂŠ�ƩǂȀǛ�ƨȇƾǬǻȁ�ƨȈǳƢǷ�ƩƢǈǇƚǷ�ƢȇƽƢǐƬǫ���

��
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�Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ��

��

���ǱƢºĐơ�Ŀ�ƢºǏȂǐƻ�ƨǬƷȐƬŭơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǥȁǂǜǳơ�Ǫǧȁ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ǆȈǇƘƫ�ƔƢƳ
�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨƠȈǿ�ǲǯ�ǲǸǠƫ�ƢǸǯ�ȅƽƢǐƬǫȏơƢȀǴƳƗ�ǺǷ�ƪƠǌǻƗ�Ŗǳơ�ƢēƢǏƢǐƬƻơ���

��������ȏȁƗ���ŅȂǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ��

����Ŀ�ƨºȇǁǄǷ�ǝƢǓȁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƪǨǴƻ�ƢǷƾǠƥ�ƾȇƾŪơ�ȅƾǬǼǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ƨǁơƽƛ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ńȂƬȇ
�ǁƢǷƽȁ�ȆǠǴǈǳơ�ǑȁǂǠŭơ�Ŀ�ƽƢūơ�ǑƢǨŵȏơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơȁ�ƢƥǁȁƗǳơǼƦƨȈ�ǅƢǇƗ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈƬƸƬǳơ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǑȂȀǼǳơ��

���ƨºǯǂƷȁ�ƢēƢǟȂǧƾºǷ�ǺȇǃơȂǷ�ǱȐƬƻơȁ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ǥǂǏ�ǁƢǠǇƗ�ǁȂǿƾƫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���ǾǋƢǠƬǻơȁ
�ńƛ�ƪǳȂŢȁ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƾǬƬǳƢƥ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƩƽǂǨǻơ�ǂƻȋơ�ƤǻƢŪơ�Ŀȁ�ǱƢũƗǁŐǯƗ��ƨǼƟơƽ�ƨǳȁƽ

Ƣǟȍ�Ƣƥǁȁȋ�ƢȀƬǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂŤƚǷ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƪǧƢǔƬǇơ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƢǿǁƢǸǟơ�Ƨƽ
�ƨǼǇ�ǃƽȁȁ�Ǻƫȁǂƥϭϵϰϰ��ǶēǁƢºǫ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƽȂǯǂǳơ�ƨǳơǃƛ�ǹȂȈƥǁȁȋơ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ƶǸǘȇ�ȅǀǳơ�1ȁ��ƤºƳȂŠ

��ǺºǷ�ƢǸȀȈǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơ�Ļȁ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈǿ�ǥơǂǋƛ�ƪŢ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǆȈǇƘƫ�Ļ�ǃƽȁȁ�Ǻƫȁǂƥ�ƨȈǫƢǨƫơ
�ǥǂǗϮϴ�ƽ�ǲǏƗ�ǺǷ�ƨǳȁϰϰ��ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǾǗƢǌǻ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǂǋƢƥȁ��ǂŤƚŭơ�ƧǂǓƢƷ�ƪǻƢǯ�ƨǳȁƽϭϵϰϲ2����

���Ǻȇǂȇƾºŭơ�ǆºǴůȁ���ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�Ʃơǁơǃȁ�ǥǂǗ�ǺǷ�śƦƼƬǼǷ�ǵƢǰƷ�ǩȁƾǼǐǳơ�Ƨǁơƽƛ�ȄǴǟ�ǥǂǌȇ
���ǶºƴƷ�Ŀ�ƨºǳȁƽ�ǲǯ�ƨŷƢǈǷ�ƨǐƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǶƬƬǧ�ǆǴĐơ�Ʃơǁơǂǫ�ȄǴǟ�ƪȇȂǐƬǳơ�ǍȂǐş�ƢǷƗ�śȇǀȈǨǼƬǳơ

�ǱƢũƗǁȋơ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ǲǔǨƥ�Ǿƫơǁơǂǫ�ȄǴǟ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǺǸȈēȁ���ǩȁƾǼǐǳơŐǯ��ƔƢǌǻƛ�ƾǼǟ�ǢǴƦƫ�Ŗǳơ
�ŅơȂƷ�ǩȁƾǼǐǳơϯϬƨƠŭƢƥ��ǲǬƫ�ȏ�ƩƢŷƢǈŠ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ȁ�Ƣǈǻǂǧ���ƢȈǻƢŭƗ��ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ǺǷ�ǲǯ���ļƘƬǳ

�ƨȇǄǷǁ�ƢȀǐǐƷ�ƤǈǼǧ�ȃǂƻȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈǬƥ�ƢǷƗ���ƢȀǼǟ�ƨȈŷƗ���

�ǹȂǰƬǧ�Ǟǧƾǳơ�ƨǬȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷƗϭ�ϰ�ƨǳȁƽ�ǲǰǳ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳƢƥ�Ǟǧƾȇ�ȆǫƢƦǳơ�ȁ��ǁȏȁƾǳơ�ȁƗ�ƤǿǀǳƢƥ�3��

�ƨǠƦǈǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴŤȁ���ƢȈǳƢǘȇơ���ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ���Ƣǈǻǂǧ���ơƾǼǯ��ƢȈǻƢŭƗ���ǹƢƥƢȈǳơ��ơ�ǵ�ȁ�����ǺºǷ�ǂºưǯƗ
ϱϱƨƠŭƢƥ��ȄǴǟ�ǩȁƾǼǐǳơ�ȅȂƬŹȁ���ƩơȂǏȋơ�ǺǷϭϴϰ�ƢȈǳƢƷ�Ȃǔǟ�4��

��
                                                           

1��ˬ�ϱΩΪϐΒϟ�ϢϴϫήΑ·�αΎΒϋϡΎψϧ�ϦϴΑ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΪϘϨϟ�ϡΎψϨϟ�ΔϳΪϘϨϟ�ϰοϮϔϟ�ϭ�ϢϳϮόΘϟ�ΓΩΎϴγϭ�ίΩϭϭ�ϦΗϭήΑ�ˬ�ȃƾŭơ�ƧƾȇǂƳ 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ήϴϤγ�ϱϭΎϴΤϳ��� 
3��ˬ�αΎΒϋ�ϲϠϋΔϴϟϭΪϟ�ϝΎϤϋϹ�ΓέΩ·��ι��ˬ���� 
4��ˬ�ϲϤϴθϟ�ϞϴΒϧ�ΪϤΠϣήϤΘδϣ�ϩέϭΩ�ϝίΎϣ�Ϟϫϭ�ϲϟϭΪϟ�ΪϘϨϟ�ϕϭΪϨλ�ˬwww.ahewar.org/beba���

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/
http://www.ahewar.org/beba


��ΪϳΪΠϟ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ�Ϟχ�ϲϓ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ������������������ϝϭϷ�Ϟμϔϟ 

 

 25 

Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ�ϭ���ƨƦƷƢǏ�ƔƢǔǟȋơ�ǹơƾǴƦǳơŐǯƗ�ǎǐūơ��

��
ǁƾǐŭơ�www,imf,org��

�Ǿȇƾǳ�ƪǻƢǰǧ��ǩȁƾǼǐǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ƽǁȂŭơ�ƾǠƫ�Ŗǳơ�ƔƢǔǟȋơ�ǎǐū�ƨǧƢǓȍƢƥ����ƢºȀȈǴǟ�ǲºǐƸƬȇ�ȃǂºƻƗ�ƽǁơȂǷ
��ǞºǷ�Ƥǿǀǳơ�Ɣơǂǋ�ȁ�ǞȈƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƗ��ǽƽǁơȂǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ƾǼǟ��ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƩȐǷƢǠǷ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƩȏȂǸǠǳƢǯ
��Ƥǿǀºǳơ�ȁ�Ʃơǁȏȁƾǳơ�ǺǷ�śȇȐŭơ�ǒǠƥ�ǁƢǸưƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǺǷ�ƨǧƢǓȍƢƥ���Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ

ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨǻơǄŬơ�ƩƢǻȁƿơ�Ŀ1���

�ƶǸǘȇFMI�Ţ�ńƛƨȈǳƢƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬ2����

ϭ� 
ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƾǬǼǳơ�ǲǯƢǌŭơ� 

Ϯ� ����ǲƻƾºǳơ�ȁ�ƨºǳƢǸǠǳơ�ǺºǷ�ƨǠǨƫǂǷ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ǪȈǬŢ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ȁ�ǞǇȂƬǳơ�ŚǈȈƫ
ȆǬȈǬūơ� 

ϯ� ǻ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭơ�Ǯǳƿȁ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƩȐǷƢǠŭƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǥơǂǗȋơ�ƽƾǠƬǷ�ƩƢǟȂǧƾǷ�ǵƢǜ
ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǴǫǂǠŭơ�ǥǂǐǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƽȂȈǬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǱȐƻ�ǺǷ���

ϰ� �ȏƛ�ƢȀƬǴǸǟ�ǒǨş�ǵȂǬƫ�ȏ�ǹƗ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǠƥ�ǂŤ�ƨǳȁƽ�ȅƗ�ȄǴǟ�ƾƥȏȁ�ǥǂǐǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁơǂǬƬǇơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
�ƨǬǧơȂŠFMI����

                                                           
1��ˬͿ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳί��ΩΎμΘϗϻϲϟϭΪϟ�ˬ������ιˬ�����
2�ϰϟ·�ήψϧ�����ϲˬϟϭΪϟ�ΪϘϨϟ�ϕϭΪϨλ�Ϧϋ�ΔΤϤϟ  www.imf.org/external/pubs/ft/exrp/what/are/whata.htm���

������������������ˬͿ�νϮϋ�ϦδΣ�ΐϨϳί�ϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ˬ�Ϋ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ι�ˬ�ϩήϛ��� 
�����������������Ώ�Ϟϴθϣ��ˬϭέΩϮΗΔϳΩΎμΘϗϻ�ΔϴϤϨΘϟ��ιˬ��� 
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ϱ� �ƨǬưǳơ�ŚǧȂƫ���Ǿºǳ�ǑǂºǠƬȇ�ȅǀǳơ�ǱȐƬƻȏơ�ƵȐǏȍ�ǽƽǁơȂǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǞǷ�ƔƢǔǟȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ȃƾǳ
ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ� 

ϲ� �ǾƫƾƷ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ�ȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǺȇǃơȂǷ�ǱȐƬƻơ�ƧƾǷ�ŚǐǬƫ� 

�ǵƾǬƫ�ǂǸƬǇơFMI��ȃȂƬºǈŭơ�ȄǴǟ�ƩƗǂǗ�Ŗǳơ�ƩƢǷǃȋơ�ǹƗ�ȏƛ�ǃƽȁȁ�Ǻƫȁǂƥ�ƨȈǫƢǨƫƢƥ�ǲǸǠǳơ�ȁ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�Ŀ
�ȃƽƗ�ȆŭƢǠǳơȋ�ƨƬƥƢưǳơ�ǥǂǐǳơ�ƩȏƾǠǷ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ńƛĔ�ǁȂǜǼǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƢFMI���Ŀ�ȆºǈȈƟǂǳơ�ƤƦǈǳơ�Ȇǿ

����ǵƢºǟ�ƤǿǀºǳƢƥ�ǁȏȁƾºǳơ�ǲȇȂŢ�ƨȈǴƥƢǫ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ńƛ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�ƩƢǷǃȋơ�ǽǀǿ
ϭϵϳϭ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǳȂȈǈǳơ�ǞȈǇȂƫ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǁƢǏ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶƴƷ�ƾȇơǄƫ�ǞǷȁ����ǁƢºǰƬƥƢƥ�Ǯǳƿȁ

�ƨǏƢŬơ�ƤƸǈǳơ�ǩȂǬƷ�Ȅǟƾƫ�ƨȈǳȁƽ�ƨǴǸǟ�Ȇǿȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǳƕ���

��������

�ƢȈǻƢƯ��ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ���

���ƾºǬǼǳơ�ǩȁƾǼºǏ�ǞǷ�ǾǳƢǸǟƗ�ǪȈǈǼƬƥ�ǵȂǬȈǳ�ǃƽȁȁ�Ǻƫȁǂƥ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǂƻȋơ�Ȃǿ�Ņȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ�ǆǇƗ
ȋơ�Śǐǫ�ǲȇȂǸƬǳơ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ǂǧȂȇȁ��ŅȁƾǳơǲƳ�ơ�ǺȇǃơȂŭơ�Ŀ�ǱȐƬƻȏơ�ƨŪƢǠŭ���ǮºǼƦǳơ�ǵȂºǬȇ�śƷ�Ŀ�ƩƢǟȂǧƾŭ

ȋơ�Ŀ�ǹƢǸƬƟȏơ�ŚǧȂƬƥ�ȆŭƢǠǳơǲƳ��ǺǷ�ǖǇȂƬŭơ�ȁ�ǲȇȂǘǳơǲƳƗ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ1���śȈǳƢºūơ�ǾƟƢǔǟƗ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ
ϭϴϮ��ǽǁƾǫ�ǱƢũƗǂƥȁ�ƨǳȁƽϭϴϲ��ǺǷȁ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷŐǯƗ����Ƣºǈǻǂǧ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǾȈŷƢǈǷ

ƨȇƽȂǠǈǳơ��ǹƢƥƢȈǳơ2���

���ƨºȈŭƢǠǳơ�ƣǂºūơ�ƾǠƥ�ƢƥǁȁƗ�ǁƢǸǟơ�ƧƽƢǟƜƥ�ǾǷƢǸƬǿơ�ƤƦǈƥ�ŚǸǠƬǳơȁ�ƔƢǌǻȍơ�ǮǼƥ�ƢǬƥƢǇ�ǮǼƦǳơ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ǹƢǯȁ
��ƔȂºƴǴǳơ�Ƣēǁƾǫ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�ƮǳƢưǳơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǲȇȂǸƬƥ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ǵȂǬȈǳ�ǾƟƢǌǻƛ�ǺǷ�ńȁȋơ�ǾƫơȂǼǇ�Ŀ�Ȃǿȁ�ƨȈǻƢưǳơ

�ǮǼƦǳơ�ȃǂȇȁ��ƨȈǳȁƾǳơ�ǱƢŭơ�ǩơȂǇȋǾǻƗ�ǀǿ�ǝƢǓȁƗ�ǺǈŢ�ƽǂƴŠ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǑơǂƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ƶƦǐƫȁ�Ǳȁƾǳơ�ǽ
ǧǾǻƘ�ƢȀǴȇȂŤ�Ǻǟ�ǦǫȂƬȇ���

���ƢºǏȂǐƻȁ�ȅƽƢºǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƲǷơǂƥ�ǲȇȂǸƬƥ�ǮǼƦǳơ�ǶƬǿơ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�Ŀ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƨǷǃƗ�ǁȂȀǛ�ǞǷȁ
Ŭơ�ƩƢǟȁǂǌǷǏȂƨǐ3���

ȆǴȇ�ƢǷ�ńƛ�ǾǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǮǼƦǳơ�ǥƾȀȇȁ4���

• �ǁơǂǓȋơ�ǃȁƢƴƬǳ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȈƴǌƫƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳơ���

                                                           
1��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬήϴϤγ�ϱϭΎϴΤϳ��� 
2��ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�αΎΒϋ�ϲϠϋ��������� 
3��ˬ�ϱϭϼΒϴΒϟ�ϡίΎΣήλΎόϤϟ�ϲϟϭΪϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ�ιˬ�� 
4�Ώ�Ϟϴθϴϣ��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϭέΩϮΗ���� 
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• ǷǃȐǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ȁ�ƩƢǻƢǸǓ�ŚǧȂƫƨ��œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƤǴŪ� 

• ƢēƢǟȂǧƾǷ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƧƾǟƢǈǷ� 

• �ƔƢǔǟȋơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǸǼƫ� 

• śȈǳȁƾǳơ�Ǒơǂǫȍơ�ȁ�ǹƢǸƬƟȏơ�ǶȈǜǼƫ���
ńƛ�ǮǼƦǳơ�ƢƴǴȇ�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳȁ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ1���

�� ��ǑȁǂºǬǳơ�ǽǀǿ�ƶǼŤ�ƮȈƷ���ȃǂƻƗ�Ǳȁƽ�ǺǷ�ƩƢǻƢǸǔƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ�Ǒȁǂǫ�ŉƾǬƫ
ƨǔǨƼǼǷ�ƧƾƟƢǧ�ƩȏƾǠŠȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ǲǐƫ�ƽơƾǈǳơ�ƩơǂƬǧ�ƾȇƾŤ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǠǇơȁ�ƩȐȈȀǈƬƥ���

�� ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǼǨǳơ�ƩƢǻȂǠŭơȁ�ƩơǁƢǌƬǇȏơ�ŉƾǬƫ� 

�� ȃǂƻƗ�Ǳȁƽ�Ŀ�ȆǟơǁǄǳơ�ȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ǞȇǁƢǌǷ�Ŀ�ǞƟơƽȂǳơȁ�ǱơȂǷȋơ�ǁƢǸưƬǇơ���
�ƢǸȀȈǴǯ�ǩǂƬǨȇ�ȁ�ǪǨƬȇ�Ŗǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ʊơǁƽƛ�ǱȁƢƸǼǇ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ƾǠƥ

ǒǠƥ�Ǻǟ���

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǩƢǨƫȏơ�ǕƢǬǼǳơ�ǹƗ�ƾų2���

�� �ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơ����ǄºƴǠǳơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢºŲ�ƨºǸǯơǂƬǷ�ƨȈǴƻơƽ�ƔƢǘƻƗ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ
ǄƴǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǲǷơȂǠǴǳ�ƨǫȐǟ�ȏȁ��ȆƳǁƢŬơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ���

�� �ǺǷ�ǲǯ�ǹȁƢǠƬȇ�Ŀ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ��ńƛ�ǺǷƢºǔƬǳơ�ơǀǿ�ǲǏȁ�ƾǫȁ�ƢǸȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ
�ǹƗȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƢǓȁǂǫ�ǵƾǬȇ�ȏ�ǺǷ�ƾǯƘƬĔƗƩƢǇƢȈǇ�ƪǬƦǗ�Ƣ���ƾºǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ

Ņȁƾǳơ�� 

�� �ƧǂǘȈǈǳơ�ǺǷ�ƢȀǼǰŻ�ƢŲ�ƾǇȋơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�ƿȂƸƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈƥǂǤǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�Ȇǿ�śƬǸǜǼŭơ�ǺǷ�ǲǯ�ƽǁơȂǷ
ƢǸȀȈǴǟ� 

�� �Ɨ�ǵ�ȁ�ƨǐƷ�ǢǴƦƫȁ�ƨǳȁƽ�ǲǯ�ƨǐƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƪȇȂǐƬǳơ�ǶƬȇϯϳ���ƨºǏƢƻ�ƤƸǇ�ǩȂǬƷ�ƧƾƷȁ�ǁƢȈǴǷ
�ƨƦǈǼƥ�ȅƗϭϳ�ϱƨƠŭƢƥ�ƢȈǳơ�ȁ�ƢȈǻƢŭƗ��ơƾƷ�ȄǴǟ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǹƢƥϭϯ����ƧƾºƷȁ�ǺºǷ�ǁƢȈǴǷDTs ��ƨƦºǈǼƥ

ϲƨƠŭƢƥ�ƢȈǻƢǘȇǂƥȁ�Ƣǈǻǂǧ�ǺǷ�ǲǯ�ƨǐƷ�ǢǴƦƫ�śƷ�Ŀ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳϭϬ�ƧƾƷȁ�ǺǷ�ƩơǁƢȈǴǷDTs���ƨƦºǈǼƥ
ϰƨƠŭƢƥƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ� 

����ƨƦºǈǻ�ƩƽƾºƸǧ��śºǠǷ�ǁơǂǫ�ǁȁƾǏ�ƾǼǟ�ȃŐǰǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ƽƾǟȁ�Ɨ�ǵ�Ȃǳơ�ƨǼǸȈǿ�ƢȈǴƳ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƶǔƬȇȁ
ϴϱƨƠŭƢƥ��ǵơǄƬǳȏ�ƤƸǇ�ǶƬȇ�ǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�Ɨ�ǵ�ȁ�ƨǓǁƢǠǷ�ƨǳƢƷ�ȆǨǧ�śǠǷ�ǁơǂǫ�ǪȈƦǘƬƥϭϳ�ϱƨƠŭƢƥ���ƨƦºǈǼǳơ�ƶƦǐƬǳ

ϴϮ�ϱƨƠŭƢƥ��Ȇǿȁ�ȏƗ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨƦǈǼǴǳ�ǾǳȂǐƷ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�ǁơǂǬǳơ�ǲǘǠƬȇ�ǾǼǷȁ�ƨǬǧơȂŭơ�ȆǿϴϱƨƠŭƢƥ���
                                                           

1��ϊΟήϣˬ�αΎΒϋ�ϲϠϋ�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ��� 
2�ΔˬϳΩΎμΘϗϻ�ΔϤϟϮόϟ�ΕΎϤψϨϣwww.islamfin.go-forum.net/montada-f47/topic-t710 �ˬ�����������ˬ��������
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ǾƳȁƗ�ƢǷƗ�ǥȐƬƻȏơ1���

�� �ǶƬȀȇŅȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ơ�ǕƢǌǼǳơ�Ŀ�ƽȂǬǼǳơ�ƨȈǸǰǯ�ƨȇƾǬǼǳơ�ǁȂǷȋƢƥ�ǹơǄȈǷ�ǹǃơȂƫ��ƢǷ�ƨǳȁƾǳ�ȅƽƢǐƬǫȏ
�ƢǷƗ��ƩƢǟȂǧƾŭơȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ��ƨƸǐǳơ�ȁ�ƨǫƢǘǳơ�ȁ�ƨǟơǁǄǳƢǯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇȂǘƬǳƢƥ�ǶƬȀȇ�ȂȀǧ

���łƛ��
�� �ƲǷƢǻǂƥŅȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ��śƥ�ƢǷ�ƾƬŻ�ȃƾŭơ�Śǐǫϯȁϱ��ǹƗ�ƢǸǼȈƥ���ƩơȂǼǇȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ��ńƛ�ǥƾȀȇ

ϱ�
ϭϬ�ƩơȂǼǇ� 

�� �ǵƾǬȇŅȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ����ƩȐǸǠǳƢºƥ�ǢǳƢºƦǷ�ǮǴŤ�ȏ�Ŗǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȈǻƢǸƬƟơ�ƩȐȈȀǈƫ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳ
ȋơ�ƧŚǐǫ�ƨȈǳƢŭơ�ƢēƢǷơǄƬǳƢƥ�ƔƢǧȂǴǳ�ƨȈƦǼƳȋơǲƳ�Ƿ�ƾǠƥ�ƢǷƗ�ȆƷȐǏȍơ�ǩȁƾǼǐǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ȄǴǟ�ƢǠƦǗ�ƢȀƬǬǧơȂ

�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơǾȈǧ�ȂǔǠǳơ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǴǳ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǟȁǂǌǸǴǳ�Ǒȁǂǫ�ǵƾǬȇ�ȂȀǧ� 

��

�ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ���Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨǷȂǟƾŭơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƲǷƢǻŐǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǁȁƢƄơ
ŅƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ��

��

Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ƔƢƳ��ƩƢƷȐǏȍơ�ƶǴǘǐŠ�ƢȀȈǴǟ�ƶǴǘǏơ�ƲǷơǂƥ�ǝȂǸƴŠ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ
ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���

�ϭ���ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƨȈǿƢǷ��

ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƵȐǏȍơ�ǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻ����Ƥºǈǻơȁ�ǲºǔǧƗ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ƧǁȂǿƾƬǷ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ŚȈǤƫ
�ǵƢǠǳơ�ȃȂƬǈŭơ�śǈŢ�ǥƾđ�ŚȈǈƬǳơ�ȁ�ƱƢƬǻȍơ�Ŀ�ƨȈǳƢǠǨǳơȁ�ƔơƽȋƢƥ�ƧǄȈǸƬǷƽƢǐƬǫȐǳ����ƩƢƷȐºǏȍơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƢǸǯ

��ǺºǷ�ƢǠƦǗ�ƨǓȁǂǨŭơȁ���ȆǟƢǸƬƳơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ƨȇǁǀƳ�ƩơŚǤƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨƫ
�ǹƢǸǓ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǼǧ�ƩơƾǟƢǈǷ�ŕƷȁ�ƨȈǳƢǷ�ƩơƾǟƢǈǷȁ�ƩȐȈȀǈƫ�ŉƾǬƫ�ǲƥƢǬǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǥǂǗ

�ǪȈǬŢȁ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǽǀŮ�Ǻǈūơ�ŚǈǳơƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ2����ǪºǸǠǳ�ƢºǠƦƫ�ƨǬǬƄơ�ǥơƾǿȋơ�ȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǖƦƫǂƫȁ
ƨǸƟƢǬǳơ�ƩȏȐƬƻȏơ�ȁ�ƩȐǰǌŭơ���
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2��ˬ�ΓήϬη�ϦΑ�ϲϧΪϣήΰΠϟ�ϰϠϋ�ϩέΎΛϭ�ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�ΞϣΎϧήΑ��ˬhttp://etudiantdz.com��

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/
http://etudiantdz.com


��ΪϳΪΠϟ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ�Ϟχ�ϲϓ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ������������������ϝϭϷ�Ϟμϔϟ 

 

 29 

ƢȀŷƗ�ƵȐǏȍơ�ƩƢǇƢȈǇ�ǱȂƷ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȆǨǼƷ�ǶǛƢǻ�ȃǂȇȁ1���

đƢǠȈƬǇơ�ƵȐǏȍơ�ǺǷ�ƨǇƢȈǇ�ȅƗ�ǪƦǘƫ�Ŗǳơ�ƨȀŪơ�ȄǴǟ�ƤƳȂƬȇƢ���ƨºȈźǁƢƬǳơ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǥȁǂǜǴǳ�ƢǠƦƫ�ƢǿǀȈǨǼƫȁ
ƩƢƷȐǏȍơ�ǽǀǿ�ǾȈǧ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƽơǂŭơ�ǞǸƬƴǸǴǳ���

�ƤŸ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ŚǤƬƫ�ƩƢȈǳȉơ�ȁ�śǻơȂǬǳơ�ǲǠŸ�ƢŲ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǲǰǳ�ƨȈǠȈƦǗȁ�ƨȇƽƢǟ�ƨũ�ŚȈǤƬǳơ�ȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƛ
ǯơȂǷ�ƧŚƻȋơ�ǽǀŮ�ƶǸǈȇ�ƢŲ�ƵȐǏȍơ�ƨǇƢȈǇ�ǞǷ�ŚȈǤƬǳơ�ơǀǿ�ƧƢǟơǂǷƧƾƴƬǈŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǲǯƢǌŭơ�ƨƦ���

�ƢȈǧƢǯ�ơƽơƾǟƛ�ơǀǿ�ƤǴǘƬȇȁ���ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƾȇƾŢ�ƾǼǟ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻȋơ�ƾƥȏ
ƵȐǏȍơ�ƨǇƢȈǇ�ƩƢǻȂǰǷ�śƥ�ƨǘƥơǂƬǷ�ƨȈǬǘǼǷ�ƩƢǫȐǟ�ƨǷƢǫƛ�ƾǼǟ���

�ƽȂƳȁȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǷǃȐǳơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƵƢų�Ǆǰƫǂȇ���ȁ�ƨºȀƳ�ǺºǷ�ơǀǿ��ƨǐƬű�ƨȈǼǧ�ƩơǁƢǗƛ
ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ƨƥƢƴƬǇơ�ȃƾǷ���

Ϯ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȎǳ�ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơ��

����ǹơǄºȈŭ�ȅƾºǬǼǳơ�ƱƿȂǸǼǳƢºƥ�Ȅǟƾȇ�ȅǀǳơ�ȁ�ǭȏȂƥ�ȆƳ�ǭƢƳ�ƱƿȂŶ�ńƛ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƾǼƬǈȇ
ơ�ƣȂǴǇƘƥ�ƾǠƥ�ƢǷ�Ŀ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�Ƕǟƽ�ǶƬȈǳ�ƩƢǟȂǧƾŭơƢǠȈƬǇȏƣ��ǍƢǐƬǷȏơ�ȁƗ���

Ϯ�ϭ���ǍƢǐƬǷȏơ�ƣȂǴǇƗ��ƢǠȈƬǇȏơƣ������ǱȁƾºǴǳ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�ƨǫƢǘǳơ�ǹƗ�ƨȈǓǂǧ�ȄǴǟ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǵȂǬȇ
�ŚǐǬǳơ�ȃƾŭơ�Ŀ�ƢƦǳƢǣ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ƾǸƬǠȇȁ��ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ƽƾŰ�ǲƻƾǳơ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƨƬƥƢƯ�ƨȈǷƢǼǳơ���

ǳơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ƭơƾƷƛ�ȄǴǟ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ƾǼƬǈȇ��Ŀ�ǲºưǸƬŭơ�ȁ�ȆǴǰǳơ�ƤǴǘǳơ�ȁ�ȆǴǰǳơ�ǑǂǠ2��
�ƩơǁƽƢǐǳơ�ĿƢǏȁ���ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨǻȍơ��ȆǴƄơ�ǁƢǸưƬǇȏơ��ƩȐƟƢǠǳơ�ǝƢǘǫ�ǭȐȀƬǇơ���

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǻǃơȂƬǳơ�ƨǳƽƢǠŭƢƥ�Ǯǳƿ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻȁ�Y=C+I+G+X-M……,(1)���

�ƮȈƷ� 

Y ���������ǲƻƾǳơC�������ƩȐƟƢǠǳơ�ǝƢǘǫ�ǭȐȀƬǇơI���������ǍƢŬơ�ǁƢǸưƬǇȏơG����ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨǻȍơ��

X���������ƩơǁƽƢǐǳơM����ƩơƽǁơȂǳơ��

ƨǳƽƢǠŭơ�ƨƥƢƬǯ�ƢǼǼǰŻ�ƢǸǯ�ϭ����X-M=Y-

(C+I+G)���
                                                           

1��ϱΪϗ�ΪϴΠϤϟ�ΪΒϋˬμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ�ϰϟ·�ϞΧΪϤϟϪϴϤϴϘΗ�ΔϴϠϴϠΤΗ�ΔγέΩ�ΔϴϠϜϟ�ΔϳΩΎ��ι�ˬ��������� 
2��ˬ�ϡϭΪϣΩ�Ύϳήϛί�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϲϓ�ΔϨϫήϟ�ΕΎΣϼλϹ����������ΔϴϠϴϠΤΗ�ΔγέΩ��ι�ι��ˬ���� 
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�ǲưŤ�ƮȈƷX-M��ȅǁƢƴƬǳơ�ƣƢǈūơ�ƾȈǏǂƥ(CA)�������

�ƢǷƗC+G+I��ƣ�ƢȀǼǟ�ŐǠǻ�ŖǳơȁA �Ǉơ�ȄǴǟ�ǞǸƬĐơ�Ƨǁƾǫ�ȃƾǷ�ǲưŤ�ƢĔƘǧƢǠȈƬƣ����śºƥ�ǩǂºǨǳơȁ���ǩƢǨǻȍơ
�ǲƻƾǳơY �ǍƢǐƬǷȏơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ȁA�ǾǼǷȁ���ȅǁƢŪơ�ƣƢǈūơ�ƾȈǏǂƥ�ȄǟƾȇCA=Y-A����

�Ŀ�ƢǔƟƢǧ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇCA��ƩơǁƽƢǐǳơ�ǒƟƢǧ��ȈƥƢǠȈƬǇȏơ�ƨǫƢǘǳơ�ǲƻƾǳơ�ǃȁƢƴƬȇ�ƢǷƾǼǟƨ��ƨǳƢūơ�Ȇǿ��ǽǀǿȁ
ƢȀǬȈǬŢȁ�ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǠǈƫ�Ŗǳơ���

�Ȇǿȁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�ƢǷƗ��ƢǷƾºǼǟ�ȅǁƢŪơ�ƣƢǈūơ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�Ȃǿ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�Ŀ�ƧǂǌƬǼŭơ�ȁ�ƨƦǳƢǤǳơ
ȈƥƢǠȈƬǇȏơ�ƨǫƢǘǳơ�Ǻǟ�ǲƻƾǳơ�ǲǬȇƨ���

�śƬȈǳƢƬǳơ�śƬǬȇǂǘǳơ�ȃƾƷƛ�ǭƢǼǿ�ǄƴǠǳơ�ơǀǿ�ƨŪƢǠŭȁ1���

�� ȈƥƢǠȈƬǇȏơ�ƨǫƢǘǳơ�Ǻǟ�ǲƻƾǳơ�Ǟǧǁ�ƢǷƛƨ��ƱƢƬǻȍơ�ƧƽƢȇǃ�ƨƥȂǠǐǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȇƾů�Śǣ�ƢĔƗ�ǞǷ��� 

�� ���ǁƢǸưƬºǇȏơ�ǑƢºǨŵơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ƤƟơǂǔǳơ�Ǟǧǁ�ǲưǷ�ƨȈǳƢǷ�ƩƢǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƜƥ�Ǯǳƿȁ�ǩƢǨǻȍơ�ǒǨƻ�ȁƗ
ƢȀƬǐǏȂƻ�ȁ�ǞȇǁƢǌŭơ�ȄǴǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�ǲưǷ�ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨǻȍơ�ȄǴǟ�ȆǴƼƬǳơ�ȁƗ�ǭȐȀƬǇȏơ�ǑƢǨŵơ�Ľ�ǺǷȁ���

������Ϯ�Ϯ��ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈŭ�ȅƾǬǼǳơ�ƣȂǴǇȋơ�����ǹơǄºȈǷ�Ŀ�ȐǴƻ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ƾǸƬǠȇ
ƨǓȁǂǠŭơ�ƽȂǬǼǳơ�ƨȈǸǯȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ���ơǀǳƣ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ǵȂǬȇ���ƽƾºŰ�ǥƾŮ�ƨǸƟȐŭơ�ǑȁǂǬǳơ�ǢǴƦǷ�ƣƢǈƷ

ǹƢƬȇƾǬǻ�ǹƢƫǂǿƢǛ�ǶƼǔƬǳơȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ��ǹƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ơǀǿȁ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�ȃȂƬǈǷ�ǺǷ�2���

ƽ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƤǠǴƫ�ơǀŮȁ��ƨºǸȈǫ�ƞǧƢǰȇ�Ȇũơ�ƤǴǗ�ǪȈǬŢ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȆǴǰǳơ�ƤǴǘǳơ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ƢȈǇƢǇƗ�ơǁȁ
��ǁƢǠºǇȋơ�ǁơǂǬƬǇơ�Ƣŷ�ƾƷơȁ�ǹƕ�Ŀ�śǧƾǿ�ǪǬŴ�Ľ�ǺǷȁ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�Ǫǧƾƫ�ƾƟơǃ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ

ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�ǹǃơȂƫȁ���

ƢƬǳƢǯ�ȅƾǬǼǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈŭ�Ņȉơ�ǹǃơȂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ǶƬȇȁ�Ņ���

�ȅƗ�ǲƻƾǳơ�Ŀ�ƨǳơƽ�ƩơƽǁơȂǳơ��M=my …,(1)���

��ƮȈƷM��������ƩơƽǁơȂǳơm�������ƩơƽǁơȂǴǳ�ȅƾūơ�ǲȈŭơY���ǲƻƾǳơ��

�ȅƗ�ǲƻƾǳơ�Ŀ�ƨǳơƽ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǴƬǰǳơ�ƢǼȇƾǳȁ�Y=F(M)���

                                                           
1��ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔΗ��� 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϱΪϗ�ΪϴΠϤϟ�ΪΒϋ���� 
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��ǥȂºǇ�ȆǴƄơ�ǹƢǸƬƟȏơ�ƧƽƢȇǃ�ȁ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�ƧƽƢȇǃ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƽȂǬǼǳơ�Ǒǂǟ�Ŀ�ƧƽƢȇǃ�ȅƗ�ǾǻƗ�řǠȇ�ơǀǿȁ
ȅƽƚȇ����ńƛ�ȅƽƚºȇ�ǥȂºǇ�ƢǸƬƷ�ǾǻƘǧ�ǲƻƾǳơ�ǞǷ�ƨȇƽǂǗ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǹƗ�ƢŠȁ���Ȇũȏơ�ǲƻƾǳơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ

���ƩƢºƦƯ�ƨȈºǓǂǧ�ǞǷ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�ǹǃơȂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƱǁƢƼǴǳ�ǱȂǏȋơ�Ǫǧƾƫ�ńƛ�ƢǻƽȂǬƫ�Ŗǳơȁ�ƢēƽƢȇǃ
�ǥǂǐǳơ�ǁƢǠǇƗ���

ƦǗ�ǶǰŞ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƾů�Śǣ�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ŐƬǠȇ��ƨºǻǂǷ�Ǒǂǟ�ƨȈǼƥ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ƢēƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨǠȈ
ŚǐǬǳơ�ǲƳȋơ�Ŀ�ƨǏƢƻ���

�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ƨȈƟơǂǌǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼƫ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ǹƢǧ�ƨǻǂǷ�Śǣ�Ǒǂǟ�ƨȈǼƥ�ǞǷ�ƽȂǬǼǳơ�Ǒǂǟ�ƧƽƢȇǃ�ƢǻǁȂǐƫ�ȂǴǧ
ȏơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ȆǴǰǳơ�ǑǂǠǳơ�Ŀ�ǝƢǨƫǁơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ƤƷƢǐȇ�ȏȁ�ȆǴǰǳơ�ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛơŚƬǇƽ���ǵƾºǟ�ǞǷȁ��

��Ņȉơ�ǹǃơȂºƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ǱơȂǷȋơ�Ʊȁǂƻ�ńƛ�ȅƽƚȇ�Ǻǳ�ǥȂǇ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳƢƥ�ƽǁơȂǷ�ǂǧȂƫ
�ƵȂƦǰŭơ�ǶƼǔƬǳơ�ƢǌǼȇ�Ǯǳǀƥȁ�ƨǻơƾƬǇȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƧǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǲȇȂŤ�ǹȂǰȇ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈŭ

ơƾƬǇȐǳ�ƨǣǂǨŭơ�ƨǬǴūơ�ƤƦǈƥ�ǄƴǠǳơ�Ƕǯơǂƫȁƨǻ1���

����ǱȐºƻ�ǺºǷ�ǱȂºǴūơ�ƽƢŸƛ�ńƛ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ǱȁƢƷ�ƨǬǴūơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳȁ
������ƢȀǠºǓȁ�ƨȇȂºǈƬǳ�ǵǃȐºǳơ�ǲºȇȂǸƬǳơ�ȄºǴǟ�ǱȂǐūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƨƦƳơȁ�ƲǷơŐǳơ

ȅƽƢǐƬǫȏơ���

ϯ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȎǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ����

����ǶƬºȀȈǧ��ƢȀºǼǷ�ƧƾºƷơȁ�ǲǯ�ǍƢǐƬƻơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�śȈǳȁƾǳơ�ǮǼƦǳơȁ�ǩȁƾǼǐǳơ�śƥ�ǵƢȀŭơ
�ȃǄǠȇ�śƷ�Ŀ���ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ�ƶǴǘǐŠ�ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ŚǐǬǳơ�ȃƾŭơ�Ŀ�ƩƢƸȈƸǐƬǳƢƥ�ǩȁƾǼǐǳơ

ǲȇȂǘǳơȁ�ǖǇȂƬŭơ�ƾǷȋơ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƨȈǴǰȈŮơ�ƩƢƸȈƸǐƬǳƢƥ�Ņȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ���

ϯ�ϭ ƤȇǂǬǳơ�ȃƾǸǴǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ��
ńƛ�ǥƾȀȇ�ȆƷȐǏƛ�ƲǷƢǻǂƥ�Ȃǿȁ�Ȇǿ�ƩƢǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƜƥ�ƤǴǘǳơ�ȄǴǟ�ǖǤǔǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬŢ���

ϯ�ϭ�ϭ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ�ǒȈǨţ�� 

                                                           
1��ˬ�ϱήϜη�έϭήϋί�ϦΑ�ΞϣήΒϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ�Ε˯ήΟ·ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�ˬ http://mpra.ub-muenchen.de/14980/MPRA��
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��ƽȂºǠȇ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�Ǆƴǟ�ǹȏ��ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ǒȈǨţ�Ȃǿ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǥơƾǿƗ�ǺǷ
ƢǨǻȍơ�ƧƽƢȇǃ�ƤƦǈƥ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ǎƻȋƢƥ��ȅƽƚºȇ�ƢŲ�ƨǷƢǠǳơ�Ƣēơƽơǂȇƛ�Ǻǟ�ȆǷȂǰūơ�ǩ

ƽȂǬǼǳơ�Ǒǂǟ�ƧƽƢȇǄƥ�ƢȀǴȇȂŤ�ǶƬȈǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ŀ�Ǆƴǟ�ńƛ1���

�ǄƴǠǳơ�ǎȈǴǬƬǳ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǝƢƦƫƛ�ǩȁƾǼǐǳơ�ȆǏȂȇ�ơǀǳ���

• ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǒȈǨţ��� 

�ƨǨǐƥ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǦǴƬű�ǒǨţ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ǒȈǨţ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǰǸƬƫ�ŕƷ
��ƢºǸȈǧ�ǎƼǴƬƫ�ǵƢǠǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ǒǨƻ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǺǷȁ���ƨȈŸǁƾƫ�ȁƗ�ƨȈƟƢĔ

�ȆǴȇ2� 

���������ǟƾǳơ�Ǟǧǁȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ�ƨƸǐǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǲưǷ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǒȈǨţ��ȄºǴǟ�Ƕ
ƨȇȁƽȋơ�ǲưǷ�ƨȇǁȁǂǓ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ���

���������Ƨǁơƽƛ�Ƣēǁơƽƛ�ȁƗ�ƢȀƬǐƼǐş�Ǯǳƿȁ�ƧŚƦǯ�ǂƟƢǈƻ�ǪǬŢ�Ŗǳơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�Ƕǟƽ�ƤǼš
ƢȀǨȈǳƢǰƫ�Ƣđ�ȆǘǤƫ�Ʃơƽơǂȇƛ�ƢŮ�ǪǬŢ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�����

���������ơ�ǝƢºǘǬǳơ�Ƣđ�ǆǧƢǼƫ�ƨȇǁƢǸưƬǇơ�ƩȏƢů�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƽƢǠƬƥơ����ȆºǴƄơ�ƔơȂºǇ�ǍƢºŬ
ǖǬǧ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈǼƦǳơ�Ʃơƿ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�Ŀ�ȆǷȂǰūơ�ǁȁƾǳơ�ǂǐƸǼȇ�ƢŶƛȁ���œǼƳȋơȁƗ���

• ơƽơǁȍơ�ƧƽƢȇǃƩ�ƨǷƢǠǳơ�����ƮºȈŞ�ƨǫƢǘǳơ�ƽơȂǷ�ǁƢǠǇƗ�Ǟǧǁ�ǺǷ�Ƣēơƽơǂȇƛ�ƧƽƢȇǃ�ƨǳȁƾǴǳ�ǺǰŻ
���ǲºǬǼǳơ�ƩƢǷƾºƻ�ǲưǷ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ǵȂǇǁ�ƧƽƢȇǃ�ǞǷ��ƨȈŭƢǠǳơ�ǁƢǠǇȌǳ�ƨƥǁƢǬǷ�ǹȂǰƫ
����ǞǴºǈǳơ�ȄºǴǟ�ƤƟơǂºǔǳơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨƸǐǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨǷƾƻȁ�ƩȏƢǐƫȏơȁ

ƨȈǳƢǸǰǳơ3���
ϯ�ϭ�Ϯ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ǒȈǨţ�����

�ȃǂȇ�ǹơǄȈǷ�Ǆƴǟ�Ŀ�ƤƦǈȇ�ƢŲ�ƨȈǬȈǬūơ�ƢȀƬǸȈǫ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ƨǷȂǬǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩȐǸǟ�ǹƗ�ǩȁƾǼǐǳơ
��ƾºȇǄƬǳ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳơ�ǒȈǨţ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǖȁǂǋ�śǈŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȃƾǳ���ƩƢǟȂǧƾŭơ

ǾȈǧ�ǄƴǠǳơ�ǒȈǨţȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�ƨȇȂǬƫ�Ľ�ǺǷȁ���ƩơƽǁơȂǳơ�ǒǨƼǼƫȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ4���

                                                           
1��ˬΓήϬη�ϦΑ�ϲϧΪϣ�ϞϴϐθΘϟ�ΔγΎϴγϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹ�ΔϳήΰΠϟ�ΔΑήΠΘϟ���ι�ˬ��� 
2��ΏϮϳ�ϢϴϫήΑ·�ΓήϴϤγ�ˬϲϟΎϤϟ�ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹ�Δϴπϗϭ�ϲϟϭΪϟ�ΪϘϨϟ�ϕϭΪϨλ��ι�ˬ��� 
3��ˬ�Ϊηέ�ΪϴΠϤϟ�ΪΒϋ�ϭ�ΖϴΒΜΘϟ�ΕΎγΎϴγϲϠϜϴϬϟ�ϒϴϴϜΘϟ�ˬ www.grec.com/show_article_main��
4��ˬ�ΩϮϤΤϣ�ΰϳΰόϟ�ΪΒϋ�ϒγϮϳΔϴϣΎϨϟ�ϝϭΪϟ�ϰϠϋ�ΎϫέΎΛϭ�ΔϴϟϭΪϟ�ΕΎϤψϨϤϠϟ�ΎϘϓϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϒϴϴϜΘϟ�ΞϣήΑ�ˬ��
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ϯ�ϭ�ϯ��ƾūơƨȇƾǬǼǳơ�ƨǴƬǰǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơ�ȁ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ�ǺǷ�����Ŗºǳơ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǹƛ
���Ȃºǿ�ȅƾºǬǼǳơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬŢ�ǹơȁ�ǹƢǷƾȇǂǨǳ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ǩȁƾǼǐǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ
��Ǳȁƾºǳơ�Ǖơǂǧƛ�Ȃǿ�ƨǴǰǌŭơ�Ƥǳ�ǹƛ�ǩȁƾǼǐǳơ�ŐƬǠȇȁ���ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǥƾŮơ

ƾǏƛ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ���ńƛ�ǂºƻȋơ�Ȃºǿ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ƧƽƢȇǃ�Ľ�ǺǷȁ�ǶƼǔƬǳơ�ƤƦǈȇ�ȅǀǳơ�ƽȂǬǼǳơ�ǁơ
ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ���

Ȇǿȁ�ƨǷǁƢǏ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƛ�ƤŸ�ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǖƦǓ�ǲƳƗ�ǺǷȁ1���

• ƨȈǧǂǐŭơ�ƧǄȀƳȌǳ�ƵȂǼǸŭơ�ǹƢǸƬƟȏơ�ƾȈȈǬƫ������ǭȂºǼƦǳơ�ǒǧǂºƫ�ǶƼǔƬǳơ�ǺǷ�ƾūơ�ǲƳƗ�ǺǷ
ǁơƾǏȍơ�Ŀ�Ǖơǂǧȍơ�ƨȇǄǯǂŭơ��ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơǀǳ���ƨǷȂǰūơ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ȅƾǬǼǳơ

ƽơǂǧȋơ�ƩơǁƢƻƽơ�ǺǷ�ƢǿƽǁơȂǷ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ���
• ���ƧƾƟƢǨǳơ�ǁƢǠǇƗ�Ǟǧǁ���

���ǅȁƙǁ�ǲºǯƖƫ�ńƛ�ƢºǻƽȂǬƫ�Ŗǳơȁ�ƨƦǳƢǇ�ƨȈǬȈǬūơ�ƧƾƟƢǨǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢŲ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ
���ǪºȈǬŢ�ǲºƳƗ�ǺǷ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǁƢǠǇƗ�Ǟǧǁ�ƧǁȁǂǓ�ǩȁƾǼǐǳơ�ȃǂȇ�ơǀǳ���ƨȈǴƄơ�Ʃơǂƻƾŭơȁ�ǱơȂǷȋơ

�ƽơǂǧȋơ�ǞȈƴǌƫ�ƢǸŮȁƗ�śǓǂǣ�ƢǸȀȈǻƢƯȁ���ƨȈǴƄơ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ƣȁǂǿ�ǺǷ�ƾūơȁ�ǁƢƻƽȏơ�ȄǴǟ
ǶƼǔƬǳơ�ƭȁƾƷ�ǞǼǷ�Ľ�ǺǷȁ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ�Ŀ�Ǖơǂǧȍơ�ǵƾǟ���

ϯ�Ϯ ǲȇȂǘǳơ�ȁ�ǖǇȂƬŭơ�ȃƾŭơ�Ŀ�ȆǴǰȈŮơ�ƵȐǏȍơ��
����ƤºǻƢƳ�Ŀ�ǶǰƸƬǳƢºƥ�ǎƬºź�ȅǀǳơ�Ņȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛ�ŐƬǠƫ

�ƱƢȀƬǻơ�ǹơȁ��ǑǂǠǳơ�ƨǳơǃƛȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢǛȂƸǴǷ�ơǁȂǘƫ�ƾǠȇ�ȆǴǰȈŮơ�ǦȈȈǰƬǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ
�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�ȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǗƢǌǻ�ǦǴƬű�Ŀ�ǲƻƾƬƫ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǻƢǯ�Ƣŭȁ���Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ǶǜǠŭ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǿȂǌƬǳơ

Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȆǴţ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ȆǴǰȈŮơ�ƶȈƸǐƬǳơ�ƲȀǼǷ�ǹƢǧ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ǾǴƬŹ���ǎȈºǴǬƫȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ
��ƧƾȇƾƳ�ƩƢǇƢȈǇȁ�ƩƢȈǳƕ�ǪȈƦǘƬƥ�Ǯǳƿȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǭơǂǋƛ�ńƛ�ǾƳȂƬǳơ�ȁ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ǁȁƽ

ǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳƢƥ��ƽơƾǷȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ņȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ�ƢȀǓǂǨȇǵ2���

ȆǴǰȈŮơ�ǦȈȈǰƬǳơ�ǁȁƢŰ�ǶǿƗ�ǺǷȁ���

ϯ�Ϯ�ϭ�ơ�ǩȂǇ�ǂȇǂŢȁ�ƨȈǴƄơ�ǁƢǠǇȋơ�ƵȐǏƛ�ƩƢǇƢȈǇǲǸǠǳ����

����ƔƢǼƥ�ǽǁȂƳƗ�ƽƾƸƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ƢȀǴƻƾƫ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ƵȐǏȍơ�ƨȈǴǸǠƥ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ
�ƩƢǠǷƢŪơ�ȆŸǂƻ�śȈǠƫ�ǺǷ�ƾūơ�Ǯǳƿȁ�ǦȈǛȂƬǳơ�ƨǇƢȈǇ�ŚȈǤƫ�ńƛ�ƨǧƢǓƜƥ���ƤǴǘǳơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ƩƢǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȄǴǟ

                                                           
1���ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
2��ˬϥΎϤϠγ�ήϤϋˬϢΗΎΣ�ϒϴϔϋ�ϲϣΎγΔϴϤϨΘϟ�ϭ�ΓέΎΠΘϟ�ϲϓ�ΓήλΎόϣ�ΎϳΎπϗ��ι�ˬ���� 
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ǈǳơ�ǪȈǠƫ�Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ȁ�ƩƢƥƢǬǼǳơ�ǁȁƽ�ǎȈǴǬƫȁ��ƾǿƢǠŭơ�ȁǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�Ǻǈūơ�Ś1����ǞǴºǈǳơ�ǁƢǠºǇƗ�ǂºȇǂŢȁ�
��ƢºǬǧȁ�ƢǿǁƢǠǇƗ�ƾȇƾŢ�ǶƬȇȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƨǫƢǘǳơ�ȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ǞǴǈǳơ�Ǻǟ�Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥȁ�ƩƢǷƾŬơȁ

ȆǬȈǬūơ�ƢǿǂǠǈǳ2���

ϯ�Ϯ�Ϯ�ǥǂǐǳơ�ǁƢǠǇƗ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƔƢǤǳƛȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƩƢǇƢȈǇ����

������ƔƢºǤǳƛȁ�ƩơƽǁơȂºǳơ�ȄºǴǟ�ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǞȈƴǌƫ�ńƛ�Ņȁƾǳơ�ǮǼƦǳơ�ȄǠǈȇ
�ƢȀǔȈǨţ�ǶƬȇ�ƮȈŞ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ƵȐǏƛ�ǞǷ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ƨǠǓƢŬơ�ǞǴǈǳơ�ƾȇƾŢȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ȄǴǟ�ƤƟơǂǔǳơ

ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ�ƨȈǫƢǨƫȏ�ƢǬǧȁ�ƢȈŸǁƾƫ3ơ�ƔƢǤǳƛ�ƧǁȁǂǓ�ǞǷ�����ơǁȁƽ�ƤºǠǴƫ�Ŗºǳơ�ǥǂǐǳơ�ǂǠǇ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳ
�ƨǳƢƷ�ǆǰǠȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǂǠǈǳơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǵȂǬƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǹơȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ƪȈƦưƫ�Ŀ�ƢȈǇƢǇƗ
��Ŀ�ƤƦºǈȇ�ƢŲ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǩȂǈǳơ�ǁƢǠǇƘƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƢȀȈǧ�ƢȈǳƢǤǷ�ƢƦǳƢǣ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�Ȇũǂǳơ�ǂǠǈǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǩȂǈǳơ

ǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ǥƢǠǓƛ�Ȇũǂǳơ�Śǣ�ǂǠǈǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƨȇǃơȂŭơ�ǩȂǈǳơ�ǁȂȀǛ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƢǸǯ��ǹơƾǴƦǳơ�ǽǀŮ�ƨȈǈǧƢǼƬ

ǒȈǨƼƬƥ�ȆǏȂȇ�ơǀǳ���œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǲȈǴǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ƨǴǸǠǳơ�ƨǸȈǫ��Ŀ�ǥǂǐǳơ�ǂǠǇ�ƾȈƷȂƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǴǸǠǳơ
ƨȇǃơȂŭơ�ǩȂǈǳơ�ȁ�ƨȈũǂǳơ�ǩȂǈǳơ4� 

ϯ�Ϯ�ϯ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǇƢȈǇ����

����Ŀ�ƩƢºǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ȄǴƴƬƫȁ��ǄƳơȂūơ�ȁ�ƽȂȈǬǳơ�ǦǴƬű�ǺǷ�ǽǂȇǂŢȁ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȈƴǌƬƥ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ȄǠǈƫ
ǴǸǟ�Ŀ�œǼƳȋơ�ȁƗ�ȆǴƄơ�ƔơȂǇ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǭơǂǋƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǐǏȂŬơ�ǪȈƦǘƫ��ǱȐºƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƨȈ

�ƤǴƳ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǱƢŭơ�ǩơȂǇƗ�ǂȇǂŢ�ƧǁȁǂǓ�ǞǷ��ǁƢǸưƬǇȏơ�śǻơȂǫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ��ƩƢǻƢǸǔǳơȁ�ǄǧơȂūơ
ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ5���

�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƸȈƸǐƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǎȈƼǴƫ�ǺǰŻ�Ǿƥ�ƢǼǷƾǬƫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ���

��

��

��

                                                           
1��ˬ�ήϴϔη�ΪϤΣϞϴϐθΘϟ�ϭ�ΔϟΎτΒϟ�ϰϠϋ�ΎϫέΎΛϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹ��ι�ˬ���� 
2�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΩϮϤΤϣ�ΰϳΰόϟ�ΪΒϋ�ϒγϮϳ 
3��ˬ�ΓήϬη�ϦΑ�ϲϧΪϣήΰΠϟ�ϰϠϋ�ϩέΎΛϭ�ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�ΞϣΎϧήΑ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ� 
4��ˬ�ΓήϬη�ϦΑ�ϲϧΪϣ�ϞϴϐθΘϟ�ΔγΎϴγϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹ��ήΠΘϟΔϳήΰΠϟ�ΔΑ��ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ������� 
5��ˬ�ΪϴϤΤϟ�ΪΒϋ�ΐϠτϤϟ�ΪΒϋΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎγΎϴδϟ���ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ��������� 
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Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(2)�Ƭǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ƲǷơǂƥƨȇƽƢǐ��
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�ŗƒƃƍťƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ�Żŧű�ƇƆ�ťƆřŶƆƃŒ�ƐťœŮřſƙŒ�ŠƒšŮřƃŒ�ŝƆœƈŧŕ 

 

�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ

 

ŗƒťƀƈƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ 

 

 

ŗƒƃœƆƃŒ�ŗŪœƒŪƃŒ 

 

ƑƄƂƒƌƃŒ�şƚŮƗŒ 

ŗŮŮƍŤƃŒ�  

ŭœŤƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ŴƒŞŬř�  

ŗƀƒƀšƃŒ�ŧœŶŪƕŒ�žƒŕűř�  

ōƑŶƄŪƃŒ�ƅŵťƃŒ�Ňœźƃ 

ŗƆœŶƃŒ�ŘŒťŒŧƒƗŒ�ŖťœƒŨ 

�Ƒż�ŨŞŶƃŒ�ƇƆ�ťšƃŒŗƒƈŒŨƒƆƃŒ  

ŖťőœŽƃŒ�ŧœŶŪŊ�Ŵżŧ 

ŗƄƆŶƃŒ�ŗƆƒſ�ůƒŽŤř 

ŗƒƈœƆřőƙŒ�ŻƍƀŪƃŒ�ŭƒƄƀř 

ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ŧƒŧšř 

ŗƒƈƍƒťƆƃŒ�ŗƆŨŊ�ŖŧŒťō 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


��ΪϳΪΠϟ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ�Ϟχ�ϲϓ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ������������������ϝϭϷ�Ϟμϔϟ 

 

 36 

�ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ǏƛºƴƬǳơ�ƵȐºǳȁƾǳơ�ƧǁƢº�ƨȈ��

��

��������Ǳȁƽ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƪǻƢǟ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥ�ǐǬǻ�ƢƥǁȁƗƢ�ƾȇƾǋơ����ƢºŲ�ƩƢǷƾºŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ
�ǺǷ�ǵȂǇǂǳơ�ȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ƽȂȈǬǳơ�ǒǠƥ�ǑǂǨƫ�ƢȀǴǠƳǲƳƗ��ƢǼǿ�ǺǷȁ���ƣǂūơ�ǂƟƢǈƻ�ǒȇȂǠƬǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǼȇǄŬơ�ǲȇȂŤ

�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǪȈǈǼƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨȈǳȁƽ�ƩƢǸȈǜǼƫ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƤƳȂƬǇơ�ƢŲ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƽȂȈǫ�ǞǓȁ�Ļ
Ǳȁƾǳơ�śƥ���

�ƧƘǌǻ�ńƛ�ļȋơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇȁƩƢŪơ��ȁƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ��Ŀ�ƧƾǬǠǼŭơ�ƩƢȈǫƢǨƫơȁ�ƩȏȂŪơ�ȁ�ƢǸȀƟƽƢƦǷ�ǶǿƗ�ȁ
ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǁƢǗƛ��

��

�Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ȁ�ƩƢŪơ�ƧƘǌǼǳ�ȆźǁƢƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ��

��

Ɨ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǯǁƽƗ��ƩƢȈƯȐưǳơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƽƢǈǰǳơ�ƨǷǃƗ�ƭȁƾƷ�ƾǠƥ�Ŀ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȈŷ
ȏȂǳơ�ǁȂǠǋ�ƾǠƥȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǖȈǌǼƫƢȇȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩǷ��Ǻºǟ�ƮƸƦǴǳ�ƢȀǠǧƽ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢēȂǫ�ǹơƾǬǧ�ǺǷ�ƨȈǰȇǂ

ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƢȀƬǼǸȈǿȁ�ƢēȂǫ�Ƣđ�ƽǂƬǈƫ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ��ǧ�ǺǷ�ǲǯ�ƩǁƢƬƻƢ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ
ȁ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ��ƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǴǳ1����

�ƨǸǴǯ�ǹȂǰƬƫȁGATT��ºǳ�ńȁȋơ�ǥȁǂūơ�ǺǷGeneral Agreement of Tarifs and Trad��
�Ŀ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƪǷǂƥƗȁ��ƧǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�řǠƫ�Ŗǳơ�ȁǂƥȂƬǯƗ����ƨǼºǇ�ǺºǷϭϵϰϳ�

�ƨǼǇ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǄȈƷ�ǲƻƾƬǳϭϵϰϴ�2��ǝƢǸƬƳơ�ǂƯơϮϯ���śºƥ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ�ǦȈǼƳ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǳȁƽ
Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ3��ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩȏȂƳ�ƢȀƟƢǌǻƛ�ǀǼǷ�ƩƢŪơ�ƪǸǜǻȁ���ǦȈǼƳϭϵϰϳ��Ȇǈǻơ��
ϭϵϰϴ��ȅơȂǯǁȂƫ��ϭϵϱϬ��ǦȈǼƳ��ϭϵϱϲ��ǹȂǴȇƽ�ϭϵϲϬ���ȅƾºȈǼȈǯ��ϭϵϲϰ���ȂºȈǯȂǗ��ϭϵϳϯ���

�ȅơȂǣȁǁȁƗϭϵϴϲ�4���

                                                           
1��ˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎϗϼόϟ��ι�ι�ˬ�������� 
2��ˬ�ϦδΣ�ϱΩΎϬϟ�ΪΒϋ�ϢγΎΑΔϴϤϟΎόϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ��ˬwww.osun.org���
3��ˬΔΗΎΤη�ϦδΣ�ϦϴδΣΕΎΠϟ�ΔϴϗΎϔΗϭ�ϲϤϟΎόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϡΎψϨϟ��ι�ˬ��� 
4��ˬαΪϟϻ�ΙήϴΟ�ΎϬΑΔϴϤϟΎόϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ�ΕΎϴϗΎϔΗϻ�ΔϣΪϘϣ�ιˬ�����
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Ƿ�ǹƢǯȁ���ơƽơƾºƬǷơ�ŐºƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ǵƢȈǫ�Ǻǟ�ƢȀȈǧ�ǺǴǟƗ�Ŗǳơ�ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�ƩȏȂŪơ�ǶǿƗ�Ǻ
ǲƟơȁƗ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈǐƼǌƥ�ǞƬǸƬƫ�ƩƢƴǴǳ�ǺǷ��ƨǼǇϭϵϵϱ��Ŀ�ƮǳƢưǳơ�ǞǴǔǳơ�ǲǸƬǰȈǳƫ�ǶȈǜǼƫȁ�ŚȈǈ

ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ1����

��

��

ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ���ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ȁ�ƩƢŪơ�ƝƽƢƦǷƨȈŭƢǠǳơ��

��

��ńƛ�ǥƾºē�Ŗǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ǹƢǷȂǬȇ�ƢŷȐǯ�ǹƢǧ�ƩƢƴǴǳ�ƽơƾƬǷơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ǹƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ
�ƧƾǫƢǠƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơ�ǪȈǬŢȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƽȂȈǬǳơ�ƨǳơǃƛ���

ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƝƽƢƦŭơ�ǲưǸƬƫȁ���

�� ƽȂȈǬǳơ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƗƾƦǷ����ƢǷ�ƧǂƬǧ�ĿƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƾǠƥ�ƪǠƦƫơ�ƽȂȈǫ�Ǳȁƾǳơơ�
Ǡƫ�Śǣ�ȃǂƻƗȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�Ȇǿȁ�ȏƗ�ƨȈǨȇǂǠƫ�ǹƢǯȁ���ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ǲưǷ�ƨȈǨȇǂ��ǺºǷ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ

Ǭǳơǀǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢǫȂǠǷ�ǺǷ�ƽȂȈƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�Ȃǿ�ƩƢƴǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ƗƾƦŭơ�ǹƢǯ�ơ����Ǳȁƾºǳơ�ȄǴǟ�ȁ
�ƗƾƦŭơ�ơǀđ�ǵǄƬǴƫ�ǹƗ�ƨǠǫȂŭơƽȂȈǬǳơ�ǽǀǿ�ƨǧƢǯ�ƨǳơǃƜƥ�ǲǸǠƫȁ2�� 

�� ƨȇƢǟǁ�ǂưǯȋơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǶȈǸǠƫ�ƗƾƦǷ��ǄȈȈǸƬǳơ�ǵƾǟ������ǺºǷ�ƨǬǬƄơ�ƤǇƢǰŭơ�ǹƗ�ƗƾƦŭơ�ơǀđ�ƾǐǬǻȁ
ƔƢǔǟȋơ�ƨǧƢǯ�ǲǸǌƫȁ�ƾƬŤ�ǹƗ�ƨȇƢǟǁ�ǂưǯȋơ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨƷȂǼǸŭơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ƧǁƢš�ƔơǂƳ�����ǖºǬǧ�ǂºǐƬǬƫ�ȏȁ

�ǾºǻƘ�
Ǖǂǋ�ȁƗ�ƾȈǫ�ȅƗ�ǹȁƽ�ȁ�ƔƢǼưƬǇơ�ǹȁƽ�ƔƢǔǟȋơ�ƨǧƢǰǳ�ƨǴƯƢǸŭơ�ƩƢƴƬǼǸǴǳ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƶǼǷ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳȂƬȇ3� 

�� ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƗƾƦǷ���ȄǴǟ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷȁ�Ȃƻƽ�ƾǼǟ�ƽǁȂƬǈŭơ�ƲƬǼŭơȐȈǔǨƫ�ǲǬƫ�ȏ�ƨǴǷƢǠǷ�ǲǷƢǠȇ�ǹƗ�ƾǴƦǳ�Ǿǳ 

������ƗƾƦŭơ�ơǀŮ�ƨȈǈȈƟǁ�ǂǏƢǼǟ�ƭȐƯ�ǭƢǼǿȁ��ƨȈǴƄơ�ƩƢƴƬǼŭơ�Ǻǟ�ƨȇƢǟǁ�ȁƗ� 

��ȏƛ�ȃǂƻƗ�ƨȈǴƻơƽ�ƨȈǳƢǷ�ƔƢƦǟȋ�ȁƗ�ƨȈǧƢǓƛ�ƤƟơǂǔǳ�ƽǁȂƬǈŭơ�ƲƬǼŭơ�Ǟǔź�ȏ����ƢºŮ�Ǟºǔţ�Ŗǳơ
�ƨȈǴƄơ�ƩƢƴƬǼŭơ��

                                                           
1��ˬϥϭήΧϭ�ΩϭΩ�ϲϠϋ�ϡΎδΣΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗ�ι�ˬ������
2�ϣ�ˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟή���� 
3��ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬαΪϟϻ�ΙήϴΟ�ΎϬΑ������ 
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� Ǩǻ�ȆǴƄơ�ƲƬǼŭơ�ǞǷ�ƽǁȂƬǈŭơ�ƲƬǼŭơ�ǲǷƢǠȇ��ǞºȇǃȂƬǳơ�ȁ�Ɣơǂǌǳơȁ�ǞȈƦǳơ�ƾǟơȂǬƥ�ǎź�ƢǸȈǧ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǆ
����łƛ 

� ��ǁƽƢºǐǷ�ǺǷ�ƧƽƾŰ�ǂȇƽƢǬǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨȈǷơǄǳƛ�Ƣđ�ƨǏƢƻ�ƶƟơȂǳ�Ŀ�ǁǂǬƫ�ǹƗ�ȂǔǠǳơ�ƨǳȁƾǴǳ�ǺǰŻ�ȏ
ƢŮ�Ƨǁƾǐŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨǠǴǇ�ƱƢƬǻȍ�ƨȈǴŰ�1 

�� ƨȈǸǰǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ǂǜƷ�ȁƗ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ƗƾƦǷ���ǯ�ǂǜƷ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ��ƨºǧƢ����ȄºǴǟ�ƨºȈǸǰǳơ�ƽȂºȈǬǳơ
�Ƣēơƽǁơȁ�ȏƛǾǻƗ���ƢēƢǟȂǧƾºǷ�ǺȇǃơȂǷ�Ŀ�Ǆƴǟ�ǺǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷƢǼǳơ�ƨǳȁƾǴǳ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƩơƔƢǼưƬǇơ�ƾƳȂƫ

ƧǂǸƬǈǷ�ƨǨǐƥ2����
�� ǂȇƾǐƬǳơ�ƩƢǻƢǟƛ�ƶǼǷ�ǞǼǷ����ȄºǴǟ�ǱȂǐūơ�ƾǐǫ�ƢēơǁƽƢǏ�Ƕǟƾƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǽȂǔǟ�ƨǳȁƽ�ȅȋ�ƶǸǈȇ�ȏ

ŐǯƗ��ǲǠš�Ŗǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ƤȈǐǻ�ǂȇƾǐƬǳơ�ǁƢǠǇƗǲǫƗ��ǩƢūƜƥ�ƤƦǈƬȇ�ƢŲ�ƨȈǴƄơ�ǁƢǠǇȋơ�ǺǷ
ǁǂǔǳơ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ƨǳȁƾǳơ��ƩƢƴƬǼŭ3� 

�� ǥơǂǗȋơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǓȁƢǨŭơ�ƗƾƦǷ������ƧƽƾºǠƬǷ�ƩƢºǓȁƢǨǷ�ǲǰǌƥ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǓȁƢǨŭơ�ǶƬƫ
ȆƟƢǼƯ�ǲǰǌƥ�ǆȈǳȁ�ƔƢǔǟȋơ�ǞȈŦ�ǁȂǔŞ�ǥơǂǗȋơ4� 

 

�ƮǳƢưǳơ�ǝǂǨǳơ���ȁ�ƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƩȏȂƳƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ��

��

ȁƢǨƬǷ�ƩȏȂƳ�ƨȈǻƢť�ƧǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ƨǨȇǂǠƬǴǳ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƾǬǟƫƨȈŷȋơ�Ŀ�ƨ����ƨºǏƢƻ
ƩƢƴǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƾǟơȂǬǳơ�ƔƢǇǁƛ�Ŀ�ȃŐǯ�ƨȈŷƗ�ƢŮ�Ŗǳơ�ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂŝ�ǥǂǠƫ�Ŗǳơȁ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨǳȂŪơ���

ļȉơ�Ŀ�ǩǂǘƬǼǇȁ�ǳ�ƧƾǬǠǼŭơ�ƩȏȂƴǴǴȇ�ƢǸǯȆ5���

ϭ� �ƨǼǇ�ǦȈǼƳ�ƨǳȂƳϭϵϰϳ����ƢȀȈǧ�ǭǁƢǋϮϯ��ƨƸƟȏ�ǞǓȂǳ�ƨǳȁƢŰ�ǱȁƗ�ƗƾƦƬǳ�ǦȈǼŝ�ǶǷȋơ�ǂǐǫ�Ŀ�ƨǳȁƽ
���ǂȇƢºǼȇ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨºȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ơƾƥȁ��ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƫϭϵϰϴ���ƪºŢ

ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ǲǰȈǿ�ƪŢ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ǁȂǘƬƬǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȌǳ�ƪǫƚǷ�ǥơǂǋƛ� 

Ϯ� Ɨ�ƨǳȂƳ�ȆǈȈǻϭϵϰϵ���ƩƢŪơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳȂŪơ�Ȇǿȁ�����Ļȁ�ƨȈºǈǻǂǨǳơ�Ȇºǈǻơ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƩƾǬǠǻơȁ
�ǥǂǗ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơϭϯ��ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫȁ��ƨǳȁƽ�ŅơȂŞ

ϮϱƨƠŭƢƥ��ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ� 
                                                           

1��ι�ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ������ 
2��ˬϱϭήΤϨϟ�ϦϤϳΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΕΎϴΘδΟϮϟ���ι�ˬ�� 
3��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϥϭήΧ�ϭ�ΩϭΩ�ϡΎδΣ��� 
4��ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��
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ϯ� �ȅơȂǯǁȂƫ�ƨǳȂƳϭϵϱϬ����ǩƢǨƫȏơ�ņȁ�ơǂƬǴųơ�Ŀ�ƢǿƽƢǬǠǻơ�Ļȁ��ȄºǴǟ�ƨȈǯǂŦ�ƩƢǔȈǨţ�ȄǴǟϴϳϬϬ�
�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨǠǴǇϯϴ��ŅơȂƷ�ǒȈǨţ�Ļȁ�ơȂǔǟ�ƨǳȁƽϮϱƨƠŭƢƥ����ǪºǨƬŭơ�ƨºȈǯǂǸŪơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ƨǸȈǫ�ǺǷ

�ƨǼǇ�ƢȀȈǴǟϭϵϰϴ�� 

ϰ� �ǵƢǟ�ǦȈǼƳ�ƨǳȂƳϭϵϱϮ�ϭϵϱϲ�����ǾºƬǸȈǫ�ƢǷ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒǨƻ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻȁϮϬϱ���ǁƢºȈǴǷ
ǁȏȁƽ� 

ϱ� �ǹȂǴȇƽ�ƨǳȂƳϭϵϲϬ���ơ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ƨǁơǃȁ�ǲȈǯȁ�ƵǂƬǫơƢȀƬǷƢǫƛ�ǹȂǴȇƽ�ǅȐƳȁƽ�ƨȈǰȇǂǷȋ����ƪǼǸºǔƫȁ
Ϯϲ��ǁơǂǫƛȁ�ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�ǞǷ�ƨǨȇǂǠƬǳơ�ǪȈǈǼƫ�ȄǴǟ�ƩǄǯǂƫȁ�ƨǳȁƽϰϰϬϬ�ȆǨȇǂǠƫ�ǃƢȈƬǷơ��ǒȈǨţȁ

�Ǳ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁϲϲϬϬϬ�ƲƬǼǷ� 

ϲ� ȅƾȈǼǯ�ƨǳȂƳ����ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�ƩƗƾƥϭϵϲϰ�ϭϵϲϳ���ƢºȀȈǧ�ǭǂƬǋơȁϰϴ����ƪǴǸƬºǋơȁ�ƨºǳȁƽ
ȈǴǔǧȋơ�ƶǼǷ���ǩơǂǣȍơ�ǝȂǓȂǷơŚƬǇȏơ�ƤƟơǂǔǳơ�ǒȈǨţȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǐǳ�ƨƽ��ƨƦǈǼƥϯϱƨƠŭƢƥ�

ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȇƢǸūơ�ƩȏƾǠǷ�ǒǨƻ�ǱƢů�Ŀ�ƢƷƢų�ǂưǯƗ�ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�ƾǠƫȁ� 

ϳ� �ȂȈǯȂǗ�ƨǳȂƳϭϵϳϯ�ϭϵϳϵ����ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƪǯǁƢǋϭϬϮ�ƨǳȁƽ���ƢȇƢºǔǫ�ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫ��
Ƭǻ�ƢǸǯ�ƨȈǯǂǸŪơ�Śǣ�ƽȂȈǬǳơ�Ȇǿȁ�ƨǤǳƢƥ�ƨȈŷƗ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗƥ�ƪǧǂǟ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƢȀǼǟ�ƲǬƬ�ƩƢǼȈǼ

�ƪǼǸǔƫȁ�ȂȈǯȂǗ�ƨǳȂƳ��ƢǷƗ�ƨȈǼǨǳơ�ǄƳơȂūơ��Ƕǟƾǳơǵ���ǶȈȈǬƬǳơ�ƨºȈǷȂǰūơ�ƩƢȇǂƬǌŭơ��ǩơǂǣȍơ��ƧǁƢƴƬǳơ
ǂǬƦǳơ�ǵȂūơ�ȁ�ǹƢƦǳȋơ�ƩƢƴƬǼǷ���ƨȈǻƾŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ��ƽơŚƬǇȏƢƥ�ǎȈƻǂƬǳơ�ȆǯǂǸŪơ�� 

ńȁȋơ�ƨǈǸŬơ�ƩȏȂŪơ�ƩǄǯǂƫ�ƾǬǧ�ƢǬƥƢǇ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸǯ��ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǳȂŪơ�ǺǸǔƬƬǳ��ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţ�ȄǴǟ
�ȁ�ǁƢǬƥȋơ�ǵȂū�ƧǁƢš�ƪǼǸǔƫ�ǩơǂǣȍơ�ǝȂǓȂŭ�ƨǧƢǓȍƢƦǧ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǳȂŪơ�ƢǷƗ��ǩơǂǣȍơ�Ȃǿȁ�ȏƗ�ƾȇƾƳ�ǝȂǓȂǷ

ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�Ȇǿȁ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨǳȂŪơ�ƢǷƗ��ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫȁ�ǹƢƦǳȋơ�ȁ�ƩȏȂŪơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ŐƬǠƫ���

ƢǬǠǻơ�ńƛ�ȄǟƾƬǇơȁƢǿƽ�ǒǠƥ�ȋơƢȀǼǷ�ƣƢƦǇ1����

• ���Ǯºǳƿȁ�ƨºȈǟơǁǄǳơ�ƩơǁƽƢǐǳơ�Ƕǟƽ�ǎź�ƢǸȈǧ�ĺƢŸơ�ǵƾǬƫ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǲǌǧ
�ǵƢǠǳ�ȅǁơǃȂǳơ�ǂŤƚŭơ�ǱȐƻϭϵϴϮ� 

• ƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�Ŀ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ȁ�ǂǋƢƦŭơ�œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƢȇƢǔǫ�Ʊơǁƽƛ� 

• �ƩƢȇȏȂǳơ�śƥ�ǲǯƢǌŭơ�ǶǫƢǨƫ��ǩơȂºǇȋơ�ƶƬǧ�Ŀ�ƢȀƬƦǣǁȁ�ǹƢƥƢȈǳơȁ�ƨȈƥȁǁȁȋơ�ǩȂǈǳơ�ȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ
�ƨȈŭƢǠǳơƗȆǰȇǂǷȋơ�ƲƬǼŭơ�ǵƢǷ� 

�ƨǼǇ�ǺǷ�ŐǸƬƦǇ�Ŀ�ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�ƾǬǟ�Ļ�ơǀǰǿȁϭϵϴϲ�ƨǬȈƯȂǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ǞȈǫȂƬƥ�ƪȀƬǻơȁ��Ŀ�ƨȈƟƢȀǼǳơ
�Ŀ�ǊǯơǂǷ�ƨǼȇƾǷϭϱ�Ɨ�ǲȇǂǧϭϵϵϰ2���

                                                           
1��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ��� 
2��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϱϭήΤϨϟ�ϦϤϳ��� 
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�ƨǬȈƯȂǳơ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ�ǥǂǗ�ǺǷ��ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂŪ�ƨȈǷƢƬŬơϭϭϳ�ȆǴȇ�ƢǷ�ƪǼǸǔƫȁ1���

�Ɨ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƔƢǌǻƛ 

ƣ��ǞǴǈǳơ�ƧǁƢš�ƩƢȈǫƢǨƫơ 

Ʃ��ƩƢǷƾŬơ�ƧǁƢš�ǩƢǨƫơ 

ƭ��ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷ�ǩƢǨƫơ 

Ʊ���ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƩơƔơǂƳƛȁ�ƾǟơȂǫ�ǪȈǈǼƫ 

Ƶ��ƨȈǳƕ�ȄǴǟ�ǶǿƢǨƬǳơ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƨǠƳơǂǷ 

ƹ��ŭơ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢȇǂƬǌŭơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǱȂƷ�ƩƢǓȁƢǨ 

ƽ��ƨȈŭƢǟ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨǇƢȈǇ�ǞǼǏ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǖƥơǂƬǳơ�ƧƽƢȇǄƥ�ǍƢŬơ�ǁơǂǬǳơ� 

ļȉƢǯ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǹȂǸǔǷ�ǄƳȂǻ�ǹƗ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǱȁƢƸǼǇ2���

�� ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƔƢǌǻƛ�ǩƢǨƫơ����Ŗºǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƔƢǌǻƛ�ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�ƤƳȂŠ�Ļ�
ǱȁƗ�Ŀ�ƢŮƢǸǟƗ�ƩǂǋƢƥ�ȆǨǻƢƳ��ƨǼǇϭϵϵϱ����Ŀ�ƢºȀȈǳƛ�ǲºǏȂƬŭơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǥǂǌƫ�Ŗǳơȁ

ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ���
�� ƨǟơǁǄǳơ�ƨȈǫƢǨƫơ���ȋơ�ǲȇȂǗ�ƵȐǏƛ�ƧǁȁǂǓ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǻǲƳ�����ƨºȈǟơǁǄǳơ�ƩƢºƴƬǼŭơ�ƧǁƢºƴƬǳ

�ǒǠƦǳ�Ǯǳƿ�ǀȈǨǼƬƥ�ƵƢǸǈǳơ�ǞǷ�ƢȀǼǟ�Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁȁ�ǩȂǈǳơ�ȃȂǬǳ�ƢȀǟƢǔƻƛ�ƧǁȁǂǓȁ�ǱȁƾǳơǲǫƗ�����ơȂºŶ
�Ȇǿ�ƔƢȈǋƗ�ƭȐưƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǠǧ�ǾȈǴǟȁ����ƽȂºȈǫ�ńƛ�ƨºȈǸǰǳơ�Śǣ�ƽȂȈǬǳơ�ǲȇȂŢ����ƨºȈǸǯ

ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�ǒǨƻ��ǀºȈǨǼƫ�ƧǂƬǧ�ƾȇƾŢ�Ļ�ƾǫȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǞȈŦ�ǒǨƻ��ȆǴƄơ�Ƕǟƾǳơ
�ƨǼǇ�ǺǷ�ƨȇơƾƥ�ƩơȂǼǇ�ƨƬǈƥ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿϭϵϵϱ�� 

�� ơ�ȁ�ƩƢƳȂǈǼŭơ�ǩƢǨƫơǆƥȐŭ����ƩƢŪơ�ƾǟơȂǫ�ǺǸǓ�ǆƥȐŭơ�ȁ�ƩƢƳȂǈǼŭơ�Ʊơǁƽƛ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƪǸǓ
��ǥǂºǗ�ǺǷ�ǞƦƬȇ�ǎǐūơ�ǵƢǜǻ�ǹƢǰǧ��ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ƩȏƽƢƦƫȁ�ƧǁƢš�Ŀ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƽȂȈǬǳơ�ƤƦǈƥ

                                                           
1��ˬϞΑΎϗ�ΕϮϔλ�ΩϮϤΤϣΔοέΎόϤϟ�ϭ�Ϊϴϳ́Θϟ�ϦϴΑ�ΔϴϟϭΪϟ�ΓέΎΠΘϟ�ήϳήΤΗ��ι�ι���ˬ���������� 
2��ϰϟ·�ήψϧ������ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϱϭήΤϨϟ�ϦϤϳ����

���������������������ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϞΑΎϗ�ΕϮϔλ�ΩϮϤΤϣ���������
���������������������ι�ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����������
����������������������ι�ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ����������
����������������������ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ�������� 
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ǐūơ�ȄǴǟƨǈǧƢǼŭơ�ȅƽƢǨƬǳ�ǺȇƽǁȂŭơ�ǁƢǤǐǳ�Ǯǳǀǯȁ�ǺȇƽǁȂŭơ�ǂƥƢǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǼǷƕ�ǎ����ǩƢºǨƫȏơ�ƔƢƳ�ơǀǳ
ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǏȂǐƻ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ��Ǎǂǧ�ƧƽƢȇǄǳ� 

Ȇǿ�ǲƷơǂǷ�ƭȐƯ�Őǟ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�Ļȁ����

• ǱȁƗ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻơ�ȆǨǻƢƳ�ϭϵϵϱ�ƴƬǼŭơ�ƨǸƟƢǫ�ƾȇƾŢ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƽ�ȄǴǟ�ƩƢƳȂǈǼŭơ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢ
ȏ�ƢŠ�Ǯǳƿȁ�ƩƢŪơ�ƾǟơȂǫ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘƫ�Ŗǳơ�ǆƥȐŭơ�ȁ��Ǻǟ�ǲǬȇϭϲƨƠŭƢƥ���ƩơƽǁơȂºǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ

�ƨǼǇ�Ŀ�ƨǳȁƽ�ǲǯϭϵϵϬ� 

• �ǱȁƗ�ǺǷ�ǁƢƦƬǟơȁȆǨǻƢƳ�ϭϵϵϴ�ȏ�ƢǷ�ƱƢǷƽƛ�ǶƬȇ��Ǻǟ�ǲǬȇϭϳƨƠŭƢƥ����ƨǼºǇ�Ʃơƽǁơȁ�ŅƢºŦƛ�ǺǷ
ϭϵϵϬ�� 

• ǱȁƗ�Ŀȁ�ȆǨǻƢƳ�ϮϬϬϮ��Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ�ƢǷ�ƱƢǷƽƛ�ǶƬȇϭϴƨƠŭƢƥ��Ʃơƽǁơȁ�ŅƢŦƛ�ǺǷϭϵϵϬ���ǺºǷ
����ƩƢƳȂºǈǼŭơ�ȁ�ǆºƥȐŭơ���ƨºǌǸǫȋơ���ƨǳȁǄǤŭơ�ȁ�ƨǘǌǸŭơ�ǕȂȈŬơ�ƨƠǨǳ�ȆǸƬǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ

�ƨȇƢĔ�Ŀ�ȆǫƢƦǳơ�ƱƢǷƽƛ�ǶƬȇ�ƢǸǯ��ƧǄǿƢŪơϮϬϬϱ�� 

�� ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ǪƟơȂǠǳơ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫơ���ƫ�ȏ�ǹƗ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƾǯƚƫ�ƧƽȂŪơ�ȁ�ǁƢƦƬƻȏơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǲǰǌ
�ƢǬƟƢǟ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼǨǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ȁƗ�ƨƸǏ�ƨȇƢǸū�ŚƥơƾƬǳơ�ǒǠƥ�ƿƢţơ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƩǃƢƳƗ�ƢǸǯ��ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢǷ 

ēƢǻơȂȈƷ�ȁƗ�ƢȀȈǼǗơȂǷƢ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ȁ���ƩơǁƽƢºǐǳ�ĺȁǁȁȋơ�ƽƢŢȏơ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǈǯȁ
�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƨƴŞ�ƨȇǂǐŭơ�ǆǗƢǘƦǳơ��ǂºǜƷ�ƢǷƾǼǟ�ǭƢũȋơ�ǺǷ�ƢȈǼȈǯ�ƩơǁƽƢǏ�Ŀ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�ȁƗ��ƩơƾȈƦǸǴǳ

ơŚƬǇȏơƽ�Ƨǁƾǐŭơ�ǭƢũȋơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ơŚǳȂǰǳơ�ǱƢǬƬǻơ�ƨƴŞ�ƢȀǼǷ���

�� ƧǁƢƴƬǳƢƥ�ǲǐƬŭơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǱƢů�Ŀ�ǩƢǨƫȏơ�������Ŀ�ƨºǴưǸƬŭơ�ȁ�ǁƢǸưƬºǇȏơ�ȄºǴǟ�ƨǬƦǘŭơ�ƽȂȈǬǴǳ�ơǂǜǻ
ơ�ƲƬǼŭơ�Ŀ�ȆǴƄơ�ǹȂǰŭơ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǵơƾƼƬǇơ��ƨƦºǈǻ�ƶǼŠ�ȁƗ�ƱǁƢŬơ�ńƛ�ƱƢƬǻȍơ�ǺǷ�ƨǐƷ�ǂȇƾǐƫ�ȆƟƢȀǼǳ

�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǬǨƫơ�ơǀǳ��ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ȁ�ȆǴƄơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ƱƢƬǻȍơ�ǺǷ
ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǽȂǌƫ�Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ� 

�� �ǩơǂǣȍơ�ƨƸǧƢǰǷ�ƩơƔơǂƳƛ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫȏơ��Ǩƫȏơ�ƩǂǫƗ���ŕºƷ�ƨȈºǇƢǇƗ�Ǖȁǂǋ�ƭȐƯ�ǂǧơȂƫ�ȄǴǟ�ƨȈǫƢ
ȆǴȇ�ƢǸǯ�Ȇǿȁ�ȆŭƢǠǳơ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǞǷ�ƨǸƴǈǼǷȁ�ƨǟȁǂǌǷ�ǩơǂǣȍơ�ƨƸǧƢǰǷ�ƨǇƢȈǇ�ǹȂǰƫ� 

• Ǳȁȋơ�Ǖǂǌǳơ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǩơǂǣȍơ�ǶƴƷ�ƾȇƾŢ�ƤŸ� 

• ňƢưǳơ�Ǖǂǌǳơ��ǁǂǔǳơ�ǶƴƷ�ƩƢƦƯƛ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƢǨƫȏơ�ŐƬǠƫȁ�ǩơǂǣȍơ�ƨƴȈƬǻ�ǾǴǸƸƬƫ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ƨȈǫ
ǩơǂǣȍơ�ƿƛ�ǁƢǓ�ǃȁƢš�ơϯƨƠŭƢƥ����Ȑºǧ�ǁǂºǓ�ȅƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƢǧ�ǾȈǴǟȁ��ƩơƽǁơȂǳơ�ǶƴƷ�ǺǷ

ǩơǂǣȍơ�ƨƸǧƢǰŭ�ƧƾƟƢǧ� 
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• ƮǳƢưǳơ�Ǖǂǌǳơ��ȏ�ǹƗ�ƤŸ�ǣȍơ�ǲŰ�ƨǠǴǈǴǳ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǢǴƦǷ�ǹȂǰȇǂ�śƥ�ǩǂǨǳơ�ǩȂǨȇ�ǩơ
ǁȂƬǈŭơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢǿǂǠǇ�ȁ�Ƨǁƾǐŭơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǠǴǈǳơ�ǭȐȀƬǇơ�ǂǠǇ��ƨºǳȁƾǳ�ƢǿǃƢȈŴơ�ǵƾǟ�ǞǷ�Ƨƽ

ȃǂƻȋơ�ǹȁƽ� 

�� ƢǨƫȏơǩ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǱȂƷ����ǹƗ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǥƾȀȇƾƷȂƫ���ƣȂǴºǇƗ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ

ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ƨǸȈǫ�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�Ȇǰǳ�ƨǠǴǈǳơ�ǽǀŮ�ƨǼǴǠŭơ�ƨǸȈǬǳơ�Ŀ�ƢȀǰǋ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ���
�� ǺƸǌǳơ�ǲƦǫ�ǎƸǨǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫȏơ���ǎƸǧ�ƨȈǴǸǟ�Ƨǁȁǂǔǳ�ơǂǜǻ��ƪǬǨƫơ�ǺƸǌǳơ�ǲƦǫ�ǞǴǈǳơ

ǂǠǈǳơ�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơȁ�ǺƸǌǳơ�ǲƦǫ�ǎƸǨǳơ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƽ��ƨȈǸǰǳơ���ƣȁǂǿ�ǞǼǷ�ǥƾđ�ƨȈǟȂǼǳơ
�ǄȈȈǸƬǳơ�ǵƾǟ�Ǻǟ�ǩƢǨƫȏơ�ǲǸƬǋơ�ƢǸǯ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǊǤǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ǱơȂǷȋơ

�ǞǷ�ƨȇǂǈǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȇƢŧȁ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ǪȈƦǘƫȁ�ǥơǂǗȋơ�śƥ��Ǳȁƽ�ƪºǬǨƫơ�ƢǸǯ���ƾǸǠƬŭơ�ŚƻƘƬǳơ�ƤǼš
ƢȀǠƦƬƫ�ǺƸǌǳơ�ƩƢǯǂǋ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ�ǎƸǨǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ƔƢǔǟȋơ� 

�� ƘǌǼŭơ�ƾǟơȂǫ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫơ������ƢºȀǬȈƦǘƫ�Ŀ�ƔƢºǔǟȋơ�Ǳȁƽ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǥƾȀȇ
�ǶƬȇ�ƮȈŞ��ƘǌǼŭơ�ƾǟơȂǬǳĔƗƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ƧƾǷ�Ŀ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ƔƢ� 

ϭϬ��ǎȈƻơǂƫ�ƩơƔơǂƳƛ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫȏơ�����ȂºǷǄƬǴȇ�ǹƗ�ƔƢǔǟȋơ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǎǼȇơ���ǂºǌǼƥ
ȁ�ǎȈƻơǂƬǳơ�ƶǼǷ�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ǶƬȇ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǴǳ�ƨȈǧƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷȍơ���ȄºǴǟ�Ɨǂºǘƫ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ƨǧƢǰƥ�ǁƢǘƻ

ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀǿ� 

ϭϭ��ƨǴƥƢǬŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ȁ�Ƕǟƾǳơ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫȏơ����ƩƢǻƢǟȍơ�ǽǀǿ�ƪǴǛ�ƾǬǳ�ǲŰ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ
ńƛ�Ƕǟƾǳơ�ǦȈǼǐƫ�Ļ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�Ŀȁ�ƩƢŪơ�ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ�ǶƟơƽ�ǱƾƳ� 

• ǁȂǜŰ�Ƕǟƽ��ƿƛǹƗ�ƪƦƯơ�ƢǷ�ơ��Ƕǟƽ�ǭƢǼǿ�ǂȇƾǐƬǴǳ�ƨȀƳȂŭơ�ƨǠǴǈǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǾǷƾǬƫ�ǧǾǻƘ���ƤºƳȂƬȇ
�ǲǬǼǳơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǲǸŢ�ƨǷȂǟƾǷ�ƩȐƻƾǷ�ŚǧȂƫ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ�ơǁȂǧ�ǽƙƢǤǳƛ�ƢȀȈǴǟ���� 

• �Ƕǟƽǌƥ�ƔơǂƳƛ�ƽƢŢơ�ǺǰŻǾǻƘ��ƨǳƢƷƛ�ǺǰŻ���Ǻȇǂƻȉơ�ƔƢǔǟȌǳ�ǁǂǔƥ�Ƕǟƾǳơ�ƤƦǈƬȇ�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ
�ǂǷȋơ�Ŀ�ǲǐǨƬǳ�ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƨƠȈǿ�ńƛ�ǝȂǓȂŭơƛ��ƨºǸǟơƾǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǲǸǠƫ�ȁƗ�Ƕǟƾǳơ�ƔƢǤǳƜƥ�ƢǷ

�ȇ�ȏ�Ƕǟƾºǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƨƠȈǿ�ƪƬƦƯƗ�ơƿƛ�ƢǷƗ��ȃǂƻȋơ�ƨǳȁƾǴǳ�ǁǂǔǳơ�ƨǳơǃƜƥ��ƤƦºǈ
ơǁǂǓ�ƤƳȂƬȇ�ǹƢǧ�ȆǯƢǌǳơ�ȂǔǠǴǳ�ơŚƦǯ�ţơǶǟƾǳơ�ƔƢǤǳƛ�ȁƗ�ȃǂƻƗ�ƩơƔơǂƳƛ�ƿƢ� 

• ȏ�Ƕǟƽ�ǌƥ�ƔơǂƳƛ�ǀƼƬȇǾǻƘ�ǀƻƘȇ�ƾǫ��Ń�ƨǘǌǻƗ�ǂȇȂǘƫ�ȁƗ�ƨȈǟƢǼǏ�ƭȂŞ�ƩơƾǟƢǈǷ�ǲǰǋ�Ƕǟƾǳơ
ƨǸƟƢǫ�Śǣ�ƩƢǻƢǰǷƛ�ǲȈǿƘƬǳ�ƧƾǟƢǈǷ�ŉƾǬƫ�ȁƗ�ƾǠƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ǲǐƫ� 

ϭϮ�� ƨȇƢǫȂǳơ�ǱȂƷ�ǩƢǨƫơ������ơǀºǳ��ƨºȈǴƄơ�ƨǟƢǼǐǴǳ�ƨǸȈǈƳ�ǁơǂǓƗ�ƧŚƦǰǳơ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȅƽƚƫ�ƾǫ
�ƧƽƢŭơ�ƪƸũϭϵ��ǪȈǠȇ�ȅǁƢȈƬƻơ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǞǼŻȁ�ƨȇƢǫȂǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǒǠƥ�ǪȈƦǘƬƥ�ƩƢŪơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǺǷ
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�ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ���Śǣ��ǾǻƗ�Ŀ�ƢȀǼǇ��ņ�Ŗǳơ�ƨȇƢǫȂǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǞȈŦ�ȆȀƬǼƫ�ƨǸǜǼŭơ�ǵƢȈǫ�ǞǷ
�ƧƽƢŭơϭϵ�Ŀ��ƢǿƢǐǫƗ�ƧƾǷϴ�ƨǸǜǼŭơ�ƔƢǌǻƛ�ǺǷ�ƩơȂǼǇ���

ϭϯ�� ƩƢǷƾŬơ�ƧǁƢš�ƨȈǫƢǨƫơ����ȄǴǟ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�Ǆǰƫǂƫ� 

• Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ���ȅƽǁȂǷ�ƽȂƳȂƥ�ȁƗ�ƨƷƢȈǈǳơ�ǲưǷ�ǂƻƕ�ƾǴƦǳ�ƾǴƥ�ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬƢƥ�ǶƬȀȇȁ
��ńƛ�ƽơǂºǧȋơ�ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȁƗ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƩƢǷƾŬơ�ǲưǷ�ǂƻƕ�ƾǴƦǳ�ƢĔȂǷƾǬȇ�ƩƢǷƾŬơ

ưǷ�ǂƻƕ�ƾǴƥƩƢǟȁǂǌŭơ�ǲ� 

• ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�
��Ŀ�ƨºȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǯǁƢǌǷ�Ŀ�ƩȐȈȀǈƬǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƢǸǯ���ƨȇƢǟǂǳƢƥ�ńȁȋơ�ƨǳȁƾǳơ
��ǵƾºǠƥ�ǥơǂǗȋơ�ǵǄƬǴƫȁ��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ƧǁƢš

ǫ�Ǒǂǧ��ǹơǄºȈǷ�Ŀ�ƩƢƥȂǠǏ�ƽȂƳȁ�ǲưǷ�ƨǬȈǓ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ȏƛ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩȐȇȂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƽȂȈ
�ƩƢǟȂǧƾŭơ� 

• ƮǳƢưǳơ�ƔǄŪơ���ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠŭơȁ�ǩơȂǇȋơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ƽȂǼƥ��ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǺǸǔƬȇ
ƩơƾȀǠƫ�ǆȈǳȁ�ǵơǄƬǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ� 

• Ǟƥơǂǳơ�ƔǄŪơ��Ǆŭơ�ǪȈǬƸƬǳ�ǆǇƗ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨǴƦǬŭơ�ƩȏȂŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǵƾºǬƬǳơ�ǺǷ�ƾȇ
ƩƢǷƾŬơ�ǂȇǂŢ�ǱƢů�Ŀ� 

• ǆǷƢŬơ�ƔǄŪơ��ƩƢǷƾŬơ�ǆǴů�ǆȈǇƘƫȁ�ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƨȈǨȈǯ�ǺǸǔƬȇ� 

ϭϰ�� ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬūƢƥ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǫƢǨƫơ�����ƨºȇƢŧ�ƩơƔơǂƳƛ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǞǓȁ�Ļ
�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�Śƥơƾƫ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ�ǺǸǔƫ�ƮȈƷ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬūơ��ƨºȈǰǴŭơ�ǩȂǬŞ�ǎź�ƢŠ

�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ǥơǂǗȋơ�ƨȈǰǴǷ�ǩȂǬƷ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƽ�ƧƢǟơǂǷ�ƧǁȁǂǓ�ŀƢǠǧ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�ƢǷƗ���ƨȇǂǰǨǳơ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƩȏƢĐơ���ǶȈǷƢǐƬǳơ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǷȐǠǳơ��ǞƦǘǳơ�ǩȂǬƷ�����ǵǄƬǴƫ�ƮǳƢưǳơ�ƔǄŪơ�ǎź�ƢǸȈǧȁ

ǔǳ�ƨȈǴƄơ�ƢȀǼȈǻơȂǫ�ƨŪƢǠǷȁ�ƩơƔơǂƳƛ�ŚǧȂƫ�ƔƢǔǟȋơ�ƩƢǷȂǰƷ��ƨºȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷ�ǞǓȁ�ǹƢǸ
ȆǴǠǨǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǝȂǓȂǷ���

ϭϱ�� ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƩơƔơǂƳƛȁ�ƾǟơȂǫ�ǱȂƷ�ǶǿƢǨƬǳơ����ǒǨǳ�ƩơǁȁƢǌŭơ�ƨȈŷƗ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƾǯƚƫ
śǨǴƸǸǴǳ�ƨƠȈǿ�ƔƢǌǻƛ�ǶƬȇ�ǁȁƢǌƬǳƢƥ�ƢȀƬȇȂǈƫ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ���ƩƢǟơŗǳơ� 

ϭϲ�� ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢȇǂƬǌŭơ����ƩƢȇǂƬǌŭơ�ǱȂƷ�ƾȇƾƳ�ǩƢǨƫơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƨǳȁƢŰ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƪǼǸǔƫ
�ǺǷ�ƨȈǷȂǰūơǲƳƗ�ƨȇȂǔǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǱȂǐƷ�ǲȈȀǈƫ� 
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ϭϳ�� ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨǠƳơǂǷ�ƨȈǳƕ����ƨºȇǁƢš�ƨºǇƢȈǇ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƽ�ǞǓȁ�ƾǼǟ�ƵȂǓȂǳơ�ȄǴǟ�ƮŢ
ǞƥǁƗ�ȁƗ�śƬǼǇ�ǲǯ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ƨǠƳơǂŠ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǵȂǬƫ�ǹơȁ�ƢŮ��ǲǰǧ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƢǷƗ�ƩơȂǼǇ

ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƢȀƦȈǐǻ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ƨƬǇ�ȁƗ�ǞƥǁƗ� 

ϭϴ�� ƨȈŭƢǟ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨǇƢȈǇ�ǞǼǏ�ǁơǂǫ���ƩƢƷǂƬǬǷ�ǺǸǔƬȇ�ȆǷƢƬƻ�ǹƢȈƥ�ȅơȂǣȁǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�ƪǼǸǔƫȁ
�ǺǷǲƳƗ�ǋ�ǺǷ�ǥǂǐǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁơǂǬƬǇơ�ǹơȁ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǞǼǏ�Ŀ�ȃȂǫƗ�ǖƥơȁǁ�ǪȈǬŢǾǻƘ�

ǩƢǘǻ�ǞȈǇȂƫ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟȁ�ȂǸǼǳơ�ǃǄǠȇȁ�ƧǁƢƴƬǳơ���
��

�ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨŷƢǈǷ��

��

� ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǬƷȐƬǷ�ȁ�ƧǂǸƬǈǷ�ƩơŚǤƫ�ƨȈǓƢŭơ�ƽȂǬǠǳơ�ƾǼǷ�ŃƢǠǳơ�ƾȀǌȇ
ȂǸǼǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǭǂƄơ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢǏȂǐƻ��ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳ���ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƽƢŸƛ

�ǺǷ�ƨǸƟȐǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨƠȈƥǲƳƗ�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�Ǖȁǂǋ�śǈŢ���

� ��ƨǼǇ�ƾǼǷ�ƩƗƾƥ�ǱȂŢ�ƨǘǬǻ�ƢǻƾƳȂǳ�Ņȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƩơǁȂǘƫ�ƢǼǠƦƬƫ�ȂǴǧϭϵϰϰ��Ǳȁƾǳơ�ƪǷƢǫ�ƮȈƷ
ȁ�Ǻƫȁǂƥ�ƨȈǫƢǨƫƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢǸȈǧ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀȈǴǟ�Śǈȇ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�ǞǓȂƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǵƢȈǫ�ƢȀǼǟ�ƪƴƬǻ�Ŗǳơ�ȁ�ǃƽȁ

�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȇƾǬǼǳơ�ǁȂǷȋơ�ŚȈǈƫ�ƨǸȀǷ�ƢǸŮ��ƪǴǯȁ�Ŗǳơ��ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǺǷ�ǲǯ
�ƨǴƷǂŠ�ƢǿƽƢǐƬǫơ�ǄȈǸƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǶȀȈǧ�ƢŠ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳ�ǵǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ŉƾǬƬƥ�ǵȂǬƫ�ƢǸǯ�Ņȁƾǳơ

�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǠǸƬƳơ�ȅǁƢƴƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƢǷƗ�ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ
ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƩƢǨȇǂǠƬǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƪŢGATT��ƨǼǇ�Ǯǳƿȁϭϵϰϳ��ǵƢǜǻ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ��������ƢǷ�ƾǠƥ

ǌǻƛ�ǺǷ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƩƢǓȁƢǨǷ�Ƨƾǟ�ƾǠƥȁ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƔƢȀƬǻơ�Ƨơƾǣ�ȆŭƢǟ�ȅǁƢš�ƔƢ
�ƨǼǇ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǜǼŭơϭϵϵϰ���

� ��ƨǼǇ�ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ǂŤƚŠ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ƪŢ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǴǸƬǋơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƨȀŪơ�Ŀȁ
ϭϵϲϰ1���

� �ȁ�ƨȈǷƢǼǳơȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�ƢǷƙȐƫȁ�ơǁơǂǬƬǇơ�ǂưǯƗ�ƪƸƦǏƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨƠȈƦǳơ�ǹƗ�ƽƢǬƬǟơ�ƾǠƥȁǾǻƗ��ȏ
ǳơ�ȄǓȂǨǴǳ�ǱƢů�ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƩơŚǤƫ�ƩǂȀǛ�ƩƢǷǃȌǳ�ƾƷ�ǞǓȁ�ȁ�ƨȇǁƢƴƬĔơ�ǁƢȈ

                                                           
1�ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϱϭϼϴΒϟ�ϡίΎΣ ι�ι��������� 
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�ƨǼǇ�ǁȏȁƾǳơ���ƨǸȈǫϭϵϳϭ�ƨǷƢǫƛ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǲȇƾǠƫ�ƧǁȁǂǓ�ƨǷƾǬƬŭơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ƪǯǁƽƗ��
ǸȈȀǴǳ�ǹƢǰǷ�ȏȁ�ǱƢǸǌǳơȁ�ƣȂǼŪơ�Ǳȁƽ�śƥ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǽƽȂǈȇ�ƾȇƾƳ�Ņȁƽ�ȅƽƢǐƬǫơ�ǵƢǜǻƧǂǘȈǈǳơȁ�ƨǼ�1��

� �
�ȂŶ�ǱƾǠŠ�ǖǇȂƬŭơ�Ŀ�ǢǴƦȇ�ƢǠȇǂǇ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƾǿƢǋ���ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǄƳơȂūơ�ǦǴƬű�ǺǷ�ƾƸǴǳϲƨƠŭƢƥ�

ȇƽƢǐƬǫơ�ƶƬǨƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ��ƢȇȂǼǇ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩŐƬǟơ��ƨȈǸǼƬǳơ�Ǎǂǧ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƢēƢ
ȋ�ȆŭƢǠǳơ�ǁƢǿƽǃȏơ�Ŀ�ƨǯǂƬǌǷĔƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƨȈŷƗ�ǹơƾǴƦǳơ�ǂưǯƗ�ƪƸƦǏƗ�Ƣ2��Ǉȏ�ơǂǜǻƬ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƢǿƿơȂƸ

ǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ƧǁƢš��ǱƢů�Ŀ�ƨȈǴȈǔǨƬǳơ�ƨǴǷƢǠŭƢƥ�Ǯǳǀƥ�ƾȈǨƬǈƬǳ�ƨǸǜǼŭơ�ƔƢǔǟȋơ�ƽƾǟ�ǝƢƥǁƗ�ƭȐƯ�ǺǷ�Ŀ��ƩƢ
ȋơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǨǠƫ�śƷǲǫ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǵƢǰƷƗ�ǒǠƥ�ǺǷ�ơȂŶ3����

� �ƛ�ȁ�ǁȂǴƦƬƫ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƧƾȇƾƳ�ƶǷȐǷ�ǭƢǼǿ�ƩǂȀǛ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƢȀǼǷ�ƩƽƢǨƬǇơ�Ŗǳơ�ƩơǃƢȈƬǷȏơ�ǂƯ
ƢǰǴȀƬǈǷȁ�ơǂƳƢƫ�ȁ�ƢƴƬǼǷ�ƢȀƬǨǐƥ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ��ƨȈŷƗ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ4�ƤȈǐǻ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƾǠƦǧ���Ǳȁƾǳơ

ȆŭƢǠǳơ�ƲƫƢǼǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơϯϯ�ϳƨŭƢƥ�ƨǼǇϭϵϴϬ�ńƛϰϯ�ϴƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϮϬϭϬ.5��

� ��ǞǴǈǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ȆǯǂǸŪơ�ƔƢǨǟȍơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǸǜǼŭơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƽȂǼƥ�Ŀ�ƩƔƢƳ
�ȃȂǇ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƾǨƬǈƫ�Ń�ǂǷȋơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ǹƗ�Śǣ��ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳ�ƧƽǁơȂǳơ�ƩƢǷƾŬơȁϳϬƨƠŭƢƥ��ƩƢƴƬǼŭơ�ǺǷ

ȆǯǂǸŪơ�ƔƢǨǟȍƢƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�Ƨǁƾǐŭơ.��

� ���ƨƦǈǼƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ƩơǁƽƢǏ�ƪŶ�ƾǬǧ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁϭϵ�ϲƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϮϬϬϳ��ǾǼǷ�ȁ
�ǺǷ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǴȈǐƷ�ƩƽơǃϰϮ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϬ��ńƛϭϯϴ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϳ��ƾǟƢǇ�ƢǷȁ

ǇƗ�ƨǨǐƥ�Ƨƽǂǘŭơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǼǇ�ƾǼǷ�ǖǨǼǳơ�ǩȂǇ�ƢǿƾȀǋ�Ŗǳơ�ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ƨȈǇƢϮϬϬϯ��ǲưŤ�Ŗǳơȁ
ϱϴƨƠŭƢƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǏ�ǺǷ6��ƨǼǇ�ǲǐƫ�ƢǸǯϮϬϬϱ��ńƛϯ�ϰƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǼƥ�ȏȁƽ�ǹȂȈǴȇǂƫϮϮƨƠŭƢƥ��Ȇǿȁ
ǲưŤϯϯƨƠŭƢƥ�ŃƢǠǳơ�ƩơǁƽƢǏ�ŅƢŦƛ�ǺǷ.7��

                                                           
1��ˬέΎΘΨϣ�ϒϴτϠϟ�ΪΒϋ�ήϜΑ�ϮΑΔˬϴϣΎϨϟ�ϝϭΪϟϭ�ΪϳΪΠϟ�ϱέΎΠΘϟ�ϡΎψϨϟ���� www.alwatan.liliya.com 
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3�ΔϴϤϟΎόϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ�ϑΪϫ�Ϧϣ�ϼϘϧ�ˬWWW.ALJAZEERA.NET. 
4��ˬϲόϴΑήϟ�ΪϴϤΣ�ΪϨϬϣΔϴϟϭΪϟ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎϗϼόϟ�ϲϓ�ΓΪϳΪΠϟ�ΕέϮτΘϟ�ˬwww.alsabaah.com 
5�Ώ�ΕήΑϭέ��ˬϚϴϟϭίΏΎτϗϷ�ΩΪόΘϣ�ϢϟΎόϟ��ϑήσϷ�ΩΪόΗ�ϡΎψϧ�ΚϳΪΤΗ�ˬwww.wordbank.org 
6��ˬϦϴϟ�ϥΎΛΎϧϮΟΔϳέΎΠΘϟ�ΎϬΗέΪϗ�ήϳϮτΘϟ�ϰϠϋ�ΓήϴϘϔϟ�ϝϭΪϟ�ΚΤΗ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ ˬ www.el-wasat.com 
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� �ǳơ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ǢǴƦȇ�ǥȂǇ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǂȇǂǬƬǳ�ƢǬǧȁȁ�śƥ�ƢǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾϱ�ϳƨƠŭƢƥ�ȁϲ�ϮƨƠŭƢƥ��ǱȐƻ
ϮϬϭϬ��ϮϬϭϮ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ǢǴƦȇ�śƷ�ĿϮ�ϭȁ�ƨƠŭƢƥ�Ϯ�ϯƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥϮϬϭϬ1.��

��

��

�ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ���¾ƍťƃŒ�Ƒż�ƑƃƍťƃŒ�ťœŮřſƚƃ�ťƒťŞƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƇƆ�ŗƆŞœƈƃŒ�ŧœśƓŒ
ŗƒƆœƈƃŒ��

��

��Ǻºǰƫ�Ń�ŃƢǠǳơ�ƢȀǧǂǟ�Ŗǳơ�ƩƢǷǃȋƢǧ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƢǏȂǐƻ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơŚǤƬŭƢƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩǂƯƘƫ
���ƢǷ�ƢȀūƢºǐǳ�Ǻºǰƫ�Ń�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǎƟƢǐŬơ�ǒǠƦƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƽǂǨƫ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�ƢǷ��ƢȀǼǟ�ǱǄǠŠ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ

Ƭǻ�Ŗǳơȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƱƢǷƾǻȏơ�ƢȀƦƳȁƗ�ƨƫȁƢǨƬǷ�ƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ǁƢƯƕ�ǾǼǟ�Ʋ.��

��

��

Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơ�ǲƦǫ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ 

 

�ǍȂǐŬơ�ǾƳȂǳƢƥ�ƪǴưŤ�ƨȇǁǄǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ǝƢǓȁƘƥ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩǄȈŤ
ºƥ���

��

�ȏȁƗ��ƨǫƢǘǳơ�ȃȂƬǈǷ�ǁȂǿƾƫ�ǻȍơƨȈƳƢƬ 

��ǲºƳƗ�ǺǷ�ǂƻȋơ�Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬȇ�ȏ�ǲǷƢǟ�ǲǯȁ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƨǘƥơǂƬǷȁ�ƨǴǈǴǈƬǷ�ǲǷơȂǟ�Ƨƾǟ�ńƛ�ǁȂǿƾƬǳơ�ơǀǿ�ǞƳǂȇ
���Ŀ�ǵƾƼƬºǈŭơ�řǬƬºǳơ�ǦǴƼƬǳơ�ȁ�ǂǿƢŭơ�ȁ�ƣǁƾŭơ�ǲǸǠǳơ�ǂǐǼǟ�ƣƢȈǤǧ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ

                                                           
1��ϲϟϭΪϟ�ϚϨΒϟ��ϲϧΩέϷ�ΩΎμΘϗϻ�ϲϓ�εΎόΘϧϻϭ�ϲϓΎόΘϟ�ξόΑ�ΙϭΪΣ�ϰϠϋ�ΔϴϠΟ�ϞϻΩ�ˬainnews.net 
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�ƧŐŬơ�ȁ�ǱƢũƗǁ�ƨǴǫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƱƢƬǻȍơ�ƨȈǴǸǟ��ǹƗ�ƾºų�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ��ƨȈƳƢƬǻȍơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƨȇǁơƽȍơ
ƨȈƳƢƬǻȍơ�Ƕēơǁƾǫ�ȄǴǟ�Ľ�ǺǷȁ�řǿǀǳơ�ȁ�ňƾƦǳơ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ǹǃơȂƬŭơ�Śǣ�ƔơǀǤǳơ1�����ǑƢºǨŵơ�ńƛ�ȅƽƚºȇ�ƢºŲ

����ƨºǸȈǫ�ǝƢºǨƫǁơ�ńƛ�ƨºȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ȅƽƚȇ�ǥȂǇ�ƤǴǗ�ǒƟƢǧ�ƽȂƳȂƥȁ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ƨǓȁǂǠŭơ�ƩƢȈǸǰǳơ
�ƨǻǁƢǬǷ�ƩơƽǁơȂǳơȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�Ŀ�Ǆƴǟ�Ľ�ǺǷȁ�ƩơǁƽƢǐǳƢƥ2.��

��

�ƢȈǻƢƯ��ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ�ƩơǁƽƢǏȁ�ȆǟơǁǄǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƾȇơǄƬŭơ�ƽƢǸƬǟȏơ��

���ǱȁǂºƬƦǳơ�ȁ�ǃƢºǤǳơ�ǲưǷ�ƨȈƳơǂƼƬǇȍơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǏ�ǲǰȈǿ�ǦǐƬȇ
ǲǬǻ�Ń�ǹƛ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǒǠƥ��Ŀ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ǞǴǈǳơ�ǂǐƸǼƫȁ��ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǏ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥȁ��ƾƷơȁ�ƲƬǼǷ�Ŀ

�ŅơȂƷ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǽƾǿϳϮƨƠŭƢƥ�ƢēơǁƽƢǏ�ŅƢŦƛ�ǺǷ3��ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ƨȈǏƢŬơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱǄǠŠ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǈȈǳȁ
�śƥ�ƢǷ�ǖǨǼǳơ�ǺǷ�ƢēơǁƽƢǏϱϲ͕ϯƨƠŭƢƥ��ȁϴϮ͕ϳƨƠŭƢƥ��ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�ĿϭϵϳϬ�ϭϵϴϬ4���

��

�ƢưǳƢƯ���Ǖȁǂǋ�ǁȂǿƾƫȁ�ƽƢǈǰǳơȅǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ���

�ȄǴǟ�ƤǴǘǳơ�ǑƢǨŵơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�ƨȈǋƢǸǰǻơ�ƨǇƢȈǇ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǠƦƫơ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ƨȇơƾƥȁ�ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�ǂƻơȁƗ�Ŀ
���ƨºǷƢǠǳơ�ƨºȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ�ńƛ�ȃƽƗ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ǞǷ�ƢǿǁƢǠǇƗ�ǑƢǨŵơ�Ľ�ǺǷȁ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǏ

�ńƛ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ƘƴǴƬǳ��ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷȁ5���

��

�ƢǠƥơǁ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǹƢǰǈǳơ�ƾȇơǄƫ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ��

�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǂƯƚȇ�ƢŲ�ȅȂǼǈǳơ�ƲƫƢǼǳơ�ƧƽƢȇǃ�ǩȂǨƫ�ƨƦǈǼƥ�ňƢǰǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�ƾȇơǄƫ6���

• ƨǌȈǠŭơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ǑƢǨŵơ��
• řǗȂǳơ�ǲƻƾǳơ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ�ƤȈǐǻ��

                                                           
1�Ώ�Ϟϴθϴϣ��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϭέΩϮΗ���� 
2��ΪΒϋ�ϲϠϋέˬήη�ϮΑ�ΡΎΘϔϟΕΎγΎϴγϭ�ΕΎϳήψϧ�ϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ���ι�ˬ���� 
3��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΏϮϳ�ϢϴϫήΑ·�ΓήϴϤγ�� 
4��ˬϱήϔϜϟ�Ϳ�ΪΒόϟ�ϰϔτμϣΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΔϴϤϨΘϟ�ϖϮϋ�Ϣϫ�ˬwww.ahewar.org/print.art  
5��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬέήη�ϮΑ�ΡΎΘϔϟ�ΪΒϋ�ϲϠϋ������
6��Ώ�Ϟϴθϴϣ��ι�ι�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϭέΩϮΗ�������� 
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• �ƮȈƷ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�śƥ�ƢǷ�ƩǂǐŴơϴ�ƨºƠŭƢƥ��ȁϮϮ�ƨºƠŭƢƥ�������śºƥ�ƧƾºƬǸŭơ�ƧǂºƬǨǳơ�Ŀ
ϭϵϴϰ�ϭϵϴϳ� 

 

�ƢǈǷƢƻ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ƨǁơƽȍơ�ƔȂǇ� 

�Ɣơƽȋơ�ǒǨƻ�ńƛ�ȃƽƗ�ȅǁơƽȍơ�ƽƢǈǨǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƧƽƢȇǃȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ƨǁơƽȍ�ƨǴǿƚŭơ�ƩơŐŬơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ
ȆƳǁƢŬơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ľ�ǺǷȁ�ǱơȂǷȋơ�ǁơƾǿƛ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ1���

��
ƢǇƽƢǇ���ƨȈǻȂȇƾŭơ�ǝƢǨƫǁơ��

�ƨǼǇ�ĿϭϵϳϬ��ǢǴƦƫ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƪǻƢǯϰϳ͕ϬϮ��ƨǼǇ�ǲǐƬǳ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϲ��ńƛϭϬϬϱ��ǁƢȈǴǷ
�ƣ�Ʃƽơǃ�ƢĔƗ�ȅƗ�ǁȏȁƽϭϰ��ǽǁƾǫ�ȅȂǼǇ�ǱƾǠǷ�ǖǇȂƬŠ�ƧǂǷϭϴƨƠŭƢƥ����ǽǀºǿ�ƩǃȁƢºš�ƢǸǯ��

�ƨƦǈǻ�ǹȂȇƾǳơϰϬƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷϭϵϴϲ��ȃƾǠƬƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ŖǳơϭϮ�ƨºƠŭƢƥ���ǺºǷ
�ƨǼǇ�ȆǴƄơ�ŅƢŦȍơ�ƲƫƢǼǳơϭϵϳϰ�ǢǴƦǷ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƨǨǴǰƫ�ƪǤǴƥȁ��ϭϯϱ��Ŀ�ƢȇȂǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ

�ǵƢǟϭϵϴϲ�2� 

��

��

�ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ����ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƲǷơŐǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơǳƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƦ��

��

�ǩȁƾǼǏ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ƾǬǟ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǬƥƢǈƫ
�ǺǷ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơǲƳƗ���Ŗºǳơ�ƨƳǂūơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ƨȀƳơȂŭ�ǵǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ

ƩȏƾǠǷ�ǁȂǿƾƫȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǦǠǔƥ�ƢǇƢǇƗ�ƨǴưǸƬŭơȁ��ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ����ǺȇǃơȂºŭơ�Ŀ�ǄºƴǠǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ
ǹȂȇƾǳơ�ƽơƾǇ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ���

ƢǻǃơȂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�Ȃǿ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƢǯȁƩ�����ƪǻƢǯȁ�ƔơȂºǇ�ƾºƷ�ȄºǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ
ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�śǳƢĐơ�Ȑǯ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ƨƫȁƢǨƬǷ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ƩƢǇƢǰǠǻơ���

��

                                                           
1��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬέήη�ϮΑ�ΡΎΘϔϟ�ΪΒϋ�ϲϠϋ���� 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ���� 
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�ȏȁƗ��ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơ��

�ƨȈƥƢŸơ�ƢȀǼǷ�ǂưǯƗ�ƨȈƦǴǇ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǸǓ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǬƦǘŭơ�ƩơƔơǂƳȎǳ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ
���ǞǷ�ƩƢºǟƢǘǬǳơ�ǦºǴƬű�Ŀ�ȆǴƄơ�ȆƳƢƬǻȍơ�ƢǿǃƢȀƳ�ǶǘŢȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ǉƢǸǰǻơ�ńƛ�ƩƽƗ�ƾǬǧ�

ȁ�ƢĔȂȇƽ�ƾȇƾǈƫ�ƨǳƢƸƬǇơǹơƾǴƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧƽȂǌǼŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨǫƢǟƛ�Ŀ�ƨŷƢǇ�ơǀǿ�ǲǯ���

����ƢºȀǠǫȂǷ�Ŀ�ƢºȀƟƢǬƥƛȁ�Ņȁƾºǳơ�ŅƢũƗǂǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨŧǁ�ƪŢ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǓȁ�ńƛ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽƾǿ�ƩƽƗ�ƢǸǯ
ƨǐȈƻǂǳơ�ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ�ȁ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƾȈǴǳ�ǹơǄƼǯ�ǲǸǠǴǳ�Ņȁƾǳơ�ǶȈǈǬƬǴǳ�ȅƾȈǴǬƬǳơ���

Ţ�ƩơƔơǂƳƛ�ǹƢǧ�ƢǬƥƢǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯȁ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳơ�ƨǸȈǫ�ǒȈǨţȁ�ǁƢǠǇȋơ�ǂȇǂŢȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂ
��ŅƢºƬǳƢƥȁ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�Ľ�ǺǷȁ��ǦȈǳƢǰƬǳơ�ǝƢǨƫǁơ�ƤƦǈƥ�ƨȈǴƄơ�ƩƢƴƬǼǸǴǳ�ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ǥƢǠǓƛ

ȀƳȂŭơ�ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ�ƱơǂƼƬǇơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǂȇȂǘƫ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ȆǟơǁǄǳơ�ȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ǶȈǘŢǂȇƾǐƬǴǳ�ƨ���

ƾȇƾǋ�ƢǓƢǨŵơ�ƢȈǻƢǷǁȁ�ƢȈǻȂǳȂƥ�ǺǷ�ǲǯ�ƩƾȀǋ�ƮȈƷơ�ǳơ�ƱƢƬǻȍơ�Ŀ�ǽǁƾǫ�ȆǟƢǼǐϮϯƨƠŭƢƥ��ȁϮϬ�ƨºƠŭƢƥ���ȄºǴǟ
�ƨǼǇ�Ŀ�ŅơȂƬǳơϭϵϵϬ��ǢǴƥ�ȅǀǳơ�ǵƢŬơ�ȆǴƻơƾǳơ�ƲƫƢǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�Ŀ�ƢǓƢǨŵơ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǱƢſ�Ǳȁƽ�ƪǧǂǟȁ�ϭ�ƨºƠŭƢƥ�

�ƨǼǇϭϵϵϯ��������ƢºȈǬȇǂǧƛ�ǱƢºſ�Ǳȁƾºǳ�ǵƢºŬơ�ȆǴƻơƾºǳơ�ƲƫƢºǼǳơ�ȂǸǼǳ�ǖǇȂƬŭơ�ȅȂǼǈǳơ�ǱƾǠŭơ��ǢǴƥȁ�������������śºƥ
ϭϵϴϬ��ȁϭϵϵϮ��ƨƦǈǻϭ�ϴƨƠŭƢƥ��ƨƦǈǼƥ�ƢĔȂȇƽ�ƪǠǨƫǁơȁϮ�ϰƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϮ��Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥȁ��
ϵϱ�ϵƨƠŭƢƥ��ǵƢǟ�ǵƢŬơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷϭϵϵϯ��ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ȅǀǳơϴϵ�ϲƢƥƨƠŭ��ƨǼǇϭϵϵϮ���

�ƨǼǇ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǹȂȇƽ�ƪǴǬƬǻơȁϮϬϬϬ��ńƛϮϭϬϬ��ǢǴƦƫ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϯϬϬ��ǁƢȈǴǷ
�ƨǼǇ�ǁȏȁƽϭϵϵϮ1���

��

�ƢȈǻƢƯ��ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǁƢƯȉơ��

����ƢºȀƴƟƢƬǻ�Ǻºǰƫ
ȈǈȈǻȂȈǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽƾǿ�ƩƾǬƬǻơȁ��ƨȈǓǂǷǦ��ǵƢǟϭϵϴϲ��ǥǂǗ�ǺǷ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǥơǂƬǟȏơ�ńƛ�ƨǧƢǓƜƥ�

�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ǥơƾǿƗ�śƥ�ǵƽƢǐƫ�ƽȂƳȂƥ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�Ŀ�ǂƟơȁƾǳơ�ǒǠƥ
ǻơ�ǶǿƗ�ǃơǂƥƛ�ǺǰŻȁ���ƨȈǠȇǃȂƬǳơ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ȂǸǼǳơ�ǥơƾǿƗ�ƢǸǯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƩƢǇƢǰǠ

ȆǴȇ2���

                                                           
1��ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ήϴϔη�ΪϤΣ��������� 
2��ˬ�αϭήΘϋϮΑ�ϖΤϟ�ΪΒϋ�ΩϼΒϟ�ϲϓ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹ�ΞϣήΒϟ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΕΎγΎϜόϧϻΔϴΑήόϟ�ˬ�ι�ι������ 
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�� ƨǳƢǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǿǂƯƗ����ƩƢºǈǇƚǷ�Ƨƾǟ�ǪǴǣ�ńƛ�ƨǐǏȂŬơ�ƩƢȈǴǸǟȁ�ǵƢǠǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ǒȈǨţ�ƨǇƢȈǇ�ƩǂƯƗ
���ǲǤºǋ�ƤºǏƢǼǷ�ƽƢŸƛ�ƨȈǴƥƢǫ�ǵƾǟȁ�ǱƢǸǠǳơ�ƶȇǂǈƫ�ƤƦǈƥ�ƨǳƢǘƦǴǳ�ƤȈǿǁ�ǁƢǌƬǻơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�ƢȀƬȈǨǐƫȁ

ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƩƢǠǷƢŪơ�ȆƳǂŬ� 

�� ƨǌȈǠŭơ�ǦȈǳƢǰƫ�ȄǴǟ�ƢǿǂƯƗ��ƤƦǈƥȁ���ƢȀǼǷ�ƨȇǁȁǂǔǳơ��ƨǏƢƻ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�ƔƢǤǳƛ�ƤƦǈƥ
�ȏƗ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ƨǠǇơȁ�ƨƠǧ�ƢȀǰǴȀƬǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳơ�ǒȈǨţ

ǲƻƾǳơ�ȅƽȁƾŰ�ȁ�ƔơǂǬǨǳơ�ƨƠǨǳơ�Ȇǿȁ� 

�� ǃȂƬǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ȆǬȈǬūơ�ǲƻƾǳơ�ȄǴǟ�ƢǿǂƯƗǞȇ�����ºȈǬƦǧ��ǱȂƻƾºǳơ�Ŀ�ƧƽƢºȇǃ�ǁƢǠǇȋơ�ƧƽƢȇǃ�ƤƷƢǐƫ�Ńƪ�
��ȄºǴǟ�ƢƦǴǇ�ǆǰǠǻơ�ƢŲ�ǁƢǠǇȋơ�ŚǤƫ�ǱƾǠǷ�ƧƽƢȇǄƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǨȈǨǗ�ƧƽƢȇǃ�ǞǷ�ȁƗ�ƢŮƢƷ�ȄǴǟ�ƨȈũȏơ�ǁȂƳȋơ

ƨȈǠǸƬĐơ�ƨƠǨǳơ�ƨȈƦǴǣȋ�ȆǬȈǬūơ�ǲƻƾǳơ���ƨƦºǈǼƥ�ƨǬȈǬūơ�ǁȂƳȋơ�ƪǔǨŵơ�ȐưǷ�ǂǐǷ�ȆǨǧϲ�ϱ�ƨºƠŭƢƥ��Ŀ
�ŖǼǇϭϵϵϭ�ϭϵϵϮ�Ŀ�ƢǷƗ���Ƨǂºūơ�ǱƢºǸǟȋơ�ǱƢƳǁȁ�ǁƢƴƬǳơ�ŁƢǐǳ�ǲƻƾǳơ�ǞȇǃȂƫ�ŚǤƫ�ƾǬǧ�ǆǻȂƫ�

śǨǛȂŭơ�ȁ�ƔơǂƳȎǳ�ƪǈȈǳȁ� 

�� ƨȈƸǐǳơ�ȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕ����ǲǰºǌƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǲǸƸƬƫ
�ǺǷ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǍƢƻǲƳƗ��ƢºǨŵơ�ǞǷȁ�ƢēƢǠǸƬĐ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭƢƥ�Ǟǧǂǳơ��ƽǁơȂºŭơ�Ǒ

�ƧǁȁǂǓȁ�ƩƢǷƾŬơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ǒǨƻ�ƧǁȁǂǓ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƱƢȀƬǻơȁ�ƨȈǳƢŭơ
���Ŀ�ǀºȈǷȐƬǳơ�ƽƾºǟ�ƧƽƢȇǃȁ�ǝƢǘǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�śǨǛȂŭơ�ǒȈǨţ�ńƛ�ƩƢǷȂǰūơ�ƢƴǴƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƢȀƬǐǏȂƻ

ƢǠȈƬǇȏơ�ȃȂƬǈǷ�ňƾƫ�Ŀ�ƤƦǈȇ�ȅǀǳơ�ƾƷơȂǳơ�Ǧǐǳơƣ�ơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ȁ�ǶȀȇƾǳ��ƨȈºǏȂǐŬơ�ǅȁǁƾǳ
���ŅƢºƬǳƢƥȁ�ǶȈºǴǠƬǳơ�Ǻǟ�ǵƢƴƷȍơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ǥƢǘŭơ�ǂƻƖƥ�ȆȀƬǼƫ�Ŗǳơ�ȁ�ǲƻƾǳơ�ȅƽȁƾŰ�ǲǿƢǯ�ǲǬưƫ�Ŗǳơ

ǿƢǜŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǷȋơ�ǁƢǌƬǻơǂ���ƧǂºƬǧ�ǱȐƻ�ƣǂǤŭơ�ǹƗ�ƾų�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟȁ��ȃǂƻȋơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
�ƨƬǇ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ƢȀǫƢǨǻƛ�ǺǷ�ƪǔǨƻ�ƩƢƷȐǏȍơϭϵϵϭ�ƛ�ŅơȂƷ�ńϴϮ�ϮƨƠŭƢƥ���ǶǴǈȇ�Ńȁ

��ǎºƸǨǳơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ƩƢǇƢǰǠǻơ�ǺǷ�ǂƻȋơ�Ȃǿ�ƨȈƸǐǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ǝƢǘǫ
��ƢȀƬºǐǏȂƻ�ƤƦǈƥ�ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ƭȂǰŭơ�ƧǂƳƗȁ�ƨȇȁƽȋơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƨȈƦǘǳơ�ƩƢǌǼŭơ�ƔƢǌǻƛȁ�œǘǳơ

Ƣǟ�ȄǴǟ�ǦȈǳƢǰƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǞǬƬǳ��ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ
�ǾǴǸǟ� 

�� ƔơǂǬǨǳơ�ȄǴǟ�ƢǿǂƯƗ��ƩƽƗ��ńƛ�ǂǯǀǳơ�ƨǬƥƢǇ�ǁƢƯȉơ�ǮǴƫ�ǲǯǶǫƢǨƫ����ȆºǨǧ��ƶºǓơȁ�ǲǰǌƥ�ƔơǂǬǨǳơ�ƨǬƦǗ
�ƣǂǤŭơ�ȐưǷ�ƔơǂǬǨǳơ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥϯϳ�ϲƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϴϰ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ϯϯ͕ϭ ƨƠŭƢƥ� 

��

��
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ƢưǳƢƯ�����ƲǷơǂƥ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǒǠƥȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ��

��ńƛ�ļȉơ�Ŀ�ǩǂǘƬǼºǇȁ�ƢēƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨȈǠǓȁ�śǈŢ�Ŀ�ȐǷƗ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨȈƥǂǟ�Ǳȁƽ�Ƨƾǟ�ƪǬƦǗ
�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ���

ϭ� ǂǐǷ1����ǮºǼƦǳơ�ȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƧƾǸƬǠŭơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǂǐǷ�ƪǬƦǗ
�ƨǼǇ�ǺǷ�ơƾƥ�ȆŭƢǠǳơϭϵϵϭ�Ŀ�ƢȀŷƗ�ǁȁƢŰ�Ƨƾǟ����

• ���ƨºȈǻơǄȈŭơ�ǺºǷ�ǆȈǳȁ�ƨƬƸƦǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȈǧǂǐŭơ�ǑȁǂǬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ǲȇȂŤ�ǶƬȇ
�ƨǷƢǠǳơ��

• ��ǞǴºǈǳơ�Ǻǟ�Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǁƢǠǇȋơ�ǞǷ�ƨȈǴƄơ�ǁƢǠǇȋơ�ȃȁƢǈƬƫ�ƮȈŞ�ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǂȇǂŢ
�ǺǘǬǳơ�ǲưǷ�ƨȈǟơǁǄǳơ 

• ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƵȐǏƛ�ƨǬǧơȂŭơ�ǲƥƢǬǷ�ƨǓȂƦǬŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ȁ�ƔƢǌǻȍơ�ƶȇǁƢǐƫ�ǲưǷ�ƽȂȈǫ�Ƨƾǟ�ƔƢǤǳƜƥ�ƨȇ
�ǪȈƯȂƬǳơ�ǵȂǇǁ�ƔƢǤǳƛ�ƨǤǷƾǳơ�ƨƦȇǂǓ�ƔƢǤǳƛ��ƨȈƟƾƦŭơ��� 

• ǧǁƢȈǐǳơ�ƩƢǯǂǌǳ�ǥǂǐǳơ�ǩȂǇ�ǕƢǌǻ�ƨǳơǄŠ�ƵƢǸǈǳơ�ȁ�ȅǂǐŭơ�ǾȈǼŪơ�ǥǂǏ�ǂǠǇ�ƾȈƷȂƫƨ� 

• �ƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�Ǫǧȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ 

• ǁƢǠǇƗ�ǂȇǂŢ�Ļ�����ǪȇƽƢǼºǏ�ǁơƾºǏƛ�ǞºǷ��ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ�ǲȇȂǸƬǳ�ƨǼȇǄŬơ�ƩƢǻȁƿơ�ǁơƾǏƛȁ�ƧƾƟƢǨǳơ
�ǱȁơƾƬǳơ�ȁ�ƧǂǈǸǈǳơ�ƩƢǯǂǋ�ƔƢǌǻƛȁ�ǁƢǸưƬǇȏơ 

• �Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ�ƢǷ�ǞȈƥȁ�ƨǐǏȂŬơ�ƲǷơǂƥ�řƦƫϮϱ�ƨǷƢǟ�ƨǯǂǋ� 

 

ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ���

• Ŷ�ǱƾǠǷ�ǞǨƫǁơ�ƮȈƷ��ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ƾǠƥ�ȅǂǐŭơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǉƢǠƬǻơ���ńƛ�ŅƢºŦȍơ�ȆºǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�Ȃ
ϰ�ϱƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϱ�ϭϵϵϲ��ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥϭ�ϵƨƠŭƢƥ��ǵƢǟϵϭ�ϵϮ���ńƛ�ǲºǐȇ�ǹƗ�ǞǫȂƬȇȁ
ϱ�ϳƨƠŭƢƥ��ǵƢǟϵϲ�ϵϳ��ȂŴ�ńƛ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǲǏȁ�śƷ�Ŀ��ϳ�ϮƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϲ���ǹƢºǯ�ȅǀǳơ

�ńƛ�ǲǐȇϮϬ�ƨƠŭƢƥ�ńƛ�ǾǓƢǨŵơ�ǲǏơȂȇ�ǹƗ�ǞǫȂƬȇ�ȁ�ƩƢƷȐǏȍơ�ơƾƥ�ǲƦǫ��ǹȁƽ�ƢǷϲƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϳ�� 

• �ƨƦǈǼƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�Ǆƴǟ�ǑƢǨŵơϭ�ϯƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϱ��ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥϮϬ�ϳƨƠŭƢƥ�� 

• ��ƨƦºǈǻ�ńƛ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǴȈǐƷ�ńƛ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƨƦǈǻ�ƪǔǨŵơϰϯ�ƨºƠŭƢƥ���ȆǷƢºǟϵϱ�ϵϲ�
�ȆǷƢǠƥ�ƨǻǁƢǬǷϯϵ�ϵϰ��ǢǴƦƫ�ƪǻƢǯ�ŖǳơϱϯƨƠŭƢƥ�� 

• �ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛϭϵ�ϭ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϭ� 
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• �ƨǼǇ�Ŀϭϵϵϱ�ϭϵϵϲ��ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ƪǤǴƥϰϮƨƠŭƢƥ���ńƛ��ǲǐȈǳϱϬƨƠŭƢƥ��ǹƗ�ǞǫȂƬȇȁ�
�ńƛ�ǲǐƫϱϳƨƠŭƢƥ� 

Ϯ� ǹƽǁȋơ1���ƨǼǇ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǪȈƦǘƬƥ�ǹƽǁȋơ�ƪǟǂǋϭϵϴϵ����ǒȈºǨƼƬƥ�ƨºȈǫƢǨƫȏơ�ƽȂǼƥ�ƪǼǸǔƫȁ
ƧƾȇƾƳ�ƤƟơǂǓ�ǑǂǨƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ���

�Ŀȁ�ƨǼǇ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǞǷ�ňƢƯ�ǩƢǨƫơϭϵϵϭ��ŅơȂƷ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟƜƥ�ǆȇǁƢƥ�ȅƽƢǻ�ǪǧơȁϵϬϬ���ǹȂºȈǴǷ
�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�ǁȏȁƽϭϵϵϮ��ǒȈǨţ��ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ǒȈǨţ�ƧǁȁǂǓ�ǩƢǨƫȏơ�ǺǸǔƫ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓƜƥ

��ǒȈǨţ�ȆǷȂºǰū
���ǞȈƴºǌƫ��ƩơƽǁơȂºǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţ��ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǐǏȂƻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ���ƨǳƢǘƦǳơ

ǾǼȈǻơȂǫ�ǲȇƾǠƬƥ�ǁƢǸưƬǇȏơ���

ŅƢƬǳƢǯ�Ǯǳƿ�ƲƟƢƬǻ�ƪǻƢǯȁ����

• �ńƛ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂŶϭϳ�ϮƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϮ��ƨƦǈǼƥ�ǽȂŶ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǞǫȂƫ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥϰƨƠŭƢƥ�
ǖǬǧ� 

• ƥ�ǵƢǟ�ƢŮ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟƗ�ńƛ�ǹƽǁȋơ�Ŀ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƪǤǴϭϵϵϮ��ǍƢƻȁ�ȆǷȂǰūơ�ǱƢũƗǂǳơ�ǶǿƢǇ�ƮȈƷ
�ƨƦǈǼƥϯϲƨƠŭƢƥ�œǼƳȏơ�ȁϵƨƠŭƢƥ�� 

• �ńƛ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ƽơƽǄȇϵ�ϭƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϯ��ϭϬƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϰ��ȁϭϬ�ϯƨƠŭƢƥ���ƨǼºǇ
ϭϵϵϱ� 

• �ƨǼǇ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǢǴƥϭϵϴϵ��ńƛϮϲƨƠŭƢƥ�ƛ�ǒǨƼǼȈǳ�ńϴ�ϮƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϭ��ńƛ�ȁϰƨƠŭƢƥ��ƨǼºǇ
ϭϵϵϮ��Ȃǿ�ȁǲǫƗ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǾǠǫȂƫ�ƢŲ� 

• �ȂŴ�ńƛ�ƨǷƢǠǳơ�ƢȀƬȈǻơǄȈǷ�Ǆƴǟ�ǒȈǨţ�ǺǷ�ǹƽǁȋơ�ƪǼǰŤϲ�ϴƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϬ��ńơȁϭ�ϯƨƠŭƢƥ���ƨǼºǇ
ϭϵϵϱ� 

• ����ƨȈǰǴºǇȐǳơ�ȁ�ƨȈǰǴºǈǳơ�ƩȐǏơȂŭơ�ƨǈǇƚǷ�ǲưǷ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǒǠƥ�ƨǐǏȂƻ�Ŀ�ƪǟǂǋ�ƢǸǯ
ǂȀǰǳơ�ǪǧǂǷ������ǽƢºšơ�ǱȁƘºǯ�ƨºǷƢǟ�ƨŷƢºǈǷ�ƩƢǯǂºǋ�ńƛ�ƨȈǰǴŭơ�ƨȇȂŪơ�ǕȂǘŬơ�ȁ�ǵƢǠǳơ�ǲǬǼǳơȁ�ƔƢƥ
ƨǐǏȂƼǴǳ� 

 

ϯ� ƣǂǤŭơ�2��ǵƢǟ�ƢŮ�ǩƢǨƫơ�ǱȁƗ�ƣǂǤŭơ�ƪǷǂƥƗϭϵϴϯ�ȆǴȇ�ƢǷ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƪǼǸǔƫȁ� 

• �ǲȇȂƸƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Ƕǿǁƾǳơ�ǲǠƳȁ�Ʃơǂƻƾŭơ�ȄǴǟ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǁƢǠǇƗ�Ǟǧǁ�ǞǷ���ȆǴƄơ�ǹƢǸƬƟȏơ�ƩȏƾǠǷ�ǒǨƻ 
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• ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁ��ǞǴǈǳơ 

• �ƨǐǏȂŬơ�ƲǷơǂƥ�ǪȈƦǘƫȁ�ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨǻȍơ�ǒȈǨţ 

• �ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ƨƦȇǂǓ�ƭơƾƸƬǇơ 

• ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǂȇǂŢ� 

 

ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ����

• ƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ǢǴƥȅ��ǱȐƻϭϵϴϯ�ϭϵϵϬ��ƨƦǈǻϰƨƠŭƢƥ��ȆǿȁŐǯƗ���Ǳȁƾºǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨƦǈǻ
�śƥ�ǶȀƦǈǻ�ƪƷȁơǂƫ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơϭ�ϱ��ȁϮ�ϱƨƠŭƢƥ��ńƛ�ƣǂǤŭơ�Ŀ�ǱƾǠŭơ�ơǀǿ�ǲǐȈǳϭϮ�ϭƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ

ϭϵϵϰ��Śǣ�ǾǻƗ��ƨǼǇ�ǽȂŶ�ǂưǠƫϭϵϵϱ�ƫƾǿƢǋ�ȅǀǳơ�ǥƢǨŪơ�ƤƦǈƥǾ���ǝƢºǘǫ�ȄǴǟ�œǴǇ�ǂƯơ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ
ƨǟơǁǄǳơ� 

• �ńƛ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�Ǆƴǟ�ǒǨŵơϰƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϬ��ńƛ�ĽϯƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϯ�����ǢºǴƦȇ�ǹƢºǯ�ƢǷƾºǠƥ
ϭϬ�ϰƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�ȐȈǴǫ�ǞǨƫǁơ�ǾǼǰǳ�ϭϵϵϱ��ńƛ�ǲǐȈǳϱ�ϯƨƠŭƢƥ�� 

• �ǺǷ�ƨǐǏȂŬơ�ǁƢǗƗ�Ŀ�ƨȈǴƄơ�ȁƗ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƔơȂǇ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�Ǟǧǂƫ�ǹƗ�ƣǂǤŭơ�ƪǟƢǘƬǇơϰϲϴ���ǹȂºȈǴǷ
�ƨǼǇ�ǁȏȁƽϭϵϵϯ��ńƛϱϳϳ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϰ�ŅơȂƷ�ƨǜǨƄơ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ĿƢǏ�Ʃƽơǃ�ƢǸǯ�

�ǺǷ�ƪǴǬƬǻơȁ�ƩơǂǷ�ǞǈƫϮϰ�ƛ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ�ńϮϯϴ����ƩƢǯǂºǌǳơ�ǶȀºǇƗ�ƵǂǗ�ƤƦǈƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
�ǺǷ�ƨǏǁȂƦǳơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơǲƳƗ�ǏȂƻǐƢȀƬ� 

ϰ� ǆǻȂƫ1���ƨǼǇ�ǀǼǷ�ƲǷƢǻŐǳơ�ƪǬƦǗϭϵϴϲ����ǁƢǠºǇƗ��ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǺǷ�ǲǯ�ǥƾȀƬǇơȁ
���ǂȇȂǘƫ�ƨºȈƦǼƳȋơ�ƩơǁƢǸưƬºǇȏơ�ǞȈƴǌƫȁ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƵȐǏƛ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ��ƧƾƟƢǨǳơ

Ƣǌǻƛȁ�Ŀǂǐŭơ�ǵƢǜǼǳơ�����ǲºƥƢǫ�ȆºǈǻȂƬǳơ�ǁƢǼȇƾºǳơ�ǲºǠƳ���œȇǂǔǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƵȐǏƛ�ŅƢŭơ�ǩȂǈǳơ�Ɣ
���Ŀ�ǍƢºŬơ�ǝƢºǘǬǳơ�ǭơǂǋƛ�ƧǁȁǂǓ�ǞǷ�ǭȂǼƦǳơ�śƥ�ƢǸȈǧ�ƩȐǸǠǳơ�ǥǂǐǳơ�ǩȂǇ�ƔƢǌǻƛ�ǲȇȂƸƬǴǳ

ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ���
ƪǻƢǰǧ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƢǷƗ���

• �ńƛ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂŶϰ�ϴƨƠŭƢƥ��ǺǷ�ơƔƾƥ�ƢȇȂǼǇϭϵϵϮ��ƨǼǇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơϭϵϵϬ�ǢǴƦȇϯ�ϱƨƠŭƢƥ�� 

• �ƣ�ǁƢƻƽȏơ�ƨƦǈǻ�ƧƽƢȇǃϮϭ�ϳƨƠŭƢƥ��ƲƫƢǼǳơ�ǺǷ 

• �ńƛ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ŀ�ǄƴǠǳơ�ǑƢǨŵơϭ�ϲƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷϭϵϵϱ���ǢºǴƦȇ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥ
ϭϬ�ϯƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϬ�� 
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• Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥϮϬƨƠŭƢƥ��ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǴȈǐƷ�ǺǷ 

• �ƨǼǇ�ƨǏǁȂƦǳơ�ƔƢǌǻƛ�ĻϭϵϵϬ��ńƛ�ǱȁơƾƬǳơ�ǞǨƫǁơ�ƮȈƷ�ǄȈǸƬǷ�ƔơƽƗ�ƪǬǬƷȁϵϮϴ���ƨǼºǇ�ǁƢǼȇƽ�ǹȂȈǴǷ
ϭϵϵϱ��ńƛ�ǲǐȇ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥϱϯϭ��ƨǼǇ�ǁƢǼȇƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϭ����ǲºȇȂŤ�Ŀ�ƨºȈǳƢŭơ�ǩȂºǈǳơ�ƪŷƢǇȁ�

�ƨƦǈǼƥ�ƽƢǐƬǫȏơϮϭ�ϮƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϱ��ǲƥƢǬǷϭϱ�ϴƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϰ�� 

• �ƣ�ǁƾǬƫ�ƨȈǳƢǷ�ƽǁơȂǷ�ǆǻȂƫ�ƪǬǬƷϮϬϬ�ǏȂƻ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǁƢǼȇƽ�ǹȂȈǴǷ�ƨǐϰϴ���ǺºǷ�ƨǨȈǠǓ�ƨǈǇƚǷ
�ǲǏƗϴϬ�ƨǈǇƚǷ� 

��

��

��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��Ɨ�ƩƢŪơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǂƯ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ȁƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ��

��

��ȅǀºǳơ�ǁȁƾǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ǱƢů�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƩơǃƢųơ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƪǟƢǘƬǇơ
ƣ�Ǯǳƿȁ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǴǳ�Ǿƥ�ƪǷƢǫ1���

• �����Ǳȁƾºǳơ�śºƥ�ƩƢºǧȐŬơ�ƨȇȂºǈƫ�ǵƢǜǻ�ǲǔǨƥ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǪȈƦǘƬƥ�ƔƢǔǟȋơ�ǵơǄǳƛ�ǺǷ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�Ʃǁƾǫ
�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢǿƢšƢƥ�ƚƦǼƬǳơ�ȁ�ǺǷȋơ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǞǷ�ƔƢǔǟȋơ 

• ���ǑȁǂºǨŭơ�ȆºǟơǁǄǳơ�ƵȐǏȍơ�ƨǇƢȈǇ�ƔơǂƳ�ƨǸǜǼŭơ�ƢȀǷƾǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǔȇȂǠƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƧƽƢǨƬǇơ
ȋơ�Ǳȁƽ�ȄǴǟ�ƔƢǔǟ 

•  

• ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳƢƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǎź�ƢŠ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�śƥ�ǁƢǘƻȍơ�ƤŸ� 

�ȏȁƗ��ƩƢŪơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨǏƢŬơ�ƨǴǷƢǠŭơ��

Ʀǯ�ƩƢȇƾŢ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈƦǳƢǣ�ǾƳơȂƫ���ǽǀºǿ�ƪºǳȁƢƷ�ơǀǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ńƛ�ƢȀǷƢǸǔǻơ�ǂƯơ�ƧŚ
ļȉƢǯ�Ǯǳƿȁ��ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ƽȂǼƥ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀŮ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ƧŚƻȋơ���

ϭ� ƨǟơǁǄǳơ�ǱƢů�Ŀ��ǒȈǨƼƬƥ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ǞǴǈǳơ�ƧǁƢš�ƽȂǼƥ�ǪȈƦǘƬƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǵǄƬǴƫ
ƨƦǈǼƥ�ǶǟƾǳơϮϬƨƠŭƢƥ�Ȑƻ�Ŀ�Ǳϲ��ƨƦǈǼƥ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǵǄƬǴƫ�śƷ�Ŀ�ƩơȂǼǇϭϯ�ϯ�ƨºƠŭƢƥ�
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�ǱȐƻϭϬ�ƩơȂǼǇ����ǱȁƾºǴǳ�ƵȂǸºǈǷ�Śǣ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�Ƕǟƾǳơ�ŉƾǬƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ǪŹ�ƢǸǯ
�ǺǷ�ƨǷƾǬƬŭơǲƳƗ�ƔơǂǬǨǳơ�ƢȀȈǟǁơǄǷ1���

Ϯ� ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǱƢů��ǲƥƢǬŠ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƧǂƬǨǴǳ�ơƾƷơȁ�ƢǷƢǟ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƪƸǼǷϱ��ƩơȂǼǇ
�ǱȁƾǴǳ��ǁƢºǗƛ�Ŀ�ƨȈǼǧȁ�ƨȈǳƢǷ�ƩơƾǟƢǈǷ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǲǐƸƬƫȁ�ƨȈǷƢǼǳơ

ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷ�ƨȇƢǸū�ƩƢǠȇǂǌƫ2� 

ϯ� Ƕǟƾǳơ�ǩƢǨƫơ��ǹƗ�ǹȁƽ�ƢēơǁƽƢǏ�ǶȈǟƾƫ�ƢŮ�ǪŹ�ǒǨƼǼŭơ�ǲƻƾǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ
ȃǂƻȋơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ƨȈǧƢǓƛ�ǵȂǇǁ�ȄǬǴƬƫ3� 

ϰ� ǁƢǸưƬǇȏơ�ǩƢǨƫơ��Ǳȁƾǳơ�ǲǐƸƬƫ�ơǀǳ��ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǁȂǜŰ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǹƢǌƥ�ƩơƔơǂƳƛ�ǭƢǼǿ
�ȄǴǟ�ƨȈǷƢǼǳơϱ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȁƾǴǳ�śƬǼǇ�ǺǷ�ȏƾƥ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƧǂƬǨǴǳ�ƩơȂǼǇ4� 

ϱ� ƩƢƳȂǈǼŭơ�ǩƢǨƫơ���ǱƾºǠǷ�ƶǼŤ�ƢǸǯ�ƢēơǁƽƢǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȈǴȈǔǨƫ�ƨǴǷƢǠǷ�ƧŚǤǐǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƶǼŤ
�ƣ�ǁƾǬȇ�ȂŶϮϱƨƠŭƢƥ�Ǡǳơ�Ŀ�ƢēơǁƽƢǏ�ǎǐƸǴǳ�ńƛ�ǞǨƫǂƬǳ�Ǳȁȋơ�ǵƢϮϳ�ƨºƠŭƢƥ���ǵƢºǠǳơ�Ŀ

Ǟƥơǂǳơ5� 

ϲ� ƩƢǷƾŬơ�ǩƢǨƫơ����ƽȂºȈǫ�Ǒǂºǧ�ǺǷ�ƢēƢǟȂǧƾǷ�ǹơǄȈǷ�Ǆƴǟ�ǺǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ǪŹ
��ǞºǷ�ƔơȂǇ�ƩƢǷƾŬơ�ǂȇǂŢ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ǵơǂƥƛ�ƢȀǼǰŻ�ƢǸǯ�ƩƢǷƾŬơ�ƨǘǌǻƘƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩȐȇȂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƨƬǫƚǷ

ǔȇƗ�ƢŮ�ƶǸǈȇȁ�ƨǷƾǬƬŭơ�ȁƗ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ǳȁƽ�ǞǷ�ǲǸǠǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ǵƢƬǳơ�ǲǷƢǰƬǴǳ�ǩƢǨƫơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�Ƣ
�ǺǷ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƩƢǷƾŬơ�ǩơȂǇȋ�ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƱƢƬŢȁ��ȃǂƻƗ

ǲƳƗ��ǱȐƻ�ǱƢǐƫơ�ǄǯơǂǷ�ƔƢǌǻƜƥ�ǩƢǨƫȏơ�ȆǔǬȇ�ơǀǳ�ƩƢǷƾŬơ�ƧǁƢš�Ŀ�ƢȀƦȈǐǻ�ƧƽƢȇǃȁ�ƢēơǁƽƢǏ�ǂȇȂǘƫ
śǷƢǟ6� 

ϳ� Ȃǳơ�ǩƢǨƫơƨȇƢǫ���ƨºȇƢǫȂǳơ�ƩơƔơǂƳƛ�ǪȈƦǘƬǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�śȈǧƢǓƛ�śǷƢǟ�ǩƢǨƫȏơ�ƶǼŻ
�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ƢȀǬƦǘƫ�Ŗǳơϴ�ƩơȂǼǇ7� 

ϴ� ȆǯǂǸŪơ�ǶȈȈǬƬǳơ�ǩƢǨƫơ���ƨƦǈǼƥ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨƼƬƥ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǵǄƬǴƫϯϴ�ƨºƠŭƢƥ�
Ƣēơƽǁơȁ�ǺǷ�ƪǷǄƬǳơ�ƾǬǧ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ���ǒȈǨƼƬƥϯϰ�ƨƠŭƢƥ�Ƣēơƽǁơȁ�ǺǷ��ǱȐƻϱ���ƩơȂǼǇ

���ǞºǷ�ƧǁƢºƴƬǳơ�ǆǴů�ǡȐƥƛ�Ǖǂǌƥ�śǠǷ�ƲƬǼŭ�ƢȈǴǯ�ȁƗ�ƢȈƟǄƳ�ƔơȂǇ�ǒȈǨƼƬǳơ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�ƢŮ�ǪŹ�ƢǸǯ
Ǯǳƿ�ǹƢǌƥ�ƩƢǓȁƢǨǷ�ƔơǂƳƛ8� 

                                                           
1��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΔΗΎΤη�ϦδΣ�ϦϴδΣ�����
2��ι�ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬΩϭΩ�ϲϠϋ�ϡΎδΣ��� 
3�ΔΤϔμϟϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
4��ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
5�ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
6��ι�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��������� 
7�ϱˬΩΎΒόϟ�ϝΰϧ�ήλΎϨϟ�ΪΒϋΔϴϣΎϨϟ�ϝϭΪϟ�ΕΎϳΩΎμΘϗϭ�ΔϴϤϟΎόϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ�ι�ˬ���� 
8�ΩϮϤΤϣ��ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϞΑΎϗ�ΕϮϔλ��������� 
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ϵ� ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈǼǨǳơ�ǪƟơȂǠǳơ�ǩƢǨƫơ����ƾºǟơȂǫȁ�ƨȈǳȁƽ�ŚȇƢǠǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ǵƾǟ�ƨȈǬƷƘƥ�ǩƢǨƫȏơ�ȆǔǬȇ
�ǺǷ�ƨȈǼǧ�ƩơƾǟƢǈǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƢȀǼǰŻ�ƢǸǯ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǝƢǓȁƗ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈǼǧǲƳƗ��ƽơƾǟƛ

ƨȈǼǨǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ȁ�ŚȇƢǠŭơ1� 

ϭϬ�� ƩƢǟǃƢǼŭơ�ƨȇȂǈƫ�ƩơƔơǂƳƛ���ƨǼºǇ�ǁƽƢǐǳơ�ǁơǂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢƬţϭϵϲϱ���ƢºǷ�ȁƗ
Ǹǔƫ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨȈǷƢǻ�ƨǳȁƽ�ǁƢƬţ�ǹƗ�ƢŮ�ǪŹȁ�ƨȈǯƢǌǳơ�Ȇǿ�ƨȈǷƢǼǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿơ�ȅơȂǣǁȁȏơ�ƨǳȂƳ�ǾƬǼ

����ǞºǓȂƫ�ǶȈºǰƸƬǳơ�ǁơǂºǫ�ǁơƾǏƛ�ƾǼǟȁ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨǳȁƽ�ǞǷ�ǝơǄǻ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǶȈǰƸƬǳơ�Ǫȇǂǧ�ƔƢǔǟƗ�śƥ
ǹƢƦǈūơ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȇǄȈǸƬǳơ�ȁ�ƨǏƢŬơ��ƨǴǷƢǠŭơ2� 

ϭϭ�� ƢƴƬǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƨǠƳơǂǷ�ǵƢǜǻƔƢǔǟȋơ�ǱȁƾǴǳ�ƨȇǁ��ƢǟơǂǷƧ���Ʃǀºƻƕ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǥȁǂǜǳ
�ǞƥǁƗ�ǲǯ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ǞƳơǂƫ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǹƢǧ�ơǀǳ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ�ǹƢƦǈūơ�Ŀ�ȅơȂǣǁȁȏơ�ƨȈǫƢǨƫơ

ƩơȂǼǇ�Ǟƥǁȋ�ȁƗ�śƬǼǇ�ǲǯ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ǞƳơǂƫ�Ŗǳơ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǥȐş�ƩơȂǼǇ�ƨƬǇ�ȁƗ�ƩơȂǼǇ3� 

ƢȈǻƢƯ�ȏơ�ȁ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉơƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ǪȈƦǘƫ�ǺǷ�ƨȈƥƢŸ��

ǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǑǂǠƬƫ�ǹƗ�ƾƥȏȁ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƨȈ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ńƛ�ƢȀǷƢǸǔǻơ�ƤƦǈƥ�ƨȈƥƢŸơ���

ϭ� ƨȈƥƢŸȏơ�ǁƢƯȉơ���Ŀ�ǎƼǴƬƫȁ����
• ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ǉƢǠƬǻơ���Śºǣ�ȁ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ǒȈǨţ�ǺǷ�ƩƢŪơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ƨƴȈƬǻ

�Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƨǯǂƷ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ȃƽƗ�ƨȈǯǂǸŪơ����ȅƽƢºǐƬǫȏơ�ȂºǸǼǳơ�ƩȏƾºǠǷ�ƧƽƢȇǃ�ńơ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ
ȆŭƢǠǳơ4�Ǯǳƿ�ƢǼǳ�ƶǓȂȇ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơȁ�� 

��

��

��

��

��

��

��
                                                           

1��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϱΩΎΒόϟ�ϝΰϧ�ήλΎϨϟ�ΪΒϋ��� 
2�ι �ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���� 
3��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϥϭήΧϭ�ΩϭΩ�ϲϠϋ�ϡΎδΣ���� 
4��ΔϨδϟ�ΪΣϮϤϟ�ϲΑήόϟ�ϱΩΎμΘϗϻ�ήϳήϘΘϟ������ι�ˬ���� 
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(2)��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǦǴƬƼŭ��

��������������������������������������������������������������������ƧƾƷȂǳơ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ��

�ǁƾǐŭơ��ƨǼǈǳ�ƾƷȂŭơ�ĺǂǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂǬƬǳơϮϬϬϵ�ϯϯϭ��ǺǷ�ȐǬǻ ae,org,amf,www 

• ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȌǳ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ��ǞǴǇ�ƽƢǨǻ�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�ƧƽƢȇǃ����ƨºȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾºǳơ�ƩơǁƽƢǐǳ�ǺǰŻ
�Ŀ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǩơȂǇƗ�ńƛ�ƿƢǨǼǳơ��ƢºȀƳƢƬǻƛ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ƨȈƦǈǻ�ƢȇơǄǷ�ƢȀȈǧ�Ƥǈǰƫ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ

��ƨºȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ƿƢǨǼǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈƫ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƔơȂƬƷơ�ƔơǂƳ
�����ǺºǷ�ƨºǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾºǳơ�Ʃơƽǁơȁ�ǎºǐƷ�ƔƢǤǳƛȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǲưǷ

ǆƥȐŭơ�ȁ�ƩƢƳȂǈǼŭơ1� 

• Ŀ�ƱƢƬǻȍơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǒǠƥ�ǉƢǠƬǻơ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�����ƩƢºǔȈǨƼƬǳơ�ǺºǷ�ƨºȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƾȈǨƬǈƫ
����ƱƢºƬǻȍơ�ǦȈǳƢºǰƫȁ�ƔƢºƦǟƗ�ǑƢǨŵƢƥ�ƱƢƬǻȍơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ

ȆǴƄơ2� 

• ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ƧƽƢȇǃ��ƢȀȈǴǟ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǰǸƬƫ�ŕƷ
ƧƽƢȇǃȁ�ƢǿƽƢǐƬǫơ�ƨǴǰȈǿ�ƾȈǠƫ�ǹƗ����Śƥơƾºƫȁ�ƩơƔơǂºƳƛ�Ƨƾǟ�ǝƢƦƫƜƥ�ȆƳƢƬǻȍơ�ƢǿǃƢȀƳ�ƧƔƢǨǯ

ƨǇǂǌǳơ�ƨǈǧƢǼŭơ�ǵƢǷƗ�ƽȂǸǐǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈƫ1���
                                                           

1��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΏΎϬη�ΩϮϤΤϣ�ϱΪΠϣˬ�ζϴθΣ�ΪϤΣ�ϝΩΎϋ���� 
2��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϥϭήΧϭ�ΩϭΩ�ϲϠϋ�ϡΎδΣ���� 

ϮϬϬϳ�� ϮϬϬϯ�� Ǳȁƾǳơ��

ϱ͕Ϯ ϯ͕ϲ ŃƢǠǳơ��

Ϯ͕ϳ ϭ͕ϵ Ɨ�ǵ�ƩƢȇȏȂǳơ 

ϱ͕ϳ ϯ͕ϲ �ƽƢŢȏơĺǁȁȋơ 

Ϯ͕ϰ ϭ͕ϰ ǹƢƥƢȈǳơ 

Ϯ͕ϳ ϭ͕ϵ ơƾǼǯ 

ϰ͕Ϭ ϯ͕Ϭ ƢȈǳơǂƬǇơ� 

ϴ͕ϯ ϲ͕ϯ �ƨȈǷƢǼǳơ�ǱȁƾǳơƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫȏơȁ 
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Ϯ� ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉơ����
• ��ǎºź�ƢǸǧ�ƨȈƟƢǼưǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�Ŀ�ơƾƟƢǇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�ơƽȂȈǫ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƪǓǂǧ

ǟ�ǱȂǐūơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷȁ�ƩƢǷƾŬơ�ƧǁƢšƢȀȈǴ2� 

• ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�Ǆƴǟ����Ŀ�ǄºƴǠǳơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ȅƽƚȈǇ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ȆŸǁƾƬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ƨƴȈƬǻ
��Ǒǂºǧ�ńƛ�Śƻȋơ�Ŀ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơȁ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǲȇȂǸƬǳ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǑƢǨŵơ�ƤƦǈƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ

ƢǈǇƚŭơ�ȁ�ƽơǂǧȋơ�ȄǴǟ�ƧƾȇƾƳ�ƤƟơǂǓƩ��ƨǬǨǻ�ȄǴǟȁ�ƱƢƬǻȍơ�ƨǨǴǰƫ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǆǰǠǼƫ�Ŗǳơ
ƨǌȈǠŭơ3� 

• �śƥ�ƢǷ�ƔơǀǤǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�ƔƢǤǳƛ
ϭ�ϴƨƠŭƢƥ�ǶƼǔƬǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�Ǆƴǟ�Ŀ�Ǯǳƿ�ȄǴƴƬȇȁ4� 

• �ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒȈǨţ�ǍȂǐş�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ǵơǄƬǳơ�ǵƾǟ�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩơǁƽƢǏ
ƩƢƳȂǈǼŭơ�ȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǲưǷ�ƢȀƳƢƬǻƛ�Ŀ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƢȀȈǧ�ǮǴŤ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ5� 

• ��ǺºǷ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ŁƢǐǳ�ȆǬȈǬūơ�ǲƻƾǳơ�ǞȇǃȂƫ�ǶƬȇ
ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƔơǂƳ6���

��

��

��

��

��

��
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¾ŮŽƃŒ�ŗŮƚŤ����

ńƛ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǼǫǂǘƫ��Ƨƾǟ�ƔƢǘǟƜƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȆƸǴǘǐǷ�śƥ�ǑȂǸǤǳơ�Ǯǧ
���ǎºǐƼƬǳơ�Ƨǁȁǂºǔƥ�ȅƽƢǼƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ơƔƾƥ�ƧǂǈǨŭơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǶǿƗ�ǑǂǠƥ�ƢǼǸǫ�ƢǸǯ�ǩǁơȂǧ
���ȄºǴǟ�ǵȂºǬȇ�ȅǀǳơ�ǎǐƼƬǴǳ�ǩƽƗ�ơŚǈǨƫ�ȆǘǠƬǳ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ļƘƫ�Ľ��Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǺǷ�ƤǇƢǰǷ�ǪȈǬƸƬǳ

ǇƗ��Ŀ�ǲºưǸƬŭơ�ȁ�ơǂȇƢǤǷ�ơŚǈǨƫ�ƪǘǟƗ�Ŗǳơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ƲǿƢǼŭƢƥ�ǥƢǘŭơ�ȆȀƬǼȈǳ��ƱƢƬǻȍơ�ǂǏƢǼǟ�Ƨǁƾǻȁ�Ƨǂǧȁ�ǅƢ
ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǹȁƽ�ƢǷ�ƨǠǴǇ�Ŀ�ƨȈƦǈǻ�ƧǄȈǷ�ƢȀȈǘǠƬǳ�ƨưȇƾūơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ƣƢǈƬǯơ�ȃƾǷ���

ƛ�ȄǴǟȁơ�ƢȀȇƾǳ�ƪƸƦǏƗ�ƢȇƽƢǐƬǫơ�ƢȀǫȂǨƫȁ�ƨưȇƾūơ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ƧǃƢȈƷ�ǂƯ���ȁ�ƧǂǘȈºǈǳơ�Ŀ�ƨºƦǣǂǳ
�ȆƯȐưǳơ�ǞǴǔŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǨȈǠǔǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƨǼǸȈŮơ�����ƧǁƢºƴƬǳơ�ƨºǸǜǼǷ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�Ņȁƾºǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ

ƨȈŭƢǠǳơ�����ƽƢºǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾºǻȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂŢ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨȈǓƢǬǳơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ƶǴǘǐǷ�ƪŢ
�ǺǷ�ȆŭƢǠǳơǲƳƗ��ƾš�Ń�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƤǇƢǰŭơ�ǶȈǜǠƫ�

�ǺǷ�ƢȀǗȁǂǌǳ�ǝȂǔŬơ�ƧǁȁǂǓȁǲƳƗ�ƢŮ�ƨȈǳƢŭơ�ƧƾǟƢǈŭơ�ŉƾǬƫ���

�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ȁ�ŅƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǐǳ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǪȈƦǘƬƥ�ǲǠǨǳƢƥ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ƪǷƢǬǧ
ȈƥƢŸƛ�ǁƢƯƕ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�Ŗǳơȁ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǜǼŭơƨ�ƗȁƨȈƦǴǇ�ȃǂƻ����
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¾ŮŽƃŒ�ťƒƌƆř���

��ƨǧƢºǓȍƢƥ��Ǿǟȁǂǧ�śƥ�ǹǃơȂƬǷ�Śǣȁ�ƢȈǴƻơƽ�ƢǔǫƢǼƬǷȁ�ƢǿȂǌǷ�ơƽƢǐƬǫơ�ǂƟơǄŪơ�ƪƯǁȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�ƪȈǌǟ
�ǦǴƼƬǷ�ȆǟƢǸƬƳơ�ǞǓȁ�ńƛ���

�śǈŢ�Ƨǁȁǂǔƥ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǷǄǟ�ǁȂǿƾƬŭơ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ǵƢǷƗȁ��ƨȇǁƢǸưƬºǇơ�ƨǇƢȈǇ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�ƢȀǟƢǓȁƗ
��Ŀ�Ǻºǰȇ�Ń�ƢǷ�ǲǐƷ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƧŚǈŭơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƯƗȁ��ȆǯơǂƬǋȏơ�ƲȀǼǳơ�Ǟǫȁ�ƪŢ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǖǘŬơ�Ŀ�ƪǴš�ƧƽƢƳ
���ƢºǸǯ���ƨºǬǻƢƻ�ƨȈǻȂȇƾǷ�ƨǷǃƗ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ǞǫȁƗ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗȁ�ǁȏȁƾǳơ�ǥǂǏ�ǁƢǠǇƗ�ǺǷ�ǲǯ�ƩǁƢĔơ���ǹƢƦǈūơ

ǳ�Ǆƴǟ�ȅǁƢƴƬǳơ�ƢĔơǄȈǷ�ǥǂǟ���ǪºȈƦǘƬǳ�ȆŭƢºǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ƢȀǸǣǁƗ�Ƨƾǟ�ƩơȂǼǈ
�ǵǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǲƥƢǬǷ�ƨȈƷȐǏȍơ�ǶȀůơǂƥ���

����śºƥ�ƢºǷ�ȅƽƢºǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳƢƥ�ǥǂǠƫ�ȃƾŭơ�ƧŚǐǫ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ƭȐƯ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǞǷ�ǂƟơǄŪơ�ƪǬǨƫơ
ϭϵϴϵ��ȁϭϵϵϱ�ƽƢǟƜƥ�Śƻȋơ�ǩƢǨƫȏơ�ǶȀȈǧ�ǄȈŤ�ƨǳȁƾŪơ�Ƨ���

�ƧǂƬǨǳ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ƾǬǟ�Ļ�ƧŚƻƗ�ƧǂƬǨǯȁϭϵϵϱ��ȁϭϵϵϴ����

��ƮºƷƢƦǷ�ƭȐƯ�ńƛ�ǲǐǨǳơ�Ƕǈǫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǹȂǸǔǷ�ȄǴǟ�ǂưǯƗ�ǝȐǗȐǳȁ
ȆǴȇ�ƢǸǯ���

ƢƷȐǏȍơ�ǲƦǫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ǟǫơȁ�ȁ�ƨǠƦƬŭơ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǖǘŬơ�Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ�ǱȁƢǼƫ����ňƢºưǳơ�ƮºƸƦŭơ�ƢºǷƗ��Ʃ
���ƮºƸƦŭơȁ��ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�Ƕǿơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢƠȈȀǴǳ�ǂƟơǄŪơ�ƔȂŪ�Ǟǧơȁƽ�ǺǸǔƬǧ

�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƯƗ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫȁ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǹȂǸǔǷ�ǱȁƢǼƫ�Śƻȋơ� 
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�¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŒŦƃŒ�ŘœšƚŮƗŒ�ŧœŪƆœŮřſƚƃ�ŗƒřť�ƐŧőŒŨŞƃŒ��

��

��ºǯ�ƢǷƾǠƦǧ�ƔơȂºǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢĐơ�Ŀ�Ƨƾǟ�ƩơŚǤƬƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂǷǹƘ�
����ƢŲ�ǱȐǬƬºǇȏơ�ȄºǴǟ�ƢŮȂºǐƷ�ƾǠƥ�ǶǘƄơ�ƢǿƽƢǐƬǫƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ƧǁȁǂǓ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƗǁ�ǂǸǠƬǈŭơ�ƧǂǘȈǈǳ�ǞǓƢƻ

ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢǿƽǃơȁ�ǁȂǘƫ�ǅƢǇƗ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�ƨǸƼǓ�ƨȇǁƢǸưƬǇơ�ǞȇǁƢǌŠ�ǵƢȈǬǳơ�ǂǷȋơ�ȄǟƾƬǇơ���

��

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ���ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ǂƟơǄƴǴǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ǁȂǘƫϭϵϲϮ�ϭϵϴϵ��

���

�ǞǫơȂǳơ�ĿǹƗ�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƢǿǁȂǘƫ�ƧŚǈǷ�Ŀ�śƬǴƷǂǷ�ƪǋƢǟ�ƨǴǬƬǈŭơ�ǂƟơǄŪơ���

��

ȏȁƗ���ƨǴƷǂǷϭϵϲϮ�ϭϵϲϲ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǨǐǳƢƥ�ƢǿƽƢǐƬǫơ�ƩǄȈŤ�ǱȐǬƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǂƟơǄŪơ�ǱȂǐƷ�ƾǠƥ�1���

• ŅơȂƷ�ȄǴǟ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƽƢǸƬǟơϴϬƨƠŭƢƥ��ǺǷǻƗ��ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ�ƱƢƬ 

• �ǭƢǼǿȍơ�Ŀ�ǦǠǔǳƢƥ�ƨǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǫ�ǄȈǸƬȇ�ƮȈƷ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�śƥ�ŚƦǯ�ƩȁƢǨƫƢƬǻ�ƨǟơǁǄǳƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�Ʊ 

• ǰǇ�ȃƾǳ�Ƨǁơƽȍơ�ȁ�ŚȈǈƬǳơ�Ŀ�ƧƔƢǨǰǳơ�ǵƾǟȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ȆǌǨƫǹƢ����ȄºǴǟ�ǺȇǂºǸǠŭơ�ƧǂǘȈǇ�ƤƦǈƥ�ǂƟơǄŪơ
�ƨǫƢǌǳơ�ǱƢǤǋȋơ�Ŀ�ȅǂƟơǄŪơ�ǲǷƢǠǳơ�ƔƢǬƥƛ�ǞǷ�ƨǸȀŭơ�ȁ�ƨǇƢǈūơ�ǦƟƢǛȂǳơ 

• ǰǈǳơ�ƵȁǄǻǹƢ��ƔơȂǇȂŴ�ǂƟơǄŪơ�ǺǷ�ȁƗ�ǹƾŭơ�ȂŴ�ǥƢȇǁȋơ�ǺǷ�ƾǴƥǹơ�ȃǂƻƗ� 

• �ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩȏƽƢƦŭơ�ǲǰȈǿ�ǦǠǓ�ƨƴȈƬǻ�ȆǈǻǂǨǳơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ǞƥƢƫ�ƽƢǐƬǫơ 

• �ȅǀǳơ�ƾȇƾǌǳơ�ǦǴƼƬǳơųƗ�ƨȈǴǸǟ�Ǟȇǂǈƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳơ�ƨưȇƾūơ�ƩƢȈǼǬƬǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǪȈǓ�ȁ�ǦǠǓ�ǾǼǟ�ǂ
ƨȈǸǼƬǳơ� 

                                                           
1��ϰϟ·�ήψϧ�����ˬϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣήΰΠϟ�ϲϓ�ΎϫέΎδϣ�ϢϴψϨΗ�ΓΩΎϋ·ϭ�ΔϴϤϨΘϟ�ςϴτΨΗ�ΔγΎϴγΰ˯Ο�ˬ��ι�ι�ˬ��������

��������������������ˬϦϳΪϟΪϳί�ϒϴλϮϟ�ϦΑϸϟ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�Ϟϴϫ́ΗϧϲϟϭΪϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϲϓ�ΝΎϣΪιˬ����
���������������������ˬΡΎΘϔϣ�ϟΎλ�ΩΎμΘϗϻ�έϮτΗϕϮδϟ�ΩΎμΘϗ�ϮΤϧ�ϝϮΤΘϟ�ΕΎΣϼλ·�ϰϟ·�ϝϼϘΘγϻ�άϨϣ�ϪΗΎϤγϭ�ϱήΰΠϟ��ϢϴϗήΗ�ϥϭΪΑ�ˬ��
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• �Ƣǈǻǂǧ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�ƪƯǁȁ�ŅơȂƷ�ǢǴƦƫ�ƧƾƦǠǷ�ƩƢǫǂǗϭϬϬϬϬ�ȁ�ǶǴǯϰϯϬϬ�������ƨºȇƾȇƾƷ�ǮǰºǇ�ǶǴǯ
�ȁϮϬ��Śǣ�ǂƟơǄŪơ�ƔƢǼȈǷ�ǭȂǼƦǳơ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ƩƖǌǼǷ�ǞǷ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ƨǰƦǋȁ�ǁƢǘǷǹƗ���ǄºǯǂǸƬƫ�ƢȀǴǯ�ǽǀǿ

ǁƢǧ�ƾǳȁ�ƢŲ�ƽȐƦǳơ�ǱƢſ�ĿƣȂǼŪơ�ȁ�ǱƢǸǌǳơ��ǹƾǷ�śƥ�ŚƦǯ�ǩ� 

• �ŅơȂƷ�ǺȇǂǸǠŭơ�ǱȂƷϳϱϬ�ǼǇ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǂȀǋ�ǱȐƻ�Ǯǻǂǧ�ǹȂȈǴǷ�ƨϭϵϲϮ����ƨºǴǫ�Ŀ�ƤƦǇ�Ŗǳơȁ
ơǁƢǸưƬǇȐǳ�ƨȀƳȂŭơ�ǑȁǂǬǳơƩ����

ƛ��Ȇºǘţȁ�ƨŪƢǠǷ�ńƛ�ƪǟǁƢǇ�ǲƥ�ȅƽƢȇȋơ�ƨǧȂƬǰǷ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǳȁƾǳơ�ǦǬƫ�Ń�ƧƾƟƢǈǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǂƯ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǞƦƬƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǝƢǓȁȋơ�ǽǀǿ1���

• ǻƗŪ�ƔƢǌǹƘ�
�ƢȀǯȐǷ 

• ŪƢƥ�ƨȈǈǻǂǨǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǶǿƢǈƫ�ǲºǯ�ǶȀǇȋ�ƢēƽƢǠƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂƟơǄ����ƨǯǂºǌǳơ�ǺºǷ
�ƨƦǈǼƥ�ƨȈǳȁǂƬƦǳơϱϯƨƠŭƢƥ�ǃƢǤǳơ�ƨǯǂǋ�ϮϬƨƠŭƢƥ��Ȃºǻȁǁ�ƨǯǂǋϰϬ�ƨºƠŭƢƥ��SABAB�ϯϬ�ƨºƠŭƢƥ��ȁ

ϮϱƨƠŭƢƥ��ȆǬȇǂǧȍơ�ȆǟƢǼǐǳơ�ƽƢŢȏơ�Ŀ 

• �ǲưǷ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƨȇȂȈūơ�ȁ�ƨǇƢǈūơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǕƢǌǻ�ƨǠƥƢƬŠ�ǵȂǬƫ�ƩƢǯǂǋȁ�Ǻȇȁơȁƽ�ǆȈǇƘƫǻƗ�ƔƢǌ
����ƨǼºǇ�Ǯºǳƿȁ�ƩƢºǫȁǂƄơ�ǞȈƥȁ�ǲǬǼǳƢƥ�ƨǨǴǰŭơ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǯǂǌǳơ�ǃƢǤǳơ�ȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ƨǯǂǋϭϵϲϯ�

�ƨǼǇ�ƪȇŐǰǳơ�ȁ�ǢƦƬǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǯǂǌǳơȁ�ϭϵϲϰ�ƨǯǂǋȁ�SNS��ºǐƬƼŭơ���ƨǟƢǼºǏ�ǝƢºǘǫ�Ŀ�ƨ
ƾȇƾūơ… 

• �Ļ�ƢǸǯǻƗ�ǂƻơȁƗ�Ŀ�ƔƢǌϭϵϲϮ����ȅǄºǯǂŭơ�ǮºǼƦǳơ�Ŀȁϭϵϲϰ�����ŚǧȂºƬǴǳ�řǗȂºǳơ�ǩȁƾǼºǏ
ȁ�ƨǼǇ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ǭȂǼƦǳơ�ǶȈǷƘƫ�ǞǷ�ǕƢȈƬƷȏơϭϵϲϲ�ȁǻƛ�ȅǁƢš�ǮǼƥ�ǱȁƗ�ƔƢǌBNA��Ŀϭϵϲϲ � 

 

�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƧǄȈǷ�ƢǷǹƗ�ȈǠǓ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƔƢǬƥƛ�ǞǷ�ƽơǂǧȋơ�ƨȈǸǼƫȁ�ƨȈǫǂƬƥ�ƪǸƬǿơ�ǂƟơǄŪơ��ƪºǤǴƥ�Ŗǳơȁ�ƨǨ
ϭϮϵ���ƨǼºǇ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϯ��ȁ�ϮϬϬ���Ŀ�ǁȏȁƽ�ǹȂºȈǴǷϭϵϲϰ��ȁ�ϭϲϱ���Ŀ�ǁȏȁƽ�ǹȂºȈǴǷ
ϭϵϲϱ��ƨǼǇ�ǲǐƬǳ�ϭϵϲϲ��ńƛϮϵϬ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ2��ǁƢǸưƬǇȏơ�ǹȂǻƢǫ�ƤƳȂŠϲϲ�Ϯϴϰ��Ŀ�ƹǁƚŭơ
ϭϱ��ŐǸƬƦǇϭϵϲϲ����ƩơǁƢǸưƬºǇơ�ǺǸºǓ�ƨȈƦǼƳȋơȁ�ƨȈǴƄơ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǲƻƾƬǳ�ƨǏǂǧ�ȄǘǟƗ�ȅǀǳơ

�ƨǘǴƬű�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǂƯƛ�ƨȇƽȁƾŰ�ńƛ�ȃƽƗ�ȆǗơǂǫȁŚƦǳơ�ŚȈǈƬǳơ�ƤƦǈƥ�Ǻǰǳ�3���

                                                           
1��ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣ��� 
3��ˬ�ϲϣϮΗ�ϥ́ϤΣήϟ�ΪΒϋήΰΠϟ�ϲϓ�ήηΎΒϤϟ�ϲΒϨΟϷ�έΎϤΜΘγϻ�ϕΎϓϭ�ϊϗϭ�ι�ι�ˬ��������� 
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ƯǻƘ�ƢȈ���ǖǘƼŭơ�ȅǁơƽȍơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǴƷǂǷϭϵϲϳ�ϭϵϴϵ���

��ƽƢºǸƬǟȏơ�ȁ�ǪƥƢǈǳơ�Ŀ�ƪǴŷƗ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǞǷ�ȅǄǯǂŭơ�ǖȈǘƼƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǪƦǗ
ȋơ�ȁ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ȄǴǟǻ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟȍ�ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨƢǐƬǫȐǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈǼƦǳơƽ��ȆǈǻǂǨǳơ�ǂǸǠƬǈŭơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǂǷƾŭơ

�ȏơ�ǽǀǿ�ȐǠǧ�ƪǬǬƷȁų�ƨƦǈǼƥ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ȂŶ�ǱƾǠǷ�ƨǸƼǔǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƩơǃƢϴ�ƨºƠŭƢƥ���ȆǷƢºǠǳơ�Ŀϭϵϳϰ����
�ȁϭϵϳϵ�1���

ȁǻơŲ�ƢǫȐǘƨǴƷǂǷ�ǲǰǳ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ńƛ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǩǂǘƬǼǇ�ǪƦǇ�Ƣ���

���ǺǷ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ�ƨȈǳƢƬƬǷ�ƩƢǘǘű�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�ǂƟơǄŪơ�ƩǂǋƢƥǲƳƗ���ƨºȈǸǼƬǳơ�Ȃǿȁ�ƢȀǧƾǿ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ
�ƨǼǇ�ǺǷ�Ɨƾƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƽƢȈǇ�ǝƢƳǂƬǇơȁϭϵϲϲ��ƨȇƢǣ�ńƛϭϵϴϴ���ƪºǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǠǼƬǫơȁǹƗ���ƽƢºǐƬǫȏơ

�ƤƳơȂǳơ�ƣȂǴǇȋơ�Ȃǿ�ȆǯơǂƬǋȏơǻơŪơ�ƤǠǌǳơ�ƩƢǠǴǘƫȁ�ƩƢƦǣǂǳ�ƢǬǧȁ��ǾƳƢȀƬ��ǂºƻƗ�Ŀ�ǾǼǟ�Őǟ�ȅǀǳơȁ�ȅǂƟơǄ
�ƨǼǇ�řǗȂǳơ�ǩƢưȈŭơ�ƨǷƾǬǷϭϵϳϲ�ƢǸǯ�ȆǴȇ���ǹƗ�ǁƢȈƬƻơ�ȂŴ�ǽƢšȏơ���ƩƢǧǂºǐƫȁ�ǁƢǰǧƗ�ǺǷ�ǂȀǛ�ƾǫ�ƨȈǯơǂƬǋȏơ

�����œǠºǌǳơ�ƵƢºǨǰǳơ�ƢȀǫǂǤƬºǇơ�Ŗºǳơ�Ƨƾŭơ�ǱơȂǗ�řǗȂǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ǊȈƳ�ȅƾǿƢůȁ�řǗȂǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨȀƦƳ�ȆǴǓƢǼǷ
ƬǇȏơ�ǲȈƦǫ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�Ǯǳƿ�ȄǴšȁ�ȅǂȇǂƸƬǳơ��ȅǀºǳơ�ȆǫȐƻȋơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿȁ��ǱȐǬ

ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƢƠȈǌǧ�ƢƠȈǋ�ǞǨƫǂȇ�ǽƙƢǼƥ�ǀƻơ��ȏƛ�ǪǘǼŭơ�ǶǰŞ�ǺǰŻ�ȏ�ƣǂūơǹƗ����ǾºǴưŻ�ƢºǷ�ǲǰǳ�ƨǈǯƢǠǷ�ƨȀƳȁ�ǀƼƬȇ
ƨȈƦǼƳȋơ�ƨȈǳƢũƗǂǳơ�ȃȂǬǳơ�ƩƢǟȂǸů�ǲǰǳȁ�ŅƢȇŐǷȏơ�ȁ�ȆǟƢǘǫȍơ�ǵƢǜǼǳơ����

ƪǻƢǯȁ�Ȇǿ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǥơƾǿƗ2����

• ƽ�řǗȂǳơ�ǱȐǬƬǇȏơ�Ƕǟ��
• �ǱȐǤƬǇȏơ�ǺǷ�ǁǂƸƬǷ�ǞǸƬů�ƨǷƢǫƛǹƢǈǻƛ�ȎǳǹƢǈǻ���
• ǽǁƢǿƽǃơȁ�ǾƸƬǨƬǳ�ǶƟȐŭơ�ƹƢǼŭơ�ŚǧȂƫȁ�ƽǂǨǳơ�ƨȈǫǂƫ���

�śƥ�ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭƢƥ�ƢēơǁƢǸưƬǇơ�ǂƟơǄŪơ�ƩǂǋƢƥϭϵϲϳ�ϭϵϲϵ��ȁ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�śǘǘƼŭơ�ĽňƢưǳơ�
ϭϵϳϬ�ϭϵϳϳ�ȁ�Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�śǘǘƼŭơ�Śƻȋơ�ĿȁňƢưǳơ�ϭϵϴϬ��ϭϵϴϵ���

�ȁ�Ŗǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�śƦȇǻơ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀƬƴȀƬǲƳƗ�ǬŢŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ƧƽȂǌǼŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈ���

��

                                                           
1�ϲˬϠϋ�Ϳ�ΪΒϋ�ϲϓ�ΔϣϮϜΤϟ�έϭΩΔϴϨσϮϟ�ΕΎδγΆϤϠϟ�ΔϴδϓΎϨΘϟ�ΓέΪϘϟ�ϢϴϋΪΗ��ιˬ��� 
2��ι�ι�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣ������� 
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(3)��ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǖǘŬơ�ǲǛ�Ŀ�ǲȇȂǸƬǳơ�ǺǷ�ǝƢǘǫ�ǲǯ�ƨǐƷϭϵϲϳ�ϭϵϴϵ��ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ƢǷƗ
ƨȈǳƢŦȍơ�ǢǳƢƦŭơ����Ʊƽ�ǁƢȈǴŭƢƥ��

ǁƾǐŭơ�ǶȈǫǂƫ�ǹȁƾƥ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ƵƢƬǨǷ�ŁƢǏ��

�ȆǇƢǸŬơ
ňƢưǳơ��������� 

�Ǳȁȋơ�ȆººǇƢǸŬơ
��������� 

��ƨȈǘºǇȂǳơ�ƧǂƬǨǳơ
��������� 

�ňƢººưǳơ�ȆǟƢººƥǂǳơ
��������� 

�Ǳȁȋơ�ȆǟƢºººƥǂǳơ
��������� 

�ȆººƯȐưǳơ�ǖººǘƼŭơ
��������� ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ 

550 400,6 161,3 140 27,7 11 ŅƢŦȍơ�ǢǴƦŭơ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ 

31,4 32,8 62,2 60,7 57,3 53,5 

�Ƕºººǔƫȁ�ƨǟƢǼºººǐǳơ
ƩƢǫȁǂƄơ(ƨƠŭƢƥ) 

14,4 9,9 7,2 7,3 11,9 0,5 

��ȅǂºǳơ�ǲǸǌƫȁ�ƨƷȐǨǳơ
(ƨƠŭƢƥ) 

54 57,3 30,6 32 30,8 �6 ȃǂƻƗ�ƩƢǟƢǘǫ(ƨƠŭƢƥ)��
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���ȋ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǖǘƼŭƢƥ�ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ�ȄǴǟ�ǪǴǗƗǻ�ƨǴƦǬŭơ�ƩƢǘǘƼǸǴǳ�ơŚǔŢ�ŐƬǠȇ�ǾƨȈǘǟƗ�ƮȈƷ���ƨǟƢǼǐǴǳ�ǵƢǸƬǿȏơ
�ƨƦǈǼǳơ�ƩǃȁƢš�ƮȈƷ��ȃǂƻȋơ�ƩƢǟƢǘǬǴǳ�ƨȇƾǟƢǬǳơ�ǲǯƢȈŮơ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ȁϱϯƨƠŭƢƥ����ȄºǜŢ�Ń�śºƷ�Ŀ

�ƨƦǈǻ�ǝǃȂƬƫȁ��ơƾƳ�ƨǴȈƠǓ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ�ȏƗ�ƨƷȐǨǳơϮϲƨƠŭƢƥ�ȋơ�ȆǫƢƥ�ȄǴǟǻȃǂƻȋơ�ƨǘǌ���

���ȅǀºǳơ�ƾºȈƷȂǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ǾƫŐƬǟơ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǞǷ�ƨǴȈǬưǳơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǫ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ƪǴǏơȁ
�ƢēƢǘǘű�ǵƢŤȍ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ƢŮ�ǂǧȂȇ�ńƛ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�Ŀ�ǝƢǘǬǳơ�ơǀǿ�ƨƦǈǻ�ƪǠǨƫǁơ�ƮȈƷ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ

ϱϳ�ϯƨƠŭƢƥ��ńƛ�ĽϲϬ�ϳϱƨƠŭƢƥ��ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ĿňƢưǳơ��ńƛ�ĽϲϮ�ϮƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ����ϭϵϳϴ����ϭϵϳϵ���ºǯȁ�ǹƘ�
�ƮȈƷ�ơƾƳ�ƧŚƦǯ�ƩƢǘǘƼŭơ�ǵƢŤȍ�ŅƢŦȍơ�ǢǴƦŭơǻơ�ǺǷ�ƪǴǬƬϮϳ�ϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϳϯ�ńƛ�ϭϰϬ�Ƿ��ƢºǷ�Ʊƽ�ǁƢȈǴ

śƥϭϵϳϰ�ϭϵϳϳ�ńƛ�ǲǬƬǼȈǳϭϲϭ�ϯ�Ǩǳơ�Ŀ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ��������ƧǂƬϭϵϳϵ��ϭϵϴϳ����ƧƽƢºȇǃ�Ƣºŷ�śȈǈȈƟǁ�śƦƦǈǳ
ǻƗǯ�ƢǷƾǠƥ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ǖǨǼǳơ�ƱƢƬǹƘ�ǻƗ�ƨǼǇ�ǾƳƢƬϭϵϲϯ��ŅơȂƷ�ǢǴƦȇϮϮ�ϴ��ǹȂȈǴǷ�ǢǴƦȇ�ǁƢǏ�ǲȈǷǂƥϲϯ�ǲȈǷǂƥ�ǹȂȈǴǷ�

�ƢǸǯ�ǹƗ�ǻƗ�ńƛ�ǄǨǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǃƢǤǳơ�ƱƢƬϯϬ��ƢǷƾǠƥ�ǺǗ�ǹȂȈǴǷǯǹƘ�ϯϬϬ��ƨǼǇ�ǺǗ�ǦǳƗ1ϭϵϲϯ�ƢǷƗ���ƤƦºǈǳơ�ňƢºưǳơ�
Ŗǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƨƷȂƦƸƦǳơ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ��ƨǼºǇ�ǽǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳơ�ǱȁǂƬƦǳơ�ƨǷǃƗ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀƬǧǂǟ�ϭϵϳϯ�

ϭϵϳϰ�2��ȁ��ƨǼǇ�ƾǠƥϭϵϳϵ��Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ǱȐƻ�ȅƗňƢưǳơ�ŵơ��ǲºǐƬǳ�ƨǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǫ�ƨȈŷƗ�ƨƦǈǻ�ƪǔǨ
�ńƛϯϮ�ϴƨƠŭƢƥ��ńƛ�ȁ�Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�Ŀϯϭ�ϲƨƠŭƢƥ��ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ĿňƢưǳơ���ǺºǷ�ǲǰƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ŁƢǐǳ�

�ǾƬƦǈǻ�ƪǤǴƥ�ȅǀǳơ�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǫϭϰ�ϰƨƠŭƢƥ��śƥ�ƢǷϭϵϴϱ�ϭϵϴϲ������ƩƢºǘǘƼŭơ�ơƾºƥ�ǀºǼǷ�ƨƦºǈǻ�ȄǴǟƗ�Ȇǿȁ
ǸƬǿơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�Ǯǳǀǯ�ȄǜƸƬǳ�ƨȇȂǸǼƬǳơƢǷƢ�ŐǯƗ��ƧǂƬǧ�ĿϭϵϴϬ��ƨȇƢǣ�ńƛϭϵϴϵ��ºȈƷ���śºƥ�ƪºƷȁơǂƫ�Ʈ

ϱϳƨƠŭƢƥ�ϱϰ�ƨƠŭƢƥ�3���

Ǹǫ�ƢǷƾǠƥ��ƲƟƢºƬǼǳơ�ƨǧǂǠǷ�ļȉơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǘǘƼŭơ�Ŀ�ǝƢǘǫ�ǲǯ�ǹǃȁȁ�ƨȈŷƗȁ�řǷǄǳơ�ǱȁƾŪơ�ǑơǂǠƬǇơ�ƢǼ
ǖǘű�ǲǯ�ǺǷ�ƨǬǬƄơ����

ϭ���ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ�ƲƟƢƬǻϭϵϲϳ�ϭϵϲϵ���

ơǄŪơ�ƪǷƢǫ�ǖǘƼŭơ�ơǀǿ�ǱȐƻƟ�ǾƬǸȈǫ�ƢǷ�ƽƢǸƬǟƢƥ�ǂϵ�Ϭϲ�ȍ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ǵƢŤųơ��ǖºǘƼŭơ�ǵƢŤƛ�ƨȇƢĔ�Ŀ�Ǻǰǳ�ǽǃƢ
ǰǧǹƘ��ǢǴƥ�ƾǫ�ȆǴǠǨǳơ�ǁƢǸưƬǇȏơϵ�ϭϲ�����ƨºǟơǁǄǳơ�ȁ�ƨǟƢǼºǐǳơ�ǝƢºǘǫ�Ŀ�ƨȈǴǠǨǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨǸȈǫ�ƪǤǴƥȁ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ

ϲ�ϳϵ��ƨƦǈǼƥ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϳϰƨƠŭƢƥ��Ǿǳ�Ʃǁƾǫ�ƢǷƾǠƥϳ�ϬϮ��ƨƦǈǼƥ�ȅƗ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷŵơƣ�ǁƾǬƫ�ǑƢǨϯƨƠŭƢƥ���ƤƦºǈǳơ�ƽȂǠȇȁ
ȏơ�ơǀǿ�Ŀŵ�ǑƢǨǻƗ�ǲǸƬǰȇ�Ń�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ǭƢǼǿ�Ǿųơ�ȐưǷ�ƾƴǼǧ�ƢǿǃƢǹƗ���ƢºŮ�ǁƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ǝƢǨƫǁơ�ǭƢǼǿ

                                                           
1�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬΡΎΘϔϣ�ϟΎλ 

2�Mouhamed nasser thabet , les secteur des hydrocarbures et le développement économique de l’Algérie  , p97. 
3�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬΡΎΘϔϣ�ϟΎλ�ϩήϛΫ 
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�ǢǴƦǷϮ�Ϯϳ��ńƛ�ǲǐȈǳ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϱ�ϱϮ��ǭƢǼǿ�ǲƥƢǬŭƢƥ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷŵơ���ǺºǷ�ƢºŮ�Ƨǁƾǫ�ƢǸǟ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǟƢǼǐǳơ�Ŀ�ǑƢǨ
Ϯ�ϭϴ��ńƛ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭ�ϱϴ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ1����

��

Ϯ���ȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ƲƟƢƬǻ�ǱȁϭϵϳϬ�ϭϵϳϯ��

�ǺǷ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƽơǄǧ�ƨȈƥƢŸơ�ƲƟƢƬǻ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ǂǨǇƗϭ�ϵ����ńƛ�ȆºƯȐưǳơ�ǖºǘƼŭơ�ǱȐƻ�ǲǷƢǟ�ǹȂȈǴǷ
Ϯ�Ϯ��śƥ�ǲǷƢǟ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ�ϭϵϳϯ��ǺǷ�ƨȈǳƢŦȍơ�ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�Ʃƽơǃ�ƢǸǯ�ϰϳ��ńƛ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϵϯ���Ʊƽ�ǁƢºȈǴǷ

ȍơ�ǃƢȀŪơ�ǁȂǘƫȁ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǒǠƥ�ƨȈǳƢǠǧ�ƤƦǈƥ�ǮǳƿȁǻȅƽƢŭơ�ȆƳƢƬ2���

ϯ���ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ƲƟƢƬǻňƢưǳơ�ϭϵϳϰ�ϭϵϳϳ���

�ƩơǁƢǸưƬǇȐǳ�ȆǴǠǨǳơ�Ƕƴūơ�ǢǴƥϭϮϭ�Ϯϯ��Ȃǿ�ǁƾǬǷ�ǢǴƦǷ�ǲƥƢǬǷ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϭϬ�ϮϮ���ǲºƬƷơȁ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ȋơ�ƤȈǐǼǳơ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǬǳơŐǯ�ȍơ�ơǀǿ�ǺǷų�ȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǝǂǧ�ǺǷ�ǲǯ�ļƘȈǳ�ǃƢȋơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȈǻƢưǳơ��ƲƬºǻȁ��ƨ

ǼǟǾ3����

���ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ńƛ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƨƦǈǻ�ƪǠǨƫǁơϭϳ�ϱƨƠŭƢƥ��ƨǟǂǇ�Ŀ�ƩȁƢǨƬǳơ�ƤƦǈƥųƗ
ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȆǴǰǳơ�ƤǴǘǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƩȏȐƬƻơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�ƨƠȈǘƥ�ƨǯǂƷ�ǥǂǟ�ȅǀǳơ���

���ŅơȂƷ�ǪǴƻ�Ļϰϴϲ�ƧƾȇƾƳ�ǲǸǟ�ƨǨȈǛȁ�ǦǳƗ���

���ƲƫƢǼǳơ�ǶƴƷ�ǢǴƥ�ǵƢǟ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơϭϵϳϳ��ńƛϳϮ�ϴ��ǲƥƢǬǷ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϯϬ�ϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϳϯ���

���ǺǷ�ƩȐƟƢǠǳơ�ǱȂƻƽ�ǝƢǨƫǁơϮϳ�ϴ��ńƛ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϰϱ�ϭ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ���

ϰ���ƨǘȈǇȂǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƲƟƢƬǻ��ƨȈǴȈǸǰƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ��ϭϵϳϴ�ϭϵϳϵ��

ǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼǸǴǳ�ƨȈǴȈǸǰƫ�ƨǴƷǂǷ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫȆ�ňƢưǳơ�ǯȁ��Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ƨȇơƾƥȁǹƘ��ƨǼǈǳ�ǎǐƼŭơ�ǢǴƦŭơ��
ϭϵϳϴ�ńơϱϮ�ϲϱ��ŅơȂƷ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ƢȈǜƷȁ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϯϮ�ϱ���ƨºȈǼƦǳơ�Ŀ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƾȀǋȁ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ

�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ǝƢǨƫǁơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈƬƸƬǳơϬ�ϱϳ��ńƛ�ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ�Ŀ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϭ�ϵϴ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϳϴ�

                                                           
1��ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣ��������� 
2��ϟ�βϔϧ�ι�ι �ˬϊΟήϤ��������� 
3��ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�������� 
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ơǃ�ƢǸǯ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǬǳ�ȆǴǰǳơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǶƴƷ�ƽ1�ƢǷƗ���ƨǼºǇ�ƩơǁƢǸưƬǇơϭϵϳϵ���ƪºǤǴƥϱϰ�ϳϴ�
ƢǸǯ�ƪǟǃȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ȆǴȇ2���

• �ȅǂǳơȁ�ƨƷȐǨǳơϯ�ϳϭ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ��
• �ƨǟƢǼǐǳơϯϰ�ϭ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ 

• ȋơ�ƩȏȁƢǬǷųǃƢϭ�ϰϲ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ 

• �ƩƢǷƾƻϮ�ϲϳ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ 

• �ƨȈǇƢǇȋơ�ǲǯƢȈŮơϭϮ�ϴϰ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ� 

��ƾų�ǚƷȐǷ�Ȃǿ�ƢǸǯȁǹƗ�ȏơŵ�ƢƦǴǇ�ǆǰǠǼȇ�ǥȂǇ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ƩȏȁƢǬŭơ�ȁ�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǅȂǈƄơ�ǑƢǨ
�ƨǟơǁǄǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƩƢƳƢƷ�ƨȈǘǤƫȁ�ƨȈǸǼƬǳơ�ŚǇ�ȄǴǟƢǷƗ���ƩƢºȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǂƯƚȈǇ�ƩƢǷƾŬơ�ǝƢǘǫ

ǺȇȂǸƬǳơ�ȁ�ǞȇǃȂƬǳơ���

��

ϱ���Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ƲƟƢƬǻϭϵϴϬ�ϭϵϴϰ��

�ǢǴƦǷ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƽƾƷϰϬϬ�ϲ��Śǣ�Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ǀȈǨǼƬƥ�ǵƢȈǬǴǳ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷǹƗ��ƨƥơǂǫϯϰϱ���Ʊƽ�ǁƢºȈǴǷ
ńƛ�ǞƳơǁ�ơǀǿȁ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�Ļ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ǖǬǧ3���

• ƢǐƬǫȏơ�ƨǷǃȋơǠǇƗ�ǑƢǨŵơ�ƤƦǈƥȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇƽƢơ�ǁ�ńƛ�ƪǴǏȁ�Ŗǳơ�ǱȁǂƬƦǳϮϴ�ǯ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽǹƘ�
ϯϰ��ƢŠȁ��ǁȏȁƽƗǹ��ƨƦǈǼƥ�ƾǸƬǠƫ�ǂƟơǄŪơϵϴ�ƨƠŭƢƥ�ƽơǂȇƛ�ǺǷơ��Ƣēǁƾºǫ�ǥƢǠǓƗ�ńƛ�ȃƽƗ�ƩƢǫȁǂƄơ�ȄǴǟ�Ƣē

ƨȈǴȇȂǸƬǳơ���
• ȍơ�ƨǟǂǇ�Ŀ�ƩƢƥơǂǘǓơ�ƭƾƷơ�ƢŲ�ǞȇǃȂƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǶȈǜǼƫ�ǦǠǓųƽƾƄơ�ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƢȀǸȈǴǈƫȁ�ǃƢ� 

• ǲǸǠǳơ�ǶȈǜǼƫȁ�Ƨǁơƽȍ�ƨȈǧƢǰǳơ�ƧŐŬơ�ǂǧȂƫ�ǵƾǟ� 

ǀǿ�ĿȐƫȁ�ƤǼš�ǺǷ�ƾƥȏ�ǁƢǏ�ǪƦǇ�ƢŲȁ�ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƢǸǯ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽϱ��ǺǷǹȂǻƢǫ���Ƕºǫǁ�Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơϴϬ�
ϭϭ��ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơϭϮ�ϭϮ�ϭϵϴϬ�ȄǴǟ��ƢēơƔƢǨǯȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƨƠƦǠƫ����ǺºǈƷ�Ŀ�ǵƢǸƬǿȏƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǷƢǫ�ơǀǳ

ƢǿŚȈǈƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ƨȇƽƢŭơ�ȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ǱȐǤƬǇơ4���

ƪǻƢǯ�Ǳȁȋơ�ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ǥơƾǿƗ1����

                                                           
1��ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��������� 
2��ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ���� 
3��ˬϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΎϫέΎδϣ�ϢϴψϨΗ�ΓΩΎϋ·ϭ�ΔϴϤϨΘϟ�ςϴτΨΗ�ΔγΎϴγΰ˯Ο��ˬ���ι�ιˬ�����������
4��ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
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� �ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛ��
� �ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơƾƷȂǳơ�ŚȈǈƫ�ȃȂƬǈǷ�śǈŢ 

� ȍơ�ƩƢǫƢǘǳơ�śǸưƫǻƨƷƢƬŭơ�ƨȈƳƢƬ� 

ϭ���ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ƨǴǰȈŮơ�ƧƽƢǟƛ�����ǺºǰŻ�ƮºȈŞ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǲǰȈǿ�Ŀ�ȅǂǿȂƳ�ŚȈǤƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ȃǿ�ƨǴǰȈŮơ�ƧƽƢǟƜƥ�ƾǐǬǻ
�ŚȈǈƫȁ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơǻƗƧǂǘǈŭơ�ǥơƾǿȋơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ŅƢƬǳƢƥ�ȁ�ƢŮ�ǲǔǧƗ�ƔơƽƗ�ǪǬŹ�ƢŠ�ƢȀƬǘǌ2��Ǡƫȁ��ƧƽƢºǟƛ�ƾºǸƬ�

ƗƾƦǷ�ƨǴǰȈŮơƢŷ�Ǻȇ3���

• ƩƢǈǇƚŭơ�ǕƢǌǻ�Ŀ�ǎȈǐƼƬǳơ�ƗƾƦǷ��ȂǿȁǹƗ��Ŀ�ƨǈǇƚǷ�ǲǯ�ǎƬţǻƗśǠǷ�ƱƢƬ���
• ŤȐǳơ�ƗƾƦǷǂǄǯ��ȅȂȀŪơ��ƪǻƢǯ��Ɨ�ƢºŲ��ǱƢǸǌǳơ�ǹƾǷ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƾƳơȂƬƫ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǶǜǠǷ�ńƛ�ȃƽ

�ºǯ��ơǀǳ�ƨȈƥȂǼŪơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǹƾŭơ�ǞǷ�ǺȇȂǸƬǳơ�ƨǯǂƷ�ȁƗ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǯǂƷ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ�ƨǯǂūơ�ƔȂǇǹƘ�
��ǵƢºŤƛȁ�ƪǫȂǳơ�Ƥǈǯ�ǞǷ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƨȈǴǸǟ�ǲȈȀǈƬǳ�ǺǗȂǳơ�ǹƾǷ�ȆǫƢƥ�ńƛ�ƩơǂǬŭơ�ǽǀǿ�ǞȇǃȂƫ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ

ƧƽƢǟȍȁ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǹƢǟȂǻ�ƨǴǰȈŮơ�Ƣŷ���
Ɨ��Ůơ�ƧƽƢǟƛƨȇȂǔǠǳơ�ƨǴǰȈ��

�ǺǷ�Ǟǧǁȁ��ƢǸǰŢ�ǺǈƷƗ�ƢǿŚȈǈƫƽǂǷȀƬȇƽȁƢ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ��Ȇǿ�ƩơǁƢȈƻ�ǞƥǁƗ�ǭƢǼǿ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǶȈǈǬƬǳȁƢǷƗ��ǲǐǧ
ƢǏƢǐƬƻơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭơ�ǮȈǰǨƫ�ȁƗ��ǵƢȀŭơ�śƥē����ȃȂƬºǈǷ�ȄºǴǟ�ǵƢºȀŭơ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ƨȇǄǯǂǷȐǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƗ��Ƣ

�Śƻȋơ�Ŀȁ�ƩơƾƷȂǳơǻƗƧƾȇƾƳ�ǵƢȀǷ�ǲǸƸƬƫ�ƩƢǈǇƚǷ�ƔƢǌ4���

ƣ��ƨȈǳƢŭơ�ƨǴǰȈŮơ��ƧƽƢǟƛ��ƢǈǇƚŭơ�ƔơƽƗ�ǺǈƸƬȇ�Ń�ƨȇȂǔǠǳơ�ƨǴǰȈŮơ�ƧƽƢǟƜƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƾǠƥƩ�ǯ�ƢǸǯǹƘ����ǹȂºǐƬƼŭơ�ǞºǫȂƬȇ
Ǽǟȁ��ǹȂȇƽƢǐƬǫȏơƾ��ƶǔƫơ�ƣƢƦǇȋơ�Ŀ�ƮƸƦǳơǻƗ�ǺǷ�Ǿ�śƥϰϳϭ��ǖǬǧ�ǭƢǼǿ�ƨǈǇƚǷϳϭ����ŅƢºǷ�ǹǃơȂºƫ�ƢŮ�ƨǈǇƚǷ

Ǡȇ�ȆǫƢƦǳơȁňƢơŚƦǯ�ƢȈǳƢǷ�ơǄƴǟ�5��ƨȈǳƢƬǳơ�ƣƢƦǇȌǳ6���

• �ơǀǳ�ƵƢƥǁȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƧƢǟơǂǷ�ǹȁƽ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǠǈƫƪǻƢǯ����ȄºǴǟ�ƨºǓȁǂǨǷ�ǁƢǠǇȋơ
ǰȈŭ�Ǟǔţ�ȏȁ�ƩƢǈǇƚŭơǻƢ�ǩȂǈǳơ�ƩƢǷǄ��

• ǰǧ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨǷƢƼǓ�ƤƦǈƥǹƘ�ƥȏ�ǑȁǂǬǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǺǷ�ƾ����ƩƢºǈǇƚŭơ�ƩƾºƳȁ�ƽơƾǈǳơ�ƺȇǁƢƫ�ƾǼǟȁ
ǄƬǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�Śǣ�ƢȀǈǨǻƢǷơ�Ƣē��

• ƧǂǸƬǈǷ�ƨǨǐƥ�ǦȈǳƢǰƬǳơ�ƧƽƢȇǃ���
ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�Ļ�ƣƢƦǇȋơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǴǰȈŮơ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ1���

                                                                                                                                                                                                 
1��ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
2��ˬϥϭήΧϭ�ˬ�ϥΎϳίϮΑ�ϦΑ�ΪϤΤϣ�ϞϴΠϟ�Ϧϣ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹϲϧΎΜϟ�έΎΒΟ·�ϡ�έΎϴΧ�ήΰΠϟ�ϲϓ��ιˬ�� 
3��ˬϡϭΪϣΩ�Ύϳήϛί�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϲϓ�ΔϨϫήϟ�ΕΎΣϼλϹ�����������ιˬ��� 
4��ˬϡϭΪϣΩ�ΎϳήϛίΩΎμΘϗϻ�ϲϓ�ΔϨϫήϟ�ΕΎΣϼλϹ�ϱήΰΠϟ����������ιˬ��� 
5��ι�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϥϭήΧϭ�ϥΎϳίϮΑ�ϦΑ�ΪϤΤϣ�� 
6��ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϡϭΪϣΩ�Ύϳήϛί��� 
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• �ƔƢƦǟȋơ�Ŀ�ǂưǯƗ�ǶǰƸƬǳơ��
• �ǩȂǬūơ�ǲǯ�ƨȇȂǈƫ�ƩƢǈǇƚŭơ�śƥ 

• ƩƢǈǇƚŭơ�ǲȇȂŤ�ǁƽƢǐǷ�ŚȈǤƫȁ�ǞȇȂǼƫ� 

Ϯ���ȍơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ȁ�ŚȈǈƫ�Ŀ�ǶǰŢ�ȁ�ǖȈǌǼƫǻ�ƨȈƳƢƬ��ȆǴȇ�ƢǷ�ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǻ2���

Ɨ���ƨƦǈǻ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ǲƴǇϴ͕ϮƨƠŭƢƥ�����ǝƢºǘǫ�ǶǿƢºǇ�ƢºǸǯ���ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƨȈƳƢƬǻƛ�ǱƾǠǷ�Ǟǧǁ�ǲǔǨƥ
ơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�Ŀ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƨƦǈǼƥ�ŅƢŦȍϰϴ͕ϲƨƠŭƢƥ���

ƣ���ńƛ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǴǳ�ȂŶ�ǪȈǬŢϱ�ϴƨƠŭƢƥ�����ƣ�ǁƾºǫ�ȂºŶ�ǱƾºǠǷ�ȄǴǟƗ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƪǬǬƷȁ�
ϵ�ϱƨƠŭƢƥ�ȈǳǾȈǴ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơ�ȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǝƢǘǫϴ�ϲƨƠŭƢƥ����ƣ�ǁƾºǫ�ǦȈǠºǓ�ȂŶ�ǱƾǠǷ�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǫ�ǲƴǇ�śƷ�Ŀ
ϭ�ϮƨƠŭƢƥ����

Ʊ���Ŀ�ǒƟƢǧ�ǪȈǬŢǹơǄȈŭơ��śƥ�ȅǁƢƴƬǳơϯ��ńƛϲ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ���

ϲ���ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơ�ƲƟƢƬǻňƢưǳơ�ϭϵϴϱ�ϭϵϴϵ���

�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǂǸưƬǈŭơ�ǢǴƦŭơ�ǂȇƾǬƫ�ĻϱϱϬ��ǖǇȂƬŠ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϭϬ��Śǣ���ƨǼǇ�ǲǯ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷǹƗ���ƩơǁƢǸưƬºǇȏơ
�ƨǼǇ�ǲǰǳ�ƨȈǴǠǨǳơƪǻƢǯ�ǲǫƗ��ǺǷϭϭϬ��śƥ�ƵȁơǂƬƫ�ƨƦǈǼƥ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϭ�ϯϬƨƠŭƢƥ��ƧŚƫȁ�ǦǠǓ�ǞǷ�ºųƛ��ǞºƳǂȇȁ��ǽǃƢ

�ńƛ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ƤƦǈǳơĔơȁ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈĔơ�ǲǏȁ�ȅǀǳơ�ǂǬȀǬƫ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂŶ�ǥǂǟȁ�ǁȏȁƾǳơ�ƨǸȈǫ�ǁƢȈ
�ńƛϭ�ϮƨƠŭƢƥ�3ƧƽƢǟƛ�Ȃǿ�Ǯǳǀǯ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƩǄȈŤ�ƢǸǯ�����ƨȇƽƢºǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǶȈǜǼƫ�ǱȂƷ�ǂǜǼǳơ���ƮºȈƷ

�ƨȇǂūơ�ƢŮ�ȄǘǟƗ�����ǥǂºǠȇ�ƢºǷ�Ȃºǿȁ�ƨºǳȁƾǳơ�ƩȐƻƾƫȁ�ƨȈǗơǂǫȁŚƥ�ƩơƔơǂƳȍ�ƢȀǟȂǔƻ�ǹȁƽ�ǥǂǐƬǳơ�ȁ�Ƨǁơƽȍơ�Ŀ
ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǻȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨȈǳȐǬƬǇƢƥ4���

�� �ǺǷǲƳƗ�ƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ǵǃȐǳơ�ƽƾǠǳƢƥ�ƔƢǨƬǯȏơ�ȁ�ǱƢǸǠǳơ�ǥȏƕ�ƶȇǂǈƫ�Ļ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ƵƢƥǁƗ�ǪȈǬŢǻƘ�ǶȀƬǘǌ��
�� �ƧǂȇƢǈǷ�ǺǷ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ƨǁƾǫ�ǵƾǟ�ƢĔȂȇƽ�ƨǷƢƼǓ�ƤƦǈƥ�ƩơƾƴƬǈŭơ 

�� ƨȈǗơǂǫȁŚƦǳơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ǵƾǟ� 

ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ƾǠƥ��ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƧŚǈǷϭϵϲϮ�ϭϵϴϵ�ȏơ�Ƕǿơȁų����Ƣºđ�ƪºǷƢǫ�Ŗºǳơ�ƩơǃƢ
��ǁƾºǐǷ�ǶǿƗ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơȁ�ƨǷƢŮơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǺǷ�ǝƢǘǫ�ƧŚǈǷ�ńƛ�ļȉơ�Ŀ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇ��ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ

���

                                                                                                                                                                                                 
1�ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
2�ϰϟ·�ήψϧ�…,p6 , réflexion sur les nouvelles orientation economiquepierre pauwels -Jean ����

������������������ϝϮϠϬΑ�ϦδΣ�ϢγΎϘϠΑ�ΪϤΤϣ��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ��� 
3� �ι�ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��������� 
4��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϥϭήΧϭ�ϥ́ϳίϮΑ�ϦΑ�ΪϤΤϣ�� 
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�ƤǴǘŭơňƢưǳơ����ƧǂƬǨǴǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǖŶ�ǲȈǴŢϭϵϲϮ�ϭϵϴϵ���

��

��ƾºȈƷȂǳơ�ǁƾǐŭơ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǶȈǷƘƬƥ�ƪǷƢǫ�ƢŮȐǬƬǇơ�ȄǴǟ�ǂƟơǄŪơ�ǱȂǐƷ�ƾǠƥ�ƧǂǋƢƦǷ
ơƾŭȀǴȈƻƢ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳƢƥ�ǸǔǳǹƢ������Ʃơƿ�ƩƢǷƾºŬơȁ�ǞǴºǈǳơ�ǺºǷ�Ƣºēơƽǁơȁ�ƨȈǘǤƫ�ơǀǯȁ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ƢȀǠȇǁƢǌǷ�ǀȈǨǼƫ

ǞǇơȂǳơ�ǭȐȀƬǇȏơ���

�śƥ�ƢǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩǂǷϭϵϲϮ��ńƛϭϵϴϵ��śƬǴƷǂŠ���ǺºǷ�ƧƾƬǸŭơ�ńȁȋơ�ƨǴƷǂŭơ�ƩǄȈŤϭϵϲϮ�
�ńƛϭϵϲϵ��ǁƢǰƬƷȏơ�ƨǴƷǂǷ�ƢȀȈǴƬǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳƢƥ�śƥ�ƢǷϭϵϳϬ��ńƛϭϵϴϵ����ǵȂºǇǂŭơ�ǱȐºƻ�ǺǷ

Ƭǳơ�Ƕǫǁ�ȅǀȈǨǼϳϴ�ϬϮ��ƨǼǇ�ƹǁƚŭơϭϵϳϴ���

��

Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǴƷǂǷϭϵϲϮ�ϭϵϲϵ���

ȈǜǼƬǳơ�ǦǠǓ�ǞǷ�ƱǁƢƼǴǳ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ƨȈǠƦƬǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ơƽƢǐƬǫơ�ǂƟơǄŪơ�ƪƯǁȁǶ��Ƨƾǟ�ƿƢţơ�ńƛ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūƢƥ�Ǟǧƽ��ƢȀȇƾǳ
ơǂƳƛ�ǺǷ�ƩơƔǲƳƗ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƛ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳƿȁ��ƢǿƽƢǐƬǫơ�ƨȇƢŧ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƤȈǳƢǇƗ�Ƨƾǟ1���

ƪǻƢǯȁ�ȆǴȇ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�Ȃǿ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ǥơƾǿƗ2���

� �ƩơƽǁơȂǳơ�ǾȈƳȂƫ�ƧƽƢǟƛ 

� �ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨƸǴǳ�ƨȈǳƢǸǰǳơ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǞǼǷ�ŕƷ�ȁƗ�ǲȈǴǬƬǳơ 

� �ƨȈǠǓȁ�śǈŢȁ�řǗȂǳơ�ƲƬǼŭơ�ƨȇƢŧǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ� 

��

�ȏȁƗ��ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨƦǫơǂǷ�ƤȈǳƢǇƗ��

��ƤȈǳƢǇȋơ�ǦǴƬű�ǂƟơǄŪơ�ƪǠƦƫơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȇǂǠǈǳơȁ�ƨȈǸǰǳơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢš�ƨƦǫơǂǷ���

ϭ���ƨȇǂǠǈǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ���

œǼƳȋơ�ǥǂǐǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�Ƣŷ�śƫơƽƗ�ǝƢƦƫƜƥ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ǶƬȇ��ƨȈǤƥ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ȁ�ǁƢǠǇƗ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳơ
ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ���

                                                           
1�ϱˬϭΎγϮϣ�Ϳ�ΪΒϋϜϣϧ́ΔϴϤϨΘϟ�ΔϴΠϴΗήΘγ·�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�Δ�ι�ˬ���� 
2��ˬ�ΐϘΒϘη�ϰδϴϋˬϲϣϮΗ�ϟΎλ�ΓήΘϓ�ϝϼΧ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ωΎτϘϟ�ΔϴγΎϴϘϟ�ΔΟάϤϨϟ������������ιˬ��� 
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ϭ�ϭ ǥǂǐǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ����ƨȇǁƢǸǠƬǇȏơ�ƨǴƷǂŭơ�ǶǰŞƪǻƢǯ�ơ�ƨǬǘǼǷ�ńƛ�ȆǸƬǼƫ�ǂƟơǄŪơ�ǞȈǸŝ�ǵƢȈǬǳơ�Ŀ�ǮǻǂǨǳ
�ƢēȐǷƢǠǷ�ǱȐǬƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƢŮȂǐƷ�ƾǠƥȁƪǻƢǯ�ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ǲȇȂŢ�ƩƢȈǴǸǟ�ǭƢǼǿ���ǞºǔƬǳȁ�ƨǷƢƫ�ƨȇǂŞ

�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀŮ�ơƾƷŵơ�Ļ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ƩƢǗƢȈƬƷơ�ǑƢǨǻƗ���ȅǂºƟơǄŪơ�ȅǄºǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ƔƢǌ
ǂǷȋơ�ǁơƾǏƛ��Ƕǫǁϲϯ�ϭϭϭ�ȂƬǯƗ�Ŀ�ǂƥϭϵϲϯ�ȇ���ŃƢºǠǳơ�ǞºǷ�ƩȐǷƢǠŭơ�ƨǧƢǯ�ƨƦǫơǂǷ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ǎǼ

ȆƳǁƢŬơ1���
ϭ�Ϯ ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ����ȁ�ǥơƾǿȋơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƧƾȇƾƳ�ƩȏƾǠǷ�ƭơƾƸƬǇơ�Ļ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ

Ƭǫȏơ�ǝƢǓȁȋơǂƟơǄƴǴǳ�ƨȇƽƢǐ2���
�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(4)�őȇ�ơ�ƨǠȈƦǗ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǦȈǼǐƫ�ƨǼǇ�ǞǴǈǳϭϵϲϯ��

ǞǴǈǳơ��ƨǓȁǂǨŭơ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ(%)��

� ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇȁ�ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ��
�����������ƨǠǼǐǷ�ǦǐǼǳơ�ǞǴǈǳơ 

������ǞǼǐǳơ�ƨǷƢƫ�ǞǴǇ��

ϭϬ 

śƥ�ƢǷϱ��ϮϬ 

śƥƢǷϭϱ�ϮϬ 

ǁƾǐŭơ����ǦǇȂȇ�œȈƥ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƧǁƢǋȍơ�ǞǷ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǸǜǼŭơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ
ǂƟơǄŪơ�ƨǳƢū�Ǎ��ϭϰϬ���

ńƛ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ǪǗƢǼŭơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǦȈǼǐƫ�Ļ�ƢǸǯ3����

• Ƣǈǻǂǧ�ǺǷ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǁ��
• ơǄŪơ�ǞǷ�ǩƢǨƫơ�Ŀ�Ȇǿ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǁǂƟ�ƨȇƢǟǂǳƢƥ�ńȁȋơ�ƨǳȁƾǳơ� 

• ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǁ�ǺǷ�Ɨ�Ǳȁƽ�ȆǫƢƥǁȁƨȈƥȁ 

• ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ȆǫƢƥ�ǺǷ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǁ 

�ŚǣǹƗ��Ƕǫǁ�ǂǷȋơ�ƤƳȂŠ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǯǂŦ�ǵȂǇǁ�ƭơƾƸƬǇơ�Ļȁ�ȐȇȂǗ�ǵƾƥ�Ń�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǴǳ�ǶȈȈǬƬǳơ�ơǀǿϲϴ�ϯϱ�
�ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơϬϮ�ϬϮ�ϭϵϴϲ���

��

                                                           
1��ˬΐϳΪϟ�ϦΑ�Ϊϴηήϟ�ΪΒϋ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ήϳϮτΗϭ�ϢϴψϨΗ±ήΰΠϟ�ΔϟΎΣ����ι�ι�ˬ���������� 
2��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΐϘΒϘη�ϰδϴϋˬϲϣϮΗ�ϟΎλ��� 
3��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ϒγϮϳ�ϲΒϴΑ���� 
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(5)���ǯǂǸŪơ�ƨǨȇǂǠƬǳơ�ƨƦǈǻ�ƨǼǈǳ�ƢȀƬǠȈƦǗ�ƤǈƷ�ǞǴǈǴǳ�ƨȈϭϵϲϴ���

ŭơ�Śǣ�ƽơȂŭơƨǠǼǐ(%)�� ŭơ�ƽơȂŭơƨǠǼǐ ƨǠǴǈǳơ�ƨǠȈƦǗ 

�ǺǷ���ńƛ��� �ǺǷ���ńƛ��� �ƨȈǯȐȀƬǇơ�ǞǴǇƨȈǇƢǇƗ 

�ǺǷ���ńƛ��� �ǺǷ����ńƛ���� ƨȈǳƢǸǯ�ƨȈǯȐȀƬǇơ�ǞǴǇ 

�� �� ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇ 

Source:Hocine benissad�, économique de développement de l'Algérie ,p177  

                                                          ��

ƢǷƗ�
ǞƥǁƗ�ǺǷ�ȏƾƥ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�Ǎǂǧ�ǪȈǬŢȁ�ǂƟơǄŪơ�ƧǁƢƴƬǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇȂǼƬǳơ1���

��

Ϯ��ƨȈǸǰǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ���ǵȂǇǂŭơ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǍȂǐş�ǁƾǏϲϯ�ϭϴϴ��ƣ�ǁƽƢǐǳơϭϲ�Ϭϱ�ϭϵϲϯ��Śǌƫ�Ŗǳơȁ
�ǾǼǷ�ńȁȋơ�ƧƽƢŭơǻƗƧǁȁǂǔǳơ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ƨȈǸǯ�ƾȇƾŢȁ�ǞǼǷ�ǺǰŻ�Ǿ��ńƛ�ǶǈǬǼƫȁ2����

Ϯ�ϭ��ǎǐūơ�ǵƢǜǻ��ȂƳ�Ŀ�ƢȈũǁ�ǂƟơǄŪơ�ǾƫƾǸƬǟơ�ǵƢǜǻ�Ȃǿȁǹơ�ϭϵϲϰ��ƽơŚƬǇȏơ�ƨȈǴǸǟ�ǾȈƳȂƫ�ńƛ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǥƾē
ƾǴƦǳơ�ȂŴǹơ���ºƬǨǳ�ƢǿƽơŚƬºǇơ�ƤƳơȂǳơ�ƨȈǸǰǳơ�ƢǬƦǈǷ�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ƮȈŞ�ƨǯǂƬǌǷ�ƩƢǿƢšơȁ�ƩƢǫȐǟ�ǶȀǠǷ�ƢȀǘƥǂƫ�Ŗǳơ�Ƨǂ

�ŐǯƗ�ƨȈǸǯ�ƽơŚƬǇơ�ǃȂŸ�ȏȁ�ƨǼȈǠǷƢȀǼǷ���

Ϯ�Ϯ�ƽơŚƬǇȏơ�ǞǼǷ�ǵƢǜǻ�������ƩƢºƴƬǼŭơ�ǲºưǷ�ƨºǏƢƻ�ƣƢƦǇȋ�ƾǴƦǳơ�ńơȁ�ǺǷ�ǞǴǈǳơ�Ʊȁǂƻȁ�ǱȂƻƽ�ǞǼǷ�Ǿƥ�ƾǐǬȇȁ
ȆƟƢǼưƬǇơ�ǂǜūơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ƢǸǯ��ƧƽƢȈǈǴǳ�ǄǷǁ�Ȇǿ�ȁƗ�ƨȈǴȇȂǸƬǳơ�ǑơǂǣȌǳ�ǲȈƻơƾǷ�ƢȀǼǷ�ǪǬŢ�Ŗǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȁƗ�ƧǁƢǔǳơ �ȁƗ

ǂǸƬǈǷ���

Ϯ�ϯ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫ�ǵƢǜǻ���ƶǼŤ�ǂƟơǄŪơ�ƩǁƢǏ�����ǽǀºǿ�Ƕºǔƫ�ȁ��ƽơŚƬºǇȐǳ�ƧƾȈǬŭơ�ǞǴǈǴǳ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫ
�ȁƗ�ƨȇƽǂǧ�ƨǨǐƥ�ƔơȂǇ�ǎȈƻơǂƬǳơ�ǽǀǿ�ƶǼŤȁ��ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘŭơ�ǶǇǂǳơ�ȁ�ƢǿƽơŚƬǇơ�ƽơǂŭơ�ǞǴǈǳơ�ǹǃȁ�ȁ�ƨǸȈǫȁ�ƨǠȈƦǗ�ƨǐƻǂǳơ

ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ƢȀƬȈƷȐǏ�ƧƾǷ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƢǸǯ�ƨȈǟƢŦ���

                                                           
1��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΐϳΩ�ϦΑ�Ϊϴηήϟ�ΪΒϋ���� 
2�ϰϟ·�ήψϧ�����ˬαΎτϏ�έΎϔϐϟ�ΪΒϋϱΩΎμΘϗϻ�ϮϤϨϟ�ϰϠϋ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ήϳήΤΗ�ήΛ��ι�ˬ����

��������������������ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΐϳΪϟ�ϦΑ�Ϊϴηήϟ�ΪΒϋ�������� 
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ϯ��ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ���ǂƟơǄŪơ�ǺǰǸƬƫ�ŕƷ�ƨƦǫơǂǷ�ǺǷ��ƪǷƢǫ�ơǀǳ��ƢŮ�ȆǸȈǜǼƫ�ǁƢǗƛ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢš
ƥǻƜȂȇƾǳơ�ƢȀǼǷ�ƽơŚƬǇȏơ�ȁ�ǂȇƾǐƬǳơ�ƨȈǴǸǠƥ�ǲǨǰƬƫ�ƨȈǼǗȁ�ƩƢǯǂǋ�Ƨƾǟ�ƔƢǌǹơ����ƧǁƢºƴƬǴǳ�řǗȂºǳơONACO ���ȅǀºǳơ

��Ŀȁ��ƨȇȁƽȋơȁ�ǂǰºǈǳơ�ƤȈǴūƢǯ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ǲưǷ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǞǴǈǳƢƥ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǩȂǈǳơ�ƾȇȁǄƫ�ƨǸȀǷ�Ǿǳ�ƪǴǯȁ
�ƨǼǇϭϵϲϰ��������ƔơǂºǌǴǳ�ƨºȈǼȀŭơ�ƩƢºǠǸĐơ�ǪºǴƻ�ǱȐºƻ�ǺºǷ��ǍơȂŬơ�ǺȇƽǁȂƬǈŭơ�ƱƢǷƽƛ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƽơǁƗGPA �

GROUPEMENTS PROFESSIONNELS D'ACHT��ǀȈǨǼƬǳơ�ǵȂǇǂŭơ�ƤƳȂŠ�Ƕǫǁ�ȅϮϯϯ���Ŀ�ƹǁƚºŭơ
ϭϬ�Ϭϴ�ϭϵϲϰ��ǽǀǿ�ȆǘǤƫȁ�ǍơȂŬơ�ƔƢǯǂǌǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�ȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǼȇǄƻ�ƨȈƦǴǣƘƥ�ƨǻȂǰǷ�ƩƢǠǸĐơ�ǽǀǿ�ǱƢũƗǁȁ

ȋơ�ƩƢǠǸƴƬǳơǻƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǘǌ�������ƢēƢǬƬºǌǷ�ƽȂºǴŪơ���ȆǟƢǼǐǳơ�ƲȈǈǼǳơ��ǾƫƢǬƬǌǷȁ�ƤȈǴūơ�ǾƫƢǬƬǌǷȁ�ƤǌŬơ
ȃǂƻƗ�ƩƢƴƬǼǷ1���

ǸĐơ�ǽǀǿ�Ǟǔţ�ƢǸǯśȇȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƥƢǫǂǳ�ƩƢǠ�2���

• ȅǁơƽȍơ�ȃȂƬǈŭơ��Ǹǔǳ�ƨȈǏȂǳơ�ƧǁơǃȂǳơ�ȆǴưǸŭ�ǂǸƬǈŭơ�ǁȂǔūƢƥ�ǮǳƿȁǹƢ��Ǻǈūơ�ŚǈǳơƽơŚƬǇȏơ�ƩƢȈǴǸǠǳ���
• ŅƢŭơ�ȃȂƬǈŭơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǲǯ�ǵƢŤƛȁ�ƨǠƥƢƬŠ�ǵȂǬȈǳ�ƤǇƢŰ�ǹȂǟ�śǠƫ�ǶƬȇ� 

 

��

ƯǻƢƢȈ���ƨƥƢǫǂǳơ�ƨǴƷǂǷ�ǱȐƻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫ�ƨȇǁơƽȍơ��

ǯ�ƢǬƥƢǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯǹƘ��ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǦǴƬű�ǝƢƦƫƜƥ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇƢŧ�Ȃǿ�ƨǳȁƾǳơ�ǥƾǿǻƗ��ƔƢºǌ
�ƨǼǇ�ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơϭϵϲϮ��Ŀ�ȅǂƟơǄŪơ�ǁƢǼȇƾǳơ�ǁơƾǏƛȁϭϵϲϰ��ǥǂǐǳơ�ƨƦǫơǂǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ���

Ȑƻ�ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ǁȂǘƫ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷȁ��ºȈƦƫ�ǞºǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱǹƢ�
�ƨȈǠǓȁǹơǄȈŭơ�ƢȀǠǷ�śǴǷƢǠƬŭơ�Ƕǿơȁ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨȈǘǤƫ�ȃƾǷȁ�ȅǁƢƴƬǳơ���

 

��

��

��
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2�ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
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ϭ� �ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(6)���ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ȅǂƟơǄŪơ�ȅǁƢƴƬǳơϭϵϲϯ��ϭϵϲϵ��

ƧƾƷȂǳơ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ��

1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963  

1010 816 680 640 672 704 586 ƩơƽǁơȂǳơ��

935 831 725 623 642 728 732 ƩơǁƽƢǐǳơ 

-75 15 45 -17 -30 24 147 ǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ 

93 102 107 97 95 103 125 

�ƨƦǈǻ
ƨȈǘǤƬǳơ�ƨƠŭƢƥ� 

ǁƾǐŭơ�Ȃȇƾǳơǹơ�ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�2008 -commerce extérieur 1963ǶȈǫǂƫ�ǹȁƾƥ���

�ǁȂǘƫ�ƶǓȂȇ�ŅơȂŭơ�ǲǰǌǳơ�ȁ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ���

��

�Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(3)��ǲǰǌǳơňƢȈƦǳơ��ơǀǯȁ�ƩơƽǁơȂǳơȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǁȂǘƬǳǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ��

1969�1963�ΓήΘѧѧϔϠϟ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ
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��
�ǱȁƾŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǲǰǌǳơ�ȁ�ǚƷȐȇǹƗ�ǹơǄȈŭơ��ƧƾºƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�ƨǴȈǗ�Ƣƥǀƥǀƫ�ǥǂǟ�ȅǁƢƴƬǳơϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ�

�ƨǼǇ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƢǔƟƢǧ�ǪǬƷ�ƮȈƷϭϵϲϯ��ȁϭϵϲϰ��ǁơƾǬŠϭϰϳ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϮϰ��ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
�ƩơƽǁơȂǳơ�ǑƢǨŵơ�Ƕǣǁ�ŖǼǈǳϭϵϲϱ�ȁϭϵϲϲ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ��ƣ�ƧǁƾǬŭơȁϲϳϮ���ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂºȈǴǷϲϰϬ���ǹȂºȈǴǷ
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ơ�ƨǸȈǫ�ƩǃȁƢš�ƢĔƗ�ȏƛ�ǁȏȁƽ�ƨǤǳƢƦǳơ�ƩơǁƽƢǐǳϲϰϮ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϲϮϯ����ǁơƾºǬŠ�ơǄºƴǟ�ƨǴƴǈǷ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
ϯϬ��ȁϭϳ��śƬǼǈǳơ�ǆǨǼǳ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ�ƨǼǇ��ǞǨƫǂƬǳ�ϭϵϲϳ��ȁϭϵϲϴ��ńƛϳϮϱ��ȁϴϯϭ���ǞºǷ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ

�Ŀ�ǒƟƢǧǹơǄȈŭơ��ƣ�ǁƾǫ�ȅǁƢƴƬǳơϰϱ��ȁϭϱ��ƨǼǇ�Ŀ�Ǻǰǳ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ����ǺºǷ��ǶǣǂǳƢºƥ��ơǄƴǟ�ǲƴǇ
ơǁƽƢǐǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȏƛ��ƩǹƗ��ƩơƽǁơȂǳơ�ƧƽƢȇǃƪǻƢǯ�ŐǯƗ��ƪǤǴƥ�ŖǳơȁϭϬϭϬ���ȆºƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ�ƤƦǈƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ

ǴǇ�ƽơŚƬǇơ�ƢȀǷǄǳƗ�ȅǀǳơȁ�ǂƟơǄŪơ�Ǿƥ�ƩǂǋƢƥ�Ŗǳơ����ƨºưȇƾƷ�ƨºǳȁƽ�ƢºǿǁƢƦƬǟƢƥ�ƨǠǼǐǷ�Ǧǐǻ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȁ�ǄȈȀƴƬǳơ�Ǟ
ȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�Őǯȋơ�ƾǠȇ�ơǄƴǟ�Ǯǳǀƥ�ƨǴǰǌǷ�ƢǿƽƢǐƬǫƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ƾȇǂƫȁ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǢǳƢƦǳơϳϱ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ���

��

Ϯ� �ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ���
• ƩơǁƽƢǐǳơ����

����ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�Ǆǰƫǂƫ�ϭϭ������ƨǼºǇ�ƪºǤǴƥ�Ŗºǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�ƨƦǈǼƥ�ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ
ϭϵϲϯ��ńƛϮϭϴϲ��ńƛ�ǞǨƫǂƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϯϮϵϭ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ�ȁ�ƨǠǼǐǷ�ǦǐǼǳơ�ǞǴǈǳơ�ǲƬƸƬǳ��ƽơȂŭơ

�ƨǼǇ�ƢȀƬǸȈǫ�ǢǴƦƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�ƨȈǳȁȋơϭϵϲϯ��ŅơȂƷ�ńƛϮϱϯϱ����ńƛ�ƨºȈǳơȂŭơ�ƨǼºǈǳơ�Ŀ�ǒǨƼǼƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
ϭϵϰϬ��ƨǼǇ�ǺǷ�ơƾƥ�ǝƢǨƫǁȏơ�ƽȁƢǠƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϳ��ƨǼǇ�ńƛ�ǂǸƬǈȇȁϭϵϲϵ��ǁơƾǬŠϯϱϲϰ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���

ǓƢǨŵơ�ƩƾȀǋ�ƾǬǧ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ�ƨǼǇ�ǢǴƦƫ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƦǧ���ơǂǸƬǈǷ�Ƣϭϵϲϯ��ŅơȂƷ
ϭϭϳϭ��ƨǼǇ�ǲǐƬǳ�ƪǔǨŵơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϳ��ńƛϲϬϵ��ƨǼǇ�ǲȈƠǓ�ǲǰǌƥ�ǞǨƫǂƬǳ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ���ǢºǴƦŠ
ϵϳϴ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���

��

• �ƩơƽǁơȂǳơ���
��ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ϭϲ�������ǞǴºǈǳơ�Ŀ�ƧǂºƬǨǳơ�ǽǀºǿ�ǱȐºƻ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ǲưǸƬƫ�ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

ǯȐȀƬǇȏơ�ƨǼǇ�ȆǨǧ��ƨȈϭϵϲϯ��ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ƪǤǴƥϭϴϳϱ��ńƛ�ǞǨƫǂƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϮϭϬϭ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
ϭϵϲϰ��ƨȇƢǣ�ńƛ�ƧǂǸƬǈǷ�ƨǨǐƥ�ǒǨƼǼƬǳϭϱϱϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϴ����ƨǼºǇ�ƨºǨȈǨǗ�ƨǨǐƥ�ǞǨƫǂƬǳ�ϭϵϲϵ�

�ǢǴŠϭϳϭϵ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���

�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƩǂǬƬǇơ�ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇ�ǍȂǐş�ƢǷƗϲϬϬ�ǄŪơ�ƽƢǸƬǟơ�ƾǼǟȁ���Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ�ǢǴƦŭơ�ǄǨǫ�ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ��ǂƟơ
�ǺǷϲϲϭ��ńƛ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϱϭϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ�����Ǧºǐǻ�ǞǴºǇȁ�ƨºȈǳȁȋơ�ƽơȂǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǱƢūơ�ơǀǯȁ�

�ƨǼǇ�ǺǷ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƪǧǂǟ�Ŗǳơ�ƨǠǼǐŭơϭϵϲϳ��ńƛ�ǲǐƬǳϭϳϰϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϲϵ����
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ϯ� �ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ���
�ǱȐƻ�ǺǷśǳȁƾŪơ��ϭ���ȁ�Ϯ����Ŀ�ƨºȈƥǁȁȋơ�ǩȂǈǳơ�ǞǷ�ƢȇȂǫ�ƢǗƢƦƫǁơ�ƨǘƦƫǂǷ�ǂƟơǄŪơ�ǹƗ�ƶǔƬȇ��Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

�ƨǼǇ�ƪǤǴƥ�Ŗǳơ�ƢēơǁƽƢǏϭϵϲϲ��ǽǁơƾǬǷ�ƢǷϮϱϳϯ��ǢǴƦǷ�Ƣǈǻǂǧ�ǲƬŢ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϮϬϳϬ��ƨǼǈǳơ�ǆǨǼǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
�ǢǴƦŭơ�ǃȁƢƴƬȇ�Ń�śƷ�Ŀ�ϯϬϬ�Ȁǧ�ƩơƽǁơȂǳơ�Ǻǟ�ƢǷƗ��ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ȆǫƢƥ�ǞǷ�Ʊƽ��ǕƢºƦƫǁȏơ�ǆǨǻ�ǥǂǠƫ�ȃǂƻȋơ�Ȇ

�śƥ�ƵȁơǂƬȇ�ǢǴƦŠ�Ƣǈǻǂǧ�ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�ƨȈƥǁȁȋơ�ǩȂǈǳơ�ǞǷϮϭϲϳ��ȁϮϮϬϬ��Ǳȁƽ�ȆǫƢƥ�ȄǜŢ�Ń�ǲƥƢǬŭƢƥ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
�ǾƬǸȈǫ�ƢǷ�ńƛ�ŃƢǠǳơϰϬϬ�����ƨºȈƥǁȁȋơ�ǩȂºǈǴǳ�ƨǧƢºǈŭơ�ƣǂǫȁ��ȆźǁƢƬǳơ�ǕƢƦƫǁȏơ�ńƛ�ƤƦǈǳơ�ǞƳǂȇȁ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ

ƨȇǂƟơǄŪơ�ǩȂǈǳơȁ���

ơǁƽƢǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁơƾƳ�ƨǨȈǠǓ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƢǼƫơƽơǁȁ�ȁ�ƢǼƫ���

��

�ǝǂǨǳơňƢưǳơ����ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢǰƬƷơ�ƨǴƷǂǷϭϵϳϬ�ϭϵϴϵ��

���

ǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǁƢǰƬƷơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƦǣǁȁ�ƢȇơȂǻ�Ǻǟ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ƶǐǧ��ƨǼºǇ�ǺºǷ�Ɨƾƥ�Ǯǳƿȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ƨ 

19711�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƩǂǰƬƷƢǧ�ϴϬƨƠŭƢƥ��ƩơƽǁơȂǳơ�ǺǷ2��ǯȁǹƢ��ǂǷȋơ�ƤƳȂŠ�Ȇũǂǳơ�ǁƢǰƬƷȏơϳϰ�ϭϮ��ǁƽƢǐǳơ
�ƨǼǇϭϵϳϰ�ǳơȁǹȂǻƢǬ��Ƕǫǁ�Ǿǳ�ǃǄǠŭơϳϴ�ϬϮ��ƨƬǇ�ǁƽƢǐǳơϭϵϳϴ�ȁǹȂǻƢǫ�ϴϴ�Ϯϵ��ǁƽƢǐǳơϭϵϴϴ�3���

�śƥ�ƢǷ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǁƢǰƬƷȏƢƥ�ǄȈǸƬƫ�ńȁȋơ�ƧǂƬǨǳơ�śƫǂƬǧ�ńƛ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻȁϭϵϳϬ�ϭϵϳϳ�ƢǷƗ���ƧǂºƬǨǳơ
ȈǻƢưǳơ�śƥ�ƢǷ�ȆǷơǄǳȍơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƧǂƬǧ�ȆȀǧ�ƨϭϵϳϴ�ϭϵϴϴ����

��

ȏȁƗ���ȆŸǁƾƬǳơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƧǂƬǧϭϵϳϬ�ϭϵϳϴ���

����ǞǴºǈǳơ�ƢºŶƛ�ȁ�ǄºȈȀƴƬǳơ��ǞǴǇ�ȄǴǟ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƧǁȂƫƢǧ�ƽƢȇƽǃơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨǷȂǰūơ�ƪǜƷȏ
�ǠƳȁ�ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢǬǧƾƫ�ƨǯǂƷ�ƢȀǈǨǼƥ�ńȂƬƫ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǴǠƳ�ƢǔȇƗ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ����ƨºȈǸǼƬǳơ�ƨºǷƾƻ�Ŀ�ƢȀºǴ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���

ǯȁǹƘ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǥƾŮơ�1���

                                                           
1�Hocine benissaid ,la reform economique en Algérie.,p87. 

2�ϴϋˬϲϣϮΗ�ϟΎλ�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ΐϘΒϘη�ϰδ��� 
3��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϱϭΎγϮϣ�Ϳ�ΪΒϋ���� 
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� š�ƭơƾƷƛǻƢ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�śƥ�ǆ��
� �ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǓȁƢǨŭơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ 

� �ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǞȇǃȂƫ�ƩƢǰƦǋ�ǶȈǷƘƫ 

� �ǞȇȂǼƫƩơƽǁơȂǳơ�ǎȈǴǬƫ�ǞǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩȏƽƢƦŭơ�ǪǗƢǼǷȁ�ǁƽƢǐǷ� 

�Ļ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ĿȁǻƗ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎƻǂǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƽơŚƬǇȐǳ��ƨǼǇ��ǁƢǰƬƷȏơ�ƧƾƷ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳơϭϵϳϰ�ǯǹƘ��ǭƢǼǿ
�ƭȐƯ�śƥ�ǄȈŻ�ȆǠȇǂǌƫ�ǎǻǻƗȆǿ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎƻǁ�ǺǷ�ǝơȂ���

Ɨ���� �ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎƻǂǳơ�����ƨºǼȈǠǷ�ƧƾǷ�ǱȐƻ�ƨǈǇƚŭơ�Ʃơƽǁơȁ�ƨǧƢǯ�ȆǘǤȇ�ƾǼǇ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƫ�ŐƬǠƫ
�ƾȇƾǈƬǳ�ŅƢǷ�ǥȐǣ�ǾǻȂǯ�ńƛ�ƨǧƢǓƜƥ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǮǴƫ���

��ƧǁƢºƴƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǁƾǐƫ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�ǞǴǈǳơ�ǱȂƻƽ�ƨǐƻǁ�ǎƻǂǳơ�ǽǀǿ�ǲǏƗ�ƢǻƾƳȂǳ�ǂǷȋơ�ƢǼǠƦƬƫ�Ȃǳȁ
�ƨȇǁơƽƛ�Ʃơǁơǂǫ�ǲǰǋ�Ŀ�ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎȈƻơǂƬǳơ�ǽǀǿ�ƶƦǐƫ�ơǀǰǿ�2���

ƣ������Ƨǂǘǈŭơ�ǥơƾǿȋƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎƻǂǳơ�����ƧǁƢºƴƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ǥǂºǗ�ǺǷ�ǎȈƻơǂƬǳơ�ǽǀǿ�ƶǼŤ
�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ƽǁȂƬǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂǌǴǳǻƗ�ǺǷ�ƨȈǟƢǼǏ�ƩơƾǠǷȁ�ƱƢƬǲƳƗ����Ƨƾºŭ�ǽǀºǿ�ǵȁƾƫȁ��ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ƲǷơŐǳơ

ƨǼǇ3� 

Ʃ������ŚȈǈƬǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎƻǂǳơȆǴƻơƾǳơ����ƨƴƬǼŭơ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ǎƻǂǳơ�ǽǀǿ��ƶǼŤŖǳơȁ�
ƽơȂŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƢȀȈǴǟ�ƤǠǐȇ�����ȆǴƄơ�ǩȂǈǳơ�ǲƻơƽ�ƩƢǷǄǴƬǈŭơȁȁƛ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǽǀđ�ƧǂƳƢƬŭơ�ƶǸǈȇ�ȏ�ȏ

ǖǬǧ�ƨȈƟƢǼưƬǇȏơ�ƩȏƢūơ�Ŀȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƨǬǧơȂŠ4� 

��

��

��

��

��

��

 
                                                                                                                                                                                                 

1��ι ϩˬήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬΐϳΪϟ�ϦΑ�Ϊϴηήϟ�ΪΒϋ���� 
2��ˬ�ϲϟϼϴΠϟ�ΔΠϋιϮΨϟ�έΎϜΘΣ�ϰϟ·�ΔϟϭΪϟ�έΎϜΘΣ�Ϧϣ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ϢϴψϨΗ�ϲϓ�ΔϳήΰΠϟ�ΔΑήΠΘϟ��ι�ιˬ������� 
3��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϒγϮϳ�ϲΒϴΑ��� 
4��ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ 
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ϭ� �ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ȅǁƢƴƬǳơϭϵϳϬ�ϭϵϳϴ�� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ(7)����ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ȆŸǁƾƬǳơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơϭϵϳϬ���ϭϵϳϴ��
ƧƾƷȂǳơ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ  

 

ǁƾǐŭơ��ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ2008 -commerce extérieur 1963 ǶȈǫǂƫ�ǹȁƾƥ���

ŅƢƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǽǀǿ�ƵƢǔȇƛ�ǺǰŻ����

�Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(4)����ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫϭϵϳϬ��ϭϵϳϴ��

1978�1970�ΓήΘѧѧϔϟ�ϲϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ

-4000

-2000

0

2000

4000

6000

8000

10000

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

ΕϮϨδϟ

�έϻ
ϭΩ

�ϥ
Ϯϴ

Ϡϣ ΕέΩΎμϟ
ΕΩέϮϟ
ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ

��

1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 ��
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       �ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǚƷȐȇ�ƢǷǹƗ�ǹơǄȈŭơ��ƨǼǇ�ǺǷ�ơǂǸƬǈǷ�ơǄƴǟ�ƾȀǋ�ȅǁƢƴƬǳơϭϵϲϵ��ƨȇƢǣ�ńƛϭϵϳϯ��Ƶȁơǂƫ�ȅǀǳơ
�śƥϭϴϳ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϯϱϯ��ȆǨǧ�ȆǟƢƥǂǳơ�ȅȂǸǼƬǳơ�ǖǘƼŭơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ǂǸƬǈŭơ�ƾȇơǄƬǳơ�ƤƦǈƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
�ƨǼǇϭϵϳϬ�ƪǻƢǯ��ǢǴƦƫ�ƩơƽǁơȂǳơϭϮϱϵ��ǥǂǠƬǳ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷŵơƢǓƢǨ��ƨǼǇ�ƢǨȈǨǗϭϵϳϭ��ƣ�ǁƾǫϭϮϮϴ��ǹȂȈǴǷ

�ŕƷ�ǲǏȁ��ơǂǸƬǈǷ�ǝƢǨƫǁơ��ƢǿƾǠƥ�ǥǂǠƬǳ��ǁȏȁƽϴϲϳϱ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϴϵ��Ǿǧǂǟ�Ǆƴǟ�ȄǴǟƗ�Ȃǿȁ�ǹơǄºȈŭơ�
�ǢǴƥ�ȅǀǳơ�ȅǁƢƴƬǳơϮϱϱϴ��ƨǼǇ�Ŀ�Ǻǰǳ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϳϰ��ǪǬƷǹơǄȈŭơ��ǢǴƥ�ƢǔƟƢǧ�ȅǁƢƴƬǳơϮϯϱ�Ƿ��ǁȏȁƽ�ǹȂºȈǴ

Ɨ�ǂƯơ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ƤƦǈƥ�ƨǼǇ�ǖǨǼǳơ�ƨǷǃϭϵϳϯ���

Ϯ���ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơϭϵϳϬ�ϭϵϳϴ����

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
ǱȁƾŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ϭϮ��ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ��ƾų�ƮȈƷ�Ƣǿǂȇƾǐƫ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀȈǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�Ŗǳơ�ǞǴǈǳơ�ƾȇƾŢ�ǺǰŻ

ǹƗ�ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇ�ȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ȁ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ǲǯ��ƮȈŞ�ơƾƳ�ƨǨȈǠǓ��śºƥ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǢǳƢƦǷ�ƵȁơǂƬƫ
ϭϮ��ȁ�ǁƢǼȇƽ�ǹȂȈǴǷϵϵϵ�ǯ�ǁƢǼȇƽ�ǹȂȈǴǷŐǯƘ��Ŀ�ƾǇȋơ�ƨǐƷ�ȄǴǟ�ƨǠǼǐǷ�Ǧǐǻ�ƽơȂŭơ�ƿȂƸƬǈƫ�śƷ�Ŀ�ƢŮ�ƨǸȈǫ

�ƨƦǈǻ�ǲưŤ�Ŗǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ƢǏȂǐƻȁ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏϵϴƨƠŭƢƥ����

• ƩơƽǁơȂǳơ����
��ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ϭϳ���ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�ĿĿ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇ�ǲƬŢ��ǺǷ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ǞǴǈǳơ�ƨǷƢǫǲƳƗ���ǝȁǂºǌǷ�ǵƢŤƛ

ǧ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ơǂǸƬǈǷ�ƢǟƢǨƫǁơ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�ƪǧǂǟ�ƮȈƷ��ǂƟơǄŪơ�ƢȀȈǳƛ�ȄǠǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǘǘƼŭơǻƢ��ǺºǷ�ƪǴǬƬ
ϮϱϬϰ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϳϬ��ńƛϭϲϱϮϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϳϴ���ƨǠǼºǐŭơ�Ǧǐǻ�ƽơȂŭơ�ȁ�ƨȈǳȁȋơ�ƽơȂŭơ�ƢȀȈǴƬǳ�

�ƨƦƫǂŭơ�ĿǻƢưǳơȈ��ȆǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǬǳƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ȂŴ�ǾƳȂƬǳơ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ�ƨƢǷƗ����ƨºƦƫǂŭơ�Ŀ�ƢºȀǠǫȂǷ�Ƕǣǁ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ƽơȂŭơ
��ƨǼºǇ�ȆǨǧ��ƧǂǸƬǈǷ�ƩơƽƢȇǃ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƪǧǂǟ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳơϭϵϳϬ��ƪºǻƢǯ���ǢºǴƦƫ

�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�Ʃơƽǁơȁϭϭϲϰ��ńƛ�ǲǬƬǼƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϲϴϮϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϳϴ���ǱƢºŷƛ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǞƳơǁȁ
ȁ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǫňƢưǳơ���

ϯ���Ʃơƽǁơȁ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơϭϵϳϬ�ϭϵϳϴ����

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
�Ƕǫǁ�ǱȁƾƴǴǳ�ƢǼƫƔơǂǫ�ǺǷ�Ϯ��ų��Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƨƦƫǂŭơ�ǲƬŢ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢƥǁȁƗ�ȂŴ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�ǹƗ�ƾ

ƨǼǇ�ƨȇƢǣ�ńƛϭϵϳϱ��ƪǤǴƥ�ŖǳơϭϬϬϭϳ���ȁ�ǵƢºǟ�ǾƳȂƥ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ŁƢǐǳ�ƨƦƫǂŭơ�ǽǀǿ�ƪǠƳơǂƫ�Ǻǰǳ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
ϭϵϳϲ��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ȂŴ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�ǢǴƦǷ�ǲǐȈǳ���ƨǼºǇ

ϭϵϳϵ��ńƛϭϵϳϭϯ��ǲƥƢǬǷ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϯϯϳϭ�ƢƥǁȁƗ�ŁƢǐǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���
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• ƩơƽǁơȂǳơ����
�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǍȂǐş�ƢǷƗ�ϳ�����ƣǂºǬǳơ�ƤƦºǈƥ�ƢƥǁȁƘƥ�ƨǘƦƫǂǷ�ǂƟơǄŪơ�ǱơǄƫ�Ȑǧ��Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

ƨǼǇ�Ƣēơƽǁơȁ�ƾƴǼǧ�ĿơǂǤŪơϭϵϳϬ��ńƛ�ƪǴǏȁϰϬϱϵ��ǾƬǸȈǫ�ƢǷ�Ƣǈǻǂǧ�ǲƬŢ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϮϲϯϭ���ºǷƗ��Ʊƽ�ǹȂºȈǴǷ�Ƣ
�ǃȁƢƴƬƫ�ǶǴǧ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ȁ�ƨȈǯơǂƬǋȏơ�ǱȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥϲϬϬ���ǖºǘƼŭơ�ƧǂƬǧ�Ȇǿȁ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹƗ�Śǣ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ

�ƨǼǇ�ƪǤǴƥ�Ŗǳơȁ�ǂǸƬǈǷ�ơƾȇơǄƫ�ǥǂǠƫ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ƪǻƢǰǧ�ňƢưǳơȁ�Ǳȁȋơ�ȆǟƢƥǂǳơϭϵϳϵ��ńƛϮϬϮϬϮ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
�ȁ��ƢƥǁȁƗ�ȂŴϭϱϱϱ��ȁ�ƨȈǯơǂƬǋȏơ�Ǳȁƾǳơ�ȂŴ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϯϬϮϴ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�ȂŴ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���

ƯǻƢƢȈ���ȆǷơǄǳȍơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƧǂƬǧϭϵϳϴ�ϭϵϴϴ���

ǳơ�ƔƢƳǹȂǻƢǬ��Ƕǫǁϳϴ�ϬϮ��ƨǼǇϭϵϳϴ�ǳơ�ĽǹȂǻƢǬ�ϴϴ�Ϯϵ��ƨǼǇ�ǁƽƢǐǳơϭϵϴϴ���ƨºǳȁƾǳơ�ǁƢǰƬƷơ�ǅǂǰȇȁ�ǃǄǠȈǳ
�����ƨºȈǷȂǸǟ�ƩȏƢºǯȁ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�Ǯǳƿȁ�ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ1���ǲºưǷSONACOME����ƩơǁƢȈºǈǳơ�ƨǟƢǼºǏ�Ŀ

ǰȈŭơǻƢ�ƨȈǰȈSNMC�ȁ�ƔƢǼƦǴǳsns��ƾȇƾūơ�Ŀ2����ȁ�ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǎȈƻơǂƬǳơ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ�Ļ�ƢǸǯ�ǻƛ�ƔƢǌǻơǄȈŭơ��ƨºȈ
�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǴǳ�ƨȇȂǼǈǳơ(BDA)�3�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƮȈŞ��ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǲǯ�ǲŰ�ǲŢ�ŖǳơǻơǄȈŭơ��ƨºȈ

�ƢēȐǷƢǠǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ƨȇǂūơ�ƨǈǇƚǸǴǳ�ǹȂǰƫ�ƨȇǁƢƴƬǳơƢǷƗ��ǽǀǿ�Ŀ�ƧƾȈǬŭơ�Śǣ�ƩƢǈǇƚŭơǻơǄȈŭơǧ�ƨȈ�ºĔƘ��ȄºǬƦƫ�Ƣ
ƽơŚƬǇȏơ�ǎȈƻơǂƬǳ�ƨǠǓƢƻ4�ǧ�ơǀǰǿȁǹƜ�ǄȈǷǻơ�ºǯ�ƢǷƾǠƥ�ƩơƽǁơȂǳơ�ŚȈǈƫȁ�ǖȈǘţ�ǲȈȀǈƬƥ�ƩǃƢƬǷơ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ƨȈǹƘ�

ǭǁƢǸŪơ�ŁƢǐǷȁ�ǭȂǼƦǳơ�ȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǖƥơǂƫ�ƨƥȂǠǐƥ�ǄȈǸƬȇ�ŉƾǬǳơ�ǵƢǜǼǳơ5���

ϭ��ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ȅǁƢƴƬǳơϭϵϳϵ�ϭϵϴϵ����

��ƩơƔơǂºƳȍơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ƪǻƢǯȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ǶǰƸƬƬǳ�ƩơƔơǂƳƛȁ�ƩƢǠȇǂǌƫ�Ƨƾǟ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǠƦƬƫ
ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ƾȈǏǁ�ȄǴǟ���

��

��

��

��

��
                                                           

1��ˬΔϴϣΎγ�ϦϴϤσϮΑϧΔϴϤϟΎόϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔϤψϨϣ�ϰϟ·�ήΰΠϟ�ϡΎϤπ�ιˬ������
2�Hammid temmar�,structure et model de developpement de l’algerie,p307 

3��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϱϭΎγϮϣ�Ϳ�ΪΒϋ������
4��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬΔϴϣΎγ�ϦϴϤσϮΑ���� 
5��ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬαΎτϏ�έΎϔϐϟ�ΪΒϋ���� 
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(8)��ȆǷơǄǳȍơ�ǁƢǰƬƷȏơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫϭϵϳϵ�ϭϵϴϵ��

ƧƾƷȂǳơ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ��

ǁƾǐŭơ��Ȃȇƾǳơǹơ�ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�2008 -commerce extérieur 1963 ǶȈǫǂƫ�ǹȁƾƥ� 

Ƕǫǂǳơ�ǲǰǌǳơ(5)���śƦȇƩơŚǤƫ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ŅƢƬǳƢǯ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ���
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��

��ƨºȇƢǣ�ńƛ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁơǂǬƬǇơ�ǞǷȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƧǂǰƬƄơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩǁƢǏ�ƢǷƾǠƥ
ϭϵϴϱ��ǥǂǟǹơǄȈŭơ�ȏơ�ȁ�ǝƢǨƫǁȏƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ƢǔƟƢǧ�ȅǁƢƴƬǳơŵǰǧ��ǑƢǨǹƘ�ŐǯƗ�ǒƟƢǧ�Ǿǳ��ƨǼǇϭϵϴϬ��ƣ�ǁƾǬȇ�ȅǀǳơȁ
ϱϬϲϭ�ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷǲǫƗ��ƨǼǇ�Ȃǿ�ƧǂƬǨǳơ�ǆǨǻ�ǱȐƻ�ǒƟƢǧϭϵϴϱ��ǢǴƥ�ȅǀǳơϯϬϱ��ºǯȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷǹƘ���ǱƾºǠǷ

śƥ�ƨȈǘǤƬǳơϭϵϳϵ��ȁϭϵϴϱ��ǃȁƢƴƬȇϭϬϬƨƠŭƢƥ��ǲȈǳƽǹƗ��ƩơǁƽƢǐǳơƪǻƢǯ����ƨǼºǇ�Ŀ�Ǻǰǳȁ�ƩơƽǁơȂºǳơ�ƨǧƢǯ�ȆǘǤƫ

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 ƩơȂǼǈǳơ 

8968 8104 8233 7820 10145 11869 11183 11481 13283 15613 9873 ƩơǁƽƢǐǳơ 

9208 7323 7054 9213 9840 10292 10415 10743 11259 10552 8410 ƩơƽǁơȂǳơ 

-240 781 1177 -1393 305 1577 768 736 2024 5061 1463 

ǹơǄºººȈŭơ�
ȅǁƢƴƬǳơ 

97 111 117 85 103 115 107 107 118 148 117 

�ǱƾºººǠǷ
ƨȈǘǤƬǳơ�%���
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ϭϵϴϲ��ǥǂǟǹơǄȈŭơ��ǢǴƥ�ơǄƴǟ�ȅǁƢƴƬǳơϭϯϵϯ�ȏơ�ƤƦǈƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷŵ���ǲºǠƳ�ƢºŲ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇȋ�ƾȇƾǌǳơ�ǑƢǨ
ƳǁƢŬơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ńơ�ƢƴǴƫ�ǂƟơǄŪơ�ǺǷ�ȆǲƳƗ�ȁ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƢēƢǘǘű�ǱƢǸǰƬǇơ���ƨºǬǻƢƻ�ǹȂºȇƽ�Ŀ�ƢºȀǠǫȁƗ�ȅǀǳơ��ƨǼºǇ�Ŀȁ�

ϭϵϴϳȁϭϵϴϴ��ǪǬŹǹơǄȈŭơ��ŅơȂǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ƢǔƟƢǧ�ȅǁƢƴƬǳơϭϭϳϳ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϳϴϭ���ƨǼºǇ�Ǻǰǳ��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
ϭϵϴϵ�ńƛ�ǲǐȈǳ�ơƽƾů�ǄƴǠǴǳ�ƽȂǠȇ�ϮϰϬ���ƢǇƗ�ƨǨºǐƥ�ȅǁƢºƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�Ŀ�ƣǀƥǀƬǳơ�ơǀǿ�ƽȂǠȇȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ��ƨȈºǇ

ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇȋ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơŚǤƬŭƢƥ�ƾȇƾǌǳơ�ǾǗƢƦƫǁȏ���

��

Ϯ���ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ���

• ơ�ƩơǁƽƢǐǳ���
�� ��Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ϭϯ��ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�ƧǂƬǨƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƢȀǓƢǨŵơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ƩơǁƽƢǏ�ƪǴǏơȁ�ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

�ƨǟơǁǄǳơ�ǝƢǘǫ�ǱƢŷƛ�Ƣŷ�śȈǈȈƟǁ�śƦƦǈǳ��Ŀ�ƨºǫƢǘǳơ�ȁ�ƩȂȇǄǳơ�ȄǬƦƫ�śƷ�Ŀ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂǸǴǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�
�ƧǂƬǨǳơ�ƨǴȈǗ�ơǂǸƬǈǷ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƪǧǂǟ�ƮȈƷ�Ƨǁƾǐŭơ�ǞǴǈǳơ�ƧǁơƾǏϭϵϴϬ��ϭϵϴϱ����śºƥ�ƪºƷȁơǂƫ�Ŗǳơȁϱϭϳϭϱ�

�ȁ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϲϯϮϵϵ��ƨǼǇ�Ŀ�Ǻǰǳ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϴϲ�ńƛ�ǝƢǘǬǳơ�ơǀǿ�Ʃơƽơǂȇƛ�ƪǔǨŵơ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈĔơ�ƾǼǟ�
�ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǦǐǼǳơ�ŅơȂƷϭϵϴϱ��ǢǴƦƬǳϯϱϴϵϳ����ǝƢºǘǬǳơ�ơǀºǿ�ǥǂǟ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƪǼǈŢ�ǹƗ�ƢǷȁ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ

�ǢǴƦȈǳ�ƢǟƢǨƫǁơϲϱϮϯϳ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ���

• �ƩơƽǁơȂǳơ���
� ��ǞǴǇ�ȁ���ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇȁ��ƨȈƟơǀǤǳơ�ǞǴǈǳƢǧ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơ�ǽƢšơ�ŚǤƬȇ�Ń

�ȆǟƢǼǐǳơ�ǺȇȂǸƬǳơ���ƤºǈƷ�Ǯǳƿȁ�ƨºȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǘǘƼŭơ�ǵƢŤƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǑƢǨŵơ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ
�ǱȁƾŪơ�ϭϴ���ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ���

��

ϯ���ƩơƽǁȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ����

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
�ǱȁƾŪơ�Ŀ�ǢǳƢƦŭơ�Śǌƫ�ϯ���ȄǴǟ�ƿȂƸƬǈƫ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�ǹƗ�ńƛ�Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�ĿϮϬ͕ϲ����ǺºǷ�Ʊƽ�ǁƢºȈǴǷ

�ȄǴǟ�Ƣǈǻǂǧ�ǺǸȈē��ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏϳ͕ϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϬ��ńƛ�ǞǨƫǂƬǳϭϵ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϱ��Ƣǈǻǂǧ�ŁƢǐǳ
�ȁϰϯ͕ϱ�����Ʃǁƾºǫ�Ŗºǳơȁ�ƨºȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ǞǬƫ�śƷ�Ŀ�ǲǰǯ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


ϲϧΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������ϝϼϘΘγϻ�άϨϣ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔγΎϴγ  

 

 
84 

�ƣ�ƢȀȈǳƛ�ƩơǁƽƢǐǳơϮϰ͕ϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϬ�Ƭǳ�ńƛ�ǒǨƼǼϳ͕ϳ����ƨǼºǇ�Ʊƽ�ǁƢºȈǴǷϭϵϴϱ����ƨƦºǈǼǳƢƥ�ƢºǷƗ��
ƨǴȈƠǓ�ȄǬƦƫ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�ȁ�ƨȇȂȈǇȉơ�ƩȏƽƢƦǸǴǳ���

�ƨǼǇ�Ŀ�Ǻǰǳϭϵϴϲ��ńƛ�ǲǏȁ�ƢǓƢǨŵơ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�ƩơǁƽƢǏ�ƪǧǂǟ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈĔơ�ƾǼǟϮϯ͕ϭ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
�ńƛ�ơƽƾů�ǞǨƫǂƬǳϰϭ͕ϯ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ƨǼǇϭϵϴϵ���ǽǁơƾºǬǷ�ƢǷ�Ǳȁƾǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƩơǁƽƢǏ�ƪǴǰǋ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ƢǷƗ�

ϲ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϲ��ńƛ�ǲǐƬǳϴ͕ϱ���ƨǼºǇ�Ŀ�Ǻǰǳ�ƢȀȈǴǟ�ƿȂƸƬǈƫ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƽƢǰƫ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ϭϵϴϵ��ńƛ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƪǔǨŵơϭ͕ϳ�ǓƢǨŵơ�ƢǿȂŴ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƪǧǂǟ�ƨȇȂȈǇȉơ�ƨǟȂǸĐơ�ǍȂǐşȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ǾƦƦǇ�Ƣ

����ƨǼºǇ�ȆǨǧ�ƩơǁƽƢºǐǳơ�ǶºƴƷȁ�ƨȈǸǯ�Ŀ�ǎǬǻ�ǆȈǳȁ�ǁȏȁƾǳơ�ǥǂǏ�ǁƢǠǇƗȁ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈĔơϭϵϴϲ���ƪºǤǴƥ
�ŅơȂƷ�ƢȀȈǳƛ�ƩơǁƽƢǐǳơϱϱϬ��ńƛ�ǞǨƫǂƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭ͕ϲ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϵ����

• ƩơƽǁơȂǳơ����
ơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ǁƾǐǷƟǂ��ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ϴ��Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ�ȋơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ƨǸȈǬƥ�ƨȈƥǁȁ

Ϯϱ�ϭ��ƨǼǇ�Ŀ�ƢȀǼǷ�ǦǐǼǳơ�ƤȈǐǻ�Ƣǈǻǂǧ�ǲƬŢ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϬ��ƨȇƢǣ�ńƛ�ǂǸƬǈǷ�ƾȇơǄƫ�Ŀ�Ȇǿȁϭϵϴϱ��Ŗǳơ
�ƪǤǴƥϮϵ�ϰ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷƢǷƗ�ǧ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷȋ�ƨƦǈǼǳƢƥƪǻƢǰ��Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ƢȀǼǷ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁϰ���Ʊƽ�ƩơǁƢºȈǴǷ

�ƨǼǇϭϵϴϬ��ńƛ�ǲǐƬǳϱ�Ϯ��ƨǼǇ�ǖǬǧ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϱ��ƩơƽǁơȂǳơ�Ʃǁƾǫȁ���ƨȇȂȈºǇȉơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƨȇǂƟơǄŪơϮ�Ϯ�
�ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϬ��ńƛ�ǲǐƬǳϱ�Ϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϱ���

ƢǷƗ��ƩơȂǼǇ�Ŀϭϵϴϲ��ȁϭϵϳϴ�ƪǻƢǯ�ơǄŪơ�ƩơƽǁơȁƟ�ƣ�ǁƾǬƫ�ƢƥǁȁƗ�ǺǷ�ǂϮϰ�ϴ��ȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϴ�ϲ��ǁƢȈǴǷ
�ƨǼǇ�ǲǐƬǳ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ʊƽϭϵϴϵ��ńƛϯϰ�ϲ���ƨǼºǇ�ƩơƽǁơȂǳơ�Ʃǁƾǫ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϲ�

ϰ�ϯ��ȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϱ�ϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϳ��ńƛ�ĽϭϬ�ϴ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϵ���

�ǢǴƦƫ�ƨȇȂȈǇȉơ�ƨǟȂǸĐơ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ȄǬƦƬǳϮ�ϲ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϲ��ȁϰ�ϲ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϵ���

��ƢºǻȂǟƽ��ƧǂƬǨǳơ�ǽǀŮ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǴǳ�ǩǂǘƬǳơ�ƾǠƥ���ƲƟƢºƬǻ�ǶȈºǬǻ
ǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǸƼǔǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơƱ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�ƩƢǫȁǂƄơ���

��

��

��

��
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ơǶǫǁ�ǱȁƾŪ(9)����ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫϭϵϳϬ��ϭϵϴϵ��

ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

ǁƾǐŭơ������

���ƨƦǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��

�ƨǼǈǳ�Ʃơƽǁơȁ�Ǟƥǁ�ƢƦȇǂǬƫ�Ȅǘǣ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƱǁƢƻ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�ǹƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇϭϵϳϬ���ƨƦºǈǼƥ
Ϯϭ͕ϴƨƠŭƢƥ��ńƛ�ǒǨƼǼƬǳ�ȐȇȂǗ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǵƾƫ�Ń�Ǻǰǳ��ϭϯ͕ϬϱƨƠŭƢƥ���ƨǼºǇϭϵϳϮ��ƨƬºǇ�Ŀȁ�ϭϵϴϵ���ƪºǧǂǟ

�ƨȈǘǤƫ�ƨƦǈǼƥ�ơƾȇƾǋ�ƢǓƢǨŵơϰ͕ϯϵƨƠŭƢƥ�����ƱƢºƬǻȍơ�ǱƢºů�Ŀ�ƩơǁƢǸưƬºǇȏơ�ƨȇƽȁƽǂǷ�ǁȂǿƾƫȁ�ǦǠǓ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿȁ�
ňƢǰǈǳơ�ȂǸǼǳơ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳơ�ȆǴƻơƾǳơ�ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ǲưǸƬŭơȁ�ǂƻƕ�ǲǷƢǟ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���

��ǂºƟơǄŪơ�ǪǬŢ�Ń�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǁƢǰƬƷơȁ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ǺǷ�ȆǯơǂƬǋȏơ�ƲȀǼǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨǳȁǀƦŭơ�ƽȂȀŪơ�ǲǯ�Ƕǣǁ
ƧȂƳǂŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ���

��

��

��

��

��

��ϭϵϳϬ��ϭϵϳϮ��ϭϵϴϰ��ϭϵϴϵ��

�ƱǁƢººƻ�ƩơǁƽƢººǐǳơ
ƩƢǫȁǂƄơ��

ϭϱϮϱ��ϭϬϯϴ��ϭϰϲϭ��ϯϬϭϬ��

ƩơƽǁơȂǳơ��ϲϵϵϰ��ϳϵϱϰ��ϰϴϬϬϵ��ϲϴϱϰϮ��

ǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ���ϱϰϲϵ���ϲϵϭϲ���ϰϲϱϰϴ���ϲϱϱϯϮ��

ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷ(%)��Ϯϭ�ϴ��ϭϯ�Ϭϱ��ϯ�Ϭϰ��ϰ�ϯϵ��
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�ŚšŕƆƃŒƑƈœśƃŒ���ƐťœŮřſƙŒ�ŘƒŕśřƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�¾Ų�Ƒż�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ��

��

ǲƳƗ�ǺǷ�ƩȏȁƢŰ�ƧƾǠƥ�ǂƟơǄŪơ�ƪǷƢǫ�ǳơ��ƢǿƽƢǐƬǫƢƥ�ǵƢȈǬ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǇ�ƢǷȁ���Ȃºǿ�ƨȇǁƢǸưƬºǇȏơ�ƢēƢǘǘű�ǀȈǨǼƫ
ȁ�ǁȂǿƾƫ�ƧǂƬǧ�Ŀ�Ǻǰǳ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƩơǁƽƢǏ�ǶƴƷ�ƧƽƢȇǃȁ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơĔơ�ǞºǷ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈ�ŵơ��ǑƢºǨ

ơǄŪơ�ǲǠƳ�ȆǴƄơ�ǁƢƻƽȏơƘƴǴƫ�ǂƟ�ȋơ�ƧŚǐǫ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǑȁǂǬǳơ�Ȇǿȁ�ȏƗ�ƨȈƳǁƢƻ�ƨȈǴȇȂŤ�ǁƽƢǐŭǲƳ��ƩȏƾǠǷ�Ʃơƿ
ƢǧƨǠǨƫǂǷ�ƧƾƟ���

��

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢƠȈȀǴǳ�ǂƟơǄŪơ�ƔȂŪ�Ǟǧơȁƽ��

��

�ƢŠǹƗ��ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơϵϱƨƠŭƢƥ�ǺǷ�ƩơǁƽƢǏ��ǿƾºų�ƩƢǫȁǂƄơ���Ƨƾºǌƥȁ�ǑǂºǠƬƫ�Ƣ
�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǷƾǐǴǳ���

�ƨǼǇ�Ŀϭϵϴϲ�Ĕơ�ǺǷ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƩǁƢϯϱ��ńƛ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽϭϬ�ȁ��ǁȏȁƽǻơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�Ǯǳƿ�ǆǰǠ
�ńƛ�ƪǴǏȁ�Ŗǳơ�ǂƟơǄŪơǲǫƗ��ǺǷϳ�Ϯϲ��ƢǷƾǠƥ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷƪǻƢǯ��ǢǴƦƫϭϮ�ϮϳϬ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ
ȁ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƩƢƦǴǬƫĔơǁȏȁƾǳơ�ǥǂǏ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈ1���

�ƨǼǇϭϵϴϱ��ǹȂȇƽ�ƨǷǃƗ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ƪǠǫȁƨǬǻƢƻ�ǯȁǹƘ�ƢđƢƦǇƗ�ǺǷ2���

� ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨǷƢƼǓ��ƩƾǸƬǟơ�ŅơȂƷ�ƪǤǴƥ�Ŗǳơ�ƨǸƼǓ�ƨȇȂǸǼƫ�ƩƢǘǘű�ǂƟơǄŪơϱϮ�ϱƨƠŭƢƥ����ŅƢºŦƛ�ǺºǷ
�ƨǼǈǳ�ǵƢŬơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơϭϵϳϵ�ǰǷƛ�ǩȂǨƫ�ƨƦǈǻ�ȆǿȁǻƢ�ǞǷȁ�ƨȈǴƄơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ƩƢĔơ��ŐºƬǠƫ�Ŗǳơ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǁƢȈ

�ǁƾǐŭơơ�ȆǴȇȂǸƬǳơƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ǲȇȂǸƬǳ�ȆƳǁƢŬơ�ǑơǂǫȎǳ�ƔȂƴǴǳơ�ǂƟơǄŪƢƥ�ȃƽƗ�ƾȈƷȂǳ���
� �ǶǰƸƬǳơ�ǦǠǓȆƳǁƢŬơ�Ǒơǂǫȍơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ���ǃȁƢƴƬƫ�Ŗǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ƨƦǈǻ�ƾȇƾŢȁ�ǞǓȁ�ǶǣǁϯϬƨƠŭƢƥ�

�ȏƛ��ǹȂȇƾǳơ�ǲǰǌǷ�ȅƽƢǨƬǳǹƗ�ǂǋƢƦŭơ�ǱƢǐƫȏơ���ƨºǇƢȈǈǳơ�ǮȈǰǨƫ�ńƛ�ȃƽƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ǩȂǈǴǳ�ǪǈǼŭơ�Śǣȁ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǳƢŭơ� 

� ǞǨƫǂŭơ�ĿơǂǤŻƾǳơ�ȂǸǼǳơ��ǰǈǳơ�ƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥǹƢ�ϯϮƨƠŭƢƥ��ǟ�ƨºȈǟơǁǄǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǲǌǧ�ƤƦǈƥȁ��ƢȇȂǼǇ�ºǻƢ�ƪ
�ƨǼǇ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƪǤǴƥ���ƨǴǿǀǷ�ƧǁȂǐƥ�Ʃƽơǃ�Ŗǳơ�ƨƦǠǏ�ƨȈƟơǀǣ�ƧȂƴǧ�ǂƟơǄŪơϭϵϳϯ�ϯϮϲ���ǹȂºȈǴǷ

                                                           
1��ˬϦϳΪϟ�έϮϧ�ΪϣΎΣήΰΠϟ�ΔϟΎΣ�ΔϴϣΎϨϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹ�ϭ�ΔϤϟϮόϟϢϴϗήΗ�ϥϭΪΑˬ��
2��ˬϡϼδϟ�ΪΒϋ�ϲϓϮϠΨϣϲϟϭΪϟ�ΪϘϨϟ�ϕϭΪϨλ�ϰϟ·�ήΰΠϟ�˯ϮΠϟϭ�ΔϴϧϮϳΪϤϟ�Δϣί��ϢϴϗήΗ�ϥϭΪΑˬ 
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�ńƛ�ǲǐƬǳ�ǁȏȁƽϮ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϬ��ńƛ�Ľϯ�ϭ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϭ��ƾȇǄŭơ�ƤǴǗ�ńƛ�Ƣđ�ȃƽƗ�
ǄƴǠǳơ�ơǀǿ�ƾǈǳ�ǑȁǂǬǳơ�ǺǷ� 

� ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƲƟƢƬǻ�ǦǠǓ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯȋơ�ǲƥ��ƨȈǧƢǯ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨȇƽȁƽǂǷ�Ǻǰƫ�ŃƪǻƢǯ����Śºǣȁ�ƨǨȈǠºǓ
Ƣđ�ǵƢȈǬǴǳ�ƪǐǐƻ�Ŗǳơ�ǢǳƢƦŭƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǞƴǌǷ� 

� Ņȁƾǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǁȂǿƾƫ���ǂƟơǄŪơȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨǨǴƼƬŭơ�Ǳȁƾǳơ�ŁƢǏ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�Ǻǰƫ�Ń
ơ�ƢǿƽƢǸƬǟơ�ƤƦǈƥ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�����ƧƽƢºȇǄǳơ�ǞºǷ�ǂǸƬºǈŭơ�ƣǀƥǀƬǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ȅǀǳơ�ǖǨǼǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ȄǴǟ�ȆǴǯ�ǾƦǌǳ

ƩơƽǁơȂǴǳ�ƧǂǸƬǈŭơ� 

� ǥǂǐǳơ�ǂǠǇ�ƩƢƦǴǬƫ��ơƿƛ�ǂºƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�ƨǴȈǐƷ�ȄǴǟ�ǥǂǐǳơ�ǂǠǇ�ǂƯƚȇ�����Ŀ�ƣǀºƥǀƫ�ȅƗ�ǾºȈǴǟ�ƗǂºǗ
ƘƴǴƫ�ǥȂǇ�ǑƢǨŵȏơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǾǻƘǧ�ǾȈǴǟȁ�ǾƬǸȈǫ���ơǂºȇƛ�ǎºǬǻ�ƾǈǳ�ǑȁǂǬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƤǴǗ�ńƛ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽ

ƢēơǁƽƢǏ� 

� ǑơǂƬǫȏơ�Ǖȁǂǋ�ƨƥȂǠǏ���ǺǷ�ƨƦǠǏ�Ǖȁǂǋ�ǭȂǼƦǳơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǑǂǨƫǲƳƗ�ȁǂǬǳơ�ƶǼǷȆǿȁ�Ǒ� 

• ƧƾƟƢǨǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ��ƪǤǴƥ�ƧŚǤƬǷ�ƧƾƟƢǧ�ƩȏƾǠǷ�ǂƟơǄŪơ�ȄǴǟ�ǑǂǧϯϬƨƠŭƢƥ��ǵƢǟϭϵϴϱ��Ƥƫǂƫ�ƢŲ
ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƔƤǟ�ƧƽƢȇǃ�ƢȀǼǟ���

• ǑȁǂǬǳơ�ǩƢǬƸƬǇơ�ƧƾǷ�ǂǐǫ��ƪǻƢǯ�Ū�Ŗǳơ�ǑȁǂǬǳơȋơ�ƧŚǐǫ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀȈǳƛ�ƩƘǲƳ��ńƛ�ȃƽƗ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
���ƨºȈǻȂȇƾŭơ�ƔƢºƦǟƗ�ǲǸƸƬȇ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǠƳ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƢȀƬǷƾƻ�ǝƢǨƫǁơȁ�Ƣǿƾȇƾǈƫ�Ŀ�ƩƢƥȂǠǏ�ǪǴƻ

ƨǴǬưŭơ��ǱȁƾŪơ�ŅƢƬǳơ�� 
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(10)���Ǹưǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ǁȂǘƫǻƢƩƢȈǼȈ��

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 Ʃơǂǋƚŭơ�ƩơȂǼǈǳơ��

28574 26745 25022 22906 18401 15944 16285 17728 17682 

ǹȂȇƾººǳơ�ŅƢººŦƛ������
��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ���

7530 6564 5481 5185 5041 5125 4727 4563 3815 

�ǹȂȇƾºǳơ�ƩƢǷƾƻ����
��ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ����

�� �� �� �� 35 34 37 45 43 

ǹȂȇƾǳơ��ƲƫƢǼǳơ
ŅƢŦȍơ�řǗȂǳơ 
(%) 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�ǹȂȇƾǳơ�ŅƢŦƛ�ƨƦǈǻ
ƩơǁƽƢǐǳơ�ńƛ 
(%)��

�� �� �� �� �� �� �� �� 27,90 

�ƩƢǷƾƻ�ƨƦǈǻ
�ńƛ�ǹȂȇƾǳơ
�ƩơǁƽƢǐǳơ 

(%) 

ǁƾǐŭơ��ǳơ�ǁȂǻ�ƾǷƢƷǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ǻȇƾ 

�ƢǸȈǧ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨŹǂǷ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƧǂƬǧ�Ǻǰƫ�Ń��Ʃǁƾºǫ��ǂǸƬǈǷ�ƾȇơǄƫ�Ŀ�ȆȀǧ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƢȀƬȈǻȂȇƾǷ�ǞǓȁ�ǎź
�ƨƦǈǼƥϮϴϰƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǺǷϭϵϴϴ��Ǻȇƽ�ƨǷƾƻ�ƨƦǈǻȁϴϬƨƠŭƢƥ�ƩơǁƽƢǏ�ǺǷϭϵϴϵ�.��

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ȃǿȁ�ơƾȈƷȁ�ȐƷ�ȃȂǇ�ǂƟơǄŪơ�ƾš�Ń�Ʊǂūơ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ǂƯơȁ.��
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�ƤǴǘŭơňƢưǳơ���ǸƬƟȏơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơǻƢ�ƨȈϭϵϴϵ�ϭϵϵϰ���

��

�ƢǬƥƢǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯǹƗ��ƢǷƾǠƥ�ƨǷǃȐǳơ�ƨǳȂȈǈǳơ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ơǄƴǟ�ǥǂǟ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơƪǻƢǯ���ƨºǷƾƻ�ƩȏƾǠǷ
�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǶȀƬǴƫ�ǺȇƾǳơϴϬƨƠŭƢƥ��ƮȈƷ�Ƣēơƽơǂȇƛ�ǺǷǻơ�ǺǷ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƪǴǬƬϬ�ϯ���ƨǼºǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϳϬ��ńƛϱ�

�ƨǼǇ�ŚȇȐǷϭϵϳϴ��ǺǷ�ǂưǯƗȁϵ�Ϭϱ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϯ�ȈŮơ�ǽǀŮ�ƢƴǴƫ�ƢȀǴǠƳ�ƢŲƠ���ȄºǴǟ�ǱȂºǐƸǴǳ�ƩƢ
ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ǺǷ�ǄƴǠǳơ�ƨȈǘǤƬǳ�ƨȈǳƢŭơ�ƩơƾǟƢǈŭơ���

�ƨǼǇ�ƢȇơȂǻ�ƣƢǘƻ�ǩȁƾǼǐǳ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǂȇƾǸǴǳ�ȅǂƟơǄŪơ�ƨȈǳƢŭơ�ǂȇǃȁ�ǲǇǁƗ�ƢǷƾǠƥ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǁȁƽ�ơƾƥȁ
ϭϵϴϵ��ȄǴǟ�ǎǻ�ȅǀǳơ���ƢȈŸǁƾƫ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǄǯǂǷȐǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�Ȇǔŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ǺǷ�ǺǰŤ�Ŗǳơ�ƨƠȈƦǳơ�ǪǴƻȁ�

ǰȈǷ�ȄǴǟ�ŚƦǰǳơ�ƽƢǸƬǟȏơ�ȁ�ƨȈŞǂǳơ�ȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟǻƢǥǂǐǳơ�ǂǠǇ�ƨǇƢȈǇ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�ǁƢǠǇȋơ�ǵǄȈ����

�ƨǼǇ�ǺǷ�ơƾƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǀȈǨǼƬƥ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǂƟơǄŪơ�ƾǠƫ�ƣƢǘŬơ�ơǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷϭϵϴϵ1���

��

ȏȁƗ��ǠƬǇȏơ�ǩƢǨƫȏơǸƬƟȏơ�ƽơƾňƢ�Ǳȁȋơ�ϭϵϴϵ�ϭϵϵϬ���

��

ƢǷ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ƤƳȂŠ�Ļ�ȆǴȇ2���

ϭ���ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƢȈŸǁƾƫ�Ƕǟƾǳơ�ǞǧǁǹȂǻƢǫ��ƨǼǈǳ�ƨȈǳƢŭơϭϵϵϬ������Ƕºǟƽ�Ǻǟ�ƪǠƳơǂƫ�ƢǸǯ
�ƨƸǴǐǷ�ȃƾǳ�ƔȐǯȁ�ƽƢǸƬǟơȁ�ǍơȂŬơ�śǴǷƢǠƬǸǴǳ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎƻǁ�ƶǼǷȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ƨȀƳȂŭơ�ǑȁǂǬǳơ

ǭǁƢǸŪơ���

Ϯ����ǁȁƾǏ�ƔƢƳǹȂǻƢǫ�ƥ�Ǯǳƿȁ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǰȈǿ�ƩơŚǤƬƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ǑǂǬǳơȁ�ƾǬǼǳơ�ºĔƜ��ƨºǸȀǷ�ƔƢ
�����ǦºǴƬű�ƨºǇǁƢŲ�Ŀ�ƨºȈƦǼƳȋơ�ȁƗ�ƨºȈǴƄơ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ǱƢĐơ�ƶƬǧȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ǂǋƢƦŭơ�ǲȇȂǸƬǳơ

ǳơ�ǎǻ�ƢǸǯ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǗƢǌǼǳơǹȂǻƢǬ�Ǐȍơ�ǺǷ�ƾūơ�ȄǴǟ�ƤǼš�ǥƾđ�ǁƢƻƽȏơ�ƤǴƳ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾ
ǯȁ�ǶƼǔƬǳơǹƘ��ƝƽƢƦǷ�ǶǿƗǹȂǻƢǫ��ǑǂǬǳơȁ�ƾǬǼǳơ���

���ƨǷƢƬǳơ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ�ƶǼǷ��

                                                           
1�ϲˬϠϋ�ήϫΎψΑϗϻ�ΡϼλϹ�ϭ�ήϳήΤΘϟ�ΕΎγΎϴγήΰΠϟ�ϲϓ�ϱΩΎμΘ��ι�ι�ˬ��������� 
2��ˬ�ΓήϬη�ϦΑ�ϲϧΪϣ�ϞϴϐθΘϟ�ΔγΎϴγϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹ�ήΰΠϟ�ΔΑήΠΗ�ˬ�ι�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�������� 
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��ƩƢǈǇƚŭơ�ȁ�ǍƢƼǋȌǳ�ǑȁǂǬǳơ�ƶǼǷ�ȁ�ƧǂǗƢƼŭơ�Ŀ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǭȂǼƦǴǳ�ǂưǯƗ�ƨȈǯǂƷ�ƔƢǘǟƛ��

�ǄƬǳơ�ǎǫƢǼƫƢǷơ�ǲȇȂŤ�Ŀ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǼȇǄŬơ�Ʃ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ��

�ƢƦȇǂǈƬǳơ�ǱƢǰǋƗ�ǦǴƬűȁ�ǶƼǔƬǳơ�ƨƥǁƢŰƩ���

��ǺǷ�ǱƢǠǧ�ĿǂǐǷ�ǵƢǜǻ�ǞǓȁǲƳƗ��ƽǁơȂŭơ�ǾȈƳȂƫȁ�ƨƠƦǠƫ��

�ǑǂǬǳơȁ�ƾǬǼǳơ�ǆǴů�ȄǸǈƫ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ƧƾȇƾƳ�ƨƠȈǿ�ǞǓȁ����

ϯ��ƥ�ƵƢǸǈǳơǻƜȂǫ�Ǫǧȁ�ǖǌǼƫ�ƨȈƦǼƳƗ�ƨȇǁƢš�ǭȂǼƥ�ƔƢǌǻơƨȇǂƟơǄƳ�ś���

��

ƢȈǻƢƯ���ǩƢǨƫȏơ�ǸƬƟȏơ�ƽơƾǠƬǇȏơňƢ�ňƢưǳơ�ϭϵϵϭ�ϭϵϵϮ���

��

��������ƨǴºǈǴǇ�ƨºǴǸǰƬǳ�ƨºǷǃȐǳơ�ǱơȂºǷȋơ�ȄºǴǟ�ǱȂºǐƸǴǳ�Ņȁƾºǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ�ńƛ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǂƟơǄŪơ�ƩƘŪ
1���

• �ȆǯǂǸŪơ�ȁ�œȇǂǔǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷȂǜǼŭơ�ƵȐǏƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ��
• �ǂƟơǄŪơ�ƪǷƢǫŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�ȅǂƟơǄŪơ�ǁƢǼȇƾǳơ�ǒȈǨƼƬƥ� 

 

Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ(11)���ȅǂƟơǄŪơ�ǁƢǼȇƾǳơ�ǒȈǨţϭϵϴϵ��ϭϵϵϭ��

Sep-
91 

Mar-
91 

Dec-
90 

Dec-
89 

Dec-
88 ƧǂƬǨǳơ 

22,5 17,8 12,2 8,03 6,73 ǁƢǼȇƾǳơ�ǲƥƢǬǷ�ƾƷơȂǳơ�ǁȏȁƾǳơ 

ǁƾǐŭơ���Ǎ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ȆǴǟ�ǂǿƢǘƥϭϴϵ��

�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ǚƷȐȇǹƗ��ǁƢǼȇƾǳơ�ƨǸȈǫŵơǯ�ƢǷƾǠƦǧ��ǁȏȁƾǳơ�ǲƥƢǬǷ�ƪǔǨǹƘ��ǁƾºǬȇ�ƾƷơȂǳơ�ǁȏȁƾǳơ��ƣϲ�ϳϯ�
�ƨǼǇ�Ʊƽϭϵϴϴ��ƣ�ǁƾǬȇ�ƶƦǏƗϮϮ�ϱ��Ȃǿȁ�Ʊƽŵơ�ƣ�ǑƢǨϯ�ƢǷ�ƩơǂǷ�ǯǹƘ��ƨǼǇ�ǾȈǴǟϭϵϴϴ���

                                                           
1��ι�ι ϊˬΟήϤϟ�βϔϧ��������� 
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• �ƨȈǴƻơƾǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ 

• �Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁȁ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǂȇǂŢ 

• �ǺǷ�ƹƢǼŭơ�ƨƠȈē�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơǲƳƗ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƤǴƳ�ǞȈƴǌƫ� 

 

ƢưǳƢƯ��ǸƬƟȏơ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǩƢǨƫȏơňƢ�ƮǳƢưǳơ�ϭϵϵϰ�ϭϵϵϱ���

ƪǻƢǯ����ƪºǴƻƗ�ƢǷƾºǠƥ�Śƻȋơ�ȁ�Ǟƥơǂǳơ�ǖǈǬǳơ�ȄǴǟ�ǂƟơǄŪơ�ǱȂǐƷ�ǵƾǟ�Ȃǿ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǺǷ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ
ǄƬǳȏƢƥƢǷơǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�ǲưǷ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ǺǈŢ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�Ʃ��ǲǏơȂƫ�ǞǷ�ǹȂȇƾǳơ�ƨǷƾƻŵơ�ǑƢǨ

ǠǇƗƢ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƪǴǏȁ�ƮȈƷ��ǱȁǂƬƦǳơ�ǁϵ�Ϭϱ��ƩơǁƽƢǐǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ƨǸȈǫȁ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϬ�Ϯϯ���ƨǼºǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ
ϭϵϵϯ��ƩơǁƽƢǐǳơ�ńƛ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥ�ȅƗϴϮ�ϮƨƠŭƢƥ��ȃȂǇ�ȄǬƦƬȇ�Ńȁ�ϭ�ϭϴ�Ƨǁȁƾǳơ�ǲȇȂǸƬǳ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ��

ȏơƨȇƽƢǐƬǫ1�ƨǻǃơȂŭơ�Ǆƴǟ��ƣ�ƨǷƢǠǳơϴ�ϳƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϵϯ��ƨǼǇ�ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁơ�ϭϵϵϰ��ƣϭϬ�ϳƨƠŭƢƥ���ƧƽƢºȇǃ�ǞǷ
�ƣ�ǶƼǔƬǳơϳ�ϳƨƠŭƢƥ����

ƨȈƳǁƢŬơ�ƢĔȂȇƽ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟƛ�Ȃǿȁ�ƾȈƷȁ�ǲƷ�Śǣ�ǂƟơǄƴǴǳ�Ǻǰȇ�Ń2���

�ƾȇƾŤ�ȁƗ�ŚƻƘƫ�Ȃǿ�ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƜƥ�ƾǐǬȇȁǲƳƗ��ƽƾºŰ�Ǖȁǂǌƥȁ�ƩơȂǼǇ�ƧƾǠǳ�ǕƢǈǫƗ�ńƛ�ǾǠȇǃȂƬƥ�Ǻȇƾǳơ�ǲǏƗ�ƾȇƾǈƫ�Ƨ
ƨȈǳƢƬǳơ�ǞǧơȁƾǴǳ�ƢĔȂȇƽ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟȍ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢƴǴƫ�ƢǷ�ƢƦǳƢǣȁ�ƨǳȁƾǳơ�Ƣđ�ǵǄƬǴƫ3���

• ƾƳơȂƬŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ǭȐǷƗ�ǄƴƸǯ�ǺȇƾǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơ�ǵƾǟ�ǦȈǳƢǰƫ�ƤǼš��ƱǁƢŬơ�Ŀ�ȁ��
• ���ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǱƢũƗǁ�ǩơȂǇƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟƢǘƬǇơ�ǵƾǟ�ƾǼǟ 

• ǠǸǈƥ�ǁơǂǓȍơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧƽƢȇǃȁǄƬǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơ�Ŀ�ƢȀƬƢǷơ��Ƣē��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǲǸŢ 

ȏ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǺǷ�ǂƻƕ�ǲȇƾƥ�ƾƳȂȇǲƳƗ�ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�Śǣ�ǺǷ�ǹȂȇƾǳơ�ƔƤǟ�ǦȈǨţ���

ƪǻƢǯ���ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǒǧǂƫ�ƢǸƟơƽ�ǂƟơǄŪơ��Ŀ�Ǻǰǳȁƕ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟƛ�ńƛ�ƧǂǘǔǷ�ƢȀǈǨǻ�ƩƾƳȁ�ǥƢǘŭơ�ǂƻ
ǰǧ��ƢĔȂȇƽǹƘ�ƫȏơ�ƨǼǇ�Ǳȁȋơ�ǩƢǨϭϵϵϰ��ǾƬǸȈǫ�ƢǷ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟȍ�ǆȇǁƢƥ�ȅƽƢǻ�ǞǷϰϬϬ�ϰ��ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ

ϭϲ��ǞǷ�ƨǼǇϰ��ƮȈƷ��Ǟǧƾǳơ�ǺǷ�ƔƢǨǟƛ�ƩơȂǼǇŵƗ�ńƛ�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ�ǖǈǫ�ǒǨϯϱ�ϱƨƠŭƢƥ��Ǻǟ�ƢǓȂǟϵϲƨƠŭƢƥ��Ǻǰǳ�
�ƨǼǇ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơϭϵϵϱ��ƨƦǈǻ�ńƛ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƢȀǟƢǨƫǁơ�ǹȂȇƾǳơ�ƩƽȁƢǟϴϰƨƠŭƢƥ�ƘƴǴƬǳ����ȅƽƢºǻ�ńƛ�ȃǂºƻƗ�ƧǂǷ�ǂƟơǄŪơ

                                                           
1�ϱˬήϜη�ίϭΰϋ�ϦΑϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϰϠϋ�ϲϠϜϴϬϟ�ϴΤμΘϟ�ΞϣΎϧήΑ�ήΛ�ϢϴϴϘΗ��ι�ι�ˬ������� 
2��ι�ι �ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ������ 
3��ˬήϴπΧ�ϦδΣ�ήϴπΧΔϴϘϳήϓϹϭ�ΔϴΑήόϟ�ϝϭΪϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ϥϮϳΪϟ�Δϣί�ι�ιˬ��������� 
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�ƨȈǴȇȂƳ�Ŀ�ǆȇǁƢƥϭϵϵϱ��ƧǂǷ�ǱȁȋȁƢǷƗ�ƨȈǴȇȂƳ�Ŀ�ȏƛ�ǾǠǷ�ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�Ǻǰƫ�Ńȁ�ǹƾǼǳ�ȅƽƢǻ�ǵϭϵϵϲ1��ƢºǼǳ�śƦȇȁ�
Ɨ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơƨȈǻȂȇƾŭơ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�ǂƯ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(12)��ǂƟơǄŪơ�ƨȈǻȂȇƾǷ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ�ƲƟƢƬǻ��

������������ƧƾƷȂǳơ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ��

����������������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

ǁƾǐŭơ���Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�ȅǂǰǋ�ǁȁǂǟǃ�Ǻƥϭϰ��

ǯȁǹƘ�ǸƬƟȏơ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǩƢǨƫơ�ǺǸǔƬȇňƢƨȈǳƢƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�ƮǳƢưǳơ�2���

• �śƥ�ŅƢŦƛ�ȆǴƻơƽ�ƲƫƢǻ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơϯƨƠŭƢƥ��ȁϲƨƠŭƢƥ��ƧƾƷơȁ�ƨǼǇ�ǱȐƻϭϵϵϰ��ϭϵϵϱ�� 

• �ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǒȈǨţǺǰǈǳơȁ�ǲǤǋ�ƤǏƢǼǷ�ŚǧȂƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǝƢǓȁȋơ�śǈŢȁ��� 

�ǥơƾǿȋơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳȁƪǻƢǯ�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƩơƔơǂƳȍơ���

• �ǁƢǠǇȋơ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ǩȂǈǳơ�ȃȂǫ�ǭǂƫȁ�Ƕǟƾǳơ�Ǟǧǁ 

                                                           
1�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϡϼδϟ�ΪΒϋ�ϲϓϮϠΨϣ 
2�ϱˬΪϟΎΧ�ϱΩΎϬϟ�ϲϟϭΪϟ�ΪϘϨϟ�ϕϭΪϨμϟ�ΔϔηΎϜϟ�ΓήϤϟ±ήΰΠϟ�ΔϟΎΣ�ΓέΎη·���ι�ιˬ�������� 

�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻńƛ�
ơǁƽƢǐǳơƩ ǝȂǸĐơ ƧƾƟƢǨǳơ �ǖǈǬǳơ 

  

  

93,4 8,96 1,84 7,12 

�ǲƦǫ�ƧƽƢºǟƛ�
ƨǳȁƾŪơ 

1994 

  47,1 4,52 1,39 3,31 

�ƾǠƥ�ƧƽƢºǟƛ�
ƨǳȁƾŪơ 

70,6 8,893 1,779 7,114 

�ǲƦǫ�ƧƽƢºǟƛ�
ƨǳȁƾŪơ 

1995 

  37,8 4,366 1,796 2,57 

�ƾǠƥ�ƧƽƢºǟƛ�
ƨǳȁƾŪơ 
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• �ńƛ�ǁƢǼȇƾǳơ�ǒȈǨţϯϲ��ƾƷơȁ�ǁȏȁƽ�ǲƥƢǬǷ 

• ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ� 

�ƾƥȏǹƗ�ǂǬƬǇȏơ�ƲǷƢǻŐǳ�ǹȂǰƫ�ƲƟƢƬǻ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơƕȁ�����ǲºǐǨǳơ�Ŀ�ƢºȀȈǳƛ�ǩǂºǘƬǻ�ǥȂºǇ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ǁƢƯ
ǾȈǳƛ�ǩǂǘƬǼǇ�ƢǷȁ�ǵƽƢǬǳơ�ǿ�ǲƦǬŭơ�ƤǴǘŭơ�Ŀ�Ȃǻơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿ�ǅƢǰǠ���

��

ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ����ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�ǱȐƻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ���

��

� ��ƨǼǇ�ǀǼǷϭϵϴϵ�ơ�ƨȇơƾƥ�ŐƬǠƫ�Ŗǳǻ��ƵƢºƬǨ
ȁ�ǎǴƼƬǳơ�ǑǂǤƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ȃǿ�ƵȐǏȎǳ�ƪǠǔƻ�Ŗǳơ�ƩȏƢĐơ�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷȁ��ȆŭƢǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ºĔƛ�ƔƢ

ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�Ʃǀţơ�ƩƢǸȈǜǼƫȁ�ƩơƔơǂƳƛ�Ƨƾǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳƿȁ�ƨǳȁƾǴǳ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�ǁƢǰƬƷȏơ��Ŀ�ƨºȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�
ǋ�ǺǷ�ƩƢǸȈǜǼƫȁ�ƩƢǠȇǂǌƫ�Ƨƾǟ�ǁơƾǏƜƥ�ǂƟơǄŪơ�ƪǷƢǫ�ƩƢǼȈǠǈƬǳơ�ƧǂƬǧĔƘ�ƢǹƗ��ȆǨǧ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ

�ƨǼǇϭϵϵϬ��ǁơƾǏƛ�ĻǹȂǻƢǫ��ǲȇȂŢ�Ǖȁǂǋȁ�ƨȈǨȈǯ�ƾȇƾŢȁ�œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǂȇǂŢ�ǆǇƗ�ǺǸǔƫ�ȅǀǳơ�ǑǂǬǳơȁ�ƾǬǼǳơ
Ūơ�ǮǼƥ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǱơȂǷȋơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƬƥ�ǦǴǰŭơ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǂƟơǄ1���

�Ƨƾǟ�ǞǓȂƥ�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƥ�ǵƢǫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�Ŀ�ǭȂǼƦǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ŚƦǰǳơ�ǁȁƾǳơ�ǁƢƦƬǟƢƥȁǻƗĿ�ƨǴưǸƬǷ�ƨǸǜ2���

ϭ� �ǵƢǜǼǳơϵϬ��ϬϮ��ǺǸǔƬȇȁ��ƨºȇǁƢƴƬǳơ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǴǸǠǴǳ�ƩƢƥƢǈƷ�Ƨƾǟ�ȁƗ�ƣƢǈƷ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�ƶƬǧ
ǇƚǸǴǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǯǂǌǳơȁ�ƩƢǈ 

Ϯ� �ǵƢǜǼǳơϵϬ��Ϭϯ�����ƾºƟơȂǠǳơ�ǲȇȂŢ�ơǀǯȁ��ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƢǿǁƢǸưƬǇơ�ƽơǂŭơ�ǱơȂǷȋơ�ǲȇȂŢ�Ǖȁǂǋ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�śƥ
�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƦǳơ�ƨǬǧơȂǷ�Őǟ�ơǀǿ�ǲǯȁ�ƱǁƢƼǴǳ 

ϯ� ϵϬ�Ϭϰ��ǟ�Ŀ�ƨȈƦǼƳȋơ�ȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ʊơǁƽƛ�ƨȈǨȈǯȁ�ƨǴǸŪơ�ƧǁƢƴƬƥ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǎƬź��ƽơŚƬºǇȏơ�ƨȈǴǸ
ǂȇƾǐƬǳơ�ȁ� 

��ŚǣǹƗ�ǽǀǿ����ǩȂºǈǴǳ�śǴǷƢºǠƬŭơ�ǾƳȂƫ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơȁ�ǭȂǼƦǳơ�śƥ�ƢǸȈǧ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƢȀǼǷ�ǪƟơȂǟ�Ƨƾǟ�ƪȀƳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ
�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǵȂǇǂŭơ�ǺǷ�ǲǯ�ƔƢƳ�Ǯǳơǀǳ�ƨƦǠǐǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƨȇǃơȂŭơϵϭ�ϯϳ�Ŀ�ǁƽƢǐǳơϭϯ���ȅǂºǨȈǧϭϵϵϭ�
Ƭǳơȁ�ƽơŚƬǇȏơ�ǎƻǁ�ǵƢǜǻ�ƔƢǤǳƛȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƧǁȁǂǓ�ǺǸǔƬŭơȁ�ǂȇƾǐ���

                                                           
1��ˬΔϴϤγ�ήϴΒϛϮϤΗϭ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹ�ΪόΑ�ΎϬϴϠϳ��ι�ιˬ������� 
2��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�ϒγϮϳ�ϲΒϴΑ���� 
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Ɨ�Ŀȁ�ǲȇǂǧϭϵϵϭ��ƨǸȈǴǠƬǳơ�ǁƾǏƢǧ�ǥǂǐǳơ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƜƥ�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƥ�ǵƢǫϭϵ�ϯ�����Ǟǧƾºǳơ�ƔƢºǤǳƛ�ǺǸºǔƬƫ
ǄȈǷ�ƔƢǤǳƛ�ƨȈǴƄơ�ƨǴǸǠǳƢƥ�ǞǧƾǳƢƥ�ƢŮơƾƦƬǇơȁ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳƢƥǻơ���ǺºǰǷ�ƢǸǯ�ƨºȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩȐǸǠǳơ�ƨȈ

ƢǬǷ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩȐȇȂŤ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǺǷ�ǺȇƽǁȂƬǈŭơǁƢǼȇƾǳƢƥ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǢǴƦǷ�Ǟǧƽ�ǲƥ���

ƪǳȂƫ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻȁ��ȅǀȈǨǼƫ�ǵȂǇǂŠ�ƪǈǇƗ�Ŗǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ƨǁơǃȁϵϰ�ϮϬϳ��ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơϭϲ��ƨȈǴȇȂƳϭϵϵϰ�
ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩȏƽƢƦŭơ�ŚǇ�ǶȈǜǼƬƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ǵƢȀǷ�Ƨƾǟ1���

��

�ȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȄǴǟ�ƪȇǂƳƗ�Ŗǳơ�ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�ƩơƔơǂƳȍơ�ƨǧƢǯ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǥȂǇ��ƢǿǂȇǂŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ǲǰȈǿ�ǁȂǘƫ�ǞƦƬƬƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǵȂǬǻϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ���

ϭ� �ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ȅǁƢƴƬǳơϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ� 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(13)���ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫ��

�����ƧƾƷȂǳơ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ��

1995 1994 1993 1992 1991 1990 ƩơȂǼǈǳơ 

10240 8340 10091 10837 12101 1134 ƩơǁƽƢǐǳơ 

10761 9365 8788 8406 7681 9684 ƩơƽǁơȂǳơ 

-621 -1825 1303 2431 4420 1628 

ǹơǄººººȈŭơ�
ȅǁƢƴƬǳơ 

96 89 115 129 158 117 

ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷ�
(%)��

ǁƾǐŭơ��ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ2008 -commerce extérieur 1963 ǶȈǫǂƫ�ǹȁƾƥ���

�ƧǂƬǨǴǳ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩȏƽƢƦŭơ�ǁȂǘƫ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ�ǲǰǌǳơϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ���

��

��
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Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(6)����ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǁȂǘƫϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ��

1995�1990���ΓήΘѧϔϟ�ϲѧϓ�ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ

-4000
-2000

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000
14000

1990 1991 1992 1993 1994 1995

ΕϮϨδϟ

έϻ
ϭΩ

�ϥ
Ϯϴ

Ϡϣ ΕέΩΎμϟ
ΕΩέϮϟ
ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ

��
���

����ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ǱȁƾŪơ�ǱȐƻ�ǺǷǹƗ���śºƥ�ƵȁơǂƬȇ�ǱƾǠŠ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƨǧƢǯ�ȆǘǤƫ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǸȈǫϭϭϱ�ƨºƠŭƢƥ����������ȁ
ϭϱϴƨƠŭƢƥ��ƧǂƬǧ�ĿϭϵϵϬ�ϭϵϵϯ��ƨȈǠǓȁ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�ơǀǿȁǹơǄȈŭơ���ńƛ�ǒƟơȂºǨǳơ�ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ƣƢŸȍƢƥ�ȅǁƢƴƬǳơ

�śƥ�ƢǷϭϯϬϯ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϰϰϮϬ���ƨǼºǇ�Ŀ�Ǻǰǳ�ƧǂƬǨǳơ�ǆǨǼǳ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϰ�����������ȁϭϵϵϱ���ǪºǬƷ
ǹơǄȈŭơ��ƣ�ǁƾǫ�ơǄƴǟ�ȅǁƢƴƬǳơϭϴϮϱ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϲϮϭ��ƤƦǈƥ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷȏơŵ��Ɨǂºǘȇ�ȅǀǳơ�ǑƢǨ

ƨȈǳȁƾǳơ�ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇƗ�ȄǴǟ���

 

Ϯ� �ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ� 

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
� �

�ȃǂƻƗ�ƩơƾǠǷȁ�ǲǬǼǳơ�ƩơƾǠǷȁ�ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ���ƨǴȈƠºǓ�ȄºǬƦƫ�ƢȀǼǰǳ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧƽƢȇǃ
�ǲưŤ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƩơǁƽƢǐƥ�ƨǻǁƢǬǷϵϳƨƠŭƢƥ��ǱȁƾŪơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƤǈƷ�Ǯǳƿȁ�ϭϰ��ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ���

• ƩơƽǁơȂǳơ����
��ǱȁƾŪơ�Ŀȁ�ϭϵ�����ƽơȂºŭơȁ�ƩƢºǫȁǂƄơ�ƩơǁƽƢǏ�ȄǴǟ�ǂƟơǄŪơ�ƽƢǸƬǟơ�ƤƦǈƥ�ǾǻƗ�ƢǼǜƷȏ�Ǯǳǀǯ�ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

ƨȈǳȁȋơ����ńƛ�ƔȂºƴǴǳơ�ǺºǷ�ƾƥȏ�ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ȆǴƻơƾǳơ�ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃ�ǞǷ�ƢȀȇƾǳ�ȆƳƢƬǻȍơ�ǃƢȀŪơ�ǦǠǓȁ
�ƨǼǇ�ȆǨǧ�ǂǸƬǈǷ�ƾȇơǄƫ�Ŀ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ǞǴǈǳơ�ǹƗ�ƾų�ơǀǳ��ǄƴǠǳơ�ƨȈǘǤƬǳ�ƽơŚƬǇȏơϭϵϵϬ���ǽǀºǿ�ǞǴǇ�Ʃơƽǁơȁ�ƪǤǴƥ
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�ƧŚƻȋơϭϲϵϬϳ��ńƛ�ǲǐƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϯϮϵϲϮ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϱ�ǳǀǯ�ƾųȁ��ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷ�ǺǷ�ǲǯ�Ǯ
��ƨºȈǫǂƫ�Ŀ�ƢȀƬƦǣǁȁ�ǂƟơǄƴǴǳ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƣƢȈǣ�ƤƦǈƥ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�Ʃȏȉơ�ȁ�ǲǬǼǳơ�ƩơƾǠǷȁ

ƢēƢǟƢǼǏ���

ϯ� �ǱȐƻ�ƩȏƽƢƦǸǴǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơϭϵϵϭ�ϭϵϵϱ� 

• ƩơǁƽƢǐǳơ� 

�ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨǟȂǸĐơ�ȂŴ�ƩơǁƽƢǏ�ǶƴƷ�ŚǤƬȇ�Ń�ϰ���ǪƸǴŭơ�Ŀ�ƨǼǇ�ƪǤǴƦǧ�Ǳȁȋơϭϵϵϭ���ƣǁƢºǬȇ�ƢǷ
ϭϲϲϲϲϭ͕ϲ��ǾƬǸȈǫ�ƢǷ�ƢȈǳƢǘȇơ�ƪǴƬƷơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϱϱϮϯϲ͕ϭ����ǾºƬǸȈǫ�ƢºǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�Ƣǈǻǂǧ�ƢȀȈǴƬǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ
ϰϯϴϴϳ͕ϱ��ńƛ�ǲǐƬǳ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϯϮϯϱϱϵ͕ϯ��ƨǼǇ�ǲǰǯ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϱ���

ǢǴƦŠ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ļƘƫ��ºƥ�ǁƾǫϰϬϯϳϯ͕ϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϭ��ńƛ�ǲǐƬǳϵϰϱϴϲ͕ϭ�
�ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϱ����

��ƨǴȈƠºǓ�ȆȀǧ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ńƛ�ƨȀƳȂŭơ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǸȈǫ�ƢǷƗ�ƨȇȂȈǇȉơ�Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�Ľ
ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǞȈƴǌƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƩȏȁƢƄơ�Ƕǣǁ�ơƾƳ���

• ǁơȂǳơƩơƽ���
ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ȄǴƴƬȇ�ϵ�������ǹƗ�ǺºǷ�ǶǣǂǳƢºƥ�ƢºƥǁȁƗ�ǽƢºšơ�ƢǬȈƯȁ�ƢǗƢƦƫǁơ�ǖƦƫǂǷ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ǹƗ�Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ�Ŀ

���ǪǗƢºǼŭơ�ǦºǴƬű�ǺǷ�ǂǸƬǈǷ�ƾȇơǄƫ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ǹƗ�ƢǔȇƗ�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ�ƢǷȁ�ǞȇȂǼƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƢȀȈǧ�ƢēơǁƽƢǏ
��ƩơƽǁơȂºǳơ�ƪǴǬƬǻƢǧ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�Ƣǈǻǂǧȁ�ƢƥǁȁƗȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ��ǺºǷϴϱϰϲϬ͕ϵ����ƨǼºǇ�Ʊƽ�ǹȂºȈǴǷϭϵϵϭ��ńƛ

ϯϬϰϰϱϭ͕Ϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϱ����

�ƨǼǇ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƪǻƢǰǧ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷȋ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗϭϵϵϭ����ǾºƬǸȈǫ�ƢºǷϭϳϴϵϴ͕ϱ����ńƛ�ǲºǐƬǳ�Ʊƽ�ǹȂºȈǴǷ
ϴϴϵϴϰ͕ϭ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϱ���

�ƨȈƥǂǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩȐǷƢǠŭơ�ȄǬƦƫ�ƨȈƥǂǤǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǾȈǧ�ƽơƽǄƫ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ĿơƾƳ�ƨǴȈƠǓ���

��ǹơǄºȈŭơ�ǲȈǴƸƬƥ�ļȉơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇ�ƧƽǁȂƬǈŭơȁ�Ƨǁƾǐŭơ�ǞǴǈǳơ�ǲǰȈǿ�ƨǧǂǠǷȁ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀŮ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǲȈǴŢ�ƾǠƥ
ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ���

��

��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ (14)���ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ��

ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

ϭϵϵϱ ϭϵϵϰ ϭϵϵϮ  

Ϯϰϳϵϰ ϵϭϯϱ ϭϬϬϳϳ͕ϴ ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ 

ϱϭϯϭϵϯ ϯϰϬϭϰϮ ϭϴϴϱϰϳ ƩơƽǁơȂǳơ 

�ϰϴϴϯϵϵ �ϯϯϭϬϬϳ �ϭϳϴϰϲϵ͕Ϯ ǹơǄȈŭơ��ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ
ƩƢǫȁǂƄơ 

ϰ͕ϴϯ Ϯ͕ϲϴ ϱ͕ϯ ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷ  �(%)��

ǁƾǐŭơ���ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��

����������������ƨƦǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��

� ��ƩơȂǼǇ�ǞƦǇ�ǁȁǂǷ�ƾǠƥ���ǝƢºǘǫ�ǪºǬŹ�Ń��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƨǳȁƢƄơ�ȁ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ǺǷ
ȇƗ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơƨ��ƩơƽǁơȂǳơ�ǂǌǟ�ŕƷ�ȆǘǤȇ�ƾǠȇ�Ńȁ�ǺǈŢ���

��ǩǂǘƬǼºǇ�ȅǀǳơ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ǩƢǨƫơ�ƾǬǠƬǳ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǪȈǸǠƫȁ�ƨǴǏơȂǷ�ǺǷ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ�ǆƠȈƫ�Ń�Ǯǳƿ��Ƕǣǁ
Ȃŭơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ǾȈǳƛŅơ.��

��

�ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƑƄƂƒƌƃŒ�¾ƒťŶřƃŒ�ŝƆœƈŧŕ�¾Ų�Ƒż�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ŧƍűř��

��

  ǲƳƗ�ǺǷ�ƩȏȁƢŰ�ƧƾǠƥ�ǂƟơǄŪơ�ƪǷƢǫ�����ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƢºēǁƢš�ǂȇǂŢȁ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩȏȐƬƻȏơ�ǦȈǨţȁ�ƤǼš
�Śǣ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ƩƢȈǫƢǨƫơǹƗ��ǲȇȂŤ�Ŀ�ǖǨǼǳơ�ƩơƾƟƢǟ�ȄǴǟ�ŚƦǰǳơ�ƽƢǸƬǟȏơ�ȁ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǽǀǿ�ǀȈǨǼƫ�ƧǂƬǧ�ǂǐǫ

ǯ��ƽƢǐƬǫȏơǹƘ�Ǡȇ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơ�Ŀ�ƨȇǁǀƳ�ƩƢƷȐǏȍƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƾƥȏǻƢ����ƧǁƢºƴƬǴǳ�ȆºǴǰǳơ�ǂºȇǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƢȀȈ
ƨȈƳǁƢŬơ.��

��
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Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ����ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥϭϵϵϱ�ϭϵϵϴ���

��

  ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƢǼǫǂǘƫ����ƶȈƸºǐƫ�ȄºǴǟ�Ǆǯǂȇ�ȅǀǳơȁ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǺǷ�ǵȂǟƾŭơ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ȃȂƬŰ�ńƛ�ǪƥƢǈǳơ
ȍơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƩȏȐƬƻȏơǻƩơƔơǂƳƛ�Ƨƾǟ�ƧŐǟ�ȆƳƢƬ.��

ǲƳƗ�ǺǷȁ��Ŀ�ƨȈǼǳơ�ƨǳƢǇǁ�ǂƟơǄŪơ�ƪȀƳȁ�ƨȈǴǰȈŮơ�ƩȏȐƬƻȏơ�ǽǀǿ�ƨŪƢǠǷϯϬ��ǅǁƢǷϭϵϵϱ���ȅǀºǳơ�ƾȀŪơ�ǾȈǧ�ǂǯǀƫ
ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ǾƬǳǀƥ���ƲǷơŐºǴǳ�ƨǴǸǰƫ�ǽŐƬǠƫ�ȅǀǳơ�ȆǴǰȈŮơ�ƶȈƸǐƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ƢȀǷǄǟȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ

ƨǬƥƢǈǳơ1.��

�ǺǷȁǲƳƗ��ƩƢƸȈƸǐƬǳơ�ǽǀđ�ǵƢȈǬǳơƦǴǗǂƟơǄŪơ�ƪ��ǢǴƦƫ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ƨȈǳƢǷ�ƨŷƢǈǷϭ�ϭϲϵ��ǩȂǬƷ�ǹȂȈǴǷ
�ǱƽƢǠȇ�ƢǷ�ȅƗ�ƨǏƢƻ�ƤƸǇϭϮϳ�ϴƨƠŭƢƥ�ǐƷ�ǺǷƢȀƬ2.��

ǳơ�ǁȁƢƄơ�ƪǴưŤȁƲǷơŐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȃŐǰ�ȆǴȇ�ƢǷ���

ϭ� ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ���
Ňƽȋơ�ȃȂƬǈǷ�Ǿǳ��ǸƬƟȏơ�ȁ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ�Ŀ�ǞǇȂƬǳơ�ǺǷ�ƾūơ�ǞǷňƢ3.������ǩǂºǗ�Ƨƾºǟ�ǞºƦƬƬƥ�Ǯºǳƿȁ

ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�řǷǄǳơ�ƪȈǫȂƬǳơ�ƤǈƷ�ƩơƔơǂƳƛȁ�� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
 

                                                           
1��ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϱήϜη�έϭήϋί�ϦΑ��� 
2��ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϡϼδϟ�ΪΒϋ�ϲϓϮϠΨϣ 
3��ι�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ϱήϜη�έϭήϋί�ϦΑ�� 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


ϲϧΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������ϝϼϘΘγϻ�άϨϣ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔγΎϴγ  

 

 
99 

Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ(15)���ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǇƢȈǈǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ƩơƔơǂƳƛ��
ƧǂƬǨǳơ ƩơƔơǂƳȍơ 

1994 ƔƢǤǳƛ��ǲǐȇ�ǮǼƦǳơ�ǊǷƢŮ�ǦǬǇ�ǞǓȁȁ�ȆǰǼƦǳơ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ǱƾǠǷ�ǦǬǇńƛ��ƨƠŭƢƥ 

1994 

ǻƗƔƢǌ��ǕƢȈƬƷơ�ǲǷƢǠǷȅǁƢƦƳƛ��ƣ�ƨƠŭƢƥ�����ŕºƷ�ƨȈºǔȇȂǠƫ�ƩƢºǗƢȈƬƷơ��ƨȈǰǼƦǳơ�ǞƟơƽȂǳơ�ȄǴǟ
��ƨƠŭƢƥ� 

94-96 �ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨȈǰǼƦǳơ�ƩƢƥƢǈūơ�ƨƦǫơǂǷ 

1994 �ǞǓȁǹȂǻƢǫ��ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ƶǸǈȇ�ƾȇƾƳ�ǁƢǸưƬǇơƨȈƦǼƳȋơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ǭȂǼƦǳơ�Ŀ 

94-96 

�ƨȈǳƢŭơ�ƨǴǰȈŮơƧƽƢǟƛȁ�ǁƨǴũ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǭȂǼƦǳơǻƗ�ƩƢȈǴǸǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ�ƨǳȂȈǈǳƢƥ�ƢȀǬǬŹ��ƢȈ
ǹȂȇƾǳơ�ǱȂŢ 

1995 ƨȇƾǬǼǳơ�ǩȂǈǳơ�ƨȈǸǼƫ��ƧƾȇơǄǷ�ǵƢǜǻ�ǞǓȁȂȇƽǹ��ȅǄǯǂŭơ�ǮǼƦǳơ��
�����������������������ƨǼȇǄŬơ�ƩơƾǼǈǳ�ƧƾȇơǄǷ�ǵƢǜǻ�ǞǓȁ 

 ����������������������ƨƷȂƬǨŭơ�ǩȂǈǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǵƢǜǻ�ǞǓȁ��
  

1995 

1996 

1995 

�ƨȇƢǨǯ�ǲǷƢǠǷ�ǑǂǧǱƢũƗǂǳ��ƣ�ƨƠŭƢƥ�ǱȂǏȂǴǳ�ƾȇơǄƬȇ���ƨǼºǇ�����ńƛ����ƤºƬǰǷ�ǲºǷƢǠǷ
�ȅƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢȇȂǈƬǳơ�ƨƠŭƢƥ 

1995 

ǋ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƨǘȈūơ�ƾǟơȂǫ�ƨȇȂǬƫĔƘ�Ǆǯǂƫ�ǺǷ�ƾūơ�ƢȋơǁƢǘƻ�ȁǻƛƔƢǌ����ƨƸºǓơȁ�ŚȈºǈƫ�ǕȂǘƻ
ƨǷŐŭơ�ǑȁǂǬǳƢƥ�ƽȁǄƬǳơ�ȁ�ƤȈƫǂƬǳ 

1996 ƔƢǤǳƛ��ǦǬǈǳơńƛ��ƨƠŭƢƥ�ƨȈǰǼƦǳơ�ƶƥǂǳơ�ǊǷơȂŮ 

1996 
�ǕƢȈƬƷȏơȁ�ŚǧȂƬǴǳ�řǗȂǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ�ǲȇȂŢ�ǁơǂǫńƛ����ƨºȇơƾƥ�ǞºǷ�ƨȇǁƢǬǠǳơ�ǑȁǂǬǴǳ�ƧǁƢš�ǮǼƥ

���� 
96-98 �ŚǔƸƬǳơȍǻƔƢǌ�ƨȈǳƢŭơ�ǩȂǇ 

1997 ƱƢǷƽƛ�ȆǰǼƦǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ�ǕƢȈƬƷȏơ�ȁ�ŚǧȂƬǴǳ�řǗȂǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ 

1997 śǷƢƬǳơ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ƧȂǬƥ�ǱȂƻƾǳơ�ǞƟơƽȁ 

1998 �ǮǼƦǳơ�ƨȈǠŠ�ŚǔƸƬǳơǞǧƾǳơ�ǵƢǜǻ�ƮȇƾŢ�ƲǷơŐǳ�ȆŭƢǠǳơ 

ǁƾǐŭơ����ƧǂȀǋ�Ǻƥ�ňƾǷ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�Ǎ�Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷϭϰϱ��ϭϰϲ 

 

��
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Ϯ� ǁƢǠǇȋơ�ǂȇǂŢ���ǺǷ�ǶǟƾǳƢƥ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǁƢǠǇȋơ�ƩǄȈŤǲƳƗ��ƩơǂƬǧ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ǾƬǴŧ�Ŗǳơ�ǁƢǠǌǳơ
�Ȃǿ�ȁ�ȏƗ�ƨǬƥƢǈǳơ��ǺǷǲƳƗ�ǲǔǧƗ�ƧƢȈƷ�����ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢƠȈȀºǴǳ�ƢȀƟȂŪȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ǵǃƘƫ�ǞǷ�Ǻǰǳ

�ǺǷ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƢȀůơǂƥ�ǪȈƦǘƫȁ�ƢȀǗȁǂǌǳ�ƢȀǟȂǔƻȁǲƳƗ�ǯȁ�ǲȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơǹƘ����ǽǀºǿ�ǺǸºǓ�ǺǷ
ƩơƔơǂƳȍơ�ƢǤǳƛ�ȂǿƤǴǘǳơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ȃȂǬǳ�Ǟǔţ�ƧǂƷ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǁƢǠǇȋơ�ǲǠƳȁ�Ƕǟƾǳơ�Ɣ1. 

�ǶǿƗ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�ȁǁƢǠǇȋơ�ƨǇƢȈǈƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(16)���ǁƢǠǇȋơ�ǂȇǂŢ�ƩơƔơǂƳƛ��

 

��

��

ǁƾǐŭơ����ƧǂȀǋ�Ǻƥ�ňƾǷǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�Ǎ���ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�ϭϳϰ���

��

��

��

��

��

��

ƧǂƬǨǳơ ƩơƔơǂƳȍơ� 

1994 

ƔƢººǤǳƛ����ǞººȈǸŪ�ƶƥǂººǳơ�ǊǷƢººǿǁƢǠººǇȋơ���ººŨ�ơƾººǟ�ƢººǷ�ǆ
ƽơȂǷ��ȁ�ƨȈǇǁƾŭơ�ǵǃơȂǴǳơ�ƪȇǄǳơ�ƣȂƦūơ�ǂǰǈǳơƨȇȁƽȋơ 

1994 �ǂȇǂŢǁƢǠǇƗ�ƨƷȐǨǳơ�Ŀ�ƨǘȈǇȂǳơ�ƽơȂŭơ 

1994 ǶƼǔƬǳơ�ǁȂǘƫ�ƨǳȏƾƥ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ȁ�ǃƢǤǳơ�ƩƢǨȇǂǠƫ�ƨǠƳơǂǷ 

1994 �ǂȇǂŢǁƢǠǇƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǺǯƢǈŭơ�ƔƢǼƥ 

1994 ǍȂǐŬơ�ȄǴǟ�ƶǸǬǳơȁ�ǁȁǀƦǳơ��ƢǗƢǘƦǳơ��ƨƷȐǨǳơ�Ƕǟƾǳơ�ǂǠǇ�ǺǷ�ƾūơ 

1994-
1996 ƔƢǤǳƛ�ǟȍơǻƘƩƢ�ǭȐȀƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƨǸǸǠŭơ 

1995 

ƔƢǤǳƛ��ƶƥǂǳơ�ǊǷơȂǿ�ƨƦǫơǂǷƔƢǤǳƛȁ��śǼǬƫǁƢǠǇƗ�����ƶºǸǬǳơ�ơƾºǟ�ƣȂºƦūơȁ�ǂǰǈǳơ
�ƪȇǄǳơ�Ʃơȁƽȋơȁ�ƨȈǇǁƾŭơ 

95-97 �ǞǧǁǁƢŸƛ��ƣ�ȆǷȂǸǠǳơ�Ǻǰǈǳơ��ƨƠŭƢƥ 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


ϲϧΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������ϝϼϘΘγϻ�άϨϣ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔγΎϴγ  

 

 
102 

ϯ��ǥǂǐǳơ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ����ƩƗƾƥ�ƨǴƷǂǷ�ǂƟơǄŪơϭϵϵϬ�ϭϵϵϰ��ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳƢƥ
Ʒȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢƴƬǳǹƢ�ȁȋơǹơ��ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷǹƗ��ƨǼǇ�ǦǐƬǼǷ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�Ǯǳƿȁ�ȐǷƢǯ�ơǂȇǂŢ�ƢēǁƢš�ǁǂŢ

ϭϵϵϱ��ǱƢƳƕ�Ʃơƿ�ǑȁǂǬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǶƬȇ�ƮȈŞ�ϯ��ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩơȂǼǇ�ȅƽǁȂƬǈŭ��ǄºȈȀƴƬǳơ�ƽơȂǷ�ȁ���ƩƢºǨȇǂǠƬǳơ�ǒȈºǨţ
�ƨȈǯǂǸŪơƢǷƗ�şǻƜ���ǩȂºǇ�ƔƢºǌ

ǭȂǼƦǳơ�śƥ�ǥǂǐǳơ1. 

�ǺǷ�ƩƢǈǇƚǷ�Ƨƾǟ�ǆȈǇƘƫ�Ļ�ǁƢǗȍơ�ơǀǿ�ĿǲƳƗ�Ȇǿȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƫ�ǵƢȀŠ�ǵƢȈǬǳơ2���

Ø ȂȇƾǳơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǫǂƬǳ�řǗȂǳơ�ǹơPROMEX ��ǨǼƬǳơ�ǵȂǇǂŭơ�ƤƳȂŠȈ�Ƕǫǁ�ȅǀϵϲ�ϯϮϳ���Ŀ�ǁƽƢºǐǳơ
ϭ�ǂƥȂƬǯƗ�ϭϵϵϲ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǵƢȀŭơ�Ǿǳ�ƪǴǯȁƗ�Ŗǳơ� 

• �ǺǷ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǩȂǈǳơ�ǝƢǓȁƗ�ǲȈǴƸƬƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǫǂƫȁ�ǂȇȂǘƫǲƳƗ��ńƛ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǱȂƻƽ�ǲȈȀǈƫ
ƨȈƳǁƢŬơ�ǩȂǈǳơ.��

• ǻƗ�ǺǷ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨǰƦǋȁ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǮǼƥ�ƔƢǌǲƳƗ�ǳƢƥ�śȈǼǠŭơ�ǞȈŦ�ƨǷƾƻƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬ� 

• ƾȈǷ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ǲǯ�ŚǧȂƫǹơ�ȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơųơǋ�ǺǷ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǃƢĔƘ�śǴǷƢǠƬŭơ�ƾȇȁǄƫ�Ƣ
�ƨȈƳǁƢŬơ�ǩơȂǇȋơ�ƩơǁȂǘƬƥ�ǶǿǁƢƦƻƛȁ 

• ǻƗƨǴƯƢǸŭơ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǞǷ�ǱƽƢƦƬǳơ�ƩƢǫȐǟ�ǂȇȂǘƫȁ�ƔƢǌ.��
Ø �ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǧǂǤǳơCACI���Ƕǫǁ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǵȂǇǂŭơ�ƔƢƳϵϲ�ϵϯ��Ŀ�ǁƽƢǐǳơϯ��ǅǁƢǷϭϵϵϲ�

ƥ�ȆǓƢǬǳơǻƜ��ǵƢºǠǳơ�ǝƢǘǬǴǳ�ǞƥƢƫ�ȅǁƢš�ȆǟƢǼǏ�ǞƥƢǗ�Ʃơƿ�ƨǈǇƚǷ�Ȇǿȁ�ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǧǂǤǳơ�ƔƢǌ
�Ŀ�ƢȀǷƢȀǷ�ǲưǸƬƫȁ���

• ��Ŀ�ƢºȀȇƗǁ�ƔƢǘǟƛ�ǞǷ�ǂƟơǄŪơ�ƱǁƢƻȁ�ǲƻơƽ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơǂǿƢǜƬǳơ�ȁ�ƩơƔƢǬǴǳơ�ǶȈǜǼƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ��ƩƢºȈǫƢǨƫȏơ
ƾǴƦǳơ�ǞǷ�ƨȇǁƢƴƬǳơǹơ��ƨȈƦǼƳȋơ��

• �ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơǹƗ��ƩƢǷƾŬơȁ�ƩƢƴƬǼŭơ�ƨȈǫǂƫ�Ŀ�ƾǟƢǈƫ 

• �ƨǴƯƢǸŭơ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƩƢǫƢǨƫơ�ƾǬǟȁ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƾȈǗȂƫ 

• ȁ�Ņȁƽ�ȁƗ�řǗȁ�ȅǁƢš�ǝơǄǻ�ƣȂǌǻ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǧǂǤǳơ�ǲƻƾƫǻƛ����ƤºǴǘǳ�ƢºǬǧȁ�ǶȈºǰŢȁ�ǲȇƾºǠƫ�ƨǈǇƚǷ�ƔƢǌ�
śǴǷƢǠƬŭơ. 

Ø ǸǓȁ�śǷƢƬǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǯǂǌǳơǹƢ��ƩơǁƽƢǐǳơCAGEX���ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǵȂǇǂŭơ�ƔȂǓ�ȄǴǟ�ƨǯǂǌǳơ�ǽǀǿ�ǆȈǇƘƫ�ƔƢƳ
�Ƕǫǁϵϲ�ϮϬϱ��Ŀ�ǁƽƢǐǳơϱ�ȂƳǹơ�ϭϵϵϲ�ǸǓ�ƨǸȀŠ�ǵȂǬƬǳǹƢ���Ŗºǳơ�ǂǗƢƼŭơ�ǱȂƷ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞŦȁ�ǑǂǬǳơ

�ǺǰŻǹƗ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƾȇƾǈƬǳơ�ȄǴǟ�ȅǂƬǌŭơ�Ƨǁƾǫ�ǵƾǟ�ǲưǷ�ǁƾǐŭơ�ƢȀȈǧ�ǞǬȇ��ƢȀƦǴǗ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǴǳ�ǾǴƦǬƫ. 

                                                           
1��ι �ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��� 
2��ι�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ�ΔϴϤγ�ήϴΒϛ���������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


ϲϧΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������ϝϼϘΘγϻ�άϨϣ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ΔγΎϴγ  

 

 
103 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(17)��ǳơ�ǵƢǜǻȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂƸƬƥ�ƨǏƢŬơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǥǂǐ��
ƨǼǈǳơ ƩơƔơǂƳȍơ   

1994 Ǉ�ǒȈǨţ�śƥ�ǁȏȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǁƢǼȇƾǳơ�ǂǠƗ�ƨƦǈǼƥ�ŐǸƬƦǇȁ�ǲȇǂǧ��ƨƠŭƢƥ 

  
  
  

ǥǂǐǳơ�ǵƢǜǻ 
  

1994 

ǻƗƔƢǌ���ȁ�ǂºƟơǄŪơ�ǮǼƥ�śƥ�ƪȈƦưƫ�ǎǐƷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾƳȂǷ�ŉȂǠƫ�ǵƢǜǻ
ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǭȂǼƦǳơ 

1995 �ƪȈƦưƫ�ǎǐƷ�ǲȇȂŢńƛ��ǺȇƾǸƬǠǷ�ƔƢǘǇȁȁ�ǭȂǼƦǳơ�śƥ�ǥǂǐǴǳ�ǩȂǇ 

1996 ǻƗƔƢǌ�ǥǂǏ�ƤƫƢǰǷ 

94-96 ǋ�ǺǷ�Ŗǳơ�ǥǂǐǴǳ�ƨǇƢȈǇ�ǞǓȁĔƘ�ƢǸǓǹƢ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƨǈǧƢǼŭơ 

1994 �ǂȇǂŢȁ�ƢǿƽơŚƬǇơ�ǞǼŻ�Ŗǳơ�ƩƢƴƬǼǸǴǳ�ƨǸƟƢǫ�ǞǓȁ����ƽơȂǷƨȈǇƢǇƗ 

  
  
  
  

ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ       �
ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ȁ 

  
  
  
  
  
  

1994 

�ŕƷ�ƾȈƷȂƫ��ƨƠŭƢƥƨȇǁƢƦƳȍ��ƔƢǼưƬǇƢƥ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƾƟơȂǟ�ƽǁơȂǷ�ƧƽƢǠƬǇơ
ƩƢǫȁǂƄơ 

1994 ƔƢǤǳƛ��ƨȈźǁƢƬǳơ�ǶȈǬǳơ�Ʃơƿ�ƽơȂŭơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�ǂȇƾǐƬǴǳ�ǞǼǷ�ǲǯȁƗ�ƨȇǂƯƗ 

1994 ƾȇƾŪơ�Śǣ�ȆǟƢǼǐǳơȁ�řȀŭơ�ƽƢƬǠǳơ�Ʃơƽǁơȁ�ǂȇǂŢ 

1994 ƔƢǤǳƛ�ǟȂǼǸŭơ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƨǸƟƢǫ�Ŀ�ƨƗ�ǲȇǂǧ���� 

1995 ƔƢǤǳƛ��ƢȈǻƾǳơ�ƨǐūơƨȇǁƢƦƳȍơ��ƨȈƳǁƢŬơ�ǑȁǂǬǴǳ 

1995 

ƔƢǤǳƛ�ƔơǂƳȍơ��ǵơǄƬǳƢƥ�ȆǓƢǬǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǒǠƥ�ȅƽǁȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǑȁǂǨŭơ
ƨȈǼǬƬǳơ�ȁ�ƨȈǼȀŭơ�ǆȈȇƢǬŭƢƥ 

1995 ǶȈǴǠƬǳơ�ȁ�ƨƸǐǳơ�ƩƢǬǨǻ�ŁƢǐǳ�Ǟǧƾǳơ�ǎȈƻǂƫ 

1996 

�ǦǬǈǳơ�ƨǈǧƢǼŭ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǭȂǼƦǳơ�ǒȇȂǨƫȅȂǼǈǳơ��ǱȂǏȂǳơńƛ���ǦǬºǇ
ȄǴǟƗ�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƥ�ǦǬǇ�ǺǷ 

1996 �ƨǯǂǸŪơ�ǩȂǬū�ȆǸǜǟȏơ�ǱƾǠŭơ�ǒȈǨţ�ǺǷ��ƨƠŭƢƥńƛ���ƨƠŭƢƥ 

1996 ƱǁƢŬơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�Śǣ�ƩƢǬǨǼǴǳ�Ǟǧƾǳơ�ǎȈƻǂƫ 

1997 ȇƾǳơ�ǲȇȂŢ�ƨȈǴƥƢǫǼ�ƨȇǁƢŪơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǬǨǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǁƢ 
������ǁƾǐŭơ�����ƧǂȀǋ�Ǻƥ�ňƾǷǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��      �Ǎϭϰϴ���
��
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ϰ��ƩƢǈǇƚŭơ�ƵȐǏƛ��ƢȀƬǐǏȂƻȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ����ƧƽƢºǟƜƥ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƵȐǏƛ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷơǂƥ�ǺǸǓ�ǺǷ
��ǝƢºǘǬǳơ�ǞȈƴǌƫȁ�ƢȀƬǐǏȂƻ�ȂŴ�ǾƳȂƬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƨȈǳƢŭơ�ƢȀƬǜǧƢƷ�ŚȀǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�ǾƸǼǷȁ�ǾƬǴǰȈǿ

œǼƳȋơ�ȁƗ�ȆǴƄơ�ƔơȂǇ�ǍƢŬơ1. 

��ƩơƔơǂƳȍơ�ǶǿƗ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�ȁ���

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(18)��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ƵȐǏƛ�ƩơƔơǂƳƛ��

ƧǂƬǨǳơ ƩơƔơǂƳȍơ 

1994 �ǞǓȁǹȂǻƢǫ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ǭȂǼƦǳơ�ȁ 

1994 

�Ŀ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ƨǯǁƢǌǷȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƩơƾƷȁ�ǞȈƦƥ�ǎȈƻǂƬǳơǱƢũƗǁ��ǶǜǠǷ
�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ��ƨƠŭƢƥ 

1995 �Ŀ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƧƽȁƾŰ�Śǣ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ǎȈƻǂƬǳơǱƢũƗǁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǶǜǠǷ 

94-97 �ǲƷ�����ǺǷ�����ƨȈǷȂǸǟ�Śǣ�ƨǈǇƚǷ 

94-96 

ƔƢǘǟƛ��Ǳ�ƨȈǳȐǬƬǇȏơ����ǺǷ�ƾȈǨƬǈƫ�Ŗǳơȁ�ƨȇǂǿȂƳ�ǂƟƢǈƻ�ǲƴǈƫ�Ŗǳơȁ�ƧŚƦǯ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǈǇƚǷ
�ƲǷơǂƥȁ�ƨǏƢƻ�ƨǠƥƢƬǷƧƽƢǟƛ�ƨǴǰȈŮơ 

1996 

Ƿ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�řƦƫ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�ǞǱȁȋ��ŅơȂƷ�ǥƾȀƬǈȇ�ƨǐǏȂƻ�ƲǷƢǻǂƥ�����ƨȈǷȂǸǟ�ƨǈǇƚǷ
ƧŚǤǏ�ƨȈǴŰ 

1996 

�ǖǘű�řƦƫƧƽƢǟƛ��ƨǴǰȈǿ����ƨȈƟơǀǤǳơ�ƩƢƴƬǼǸǴǳ�ǞȇǃȂƬǳơ�ȁ�ƽơŚƬǇȐǳ�ƨȈǷȂǸǟ�ǺȇȁơȁƽƨǧƢǓƛ�ńƛ�
ǃƢǤǳơȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ƨǯǂǋȁ�ƨȇƾȇƾūơ�ǮǰǈǳƢƥ�ǲǬǻ�ƨǈǇƚǷ 

1997 �Ǳ�ƨǐǏȂŬơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǂǌǻ�����ƨǈǇƚǷ�ǱȐƻ�ƧŚƦǯ�ƨȈǷȂǸǟ��������� 

ǁƾǐŭơ�����ƧǂȀǋ�Ǻƥ�ňƾǷǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƵȐǏȍơ�Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�ϭϰϵ��

��

                                                           
1��ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬϱήϜη�έϭήϋί�ϦΑ��� 
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ϱ���ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ŚȈǈƫ���ǺǷ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǒȈǨţ�ƧǁȁǂǓ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǸǔƫǲƳƗ���Ŀ�ǄºƴǠǳơ�ȅƽƢǨƫ
�ƨǷȂǰūơ�ȄǴǟ�ơǀǳ��œȇǂǔǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƵȐǏȍơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ƣēơƽơǂȇƛ�ƧƽƢȇǃȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơǹƗ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ƾǸƬǠƫ1� 

• �ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǂǳơ�ƔƢǨǟȍơ�ƔƢǤǳƛTVA��ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ȄǴǟ 

• �ǲȈƻơƾŭơ�ȄǴǟ�ƨƦȇǂǓ�Ǒǂǧ 

• ƨȇȁƽȋơ�ȄǴǟ�ƨȈǯǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ƔƢǨǟȍơ�ƔƢǤǳƛ��ƨȈƷȐǨǳơ�Ʃơƽǁơȁȁ 

• �ƨȈǳȁǂƬƦǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ȄǴǟ�ǹǂǷȁ�ǥƢǨǋ�œȇǂǓ�ǵƢǜǻ�ƽƢǸƬǟơ 

• œȇǂǔǳơ�ƔƢǟȂǳơ�ǞȈǇȂƫ�ǞǷ�ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǇǂǳơ�ƽƾǟ�ǒȈǨţ. 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
                                                           

1��ι �ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�����
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�ƤǴǘŭơ�ňƢưǳơ���ǲǷƢǰǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǁȂǘƫϭϵϵϱ�ϮϬϭϬ���

� ��ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƬƥ�ǂƟơǄŪơ�ƪǷƢǫǂȇǂƸƬǳƢƥ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ǶƬȀȇ�ȅǀǳơȁ�ȆǴǰȈŮơ����ƧǁƢºƴƬǴǳ�ǲºǷƢǰǳơ
��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩȏƽƢƦŭơ�ǁȂǘƫ�ǞƦƬƫ�ǱȁƢƸǼǇ�ǪƦǇ�ƢǷ�ƔȂǓ�ȄǴǟȁ         �ϭϵϵϲ��ϮϬϭϬ���

��ϭ���ǁȂǘƫǹơǄȈŭơ��ǱȐƻ�ȅǁƢƴƬǳơϭϵϵϳ�ϮϬϬϵ��

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(19)��ǹơǄȈŭơ�ǲǷƢǰǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơ��

2001 2000 1999 1998 1997  

9940 9173 9164 9403 8687 ƩơƽǁơȂǳơ 

19132 22031 12522 10213 13889 ƩơǁƽƢǐǳơ 

9192 12858 3358 810 5202 ǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ 

192 240 137 109 160 �ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷƨƠŭƢƥ 

��

���� 2008 2006 2005 2004 2003 2002  

����� 39479 21456 20357 18308 13534 12009 ƩơƽǁơȂǳơ 

����� 79298 54613 46001 32083 24612 18825 ƩơǁƽƢǐǳơ 

���� 39819 33157 25644 13775 11078 6816 ǹơǄȈŭơ�ȅǁƢƴƬǳơ 

��� 201 255 226 175 182 
167 

�ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷ
ƨƠŭƢƥ 

ǁƾǐŭơ���ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ 

         �*�ƔƢǐƷȍơ�ȁ�Ņȉơ�ǵȐǟȎǳ�řǗȂǳơ�Ǆǯǂŭơ��
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Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(7)�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ƩơŚǤƫ��

2008�1996�ϱέΎѧѧΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ�έϮτΗ
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ϴϠϣ ΕΩέϮϟ
ΕέΩΎμϟ
ϱέΎΠΘϟ�ϥΰϴϤϟ

��

ȂƬǳƢƥ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƩǄȈŤȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�ƔƢƳ�Ƣŭ�ƢǬǧȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ȂŴ�ǾƳ.��

�ƨǼǇ�ȆǨǧϭϵϵϲ��ϭϵϵϳ��ǪǬƷǹơǄȈŭơ��ƣ�ǁƾǫ�ƢǔƟƢǧ�ȅǁƢƴƬǳơϰϮϰϰ��ȁ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϱϮϬϮ��ȄǴǟ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ
�ƪǤǴƥ�Ŗǳơ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƧƽƢȇǃ�ƤƦǈƥ�ŅơȂƬǳơϭϯϯϳϱ��ǞǷ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷŵơ��ńƛ�ƩơƽǁơȂºǳơ�ǑƢǨϵϬϵϴ��ƽ�ǹȂºȈǴǷ�ǁȏȁ

�ƨǼǈǳϭϵϵϲ��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷϭϵϵϱ�ƨǼǈǳ�ǱƢūơ�ơǀǯȁ�ϭϵϵϳ�����ƪºǤǴƥ�Ŗºǳơ�ǱȁǂºƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǞƳơǁȁ
Ϯϭ�ϲ�ȁƽǯ�ƢǷƾǠƥ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏǹƘ�ȏ�ƴƬȇ�ǃȁƢϭϳ͕ϲ��ƨǼǇ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽϭϵϵϱǯȁ�ǹƘ���ŖǼºǈǳ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƨȈǘǤƫ�ǱƾǠǷ
ϭϵϵϲ�ϭϵϵϳ.��

ƢǷƗ��śƥ�ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơϭϵϵϴ��ϮϬϬϴ��ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǒƟơȂǨƥ�ƩǄȈŤ�ƾǬǧǹơǄȈŭơ�ǯ�ƾǬǧ��ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ȅǁƢƴƬǳơǹƘ�
�ŇƽƗŵơ�ƨǼǇ�Ȃǿ�ǑƢǨϭϵϵϴ��ǢǴƥ�ȅǀǳơϴϭϬ�ǈǼƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ�ƪǤǴƥ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ƨȈǘǤƫ�ƨƦϭϬϵƨƠŭƢƥ��ƤƦǈƥŵơ�ǑƢǨ

��ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗƢǷƗ��ƨǼǇ�ǺǷϭϵϵϵ��ƨȇƢǣ�ńƛϮϬϬϴ��Ƣēȁǁƿ�ǢǴƦƬǳ�ǝƢǨƫǁȏơ�ȂŴ�ǒƟƢǨǳơ�ƧƽƢȇǃ�ƧŚƫȁ�ƩǂǸƬǇơ�ƾǬǧ
�ƨǼǇϮϬϬϲ��ƣ�ǁƾǫ�ȅǁƢš�ǒƟƢǨƥϯϯϭϱϳ��ƪǤǴƥ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ƨȈǘǤƫ�ƨƦǈǼƥ�ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷϮϱϱƨƠŭƢƥ��ȄǴǟ�ƾǟƢǇ�ƢǷȁ�

�ƧƽƢȇǄǳơ�Ȃǿ�ǮǳƿȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇȋ�ƧǂǸƬǈŭơǱ. 
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Ϯ���ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ȆǠǴǈǳơ�ƤȈǯǂƬǳơϭϵϵϲ�ϮϬϬϲ� 

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
�ǞǴǈǳơ�ǂȇƾǐƫ�Ŀ�ƧŐƬǠǷ�ƧƽƢȇǃ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨȈǫǂƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƩơƔơǂƳƛ�Ƨƾǟ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ

�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƢēơǁƽƢǏ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩơƾǠŭơ�ȁ�Ʃȏȉơ�ŕƷȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƢǸƟơƽ�ȄǬƦƫ�ǞǴǈǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ��ƨǴȈƠǓ�ƨǬƥƢǈǳơ
�ƮȈƷ��ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇȋ�ǲƟƢŮơ�ǝƢǨƫǁȏơ�ǲǔǨƥ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƨǸƼǓ�ǢǳƢƦǷ�ǪǬƷ�ȅǀǳơȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƾǠƥ

�ƨǼǇ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƩơǁƽƢǏ�ƨǴȈǐƷ�ƪǴǏȁϮϬϬϰ��ϮϬϬϱ���ϮϬϬϲ��ńƛϮϮϳϲϴϮϳ���Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϯϯϱϱϬϬϬ�
��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϯϴϵϱϳϯϮϲ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ.�ǱȁƾŪơ�ǂǜǻƗ�ϭϱ���ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ��

• ƩơƽǁơȂǳơ�� 

Ń
ƨȈǓƢŭơ�ƽȂǬǠǳƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƢŮ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟƗ�ńƛ�ƪǴǏȁ��ǱȁƾŪơ�ǂǜǻƗ�ϮϬ��ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ���

�ǹơǄȈŭơ�ƾȈǏǁ�ƢǼǠƦƬƫ�ơƿơ�ƢǷƗ����ȅǁƢºƴƬǳơ�ǹơǄºȈŭơ�ǾºǬǬƷ�Ƣŭ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƢǨǳƢű�ǹȂǰȈǇ�ơǀȀǧ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ
Ǯǳƿ�ƶǓȂȇ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơȁ�ǲǰǯ��

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(20)���ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ǁȂǘƫϭϵϵϲ��ϮϬϬϲ��

��ϭϵϵϲ��ϭϵϵϵ��ϮϬϬϮ��ϮϬϬϲ��

�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ
ƩƢǫȁǂƄơ��

ϰϴϮϳϳ͕ϱ��Ϯϵϯϰϰ��ϱϲϭϵϭ͕ϵ��ϴϯϮϲϰϳ��

ƩơƽǁơȂǳơ��ϰϵϴϯϮϲ��ϲϭϬϲϳϯ��ϵϱϳϬϯϵ͕ϴ��ϭϱϱϴϱϰϬϴ��

�ƾȈǏǁǹơǄȈŭơ�
ȅǁƢƴƬǳơ��

�ϰϱϬϬϰϴ͕ϱ���ϱϴϭϯϮϵ���ϵϬϬϴϰϳ͕ϵ���ϭϰϳϱϮϳϲϭ��

ƨȈǘǤƬǳơ�ǱƾǠǷ(%)��ϵ͕ϲϴ��ϰ͕ϴ��ϱ͕ϴϳ��ϱ͕ϯϰ��

ǁƾǐŭơ���ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��

�����������ƨƦǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ��

��
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ϯ���ƩơƽǁơȂǳơȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ�ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơϭϵϵϲ�ϮϬϬϲ� 

• ƩơǁƽƢǐǳơ����
�ƨǯơǂǌǳơ�ǩƢǨƫơ�ƾǬǟ�ƾǠƥ�ƢǏȂǐƻ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ĺǁȁȋơ�ƽƢŢȏơ�ȁ�ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ǝƢǨƫǁȏơ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ƩơǁƽƢǏ�ǂǸƬǈƫ

�ƨǼǇϭϵϵϳ��ƨǼǇ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǄȈƷ�ǲƻƽȁϮϬϬϱ�ƨǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǸȈǫ�ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ϱϬϮϰϲϳ͕ϰ���ǹȂºȈǴǷ
�ńƛ�ǲǐƬǳ�ƱƽϮϬϴϵϵϳϵ͕ϴ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϮϬϬϲ�Ǉȋ�ŚƦǰǳơ�ǝƢǨƫǁȏơ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǞƳơǁȁǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠ���ǂºǜǻƗ

�ǱȁƾŪơ�ϱ���Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ���

• ƩơƽǁơȂǳơ����
�śƥ�ĺǁȁȋơ�ƽƢŢȏơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�ƪƷȁơǂƫϮϴϰϰϴϰ͕ϭ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϭϵϵϳ��Ŀ�ƢŮ�ƾƷ�ŇƽƘǯ

�ńƛ�ǲǐƬǳ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿϴϰϳϮϴϳ͕Ϯ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷϮϬϬϲ��Ǻǰǳ�ǪǗƢǼŭơ�ǦǴƬű�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�Ʃơƽǁơȁ�Ʃƽơǃ�ƢǸǯ�
ƨƫȁƢǨƬǷ�ƩƢƳǁƾƥ�ǻƗ�ǱȁƾŪơ�ǂǜ�ϭϬ��Ǳȁȋơ�ǪƸǴŭơ���

��
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ǲǐǨǳơ�ƨǏȐƻ���

�ơǁȁǂǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƥƢǫǁ�ǺǷ�Ɨƾƥ��ƩȏȂŢ�ȁ�ƩơŚǤƫ�Ƨƾǟ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǂǷ
�ǺǷ�ƾȇǄƫȁ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǲǴǬƫ�ǹƗ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ƨǧƢǯ�ǝƢƦƫƜƥ�ȆǷơǄǳȍơ�ǁƢǰƬƷȐǳ

�ǹơǄȈŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǪǬŢ�Ń�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ȁ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ƭƾƷ�ƢǷ�Ǻǰǳ�ƩơǁƽƢǐǳơ
ȅǁƢƴƬǳơ���

�ƩƢƷȐǏƜƥ�ǵȂǬƫ�ǂƟơǄŪơ�ǲǠƳ���ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ǂƟơǄƴǴǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơ�ǵǃƘƫ
ƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƢȀǼǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩƢǼȈǠǈƬǳơ�ǂƻơȁƗ�Ŀ�ȆȀƬǼƬǳ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿȁ�ȃǂƻƗ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ƨǁ

�Ń�śƷ�Ŀ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǒƟơȂǧ�ǪȈǬƸƬƥ�ƩǄȈŤ�Ŗǳơȁ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǴƷǂŠ
ƾǠǷ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ƢǼȇƗǁ�ƢǻƾǼǇƗȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�ơǀǿ�Ƕǣǁ�ƢǼǈŢ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǥǂǠƫ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨȈǘǤƫ�Ǳ

�ǃȁƢƴƬƫ�Ń�Ŗǳơȁ�ƩơƽǁơȂǴǳ�ƩƢǫȁǂƄơ5,34��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϲ��ǂȇǂŢ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǬǬƄơ�ƩȏƾǠŭơ�Ǻǟ�ƾȈǠƦƥ�ǆȈǳ�Ȃǿ�ȁ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ� 
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ŧƔƎƈś ¿ŰſƅŔ� 
��

�������ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǵƢǷƗ�ȆǯơǂƬǋȏơ�ƲȀǼǳơ�Ǫǧȁ�ǂưǯƗ�ƽȂǸǐǳơ�ǺǷ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǺǰǸƬȇ�Ń
�Ƨǁȁǂǔƥ�ȅƽƢǼƫ�ŖǳơȁƵȐǏȍơ��ǽǀǿ�ǵƢǷƗȁ�ŐǯƗ�ƤǇƢǰǷ�ǪȈǬŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơȁ

�ǑȂǯǂǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�ƢǿƽƢǐƬǫȏ�ǉƢǠƬǻơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȐǷƗ�ƩơŚǤƬŭơ�ǽǀŮ�ǝȂǔŬơ�ȃȂǇ�ǂƟơǄŪơ�ƾš�Ń�ƩơȂǟƾǳơ
ǾƟơƽƗ�ǦǠǓȁ���

�����ȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơŚǤƬŭơ�Ǻǟ�śǬƥƢǈǳơ�śǴǐǨǳơ�Ŀ�ǲȈǐǨƬǳƢƥ�ǩǂǘƬǳơ�ƾǠƥȁ�ƢȀƬǬƦǗ�Ŗǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǶǿƗ
ǂƟơǄŪơ�ƢȀƬǼƳ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǶǿƗ�ńƛ�ļȉơ�Ŀ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇ��ǂƟơǄŪơ���

������Ƣŷ�śưƸƦǷ�ńƛ�ǲǐǨǳơ�ƢǼǸǈǫ���

ǹơȂǼǟ�ƪŢ�Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ��ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ƨȈǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ���ǄƳȂǷ�ǑǂǠǳ�ǾȈǧ�ƢǼǫǂǘƫ
�Ľ��ƩƢǼȈǠǈƬǳơ�ǲƦǫ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�Ŀ�ǶȈǬǼǳ�ǲƳȋơ�ƨǴȇȂǘǳơȁ�ƧŚǐǬǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȐǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơ�ǶǿƗ

ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽǀǿ�Śƻȋơ���

ǹơȂǼǠƥ�ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�ƢǷƗ��ƾǠƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ƨȈǴǸǟ���ƮƸƦŭơ�ơǀǿ�Ŀ��ǁƢȈƬƻƢƥ��ƢǼǸǫ
ȈǴǰǳơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ǂƯơ�ƨǧǂǠŭ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƢȀȈǴǟ���
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��
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�¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�šƜŰŏ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ 
ƢȀǬȈƦǘƫ�ƨȇơƾƥ�Ŀȁ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǁƢƯƕ�ǥǂǠǻ�ǹƗ�ƮƸƦŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱȁƢŴ�ǥȂǇ���

Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ǱȐƻ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǼƥ��

� ��ǲƦǫ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂǷ�ǺǷ�ǥƾē�Ŗǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƩȏȂŢ�ƧĈƾǠƥ�ƩƢƷȐǏȍơ
ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ��ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ƨǳȁƾǳơ�ƢŮȐƻ���ƮȈƷ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻȁ

�ļȉƢǯ�ǲƷơǂǷ�ƭȐƯ�ńƛ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ1����

I� ƨǴƷǂŭơ�ǥǂǠƫ�ǐǬƥ�ƩǄȈŤ�Ŗǳơȁ�ǁƢǜƬǻȏơ�ƨǴƷǂŠ�ƧǂǋƢƦǷ�ǱȐǬƬǇȏơ�ƪǴƫ�ŖǳơǂǺǷ�ƢǿϭϵϲϮ��ńƛ
ϭϵϲϲ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƣƢȈǣ�ƤƦǈƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǝƢǓȁȋơ�ƨƥȂǠǐƥ�ƪǸǈƫơ�ƮȈƷ��

�Ƕǣǁȁ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƽƢǐƬǫȏƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷȂǬŭơ�ǦǠǓ��ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǾǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ
ǰǳ�ƢǿǂǐǫǷ�ǶǿƗ�ŐƬǠƫ�ƢȀǼǂǾǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ�ƲȀǼǳơ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨȇƾȈȀŤ�ƨǴƷ���

II� �ƨǴƷǂǷ�ļƘƫϭϵϲϲ�ϭϵϴϲ��ǵƢȈǬǴǳ�ȅǄǯǂŭơ�ŚȈǈƬǳơ�ǖŶ�ƾȇƾŢ�ƢȀȈǧ�Ļ�Ŗǳơȁ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ǞȇǁƢǌŭƢƥ
ƽƢǸƬǟơƩƢǟƢǼǐǳơ�ȄǴǟ�ơ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƧƽƢȈǬƥ�ƨǴȈǬưǳơ���ȄǴǟ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯȁ

ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ� 

ǱȁƾŪơ�Ƕǫǁ(21)��ǖǇȂƬǷ �śƥ�ƢǷ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩȏƾǠǷϭϵϲϲ�ϭϵϴϲ��

��

��

� ���

��

 

ǁƾǐŭơ����ǎǨƷȂƥ�ȆǸǯƢƷǂƟơǄŪơ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��ȂǸǼǳơ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ��ƣǂǤŭơ���ǆǻȂƫ�Ǎ������������

�����ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƩƢǘǘƼǸǴǳ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇȁ��ǂǸƬǈǷ�ǝƢǨƫǁơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩȏƾǠǷ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƢȈǴƳ�ƶǔƬȇ
ǺǷ�ǱƾǠŭơ�ǱƢǬƬǻƢǧ��ƨǳȁƾǳơ�ƢēƾǸƬǟơ�Ŗǳơ26,4ƨƠŭƢƥ��ńƛ�ȆƯȐưǳơ�ǖǘƼŭơ�ǂƯƗ33,5ƨƠŭƢƥ��ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�Ŀ

                                                           
1 �ϰϟ·�ήψϧ������ˬϲϨϫ�ΪϤΣΔϠϘΘδϤϟ�ήΰΠϟ�ΩΎμΘϗι�ι��ˬ����������

��������������������ˬκϔΣϮΑ�ϲϤϛΎΣ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϮϤϨϟ�ϰϠϋ�ΎϫήΛϭ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�Γήϴδϣ�ήϳΎϨϳ�ˬΔϴϧΎδϧϹ�ϡϮϠόϟ�ΔϠΠϣ�ˬ����www.ulum.nl��

�ϝΪόϣέΎϤΜΘγϻ��� ϮϨδϟΕ 
26,4 1967����ϭϵϲϵ 
33,5 ϭϵϳϬ��ϭϵϳϯ 
46,8 ϭϵϳϰ��ϭϵϳϳ 
44,6 ϭϵϴϬ��ϭϵϴϰ 
26,7 1985 
24,6 1986 
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�ƣ�Ǳȁȋơϭϯ��ƨȈǟƢǼǏ�ƧƾǟƢǫ�ƔƢǌǻȍ�ƨǐǐƼŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ƨǷƢƼǓ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇȁ�ňƢưǳơ�ȆǟƢƥǂǳơ�ǖǘƼŭơ�Ŀ�ƨǘǬǻ
�ƢǸŮȁƗ�śƦƦǈƥ�ǞȇǁƢǌǸǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨǳȂȈǈǳơ�ŚǧȂƬǳ�ŚƦǰǳơ�ǲǔǨǳơ�ƢŮ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƾƟơȂǟ�ƪǻƢǯȁ��ƨǟȂǼƬǷȁ�ƧƽƾǠƬǷ

ǺǷ�ǱȁǂƬƦǳơ�ƱƢƬǻƛ��ƧƽƢȇǃ22,8ƨǼǇ�ǺǗ�ǹȂȈǴǷ�ϭϵϲϯ��ńƛϲϯ����ƨǼǇ�ǺǗ�ǹȂȈǴǷϭϵϳϵ��Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ǵƢǸƬǿȏ
�ƨǼǇ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�Ȃǿ�ňƢưǳơ�ƤƦǈǳơ�ƢǷƗ��ǝƢǘǬǳơ�ơǀǿ�ƨȈǸǼƫϭϵϳϰ��śƥ�ƪƷȁơǂƫ�ŖǳơϭϮ��ńƛϭϰ�

�ȃƾǠƬȇ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽǆŨ��ƤǏƢǼǷ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�śǘǘƼŭơ�ǶǿƢǇ�ƢǸǯ�Ʃơǁȏȁƽ
�ńƛ�ǲǐȈǳ�ǲǤǌǳơ�ƨƦǈǻϰϮƨƠŭƢƥ��śƥ�ȂŶ��ƨƦǈǻȁϲƨƠŭƢƥ�ȁϳƨƠŭƢƥ����

III� 
�ǄȈǯǂƬǳơ�Ǳƾƥ���ƩƢǷƾŬơ��ƨǟơǁǄǳơ�ǲưǷ�ȃ�ǂƻȋơ�ƩƢǟƢǘǬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ƨǁȁǂǔǳ�ƨǳȁƾǳơ�ƪǼǘǨƫ�ƢǷƾǠƥ

�ƨǸƟȐǷ�ǞǷȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ƮȈƷ�Ƣđ�ǅƘƥȏ�ƲƟƢƬǻ�ǪȈǬƸƬƥ�ƶũ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀŮ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ
�ƽȁƾƷ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ǲǏȁϱƨƠŭƢƥ���

��ǹơǄȈǷȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȈǻơǄȈǷ�Ŀ�ƱȁƽǄǷ�ǲǴƻ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�ǂƟơǄŪơ�ƩƾƳȁ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǦǐǼǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ
ƿȁ�ƩƢǟȂǧƾŭơȆǿ�ǲǷơȂǟ�ƧƾǠǳ�Ǯǳ1����

• �ǞǴǈǳơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƱǁƢƼǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǠƦƬǳơƽơŚƬǇȏơ�ƧǁȂƫƢǧ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ȅƾȇ�ƢŲ�ƩƢǷƾŬơȁ� 

• ƨƦǈǻ�ǲƬŹ�ȅǀǳơȁ�ǂȇƾǐƬǴǳ�ǾƳȂŭơ�ƾȈƷȂǳơ�ƲƬǼŭơ�Ȃǿ�ǖǨǼǳơϯϱƨƠŭƢƥ��ƩơǁƽƢǐǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ǝȂǸů�ǺǷ
�ƨƦǈǼƥ�ǶǿƢǈȇȁϯϬƨƠŭƢƥ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǷƾǐǴǳ�ƨǓǂǟ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷ

ƢǼǳơ�Ŀ�ǾƬŷƢǈǷ�ƨƦǈǻ�ƪǔǨŵơ�ƮȈƷ�ƨƦǈǻ�ńƛ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫϭϳƨƠŭƢƥ��ƨǼǇϭϵϴϲ� 

• �ǺǷ�ƪǴǬƬǻơ�ƮȈƷ�ƩƢǘǘƼŭơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ǶǫƢǨƫ3,3�ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϳϭ��ńƛ
28,6�ƨǼǇ��ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϴϵ�ǶȀƬǴƫ�ƩǁƢǏ�Ŗǳơ�ǹȂȇƾǳơ�ǮǴƫ�ƨǷƾƻ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��
ŅơȂƷϴϬƨƠŭƢƥ��ƩơǁƽƢǐǳơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ǺǷ� 

ǱȁƾƳ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ��ƩơȂǼǈǴǳ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƦǳϭϵϴϲ���ϭϵϴϴ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǠǓȂǳơ�ǁȂǿƾƫ�śƦƫ���

��

��

��

                                                           
1 ϰϟ·�ήψϧ�����ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬϲϗΎΒϟ�ΪΒϋ�Αϭέ�����

����������������ΕΎϴΎμΣϺϟ�ϲϨσϮϟ�ϥϮϳΪϟ��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(22)�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ��

ƧƾƷȂǳơ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ  

��

��

��

��

��

��

��

���ǁƾǐŭơ�����ƨǼȈũƢȇ�ƵȂǻǁǃǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨǷơƾƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƨȈǳƢǰǋƛ��Ǎ�ϭϲϲ����

�ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��

�ǦǠǓȁ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǋƢǌǿ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǺǷ�ȄǴƴƬȇ�ƪǔǨƻ�ǹƛ�ƢǷȁ��ƧƾǸƬǠŭơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƨȇƽȁƽǂǷ
ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ƾǬǠƬƫ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩȏȐƬƻȍơ�ƩƗƾƥ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ���

��ơǀǿ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƖȈŮƢƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơȁ�ƔȂƴƐǴǳơ�ǁƢȈƻ�ȃȂǇ�ǂƟơǄƴǴǳ�ȄǬƦȇ�Ń�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ
ȅǁǄŭơ�ǞǓȂǳơ���

 

 

ȆºººǻƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƢǨƫȐǳ�ƨȈǴǰǳơ�ǁƢƯȉơƨȈǻƢǸƬƟȏơ�ƩƢȈǫ 

��

�������ƾǠƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǸǜǼŭơ�ƢȀǠǔƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǹƢǯ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ƶƦǏƗ�ƾǬǳ
�ƪǠǫȁ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ǦǐƬǼǷ�ƨǷǃƗ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ�ƢǿƽƢǐƬǫơ�ǝƢǓȁƗ�śǈƸƬǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǺǷ�ƩȏȁƢŰ�Ƨƾǟ

1988 1987 1986 Ʃơǂǋƚŭơ 

0,7�� 1,1�� -1,3��

�ǁƢȈǴǷ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ƾȈǏǁ
ǁȏȁƽ��

-0,3�� ϬϬ�� -2,2��

�ǁƢȈǴǷ�ƩƢǟȂǧƾŭơ�ǹơǄȈǷ�ƾȈǏǁ
ǁȏȁƽ��

-2,7 1,4 -1,6 

ȂŶ�ǱƾǠǷ��ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơŅƢŦȍơ�
���� 

22 20,9 19,3 ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ�ȆƳǁƢŬơ�Ǻȇƾǳơ 
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ƬǳƢƥ�ƔƢǧȂǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�śǼƟơƾǳơ�ǽƢšơ�ƱǂƷ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ǽƢšơ�ƨǬưǳơ�ǦǠǓ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƢēƢǷơǄ
�ȅǁǄŭơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�Ƕǟƾǳ�ĿƢǓƛ�ǲȇȂŤ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǳȁƾǳơ��ǥƢǘŭơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�ƩƘŪ�ơǀǳ

ƨǷǃȐǳơ�ƩȐȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơȁ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾǗȁǂǌǳ�ǝȂǔƼǴǳ�Ņȁƾǳơ�ǩȁƾǼǐǳơ�ńƛ���

ǳơ�ǩȁƾǼǏȁ�ǂƟơǄŪơ�śƥ�ǩƢǨƫơ�ǱȁƗ�ƔƢƴǧ�ȅƢǷ�ǱȁƗ�Ŀ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼϭϵϴϵ�ǒǠƦƥ�ǄȈǸƬƫ�ƨƦƫǂƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ��
ȆǴȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ�ǩƢǨƫȏơ�ơƾǿ�ƽȂǼƥ�ǪȈƦǘƫ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨȈƥƢŸȍơ� 

�� �ǢǴƥ�ƢǨȈǨǗ�ơȂŶ�ƨǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǫ�ǥǂǟϲ,Ϭ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϬ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ǲƴǇ�ƢǸǼȈƥ��
�ƨƦǈǻ�ńƛ�ƢǓƢǨŵơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁϯ9,ƨƠŭƢƥ �ȁ,1ϯǴǟƨƠŭƢƥŅơȂƬǳơ�Ȅ1� 

�� �ƽȁƾƷ�ńƛ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơϮϬǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ƨƠŭƢƥϭϬ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϴϵ��Ǯǳƿ�ƽȂǠȇȁ
ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ǾƦǟȂƬǈȇ�ƢŲ�ŐǯƗ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ2� 

�� �ƨǼǇ�ǺǷ��ƔơƾƬƥơ�ƨƦǳƢǇ�ƩȏƾǠǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǲȈƴǈƫϭϵϴϴ��ƨƦǈǼƥϮ ƨƠŭƢƥ �ƨǼǇ�ȐȈǴǫ�ǞǨƫŚǳ
ϭϵϵϬ�ǲǐȈǳ ńƛ�ó�0,1�ƨƠŭƢƥ ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ǢǳƢƦǸǴǳ�ơǀǿ�ƽȂǠȇȁ3���ǝƢǨƫǁơ�ǞǷ

ƢȀǴȈƻơƾǷ�Ŀ�ƨȈǳƢǟ�ƨƦǈǼƥ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ� 

�� ϱϬ�ǺǷ�ǲǬƬǻơ�ƮȈƷ�ƨƠŭƢƥϲ͕ϯϳ�ńƛ�ƾƷơȂǳơ�ǁȏȁƾǴǳ�Ʊƽ
ϭϮ͕Ϯ��ƨǼǇ�ƱƽϭϵϵϬ4� 

������ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǹƗ�ȏƛ�ǾƫƾǷ�ǂǐǬƥ�ǄȈǸƬȇ�ȅǀǳơȁ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȏơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǒǠƥ�Ƕǣǁ
ǂưǯƗ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǪȈǸǠƫ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳȂƬȇ�ơǀǳ��ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǬǳ�ǾƬȈǠƦƫ�ƤƦǈƥ�ƨǋƢǌŮơ�ƾȇƾǋ�ƾǠȇ���

�����ƨǼǇ�ňƢưǳơ�ǩƢǨƫȏơ�ƔƢƳ�Ǯǳƿ�ǂƯƗ�ȄǴǟȁϭϵϵϭ�Ƭǻ�ǪȈǬŢȁ�ƵȐǏȍơ�ƨȈǴǸǟ�ǪǸǠȈǳ��ǲǔǧƗ�ƲƟƢ�ƪǻƢǯȁ
ŅƢƬǳƢǯ5���

�� �ƪǤǴƦǧ�ƨȇǃơȂŭơ�ǁƢǠǇȋơȁ�ƨȈũǂǳơ�ǁƢǠǇȋơ�śƥ�ǩǁƢǨǳơ�ǎȈǴǬƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ǒȈǨţ�Ļ
��ƾƷơȁ�ǁȏȁƽ�ǲƥƢǬǷ�ǁƢǼȇƾǳơ�ƨǸȈǫ23,34 ��ƨǼǇ�Ʊƽϭϵϵϯ��ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥϭϯ��Ʊƽ

��ƨǼǇϭϵϵϬ� 

                                                           
1��ˬήϴϤγ�ϲϨϴϨη�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟΔϨϫήϟ�ΕϻϮΤΘϟ�Ϟχ�ϲϓ�ΔϳήΰΠϟ ����������ι�ˬ�����

2 ������ΕΎϴΎμΣϺϟ�ϲϨσϮϟ�ϥϮϳΪϟ��
3 ��ˬκϔΣϮΑ�ϲϤϛΎΣϮϤϨϟ�ϰϠϋ�ΎϫήΛϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹ�ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣˬ������
4 ϲˬϠϋ�ήϫΎτΑήΰΠϟ�ϲϓ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΡϼλϹϭ�ήϳήΤΘϟ�ΕΎγΎϴγ�ι�ˬ�����
5 ϰϟ·�ήψϧ�����Τϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧΔ��

����������������ΔˬϤϴόϧ�ϱΩϭήΑ» ��ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�Δϗήτϣϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�εΎόϧϹϭ�ΔϴϠϜϴϬϟ�ΕϻϼΘΧϻ�ϥΪϨγ�ϦϴΑ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ «�ι�ˬ���
�����������������ˬ�ϲϗΎΒϟ�ΪΒϋ�Αϭέ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹϭ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΔϴϧϮϳΪϤϟ�ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ�����
����������������ϟ�ϥϮϳΪϟΕΎϴΎμΣϺϟ�ϲϨσϮ��
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�� ��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�ƽơǃϭϵϵϬ��ńƛ�ǲǐȈǳ25,5�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϭ��ǢǴƦȈǳ
ƨǼǇ�ǾƫȁǁƿϭϵϵϮ�ǱƾǠǷϯϭ�ƽȁƾƷ�ńƛ�ǞƳơǂƬȈǳ�ƨƠŭƢƥϮϭ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϯ��ƤƦǈƥ�ƽƢȇǃ

�ƩǃȁƢš�Ŗǳơ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǴƬǰǳơ�ǑǂǟϮϭ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ƨƠŭƢƥϭϭƨǼǇƨƠŭƢƥϭϵϵϬ��ǥȂǇ�ơǀǿȁ
ƧƾƟƢǨǳơ�ǁƢǠǇƗ�ƨȈƦǴǈǳ�ǭȂǼƦǳơ�ȃƾǳ�ǁƢƻƽȏơ�ǥƢǠǓƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ� 

�� ǳƢǇ�ƩȏƾǠǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǲƴǇ�ƨǼǇ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�ƨƦϭϵϴϴ��ƧŚƫȂǳơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ǲǏơȂȈǳ
�ǢǴƦȈǳ-2,2�ƨǼǇ�ƨȇƢĔ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϯ� 

�� �ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ƪǤǴƥϮϱ͕ϳ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϯ��ƨƦǈǻ�ǾƬǷƾƻ�ǶȀƬǴƫ�Ŗǳơȁ82,3�ƨƠŭƢƥ
�ƢēƢǬǨǻ�ƨȈǘǤƫ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƨȈǻơǄȈǷ�Ǆƴǟ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǥȂǇ�ƢǷ�ơƾǿȁ��ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǸȈǫ�ǺǷ� 

�� ơǁǄǳơ�ƱƢƬǻȍơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�Ȇǟϭϯϭ͕ϭ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϯ�ƣ�ǁƾǬƫ�ƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǼƥϮƨƠŭƢƥ �
�ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǖǬǧϭϵϵϮ��ơǀđ�ǑȂȀǼǴǳ�ƨȈǧƢǯ�ǢǳƢƦǷ�ǎȈǐţ�ǵƾǟȁ�ǥƢǨŪơ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƽȁ

ǝƢǘǬǳơ� 

�� �ƨǼǇ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�Ŀ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƨǟƢǼǐǳơ�ǝƢǘǫ�ƨŷƢǈǷ�ƪǤǴƥϭϵϵϯ��ƢǷ
ǾƬƦǈǻϭϯ͕ϬϮ�ǽǁƾǫ�ǑƢǨŵƢƥ�ƨƠŭƢƥϬ͕ϳƨƠŭƢƥ��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷϭϵϵϮ��Ǯǳƿ�Ɣơǁȁ�ƤƦǈǳơ�ǺǸǰȇȁ

ǂƻȉơ�ǒǠƥ�ǲƷȁ�ǥƢǬȇƛȁ�ƨǐǏȂŬơ�ƩƢȈǴǸǟ� 

�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳ��ƣȂǴǘŭơ�ȃȂƬǈŭơ�Ŀ�ƪǈȈǳȁ�ƨǸǌƬŰ�ƲƟƢƬǼǳơ�ȄǬƦƫȁ�ňƢưǳơ�ǩƢǨƫȏơ�ƧǂƬǧ�ƪȀƬǻơ
�ƧƾƷơȁ�ƨǼǇ�ǾƫƾǷ�ƮǳƢƯ�ǩƢǨƫơ�ǵơǂƥȍ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ńƛ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ƔȂƴǴǳơ�ȅǁȁǂǔǳơ

ϭϵϵϰ��ϭϵϵϱ���

ȇ�ǹƢǯ�ǂȇǂŢȁ�ǂǬƬǈǷ�ȂŶ�ǱƾǠǷ�ǪȈǬŢ�ǞǷ��ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ�Ŀ�ǂưǯƗ�ǶǰƸƬǳơ�ǩƢǨƫȏơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǂǜƬǼ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ���

�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷȁ1���

�� �ƨǼǇ�ƢȈƥƢŸơ�ȏƾǠǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǥǂǟϭϵϵϱ��ǱƾǠŠϯ͕ϵǹƢǯ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƨƠŭƢƥ�ƢƦǳƢǇ� ºƥ�0,9�ƨƠŭƢƥ
�ƨǼǇϭϵϵϰ��ƨȈǻơǄȈǷ�ƪǧǂǟ�ƢǸǯ��ǺǷ�ǄƴǠǳơ�ǲǬƬǻơ�ƮȈƷ�ȆǴǰǳơ�ǄƴǠǳơ�Ŀ�ƢǔȈǨţ�ƨǳȁƾǳơϰ͕ϰ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥ

ϭϵϵϰ��ǽǁƾǫ�Ǆƴǟ�ńƛϭ͕ϰƨƠŭƢƥ �ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷ��ȆǇƢǇƗ�ǲǰǌƥ�ǺǈƸƬǳơ�ơǀǿ�ƤƦǇ�ƽȂǠȇȁ
ȆǷȂǰūơ�ǩƢǨǻȍơ�ǎȈǴǬƫȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ƨǳȁƾŪ� 

                                                           
1 ϰϟ·�ήψϧ����ϥϮϨόΑ�ΔϠΧΪϣ�ˬϲϔτϟ�ϲϧΎΒόη�ˬΗΎϓ�ϞΣΎγ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϰϠϋ�ϲϠϜϴϬϟ�ϞϳΪόΘϟ�ΞϣΎϧήΑ�ΕΎγΎϜόϧϭ�έΎΛ��ι�ιˬ������

�����������������ι�ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬΔϤϴόϧ�ϱΩϭήΑ�������
�����������������ˬΩϮϠϴϣ�ϱΪϬϣ�Ϧϣ�ΔϤϋΪϤϟ�ϲϠϜϴϬϟ�ΡϼλϹ�ΞϣήΑ�ϥϮϤπϣ��ϲϓ�ΔϴϋΎϤΘΟϻϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ��ΎϬΗΎγΎϜόϧϭ�ΔϴϟϭΪϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ϑήσ
ήΰΠϟ��ιˬ�����
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�� �ƨƦǈǻ�ńƛ�ǞǨƫǁơ�ƾǬǧ�ǶƼǔƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ31,7�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϰ��Ļ�Ǻǰǳ��ƢǿǁƢǠǇƗ�ƧǁǂƄơ�ǞǴǈǳơ�ƤƦǈƥ
�ńƛ�ǲǐȈǳ�ǖǬǻ�ƭȐưƥ�ǾǔǨƻ28,4ƨƠŭƢƥ �ƨǼǇϭϵϵϱ� 

�� �ǲƻƽ�ǖǇȂƬǷ�ǒǨŵơ�ƮȈƷ�ƨǌȈǠŭơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�Ŀ�ơǁȂǿƾƫ�ƪǧǂǟ�ȃǂƻȋơ�ȆȀǧ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƢǷƗ
�ǺǷ�ƽǂǨǳơϯϱϮϰȏȁƽ�ƨǼǇ�ǁϭϵϵϬ��ŅơȂƷ�ńƛϭϴϱϯ�ǁȏȁƽ�śǳƢǘƦǳơ�ƽơƾǟƗ�ƽơǃ�ƢǸǯ��ǺǷ12,6�
�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϴϬ�ƨǼǇ�ŕƷ�ǢǴƥ�ơǂǸƬǈǷ�ƢǟƢǨƫǁơ�ǥǂǠƬǳϭϵϵϱ�ǱƾǠǷ28,1�

�ńƛ�ǲǐȈǳ�ƨǐǏȂŬơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǱƢǸǠǳơϮϯϲϯϬϬ��ƨǐǏȂƻ�ǂƯƗ�ǲǗƢǟϯϬϬ��ƨǼǇ�Ǯǳƿȁ�ƨǈǇƚǷ
ϭϵϵϱ� 

�� �ńƛ�ǁƢǼȇƾǳơ�ƨǸȈǫ�ǑƢǨŵơϰϳ͕ϲƨǼǇ�ƾƷơȂǳơ�ǁȏȁƾǴǳϭϵϵϱ�� 

ưǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ǹƗ�ǾƬǜƷȐǷ�ǶƬȇ�ƢǷ�ǞǴǘƬƫ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ƢȀƴƟƢƬǻ�ƨǳƖǓȁ�ƢēơǂƬǧ�ǂǐǬƥ�ƩǄȈŤ�ƨƯȐ
ƢȀȈǧ�ƣȂǣǂŭơ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ƢȀǧơƾǿƗ�ƢŮ�ǪǬŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǂƻƕ�ǩƢǨƫơ�ƾǬǟ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǹƢǰǧ��ǲǔǧƗ�ƲƟƢƬǻ�ńƛ���

�ǺǷ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ǵȁƾƫ�ƧǂƬǧ�ȆǘǤȇ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻŐƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�ȁƗ�ǞǇȂŭơ�ǑǂǬǳơ�ǩƢǨƫơ�ƾǬǟ�Ļ�ȐǠǧȁ
ϭϵϵϱ��ϭϵϵϴ����

��

��

ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ�ƔƢǼƯƗ�ƨȈǴǰǳơ�ǁƢƯȉơ��

��

�����Ɯƥ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǱƢů�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ�ȄǠǈƫ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�Ƨƾǟ�ǵơǂƥ
�śƥ�ƢǷ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǞǷϭϵϴϵ��ϭϵϵϰ��ƧȂǘŬơ��ơǀǿ�ŐƬǠƫ�ƢĔƗ�ȏƛ��ƢēƾǷ�ǂǐǬƥ�ƢȀǴǯ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳơ�ȁ

ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƾȀǌǷ�ŚǤƬǳ�ńȁȋơ���

�����Ŀ�ŐǯƗ�ǁƾǬƥ�ƱƢǷƾǻȏơȁ�ƽƢǐƬǫȏƢƥ�ǑȂȀǼǴǳ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ƲƟƢƬǻ�ƢȀƬȈŷƗ�Ƕǣǁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ƩǃǂǧƗ
�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǵȂȀǨŠ�ǂūơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƱƢȀƬǻȏ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳ��ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ
�ǲȇƾǠƬǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢŠ�ȁƗ�ȆǴǰȈŮơ�ƵȐǏȍơ�Ȃǿȁ�ȏƗ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ�ǺǷ�ƨȈŷƗ�ǂưǯƗ�ȃǂƻƗ�ƧȂǘŬƢƥ�ǁȁǂŭƢƥ

ȆǴǰȈŮơ���
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���Ǐ�ǞǷ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǩƢǨƫơ�ǂƟơǄŪơ�ƪǷǂƥƗ�ǂƟơǄŪơ�ǹƗ�ǺǷ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ƾǯƘƫ�ƾǠƥ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼ
ǩƢǨƫȏơ�ƽȂǼƥȁ�ŚȇƢǠǷ�ǲǯ�ǵơǂƬƷơȁ�ǪȈƦǘƬǳ�ȄǠǈƫ���

��

����ȆǴȇ�ƢǸǯ�ǾǬȈƦǘƫ�ƔƢǼƯƗ�ǾƴƟƢƬǻ�ƪǻƢǯȁ��ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƬƥ�ǂƟơǄŪơ�ƩǂǋƢƥ����

• �ƨƦǈǻ�ǢǴƦȇ�ơȂŶ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǾȈǧ�ǥǂǠȇ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀϲǫȏơ�ǥǂǠȇ��ƨƠŭƢƥ�Ǯǳǀǯ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬ
�ǢǴƥ�ơȂŶϰ�Ǯǳƿ�ƢǼǳ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơȁ��ƨƠŭƢƥ� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(23)��ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ǲǛ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ 

ƩơȂǼǈǳơ��ϭϵϵϱ��ϭϵϵϲ��ϭϵϵϳ��ϭϵϵϴ��

ǱƾǠǷ ȂǸǼǳơ(%) 3,9��ϰ��1,1��4,5��

����������������������ǁƾǐŭơ��Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ǎǨƷȂƥ�ȆǸǯƢƷϮϮϰ���

����ƩŚǤƫ��ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ȂŴ�ƢȀǿƢšơ�ŚǤƬȈǳ��Ƨƾǟ�ƩơȂǼǈǳ�ƪǷơƽ�Ŗǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǴǳ�ƨƦǳƢǈǳơ�ƩȏƾǠŭơ
�śƥƢǷ�ƪƷȁơǂƬǧ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ3,9 �ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϱȁ��4,5��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϴ�ǲǔǨƥ��

ǈǷ�ƨƦǈǼƥ�ƩƢǫȁǂƄơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǺǷ�ǲǯ�ƨŷƢǈǷ�ƧƽƢȇǄǳơ�śƥ�ƵȁơǂƬƫ�ƨŷƢϮϱƨƠŭƢƥ�����������
�ȁϯϰ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƔƢǼƦǳơ��ƨǟƢǼǐǳơ��ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ƨŷƢǈǷ�ƪǤǴƥ�śƷ�Ŀ��ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ

�śƥ�ƵȁơǂƬƫ�ƨȈǷȂǸǠǳơϵ�ȁ�ƨƠŭƢƥϭϯŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ1�ƨǼǇ�ƢǷƗ�ϭϵϵϳ��ȃǂƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ
ơ�Ŀ�ǑƢǨŵơ�ƪǧǂǟ�ńƛ�ǲǐȈǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳ1,7�ǥȁǂǜǴǳ�ǾǟȂǔƻȁ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ǂưǠƫ�ƤƦǈƥ��ƨƠŭƢƥ

�ǑƢǨŵơ�ƨƦǈǼƥ�ƨȈƫơȂŭơ�Śǣ�ƨȈƻƢǼŭơϮϰ�ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϲ2���

• �Ǯǳƿ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơȁ���ƨƫȁƢǨƬǷ�ǢǳƢƦŠ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƨǴȈǗ�ơǄƴǟ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ƾȀǌƫ���

��

��

��

                                                           
, collections N2008-compte économiques 1963, ONS 1�  147,P50��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(24)���ƾȈǏǁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơϭϵϵϱ�ϭϵϵϵ��

�ƧƾƷȂǳơ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ  

��ϭϵϵϱ��ϭϵϵϲ��ϭϵϵϳ��ϭϵϵϴ��ϭϵϵϵ��

Ʃơƽơǂȇȍơ��ϰϭϯ͕ϱ��ϲϮϱ͕Ϯ��ϳϴϬ͕ϱ��ϳϳϰ͕ϱ��ϵϱϬ͕ϱ��

ƩƢǬǨǼǳơ��ϱϲϭ͕ϴ��ϳϮϰ͕ϲ��ϴϰϱ͕Ϯ��ϴϳϲ͕Ϯ��ϵϲϭ͕ϳ��

ƾȈǏǂǳơ��ϭϰϴ͕ϯ���ϵϵ͕ϰ����ϲϰ͕ϳ����ϭϬϭ͕ϳ���ϭϭ͕Ϯ����

�Ʃơƽơǂȇȍơ�ƨȈǘǤƫ�ƨƦǈǻ
ƩƢǬǨǼǴǳ(%)��

ϳϯ͕ϲ ϴϲ͕Ϯ ϵϮ͕ϯ ϴϴ͕ϯ ϵϴ͕ϴ 

�����������ǁƾǐŭơ���ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ǂȇǁƢǬƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƦǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ����������������������������������������

����������������������ƾǸŰ�ǪȇƾǐƥƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǲǛ�Ŀ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơǍ��ϭϭϴ���

������ƨǻǃơȂŭơ�Ǆƴǟ�ǹƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇƨǼǇ�ƨȇƢǤǳ�ǑƢǨŵơ�Ŀϭϵϵϳ��Ʃơƽơǂȇȍơ�ƨȈǘǤƫ�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ
�ƩƢǬǨǼǴǳϵϮńƛ�ǒǨƼǼƬǳ�ƨƠŭƢƥϴϴ��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϴ� �ƪǴǏȁ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ�ǑƢǨŵȐǳ�Ǯǳƿ�ǞƳǂȇ�ȁ

�ńƛϭϮ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽ1ƨǼǇ�ǱȂǴŞȁ�Ǻǰǳ��ϭϵϵϵ��ńƛ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơȁ17,9�ǒǨŵơ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽ
ǿǀǷ�ƧǁȂǐƥ�ǄƴǠǳơ�ńƛ�ǲǐȈǳ�ƨǴ11,2ǖǬǧ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ���

������ǄƴǠǳơ�ƤƦǇ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǲǷƢǠǳơ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ�ƨǳȁƾǳơ�Ʃơƽơǂȇȍ�ȆǈȈƟǂǳơ�ƽƾƄơ�Ȇǿ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ
�ƧǂƬǨǳ�ǽǄƴǟ�Ŀ�ƨŷƢǇ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƩƢǬǨǼǳơ�ƧƽƢȇǃ�ǹƛ�ǲƥ��ƨǳȁƾǳơ�ƨȈǻơǄȈǷ�Ŀϭϵϵϱ��ϭϵϵϵ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇȁ��

Ƣǫ�Ŗǳơ�ŚȀǘƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨȈǈȈƟǁ�ƨǨǐƥƨȇǂƟơǄŪơ�ƩƢǘǴǈǳơ�Ƣđ�ƪǷ���

• �ǹƢǯ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƧƾȈƳ�ƲƟƢƬǻ�ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ƪǴƴǇ20,3�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϲ��ƪǴǏȁ
�ńƛ2,1�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϵ��ȐǠǧ�ƢŮ�ƱƢƬŹ�Ŗǳơȁ�ƢǿǁơƾǏƛ�Ļ�Ŗǳơ�ƽȂǬǼǳơ�ƨǴƬǯ�Ŀ�ƾȈŪơ�ǶǰƸƬǳơ�ǲǔǨƥ

ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ2. 

��

                                                           
 1�ϻ�βϠΠϤϟ�ήϳήϘΗϲˬϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗ�ΔϨδϟ�ϲϧΎΜϟ�ϲγΪδϠϟ�ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϑήψϟ����ι�ˬ�������
2��ΕΎϴΎμΣϺϟ�ϲϨσϮϟ�ϥϮϳΪϟ��
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��

• �Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǴǳ�ǑƢǨŵȏơ�ƾǠƥ�ƧǂƬǧϭϵϵϯ��ϭϵϵϰ�ƨǼǇ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�ǝƢǨƫǁȏơ�ƩƽȁƢǟϭϵϵϱ� 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(25)��ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǻȂȇƾŭơ��

�ƧƾƷȂǳơ��ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ  

 

��ϭϵϵϱ��ϭϵϵϲ��ϭϵϵϳ��ϭϵϵϴ��ϭϵϵϵ��

�ǝȂǸů
�ǹȂȇƾǳơ
ƨȈƳǁƢŬơ��

ϯϭ͕ϱϳ��ϯϯ͕ϲϱ��ϯϭ͕ϮϮ��ϯϬ͕ϰϳ��Ϯϴ͕ϯϭ��

�Ǻȇƾǳơ�ƨǷƾƻ
�ƨƦǈǼǳƢƥ
ƩơǁƽƢǐǴǳ��

ϯϴ͕ϴ��ϯϬ͕ϵ��ϯϬ͕ϯ��ϰϴ͕Ϭ��ϯϵ͕ϭ��

.,P142003-évolution de la dette  extérieure de l’Algérie 1993*Banque d’Algérie, Source :    

-Ǎ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��ƨǸȈǠǻ�ȅƽȁǂƥϮϭ���

����ǩȂǨȇ�ƢǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ƪǤǴƥϯϭ�ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϱ�ȁϯϯ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϭϵϵϲ�ǞƳǂȇȁ��
�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƽơƾǈǳơ�ǲȈƳƘƫ�ńƛ�ǝƢǨƫǁȏơ�ơǀǿ�ƤƦǇƨǳȁƾŪơ�ƧƽƢǟƛ��

ϰϬƨǼǇ�ƔƢǼưƬǇƢƥ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϴ�ƨƦǈǻ�ńƛ�ƪǠǨƫǁơ��ϰϴǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǑƢǨŵơ�ƤƦǈƥ�ƨƠŭƢƥ� 

��

����

��

��

��
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��

��Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ���ǲƦǫ�ƨȈǴǰǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ǶȈȈǬƫ�ƵȐǏȍơ�ƨȈǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ��

��

�����ƮȈƷ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�ǶƟơƾǳơ�ŚǤƬǳƢƥ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǥȁǂǜǳơ�ƩǄȈŤ
�ƲȀǼǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ŚȈǈƫ�ǖŶ�ŚȈǤƫ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƢȈǴƳ�ƶǔƫơ

�Ȃǿȁ�ȏƗ�ǂƻƕ�ǖŶ�ȂŴ�ǽƢšȐǳ�ƪǫȂǳơ�śƸȈǳ�ȅǄǯǂŭơ�ŚȈǈƬǳơȁ�ȆǯơǂƬǋȏơǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ���

�����ƨǷǃƗ�ƾǠƥ�ƢǏȂǐƻ�ǂƟơǄŪơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ�ǝƢǓȁȋơ�ƢǬƥƢǇ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǸǯϭϵϴϲ� �ƘƴǴƫ�ƢȀǴǠƳ
�ƨǼǇ�ǩƢǨƫơ�ǱȁƗ��ƗƾƦǧ��ǾǗȁǂǌǳ�ǝȂǔŬơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǐƥ�ƾƴǼƬǈƫȁϭϵϴϵ�ǁƢǗƛ�Ŀ �ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ

ǻ�ǩƢǨƫơ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǼǈǳơ�ƢȀǸǜǠǷ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƨǴƷǂǷ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƗƾƦƬǳ��ƣƢŸȍƢƥ�ƢȀǔǠƥ�ǦǐƬƫ�ƲƟƢƬ
�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ȇǿȁ�ȃǂƻƗϭϵϵϱ��ϭϵϵϴ��Ǻǟ�ƪƴƬǻ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ǭǁơƾƫ�ǲƳƗ�ǺǷ��

�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơ�ȐǠǧ�ƔƾƦǳơȁ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǼƥ�ŚǤƫ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƮȈƦưƬǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫơ
ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ���

Ŀ�ǩǂǘƬǼǇȁ��ƤǻƢŪơ�ơǀǯȁ�ȆƳǁƢŬơ�ȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƵȐǏȍơ�ǪȈƦǘƫ�ǶȈȈǬƫ�ńƛ�ļȉơ
ȆǴȇ�ƢǸǯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ1���

ϭ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ ����

�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳƢƥ�ȆǴƻơƾǳơ�ǹǃơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ȃǿ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơȁ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ�ƲǷơǂƥ�ǺǷ�ǲǯ�ǥƾǿ�ǹƢǯ
��ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�Ŀ�ǄƴǠǳơȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǴǳ�ȆǓǂǷ�ǱƾǠǷ�ǪȈǬŢȁ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ƶƦǯ� 

ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�����

�Ŀ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơȁ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ƧƽƢȇǃ�ǍȂǐş�ƨǷǁƢǐǳơ�ƨǇƢǈǳơ�ǲǔǨƥ�ƢȈŸǁƾƫ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�Ǆƴǟ�ǎǫƢǼƫ
ƨȈǓǂǷ�ƪǈȈǳȁ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽǀǿ�ȄǬƦƫ�Ǻǰǳ��ƨȈǴǰȈŮơ�ƩƢƸȈƸǐƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǁƢǗƛ��ƨƦǈǼǳƢƥ

Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏȁ�ǂƟơǄŪơ�ǺǷ�ǲǰǳ���

ǶƼǔƬǳơ� 
                                                           

�1 ��ϰϟ·�ήψϧ����ι�ˬ�ϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬΔϤϴόϧ�ϱΩϭήΑ�����
����������������������ˬαϭήΘϋϮΑ�ϖΤϟ�ΪΒϋ��ΩϼΒϟ�ϲϓ�ϱΩΎμΘϗϻ�ΕΎΣϼλϹ�ΞϣήΒϟ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΕΎγΎϜόϧϻΔϴΑήόϟ�ήΰΠϟ�ΔϟΎΣ��ι�ˬ����

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


�ΚϟΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������������������ΎγΎϜόϧ�ΕΡϼλ·�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϰϠϋ  

 

 
123 

�ƨǼǇ�Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ŇƽƗ�ǲƴǇ�ƮȈƷ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǪȈƦǘƫ�ƨǴƷǂǷ�ǱȐƻ�ƢǛȂƸǴǷ�ƢǼǈŢ�ǶƼǔƬǳơ�ǥǂǟ
ϭϵϵϵ��ƨǤǳƢƦǳơȁ2,6ƨƠŭƢƥ ��śƥƢǷ�ƪƷȁơǂƫ�Ŗǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƪȈƦưƬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƧǂƬǨƥ�ƨǻǁƢǬǷϮϱ�ȁƨƠŭƢƥϮϵƨƠŭƢƥ �Ŀ

�ƩơȂǼǇϭϵϵϯ��ϭϵϵϱ�ǾȈǧ�ǂƯƚƫ�ǹƗ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƾȈŪơ�ǶǰƸƬǳơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇȁ��
�ǱƾǠǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ŐƬǠȇȁ��ƧƽƢȇǄǳƢƥ2,6��ƨǼǇƨƠŭƢƥϭϵϵϵ��ǂƟơǄŪơ�ǺǷ�ǲǯ�ǥǂǗ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƽơǂŭơ�ǥƾŮơ

Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏȁ����

ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ���

ƨƦƳȂǷ�ƩȏƾǠǷ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǲƴǇ��ƨǼǇ�ǺǷ�ơƔƾƥ�ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�ǱȐƻϭϵϵϱ��śƥ�ƵȁơǂƬƬǳ3,9�ȁ�ƨƠŭƢƥ
1,7���ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƨƦǳƢǇ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�ƨƠŭƢƥϭϵϴϲ��ϭϵϵϰ��ǖǇȂƬŠ��Ϭ͘ϱ�ƩƢƸȈƸǐƬǴǳ�ǲǔǨǳơ�ƽȂǠȇȁ�ƨƠŭƢƥ

�ƩƢǫȁǂƄơ�ƩơǁƽƢǏ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǵơƾǷ�ǲǫƗ�ƨƦǈǼƥ�Ǻǰǳ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳơ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǂȇǂƸƬǳơȁ�ƨǠƦƬŭơ
ƦǈǼƥ�ƨϵϱȏơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�ȄǴǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǂƯƚȇ�ƩƢǫȁǂƸǸǴǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǩơȂǇȋơ�Ŀ�ŚǤƫ�ȅƗȁƨƠŭƢƥ�ƨǼǇȁ�ȅƽƢǐƬǫ

ϭϵϵϳ�ƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ŚƻǮǳ� 

2��ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ���

�ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǻȂȇƾŭơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ�ǲưǸƬƫ��śƥ�ƢǷ�Ƣƥƾƥƾƫ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƪǧǂǟ�Ŗǳơ
ϭϵϵϰ��ϭϵϵϵ�ϭϵϵϯ�

�ńƛ�ƪǠǨƫǁơϴƨǼǇ�ƩơǁƢȈǴǷϭϵϵϳ��ƨǼǇ�ǒǨƼǼƬǳϭϵϵϵ��Ƕǣǁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ƢǷƗ��ƩơǁƢȈǴǷ�ǞƥǁƗ�ńƛ
�ƨǼǇ�ƢŮ�ƾƷ�ȄǐǫƗ�ƪǤǴƥ�Ŗǳơȁ�ƢēƽƢȇǃϭϵϵϲ��ǽǁƾǫ�ǢǴƦŠϯϯ͕ϲ�ȏ�ƢĔƜǧ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨǷǃƗ�ǲǰǌƫ�

�ǃȁƢƴƬƫ�Ń�ƢȀƬǷƾƻ�ƪǷơƽƢǷϰϴ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǸȈǫ�ǺǷƨƠŭƢƥ���

ϯ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪơ���

���ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ơƾƳ�ƨƦǠǏ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƸȈƸǐƬǳơ�ƩƢǇƢǰǠǻơ�ƪǻƢǰǧ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƢǷƗ
�ǺǷ�ƔơǂǬǨǳơ�ƽơƾǟƗ�ƽơƽǃơȁ�ƨȈǌȈǠŭơ�ǶȀǟƢǓȁƗ�ƩǁȂǿƾƬǧϴϬϬ�ƨǼǇ�ǦǳƗϭϵϴϵ�ǂǫ�ńƛ�ƨǼǇ�śǻȂȈǴǷ�ƨƥơϭϵϵϵ�

ǁƢǠǇȋơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�Ŀ�ǑȂŬơ�ƨȈǴǸǟ�ƤƦǈƥ���

�ǺǷ�ǝƢǨƫǁȏƢƥ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƪǸǈƫơ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǍȂǐşȁϭϮ��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϭϵϴϴ��ńƛ29,5�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥ
ϭϵϵϴ��ǺǷ�ƾȇǃƗ�ƨȈǨǐƫ�ƤƦǈƥϴϮϬ�Ǳ�ŚȈǈƬǳơ�ƨȈǳȐǬƬǇơ�ƶǼǷ��ƨǈǇƚǷϮϮ��ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷȁ�ƨǈǇƚǷ

ƢǸǠǴǳ�ȆǟƢŦ�ƶȇǂǈƫƨǳƢǘƦǳơ�ǽǀǿ�ǎƬǸƬǳ�ƧƾȇƾƳ�ƩơǁƢǸưƬǇơ�ǂȀǜƫ�Ń�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ��Ǳ���
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ȁ�ƶȈƸǐƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ŐƬǠȇ�ơǀǳƵȐǏȍơ��ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǞǸƬĐơ�ǪƷ�Ŀ�ƨǳƽƢǟ�Śǣ�ƨȈǴǸǟ�ȅƽƢǐƬǫȏơ
�ƾǫ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǴǳ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ȄǬƦƫ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩƢǻǃơȂƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǬǬƄơ�ƨȈƥƢŸȏơ

�ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ǻǟ�ơƿƢǸǧ��ƨǴƷǂŭơ�ǽƾǿ�ǱȐƻ�ȄǨǠƫ��

ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�šƜŰƙŔ�ŧŸŗ�ƒũ»»»œŔŪŠƅŔ�ŧŕŰ»»»śƁƛŔ��
��

������ƨǼȈǠǷ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ƩƢǟƢǘǫ�ǦǴƬƼŭ�ƨǧƢǔŭơ�ǶȈǬǳơ�ǝȂǸƴŠ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǥǂǠȇ
�ǥǂǠȇȁ��ƨǼǈǳơ�ƧƽƢǟƵȐǏȍơ��ǱơȂǷȋơ�ǅȁƙǁ�ǱƢǬƬǻơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǯǂƷ�ǵƢǷƗ�ƽȂȈǬǳơ�ƨǧƢǯ�ƔƢǤǳƜƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ

ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǲǸǠǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ǲȇȂŤ�Ŀ�ƨŷƢǈǸǴǳ���

�ǅƢǬȇȁƵȐǏȍơ��ƨƳǁƽ�ƢǼǳ�śƦȇ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�ȁ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ńƛ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂǋƚŠƵȐǏȍơ�
�ǒǠƦǳƧǁƢƬƼŭơ�ƩơȂǼǈǳơ���

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(26)��ǂǋƚǷƵȐǏȍơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ��

��ƩơǁƽƢǐǳơ�ƩơƽǁơȂǳơ��
Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ��
Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

ƵȐǏȍơ�ƨƳǁƽ��
(%)��

ϭϵϵϬ��ϮϬϵϮϵϳ��ϰϳϮϴϬϱ��ϰϰ��
ϭϵϵϱ��ϭϬϭϭϲϰϰ��ϭϳϰϯϲϯϭ��ϱϴ��
ϭϵϵϴ��ϭϭϰϭϮϯϯ��ϮϰϰϰϯϳϬ��ϰϲ��
ϮϬϬϬ��Ϯϯϰϳϲϰϭ��ϯϲϵϴϲϴϯ��ϲϯ��
ϮϬϬϰ��ϯϰϮϱϳϬϯ��ϱϱϰϴϲϯϮ��ϲϭ��
ϮϬϬϲ��ϱϭϯϱϳϭϮ��ϳϴϯϰϯϰϯ��ϲϱ��
ϮϬϬϴ��ϳϳϭϰϳϬϯ��ϵϵϮϵϯϴϬ��ϳϳ��

ǁƾǐŭơ���Ǎ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�ǅƢǘǣ�ǁƢǨǤǳơ�ƾƦǟϭϲϯ��
��������ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��
��������ƔƢǐƷȍơȁ�ǵȐǟȎǳ�řǗȂǳơ�Ǆǯǂŭơ��
��������ƨƦǳƢǘǳơ�ƣƢǈƷ�ǺǷ��

�ƨƳǁƽ�ǹƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇƵȐǏȍơ��ǃȁƢƴƬƫ�Ńϱϵ�ƧǂƬǨǴǳ�ƨƠŭƢƥϭϵϵϬ�ϭϵϵϴ��ǪȈƦǘƫ�ƨǴƷǂǷ�ƾǠƫ�Ȇǿȁ
�ƤǈǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǫƢǧ�śƷ�Ŀ���ƩƢƷȐǏȍơϲϬ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϬ��ϮϬϬϴ��ƾǠƥ�ƨǴƷǂǷ�ȆǿȁƵȐǏȍơ���

��
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�����ƨǬǬƄơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǹƗ�ƢǨǳƢǇ�ƢǻǂǯƿƔƢǼƯƗ�ƵȐǏȍơ��ƨǴƷǂǷ�ƢĔƗ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƨȈǓǂǷ�Ǻǰƫ�Ń�ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ńƛ�ǱȂƸƬǳơȁ
�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ƢǫƢǧƕ�ȁƾƦƫ�ƢĔƗ�Śǣ��ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǴƷǂǸǴǳ�ƨȇƾȈȀŤ���

����ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƩƢǸȈǴǠƫȁ�ƲǷơǂƥ�ǲǯ�ƪǬƦǘǧ��ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȐǳ�ǂƻƕ�ƾǴƥ�ǲǰǯ�ǂƟơǄŪơ�ȄǠǈƫ
ơ�ȄǴǟ�ƵƢƬǨǻȐǳ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǿƘƬǳ��ƢȇƽƢǐƬǫơ�ƢƸƬǨǼǷ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢǏ�ƢǷƾǠƥȁ�ǹȉơȁ�ǂƟƢǈŬơ�ǲǫƘƥ�ŃƢǠǳ

�ơǀǿ�ǲȀǧƵȐǏȍơ��ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ŁƢǐǳ�ǹȂǰȇ�ǥȂǇ��

�ƨȈŷƗ�ǂưǯƗ�ƢĔƗ�ȁƾƦƫ�Ŗǳơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƮƸƦŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢǻǄǯǁ��ǱƙƢǈƬǳơ�ơƾǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳȁ���

��

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ���ǂƯƗƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏȍơ��ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂŶ�ȄǴǟ��

��

�����ƩơȂǼǈǳơ�ǂǌǟ�ƾǼǷ�ƣƢŸȍơȁ�ƤǴǈǳơ�śƥ�ƨƥǀƥǀƬŭơ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�ƪǻƢǟ
ϮϬϬϬ��ǱȁƾŪơȁ��ƧǂǸƬǈǷ�ƨȈƥƢŸơ�ƩȏƾǠŠ

Ǯǳƿ�śƦȇ�ŅƢƬǳơ����

ǫǁ�ǱȁƾŪơǶ(27)�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƱǁƢƻȁ�ǲƻơƽ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǁȂǘƫ��

ƧƾƷȂǳơ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ��

��ϮϬϬϬ��ϮϬϬϭ��ϮϬϬϮ��ϮϬϬϯ��ϮϬϬϰ��ϮϬϬϱ��ϮϬϬϲ��ϮϬϬϳ��ϮϬϬϴ��ϮϬϬϵ��ϮϬϭϬ��

ȅƽƢǐƬǫȏơȂǸǼǳơ��Ϯ͕ϰ��ϭ͕ϵ��ϯ͕ϭ��ϲ͕ϴ��ϱ͕ϭ��ϱ͕Ϯ��ϱ͕ϱ��ϱ͕ϴ��ϰ͕ϲ��ϱ��ϰ͕ϱ��

�ȅƽƢǐƬǫȏơȂǸǼǳơ
�ƱǁƢƻ

ƩƢǫȁǂƄơ��

���ϱ͕ϱ��ϱ͕ϯ��ϲ͕ϭ��ϰ͕ϲ��ϰ͕ϴ��ϰ͕ϴ��ϱ͕ϰ��ϰ͕ϵ��ϱ͕ϱ��ϱ͕ϱ��

��
�ǁƾǐŭơ����ƨǷƢǇƗ�ǱƢǬǷ�ȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ơŐƬǠǷ�ơȂŶ�ƪǬǬƷ�ǂƟơǄŪơ��Ǎ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƭƢŞȋơ�ƨǴů�ϳϴ���

��Ǎ�Ǎ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�ǎǨƷȂƥ�ȆǸǯƢƷϮϮϳ�ϮϮϵ����
���ƨǼǇ�ƾƷȂŭơ�ĺǂǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂǬƬǳơϮϬϬϯ��Ǎ�ϯ��ǺǷ�ȐǬǻwww.amf.org.ae��

 le cadre économique 2005/2009,www.mf.gov.dz/économie����
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��

�����ƨƦǈǻ�ǲƴǈȇ�ǝƢǨƫǁȏơȁ�ǑƢǨŵȏơ�śƥ�Ƣƥƾƥƾƫ�ǥǂǟ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ 

Ϯ͕ϰƨƠŭƢƥ �ƨǼǇϮϬϬϬ��ńƛ�ǒǨƼǼȈǳϭ͕ϵ�ƨǼǇƨƠŭƢƥϮϬϬϭ�ńƛȁ��ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǑƢǨŵơ�ńƛ�ƤƦǈǳơ�ǞƳǂȇȁ��
Ϯϰ͕ϵ��ȃƾǠƬȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǲȈǷŐǴǳϮϴ��ƨǼǇ�ǁȏȁƽϮϬϬϬ��ƵȁơǂƬȈǳ�ơƽƾů�ǝƢǨƫǁȐǳ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�ƽȂǠȈǳ

śƥϰ͕ϱȁƨƠŭƢƥϱ͕ϴ�ƨǼǇ�ƾǼǷ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϮ��ƨȇƢǣ�ńƛϮϬϭϬ��ƨǼǇ�Ǿǳ�ǝƢǨƫǁơ�ŐǯƗ�ƾȀǌȈǳ2003 �ǱƾǠŠ
ϲ͕ϴƨƠŭƢƥ���

���ƛȁ�ƨŷƢǈǷ�ǃƢŸƛ�ǺǰŻ�ǾǻƜǧ�ƨȈǳƢŦȍơ�ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�ǲǰȈǿ�ǲǴŴ�ǹƗ�ƢǻƽǁƗ�ǹ
���śƥ�ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�Ŀ�ǝƢǘǫ�ǲǰǳ�ƨǧƢǔŭơ�ǶȈǬǳơϮϬϬϬ��ϮϬϬϴ����

�ǱȁƾŪơ Ƕǫǁ(28)���ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�Ŀ�ƩƢǟƢǘǬǴǳ�ƨǧƢǔŭơ�ǶȈǬǳơ�ǁȂǘƫ��

ƧƾƷȂǳơ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ  

��ƨƷȐǧ��ƨǟƢǼǐǳơ��ƩƢǫȁǂƄơ���ƔƢǼƥ
�ǱƢǤǋƗȁ
ƨȈǷȂǸǟ��

ƧǁƢš���ƩƢǟƢǘǫ
ȃǂƻƗ��

ϮϬϬϬ 9,3 7,8 43,6��7,8��11,79��19,8��

ϮϬϬϭ 10,9 8,3 38,4��8,5��12,68��22,2��

ϮϬϬϮ 10,36 8,3 36,7��9,1��12,6��Ϯϯ��

ϮϬϬϯ 10,9 7,5 39,7��8,5��11,7��21,7��

ϮϬϬϰ 10,4 ϳ 41,8��8,2��10,94��21,7��

ϮϬϬϱ 8,3 ϲ 48,3��7,2��9,6��20,4��

ϮϬϬϲ 8,1 5,7 49,5��7,7��9,2��19,8��

ϮϬϬϳ 8,2 5 ,5 47,8��8,5��9,9��20,1��

ϮϬϬϴ 7,1 5,1 50,3��8,7��9,9��18,9��

�����������������ǁƾǐŭơ����řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ�ƩƢȈǘǠǷ�ȄǴǟ�ơƔƢǼƥ�ƨƦǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷƩƢȈƟƢǐƷȎǳ��

�51-collections n°147, p50 2008,-comptes économiques 1963 
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�����ǲǬƫ�Ń�Ŗǳơȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ȄǴǟ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ơǄǰƫǂǷ�ǹƢǯ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǹƗ�ǽȐǟƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ
�Ǻǟ�ŅƢŦȍơ�ȆǴƄơ�ƲƫƢǼǳơ�Ŀ�ǾƬŷƢǈǷ�ƨƦǈǻϯϬ�ńƛ�ǲǐƬǳ�ơǂǸƬǈǷ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ǥǂǠƬǳ�ƨƠŭƢƥ

ϱϬ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ǱȁǂƬƦǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ƤƦǈƥƨƠŭƢƥϭϬϬ�ǲȈǷŐǴǳ�ǁȏȁƽ Ǉ�ƨǼϮϬϬϴ�ǝƢǘǫ�ǍȂǐş�ƢǷƗ��
�ǢǴƦƫ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǠƦǧ�ƨƷȐǨǳơϭϬ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϭ��ńƛ�ƪǔǨŵơϳ͕ϭ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϴ��ƤƦǈǳơ�ƽȂǠȇȁ

ƨȈƻƢǼŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ńƛ�ǝƢǘǬǳơ�ơǀǿ�ǝȂǔŬ�Ǯǳƿ�Ŀ���

������ƢȀƬŷƢǈǷ�ȃƾǠƬƫ�Ń�ƨǟƢǼǐǳơ�ǍȂǐş�ƢǷƗϵƨƠŭƢƥ �ƨȇƢǣ�ńƛ�ƢȈŸǁƾƫ�ǒǨƼǼƬǳϱ͘ϭ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϴ���ƢǷƗ
�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǹƢǐǬǼǳơȁ�ƧƽƢȇǄǳơ�śƥ�Ƣƥƾƥƾƫ�Ƣǧǂǟ�ƾǬǧ�ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƔƢǼƥ�ȆǟƢǘǬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���

�����śƥ�ƢǷ�ƵȁơǂƬƫ�ȂŶ�ƩȏƾǠǷ�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ǲƴǇ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁϰ�ȁƨƠŭƢƥϲ�ƨƠŭƢƥ
ǝƢǘǫȁ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ńƛ��Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ȂǸǼǳơ�ơǀǿ�ǞƳǂȇȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƔƢǼƦǳơ���

����ǢǴƥ�ǂƟơǄƴǴǳ�Ņȁƽ�ȆǗƢȈƬƷơ�ǪȈǬƸƬƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�ƩȏƾǠŭ�ǁȂǘƬǳơ�ƶũ�ƾǬǳϭϰϲ��ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϵ1�
�ǽƢšơ�ǲǔǧƗ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƢȀǴǠƳ�ƢŲ�ǁȏȁƽ�ƩơǁƢȈǴǷ�ǞƥǁƗ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ǑƢǨŵơ�ǞǷ�ƢǸǯ��ȆƳǁƢŬơ�ŃƢǠǳơ

�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǎȈǴǬƫ�Ŀ�ǶǿƢǇŚƻȋơ�ƤǴǘŭơ�Ŀ�Ǿǳ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇ���

��

ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ���ǂƯơƵȐǏƛ���ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ȄǴǟ��

��
����ǶǜǼǳơ�ƵȐǏƛ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǒȈǨţ�ƧǁȁǂǓ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǸǔƫ

�ǑǂǨƥ�œȇǂǔǳơ�ƔƢǟȂǳơ�ǞȈǇȂƫ�ǞǷ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽǁơȂŭơ�ȄǴǟ�ƨǧƢǔŭơ�ƨǸȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǶǇǂǳơ�ƔƢǨǟƛ�ƔƢǤǳƜƥ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ƨȈƦȇǂǔǳơ
ǂǸŪơ�ǵȂǇǂǳơ�ǒǨƻ�ǒȇȂǠƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǱƢǸǟȋơ�ȄǴǟ�ƨǨǴƼƬǷ�ǵȂǇǁ�ǂȇǂŢ�ǱƢǸǰƬǇơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ƨȈƫƘƬŭơ�ƨȈǯ

ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ńƛ�ǵƢǸǔǻȏơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ���

�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ȁ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǲȈǴŢ�ńƛ�ļȉơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇƵȐǏȍơ�ϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ���

ϭ� ƨǷƢǠǳơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǲȈǴŢ�� 

�ƨǨǴƬű�ƤǈǼƥ�ơǂǸƬǈǷ�ơƾȇơǄƫ�ƨǷƢǠǳơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǥǂǠƫ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƵƢǔȇƛ�ǺǰŻȁ����

                                                           
 1 �ήϳήϘΗ�ˬϲϋΎϤΘΟϻ�ϱΩΎμΘϗϻ�βϠΠϤϟϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϑήψϟ�ϕΎϓήΒϤδϳΩ�ˬ����ι�ˬ���
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(29)���śƥ�ƢǷ�ǵƢǠǳơ�ƽơǂȇȍơ�ǁȂǘƫϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ��
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�������������

ǁƾǐŭơ��ƨǷȂǰƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƨȈũǂǳơ�ƾƟơǂŪơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƧǂƬǨǴǳ��

����ƨǼǇ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƥϮϬϬϭ��ńƛϭϵ�ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϬ��ǽǁƾǫ�ǢǴƦŠ205,5��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
�ƨǼǇ�ǒǨƼǼƬǳϮϬϬϯ��ƨƦǈǼƥ0,4�ǺǷ�ƧƾƬǸŭơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀȁ���ƨƠŭƢƥϮϬϬϰ��ńƛϮϬϬϴ��ƧƽƢȇǄǳơ�Ƥǈǻ�ƪǻƢǯ

�śƥ�ƵȁơǂƬƫ1,9�ȁ�ƨƠŭƢƥϴ�ƨƦǈǼƥ�ǄǨǬƬǳ��ƨƠŭƢƥϰϰ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϵ��ǽǁƾǫ�ǢǴƦŠ815,5��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ϮϬϬϴ��ƨǼǇ�Ŀȁ�ϮϬϭϬ��ƨȈǳƢŦȍơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ƪǤǴƥ3081,5ȈǴǷƱƽ�ǁƢ�� 

�����ƢǿǁƽƢǐǷ�ǶǿƗ�ƨǧǂǠǷ��ŅơȂŭơ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇȁ��ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƩơƽơǂȇȎǳ�ƨǨǴƬű�ǁƽƢǐǷ�ǭƢǼǿ
���

��
��
��
��

�ǁȂǘƫ�Ƥǈǻ
Ʃơƽơǂȇȍơ��� �ǝȂǸůƩơƽơǂȇȍơ ƩơȂǼǈǳơ 

�� 1028,8 2000 
19,9 1234,3 2001 
18 1457,7 2002 

-�0,4 1451,4 2003 
5,2 1528 2004 
7 1635,8 2005 

1,9 1667,9 2006 
8 1802,6 2007 

6,7 1924 2008 
44,8 2786,6 2009 
10,5 3081,5 2010 
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��
Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(8)���Ǡǳơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǁƽƢǐǷ�ǁȂǘƫ�ƨǷƢϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ���

��

��
��ŭơǁƾǐ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƧǂƬǨǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơ��ƨǷȂǰƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ��

����ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ǶǿƢǈƫ�ƨȈǳȁǂƬƦǳơ�ƨȇƢƦŪơ�ǹƗ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇϱϬ�ǲǔǨƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǲǸů�ǺǷ��ƨƠŭƢƥ
�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ƢȀƬǧǂǟ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇȋ�Ƨƽǂǘǔŭơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ȏ�Ǻǰǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨȇƢƦŪơ�ļƘƬǳ�

�Ŗǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨǠƦƬŭơ�ƨȈƦȇǂǔǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁƾǐŭơ�ơǀǿ�ƨȈŷƗ�Ŀ�ƨŷƢǇ�ƢǷ�ȁ���ƨȈǳȁǂƬƦǳơ�ƨȇƢƦŪơ�Ǻǟ�ƨȈŷƗ�ǲǬƫ
�ļȋƢǯ�ƢȀƬǴȈǐƷ�ƪǻƢǯ���

��

��

��

��

��
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Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(9)��ƨȇƽƢǠǳơ�ƨȇƢƦŪơ�ǁƽƢǐǷ��

��
ŭơǁƾǐ��ƨǷȂǰƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơƨǇȁǁƾŭơ�ƧǂƬǨǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơ���

���ǃȁƢƴƬƫ�ƾǫ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨȇƢƦŪơ�Ʃơƽơǂȇƛ�Ŀ�Őǯȋơ�ǹǃȂǳơ�ƢŮ�ǱƢǸǟȋơ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ǹƗ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ȄǴƴƬȇ
�ƨǼǇ�ƢŮ�ƨǸȈǫ�ǲǫƢǧ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ƧƽƢȇǃ�ƤƦǈƥ�ǦǐǼǳơϮϬϬϬ��ǽǁƾǫ�ǢǴƦŠϮϬϳ��ńƛ�ǲǐƬǳ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ

ϰϵϲ�ǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ƨϮϬϭϬ����

�ǲǰǌǳơ�ǱȐƻ�ǺǸǧ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƨȇƢƦŪơ�Ŀ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƤƟơǂǔǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ȆǴƫ
�śƥ�ƵȁơǂƬƫ�ǢǳƢƦŠ��ƨȈŷȋơ�ǆǨǼƥ�ƢƦȇǂǬƫ�ǭǁƢǸŪơ�ƨǴȈǐƷ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƤƟơǂǔǳơ�ȄǋƢǸƬƫ�ƪǻƢǯϵϮ��ȁ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ

ϭϰϳ͘ϵ��ǺǷ�Ɣƾƥȁ��ńȁȋơ�ǆǸŬơ�ƩơȂǼǈǳ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϲ��ƨǯǁƢƫ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƤƟơǂǔǳơ�ƨǴȈǐƷ�ǝƢǨƫǁơ�ǂǸƬǇơ
��Ƣđ�ǹƢȀƬǈȇ�ȏ�ƨȈŷƗ�Ʃơƿ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�ƭȐƯ�Ŀ�ƤƟơǂǔǳơ�ƶƦǐƬǳ���ƧŚƻȋơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ǭǁƢǸŪơ�ƨǴȈǐƷ

�ńƛ�ǲǐƬǳ�ǱƢǸǟȌǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǵȂǇǂǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥϯϲϳ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ����

�ƨǠƦƬŭơ�ƨȈƦȇǂǔǳơ�ƨǇƢǈǳơ�ǹƗ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢǷȁ�Ŀ�ǲưǸƬŭơ�ȁ�ƢȀǧƾǿ�ńƛ�ƪǴǏȁȁ�ƨǠƳƢǻ�ƪǻƢǯ�ǂƟơǄŪơ�ǥǂǗ�ǺǷ
��œȇǂǔǳơ�ƔƢǟȂǳơ�ǞȈǇȂƫ���

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


�ΚϟΎΜϟ�Ϟμϔϟ���������������������ΎγΎϜόϧ�ΕΡϼλ·�ΔϴΟέΎΨϟ�ΓέΎΠΘϟ�ϱήΰΠϟ�ΩΎμΘϗϻ�ϰϠϋ  

 

 
131 

�����ńƛ�ǲǐƬǳ�ȃǂƻƗȁ�ƨǼǇ�śƥ�ƨƥǀƥǀƬǷ��ƧƽƢȇǃ�ǥǂǠƫ�ƢȀǼǰǳ��ƢȀƬȈŷƗ�ǑƢǨŵơ�Ƕǣǁ��ǭǁƢǸŪơ�ƨǴȈǐū�ƨƦǈǼǳƢƥȁ
�ǢǴƦŠ�ƢŮ�ƾƷ�ȄǐǫƗϭϳϬ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ�ǣǁ�ƢĔƗ�ǭǁƢǸŪơ�ƨǴȈǐƷ�Ǻǟ�ǾǳȂǫ�ǺǰŻ�ƢǷȁ��ƩơƔơǂƳȍơ�Ƕ

�ǂȇǂŢ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƧƽƢȇǃ�ƤƦǈƥ�ƢǟƢǨƫǁơ�ƪǧǂǟ�ƢȀǼǰǳ�ƢŮ�ȆŸǁƾƬǳơ�ǒȈǨƼƬǳơ�ńƛ�ƨȈǷơǂǳơ�ȁ�ƢĔƘǌƥ�ƧǀƼƬŭơ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ���

�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ňƢưǳơ�ƢȀǬǋ�Ŀ�ƢȀǴȈǴŢ�ļȉơ�Ŀ�ǱȁƢƸǼǇ�Ǳȁȋơ�ƢȀǬǋ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�ǲȈǴŢ�ƾǠƥ���

Ϯ� ƢǬǨǼǳơ�ǲȈǴŢƨǷƢǠǳơ�Ʃ�� 

�ƾȈǋǂƫ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ƔơǂƳ�ǺǷ�ƨǳȁƾǳơ�ǲȈƻơƾǷ�ǝƢǨƫǁơ�ƤƦǈƥ
�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ƪǧǂǟ�ơǀǳ���ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳƢƥ�ǑȂȀǼǳơ�ȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪơ�ƧƢǟơǂŠ�ǵƢǠǳơ�ǩƢǨǻȍơ

�ǺǷ�ƨǴǬƬǼǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ơǂǸƬǈǷ�ơƾȇơǄƫϭϮϱϱ͘ϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϬ�ńƛ�5860,7��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
�ƨǼǇϮϬϭϬ��ǖǇȂƬŭơ�Ŀ�ƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǼƥϭϵ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǺǷ�ǲǯ�ǁȂǘƫ�ƶǓȂȇ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơȁ��ƨƠŭƢƥ

ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻȁ� 

Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ(30)���ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǁȂǘƫϮϬϬϬ�ϮϬϭϬ���
ƧƾƷȂǳơ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ��

ǁȂǘƫ�Ƥǈǻ�
ŅƢŦƛ�

�ƩƢǬǨǼǳơ
��� 

�ǝȂǸů
ƩƢǬǨǼǳơ 

�ǁȂǘƫ�Ƥǈǻ
�ƩƢǬǨǻ

ǄȈȀƴƬǳơ��� 

�ƩƢǬǨǻ
ǄȈȀƴƬǳơ 

�ǁȂǘƫ�Ƥǈǻ
�ƩƢǬǨǼǳơ

ŚȈǈƬǳơ��� 

�ƩƢǬǨǻ
ŚȈǈƬǳơ ƩơȂǼǈǳơ 

- 1255,5 - 290,2 - 965,3 2000 
-�0,3 1251,7 43 415,5 -13,3 836,2 2001 

24,5 1559,6 22 509,6 25 1050 2002 
9,7 1711 20,4 613,7 4,5 1097,3 2003 

12,25 1920,6 17,32 720,6 9,3 1200 2004 
1,5 1950 4,1 750 0 1200 2005 

34,9 2631,3 79,7 1347,9 6,9 1283,4 2006 
37,7 3622,7 52 2047,8 22,7 1574,9 2007 

19,28 4322,7 12,4 2304,8 21,9 2017,9 2008 
20 5191,4 12,7 2597,7 28,5 2593,7 2009 

12,8 5860,8 16,3 3022,9 9,4 2837,9 2010 
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ǁƾǐŭơ���ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơƨǇȁǁƾŭơ�ƧǂƬǨǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơ��ƨǷȂǰƸǴǳ��
��

��
�ŅơȂŭơ�ǲǰǌǳơ�ƢǻƾǸƬǟơ�ǵƢǫǁȋơ�ǽǀǿ�ǁȂǘƫ�ƵƢǔȇȍȁ���

�Ƕǫǁ�ǲǰǌǳơ(10) ��ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǴǳ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻȁ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǁȂǘƫϮϬϬϬ��ϮϬϭϬ���

��
Ϯ�ϭ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ���

�����ƨǼǇ�ƨȇƢǣ�ńƛ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǺǷ�Őǯơ�ƧŚƫȂƥ�ƩƾȇơǄƫ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǲǰǌǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇϮϬϬϱ�
�ƨǼǇ�ȆǨǧ��ϮϬϬϬ��ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƪǤǴƥϵϲϱ͘ϯ��ńƛ�ǲǐƬǳ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϭϮϬϬ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϱ�

�śƥ�ƨƥǀƥǀƬǷ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǁȂǘƫ�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯȁϱ%��ȁϮϱ%��ńƛ�ǲǐƬǳ��Ϯϴϯϳ͘ϵ��Ŀ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ƨǼǇ
ϮϬϭϬ��ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ƽȂǠƫȁ� �Ƕǫǁ�ǪƸǴŭơ�Ŀ�Ʊǁƾŭơ�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ȄǴǟȁ�ǅƢǇȋƢƥ(3)��ǁȂƳƗ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ

�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƿȂƸƬǇơ�ȅǀǳơ�ȅȂƥǂƬǳơ�ƤǻƢŪƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǞǷ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ȆǨǛȂǷϮϴϬ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ϮϬϭϬ��ȃƾǠƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥϭϯϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϬ�ơȂŭơ�ƨȈǫǂƫ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷȁ���ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁ

�ǢǴƦǷ�Ǿǳ�ƾǏŚǳ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ȁ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƽơǃ��řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǖȈǌǼƫ�Ŀ�Ƕēơǁƾǫϭϳϯ��ǁƢȈǴǷ
�ƨǼǇ�ƱƽϮϬϭϬ����

����ϭϬϬ��ǲƳơ�ǺǷ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
�ƧƾƷ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳơƵȐǏȍơ��ǞǷ�ƨȇȁƽȋơ�ȁ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ǒǠƥ�ǁƢǠǇƗ��Ƕǟƾƥ�ƧŚǬǨǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ȄǴǟ

�ƨǷȂǰūơ�ǵƢǸƬǿơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ��ƨǐǏȂƻ�ƤƦǈƥ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƨƠǨǴǳ�ǲǤǋ�ƤǏƢǼǷ�ŚǧȂƫ
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Ŀ�ǶȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǱƢǸǯƛ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬŭơ�ǶŮ�Ǻǰȇ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȌǳ�řȀŭơ�ǺȇȂǰƬǳƢƥ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�
ƧǂǿƢǷ�ƨǴǷƢǟ�ƾȇ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ���

�ǢǴƦǷ�Ǿǳ�ƾǏǂƬǳ�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ƵȐǏƛȁ�ƨƸǐǳơ�ǝƢǘǬƥ�Ǯǳǀǯ�ƨǷȂǰūơ�ƪǸƬǿơ�ƢǸƟơƽ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪơ�Ŀȁ
ϭϵϱ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ����

����Ƿ�ǄƴƷ�ƨǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ȄǟƾƬǇơ�ƢŲ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂƸƬƥ�ǂƻȉơ�Ȃǿ�ǲǬǼǳơ�ǝƢǘǫ�ǂƯƘƫ�ƨȈǻơǄȈǷ�Ŀ�Ǿǳ�ǢǴƦ
�ǢǴƥ�ŚȈǈƬǳơϯ͘ϰ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϬ��ǃȁƢƴƬȈǳϭϵ��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ����ƨǯǂūơ�ǲȈȀǈƫ�ǲƳơ�ǺǷ

�ƩƢǷƾŬơ�ȁ�ǞǴǈǳơ�ƣƢȈǈǻơ�ǲȈȀǈƫ�ƢĔƢǋ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƩƢǫǂǘǳơ�ƨǰƦǋȁ�ƞǻơȂŭơ�ǞȈǇȂƬƥ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƢǏȂǐƻ�
�ȅȂŪơ�ǲǬǼǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ǦȈǳƢǰƬǳơ�Ƕǟƽ�ǞǷ��ǺǗȂǳơ�ǲƻơƽ�ńơȁ�ǺǷ�ǞǴǈǳƢƥ�ǺǗȂǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǦǴƬƼŭ�ǞȇǃȂƬǳơ�ǞȇǂǈƬǳ

�ƨȇǁȁǂǔǳơ����

����ƧŚǤǐǳơ�ƩƢǈǇƚŭƢƥ�ƨȈǏȂǳơ�ƨȀŪơ�ǵƢǸƬǿơ�ƽƢȇǃ��ǱƢǸǠǴǳ�ƶȇǂǈƫ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�ƢǷȁ�ƨǐǏȂŬơ�ǁƢǗƛ�Ŀ
�ǢǴƦǷ�ƢŮ�ǎǐƼƬǳ�ƨǘǇȂƬŭơȁ1,77��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ��ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ǁƢȈǴǷ�Ǟƥǁ�ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƢǷƾǠƥ

�ƵƢƬǨǻȐǳ�ńȁȋơ���

ƬƬǳȁ�Ƕǫǁ�ǪƸǴǸǴǳ�ǂǜǻơ�ǂưǯƗ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǁȂǘƫ�ǞƦ(3)���

Ϯ�Ϯ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻ����

����ƨǼǇ�ǺǷ�ǂǸƬǈŭơ�ǝƢǨƫǁȏƢƥ�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƩǄȈŤϮϬϬϬ��ńƛϮϬϭϬ��ǽǀǿ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ȁ�
�ǽƢšơ�ƨǳȁƾǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƢȀǬȈǬŢ�ƽơǂŭơ�ǥơƾǿȋơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬű�ƤǈǼƥ�ȃǂƻȋ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ƧƽƢȇǄǳơ

�ƢǿƽƢǐƬǫơ�śǬƥƢǈǳơ�ǲǰǌǳơȁ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�őƬȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƢȀǠǸƬůȁ���

����ƨǼǇ�ƢŮ�ƧƽƢȇǃ�Őǯơ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƪǴƴǇϮϬϬϲ��ƨƦǈǼƥ79,1�ńƛ�ǄǨǬƬǳ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơȂǼǈǳƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨƠŭƢƥ
ϭϯϰϳ��ńƛ�Ľ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ3022,8��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ��ƢǷȁ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇȂǳȁȋơ�Ŀ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƨǯǁƢƫ

ǤƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨŷƢǇǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƿȂƸƬǈƫ�Ŗǳơ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ȃǿ�Ś��ƨȈǻơǄȈǷ�ǝƢƥǁƗ�ƭȐƯ�ǺǷ
ǄȈȀƴƬǳơ��ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǬǨǻ�ǝǃȂƬƫ���

��

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ(31)���ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ�ƨȈǳƢŦȍơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǬǨǻϮϬϬϬ�ϮϬϭϬ���

ƧƾƷȂǳơ���Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ��

ƩƖǌǼŭơ�
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ǻǰǈǳơ 

ƩƖǌǼŭơ�
ƨȇƽƢǐƬǫȏơ 

�ȁ�ƨƷȐǨǳơ
ȅǂǳơ 

�ƩƢǬǨǻ
ǁƢǸưƬǇȏơ ƩơȂǼǈǳơ 

10,05 59,3 57,6 43,5 265,8 2000 
18,8 86,4 83,8 56,7 369,2 2001 
25,6 91,2 102,5 75,4 446,4 2002 
37,9 91,9 114 94,2 507,2 2003 
42,6 75,1 131,4 85,1 508,6 2004 
44,2 61,4 126,4 96 553,2 2005 
59,2 131 312,7 112,9 1019,7 2006 
89,7 283,6 597,8 201 1668,4 2007 

102,4 312,7 701,6 308,5 1906 2008 
183,8 230 725 393,7 2136,3 2009 
218 ,4 270,5 1095,9 335,5 2503,4 2010 

        ǁƾǐŭơ��ơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơ��ƨǷȂǰƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋƨǇȁǁƾŭơ�ƧǂƬǨǴǳ��

����������ǺǷ�ǲǰǳ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƩơƽƢȇǄǳơ�ƤƦǈƥ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ƧǂǸƬǈǷ�ƧƽƢȇǃ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǬǨǻ�ƪǧǂǟ1���

• �ȅǂǳơȁ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ���ƨȇƢǣ�ńƛϮϬϬϯ��ńƛ�ǲǐȈǳ�ƧƽƢȇǄǳƢƥ�ǄȈŤϵϰ��ƨǼǇ��ǒǨŵơ�Ľ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ϮϬϬϰ��ńƛ��ǾǟƢǨƫǁơ�ƽȁƢǠȈǳ393,7��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϵ�� 

• �ƨȇǁơƽȍơ�ȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƖǌǼŭơ���ƨǳȁƾǳơ�ƽƢǸƬǟȏ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩƢǬǨǻ�Ŀ��Őǯȋơ�ǹǃȂǳơ�ƢŮ�ǹƢǯ
ϮϬϭϬ��ǢǴƦǷ1095,9��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ� 

• �Ǻǰǈǳơ�ǝƢǘǫ��ǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪƢƥ�ǑȂȀǼǴǳ�Ǻǰǈǳơ�ǝƢǘǫ�ȄǴǟ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƨȈǻơǄȈǷ�ǲǨǤƫ�Ń�Ǿǳ�ƾǏǂƬǳ�Ȇ
270,5��ƨǼǇ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϭϬ�� 

�����ƧǂǨǘǳơ�ǂƯƛȁ��ńȁȋơ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ƨǴȈǗ�ƨȈŷƗ�Ʃơƿ��ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǼǳ�ƪǻƢǯ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ�ȄǴǟ�ǾǳȂǫ�ǺǰŻ�ƢǷ
�ƩƢǟƢǘǬǳƢƥ�ǶƬē�ƢȀǴǠƳ�ƾȈǠƦǳơȁ�ǖǇȂƬŭơ�ȃƾŭơ�ȄǴǟ�ǲǔǧƗ�ƲƟƢƬǻ�ǪȈǬƸƬƥ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ƨƦǣǁȁ�ƨȈǳȁǂƬƦǳơ

ǻǂƥ�ǺǸǓ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ȂǸǼǳơ�Ƕǟƽ�ƲǷƢϮϬϬϱ��ϮϬϬϵ�ƧŚƦǯ�ƧǁȂǐƥ�ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ƩǂƯƗ�Ŗǳơ���
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 ��ǩȁƾǼǏ�ƧƢǟơǂŠ�ƢǔƟƢǧ�Ǿǻơ�ǹȂǐǐƼƬŭơ�ȃǂȇ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǴȈǗ�ƨȈƦǴǈǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ȅǀǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻǃơȂŭơ�ƾȈǏǂǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ
�ƨǼǇ�ǽƙƢǌǻƛ�Ļ�ȅǀǳơ�Ʃơƽơǂȇȍơ�ǖƦǓϮϬϬϬ��ǺǷ�ǂưǯƗ�ǢǴƦȈǳϰϮϴϬ��ƨȇƢĔ�Ŀ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷϮϬϬϴ��ƩƢǗƢȈƬƷơ�ǞǷ

�ȃǂƻȋơ�Ȇǿ�ƪǤǴƥ�ǥǂǏϭϰϯ͘ϭ�ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ1���

��

��

ƮǳƢºººưǳơ�ƤǴǘŭơ���ǂƯƗƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�Ƕ��

��

����ƾƳȂȇ�ȏ�Ǻǰǳ��ƢǟȂȈǋ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǂưǯƗ�ǶƼǔƬǳơ �ƤƦǈƥ���Ǿǳ�śȇƽƢǐƬǫȏơ�śƥ�ƾƷȂǷ�ǦȇǂǠƫ
ǶƼǔƬǳơ�ǹƗ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȏƢūơ�ǽƾǿȁ��ǶƼǔƬǳơ�ǦȇǂǠƫ�Ƣđ�ǶƬȇ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�ǥȐƬƻơ���

�� Ȍǳ�ǵƢǠǳơ�ȃȂƬǈǸǴǳ�ŚƦǰǳơ�ǝƢǨƫǁȏơ�Ȃǿ�ǁƢǠǇ 

�� ƵƢƥǁȋơȁ�ǁȂƳȋơ�ǲưǷ�ƨȇƾǬǼǳơ�ǱȂƻƾǳơ�ǝƢǨƫǁơ� 

�� ƱƢƬǻȍơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǝƢǨƫǁơ� 

�� ǕǂǨŭơ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ� 

�������ƽƢǐƬǫȏơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ȃƾƷƛ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷ�ǲǯ�ȁƗ�ƨǠǸƬů�ƔơȂǇ�ǂǯǀǳơ�ƨǬƥƢǇ�ƩȏƢūƢƥ�ǄȈŻ�ƽƢǐƬǫơ�ȅƗ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ
�ǃȁƢš�ȅǀǳơ�ƢȈǻƢŭƗ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǸǯ�ƢŮ�ǱȂǬǠŭơ�ƾūơ�ǃȁƢƴƬƫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǏȂǐƻ�ǶƼǔƬǳơ�ǺǷ�ňƢǠȇϭϬϬ�ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥ

ϭϵϮϭ���

���������ǶǿƢǈȇƵȐǏȍơ�Ƭǫơ�Ŀ�ǶƼǔƬǳơ�ǁȂȀǜƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơƣ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩȏƢūơ�ƤǈƷ�ƢǷ�ƽƢǐ���

ƵȐǏȍơ�ƨǇƢȈǇ�ǁƢǗƛ�Ŀ�Ƕǟƾǳơ�ƣƢȈǣ�ǞǷ�ƧƽǁȂƬǈŭơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ� 

�śȈǴƄơ�ǱƢǸǠǳơ�ǲǠŸ�ƢǷ��ƧŚƦǯ�ǁȂƳƗ�ƤǴǘƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩơƔƢǨǰǳơ�Ʃơƿ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƾȈǴǳ�ƔȂƴǴǳơ
ŭơ�ǂƻƕ�Ŀ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơȁ�ƧƽƢȇǄǳƢƥ�Ǯǳǀǯ�Ƕǿ�ǹȂƦǳƢǘȇǦȈǳƢǰƬǳơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ǥƢǘ� 

ǄƴǠǳơ�ƨȈǘǤƬǳ�ȆǸƼǔƬǳơ�ǲȇȂǸƬǳƢƥ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�ȁƗ�ȅƾǬǼǳơ�ǁơƾǏȍơ�ńƛ�ǄƴǠǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǳȁƾǳơ�ƘƴǴƫ� 
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��������ƨǼǇ�ǺǷ�ơƔƾƥ�ƢǇȂǈŰ�ƢǓƢǨŵơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǂƟơǄŪơ�ƩƾȀǋϭϵϵϵ��ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǲǔǨƥ
�ƨƦǈǻ�ǢǴƦȈǳ�ƨȈǏȂǳơ�ƩƢȀŪơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƨǠƦƬŭơ2,1���ƨƠŭƢƥ��ƨǼǇ�Ǿǳ�ƨƦǈǻ�ǲǫƗ�ǥǂǠȈǳ�ǶƼǔƬǳơ�ǑƢǨŵơ�ǲǏơȂƬȈǳ

ϮϬϬϬ��ǱƾǠŠ0,3��ńƛ�ǞǨƫŚǳ�ƨƠŭƢƥ4,2��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϭ��ƨƦǈǼƥ�ȅƾǬǼǳơ�ǑȁǂǠŭơ�ǝƢǨƫǁȏ22,3��ƨƠŭƢƥ1�
�ƨƦǈǻ�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ǢǴƥ�ƢǸǯ2,6�ȁ�ƨƠŭƢƥ3,6�ƨƠŭƢƥ ��ŖǼǈǳϮϬϬϯ�ȁϮϬϬϰ��ƢǟƢǨƫǁơ�ȐƴǈǷ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ

ƣ�ǁƾǬȇ2.3�ȁ�ƨǘǬǻ3.3�ǘǬǻ�ƨƦǈǼƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƨϮϬϬϬ�ńƛ�ƤƦǈǳơ�ǞƳǂȇȁ���

�ƨƦǈǻ�ƩơƽǁơȂǳơ�ƨǸȈǫ�ǝƢǨƫǁơ8,32�ƨƠŭƢƥ �ƨǼǈǳϮϬϬϯ��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷϮϬϬϮ2��ŅơȂƷȁ30,4�ƨǼǈǳ�ƨƠŭƢƥ 

ϮϬϬϰ ��ƨǼǈƥ�ƨǻǁƢǬǷϮϬϬϯ3�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂǸǴǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǁƢǠǇȋơ�ǝƢǨƫǁȏ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ǝƢǨƫǁȏơ�ơǀǿ�ǶƳǂƬȇȁ
ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇȁ� 

ơ�ǝƢǨƫǁơŘǠŠ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǳȂȈǈǳϮ M�ŅơȂƷϯϰϬϭ͘ϵƨǼǇ�Ʊƽ 2003 �ǲƥƢǬǷϮϵϬϭ͕ϱ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ
ƨǼǇϮϬϬϮ�ƣ�ǁƾǬƫ�ƧƽƢȇǃ�ƨƦǈǼƥ17,24�ƘŪ�ƨǳȂȈǈǳơ�Ŀ�Ǖơǂǧȍơ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳơ�ǶƼǔƬǳơ�ǁƢǘƻƗ�Ŀ�ǶǰƸƬǴǳȁ�ƨƠŭƢƥ

ǭȂǼƦǳơ�ȃƾǳ�ƨȈǷơǄǳȍơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�Ǟǧǁ�ńƛ�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƥ4� 

�ȂǸǼǳ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȊǳ�ȅƾǐƬǴǳ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ƨȈǳƢǠǧ�ǵƾǟ�ǞǷ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǸǠǳơ�ǦǠǓȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧƾǏǁȋơ�ǝƢǨƫǁơ
�ƨȇƾǬǼǳơ�ƨǴƬǰǳơM2 ��ńƛ�ǞǨƫǂȇ�ǶƼǔƬǳơ�ǲǠƳ4,7��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϰ5� 

��ǺǷ�ǭȐȀƬǇȏơ�ǁƢǠǇƗ�ƪǠǨƫǁơ1,6��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϱ��ńƛ5,74��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϵ�ȇǂǌǠǳơ�Ŀ�ȄǴǟȋơ�Ȃǿȁ�ƨ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƤǈǼǳơ�Ǫǧȁ��ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ǁƢǠǇƗ�ƢǏȂǐƻ�ƩơƽǁơȂǳơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁȏ�ȅȂǼǈǳơ�ŚǤƬǳơ�ơƾǿ�ǞƳǂȇȁ�� 

4,3���ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϬ��6,5��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϳ�7,4��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϴ6������9,1��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϵ7 

��

��

��

��

                                                           
�1��ˬϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ�ήϳήϘΗϱΩΎμΘϗϻ�ϑήψϟ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟϻ����ι�ˬ�� ��
2��ˬϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ�ήϳήϘΗϱΩΎμΘϗϻ�ϑήψϟ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟϻ����ι�ˬ�� ��
3�ι�ˬϊΟήϤϟ�βϔϧ�� ��

4 ι�ˬ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ�����
5ΔΤϔμϟ�ϭ�ϊΟήϤϟ�βϔϧ��
6�Θϗϻ�ϊοϮϟ�ΔϨδϟ�ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμ����ι�ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ�ˬ��� ��
7ϭ����ΔϨγ�ϝϭϷ�ϲΛϼΜϟ�ήΰΠϟ�ϲϓ�ϢΨπΘϟ�������ι �ˬ˯ΎδϤϟ�ΓΪϳήΠΑ�ϝΎϘϣˬ����
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�ǶƼǔƬǳơ�ǱƾǠǷ�ƩơŚǤƫ�ƶǓȂȇ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơȁϭϵϵϵ�ϮϬϭϬ����

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(32)�ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǁȂǘƫ��

ƧƾƷȂǳơ�ƨȇȂƠǷ�Ƥǈǻ  ��

��ƩơȂǼǈǳơ��ϭϵϵϵ��ϮϬϬϬ��ϮϬϬϭ��ϮϬϬϮ��ϮϬϬϯ��ϮϬϬϰ��ϮϬϬϱ��ϮϬϬϲ��ϮϬϬϳ��ϮϬϬϴ��ϮϬϬϵ��ϮϬϭϬ��

�ǱƾǠǷ
ǶƼǔƬǳơ��

2,1��0,3��4,2��1,4��2,6��3,5��1,64��2,53��3,51��4,4��7,74��5,3��

ǁƾǐŭơ����ƨǼǈǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơϭϵϵϵ���

����������ơǂȇǂǬƬǳ��ƾƷȂŭơ�ĺǂǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơϮϬϬϴǍ��ϮϮ�ƩơȂǼǈǳϮϬϬϬ�ńƛϮϬϬϯ��Ǻǟ�ȐǬǻ www.anf.org.ae����
����������ǺǷ�ȐǬǻ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǵȐǟȏơ�ƨǰƦǋ� www.miheet.com/newssave��

-Ministère des finances ,le rapport de présentation du projet de la loi de finances pour 
2009, p20��

����ƨǼǇ�ƢŮ�ȃȂƬǈǷ�ŇƽƗ�ńƛ�ƪǔǨŵơ�ǶƼǔƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǼǜƷȏ�ƢǸǯϮϬϬϬ��Ńȁ
�ǱƾǠŭơ�ǃȁƢƴƬƫϳ�ƨȇƾǬǼǳơ�ƩƢǬǧƾƬǳơ�ǶǫƢǨƫ�Ƕǣǁ�ƨȇǂǌǠǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƨƠŭƢƥ��ƨȇƾǬǼǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǲǔǨƥ�Ǻǰǳ�ƨǷǁƢǐǳơ

ǶƼǔƬǳơ�ƩơǂƫȂƫ�ƤǼš���

��

��

�Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ���ǂººƯƗƵȐǏȍơ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơƨǳƢǘººƦǳơ�ȄǴǟ��

��

����ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǭơǂǋƛ�ƧǁȁǂǓ�Ȃǿ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǸǓ�ǺǷ�ƪǻƢǯ
�ȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƛ�ƨȈǴǸǟ�ƩƗƾƦǧ��ȆǷȂǸǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�ƧǂǘȈǇ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ

ƢȈǣ�ńƛ�Ȑǔǧ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơ�Śƻȋơ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�Ŗǳơ�ƢȀƬǐǏȂƻ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�ƧƾȇƾŪơ�ƩơǁƢǸưƬǇȏơ�ƣ
ȅǁƢƴƬǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǏƢƻ�ȅǃơȂŭơ�ǲǸǠǳơ�ƾȇơǄƫȁ�ǲȈǤǌƬǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƨǇƢȈǇ�ƣƢȈǣȁ�ƨǈǧƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ����
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��ƨǼǇ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơȁ��ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ȅƽƢǨƬǳȁϮϬϬϭ��ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�ǵȁƾȇ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǉƢǠǻȍơ�ƲǷƢǻǂƥ�ƽƢǸƬǟơ�Ļ
�ǢǴƦǷ�Ǿǳ�ǎǐƻϱϮϱ�ǷƢǻǂƥ�Ľ�Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�Ƕǟƽ�ƲϮϬϬϱ�ϮϬϬϵ��ǝƢǨƫǁơ�ƨǏǂǨǳ�ƢǷƢǼƬǣơ

�ƨǳƢǘƦǳơ�ǒȈǨţȁ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ�Ǟǧǁ�ǥƾŮơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǲȈƻơƾǷ�śǈŢȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ1���

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(33)�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǁȂǘƫ��

ƩơȂǼǈǳơ��2001��2001��2003��2004��2005��2006��2007��2008��2009*��

�ǱƾǠǷ
�ƨǳƢǘƦǳơ

% 

29,5��27,5��23,7��17,5��15,26��12,27��13,79��11,33��10,2��

������ǁƾǐŭơ����ϲˬϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ�Ǳ�ňƢưǳơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǆǴĐơ�ǂȇǂǬƫϮϬϬϯ��Ǎ�ϭϮϲ���
����������    ����Ƕǫǁ�ǵƢǫǁȋƢƥ�ǂƟơǄŪơϯϵ��Ǎ�ϰ��
���������     ���ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ��ǆǴĐơ�ǂȇǂǬƫ�ƩơȂǼǈǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȅƽƢǐƬǫȏơϮϬϬϱ�ϮϬϬϲ�ϮϬϬϳ��Ǎ�Ϯϲ���
��������      ����ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ���ƨǼǈǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǆǴĐơ�ǂȇǂǬƫϮϬϬϵ�Ǎ��Ϯϰ���

����,www.ons.dz �Chômage au 4eme trimestre 2009�           -*emploi & 

��

����śƥ�ƢǷ��ȐǿǀǷ�ƢǓƢǨŵơ�ǥǂǟ�ƨǳƢǘƦǳơ�ǱƾǠǷ�ǹƗ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƢȈǴƳ�ƶǔƬȇϮϬϬϭ��ϮϬϬϰ�ǲƴǇ�ƢǷƾǠƦǧ��
ƨƦǈǻϮϳ͕ϱ��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϭ��ºƥ�ǒǨŵơϭϬ��ȄǴǣ�ǲǐȈǳ�ǖǬǻϭϳ͕ϱ��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϰ��Ƕǟƽ�ƲǷƢǻǂƥ�ǲǔǨƥ

�ƨȇƢǣ�ńƛ�ǽǀȈǨǼƫ�ƾǼǷ�ǂǧȁ�ȅǀǳơ�ȂǸǼǳơϮϬϬϯ��ŅơȂƷϳϮϴϱϬϬϬ��ƢȀǼǷ�ǲǸǟ�ƤǐǼǷϰϱϳϱϬϬϬϬ��ƤǐǼǷ
�ƨƦǈǼƥ�ǶƟơƽϲϯ��ȁ�ƨƠŭƢƥϮϳϭϬϬϬϬ�ƨƦǈǼƥ�ƪǫƚǷ�ƤǐǼǷϯϳ��ƨƠŭƢƥ2��ƨƦǈǼƥ�ƤǏƢǼŭơ�ǽǀǿ�ƪǟǃȂƫ�ƾǫȁϴϯ�

�ȁ�ǲǰȈȀŭơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƨƠŭƢƥϭϳ�Ȇũǂǳơ�Śǣ�ǝƢǘǬǴǳ�ƨƠŭƢƥ�Ǯǳƿ�ƶǓȂȇ�ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơȁ.��

��

��

��

��

��
                                                           

�1�ΪˬϤΤϣ�ϱέϮϜη�ˬϢϴΣήϟ�ΪΒϋ�ϲΒη��ήΰΠϟ�ϲϓ�ΔϟΎτΒϟ�ι�ˬ�ˬ�������
2 ��ΔϨγ�ϲγΪδϟ�ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�βϠΠϤϟ������ι �ˬϩήϛΫ�ϖΒγ�ϊΟήϣ��� ��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(34)���ƨǼǈǳ�ǕƢǌǼǳơ�ƩƢǟƢǘǫ�ƤǈƷ�ǲǤǌǳơ�ƤǏƢǼǷ�ǞȇǃȂƫϮϬϬϯ��

ƧƾƷȂǳơ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ��

ǕƢǌǼǳơ��ǲǸǠǳơ�ƤǏƢǼǷ�ƨƦǈǻ��

ǲǰȈȀŭơ�ǝƢǘǬǳơ���ϴϯ 

ƨƷȐǨǳơ��21,5��

ƨǟƢǼǐǳơ��ϳ��

ƨȈǷȂǸǟ�ǱƢǤǋƗȁ�ƔƢǼƥ��
12,6��

ƩƢǷƾƻ��
16,7��

Ƨǁơƽƛ��21,2��

ǲȈǤǌƬǳƢƥ�ǍƢƻ�ǩȁƾǼǏ ϰ��
ϭ� Ȇũǂǳơ�Śǣ�ǝƢǘǬǳơ��ϭϳ��
ǁƾǐŭơ��ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ���ňƢưǳơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǆǴĐơ�ǂȇǂǬƫ�ƨǼǈǳ
ϮϬϬϯ�Ǎ�ϭϯϮ��

��

�����Ŀ�ƧŐƬǠǷ�ƤǈǼƥ�Ƨǁơƽȍơȁ�ƩƢǷƾŬơ�ǝƢǘǫȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǝƢǘǫȁ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ƪŷƢǇ
�ƤǏƢǼǷ�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�Ŀ�ǹǃȂǳơ�ǆǨǻ�Ǿǳ�Ȇũǂǳơ�Śǣ�ǝƢǘǬǳơ�ǹƗ�ƾų�Ǯǳƿ�ƤǻƢƳ�ńơȁ��ǲǸǠǳơ�ƤǏƢǼǷ�ŚǧȂƫ

ƨȈũǂǳơ�ƩƢǟƢǘǬǳƢƥ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ǲǸǟ���

ǰūơ�ǲǏơȂƫ�ǢǴƦǷ�ǎȈǐƼƬƥ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǒǨƻȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǳơ�Ƕǟƽ�Ŀ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂϱϬ��ǁȏȁƽ�ǁƢȈǴǷ
�ƨȇƢĔ�ŕƷϮϬϬϵ1���

��

��
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����ǺǷ�ƢȀǓƢǨŵơ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǲǏơȂƫ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ǂƯơ�ȄǴǟȁ15,2 ��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϱ��ńƛ11,3��ƨƠŭƢƥ
�ƨǼǇϮϬϬϴ��ńƛ�Ľ10,2��ƨǼǇ�ƨƠŭƢƥϮϬϬϵ��śƥ��ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǳơ�ȆǨǧ�ϮϬϬϱ��ϮϬϬϳ���ƔƢǌǻƛ�Ļ

ϭϮϮϬϬϬϬ��ƨƦǈǼƥ�ǲǤǋ�ƤǐǼǷϲϭ��Ǿǳ�ǂǘǈǷ�ǹƢǯ�ƢŲ�ƨƠŭƢƥ1���

�ƨǼǇ�ŕƷ�ǲǸǰŭơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ƨȇƢĔ�ƾǼǟϮϬϬϵ��ƭơƾƸƬǇơ�ĻϵϰϳϬϬϬϬ�ǲǸǟ�ƤǐǼǷ���

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(35)��ƧǂƬǨǴǳ�ƨǳƢǘƦǳơȁ�ƨǘǌǼǳơ�ƨƠǨǳơ�ǁȂǘƫ�śƦȇϮϬϬϰ��ϮϬϬϵ 

ƧƾƷȂǳơ�ǹȂȈǴǷ��

��ƨǘǌǼǳơ�ȃȂǬǳơ��% ǲǸǟ�ƤǐǼǷ��%��ǹȂǳƢǘƦǳơ��%��
ϮϬϬϰ��9,5��ϭϬϬ��7,7��82,4��1,8��17,5��
ϮϬϬϱ��9,5��ϭϬϬ��8,1��84,8��1,4��15,2��
ϮϬϬϲ��10,1��ϭϬϬ��8,8��87,8��1,3��12,2��
ϮϬϬϳ��9,9��ϭϬϬ��8,5��86,3��1,4��13,7��
ϮϬϬϴ��10,3��ϭϬϬ��9,1��88,7��1,2��11,3��
ϮϬϬϵ��10,5��ϭϬϬ��9,4��89,8��1,1��10,2��

ǁƾǐŭơ���ϲϋΎϤΘΟϻϭ�ϱΩΎμΘϗϻ�ϲϨσϮϟ�βϠΠϤϟ���ƨǼǈǳ�ȅƽƢǐƬǫȏơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǆǴĐơ�ǂȇǂǬƫϮϬϬϴ�Ǎ�
ϲϴ��

       -,www.ons.dz  Emploi et chômage 

ŅơȂŭơ�ǱȁƾŪơ�Ǫǧȁ�ƨǘǌǼǳơ�ƨƠǨǴǳ�ǁƾǫ�Őǯơ�ǍƢǐƬǷơ�Ŀ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ńȂƬȇ���

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ(36)��ƤǈƷ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨƠǨǳơ�ǞȇǃȂƫ�ƨǼǈǳ�ƩƢǟƢǘǬǳơϮϬϬϵ��

��ǲǸǠǳơ�ƤǏƢǼǷ�ǹȂȈǴǷ���(%) 

ƨƷȐǨǳơ��1,242��13,1��
ƨǟƢǼǐǳơ��1,194��12,6��

ƨȈǷȂǸǟ�ǱƢǤǋƗȁ�ƔƢǼƥ��1,781��18,1��
ƩƢǷƾƻȁ�ƧǁƢš��5,318��56,1��

ǝȂǸĐơ��9,472��ϭϬϬ��
���������������ǁƾǐŭơ�ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��
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����ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǫ�ǂǧȁϱϲ͘ϭ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱƢǤǋȋơȁ�ƔƢǼƦǳơ�ǝƢǘǫȁ��ǲǤǌǳơ�ƤǏƢǼǷ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ
�ƨƦǈǻϭϴ͘ϭ�ƨƦǈǻ�ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǲǯ�ǂǧȂȈǳ��ƨƠŭƢƥϭϯ͘ϭ�ȁ�ƨƠŭƢƥϭϮ͘ϲ�ǲǸǠǳơ�ƤǏƢǼǷ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ

�ƪȀšơ�ƨǘǌǼǳơ�ƨƠǨǳơ�ǹƗ�ǥƢǘŭơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƢǼǳ�ƶǓȂȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǇǁƢŲ�ȂŴ
�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƽȂȈǬǴǳ�ƔƢǤǳƛ�ƪǧǂǟƵȐǏȍơ��ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ƢȀǬȈǬŢ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ƵƢƥǁȋơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ

ȃǂƻȋơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ���
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ǲǐǨǳơ�ƨǏȐƻ���
�����ǲƦǫ�ƨǴƷǂǷ�ƢȀȈǴǟ�ƶǴǘǐȇ�Ŗǳơȁ�ƵȐǏȍơ�ǪȈƦǘƫ�ƔƢǼƯƗ�ƨȈǴǰǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǶǿƗ�ȄǴǟ�ǲǐǨǳơ�ȃȂƬƷơ

ƵȐǏȍơ�ƨǴƷǂǷ�ƢȀȈǴǟ�ƶǴǘǐȇ�Ŗǳơȁ�ƨȈǳơȂŭơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ƢǼǴǴƷ�ƢǸǯ�ƵȐǏȍơ���

�ƾǠƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯƵȐǏȍơ�ƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǺǈƷƗ�ǲƦǫ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƵȐǏȍơ��ǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻȁ
ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢƷȐǏȍơ�ǪƦǘƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ǂƟơǄŪơ�ǹƗ�ǶǰŞ�ƢȈǠȈƦǗ�Ǯǳƿ���

����ƾǠƥ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǹƗ�ƢǼǴǫ�ƢǸǯƵȐǏȍơ�
ǾǻƗ�ƢǻƾƳȁ�ŭơȁ�ƨȈǸƼǔƫ�ǕȂǤǓ�Ŀ�ƤƦǈƬƫ�ƧȂǬƥ�ƧǂǓƢƷ�ǲǷơȂǟ�ǭƢǼǿ�ǱơǄƫ�ȏ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ƨǴưǸƬ

�ŚƦŬơ�ǱȂƬƦǷ�ǹƢŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǾƸǓȁƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƩƢǷƾŬơȁ�ǞǴǈǳơ�Ǒǂǟ�Ŀ�ǲǫơ�ơȂŶ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǳơ
�ƨǼǇ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ǶƼǔƬǳơ�ƨƦǈǻ�ǹƗ�ƧǂȇǄŪơ�ǞǫȂǷ�ȄǴǟ�ȅƽƢǐƬǫȏơϮϬϬϵ��ƣǁƢǬƫϮϬ�ŅơȂƷ�ǹȏ�ƨƠŭƢƥ

ϳϬ�ŅơȂƷ�ǹȂǬǨǼȇ�śǼǗơȂŭơ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥϴϬƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ǞǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǴȈƻơƾǷ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ� 

�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȂǸǼǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǬǨǼǴǳ�ŚƦǰǳơ�ȂǸǼǳơ�ńƛ�ƾǼƬǈȇ�ǱơǄȇ�ȏ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ƱǁƢƻ�ǪǬƄơ�ȂǸǼǳơ
ƩƢǫȁǂƄơ�ǲȈƻơƾǷ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ƾǼƬǈȇ�ǂƻȉơ�ȂȀǧ�ǲǰǯ� 

ƲǷơǂƥ�Ƨƾǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǳƢǘƦǳơ�Ƥǈǻ�ǒȈǨţ�Ŀ�ƢǬƷ�ǂƟơǄŪơ�ƪǠǇ��ǱƾǠǷ�ńƛ�ƪǴǏȁ�ŖǳơȁϭϬ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ�ƨƠŭƢƥ
ƨǠǼǬǷ�ƨǳƢǘƥ�ƢĔƘƥ�ǱȂǬǳơ�ńƛ�ƢǻƽȂǬƫ�ƨǳƢǘƦǳơ�ǒȈǨţ�Ŀ�ƨǬȇǂǘǳơ� 
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�������ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ŚƯƘƫ�ǱȂƷ�ƮƸƦǳơ�ƨȈǳƢǰǋƛ�ƢǼŪƢǟ
�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻϭϵϵϬ��ϮϬϭϬ�ǱȂǐǧ�ƭȐƯ�Ǫǧȁ���

������ǦǴƬű�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƢȀƬȈŷƗ�ǃơǂƥƛ�ǞǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǱȂƷ�ȆǸȈǿƢǨŭơ�ǁƢǗȍơ�Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ�ǺǸǔƫ
ƢȀǷƢȈǫ�ǂǈǨƫ�ƩƢȇǂǜǻ�Ƨƾǟ�ƩƔƢƳ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ�Ǳȁƾǳơ���

�ƢǿǂȇǂŢ�ȁƗ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇƢŧ�ǲƳơ�ǺǷ�ƨȇƾȈȈǬƫ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ƩơƔơǂƳƛ�ƧƾǠƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢš�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ǶǰƸƬƫ
ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ǁƢǠǇȋơ�ǑƢǨŵơ����

���ƽƢǐƬǫȏơ�ŚȈǈƫ�ńȂƬȇ�ļƢǈǇƚǷ�ǵƢǜǻ�ƽƢŸƛ�ńƛ�ȃŐǰǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƪǠǇ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶƴƷȁ�ƨȈŷƗ�ǶǛƢǠƫ�ǞǷȁ
ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷȁ�ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ƔƢǌǻƜƥ�ȆŭƢǠǳơ���

�ǶȈǜǼƫȁ�ŚȈǈƬǳơ�ǾƬǸȀǷ�ƪǈȈǳ�ƮǴưŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƢȈǴƳ�ƢǼǳ�ƶǔƫơ�ƢǸǯ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǶǰƸƬǳơȁ�ƧǂǘȈǈǳơ�ƨƦǣǁ�ƢŶƛȁ�ǖǬǧ
�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ƢȀǗȁǂǋ�ǑǂǨƥ�ƨǨȈǠǔǳơȁ�ƨȈǷƢǼǳơ���

�����������������ǺǷ�ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǴǳ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁƢǈǷ�ȄǴǟ�ȃȂƬƷơ�ƾǬǧ�ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�ƢǷƗ
ϭϵϲϮ��ϮϬϬϵ�ǰƬƷơ�ƪǇǁƢǷ�ǂƟơǄŪơ�ƢĔƗ�ƢǼǳ�ƶǔƫơȁ��ƤȈǳƢǇȋơ�ǦǴƬű�ǝƢƦƫƜƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢ

�ƨȇƢǣ�ńƛ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǀǼǷϭϵϴϵ�ȆǴƄơ�ƱƢƬǻȍơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅȂǫ�ƽƢǐƬǫơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀǼǷ�ƨƦǣǁ���

�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǹơȁ�ǪǬƸƬƫ�Ń�Ƨǂǘǈŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƶǔƫơ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�Ǻǰǳ
ϵϳƨƠŭƢƥ�ƢǫȁǂƄơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ǺǷƩ��ǂȇǂƸƬǳơ�ńƛ�ǁƢǰƬƷȏơ�ǺǷ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ŚȈǤƫ�ȅǁȁǂǔǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơǀǳ

ȆŭƢǠǳơ�ǮǼƦǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǺǷ�ǲǯ�ƨȇƢǏȁ�ƪŢ�ƢǠƦǗ�Ǯǳƿȁ��ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơȁ���

�ƨǼǇ�ǺǷ�Ɣƾƥȁϭϵϵϵ�ƸƬǳơ�ǹƗ�ƢǼǿƢƦƬǻơ�ƪǨǴȇ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ��ƢǷƢƫ�ơǂȇǂŢ�ƧǁǂŰ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩŐƬǟơ�ǂȇǂ

�ƨǼǇ�ǺǷ�Ɣƾƥ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ǖǬǧ�ǞƳǂȇ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�Ŀ�ǪǬƄơ�ǒƟƢǨǳơȁ�Ǯǳǀƥ�ƩơǁƽƢǐǳơ
ϮϬϬϬ�ƫ�Ń�ƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ƢǼƫơǁƽƢǐǳ�ƢǼǴȈǴŢ�ƾǠƥ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ƢǼǳ�ƾǯƗ�ƢǷȁ�ǃȁƢƴƬϯƨƠŭƢƥ��ƨȈǓƢŭơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǀǼǷ

ơǀǿ�ƢǼǷȂȇ�ńƛ���

����������ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǽŚƯƘƫȁ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƵȐǏƛ�ǝȂǓȂǷ�ƢǼŪƢǟ�Śƻȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀȁ
�ƢǼǸǫ�Ľ��ƵȐǏȍơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�ǲƦǫ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǼƥ�ńƛ�ǲǐǨǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƢǼǧǂǠƫ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈǴǰǳơ

ǴƸƬƥ�ńƛ�ƢǼƥ�ȅƽƚƫ�ƾǫȁ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�ƲƟƢƬǼƥ�ƢȀǴǸů�Ŀ��ƩǄȈŤ�Ŗǳơȁ�ƵȐǏȍơ�ƔƢǼƯƗ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǲȈ
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ǱȂǗƗ�ƧǂƬǨǳ�ǞǓȂǳơ�ǂǸƬǇơ�Ȃǳ�ƨȇȁƢŮơ���ƨǼǇ�ƾǠƥ�ǺǰǳȁϮϬϬϬ��ƩŚǤƫ�ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ńƛ�ǂƟơǄŪơ�ǱƢǬƬǻơȁ
ǺǈƷȋơ�ȂŴ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǮǴƫ�ƩƢǿƢšơ���

ơ�ƵȐǏƛ�ǝȂǓȂǷ�Ǿƥ�ǵƾǬƫ�ƢŲ�ƢǫȐǘǻơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕ�Ŀ�ƤȈǬǼƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳ
�ƲƟƢƬǼǴǳ�ƢǼǴȈǴŢ�ơǀǯȁ��ƢǼǟȂǓȂǷ�Ŀ�ƢǿƢǼǳȁƢǼƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƢǿǁƢƯƕ�ȃǂƷȋƢƥ�ȁƗ�ȅǂƟơǄŪơ

ȇǂŢ�ƨȈŷƗ�Ƕǣǁ�ǾǻƗ�ƢǿƽƢǨǷ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ƨȈǴǠǧȁ�ƨȈǠǫơȁ�ƧǁȂǏ�ǶǇǁ�ƢǼǳȁƢƷ�ƢȀǼǟ�ƨƦƫǂƬŭơ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂ
�ƵȐǏȍ�ǹƘǌǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ�Ƣēǀţơ�Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǶǿƗ�ȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂŢȁ
�Ŀ�ƱƢǷƾǻȐǳ�ƨȈǧƢǯ�ƾǠƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȏƛ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢŸȏơ�ǁƢƯȉơ�ǒǠƥ�Ƕǣǁȁ��ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢš�ǝƢǘǫ

ƧŚƦǯ�ƨǬưƥ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ���

�ƻơƩƢȈǓǂǨǳơ�ǁƢƦƬ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ�ƮƸƦǳơ�ƨŪƢǠǷ�ƩƽƗȁ�ƨȈǇƢǇƗ�ƩƢȈǓǂǧ�ǆŨ�ƢȀǴǸǟ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƨưƷƢƦǳơ�ƪǠǓȁ���

• �ƨȇǁƢƦƳƛ�ƨǨǐƥ�ƩƢƷȐǏȎǳ�ƹȂǓǂǳơ�Ļ�ǾǻƗ�ƮƸƦǳơ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƶǔƫơ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǎƟƢǐƼǴǳ�ơǂǜǻ
ńȁȋơ�ƨȈǓǂǨǳơ�ȆǨǼȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǵǃȐǳơ�ǲȇȂǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ .  

• ȈǓǂǨǳơ�ǍȂǐş�ŅƢūơ�ƢǼƬǫȁ�ńƛ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǀǼǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǴǳ�ǂǸƬǈŭơ�ǁȂǿƾƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨ
��Ŀ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǂưǠƬȈǳ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƢǔƟƢǧ�Ľ�ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƩǂưǠƫ�ƢĔƗ�ƮƸƦǳơ�ǺǷ�ƢǼƴƬǼƬǇơ

Ƿ�ơǀǿȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǁƢǠǇȋ�ǪȈƯȂǳơ�ƢǼǗƢƦƫǁơ�ńƛ�ƣǀƥǀƬǳơ�ơǀǿ�ƾǠȇȁ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ǦǐƬǼǷ�ƨȈǓǂǨǳơ�ƾǯƚȇ�Ƣ� 

• �ƩƢƷȐǏȍơ�ǪȈƦǘƫ�ƨȇơƾƥ�ƾǼǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǥȁǂǜǳơ�ƨƥȂǠǏ�ǱȂƷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨȈǓǂǨǳơ�ƩƔƢƳ
� 

• ƢǐƬǫȏơ�ƱƢǷƾǻơ�ƨȈǻƢǰǷƜƥ�ƧŚƻȋơ�ȁ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȈǓǂǨǳơ�ƪǼǸǔƫ�ȄǴǟ�ƨǳȂȀǈƥ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�řǗȂǳơ�ƽ
�ǄȈŤ�ȅǀǳơ�ȁ�ǂƟơǄƴǴǳ�ŅƢūơ�ǞǓȂǳơ�ǹƗ�ƪƬƦƯƗ�ƢǼƬǇơǁƽ�Ǻǰǳ��ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭơ�ƨȈƥƢŸȏơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƔȂǓ
�ǽƽƢǸƬǟȏ�ǽǀǿ�ƨǟǂǈǳơ�ȁƗ�ƨǳȂȀǈǳƢƥ�ȆŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȏơ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�Śǣ�ǾǻƗ�ǽǂǿƢǛ�Ŀ�ƣƢŸȍƢƥ

�ƩƢǫȁǂƄơ�ƩơƾƟƢǟ�ȄǴǟ�ƨǗƢǈƦƥȁ�ƨǻȂǿǂǷ�ƢǿǁƢǠǇƗ�Ŗǳơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ǲȇȂǸƬǳ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ
�ǲǰǯ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƧƽƢƷ�ƨǷǃƗ�ƢǼǳ�ǲǰǌƫ�ƾǫ�ƢŮ�ƾȇƾǋ�ǑƢǨŵơ�ȅƗȁ��ȆŭƢǠǳơ�ǩȂǈǳƢƥ

ƨȈǓǂǨǳơ�ȆǨǼȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ� 
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ƨǇơǁƾǴǳ�ƨǷƢǟ�ƲƟƢƬǻ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƢǼǫƢǇ���

• ƩơƔơǂƳȍơ�ȁ�ƽȂȀŪơ�ǲǯ�Ƕǣǁ��Ŗǳơ�ǒƟơȂǨǳơ�ȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƢēǁƢš�ǂȇǂŢ�ǱƢů�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�Ƣđ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ
Ƣŷ�ǺȇǂǷƗ�ǺǷ�ňƢǠǻ�ƢǼǳǃ�ƢǷ�ȅǁƢƴƬǳơ�ǹơǄȈŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǬƷ� 

�� �ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƾǠƥ�ŕƷ�ƢǼƫơǁƽƢǏ�ǲǰȈǿ�ŚǤƬȇ�Ńȁ�ƩƢǫȁǂƄơ�Ʃơƽơǂȇƛ�ȄǴǟ�ǪǴǘŭơ�ƢǻƽƢǸƬǟơ
ƨȈƳǁƢŬơ� 

�� ƢǏȂǐƻ�ƨǟǁƢǈƬǷ�ƨǨǐǳ�ƢǼƫơƽǁơȁ�Ʃƽơǃ��ƽȂȈǬǳơ�ƨǧƢǯ�ƔƢǤǳƛ�ƾǠƥ�ƨȈǳƢǸǰǳơ�ǞǴǈǳơ�ǺǷ�ƢǼƫơƽǁơȁ�Ŀ
ƨȈǯǂǸŪơ�Śǣȁ�ƨȈǯǂǸŪơ� 

• �ƨǷǃȋơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�řǠƫ�ȏ�ƢȀǼǰǳ��ƢǿǂǿƢǛ�Ŀ�ǂƟơǄƴǴǳ�ƨȈǴǰǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ʃơǂǋƚŭơ�ƪǼǈŢ
ǖǨǼǳơ�ǁƢǠǇȋ�ǑƢǨŵơ�ȅƘǧ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ȅǂǬǨǳơ�ƽȂǸǠǳơ�ǲǰǌȇ�ƩƢǫȁǂƄơ�ǝƢǘǫ�ǵơƾǷ�ƢȈƟƢĔ��ƧǂƬǨǳ

ƨȇơƾƦǳơ�ƨǘǬǼǳ�ƽȂǠǻ�ǥȂǇ�ƨǴȇȂǗ� 

• �ȏƛ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻƾƫ�ǵƾǟȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǳơ�ǂȇǂŢ�ȄǴǟ�ƮŢ��Ŗǳơ�ƨȈƷȐǏȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƔƢȀƬǻȏơ�ƾǠƥ
�ǖȈǘƼƬǳơ�ƨǤȈǐƥ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǲǸǠƫ�ƢȀǈǨǻ�ǂƟơǄŪơ�ƾš��ƨǬȈǓ�ƽȁƾƷ�Ŀ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǉƢǠǻȍơ�ƲǷƢǻǂƥ

ϮϬϬϭ��ϮϬϬϰ�ȂǸǼǳơ�Ƕǟƽ�ƲǷƢǻǂƥ��ϮϬϬ��ϮϬϬϵ��Ľ���ȆǇƢǸŬơ�ǖǘƼŭơϮϬϭϬ�ϮϬϭϰ���
�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǑȂŬơ�Ŀ�Ǿƫǁƾǫ�ǵƾǟȁ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǼƥ�ƨǋƢǌǿ�ƢǼǳ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ

ǽǀǿ�ƨǟǂǈǳƢƥ�ƨȈƳǁƢŬơ� 

• �ȄǴǟ�ƤƳȂƫ�ƢŲ�ƨȈǴƄơ�ȁ�ƨȈƦǼƳȋơ�ǞǴǈǳơ�śƥ�ƨǈǧƢǼŭơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƨȈǴǸǟ�ƩƽƗ
ƫ�ƨȈǴƄơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƩƖǌǼŭơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƱƢƬǻȍơ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁ�ǩȐǣȍơ�ŕƷ�ȁƗ�ƢȀǗƢǌǻ�ǶƴƷ�ǎȈǴǬ

�ƲǷơǂƥȁ�ǩǂǗ�ƧƾǠƥ�ƢȀǔȈǨţ�ƨǷȂǰūơ�ƨǴǟ�ƤƳȂƬǇơ�ƢǷ��ƨǳƢǘƦǳơ�ǝƢǨƫǁơ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƨǐǏȂŬơ�ƨȈǴǸǟ
ƨǠǼǬǷ�ƨǳƢǘƥ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƲǼƫ� 

• �śǈƸƬǳ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ǒǠƥ�Ƕǟƾƫ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǷȂǰūơ�ǱơǄƫ�ȏȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞǓȂǳơ� 

• ǞǸƬĐơ�ƩƢǬƦǘǳ�ƨȈƟơǂǌǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǞǴǈǳơ�ǝȂǼƫ�ǺǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢ�ƨȈǴǸǟ�ƪŷƢǇ� 

• �ƢȀǼǟ�ƲƬǻ�Ŗǳơȁ�ƨȈǻȂȇƾŭơ�ǒȈǨţ�ńƛ�ƩơǁƽƢǐǳơ�ƨǴȈǐƷ�ǝƢǨƫǁơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơ�ƨǳȁƾƳ�ƧƽƢǟƛ�ƪŷƢǇ
ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ƨȇǂƷ� 
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ƩƢȈǏȂƫ���

ƛ�ǲǏȂƬŭơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ���

• �ǝƢǘǫ�ȂȀǧ��ƧŚưǯ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ƢȀȈǧ�ǂƟơǄŪơ�ǮǴƬŤ�Ŗǳơ�ƨƷȐǨǳơ�ǝƢǘǫ�ƮȇƾŢȁ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǞȇȂǼƫ�ƧǁȁǂǓ
ňƢǰǈǳơ�ǦƷǄǳơ�ǺǷ�ǲǴǬȇȁ�ƨǳƢǘƦǳơ�ǎȈǴǬƫ�ǾǼǰŻ�ǝƢǘǫ�ƧǁƢȀǷ�ǲǫơ�ƨǴǷƢǟ�ƾȇ�ńƛ�ƱƢƬŹ� 

• �ƨȈƦǼƳȋơ�ƔơȂǇ�ƩơǁƢǸưƬǇȐǳ�ƤǇƢǼǷ�ƹƢǼǷ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơƨȈǴƄơ�ȁƗ� 

• ƨȈǳȁǂƬƦǳơ�Śǣ�ƨƴƬǼŭơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�Ŀ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƢǏȂǐƻ�ƨǘǇȂƬŭơȁ�ƧŚǤǐǳơ�ƩƢǈǇƚŭƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ� 

• ƨȈũǂǳơ�Śǣ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǺǷ�ƽƢǐƬǫȏơ�ŚȀǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ� 

• ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƧǁȁǂǓ� 

• ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ƨǳȁƢŰ� 

ƮƸƦǳơ�ǩƢǧƕ���

�ǺǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂƸƬǳơ�Ǻǟ�ƢǼưŞ�ǱȁƢǼƫ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ǂƯƗ�ǦȈǯȁ�ǖǬǧ�ȅǁƢƴƬǳơ�ƤǻƢŪơ
ǱȁƢǼƫ�ǺǰŻ�ƮƸƦǴǳ�ǩƢǧƖǯȁ�ȅǂƟơǄŪơ���

řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ǦȈǯȁ�ŅƢŭơ�ƤǻƢŪơ�ǺǷ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ǂƯƗ���

ȆƟǄŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ŅƢŭơ�ȁƗ�ȅǁƢƴƬǳơ�ƔơȂǇ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂȇǂƸƬǳơ�ǂƯƗ���
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��
ϭȏ��ƨȈƥǂǠǳơ�ǞƳơǂŭơ��

ƨȈũǂǳơ�ǞƳơǂŭơ� 

ϭ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϵϮ��ƨǼǈǳ�ϮϬϬϬ��
Ϯ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϴϬ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϭ���
ϯ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϳϵ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϮ���
ϰ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϴϲ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϯ���
ϱ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϴϯ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϰ���
ϲ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϴϱ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϱ�ȁϮϬϬϲ�ȁϮϬϬϳ��
ϳ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϴϮ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϴ��
ϴ� �ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơϳϰ�ƨǼǈǳ��ϮϬϬϵ��
ϵ� ũǂǳơ�ƧƾȇǂŪơ�ƽƾǠǳơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨȈϳϴ�ƨǼǈǳ��ϮϬϭϬ���

ϭϬ� �řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơƩƢȈƟƢǐƷȎǳ 

ϭϭ� �ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơǱȁȋơ��ƨǼǇ�ǺǷ
ϮϬϬϰŐǸǈȇƽ�ǹȁǂǌǠǳơȁ�ƨǈǷƢŬơ�Ƨǁȁƾǳơ�ϮϬϬϰ 

ϭϮ� �ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơ�ƨǼǇ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ȆǇơƾǈǴǳ
ϮϬϬϯǹơȂƳ�ǹȁǂǌǠǳơ�ȁ�ƨǠƥơǂǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ϮϬϬϰ 

ϭϯ� �ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ƨǼǇ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơϭϵϵϲ�
�ȅƢǷ�ƨǼǷƢưǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ϭϵϵϳ� 

ϭϰ� �ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơňƢưǳơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơ��ƨǼǇ�ǺǷ
ϭϵϵϴ�ȅƢǷ�ǂǌǟ�ƨưǳƢưǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ϭϵϵϵ 

ϭϱ� �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ƨǼǈǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơ�ǩƢǧƕϮϬϬϵ�ŐǸǈȇƽ�ϮϬϬϵ� 

ϭϲ� �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ƨǼǇ�Ǳȁȋơ�ȆǇơƾǈǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǥǂǜǳơ�ǥǂǜǳơ
ϭϵϵϳǂƥȂƬǯơ�ƨǠǇƢƬǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ϭϵϵϳ� 

ϭϳ� �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơƨǷȌǳ��ƩơȂǼǈǳơ�ǱȐƻϮϬϬϱ�
ϮϬϬϲ��ϮϬϬϳ�ǂƥȂƬǯơϮϬϬϴ 

ϭϴ� �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ��ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǞǓȂǳơƨǷȌǳ��ƨǼǈǳϮϬϬϴ���ŐǸǈȇƽϮϬϬϵ� 

ϭϵ� �řǗȂǳơ�ǄǯǂŭơǵȐǟȎǳ��ȁƔƢǐƷȍơ� 
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ƤƬǰǳơ���

ϮϬ� ƾŧƗ��řǿƨǴǬƬǈŭơ�ǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫơǂǌǼǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƽ�ǂƟơǄŪơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ� 

Ϯϭ� �ǥǂǋơƾŧƗ��ŅƾǠǳơƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ńȁȋơ�ƧǁȂǸǠŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ϮϬϬϲ 

ϮϮ� �ƾȈǈǳơƾŧƗ���ǪǳƢŬơ�ƾƦǟƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǇƢȈǈǳơȁ�Ņȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǄǯǂǷ�
ȂǐǼŭơ�ƨȈǳȁƾǳơȁƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ�Ƨǁ 

Ϯϯ� �ƾǸŰ�ƾȈǈǳơƾŧƗ��ŖȇǂǈǳơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨǠƦǘǳơ�ńȁȋơ��ƧǁȂǸǠŭơ�ƨȇƙǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ϮϬϬϵ 

Ϯϰ� �ƾǸŰ�ƾȈǈǳơƾŧƗ��ŖȇǂǈǳơƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ϮϬϬϵ 

Ϯϱ� �ȅƾǳƢƻ�ȅƽƢŮơŅȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǐǳ�ƨǨǋƢǰǳơ�Ƨƕǂŭơ�ǂƟơǄŪơ�ƨǳƢƷ�ƧǁƢǋƛ��ƨǠƦǘŭơ���ƾƟơǂŪơȁ�ƩȐƴǸǴǳ�ƨȇǂƟơǄŪơ
�ƨǠȇǁǃȂƥϭϵϵϲ� 

Ϯϲ� ǺŻƗ��ȅȁơǂƸǼǳơƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȈƬǈƳȂǳ�ȆǠǷƢŪơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ϮϬϬϵ� 

Ϯϳ� ƨǠƳơǂŭơ�ȁ�ƨŦǂƬǳơ�ǅơƾǳȏ�ƭơŚƳ�Ƣđ�ƾŧƗ��ƾȈǈǳơ�ƩƢƸǌǳơ�ǦǇȂȇƾŧƗ��ǪǳƢŬơ�ƾƦǟ�ƨǸǜǼǷ�ƩƢȈǫƢǨƫȏ�ƨǷƾǬǷ
ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơȁƾƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƺȇǂŭơ�ǁơƽ�ǂǌǼǳơ�ƨǼǇ�ǹ 

Ϯϴ� ��ȅȁȐƦȈƦǳơ�ǵǃƢƷǂǏƢǠŭơ�Ņȁƾǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ƪȇȂǯ�ƣơƽȉơȁ�ǹȂǼǨǳơȁ�ƨǧƢǬưǴǳ�řǗȂǳơ�ǆǴĐơ��ϮϬϬϬ 

Ϯϵ� �ǹȁǂƻƕ�ȁ�ƽȁơƽ�ȆǴǟ�ǵƢǈƷƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨǠƦǘǳơ�ńȁȋơ�ƧŚǈŭơ�ǁơƽ�ǹƽǁȋơ��ϮϬϬϮ� 

ϯϬ� �ƨƫƢƸǋ�ǺǈƷ�śǈƷƩƢŪơ�ƩƢȈǫƢǨƫơȁ�ȆŭƢǠǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ǂǌǼǳơ�ƾǴƥȁ�ƨǼǇ�ǹȁƾƥ� 

ϯϭ� �ǂǔȈƻ�ǺǈƷ�ŚǔƻƨǷǃƗ��ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǹȂȇƾǳơƨȈǬȇǂǧȍơȁ�ǄǯǂǷ�ƩơǁƢǷȍơ��ƭȂƸƦǳơ�ȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ
�ƨȈƴȈƫơŚƬǇȏơǂǌǼǳơ�ƨǼǇ�ǹȁƾƥ�� 

ϯϮ� �ǶȈǜǠǳơ�ƾƦǟ�ȅƾŧƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ�ϮϬϬϬ� 

ϯϯ� �ǹȁǂƻƕȁ�ǁƢǐǠǳơ�ƽƢǋǁƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơǁơƽ���ǹƢǸǟ�ƧŚǈŭơϮϬϬϬ 

ϯϰ� �ǹǂǐǳơ�ǺǈƷ�ƾǟǁƩƢȈǇƢǇƗ�ǂǏƢǠŭơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƔǄŪơ�Ǳȁȋơ�ǂǌǼǳơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ��ƢǓǂǳơ�ǁơƽ�ϮϬϬϬ 

ϯϱ� �ƅơ�ǑȂǟ�ǺǈƷ�ƤǼȇǃŅȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂǌǼǳơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ϭϵϵϴ 

ϯϲ� �ƅơ�ǑȂǟ�ǺǈƷ�ƤǼȇǃŅȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǘȇǁơǃȏơ�ƧƾȇƾŪơ�ƨǠǷƢŪơ�ǁơƽ�ϮϬϬϱ 

ϯϳ� ƤǼȇǃ��ƅơ�ǑȂǟ�ǺǈƷŅȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǂǌǼǳơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ�ƧƾȇƾŪơ�ƨǠǷƢŪơ�ǁơƽ�ϮϬϬϰ 

ϯϴ� �ƅơ�ǑȂǟ�ǺǈƷ�ƤǼȇǃƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƶƬǨǳơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ϮϬϬϯ 

ϯϵ� �ĻƢƷ�ǦȈǨǟ�ȆǷƢǇƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ��ǂǌǼǳơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ��ǹơȂǴƷ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ϮϬϬϯ 

ϰϬ� ǦȈǨǟ�ȆǷƢǇ��ĻƢƷƬǳơ�śƥ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơƘǶȈǜǼƬǳơȁ�ŚǗ��ƔǄŪơ��Ǳȁȋơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ��ƨȈǻƢǼƦǴǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ǁơƽ�
�ǂǌǼǳơϭϵϵϯ 

ϰϭ� �ǹƢǸǴǇ�ǂǸǟ�ĻƢƷ�ǦȈǨǟ�ȆǷƢǇƨȈǸǼƬǳơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠǷ�ƢȇƢǔǫǂǌǼǳơ�ƨǼǇȁ�ƾǴƥ�ǹȁƽ�ƨȈǻƢǼƦǴǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ǁơƾǳơ� 

ϰϮ� �ƧŚũƣȂȇƗ��ƨȈǔǫȁ�Ņȁƾǳơ�ƾǬǼǳơ�ǩȁƾǼǏƵȐǏȍơ�ƽƢǐƬǫȏơŅƢŭơȁ�ȅ�ǄǯǂǷ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ��ǂǐǷ�ƣƢƬǰǴǳϮϬϬϬ 

ϰϯ� �ǱƽƢǟƾŧƗ��ƣƢȀǋ�ƽȂǸŰ�ȅƾů��ǊȈǌƷƩƢȈǇƢǇƗ�Ņȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǹƢǼƦǳ�ƨȈǫȂǬūơ�œǴūơ�ƩơǁȂǌǼǷ�ϮϬϬϯ 
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ϰϰ� �ǱƽƢǟƾŧƗ��ǊȈǌƷƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨƦƬǰŭơ�ϮϬϬϬ 

ϰϱ� �ǱƽƢǟƾŧƗ��ǊȈǌƷƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǁơƽ��ǂǐǷ�ƧƾȇƾŪơ�ƨǠǷƢŪơϮϬϬϬ 

ϰϲ� �ǱƽƢǟƾŧƗ��ƣƢȀǋ�ƽȂǸŰ�ȅƾů�ǊȈǌƷƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ϭϵϵϴ�� 

ϰϳ� �ǂȀǘǷ�ǹƢŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǮǳƢŭơ�ƾƦǟ�ƨǏƢŬơ�ƩƢȈǫƢǨƫơƔƢǌǻƜƥ��ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ
ƨȈǳȁƾǳơ�ǂǐǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�ϮϬϬϵ� 

ϰϴ� �ȅƾǫ�ƾȈĐơ�ƾƦǟ�ǲƻƾŭơńƛ�ƨȈǴǰǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ��ǂƟơǄŪơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ�ϮϬϬϯ 

ϰϵ� �ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟȆǷȂǬǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ�ǩǂǌǳơ�Ɣơǂǿǃ�ƨƦƬǰǷ�
ϭϵϵϳ 

ϱϬ� �ƾȈǸūơ�ƾƦǟ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂǜǼǳơ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ǇȍơƨȇǁƾǼǰ�ϮϬϬϬ 

ϱϭ� �ǱơǄǻ�ǂǏƢǼǳơ�ƾƦǟȅƽƢƦǠǳƗ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƨǠƦǘǳơ�ńȁȋơ�ǁơƽ�
�ǹƢǸǟ�ƔƢǨǐǳơϭϵϵϵ� 

ϱϮ� �ǆǻȂȇ�ƽȂǸŰ�ǭǁƢƦǷ�ƾǸŰ�ǶȈǠǼǳơ�ƾƦǟƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ȁ�ƨȈǧǂǐŭơ�ƽȂǬǼǳơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ϭϵϵϲ 

ϱϯ� �ŅȐȈŪơ�ƨƴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ǁƢǰƬƷơ�ǺǷ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨƥǂƴƬǳơńƛ�ǍơȂŬơ�ǁƢǰƬƷơ�ƨǠƦǘǳơ��
ńȁȋơ��ǂƟơǄŪơ�ƨȈǻȁƾǴŬơ�ǁơƽ�ϮϬϬϳ 

ϱϰ� �ǅƢƦǟ�ȆǴǟƧǁơƽƛ�ǱƢǸǟȋơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨǠƦǘǳơ�ńȁȋơ�ƧŚǈŭơ�ǁơƽ�ǹƽǁȋơ�ϮϬϬϵ� 

ϱϱ� �ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ȆǴǟȂƥƗ��ǁơǂǋƩƢǇƢȈǇȁ�ƩƢȇǂǜǻ�Ņȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨǠƦǘǳơ�ńȁȋơ�ƧŚǈŭơ�ǁơƽ�ǹƽǁȋơ�ϮϬϬϳ� 

ϱϲ� ǦǴƻ�ǺǈƷ�ƶȈǴǧ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ���ǩơǁȂǳơ�ƨǈǇƚǷǹƽǁȋơ�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ� 

ϱϳ� �ƣƢȀǋ�ƽȂǸŰ�ȅƾůǂǏƢǠŭơ�Ņȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǘȇǁǃȏơ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ϮϬϬϲ 

ϱϴ� �ȆǠǧƢǌǳơ�ƾǸŰ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨǷƾǬǷ���ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ�ǂǌǼǳơ�ƾǴƥ�ǹȁƾƥ�ƨȈƥǂǠǳơϭϵϳϳ 

ϱϵ� ǱȂǴđ�ǺǈƷ�ǶǇƢǬǴƥ�ƾǸŰ����ƨȈǸǼƬǳơ�ǖȈǘţ�ƨǇƢȈǇƧƽƢǟƛȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƢǿǁƢǈǷ�ǶȈǜǼƫ�ƔǄŪơ�Ǳȁȋơ�ǹơȂȇƽ�
�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơϭϵϵϵ 

ϲϬ� �ǱȂǴđ�ǺǈƷ�ǶǇƢǬǴƥ�ƾǸŰ��ƨȈǸǼƬǳơ�ǖȈǘţ�ƨǇƢȈǇƧƽƢǟƛȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƢǿǁƢǈǷ�ǶȈǜǼƫ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ�
ǠǷƢŪơ�ƨȈϭϵϵϵ 

ϲϭ� �ǲƥƢǫ�ƩȂǨǏ�ƽȂǸŰ��śƥ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǂȇǂŢƾȈȇƘƬǳơ�ƨǓǁƢǠŭơȁ��ǂǌǼǳơ�ƨǼǇ�ǹȁƾƥ�ǂǐǷ�ƨǸǰūơ�ǁơƽ 

ϲϮ� �ǆǻȂȇ�ƽȂǸŰ�ƩƢȈǇƢǇƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ�ƨȇǁƾǼǰǇȍơ�ϭϵϵϯ 

ϲϯ� �ƧǂȀǋ�Ǻƥ�ňƾǷƵȐǏȍơ�ǲȈǤǌƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨƥǂƴƬǳơ���ƨǠƦǘǳơńȁȋơ��ǁơƽ�
�ƾǷƢƷǹƽǁȋơ�ϮϬϬϵ 

ϲϰ� ƣ�ǲȈǌǷ��ǩơǃǂǳơ�ƾƦǟ�ƾǷƢƷ�ƽȂǸŰ�ȁ�řǈƷ�ǺǈƷ�ƽȂǸŰ�ƨŦǂƫ��ȁǁơƽȂƫ���ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ��ǁơƽ�
ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ƺȇǂŭơ 

��

��
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ƾƟơǂŪơ�ȁ�ƩȐĐơ���

ϲϱ� ƨǷƢǇƗ��ȁƩƢǫȁǂƄơ�ƱǁƢƻ�ơŐƬǠǷ�ơȂŶ�ƪǬǬƷ�ǂƟơǄŪơ�ƨǴů�ƭƢŞȋơ��ƽƾǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơϮϮ��ǲȇǂǧơ�ϮϬϭϬ� 

ϲϲ� ȆǴǟ�ǂǿƢǜƥ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƩƢǇƢȈǇ�ƵȐǏȍơȁ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǱƢſ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ�ƨǴů�ƢȈǬȇǂǧƛ�ƽƾǠǳơ�Ǳȁȋơ�ϮϬϬϰ� 

 
ϲϳ� �ƤǬƦǬǋ�ȄǈȈǟ�ȆǷȂƫ�ŁƢǏ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǝƢǘǬǳ�ƨȈǇƢȈǬǳơ�ƨƳǀǸǼǳơϭϵϳϬ��ϮϬϬϮ�

�Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ƨǴů�ϮϬϬϲ� 

ϲϴ� �ǅƢƦǟǶȈǿơǂƥƛ��ȅƽơƾǤƦǳơƨȇƾǬǼǳơ�ȄǓȂǨǳơȁ�ŉȂǠƬǳơ�ƧƽƢȈǇȁ�ǃƽȁȁ�Ǻƫȁǂƥ�śƥ�ȆŭƢǠǳơ�ȅƾǬǼǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ȃƾŭơ�ƧƾȇǂƳ�
ƽƾǠǳơ�ϭϵϮǆȈǸŬơ�Ϯ�ǱȂǴȇơϮϬϬϰ 

ϲϵ� �ǅȁǂƬǟȂƥ�Ǫūơ�ƾƦǟ�ƲǷơŐǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǇƢǰǠǻȏơƵȐǏȍơ�ǄŪơ�ƨǳƢƷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơǂƟơ�ƨǴů�
ǂƟơǄŪơ�ƨȈǻȁƾǴŬơ�ǁơƽ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ�ƽƾǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩƢǇơǁƽ 

ϳϬ� �ȆǷȂƫ�ǹƢŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǞǫơȁǩƢǧƕȁ��ǁƢǸưƬǇȏơœǼƳȋơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǂǋƢƦŭơ�ǁơƽ��ǺǷƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨǴů�
ƨȈǴȇȂƳ�ǂƟơǄŪơ�ƨȈǻȁƾǴŬơϮϬϬϲ� 

ϳϭ� �ȆǴǟ�ƅơ�ƾƦǟ��ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ǶȈǟƾƫ�Ŀ�ƨǷȂǰūơ�ǁȁƽƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ��ǅƽƢǈǳơ�ƽƾǠǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ƨǴů�ϮϬϬϴ� 

ϳϮ� ȁ��Ɨ�ǢǴƥ�ǶƼǔƬǳơϲ͕ϭ�ƟƢŭƢƥƨ��ȆƯȐưǳơ�ǱȐƻ�ǂƟơǄŪơ�ĿǱȁȋơ��ƨǼǇ�ǺǷϮϬϬϵ��ƔƢǈŭơ�ƧƾȇǂƳ�ƔƢǠƥǁȋơ�ϮϮ��ǲȇǂǧơ
ϮϬϬϵ� 

��

ƩƢȈǬƬǴŭơȁ�ǂȇǁƢǬƬǳơ���

ϳϯ� �ǂƟơǄŪơǵƢǫǁȋƢƥ�Ƕǫǁ�ϯϵ��ƩơǁȂǌǼǷ�ϮϬϬϵ�� 

ϳϰ� �ƨǸȈǠǻ�ȅƽȁǂƥ�ƨȈǴǰȈŮơ�ƩȏȐƬƻȏơ�ǹơƾǼǇ�śƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơǉƢǠǻȍơȁ��ǲȇƾǠƬǳơ�ƨǫǂǘǷ�ȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ
ȆǴǰȈŮơ�Ņȁƾǳơ�ȄǬƬǴŭơ�Ǳȁȋơ��ǱȂƷƽƢǠƥƗ��ǺǷ�ňƢưǳơ�ǲŪơƩƢƷȐǏȍơ��ƾǸŰ�ƨǠǷƢƳ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ

��ǅơƽǂǷȂƥ�ƧǂǫȂƥϰ�ϱ��ŐǸǈȇƽϮϬϬϲ�� 

ϳϱ� ��Ǻȇƾǳơ�ƾȇǃ�ǦȈǏȂǳ�Ǻƥơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲȈǿƘƫŅȁƾǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ŀ�ƱƢǷƾǻȐǳ�ȅǂƟơǄŪ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȅƽƢǼǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȈǠǸŪơ��
Ǳȁȋơ�ǪƥƢǘǳơ�ƨƥȁǂƻ�ǪƸǴǷ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� 

ϳϲ� ǁȂǻ�ƾǷƢƷ��Ǻȇƾǳơ�ȁ�ƨŭȂǠǳơƩƢƷȐǏȍơ�ǂƟơǄŪơ�ƨǳƢƷ�ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�řǗȂǳơ�ȄǬƬǴŭơ�Ǳȁȋơ��ǱȂƷ
ƩƢƷȐǏȍơ��ǁƢǌƦƥ�ȆǠǷƢŪơ�Ǆǯǂŭơ�ƨȈǬȇȂǈƬǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơϮϬ�Ϯϭ��ǲȇǂǧơϮϬϬϰ� 

ϳϳ� �ȆǨǘǳ�ňƢƦǠǋ�ƶƫƢǧ�ǲƷƢǇȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ȄǴǟ�ȆǴǰȈŮơ�ǲȇƾǠƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ƩƢǇƢǰǠǻơȁ�ǁƢƯƕ�Ņȁƾǳơ�ȄǬƬǴŭơ�Ǳȁȋơ�
�ǱȂƷƽƢǠƥƗ�ŪơȈ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǲƩƢƷȐǏȍơ��ƨǠǷƢƳ��ƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ��ǅơƽǂǷȂƥ�ƧǂǫȂƥ�ƾǸŰϰ�ϱ��ŐǸǈȇƽ
ϮϬϬϲ� 

ϳϴ� �ƾǸŰ�ȅǁȂǰǋ��ǶȈƷǂǳơ�ƾƦǟ�œȈǋǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨǳƢǘƦǳơƨǷǃƗ��ƧǂǿƢǫ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǳƢǘƦǳơ
�ǂǐǷ�ϭϳ�ϭϴ��ǅǁƢǷϮϬϬϴ�� 
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ϳϵ� �ƵƢƬǨǷ�ŁƢǏ�ǱȐǬƬǇȏơ�ǀǼǷ�ǾƫƢũȁ�ȅǂƟơǄŪơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǁȂǘƫńƛ�ƩƢƷȐǏƛ�ǩȂǈǳơ�ƽƢǐƬǫơ�ȂŴ�ǱȂƸƬǳơ�ȄǬƬǴŭơ�
�řǗȂǳơǱȁȋơ��ǱȂƷƩƢƷȐǏȍơ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ��ǁƢǌƦƥ�ȆǠǷƢŪơ�Ǆǯǂŭơ�ƨȈǬȇȂǈƬǳơ�ƨǇǁƢǸŭơϮϬ�Ϯϭ��ǲȇǂǧơ
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ϖΣϼϤϟ��
ϝϭϷ�ϖΤϠϤϟ���ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳơǳ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳơƩơƽǁơȂ�Ŀ�ǂƟơǄŪơ�����ƧƾƬǸŭơ�ƧǂƬǨǴǳ

ϭϵϲϱ�ϮϬϬϲ��

• ΕέΩΎμϟ� 
�Ϣϗέ�ϝϭΪΠϟ�1����ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϲϱ�ϭϵϲϵ���

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1969 1968 1967 1966 1965 ƩơȂǼǈǳơ 

3523 3191 2849 2573 - �ǩȂǈǳơ�ǱȁƽƨȈƥǁȁȋơ�ƨǯǂƬǌŭơ 

2511 2264 2118 2070 2283 Ƣǈǻǂǧ�ƢȀǼǷ 

301 10 371 259 - �ƽƢŢȏơ�Ǳȁƽĺǁȁȋơ�ǂūơ�ǱƽƢƦƬǴǳ 

384 221 106 36 - ƨȈǯơǂƬǋȏơ�Ǳȁƾǳơ 

61 47 43 30 - ĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ�Ǳȁƽ 

9 26 8 16.2 - �ǱȁƽƢǰȇǂǷƗ�ƨȈǳƢǸǌǳơ 

58 49 45 27.5 - �ǱȁƽƨȈƥȁǁȁƗ�ȃǂƻƗ 

89 86 63 48.5 - ƨȈǬȇǂǧơ�Ǳȁƽ 

59 53 16 - - �ǩǂǌǳơ�ǱȁƽȄǐǫȋơ 

123 105 70 212 862 �ǱȁƽȃǂƻƗ 

ǁƾǐŭơ�ƾƦǟ��Ǎ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ƥȇƾǳơ�Ǻƥ�ƾȈǋǂǳơϮϰϴ 

��

��

��

��

 

��

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�Ϯ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϳϬ�ϭϵϳϵ���

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1979 1978 1977 1976 1975 1974 1971 1970   

����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ������ I ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǟȂǸĐơ�º 
(CEE) 

� ���� ���� ���� ���� ��� ���� 
640 ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢŭƗ 

� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� Ƣǈǻǂǧ 

� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ƢȈǳƢǘȇƛ 

���� � ���� ���� ���� ���� ��� ��� II ȃǂƻƗ�ƨȈƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ�º 

� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢƦǇƛ 

��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� III �Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ºƨȈǯơǂƬǋȏơ 

� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �ƢȀǼǷ���ƽƢŢȏơŖȈǧȂǈǳơ 

� �� � �� �� ���� �� ��� �Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ºƨȈƥǂǠǳơ 

����� ����� ����� ���� ���� ���� �� �� V ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º  

  
����� ����� ���� ���� ���� �� �� ƢȀǼǷ��Ȃǳơ��ǵ��Ɨ 

��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� VI ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º 

� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� VII �Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ºƨȈǬȇǂǧȍơ 

��� ��� ��� �� ��� ��� �� �� VIII ƨȇȂȈǇȉơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 

��

ǁƾǐŭơ��Ǎ�ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϮϴϳ��

 

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϯ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ���

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

ǁƾǐŭơ:��Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϯϯϴ��

��
��
��
��
 
��

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1981 1980 �ǪǗƢǼŭơ��ƩơȂǼǈǳơ 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� I ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǟȂǸĐơ�º 
(CEE) 

���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢŭƗ 

����� ��� ���� ���� ����� ����� ����� ���� Ƣǈǻǂǧ 

����� ��� ���� ��� ����� ����� ���� ���� ƢȈǳƢǘȇƛ 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� II ƨȈƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ�º�ȃǂƻƗ 

���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢƦǇƛ 

���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� III ƨȈǯơǂƬǋȏơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 

��� �� ��� �� ��� ��� ��� ��� �ƢȀǼǷ���ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ 

���� ���� ��� ��� ��� ��� �� �� ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 

���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� V �ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º
ƨȈǳƢǸǌǳơ 

� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ƢȀǼǷ��Ȃǳơ��ǵ��Ɨ 

��� ��� ��� ��� ���� ��� ���� ��� VI �ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º
ƨȈƥȂǼŪơ 

���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� VIII ƨȇȂȈǇȉơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϰ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϵϭ�ϭϵϵϱ���
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1995 1994 1993 1992 1991  

323559.3 225886.3 165141.2 181294.7 166661.6 �ƽƢŢȏơĺǁȁȋơ 

33326.4 23997.6 16113.8 18918.6 15852.8 ƢȈǻƢƦǇơ 

70451.1 49450.4 40058.8 45564 43887.5 Ƣǈǻǂǧ 

111737.7 65015.9 52659.2 53988.9 55236.1 ƢȈǳƢǘȇơ 

39831.2 14641.7 8598.9 12407.7 12556.1 �ǱȁƽƢȈƥȁǁȁƗ�ȃǂƻƗ 

94586.1 58089 41916.8 35474.9 40373.3 ƢǰȇǂǷƗ�ƨȈǳƢſ 

82837.6 51972.4 38163.7 34732.8 40370.5 Ɨ�ǵ�ȁ 

11748.5 6116.5 3753.1 742.1 2.7 ơƾǼǯ 

14136.1 8607 12333.8 8650.5 5551.1 ƢǰȇǂǷƗ�ƨȈƥȂǼŪơ 

11255 8939.5 3954.8 5226.2 3740.8 ĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ 

109.6 275.4 60.3 60 141.3 ƢȈƦȈǳ 

4326.6 3892.5 1676.3 3052.2 2001.6 �ƣǂǤŭơȄǐǫȋơ 

5767.1 4186.3 1475.1 1750.8 1005.6 ǆǻȂƫ 

902.1 259 366 47.8 642.6 �ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơȃǂƻȋơ 

���������������ǁƾǐŭơ��Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϰϮϭ���

��

��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϱ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϵϲ�ϮϬϬϲ��
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 ǹơƾǴƦǳơ 

2089979.8 1903577 1278583.8 1122134.9 959393.3 943862.1 1036588.4 537510.3 376291.5 502467.4 444431.1 �ƽƢŢȏơĺǁȁȋơ 

435899.9 375319.3 263142.3 231309.2 180970.9 173199.3 175167.7 89178.8 57709.8 71073 56480.8 ƢȈǻƢƦǇơ 

33303.9 341786.3 280513.6 239938.1 203876.5 223678.7 219581.1 115318.9 100108.9 124746.2 97299.2 Ƣǈǻǂǧ 

678621.5 560186.7 372786.4 364588.2 301336.8 332631.5 332271.7 197437.3 110119.7 163336.9 147425.3 ƢȈǳƢǘȇơ 

1082428.1 788237.9 517111.7 378658.6 213321.5 210207.7 257697 117756.4 90981.3 126613.8 113582.7 Ɨ�ǵ�ȁ 

178134.7 238388.5 149791.2 100695.7 80060.9 94001.3 135063.1 75058.1 43576.8 49536.5 40993.8 ƢǰȇǂǷƗ�ƨȈƥȂǼŪơ 

37505.2 31071.6 32097.3 20148.4 19770 21464.9 19223.7 11515.1 7655.4 11896.4 13997.2 ĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ 

28253.9 22606.7 17168.3 12946 11396.4 14063.2 12760.6 6219.8 3533.3 5372 5523.2 �ƣǂǤŭơȄǐǫȋơ 

7740.6 7423.6 13259.5 6218.6 6817.5 6513.5 5234.5 4118.5 1766.6 3391.4 6798 ǆǻȂƫ 

������������ǁƾǐŭơ��ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��
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• ΕΩέϮϟ� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϲ����ǞȇǃȂƫƩơƽǁơȂǳơϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ��

ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963 ƩơȂǼǈǳơ 

3325 2884 2152 2383 - - - 

�ǩȂººǈǳơ�ǱȁƽƨººȈƥǁȁȋơ�
ƨǯǂƬǌŭơ 

2200 2274 1877 2167 2330 2449 2795 Ƣǈǻǂǧ�ƢȀǼǷ 

441 286 150 106 83 - - 

�ƽƢŢȏơ�Ǳȁƽĺǁȁȋơ���ǱƽƢºƦƬǴǳ
ǂūơ 

441 286 159 74 - - - ƨȈǯơǂƬǋȏơ�Ǳȁƾǳơ 

94 43 27 42 - - - ĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ�Ǳȁƽ 

456 352 276 309 - - - �ǱȁƽƢǰȇǂǷƗ�ƨȈǳƢǸǌǳơ 

143 74 38 31.5 - - - �ǱȁƽƨȈƥȁǁȁƗ�ȃǂƻƗ 

96 69 87 17.5 - - - ƨȈǬȇǂǧơ�Ǳȁƽ 

135 107 65 - - - - �ǩǂǌǳơ�ǱȁƽȄǐǫȋơ 

123 116 144 613 982 1023 642 �ǱȁƽȃǂƻƗ 

ǁƾǐŭơ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ�Ƥȇƾǳơ�Ǻƥ�ƾȈǋǂǳơ�ƾƦǟ�Ǎ�Ϯϰϴ��

��

��

��

��

��

��

 

��

��

��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϳ���ƩơƽǁơȂǳơ�ǞȇǃȂƫ�ϭϵϳϬ�ϭϵϳϵ���
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

ǁƾǐŭơ��Ǎ���ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϮϴϵ���

��

��

��

 

��

��

��

��

��

 

1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970   

20202 22348 17039 13291 14847 1333 5937 4112 3688 4059 

I �ƨȇƽƢººǐƬǫȏơ�ƨººǟȂǸĐơ�ººº
ƨȈƥȁǁȁȋơ (CEE) 

5971 6599 7115 6019 8292 4952 2844 2020 2273 2631 Ƣǈǻǂǧ 

5863 6054 4276 3246 2702 2298 1220 865 568 620 ƢȈǳƢǘȇƛ 

668 782 1064 819 1697 1951 2021 3087 3485 3769 II ȃǂƻƗ�ƨȈƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ�º 

1712 1581 1447 813 878 83 451 307 186 200 ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢƦǇƛ 

1555 1606 1458 1071 904 951 543 429 397 350 III �Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ºƨȈǯơǂƬǋȏơ 

154 282 362 468 283 488 265 229 242 225 �ƢȀǼǷ���ƽƢŢȏơŖȈǧȂǈǳơ 

3028 3193 3662 3048 3702 2620 848 591 669 577 

V ����ƢºǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨºǟȂǸů�ºº
ƨȈǳƢǸǌǳơ  

2091 2325 2562 2632 3571 2130 730 468 503 498 ƢȀǼǷ��Ȃǳơ��ǵ��Ɨ 

956 1456 1413 997 942 933 193 100 65 148 

VI ���ƢºǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨºǟȂǸů�º
ƨȈƥȂǼŪơ 
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϴ����ƩơƽǁơȂǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ���

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1981 1980 �ƩơȂǼǈǳơ���ǪǗƢǼŭơ��

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� I ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǟȂǸĐơ�º 
(CEE) 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢŭƗ 

����� ����� ��� ����� ����� ����� ���� ���� Ƣǈǻǂǧ 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ƢȈǳƢǘȇƛ 

�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� II ȃǂƻƗ�ƨȈƥȁǁȁƗ�Ǳȁƽ�º 

���� � ���� ��� ��� ���� ���� ���� ƢȀǼǷ��ƢȈǻƢƦǇƛ 

���� ���� ���� ���� - - - - III ƨȈǯơǂƬǋȏơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 

���� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� �ƢȀǼǷ��ŖȈǧȂǈǳơ�ƽƢŢȏơ 

���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�ºƨȈƥǂǠǳơ 

����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� V ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º  

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ƢȀǼǷ��Ȃǳơ��ǵ��Ɨ 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� VI ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ǳȁƽ�ƨǟȂǸů�º 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� VII �ºƨȈǬȇǂǧȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� VIII ƨȇȂȈǇȉơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǟȂǸů�º 

ǁƾǐŭơ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϯϰϬ���

��

��

��

��

 

��

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϵ����ƩơƽǁơȂǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϵϭ�ϭϵϵϱ���
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1995 1994 1993 1992 1991 ǹơƾǴƦǳơ 

304451.2 190040.7 119584.8 119271.9 85460.9 �ƽƢŢȏơĺǁȁȋơ 

43927.4 31880.2 21605.9 18131.3 12064.5 ƢȈǻƢƦǇơ 

127813 84057.4 52267 45686.4 29540.6 Ƣǈǻǂǧ 

49609.7 33125.9 22310.2 27092.9 18125.2 ƢȈǳƢǘȇơ 

34149.2 32256.6 13641.7 14598.3 14429.4 �ǱȁƽƢȈƥȁǁȁƗ�ȃǂƻƗ 

88984.1 62079.5 36376.8 24700.4 17898.5 ƢǰȇǂǷƗ�ƨȈǳƢſ 

67451.8 48527.4 30592.1 20789.7 14176.4 Ɨ�ǵ�ȁ 

21532.3 13552.1 5784.7 3910.7 3722.1 ơƾǼǯ 

17561.5 7833.7 3728.9 4041.5 3908.2 ƢǰȇǂǷƗ�ƨȈƥȂǼŪơ 

9454.5 9345.7 4965.4 4857.3 3115.3 ĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ 

94.8 181.9 130.6 51 4.6 ƢȈƦȈǳ 

2449.1 4265.6 1977.6 2111.9 1271.6 �ƣǂǤŭơȄǐǫȋơ 

6792.8 4898.2 2857.2 2694.3 1839.1 ǆǻȂƫ 

6339.6 4534 1913.1 2198.4 712.3 �ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơȃǂƻȋơ 

ǁƾǐŭơ��ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ���
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϬ����ƩơƽǁơȂǳơ�ǞȇǃȂƫϭϵϵϲ�ϮϬϬϲ���
ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 ǹơƾǴƦǳơ 

847287.2 785302.3 719078.8 601269.1 529040 453059.3 395593.4 343382.9 316989.9 284484.1 311479.6 �ƽƢŢȏơĺǁȁȋơ 

317122.7 328138.4 295538.2 250264.4 214969.3 185152.6 162661.8 139144.6 131655.9 116009.8 121804.1 Ƣǈǻǂǧ 

136676.9 111819.8 111397.2 98587.8 90773 80324.9 61409 60468.1 49673.5 43335.9 45663.5 ƢȈǳƢǘȇơ 

130113.3 180628.6 147742.2 130914.9 108666.3 89340.1 76611.1 62798.9 54533.3 47051.5 34346.4 �ǱȁƽƢȈƥȁǁȁƗ�ȃǂƻƗ 

103181.9 99314.7 77180.1 54574.9 92689.87 79150.5 78687.2 51290.8 58253.3 53171.7 50960.7 Ɨ�ǵ�ȁ 

19793.7 16667.2 20585.1 56325.4 38733.5 30210.5 19394 23209.8 30734.1 28235.4 19461.3 ơƾǼǯ 

15.2 198.4 272.4 173.8 140.85 251.1 128.2 105 96.8 105.7 88 ƢȈƦȈǳ 

3623.2 3653.4 2687.3 1520.6 1391.77 471.1 306.5 499.1 548 377.3 2259.6 �ƣǂǤŭơȄǐǫȋơ 

           ��

ǁƾǐŭơ�ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ��
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ňƢưǳơ�ǪƸǴŭơ���ƤȈǯǂƬǳơ ǴǈǳơȆǠ �ƩơƽǁơȂǳơ�ȁ�ƩơǁƽƢǐǴǳ 2006-1963 ��
• �ƩơǁƽƢǐǳơ�ƤȈǯǂƫ�� 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϭ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϲϯ�ϭϵϲϵ�����������������������������������������������������������������������
ƧƾƷȂǳơ�ǴǷƱƽ�ǹȂȈ  

 
���������������������������������

��
��
��
 
 
 

ǁƾǐŭơ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ƥȇƾǳơ�Ǻƥ�ƾȈǋǂǳơ�ƾƦǟ��Ǎ��Ϯϱϭ��
�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϮ����ƤȈǯǂƫ�ƩơǁƽƢǐǳơϭϵϳϬ��ϭϵϳϴ 

ƧƾƷȂǳơ��ȈǴǷƱƽ�ǹȂ  

ǁƾǐŭơ��Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϮϴϭ��

 

��

1969 1968 1967 1965 1963 �ǞǴǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ 

978 684 609 1158 1171 ƨȈǴǯ�ƨȈǯȐȀƬǇơ�ǞǴǇ 

929 643 579 1138 1151 ƨȈƟơǀǣ�ƽơȂǷ�ƢȀǼǷ 

69 75 58 47 42 ǄȈȀƴƬǳơ�ǞǴǇ 

3564 3339 2905 1940 2535 ƨǠǼǐǷ�Ǧǐǻȁ�ƨȈǳȁơ�ƽơȂǷ 

3291 2962 2605 1960 2186 ƢȀǼǷ�ƨǫƢǗ 

1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970   

576 541 623 697 692 913 559 530 999 

�ǞǴººººǇ
ƨȈǯȐȀƬǇơ 

562 526 602 669 650 872 516 486 957 

��ƽơȂºǷ�ƢȀǼǷ
ƨȈƟơǀǣ 

8 19 12 139 83 78 129 199 97 ǄȈȀš�ǞǴǇ 

23649 2385 2157 17727 18819 6483 5165 3478 3883 

�Ǧǐǻ�ƽơȂǷ
ƨǠǼǐǷ 

23279 23445 21097 17273 18261 6206 4816 315 3456 ƨǫƢǘǳơ�ƢȀǼǷ 
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Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�ϭϯ�����ƩơǁƽƢǐǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ��

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 

�ǞǴººǈǳơ��
�ƩơȂǼǈǳơ 

262 178 145 123 281 235 178 324 519 431 

�ƽơȂºººǷ
ƨȈƟơǀǣ 

571 551 104 180 863 1204 705 554 619 476 

�ǺȇȂºººŤ
ȆǟƢǼǏ 

65237 45571 38812 35897 63299 62297 59824 59391 61677 51715 

�ƩȂºººȇǃ
ƨǫƢǗȁ 

- - - - 17 8 1 4 6 5 �ǄȈȀš�ǞǴǇ 

518 334 58 34 12 13 17 3 11 20 

�ǞǴºººǇ
ƨȈǯȐȀƬǇơ 

ǁƾǐŭơ��ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ�řǗȂǳơ�ǹơȂȇƾǳơ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϰ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ���
�ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ  

 

1995 1994 1993 1992 1991 1990 

ƽơȂŭơ�ƩơȂǼǈǳơ��

 

5233 1159 2265 1743 957 450 

 

ƩƢƥȁǂǌŭơȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ 

17886 10791 8077 7425 4077 2216 

ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷ 

 

473064 311362 228120 237545 226800 118600 ǶȈƸǌƬǳơ�ƩȂȇǃȁ�ƽȂǫȁ 

1616 434 356 1727 1227 547 ȃǂƻƗ�ƩơƾǠǷȁ�Ʃȏƕ��

84 72 38 182 124 107 

ǲǬǼǳơ�ƩơƾǠǷ 

 

568 520 695 388 403 187 

ƽơȂǷ ƨȈǯȐȀƬǇơ 

 

- - 1 - 1 172 ȃǂƻƗ�ƽơȂǷ 

498451 324338 239552 249010 233589 122279 ǝȂǸĐơ 

ǁƾǐŭơ���ǆǨǻǞƳǂŭơ
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϱ����ƩơǁƽƢǐǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϵϲ�ϮϬϬϲ��������������������������������������������������������������������������������������ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

��

ǁƾǐŭơ��Ƴǂŭơ�ǆǨǻǞ 

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 

  

  

53270 49420 47490 37027 33038 22205 26515 20172 20022 19794 9260 

  

ƩƢƥȁǂǌŭơȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ 

715485 575302 511778 432834 490298 442620 382817 216853 183729 252574 44226 

ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷ 

  

38957362 3355000 2276827 1850000 14418715 14289681 16119736 8112665 5666161 7627096 6821390 

 ƽȂǫȂǳơ �ƩȂȇǃȁǶȈƸǌƬǳơ 

  

32273 26771 36071 23336 34452 26646 29830 29418 8833 4751 2371 

 ƩơƾǠǷ ȃǂƻơ�Ʃȏƕȁ 

  

31619 13989 1087 27428 17287 2961 1657 9246 7655 5542 2593 

 ƽơȂǷ ƨȈǯȐȀƬǇơ 
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• ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǯǂƬǳơ 

 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϲ���ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϲϯ��ϭϵϲϵ������������������������������������������������������������������������������

ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ 

1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963 �ǞǴǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ 

1719 1553 1634 1770 1961 2101 1875 

ǞǴǇ���ƨȈǯȐȀƬºǇơ
ȈǴǯƨ 

654 712 827 713 781 915 766 ƢȀǼǷ�ƨǫƢǗ 

1515 1245 661 615 537 548 609 ǞǴǇ ǄȈȀƴƬǳơ 

1747 1226 859 758 859 823 953 

�Ǧǐǻȁ�ƨȈǳȁƗ�ƽơȂǷ
ƨǠǼǐǷ 

ǁƾǐŭơ��ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ǞƳǂǷ��Ƥȇƾǳơ�Ǻƥ�ƾȈǋǂǳơ�ƾƦǟ���Ϯϱϭ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϳ����ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǰƫϭϵϳϬ��ϭϵϳϴ���
ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 ǞǴǈǳơ��ƩơȂǼǈǳơ 

6827 6089 4709 6090 4661 1896 1539 2189 1164 ƨȈǯȐȀƬǇȏơ�ǞǴǇ 

5029 4888 3595 4633 3544 1218 1139 1848 680 ƨȈƟơǀǣ�ƽơȂǷ�ƢȀǼǷ� 

16527 13876 10589 9753 5766 3532 2577 2400 2504 ǄȈȀš�ǞǴǇ 

11077 9505 6908 7895 7316 3443 2574 2436 2534 

���Ǧºǐǻ�ȁ�ƨºȈǳȁơ�ƽơȂǷ
ƨǠǼǐǷ 

422 335 381 347 196 118 125 180 112 �ƨǫƢǘǳơ�ƢȀǼǷ� 

ǁƾǐŭơ����ǞƳǂŭơ�ǆǨǻϮϴϱ���

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϴ����ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϴϬ�ϭϵϴϵ���
ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

 

 

 

 

��

��

��

��

��

��

��

��

έΪμϤϟ��ΎμΣϺϟ�ϲϨσϮϟ�ϥϮϳΪϟΕΎϴ��

��

��

��

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980   

22256 10096 8524 7890 9728 7833 9205 8745 8399 7782 

�ƽơȂºººǷ
ƨȈƟơǀǣ 

17541 5186 9064 13271 18517 21627 17693 17256 17469 13680 

�ǺȇȂºººŤ
ȆǟƢǼǏ 

970 3703 778 2597 712 894 881 317 847 854 ƩȂȇǃ 

19784 16667 9245 13656 12492 12029 12854 11983 11831 11324 

�ǞǴºººǇ
ǄȈȀš 

7991 1001 4374 6238 525 5626 5662 7314 7034 4176 

�ǞǴºººǇ
�ƨȈǯȐȀƬǇơ 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 

 
174 

Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϭϵ����ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϵϬ�ϭϵϵϱ� 

ƧƾƷȂǳơ�Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��

 
1995 

 

1994 

 

1993 

 

1992 

 

1991 

 

1990 

 

ǞǴǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ 

 

132962 93515 47555 50696 30860 16907 

 

�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơƩƢƥȁǂǌŭơȁ 

236944 165203 98353 84017 50555 26867 

ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷ 

 

5138 1762 2679 2380 3393 840 

ƽȂǫȂǳơ ǶȈƸǌƬǳơ�ƩȂȇǃȁ 

 

90345 49552 40445 34178 38966 26415 

ȃǂƻƗ�Ʃȏƕȁ�ƩơƾǠǷ 

 

34397 24224 12156 11492 9888 11707 

ǲǬǼǳơ�ƩơƾǠǷ 

 

13002 4881 3535 5567 5572 3980 ƽơȂǷ�ƨȈǯȐȀƬǇơ��

405 1005 310 217 7 302 ȃǂƻƗ�ƽơȂǷ 

513193 340142 205035 188547 139241 87018 ǝȂǸĐơ 

ǁƾǐŭơ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ��

��
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�ϮϬ����ƩơƽǁơȂǳơ�ƤȈǯǂƫϭϵϵϲ�ϮϬϬϲƧƾƷȂǳơ���Ʊƽ�ǹȂȈǴǷ��
ǁƾǐŭơ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ��

��

 

��

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 

 

ǞǴǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ��

2760262 2632078 2594286 2072836 204480.3 169992.2 167013.1 145486.6 145413.2 141358.6 138928 

 

ƩƢƥȁǂǌŭơȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ 

4196149 3550359 3184962 55643475 296614.7 244098.4 201889.6 178186.6 163414.8 145210.4 157639 

ǞȈǼǐƬǳơ�ƽơȂǷ 

 

177482 155365 120825 8795 10889.8 10271.4 9427.5 9870.2 6869.4 7378.6 5533 

ƽȂǫȂǳơ ǶȈƸǌƬǳơ�ƩȂȇǃȁ 

 

6264146 6318982 5241864 3934679 247390.1 193536.0 163997.0 152.676.4 127980.9 119061.2 108154 

ƩơƾǠǷ �ƩȏƕȁȃǂƻƗ 

 

2187369 2279664 2002061 1634473 83848.9 64855.6 57500.5 56041.3 46908.9 36750.4 32227 

��ƽơȂǷ���ƨȈǯȐȀƬǇơ 
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ƮǳƢưǳơ�ǪƸǴŭơ��ǄȈȀƴƬǳơ�ƩƢǬǨǻȁ�ŚȈǈƬǳơ�ƩƢǬǨǻ�ǁȂǘƫϮϬϬϬ�ϮϬϭϬ��
ƧƾƷȂǳơ��Ʊƽ�ǁƢȈǴǷ  

��
��

ΕϮϨδϟ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ήϴϴδΘϟ�ΕΎϘϔϧ 965,3 836,2 1050 1097,3 1200 1200 1283,4 1574,9 2017,9 2593,7 2837,9 

ΔϴϨσϮϟ�ΔϴΑήΘϟ 132,7 137,4 158 171,1 186,6 214,4 222 235,8 280,5 374,2 390,5 

ϲϤϠόϟ�ΚΤΒϟ�ϭ�ϲϟΎόϟ�ϢϴϠόΘϟ 38,5 43,5 58,7 63,4 66,4 78,3 85,3 95,6 118,3 154,6 173,4 

ϥΎϜδϟϭ�ΔΤμϟ 33,9 38,3 49,1 55,4 63,7 62,4 70,3 93,5 129,2 178,3 195 
�ϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϳΎϤΤϟ�ϭ�ϞϤόϟ

ϲϨϬϤϟ�ϦϳϮϜΘϟ 46,9 37,8 32,9 35,7 28,9 37,7 36,4 38,6 80,8 89,7 99,1 

ϞϘϨϟ 3,4 3,4 3,6 3,7 15,9 1,8 4,4 7,1 7,4 8,2 19,3 

ΔτγϮΘϤϟ�ϭ�Γήϴϐμϟ�ΕΎδγΆϤϟ 0,06 0,07 0,14 0,43 0,33 0,47 0,91 1,06 1,32 1,58 1,77 

ΰϴϬΠΘϟ�ΕΎϘϔϧ 290,2 415,5 509,6 613,7 720,6 750 1347,9 2047,8 2304,8 2597,7 3022,9 

έΎϤΜΘγϻ�ΕΎϘϔϧ 265,8 369,2 446,4 507,2 508,6 553,2 1019,7 1668,4 1906 2136,3 2503,4 

ϱήϟ�ϭ�ΔΣϼϔϟ 43,5 56,7 75,4 94,2 85,1 96 112,9 201 308,5 393,7 335,5 
�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ�ΔϴγΎγϻ�ΕθϨϤϟ

ΔϳέΩϻ 57,6 83,8 102,5 114 131,4 126,4 312,7 597,8 701,6 725 1095,9 

ϦϜδϟ 59,3 86,4 91,2 91,9 75,1 61,4 131 283,6 312,7 230 270,5 

ΔϴϓΎϘΜϟ�ϭ�ΔϴϋΎϤΘΟϻ�ΕθϨϤϟ 10,05 18,85 25,6 37,9 42,6 44,2 59,2 89,7 102,4 183,8 212,4 
 

��
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