:\i\.})\..ﬁ :\&A\?
Ayl aghally pend! B3LadYl aglall LIS

3._,,.«\7:.«]\5 3,,‘\.05\ e}l”“ V'“é

3T ke B3lgs o Ollame JLaSawy dadis § ST
Lyl plally ) L3LaBY) pslall: Ol
Lwloradlg AL ej,w\:@
doos oS3 o i d ) Dlue) 0

10l g

Sl s13Y1 e SIS a1 AaSp uslgh gy S

isye ¢ 4 BNA ey dl- du1p"

"2014-2011 5 za)1 I3

a2l 3l 2 ¢ iy o . 3 )
. 1 S R ¥ VU VR 01
ey Ld e ot & 02
L a3l o\ s, 3. 03
I W s g5 ] 04

> 2016/2015 :Laslont it <




P) Y | |

Wl galgsall Jaell lina a3 @ sal
A Ll A1 gl gy Ll aglyl, sliall sagg dgaall elng
L Jlaig qlod Bladl ool Jlag gasill cpung $LNlgnlia iale @il
st o AL JI ygpel (@l alsadil 3ay ol dyaga
Al Lk Bllell @G L.

"alrall mgt" ygyell gali gl alilesy qumal § gull gmin @l
Lo Jlal el ilga] mgamll Lyl 32550 Jlul qill amac ¥ ol
el @l panls ol @il gilgal @l
" aagle agal gy sadigal sald gl kgpga”
satilisly @llgnly alacl @l
ol Jaal paza sy aplomlly dga ¥l @ilea ganl gazs symag o @l
lonnll g mylygnnll J2 QI
2016/2010 dwspall dglla sials 83111 A degn eSapll J& @l
patgs g @Il agspat ANl gl olell ol @igalt ga gisilal J& @l
$isaln galuis aly qaly



Sy sah

alll 32y olillls gylndg clang J¥al @iy lad sasll ol oy |
Ll apamyg alssy ol asa opealy Jaxlllia 3lal o bl ades95 @12 amanis
alaly agy
2l Jysn amail ol U Jasell lna &yl b oy ¥
ailly Jaell lua e sl Lalggal "aysa £3i” Bygianill
Aagsll laglagagsy lagsatluay Lle Jags ol
e By iall atal pagaslia cosn Jole ooyill Rapball aal elel J&
sailagagig panilay Jasa
Jaxlllna 3Ll @8 myms olanyss ooa Lpaala gyillayliaslly efapll J&
el



: gl

G ol ms QU Y1 e olSa) 1aSie el ok ST e Ol ] ul i ods s
2 sl aarl) 2aSd) pgeis ailaal) UL =+ 351 0Lz e slazeN) &) aulall il
5 plercdlall Olbol o3 ailislly Flasyl (ppld) Gsi> Olas (plad gl bl
LW i BLEYL (Y1 2 Sl gt

UL Anhlll codsual LT e e g3 BNA (o1 sbdl e & anlll cy) 3)
asllall W SLagll Ol o SE bl Jo st ol e cloll BJW i) (3 855l
(i) Lo ) s SlaizaeY) e L) il J1sed1 Je Sl 2SN Boi> Jo lal) 3 alzaslly
SPSS by pliseaal alas ¥l Ul e Lol (3 slazeV) & 259

(P lnel) Zglodl) Alalall )i 0 2aladl) 23 selgs O Lol il o Zegaz ] 2l ol
U o (BY) 2 Slgtn g plescdlall Dol e cailiclly pLadi) (pbled) si> Oloss
aligay QW YL B

3 RaSed) el gaben Ailadl) lomtacl) dalilly Segd) o M Jdy 390 Ayl ool LS
gL e B34y o el U] BVl @ @laiall il (ool) 4 S o152l
OLlly VI ppaimdly Ll claey Flall Oleol sk Loy AW a0 (3 aslaad)s
PPN

S el (Wb ohage ( QU bVl Sl ) (ol 1S ¢ i laied) LS



Abstract

The aime of this study isto identify the impact of the application of the rules of
corporate governance on financial performance to achieve this sgool the
objectives of the study, we have been relying on the questionnaire as a tool to
collect data related to the concept of governance included the following
dimensions (equal treatment of shareholders, to ensure equity, transparency and
disclosure, the role of stakeholders, tasks and the responsibilities of the board of
Directors).

As the study were adopted at the National Bank of Algeria BNA, a random
sample of staff, the study also used the data in the financial statements of the
Bank study in order to obtain data aiming to calculate the required financial
indicators of (return on equity, return on the funds available, the return on
investment , the cash balance ratio). It has been relying on statistical analysis on
processors using the SPSS program

The study concluded that the most important set of results that the corporate
governance rules relating to (equal treatment of shareholders, to ensure equity,
transparency and disclosure, the role of stakeholders, the tasks and
responsibilities of the board) is not related to the financial performance and
indicators.

The study also recommended that more efforts and follow-up of the latest
developments concerning the application of corporate governance rules in the
companies in order to raise awareness and the role of investment in the
community, working to increase the level of disclosure and transparency in
financial reporting and made available to all stakeholders and investors more
security and safety for their money;

Key words: corporate governance, financial performance, financial performance
indicators, governance rules, procedure
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OMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2014

+ Intéréts et produits assimilés
- Intéréts et charges assimilées
+ Commiissions (produits)
- Commissions (charges)
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus a des fins de transaction

+f- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
disponibles a la vente

+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités
PRODUIT NET BANCAIRE

- Charges générales d’exploitation
- Dotations aux amortissements et aux pertes
de valeurs sur immobilisations incorporelles et
corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
- Dotations aux provisions, aux pertes de
wvaleurs et créances irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupération sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs
+ Eléments extraordinaires (produits)

- Eléments extraordinaires (charges)
RESULTAT AVANT IMPOT
- Impots sur les résultats et assimilés
Impots différés sur résultat
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

89

4.1
4.1

4.2
4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.8

4.9

4.10

4.11
4.11

4.12
4.13

75 390 049
13 144 951
1744 808
11561

64

88 954
83 206

64 150 441
14 356 324

1184170

48 609 947
20 899 748

8 561 795
36271 994

36271 994
9156 526
65 031

27 180 499

64 529 067
9464 869
1884 608

19769

10

8734
92 183

57 012 496
12 700957

1089917

43 221 622
13 206 079

16147 717
46 163 260

46 163 260
11 382 862

38741

34 819 139



Caisse, bangue centrale, trésor public,
centre de chéques postaux,

Actifs financiers détenus a des fins de
transaction

Actifs financiers disponibles & la wente

Préts et créances sur les institutions
financléres

Préts ot créances sur la clientéle

Actifs financiers détenus jusqu’a
I'échéance

Impdts courants - Actif
Impots ditferes - Actif
Autres actifs

Comptes de régula~isation

Participations dars les filiales, les cos=
entreprises ou lesentités associées

Immeubles de placement

Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelies

Ecart d’acquisition
TOTAL DE L’ACTIF

BILAN AU 3112 2014

2-10

2-11

2-12

90

Montant
EXERCICE 2014

246 496 510

220

226 777 742
279 869 346

1134 166 014

14 032 319

10 545 014
542 827

38 353 484

80 246 683

7 753 425

23 070 561

225 572

1 060079 717

Montant
EXERCICE 2013

213006 730

296

239 656 853
117 835 306

900468 993

1403Z 319

11683 300
476 378

25338 851

67628 733

7404 622

Z301Z 318

1200 283

1620 662782



Banque centrale

Dettes envers les institutions financiéres

Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre

Impdts courants - Passif
Impbts différés - Passif
Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions d’équipement-autres
subventions d'investissements
Fonds pour risques bancaires généraux

Dettes subordonnées
Capital
Primes liées au capital

Réserves
Ecart d'évaluation

Ecart de réévaluation
Report & nouveau (+/-)
Résultat de I'exercice (+/-)

TOTAL DU PASSIF
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2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20

2-21
2-22
09

2-23

2-24
2-25

Montant

EXERCICE 2014

110 841 943

1325198 501
16 266 146

9156 526
164 757
278753 158
85374 798
9059 412

40 612 095
14 000 000
41 600 000

86 804 864
944 726

14122 289
2

27 180 499
2060079 7117

Montant
EXERCICE 2013

48 006 753

970 673 130
16 506 818

11 382 862
163 339
277 474 800
80 954 116
3711700

42 034 337
14 000 000
41 600 000

65 647 403
227772

14 122 289
661 676

34 819 139
1620662 782




HORS BILAN AU 31 12 2014

Engagements de financement en faveur des
institutions financiéres

Engagements de financement en faveur de la
clientéle

Engagements de garantie d’ordre des
institutions financiéres

Engagements de garantie d’ordre de la clientéle

Autres engagements donnés

Engagements de financement regus des
institutions financiéres

Engagements de garantie recus des institutions
financiéres

Autres engagements regus

3-2

3-3

3-4

3-5

3-8

226 015 262

532 521 805

1803 061

226 422 920

16 652 625

395 881 131

565 295 573

195 278 256

246 783 830

1076 607

211 380 153

1835 225

338 397 631

565 295 573
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BANQUE NATIONALE D'ALGERIE
BILAN AU 3112 2012

En Milliers DZD
Montant Montant
ARTE Nt 122012 | 31122011

1 | Caisse, Banques Centrales, Centre des

chéques Postaux et Trésor Public 241 121 610 230 82 826 670
2 :\r:gfs.: (f:itri\::ciers destinés a des fins de 2.2 58 %8
3 | Actifs financiers disponibles a la vente 2.3 4119 000 4 350 000
4 | Créances sur les Institutions Financiéres 24 111 800 873 76 375 280
5 |Créances sur la Clientéle 25 747 180 357 799 698 188
6 | Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 26 255 299 287 122 449 001
7 |Impots courants- Actif 27 9 377 985 3 347 858
8 |Impots différés- Actif 2.7 437 637 386 230
9 |Autres actifs 28 39 521 062 33 886 853
10 | Comptes de régularisation 29 102 860 996 110 740 827
11| Participation dans les filiales les co-entreprises | 2-10 6571 382 4 566 297

ou les entités associées
12| Immeubles de placement
13| Immobilisations corporelles 211 22 494 631 21768 684
14| Immobilisations incorporelles 212 411 619 341 691
15| Ecart d'acquisition

TOTAL ACTIF 1421685356 1260737875
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BANQUE NATIONALE D'ALGERIE
BILAN AU 3112 2012

En Milliers DZD

Montant Montant
i e 3112 2012 3112 2011
1 |Banque Centrale,
2 Dettes envers les institutions Financieres 2-13 290 560 461 201 088 954
3 | Dettes envers la clientéle 2-14 738 292 584 723 959 223
4 Dettes représentées par des titres 2-15 19 237 930 19 365 870
5 |Impbt courant -Passif 2-16 12 981 444 10 415 983
€ |Impot différés - Passif 217 163 339 163 339
7 Autres Passifs 2-18 43 414 989 37 985 095
8 | Comptes de régularisation 2-19 126 175 661 122 274 955
9 |Provisions pour risques et charges 2-20 7 091 341 4 551 341
10 |Subwventions d'équipement
autres subventions d'investissements
11 | Provisions Pour risques Bancaires Généraux | 2-21 42 859 591 28 417 616
12 | Dettes subordonnées 2-22 14 000 000 14 000 000
13 | Capital Social 038 41 600 000 41 600 000
14 | Primes liées au Capital
15 | Réserves 2-23 24 839 732 8 026 164
16 | Ecart d'évaluation
17 | Ecart de Réévaluation 2-24 14 122 289 14 122 289
18 | Report a nouveau 2-25 13 746 086 13 746 086
T b e kmguail il sorgloie His ree e e
" - 681 B78 661 676
19 | Résultat de I'exercice (+) 2-26 32 599 909 21 016 960
TOTAL PASSIF 1421 685 356 1 260 737 875
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BANQUE NATIONALE D'ALGERIE

En Milliers DZD
Annexe n° 1 bis HORS BILAN
2012
Montant Montant
Intitulé Notes 31122012 3112 2011
A - Engagements Donnés 386 896 261 | 1035694 157
Engagements de Financements en
faveur des institutions financiéres 7375776 15635 196
Engagements de Financement en
faveur de la clientéle 9 440 483 9 440 483
Engagements de Garantie d'ordre
des institutions Financiéres 104 103 465 219847 170
Engagements de Garantie d'ordre
de la clientéle 265 976 537 790 771 308
Autres Engagements donnés
B - Engagements Recgus 312 297 766 360 185113
Engagements de Financements
recus des institutions financiéres
Engagements de Garanties regus
des institutions financiéres 312 297 766 360 185113

Autres Engagements recus
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COMPTE DE RESULTATS En Milliers DZD

COMPTE DE RESULTATS Notes | Montant au | Montant au
3112 2012 3112 2011

1 |Intéréts et produits assimilés 4.1 46 860 243 36 960 378
2 |Intéréts et charges assimilés 4.1 -9 145734 -7 893 916
3 |Commissions (Produits) 4.2 12 371 927 12 575 569
4 | Commissions (Charges) 4.2 -5 383 -12.008
5 |Gains ou pertes nets sur actifs financiers 43

détenus a des fins de transactions
6 |Gains ou pertes nets sur actifs financiers 4.4 1179 846

disponibles & la vente
7 |Produits des autres activités 4.5 1177 435 453 382
8 |Charges des autres activités 4.5 -935( - 122518

9|PRODUIT NET BANCAIRE 52 437 400 41 960 887

10|Charges générales d'exploitation 4.6 =9 961522 -8865757
1118 - Dotations aux Amortis / immobilisations 4.7 -958 451 - 853079
12 |RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 41 517 427 32 242 051
13 |Dotations aux provisions et pertes de valeursur| 4.9 =30 882 OY0|] =15082700

créances irrécouvrables
14 |Reprise de provision, de perte de valeur et 4.8 34 894 591 14 277 592

récupération sur créances amorties
15 |RESULTAT D'EXPLOITATION 45 529 948 31 436 943
16 |Gain ou perte nets sur autres actifs 410
17 |Eléments extraordinaires (Produits ) 4.1 0] 0
18 |Eléments extraordinaires (Charges) 411 o 0
19|RESULTAT AVANT IMPOT 45 529 948 31 436 943
20 [Impdt sur les résultats et assimilés 412 -12 981 444 -10419983

51 406

21|RESULTAT NET DE L'EXERCICE 4.13 32 599 909 21 016 960|
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