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 ىداءالإ

واضع  الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله اما بعد اىدي ىذا العمل المت
الى والدي الكريمين اطال الله عمرىما والذين سيرا على تربيتي لأبلغ ىذا  

إخوتي علي ،عبد الله ،عبد الكريم ،إبراىيم  نسى  أالمبلغ الذي انا فيو كما لا  
ىدي عملي ىذا الى  أكما   ،بشير  وزؤجاتيم وأختاي  مريم وحليمة و زوجيا  

على مجيوداتو البارزة في    عرف انا لووشريكي في حياتي و بحثي ىذا  ي  زوج
عانني  أىدي ىذا العمل الى كل من  أو سارة    معاذ و  ي  بنإلى  إىذا العمل و 

ولكل من  ي وسيلة كانت  أب  إعداد ىذه المذكرة من بعيد أو قريب وعلى  
 دعا لي .

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 والعرفان الشكر
على سيدنا محمد صلى الله الشكر والحمد أولا لله عز وجل الذي وفقنا لإعداد ىذا التقرير ثم الصلاة 

 أما بعد: عليو وسلم والو وصحبو وسلم تسليما

ي أو الر أبالمشورة  ىذه المذكرةعداد إو بعيد في أأتقدم بجزيل الشكر الى كل من ساىم من قريب      
الدكتورة بن مولاي زينب على  ةالمحتًم تيستاذأخص بالشكر أو بالمادة العلمية والوثائق الثبوتية و أ

تٍ ثالله عنا ختَ جزاء وا افجزاىفها على ىذا العمل حتى وصل إلى الحلة التي ىو عليها الآن إشرا
خاصة الى زوجي رسيوي مصطفى والذي   شركة كهرباء وطاقات متجددةكل موظفي لى  إبالشكر 

 كان مؤطرا لي في الشركة وشريكا بمعتٌ الكلمة في  كل حرف من ىذا البحث. 

 .وشكرا                                 

 كبار كلثوم
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 ىداءالإ

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله اما بعد اىدي ىذا العمل المتواضع  
الى والدي الكريمين اطال الله عمرىما والذين سيرا على تربيتي لأبلغ ىذا  

إخوتي علي ،عبد الله ،عبد الكريم ،إبراىيم  نسى  أالمبلغ الذي انا فيو كما لا  
ىدي عملي ىذا الى  أكما   ة و زوجيا  ،بشير  وزؤجاتيم وأختاي  مريم وحليم

عرف انا لو على مجيوداتو البارزة في  بحثي ىذا    حياتي و  وشريكي فيي  زوج
عانني  أىدي ىذا العمل الى كل من  أو سارة    معاذ و  ي  بنإلى  إىذا العمل و 

ولكل من  ي وسيلة كانت  أب  إعداد ىذه المذكرة من بعيد أو قريب وعلى  
 .دعا لي  
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 عرفانوال الشكر
الشكر والحمد أولا لله عز وجل الذي وفقنا لإعداد ىذا التقرير ثم الصلاة على سيدنا محمد صلى الله 

 أما بعد: عليو وسلم والو وصحبو وسلم تسليما

ي أو الر أبالمشورة  ىذه المذكرةعداد إو بعيد في أأتقدم بجزيل الشكر الى كل من ساىم من قريب      
على  بن مولاي زينب ةالدكتور  ةالمحتًم تيستاذأخص بالشكر أوثائق الثبوتية و و بالمادة العلمية والأ

تٍ ثالله عنا ختَ جزاء وا افجزاىعلى ىذا العمل حتى وصل إلى الحلة التي ىو عليها الآن  اإشرافه
الى زوجي رسيوي مصطفى والذي  خاصة  شركة كهرباء وطاقات متجددةكل موظفي لى  إبالشكر 

  .حرف من ىذا البحثكل   لشركة وشريكا بمعتٌ الكلمة في كان مؤطرا لي في ا

 .وشكرا                                 

 كبار كلثوم
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 الملخص 

تهدف ىذه الدراسة الى ابراز أثر عملية ترشيد التكاليف على الدردودية الدالية للمؤسسة إنطلاقا من تأثيرىا على 
دراسة الترشيد وقد اعتمدنا في ابراز ىذه الإشكالية على ،النتيجة الدالية الصافية وبالتالي على رأس الدال الخاص 

العملياتية من الدؤسسة  عطياتبعض الد تنا علىحياز  إنطلاقا من الذامة للمؤسسةبعض مداخل التكلفة على 
والتي حاولنا من خلالذا التحكم في عنصر التكاليف بترشيدىا ما استطعنا  مكنتنا من بناء تصور حول الفرضيات

ب النظري ولإبراز ىذه الإشكالية حاولنا اسقاط الجان، على قدر الدعلومات والوثائق التي  تمكنا من الحصول عليها 
لإجراء الدقارنات الحسابية  7002على الجانب التطبيقي حيث إستعملنا برنامج الجداول الإلكترونية إكسل

وإستخلاص النتائج، كما إعتمدنا على الدنهج الوصفي في الجانب النظري والدنهج التحليلي في الجانب التطبيقي 
 للوقوف على مدلولات النتائج الدستخلصة.

عملية التسيير الرشيدة تتطلب الوقوف على كل مداخل التكلفة للمشاريع   ىذه الدراسة الى أ ولقد توصلنا في
خارطة طريق للتعامل معها مما يؤدي حتما الى تحديد الدسؤوليات التي تؤدي الى الإستغلال الأمثل لجهود ووضع 

يل في انتاج الطاقة لو أثر بارز في الدوظفين وبالتالي التحكم في ىذه التكاليف ، لذلك لاحظنا أ  اختيار البد
ترشيد التكلفة وذلك لأ  استغلال الديزة النسبية التي تحوزىا البلاد من شساعة رقعتها الجغرافية وطول مدة الصفاء 

ولقد توصلنا أيضا الى أ  عملية توطين صناعة الطاقة الدتجددة  ،يعمل على البيئة الدلائمة للإستثمار في ىذا المجال
ب الطلب الداخلي على الطاقة والتقليل من استنزاف مخزو  العملة الصعبة ىو في حد ذاتو من أىم لاستيعا

  .ناىيك عن القيمة الدضافة التي يزيدىا في للإقتصادمداخل ترشيد التكلفة 

يسي وراء فالدعرفة ىي الدافع الرئ ،من الدستحيل  تحقيق ما تم ذكره سابقا دو  التطرق الى عملية التكوين و التعلم
ىذا بالإضافة الى بناء قاعدة بيانات من ،التحكم الذي يعمل على الترشيد  بالإضافة الى البيئة الإدارية المحفزة 
 خلالذا تتم عمليات التقدير والإستشراف بكل أكثر دقة وموضوعية 

 الكلمات المفتاحية :

 .ينتكو توطين صناعة الطاقات الدتجددة،مردودية مالية ،ترشيد تكلفة ، 
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Le résumé 

Le but de cette étude est de mettre la lumière sur  le rôle de rationalisation des 

dépenses sur le résultat financier net et les capitaux propre afin de ressortir 

l’impact sur le rendement financier de l’entreprise, nous avons choisi SKTM 

comme une entreprise ciblé pour cette étude ou elle contient un programme 

d’investissement ambitieux .Nous avons reçu des documents et des tableaux 

actualisés peut utiliser pour clarifier le problématique globale et examine les 

hypothèses de départ. 

Nous avons constaté dans cette étude que pour avoir des résultats satisfaisantes 

l’opération doit être touché l’ensemble  des sortes des dépenses , et pour les 

contrôler il faut instaurer une feuille de route a fin de citer les responsabilités et 

exploité idéalement les efforts des employés. 

Nous avons constaté que le choix de domaine de l’exploitation a un rôle 

important dans la maitrise des couts. Vu que l’Algérie possède des potentiels 

solaires et espaces importants chose qui nous donne un avantage a la production 

des énergies renouvelables. 

Nous référons aussi à la domiciliation de l’industrie du matériels de l’énergie 

renouvelable chose qui nous permis de maitriser les couts par minimisation des 

devise transférés vers l’étranger et crée une valeur ajoute a l’économie national. 

Nous trouvons impossible pour réaliser les objectives cité au-dessus s’il n’y a 

pas une formation spécialisée, parce que qui détient l’information peut maitriser 

le domaine de l’activité et minimisé par conséquence les couts des projets. 

La formation, l’esprit de la responsabilité et l’environnement administratif 

favorable peuvent construire une base des données utilisées dans les prévisions 

et les perspectives avec une certitude constatée. 

Les mots clefs 

Rationalisation des dépenses, rendement financier, la domiciliation de l’industrie 

des énergies renouvelables- formation. 
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 الإختصارات والرموزقائمة 

 

 الدلالة رمزال/الإختصار

SKTM شركة كهرباء وطاقات متجددة 

CREDEG والغاز مركز البحث والتطوير في الكهرباء 

CFR ترميز دولي للتجارة الدولية ويعني مبلغ البضاعة بما فيه مصريف النقل البحري إلى رصيف مناء الوصول 

KWh الكيلواط ساعي وهو وحدة لقياس القدرة الدنتجة 

ANDI الوكالة الوطنية لدعم وتطوير الإستثمار 

USD الدولار الأمريكي 

 



 أ‌
 

 مقدمة

الأمر الراجع للمشاكل والعراقيل التي يواجهها الدسيرون  لكثير من بلهان الهول النامية  تدهىورة الدنظرا للوضعية 
الجهيهة وما يقابلو من سوء التدسيير وعهم التدحكم إلخ .....الإقتدصادية والتدكنولوجية .. لخريطة السياسية وا أيضا و 

 . والدالية  والبشرية والتدشريعية وطرق وسياسات الإنتداج الدعتدمهة منهافي لستدلف الإمكانات الدتداحة الدادية 

من أجل بقائها وإستدمرارىا سرعة التدأقلم مع الأوضاع الجهيهة وإستدغلال   الدؤسساتىذه الضغوطات تحتدم على 
السيطرة على كل ما ىو متداح للرفع من مردوديتدها الدالية والتي من خلالذا نستدطيع أن لضكم على قهرة الدؤسسة في 

و الإستدغلال  العقلاني لكافة مواردىا البشرية والدالية والدادية كونها أداة لدراقبة التدسيير داخل الأموال الإنتداجية 
وسعيا لضو ايجاد سبيل ترفع بو الدؤسسة من ،الدؤسسة كما أنها تساعه في رفع الإنتداج وتحقيق انتداجية أكبر 

مردوديتدها الدالية سلطنا الضوء في دراستدنا ىذه على أثر ترشيه التدكاليف على الدردودية الدالية للمؤسسة وحاولنا 
 .SKTMتطبيق ىذه الهراسة على شركة كهرباء وطاقات متدجهدة 

 :وبناء على ما سبق لضاول صياغة الإشكالية الرئيسية التدالية 

 الإشكالية : - أ

 يؤثر ترشيه التدكاليف في شركة طاقات كهرباء وطاقات متدجهدة على مردوديتدها الدالية ؟الى أي مهى 

 ومن أجل الإجابة على ىذا التدساؤل قمنا بتدقسيمو الى الأسئلة التدالية :

 ؟ يمكن ترشيه التدكاليف داخل شركة كهرباء وطاقات متدجهدة كيف  -1
 أثر ترشيه التدكاليف داخل الشركة على الدردودية الدالية ؟ ماىو -2

 انية لشركة كهرباء وطاقات متدجهدة ىذا ما سنحاول الإجابة عنو من خلال دراستدنا الديه

 الفرضيات : - ب
  .بحيث يتدم العمل بها بتدأثير التدكاليف على مردوديتدها الدؤسسات الإقتدصادية على دراية كاملة -
 عن طريق الطاقات الدتدجهدة يعتدبر ترشيه للتدكاليف .الكهرباء اعتدماد انتداج  -
 .داخل الشركة ىناك أخطاء في التدسيير ينتدج عنها ىهر التدكاليف  -
  .عهم وجود لزاسبة التدكاليف داخل الدؤسسة يؤدي الى خسائر غير لزسوبة -



 ب‌
 

 .عن طريق ترشيه التدكاليف  مرتفعةيتدم الوصول الى مردودية مالية  -
 :مبررات اختيار الموضوع  - ت

  .لدا لو من أثر على نتديجة الدؤسسة والقهرة على الرفع من مستدوى الدؤسسات داخل الوطن -
لإظهار أهمية وجوب وجود لزاسبة التدكاليف داخل الدؤسسات لتدجنب ضياع تكاليف كان من الدمكن  -

 .استدغلالذا لأغراض أخرى داخل الدؤسسة
 .اليففي ظل توجو العالم الى التدحسين في النتدائج بترشيه التدك -

 حدود الدراسة : - ث

من ناحية الحهود الدكانية فقه أخذنا شركة كهرباء وطاقات متدجهدة كفرع من فروع لرمع سونلغاز كحالة 
 للهراسة الديهانية والكائن مقرىا في حي سيهي عباز بلهية بنورة ولاية غرداية.

 . 2112الى سنة  2113 مارس أما الحهود الزمنية  فهي لشتدهة من

 الموضوع :أهمية  - ج
  .الترشيه الدتداحة التدكاليف وأساليبالتدوجو الحالي لضو  -
  .للمواردلدا للمردودية الدالية من قهرة على تفسير قهرة الدؤسسة على الإستدغلال العقلاني  -
  .لدا لشركة سونلغاز من دخل في الناتج القومي للوطن -
خصوصا وقه انتدباه الدسيرين والدهيرين بشركة كهرباء وطاقات متدجهدة بأهمية ترشيه التدكاليف  لفت -

 ساهموا بإعهاد بعض التدقهيرات خصيصا لذذه الدذكرة.
الدساهمة في إخراج البحث العلمي من الديهان النظري الى الديهان التدطبيقي وىذا بإسقاط الهراسة على  -

  .واقع الشركة
 مسيرين (وتوجيههم  الى أىم السبل لرفع الدردودية الدالية .طلبة و راسة ) بالهمساعهة الدعنيين -

 منهج البحث : - ح

الدتدعلقة بالبحث عن أثر ترشيه التدكاليف على من أجل الهراسة والتدحليل الشامل لدختدلف العناصر والدتدغيرات 
 الدردودية الدالية  يجب الإعتدماد على:
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 المنهج الوصفي -
 ويتدعلق الدنهج الوصفي بتدناول أىم الدفاىيم الدتدعلقة بالتدكاليف والدردودية الدالية  

 : التحليلي المنهج -

 الدنهج التدحليلي فيرتبط بهراسة وتحليل العلاقة بين ترشيه التدكاليف والدردودية الدالية . 

 : منهج دراسة حالة  -

وكشف أبعاده من خلال الزيارات الديهانية للمؤسسة فهذا الدنهج يمكننا من فهم لستدلف جميع جوانب الدوضوع 
لزل الهراسة اضافة الى الدلاحظات ودراسة  وتحليل لستدلف الوثائق والبيانات والدعطيات الفعلية ، وىذا ما 
يجسه في نظرنا أىم دوافع دراسة ىذا الدوضوع والدتدمثل في إخراج البحث العلمي من المحيط الهاخلي للجامعة 

 العملي . الى الديهان

والذي تمكنا من خلالو من إجراء  2112إستدعنا في دراستدنا على برنامج معالج الجهاول الالكترونية اكسل 
 الدقارنات الزمنية والحسابية والوقوف على الإلضرافات وتمثيل ذلك بيانيا.

 صعوبات البحث : - خ
الصازىا لأجل ىذا البحث عهم وجود دراسات داخل الدؤسسة متدخصصة بالتدكاليف وإنما استدهعى الأمر  -

   .خصيصا
عهم وجود ميزانية متدخصصة بنشاط الطاقات الدتدجهدة داخل الشركة ما جعلنا نقوم بحساب الدردودية  -

تمثل الطاقات  إذ لادقيقة  ائجالدالية على أساس  النتديجة الصافية لكامل الشركة وىذا لا يعطي نتد
الباقية أثر مهم على النتديجة الصافية %83.13للـــــ من إنتداج الشركة لشا يجعل%38.62 الدتدجهدة إلاا 

 وعلى الدردودية الدالية للمؤسسة.
ة داخل الشركة كتدكلفة الفرصة البهيلة وتكلفة الوقت الضائع وتكلفة سوء هر عهم حساب التدكاليف الده -

 .....الخ. في الإستدغلال التدسيير
 محتويات البحث : - د

 من أجل الإجابة على الإشكالية الدطروحة  قسمنا البحث الى فصلين : 



 د‌
 

لرموعة من الدفاىيم الدتدعلقة بالتدكاليف  نا فيو تناول الأدبيات النظرية والتدطبيقية:بعنوان    الفصل الأول
فة  أما الثالث  في الدبحث الأول وتناول في الدبحث الثاني مفاىيم متدعلقة بطرق ترشيه التدكل، والدردودية الدالية 

   في ىذا المجال . وما أضافتدو الهراسة فكان متدعلقا بالهراسات السابقة 

وتم من خلالو  ،:أثر ترشيه التدكاليف على الدردودية الدالية في شركة كهرباء وطاقات متدجهدة  الفصل الثاني
خل الشركة وتطورىا خلال فترة الهراسة الإنتداج دا  وقهرات SKTMتقهيم شركة كهرباء وطاقات متدجهدة 

أما  أما في الدبحث الثاني : فيتدحهث عن طرق جمع البيانات وتحهيه متدغيرات الهراسة  ،في الدبحث الأول 
  البحث . ىذا الدتدوصل لذا من خلاليتدم فيو عرض ومناقشة النتدائج الدبحث الثالث ف
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 تمهيد :

في الدراسات الدؤخرة كلكوف  نظرا للدكر الذاـ الذم تلعبو التكاليف في رسم مسار الدؤسسة كلكثرة التوجو اليها
الدؤسسات بكل أنواعها تهدؼ الى ترشيد تلك التكاليف كىذا من أجل برقيق أكبر منفعة كأكبر مردكدية مالية 

 .كىذا مهم جدا بالنسبة للمؤسسات فهي تشكل أمرا فارقا بالنسبة لذا 

ا ...اخ  كالدردكدية الدالية ككيفية سساهاا كتبويباتهتهدؼ دراستنا الحالية الى تسليط الضوء على التكاليف كأنواعها 
  .كطرؽ التأثتَ عليها ككذلك ىو الحاؿ بالنسبة لتًشيد التكاليف كالطرؽ كالتوجهات الحديثة لتًشيد التكاليف

 لقد تم تقسم ىذا الفصل الى ثلاث مباسث ىي :

 .الدبحث الأكؿ  :مفاىيم أساسية للتكلفة كالدردكدية الدالية 

  . : سوؿ ترشيد التكاليفالدبحث الثاني

  .الدبحث الثالث :دراسات سابقة بزص موضوع الدراسة
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 المالية متكاليف والمردودية ل مفاهيم أساسيةالمبحث الأول :

أركانها ، هاا يهدؼ ىذا الدبحث الى دراسة الدتغتَات الرئيسية في الدراسة كلعا التكاليف ك الدفاىيم الدتعلقة
 العوامل الدؤثرة هاا .كألعية  كمسبباتها كبعض التبويبات الدتعلقة هاا كأيضا الدردكدية الدالية كما يتعلق هاا  من مركبات

 

  مفاىيم أساسية حول التكلفة  الأول: المطلب

كما يوجد لذا أركاف كتبويبات ..اخ  ،كالتكلفة كالخسارة كالدصركؼ  التكاليفبالدتعلقة  فاىيميوجد الكثتَ من الد
 كىذا ما سندرسو فيما يلي .

 

 التكاليف  الأول: مفهوم فرعال

 كما يلي :يشتمل مفهوـ التكاليف على التعريف كالأركاف كالدسببات  

ص لآخر كمن سالة الى أخرل فهناؾ عدة تعاريف خبزتلف تعاريف التكلفة من ش:تعريف التكلفة  :أولا
تضحية اختيارية بأشياء أو ممتلكات أو حقوق مادية أو "بأنها  عبد الحي مرعي للتكلفة من بينها تعريف 

 1" معنوية ،يتحتم أن تكون ذات قيمة إقتصادية ،في سبيل الحصول على منفعة حاضرة أو مستقبلية

أنها تمثل تضحية اقتصادية أو تعهد بتضحية نقدية ضرورية لتحقيق تعرف التكلفة بكتعرؼ أيضا بأنها "
  2". أىداف المشروع

في لحصوؿ على سلعة أك خدمة مادية أك معنوية اقتصادية ل التضحية بدواردبأنها: لشا سبق لؽكن تعريف التكلفة 
 الدستقبل.الوقت الحاضر أك في 

 الخسارة، التكلفة، ىناؾ:للتكلفة فيوجد التفرقة بتُ الدصطلحات الدختلفة  الاعتبارككذا لغب الأخذ بعتُ 
  .الدصركؼ

 3التكاليف التي تتحملها الدؤسسة لبلوغ أىدافها الدسطرة كىناؾ نوعتُ لعا: التكلفة:أ: 

                                                           
 5،ص 8811:د.عبد الحي مرعي ، لزاسبة التكاليف لأغراض التخطيط كالرقابة ،الدارالجامعية ،مصر ، 1
 88،ص8881د.أبضد لزمد موسى ،دراسات في التكاليف ،دار النهضة العربية ،مصر ، : 2
 15،ص  1185نعيمة زعركر ،رسالة دكتوراه بعنواف : أساليب مثلى في ترشيد تكاليف  الخدمات العامة ،جامعة بسكرة ، : 3
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 المحددة.الدنافع كالدوارد التي تم الحصوؿ عليها كاستهلكت خلاؿ الفتًة  نع : تعبرمستنفذة  تكلفة 1-

 المحددة. تعبر عن الدنافع كالدوارد التي تم الحصوؿ عليها كلم تستهلك خلاؿ الفتًة :غتَ مستنفذة تكلفة-1

تعهد يترتب عليو انفاق نقدي حالي أو آجل مقابل توقع الحصول على  " على أنو : يعرؼالمصروف :ب
 1". عائد

 " 2كدكف اختيار في الوقت نفسو مقابل  التضحية دكف " أنها على تعرؼ :الخسارة :ت

 والخسارة والمصروف التكلفة بين ( العلاقة1-1رقم ) الشكل

 
 :التوزيع ك للنشر زىراف دار الفعلية، التكاليف لزاسبة خليل، كراد الله عطا الرزؽ، الله عبد صالح : المصدر
 . 12مرجع سابق،،عن نعيمة زعركرنقلا 25 ص ، 1999 عماف،

 :3التالي النحو على للتكلفة الرئيسية الأركاف برديد لؽكن :التكلفة أركان:ثانيا
 نقص عنها ينتج ما كعادة النقدية خركج كالتي يتًتب عنها  الإدارة تتحملو عبأ تعتبر كوف التكلفة :التضحية-8

 .الدتاسة في الإمكانيات
 .معتُ نقدم مبلغ صورة في تكوف لأنها :نقدم مبلغ   -1
 .خسارة تعتبر منفعة أم عنها يتًتب لن التي النقدية التضحية أف إذ الدنفعة برقيق  -3

                                                           
 83أبضد لزمد موسى ،مرجع سابق ،ص  : 1
 2عبد الحي مرعي ، مرجع سابق ، ص  : 2
 12نعيمة زعركر ، مرجع سابق ،ص :  3

 اقتناء السلع أو الخدمات

 التكاليف

تكاليف )تستنفذ خلال الفترة 
(مستنفذة  

(مصروف)يقابلها ايراد  (خسارة)لا يقابلها ايراد    

لا تستنفذ خلال الفترة 
(تكاليف غير مستنفذة)  
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 أك النفقة نوع باختلاؼ لؼتلف مسبب التكلفة يكوف مفسرا لتحمل التكاليف كالذم::مسببات التكلفة ثالثا
 1:إلى التكلفة مسببات تقسيم كلؽكن،الدصركؼ 

 منها التي تستفيد العمليات لتكراركفقا  الخدمات أك السلع على التكلفة برميل يتم :العمليات مسببات -8
 .الأسياف غالب في التحميل عملية الدقة في عدـ عليو يؤخذ أنو ،إلا الخدمة أك السلعة

كفقا للفتًة اللازمة لعملية الإنتاج أك تقدنً الخدمة  الدعينةتقاس التكاليف  :الدستغرقة الفتًة مسببات -1
 أسلوب العمليات. من دقة أكثر النوع ىذا كيعتبر

 كىذاانفاقها على الدشركع  التي تميقاس ىذا النوع بالتكاليف الفعلية  :الفعلي الاستعماؿ مسببات -3
 على الدنفقة التكاليف الفعلية لتحديد كبتَ كجهد تكلفة إلى لػتاج أنو إلا الثلاثة، الأساليب أفضل ىو الأسلوب

 .مقدمة خدمة أك سلعة كل
 

 :التكلفة عناصر تبويبات :الثاني الفرع

 كل مجموعة تحتوي مختلفة مجموعات وضع عملية أنها" على التكاليف عناصر تبويب عملية إعتبار كلؽكن
تبويب   كلؽكن ،2"المؤسسة أىداف لخدمة القياس عملية لتسهيل وىذا مشتركة صفات لها عناصر على

 :ما يلي تصنيفات عديدة منها إلى التكاليف عناصر

ثم سصرىا كل على  ككل للمؤسسة التكلفة عناصر بصع إلى التبويب ىذا يهدؼ: الطبيعي التبويب أكلا :
  :ىي لرموعات ثلاثة إلى الحالة ىذه في عناصر التكاليف تبويب كيتم ،سدل

القيمة الإقتصادية للموارد التي يتم استنفاذىا في مزاولة  "هاا كيقصد :للمنتوج الدكونة العناصر تكلفة :8
 مصنعةمواد نصف مواد تامة الصنع مواد مواد خاـ مواد نصف مصنعة 4:ىي " 3النشاط الإنتاجي خلال الفترة

 . الصنع تامة

من خدمات عامليها في الأنشطة  مقابل ما تحصل عليو الوحدة المحاسبية "بو كيقصد :الأجور عنصر :1
 "5 الإنتاجية المختلفة

                                                           
1
 85،ص1112عبد الحي عبد الحي مرعي،عطية عبد الحي مرعي ،أساسيات لزاسبة التكاليف،الدكتب الجامعي الحديث ،مصر ، :  

 11مرجع سابق ،ص :نعيمة زعركر ، 2
 81:عبد الحي مرعي ، مرجع سابق ،ص 3
 58د.أبضد لزمد موسى ،مرجع سابق ،ص : 4
 11:عبد الحي عبد الحي مرعي،عطية عبد الحي مرعي ،مرجع سابق  ،ص 5
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 :التالي الشكل التبويب ىذا كيأخذ الإضاءة الصيانة، القول المحركة، تكلفة :في كتتمثل :الخدمات تكلفة :3

(: التبويب الطبيعي للتكاليف2-1  رقم )الشكل

   
نعيمة نقلا عن  11،ص 2000 عماف، :للنشر كائل دار ،التكاليف محاسبة السامرائي، قصي ، الجيالي علي لزمود :المصدر

 18 ص سابق، مرجع زعركر ،

الصناعية  الدؤسسات ففي سدل على كظيفة كل تكلفة سصر إلى التبويب ىذا يهدؼ: الوظيفي التبويب :ثانيا
 1 الإدارة كظيفة، التسويق كظيفةالإنتاج،  كظيفة :ىي الأساسية الوظائف

 في نشاط تدخل التيالدواد الأكلية  ك الطبيعي شكلها في الخاـ الدواد تكلفة :للمنتوج الدكونة العناصر تكلفة :8   
 .2الدؤسسة

 .التسويق بوظيفة تتعلق التي التكاليف كافة كتعتٍ :تسويقية تكاليف :1

 .الدشتًيات كإدارة كالأفراد الإدارية كإدارة الشؤكف العامة الإدارة :مثل :إدارية تكاليف :3

 كلؽكنالشائعة في الدؤسسات  من اىم التبويبات التبويب ىذا يعتبر :الإنتاج بحجم العلاقة حسب التبويب :ثالثا
  :إلى الإنتاج  بحجم علاقتها سسب التكاليف تقسيم

ىي عناصر التكاليف التي تتغير في مقدارىا بالتغيرات في حجم  ،" أنها على تعرؼ ك :الدتغتَة التكاليف :8
 " 3 الإنتاج

                                                           
1
 62، ص 1111بعنواف :بزفيض التكاليف كمدخل لدعم الديزة التنافسية ،جامعة سكيكدة ،  ماجستتَعثماف بودسوش ،مذكرة  : 

 .11: عبد الحي عبد الحي مرعي،عطية عبد الحي مرعي ،مرجع سابق ،ص 2
 15مرعي ، عطية عبد الحي ،ص:عبد الحي عبد الحي  3

 التبويب الطبيعي لعناصر التكلفة

 أجور

تأمينان 
 إجتماعية

 عينية

 اجبارية اختيارية

 نقدية

 حسب الدفعة 
حسب 
 المهنة 

 مواد خدمات

 أولية تامة الصنع
نصف 
 مصنعة 



   
 

7 
 

المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

رغم ما يحدث من تغيرات  التي يظل مجموعها الكلي ثابتا التكاليف" أنها على تعرؼ :الثابتة التكاليف:1
 ".1 في حجم الإنتاج خلال مدى انتاجي ملائم

 النسبة، بنفس ليس ولكن حجم النشاط مع تتغير تكاليف "كىي :الدتغتَة شبو أك الثابتة شبو التكاليف :3
 فصل الأمر يستلزم مما وجزء ثابت متغير جزء وعلى المتغيرة، وشبو الثابتة شبو التكاليف تشمل بحيث

 الشهرم الإشتًاؾ ىو منها فإف جزء الذاتف فاتورة ذلك مثاؿ " ،2الحالة ىذه في المتغيرة عن الثابتة التكاليف
  متغتَة. تكلفة ذلك فهي عن تزيد التي الدكالدات أجور أما الزمن بعامل يرتبط لأنو ثابتا كيعتبر

 :إلى التبويب ىذا سسب التكاليف تقسم:النشاط بوحدة العنصر علاقة حسب التبويب رابعا :

 " 3تستنفذ مباشرة في انتاج منتج بذاتو التي التكاليف كافة " كتعتٍ :مباشرة تكاليف -‌أ

 أك الإنتاج أمر أك الدنتج كسدة إلى مباشرة ردىا يصعب التي التكاليف عناصر كبسثل :مباشرة غتَ تكاليف
 كأكامر كسدات منها تستفيد عامة طبيعة ذات انهلكو  الإنتاج إلى التكاليف ىذه رد صعوبة كتكمن الطلبية،

 4.الدنتج، كخلق تشكيل في بطبيعتها تدخل كلا مباشرة غتَ بصورة الإنتاج كطلبيات

 

 التكاليف تقدير :الثالثالفرع 

 التكاليف تقدير أك التخطيطية الدوازنات كضع الدؤسسة تستطيع من دكف فصل التكاليف الثابتة عن الدتغتَة لا
 .كثابتة متغتَة إلى التكاليف ىذه بفصل القياـ الضركرم من لذلك الدختلفة، الإدارية القرارات لإبزاذ اللازمة

 :5برقيق في التكاليف تقدير لؽكننا: التكاليف تقدير دور :ولاأ

 :ألعها أسباب لعدة كىذا  :الدستقبلية بالتكاليف التنبؤ :8

  .تستخدمها لغب أف  التي الدعاصرةالإدارية  الأساليب كىذا بدعرفة : التحليل تسهيل -‌أ
 .التكاليف لتقليل الدمكنة الفرص برديد للمؤسسة يسهل :التقدير -‌ب

                                                           
 . 12:عبد الحي عبد الحي مرعي ،عطية عبد الحي مرعي ،ص  1
 33نعيمة زعركر ، مرجع سابق ، ص : 2
 13عبد الحي عبد الحي مرعي ،عطية عبد الحي مرعي ،مرجع سابق ،ص  : 3
 63عثماف بودسوش ،مرجع سابق ،ص : 4
 38نعيمة زعركر ،ص:  5
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

الأدنى  الحد بتحديد الخدمة أك الدنتج سياة دكرة أساس على كالتكاليف الدستهدفة التكلفة برديد يسهل -‌ث
 .الحياة دكرة خلاؿ لتكليفو الدتوقع

 1:التالية الأنواع في الدسببات ىذه كتتمثل :للتكاليف الرئيسية الدسببات برديد :1

 .الأنشطة على تعتمد التي التكلفة مسببات -

 .الحجم على تعتمد التي التكلفة مسببات - 

 .الذيكلية التكلفة مسببات -

 .التنفيذية التكلفة مسببات -

 تعتمد التي التكاليف كمسببات التكاليف بتُ العلاقةنسب طريقة لدعرفة كأالخطية  الطرؽ غالبا ما يكوف إستخداـ
 . الحجم أك الأنشطة على

أف  ىي التكاليف مسببات لتحديد العملية الطريقة إف :التكلفة مسببات تعريف أك لتحديد التقدير إستخداـ :3
 الدنتج أك طبيعة يدركوف لأنهم الخدمة مقدـ أك التصنيع كموظفي كالدهندستُ الدنتج مصممي سكم على تعتمد
 في تقدير التكاليف كيلعب التكلفة، مسببات بزص معلومات لديهم من أفضل كىم هاا لؽر التي كالعمليات الخدمة
 .لتثبيت القرارات متعاكنا أك متضامنا دكرا الأخرل الأسياف بعض كفي إستكشافيا دكرا الأسياف بعض

 2كىي التكاليف لتقدير عادة تستخدـ رئيسية خطوات ستة ىناؾ :التكاليف تقدير خطوات ثانيا :

من  يتطلب العملي التطبيق فإف بديهي، تقديرىا سيتم التي الدعنية التكلفة برديد أف يبدك :التكلفة تحديد :1
 مسبب ىو ؟ما للتكلفة الإبصالي الدستول ىو ؟ما التكلفة ىي ما :التالية التقليدية الأسئلة عن الإجابة المحاسبتُ
 ؟ التكلفة

تقدير  في تستخدـ كالتي لذا كالدؤدية الدسببة العوامل ىي التكلفة مسببات تعتبر :التكلفة مسببات تحديد :2
 .التكاليف لتقدير الرئيسية الخطوات من أىم الدرسلة ىذه كتعد التكلفة

الدتعلقة  الدعلومات بتجميع التكلفة مسببات برديد بعد المحاسب يقوـ : ودقيقة مناسبة معلومات تجميع :3
 الزمنية بالفتًة صلة ذات تكوف أف ، إذ لغبكدقيقة مناسبة تكوف أف لغب الدعلومات كىذه كمسبباتها، بالتكلفة

 التي الزمنية الفتًة في بدقة مسجلة تكوف الدعاملات ككل ة،يالأسس المحاسب بنفس لزسوبة كتكوف الدراسة لزل

                                                           
 38ق ،ص:نعيمة زعركر، مرجع ساب 1
 61نعيمة زعركر ،ص:  2
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 على الإعتماد يتم كعادة ،منو عليها برصل الذم الدصدر على طبيعة الدعلومات دقة كتعتمد فيها، سدثت
 .مصادرىا بإختلاؼ الدعلومات دقة ىذه كبزتلف الدؤسسة داخل من الدعلومات

 أك عدـ إلضراؼ أم ظهور فعند العادية، غتَ النماذج برديد ىو التمثيل من الذدؼ :بيانيا المعلومات تمثيل :4
 .التكلفة تقديرات إجراء في الحذر تتوخى أف لغب بيانيا الدعلومات بسثيل في خطية

 في الطرؽ تلك كبزتلف التكاليف تقدير طرؽ من العديد ىناؾ :المناسبة التقدير طرق وتطبيق إختيار :5
 .في التقدير الدستخدمة كالدوارد الخبرة تكلفة إلى نتيجة للتكلفة تقدير أدؽ برقيق في قدراتها

 خطأ. استماؿ كجود الاعتبار في نأخذ أف مع التقرير في الحاسمة الخطوات من تعتبر :التكلفة تقدير دقة تقييم :6

 

 المطلب الثاني :دراسة المردودية المالية 

تعد الدردكدية الدالية مؤشرا ىاما بالنسبة للمؤسسة ك ذلك للحكم على مدل كفاءة الإدارة ك فعاليتها الدالية ك 
كىذا من أجل  ،ذلك من خلاؿ دارسة لستلف الجوانب الدتعلقة بالأمواؿ الدستثمرة كالعمل على الإستغلاؿ الأمثل

 برقيق مردكدية مالية جيدة  .

 

 ا ردودية المالية وأىميتهالفرع الأول :مفهوم الم

 لغب تعريف الدردكدية بشكل عاـ أكلا ثم نقوـ بتعريف الدردكدية الدالية : أولا :مفهوم المردودية المالية

تعرف المردودية بأنها قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في  ":تعريف المردودية -1
 ".1 إطار نشاطها أو أنها تقيس قدرة الأموال الموظفة على تحقييق عوائد مالية بصفة مستمرة

مقياس لقدرة المؤسسة على تحقيق أرباح " : تعرفها سياة لصار بأنها :المالية المردودية تعريف -1
صافية كافية لضمان استمرار نشاطها تهتم باجمالي نشاط المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة 

 2"العناصر والحركات المالية  

 النتيجة الصافية  =المردودية المالية 
الأموال الخاصة

 x0111 
                                                           

 68،ص 1182جيجل ،:سياة لصار ، لزاضرات في التحليل الدالي للمؤسسة الإقتصادية ،جامعة لزمد الصديق بن لػي ، 1
 68:سياة لصار ، مرجع سابق ،ص   2
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 معدلات المردودية المالية : تقييم -3

 :كتقييماتها الدالية للمردكدية الدمكنة الدعدلات يوضح التالي كالجدكؿ

 ةالمالي المردودية معدلات (تقييم11-)  رقم الجدول

 التقييم معدؿ الدردكدية الدالية

0%≥(ROE) 

5%≥(ROE) ≥0% 

10%≥ (ROE)≥5% 

10%≤ (ROE) 

 لاتوجد مردكدية مالية

 مردكدية مالية ضعيفة

 مردكدية  ماليةمتوسطة

 جيدة كمرضيةمردكدية مالية 

بعنواف :أثر تطبيق معايتَ المحاسبة الدكلية على الدردكدية الدالية للمؤسسات الإقتصادية  ماجستتَمذكرة عكوش أمتُ ،الدصدر : 
 53،ص 1188الجزائرية ،جامعة الجزائر ،

برمل الدردكدية الدالية ألعية كبتَة لكل الدستويات على سد سواء كىذا ما يتضح  :المالية المردودية أىمية ثانيا :
 : 2فيمايلي 

 بالنسبة للمساىم  عنها التخلي أك الدؤسسة في لؽتلكها التي بالأسهم الاستفاظ بتُ الدفاضلة  -

 الدردكدية ألعية يعكس ما كىذا لا، أك الدؤسسة أسهم شراء قرار بتُ أف يفاضل فيحاكؿ الدرتقب الدستثمر أما  -
 كىذه عنها، رضائهم كمدل النسبة ىذه على الأكلى بالدرجة تبتٌ الشأف قراراتهم هاذا أف سيث لذم، بالنسبة الدالية

 سواء مؤسسة كل تبتغيو ىدؼ الدالية فالدردكدية إذف سلبا، أك إلغابا سواء مستقبل الدؤسسة بردد التي ىي القرارات
 من وجتنته الذم التسيتَ أسلوب كصحة جهة من الدالي مركزىا سلامة عن يعُبر فتحقيقهاصناعية،  أك بذارية كاف
 .للمؤسسة الكلية الفعالية تقيس التي الدؤشرات أىم من كىي أيضا أخرل، جهة

كتوسيع  كتطوير الاستًاتيجية لتحقيق كسيلة أيضا ىي بل فقط، ىدؼ لررد تليس الدالية الدردكدية لكوف -
لتقييمها  أساس كىي الدؤسسة توازف على للحفاظ تكميلي دكر لذا ك جديدة، منتجات خلق أك مثلا، الدؤسسة
فيو،  تنشط الذم القطاع داخل كضعيتها كمعرفة برديد ككذا فيها، كالضعف القوة مراكز على التعرؼ كبالتالي
  .السابقة السنوات بنتائج رنتهابدقا كذلك الالضرافات لتصحيح كأساس تتخذ ك القرارات ابزاذ عملية في كتساعد

                                                                                                                                                                                     
1
 14:نفس المرجع ،ص ، 

2
  56: عكوش لزمد أمتُ ، مرجع سابق ،ص  
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 برقق لم إف تتجمع الأختَة أف لذذه لؽكن كلا الداخلية الدوارد ىي الدؤسسة عليها تعتمد التي الوسائل بتُ من  -
 الأقل على أك مشكلة التمويل، على القضاء في الإطار ىذا في ألعيتها كتكمن مالية، مردكدية دكريا الدؤسسة

 .الخارجية الدالية الدخاطر على تدرلغيا كالقضاء سدتها من التخفيض

 

 مركبات المردودية المالية والعوامل المؤثرة بها  :الفرع الثاني

انها برتوم عنصرين اساسيتُ كلعا النتيجة  رغم تعدد مفاىيم الدردكدية الدالية الاا :أولا :مركبات المردودية المالية
 الدالية كالأمواؿ الخاصة.

ىي الفرؽ بتُ الأمواؿ الخاصة في بداية السنة كنهاية السنة ،كىي الفرؽ بتُ الإيرادات كالتكاليف كالتي  ::النتيجة1
 على الشكل التالي: )قائمة الدخل( 1تكوف لشثلة في جدكؿ سسابات النتائج

 ( حساب النتيجة الصافية للسنة المالية1-2الجدول رقم )

 الدبالغ الدلاسظة  البياف 

 رقم الأعماؿ 

 كلفة الدبيعات 

 ىامش الربح الإبصالي

 منتجات أخرل عملياتية 

 التكاليف التجارية 

 الأعباء الإدارية 

 أعباء أخرل عملياتية 

 نتيجة العملياتية لا

،الأعباء سسب الطبيعة )مصاريف الدستخدمتُ  تقدنً تفاصيل

  

                                                           
 56عكوش لزمد أمتُ ،مرجع سابق ،ص : 1



   
 

12 
 

المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 الإشتًاكات ( ، التخصصات ،

 منتجات مالية 

 الدالية الأعباء

 النتيجة العادية قبل الضريبة 

 الضرائب الواجبة على الضرائب العادية

 الضرائب الدؤجلة على الضرائب العادية )التغتَات (

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 الأعباء غتَ العادية 

 الدنتوجات غتَ العادية

 النتيجة الصافية للسنة الدالية

لػدد قواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية  كعرضها ككذا مدكنة  1111 جويلية 12:القرار الدؤرخ في لمصدر ا
مرجع نقلا عن عكوش لزمد أمتُ ،  38،ص 1118لسنة  88الحسابات كقواعد ستَىا ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 
 55،ص سابق 

  1:كتشمل الخصوـ على الأصوؿ فائضىي  سيث الديزانية، في تظهر: الخاصة :الأموال 2

الدؤسسة  تصرؼ تبر دائمة بصفة الدوضوعة الدبالغ لرموع ىو :)الدستغل سساب أك( الصادر الداؿ رأس -
 .سصصها أك الشركة لأسهم الاسمية القيمة بسثل كما مادية، أك نقدية مسالعات شكل على كتكوف

 .بو مستعاف غتَ ماؿ رأس كىو :الدطلوب غتَ الداؿ رأس -

 :كالاستياطات العلاكات -

بعض  تقييم عن كالنابذة النتيجة في الدقيدة غتَ كالخسائر الأرباح رصيد يُسجل فيو :التقييم فارؽ    *
 .)الدالية الثابتة الأصوؿ( الحقيقية بقيمتها الديزانية عناصر

                                                           
 52عكوش لزمد أمتُ ، مرجع سابق ، ص  : 1
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 بشكل دائم لسصصة أرباح عن عبارة كىي)كالدقننة العادية الأساسية، القانونية القانونية،( الاستياطات* 
 .للمؤسسة

تكوف  التي الثابتة الأصوؿ في الدلحوظ التقييم لإعادة القيمة فوائض فيو يسجل :التقييم إعادة فارؽ -
 .تقييم إعادة موضوع

الإبصالية  القيمة تكوف عندما الدلحوظ الفارؽ كىو :)فقط المجمعة الحسابات في يستعمل( الدعادلة فارؽ -
 .الشراء سعر من أعلى الدعادلة طريق عن الدقومة للسندات

 .الصافية النتيجة -

لاسق،  نهائي بزصيص قرار إلى بزصيصو العامة الجمعية أرجأت النتيجة من جزء كىو :جديد من التًسيل -
 .الأخطاء كتصحيح المحاسبية الطرؽ تغيتَ آثار أيضا الحساب ىذا في كيُسجل

 يعطي معلومات كالذم ،"الخاصة الأمواؿ تغتَات جدكؿ" تسمى مالية قائمة خلاؿ من البنود ىذه تغتَات كتظهر
 في جدكؿ تظهر لم كالتي الفتًة، نهاية في للمسالعتُ الدتاسة الثركة على الدكرة خلاؿ أثرت التي العناصر عن

كالإيرادات   الأصوؿ، تقييم إعادة عند تقاس كالتي الدنتظرة ك الضمنية القيمة فوائض مثل النتائج، سسابات
 .1 (الخاصة للأمواؿ مباشرة برمل( النتيجة طريق عن بسر لا التي كالنفقات

من خلاؿ الدارسة السابقة للمردكدية الدالية كمعرفة الدكوناف : ثانيا :العوامل المؤثرة على المردودية المالية
المردودية المالية =المردودية :  2الرئيسياف لذا كلعا الدردكدية الإقتصادية ك الإستدانة كذلك سسب العلاقة التالية

 . درجة الإستدانةxالاقتصادية 

سيث يعرؼ ،  كمنو لصد أف تأثتَ الدردكدية الإقتصادية كدرجة الإستدانة على الدردكدية الدالية بدا يسمى بالرفع الدالي 
أموال الغير عن طريق الإقتراض وذك من خلال فوائد القروض وديون  إستخدام"الرفع الدالي على أنو 

إستخدام الرافعة المالية مرغوب في حالة إزدىار السوق لتحقيق فوائد كبيرة فهو بالتالي يؤثر على 
كيبرز 3" المردودية المالية وذلك من خلال إجراء مقارنة بين نسبة المردودية الإقتصادية ودرجة الإستدانة

 : 4تأثتَ كالآتيىذا ال

                                                           
 52عكوش لزمد امتُ،مرجع سابق ، ص : 1
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3
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

عندما تكوف نسبة الدردكدية الإقتصادية أكبر من معدؿ الفائدة كبذلك فإف  :الأثر الإيجابي للرافعة المالية:1
 الدردكدية الدالية تزداد كلما إزدادت درجة الإستدانة  .

عندما  تكوف نسبة الدردكدية الإقتصادية الصغرل معدؿ الفائدة فإف الدردكدية : :الأثر السلبي للرافعة المالية2
 الدالية تزداد كلما إزدادت نسبة الإستدانة . 

يكوف  عندما تكوف نسبة الدردكدية الإقتصادية مساكية لدعدؿ الفائدة فهنا لا: :الأثر الحيادي للرافعة المالية 3
ىذه الحالة الدردكدية الدالية تساكم الدردكدية الإقتصادية بعد الضريبة كىذ ا مهما  أم تأثتَ على الدردكدية الدالية كفي 

 .ف مستول الإستدانةاك

 الفرع الثالث :آليات التحكم في المردودية المالية

 من خلاؿ ما سبق عرفنا أف الدكونتُ الرئيستُ للمردكدية الدالية لعا الدردكدية الاقتصادية ك درجة الإستدانة

درجة الإستدانة . كبالتالي علينا التحكم في الدردكدية الإقتصادية كدرجة  xالدردكدية الدالية =الدردكدية الإقتصادية  
 الإستدانة للحصوؿ على مردكدية مالية جيدة

تقيس الفعالية الإقتصاية في استخدام الأصول كىي التي " :1 أولا  :آليات التحكم في المردودية الإقتصادية
لكي تتمكن الدؤسسة الاقتصادية من التحكم في مردكديتها الاقتصادية لغب عليها  "ك 2 حة في المؤسسةالمتا

 مراقبة لزدداتها كالتحكم فيها كذلك من خلاؿ :

على الدؤسسة برقيق أعلى مستول لدعدؿ الذامش الصافي للإستغلاؿ،  :آليات التحكم في ىامش النتيجة :1
كبزفيض التكاليف إلى أقصى درجة لشكنة كيتم ذؾ على الدستول القصتَ كذلك من خلاؿ توسيع النشاط 

 .كالدتوسط كالطويل

 بػػػػ: كيكوف على الددل القصتَ : -

توسيع سجم الإنتاج كالدبيعات على الددل القصتَ كذلك من خلاؿ التخطيط الجيد كإتباع السياسات  -  
  .الناجحة

ية لتفادم الإختلالات التي تتسبب في تعطيل تنفيد لسططات عمتوفتَ لستلف متطلبات عملية الإنتاج ل -  
  .الإنتاج الدراقبة الدستمرة لدنع التهاكف كالإلعاؿ من أجل برقيق الجودة الدطوبة للمنتجات
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

  .القياـ بتخفيض تكاليف البيع ك رفع الأسعار إلى أقصى الحدكد الدعقولة كالدمكنة -  

تلف الدصاريف كبزفيضها إلى أقصى سد لشكن للحصوؿ على أقصى سد التحكم في تكاليف الإنتاج ك لس-  
  .لشكن من الأرباح

على الددل الدتوسط كالطويل : لغب أف ينصب إىتماـ الدؤسسة على الددل الدتوسط كالطويل خاصة في البحث 
 عن برقيق لظو متجانس لأنشطتها الدبرلرة كذلك من خلاؿ:

  .الأكثر ربحية كالتخلي تدرلغيا عن الأنشطة ذات الدردكدية الدنخفضةالعمل على التوجو الى الانشطة -

ؿ الأمثل للموارد الدتاسة كالإىتماـ بالبحث العلمي لدسايرة متطلبات كأذكاؽ لاتطوير القدارت الإنتاجية كالإستغ -
 .الدستهلكتُ كبرقيق رغباتهم سسب رضاىم كذلك بدارسة الأسواؽ لإكتشاؼ الإستثمارات الدربحة

إتباع سياسة التوسيع الخارجي بحيث لؽكن للمؤسسة أف تساىم في أرس الداؿ لدؤسسات أخرل كلؽكن إتباع -
تهدؼ إلى برقيق أقصى ربح لشكن كليس الذدؼ ىو الذيمنة كالسلطة لأف سجم  الخارجي بحيثسياسة التوسيع 

 .1الدؤسسات لا يعبر عن مدل قدرة الدؤسسة على برقيق مردكدية جيدة

عناصر الأصوؿ لضماف التسيتَ  دكرافكذلك من خلاؿ تسريع سركة   2:يات التحكم في حجم الأعمالآل- 2
 :الدالي الجيد على الددل القصتَ كالدتوسط كالطويل كذلك يتلخص فيما يلي

على الددل القصتَ:  إف الإستغلاؿ كالإستعماؿ الجيد لأصوؿ الدؤسسة لػقق لذا نتائج جيدة، كفي ستُ كجود -
فبالنسبة للمخزكنات من الضركرم أف تكوف ، عاطلة كغتَ مستغلة ينتج عنها خسارة تتحملها الدؤسسة أصوؿ

دائما لزفوظة سسب ما  تتطلبو دكرة الإستغلاؿ لا أكثر، ما يوجب على مصلحة البيع العمل على برقيق أعلى 
 مستول لشكن من رقم الأعماؿ بواسطة أدنى الدستويات الدمكنة للمخزكنات

بالنسبة لحقوؽ الدؤسسة على زبائنها على الإدارة كبالضبط مصلحة الدبيعات العمل على برديد الزبائن  أما
)في  الرئيسيتُ كالأكثر كفاء ك إستًاما  لآجاؿ التسديد كخاصة التسديد الفورم، كفيما لؼص الأصوؿ الجاىزة

نشاطها من أجل الحصوؿ على مردكدية  صندكؽ الدؤسسة أك سساباتها(من الأفضل أف تقوـ بإستغلالذا في توسيع
 .أكبر
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

)  على الددل الدتوسط كالطويل  : ترتكز عملية برويل الأصوؿ الثابتة إلى سيولة خاصة على تطبيق الإىتلاكات-
إطفاء الدصاريف الإعدادية(،من أجل تعزيز طاقة التمويل الذاتي للمؤسسة ،كما تعمل على تقليص كعاء الأرباح 

. ك لغب على الدؤسسة التخلص من الأصوؿ العاطلة كغتَ القادرة على برقيق نتائج جيدة  الخاضعة للضريبة
 .كذلك عن طريق بيعها أك العمل على بذديدىا

على الدؤسسة أف تلجأ إلى الاستدانة بالشكل الذم لػقق لذا : 1 ثانيا  : آليات التحكم في درجة الإستدانة
إلغابيا على مردكديتها الدالية، كىذا يتطلب برقيق مردكدية اقتصادية قادرة على التوازف الدالي كلغعل أثر الاستدانة 

تغطية القركض كفوائدىا كعلى الدؤسسة أف تكوف في مركز مالي جيد كليست كاقعة في اختناؽ مالي لكي برصل 
 .لداليةك سفاظ على استقلاليتها العلى القركض الدطلوبة بشركط معقولة بدكف سيطرة من طرؼ الدقرض كذ

 

 لثاني :ترشيد التكاليف المبحث ا

ث الفرؽ في نتيجة كمردكدية اكىذا راجع لألعيتو في اسديوجد العديد من الطرؽ كالدراسات في ترشيد التكاليف 
 .الدؤسسات 

 

 المطلب الأول :ماىية ترشيد التكاليف 

ىي كسدة انتاجية لمجموعة من السلع أك الخدمات سيث  يعود مصطلح التًشيد الى الرشادة فالدؤسسة الإقتصادية
 . يتم بداخلها مزج عناصر الإنتاج بشكل لػقق أعلى مردكدية مالية لشكنة

 

 الفرع الأول :تعريف ترشيد التكاليف :

الحكم الرشيد ىو مجموعة القواعد الطموحة الموجهة لإعانة كالتالي :" لؽكن اعطاء تعريف شامل للرشادة 
ومساعدة المسيرين للالتزام بالتسيير الكفء للمؤسسة والتحكم الجيد في استغلال مواردىا فحسب 
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

البنك الدولي ىو مرادف للتسيير الإقتصادي الفعال الذي يجعل المؤسسة أكثر صلابة مما يزيد من ثقة 
 ." 1هاأفراد المجتمع في منتجات

عملية التحكم والتوجيو الجيد لموارد المؤسسة مما يساعد في تحقيق النمو كيعرؼ ترشيد التكاليف بأنو "
" كمن أىم استًاتيجيات ترشيد التكاليف استًاتيجية وتقديم السلع والخدمات الأساسية بأقل التكاليف

 2السيطرة بالتكاليف 

 والخدمات السلع تقديم أجل من المؤسسة موارد في لجيدا والتوجيو التحكم عملية "كيعرؼ أيضا بأنو  
 الإجراءات إتخاذ ثم الإنحرافات لإكتشاف تكاليفها على المؤسسة رقابة خلال من التكاليف بأقل

 3".السوق في تنافسي مركز تحقيق أجل من تنافسية ميزة على الحصول وكذا التصحيحية

عملية استخداـ الدوارد داخل الدؤسسة بأقل قدر لشكن  ىي التكاليفكمن ىذين التعريفتُ نستنتج أف :ترشيد 
 خدمة بحيث برقق أعلى عائد لشكن للمؤسسة . بشكل مدركس دكف التأثتَ على جودة الدنتوج سواء كاف سلعة أك

 4: الفرع الثاني :استراتيجية السيطرة بالتكاليف

الضبط للتكاليف كىذا من أجل الوصوؿ الى أسعار تهدؼ الى برقيق أقل تكلفة لشكنة ك الى سالة مستمرة من 
 تنافسية ما ينتج عنو ارتفاع في الدردكدية .

 5: أولا :شروط تطبيقها

أف يلبي الدنتج ساجات الدستهلك كلؼضع نسبيا للجودة بدعتٌ أنو لا لغب أف تنخفض التكاليف على سساب   -
 جودة الدنتج السلعي أك الخدمي .

  .قابة الدشددة على التكاليفرفع معدلات الكفاءة كالر  -

 .توسيع الإستثمار  في رأس الداؿ -

 .الإستفادة من الدهارات ك القدرات الدتواجدة بالدؤسسة بأقصى قدر لشكن -

                                                           
امعة ،الحكم الرشيد كخصخصة الدؤسسات لأجل التسيتَ الفعاؿ ،مداخلة ضمن الدلتقى الدكلي الأكؿ سوؿ التستَ الفعاؿ في الدؤسسة الإقتصادية ،ج : لخضر عزم ،سساف بوبعاية4

 52، ص مرجع سبق ذكرهنقلا عن سمية سرناف ،   15،ص 1115الدسيلة ،مام 
 52:سمية سرناف  ، ص   2
 81:نعيمة زعركر ،مرجع سابق ،ص  3
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 التحديد الواضح لدواصفات الدنتج كالإستعماؿ الجيد للموارد الدستخدمة من أجل   الوصوؿ اليو . -

  .بساطة تقنيات الإنتاج -

 .برديد دكر كل فرد داخل الدؤسسة كبكل كضوح لكي لا يكوف ىناؾ تداخل أك تهرب من الدسؤكليات  -

 .عدـ الإكثار من طرؽ بسييز الدنتج -

  .إعتماد أنظمة قائمة على توزيع منخفض للتكاليف -

 .عدـ العاؿ التغتَات الحاصلة في السوؽ -

 :1التكاليف نذكر  ترشيدكمن أىم طرؽ 

  .الدؤسسة ضمن ثقافة الدؤسسةتضمتُ بزفيض تكلفة  -

  .استخداـ مواد منخفضة السعر لكن دكف التأثتَ على جودة الدنتج -

  .لزاكلة توجيو منتجات الدؤسسة الى سوؽ معتُ اك فئة معينة من الدستهلكتُ -

  .كما أف من أىم أساليب السيطرة بالتكاليف أثر الخبرة

 ثانيا :أثر الخبرة :

الإنخفاض في التكلفة الكلية للوحدة السلعية أو "الإستشارات ببوسطن بأنو :عرفو مكتب  تعريفو :-1
 .  2"الخدمية المنتجة بنسبة ثابتة كلما زاد حجم الانتاج المتراكم

 :3 استراتيجية السيطرة بالتكاليف مخاطرثالثا :

 القطاع، لظو يعتٍ كىذا الإنتاج كأسجاـ الدنافستُ من برركات تزيد التكاليف صعوبة برقيق النمو: إستًاتيجية -
 التمويلات بتوفتَ إلا يتأتى لا الأختَ ،كىذا الدؤسسة مستول على بوتتَة أكبر لظو يصاسبو أف لابد النمو ىذا

 .النمو ىذا برقيق فيصعب بسويلية بدشاكل تصدـ الدؤسسة ،سينها اللازمة

                                                           
1
 77مرجع سابق ص : سمية حرنان ، 

2
 :frederic  leroy ;les stratégies de l’entreprise ;dunod ;paris ;2002 ;p30  52نقلا عن  سمية سرناف ،مرجع سابق ص  
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

ك خبرة، من خلاؿ قيامها بإدخاؿ خطر التقليد :إمكانية تقليد ىذه الخبرة من طرؼ مؤسسات منافسة لا بسل -
برسينات منتج الدؤسسة ،فتؤثر على الطفاض تكاليفو أكثر من تلك الالطفاضات النابذة عن الخبرة الدتًاكمة 

 كمن ثم الفوز بحصة من السوؽ.

 عنها صعوبة التكيف مع الوضعيات الجديدة: إف ىذه الإستًاتيجية تتطلب الإنتاج بكميات كبتَة  كالتي ينتج -
 كتغتَ التكنولوجي، الدرتبطة  بالتطور تلك سيما لا برصل، قد التي التغتَات مع التكيف في متعددة اكلمش

 الدستهلك. سلوؾ

 بظاىرة يعرؼ ما يؤدم إلى منافسة، مؤسسات عدة قبل من الإستًاتيجية ىذه تبتٍ لساطر سرب الأسعار: إف -
 الدردكدية إبصالي تدىور إلى يقود التكاليف، لشا بزفيض من منافس أم يستفيد لا سيث الأسعار، سرب
 .جيدة كضعية اكتساب في مؤسسة أم تنجح أف دكف النشاط ميداف داخل

إلعاؿ دكر السعر كالتكلفة في الدنافسة: تقل ألعية الدنافسة عن التكلفة في بعض الدنتجات، خاصة تلك السلع  -
ة، سيث لػتل عنصر التكلفة الدرتبة الثانية بعد كل من الكمالية، كالنشاطات الدرتبطة بالتكنولوجيا الدرتفع

الجودة كالتطور التكنولوجي، كابرز مثاؿ على ذلك الدعدات الطبية  كالأسلحة التي تهمل فيها التكلفة كلا 
 يؤخذ بو كمعيار .

 

 : المطلب الثاني  :الجودة والصيانة كأساس لترشيد  التكاليف

 ك الصيانة، عمليات من خلاؿ الإنتاجية اتهطاقا استغلاؿ نسب رفع خلاؿ من تكاليفها ترشد أف للمؤسسة لؽكن
 .معيب إنتاج سدكث أك يقلل لؽنع الذم الجودة عنصر

 

 الجودة كأساس لترشيد  التكاليف  الفرع الأول:

 الضماف بسثل الحديثة باعتبارىا الأعماؿ بيئة ظل في متزايدا اىتماما تلقى التي الأساسية العناصر من الجودة تعتبر
  .الحقيقي لتًشيد التكلفة
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 فيما يلي بعض التعاريف للجودة :  : أولا :مفهومها

 الوجهة فالجودة حسب" الدؤسسة، نظر كجهة ك الزبوف نظر كجهة كجهتتُ، من بضود كاظم يعرفها خضتَ
 الوجهة من أما ، الحاجات والرغبات اشباع على قدرتو ومدى للاستعمال المنتج ملاءمة ىي مدى الاولى

 . "1تحديدىا مسبقا  تم التي للمواصفات المطابقة مدى فيقصد بها الأخرى

 الزبائن حاجات إشباع في قدرتو على تؤثر التي الخدمة أو المنتوج وخصائص صفات شمولية أك ىي "
 ."2ISO لمعايير العالمية حسب المنظمة. الضمنية أو المعلنة

 ثانيا :تكاليف الجودة:

 مطابقة عدم بسبب أو انخفاض الجودة، منع بسبب تحدث التي التكاليفىي "الجودة :تكاليف   -8
 ." 3الموضوعة الجودة لمعايير المنتجات

فتكاليف الجودة ىي :التكاليف الكلية التي تتحملها الدؤسسة في سبيل برستُ الدنتج أك الخدمة بدا يناسب رغبات 
 نتيجة عدـ موافقة الدنتوج أك الخدمة لرغبات الزبوف.الزبوف كىي أيضا التكاليف التي تتحملها 

كتنقسم تكاليف الجودة الى أربعة أقساـ سسب الدكتور صلاح الدين عبد   أنواع تكاليف الجودة : -1
 :4الدنعم مبارؾ 

  .تكاليف الدنع :تعمل على منع الجودة الضعيفة قبل سدكثها مثل :تدريب العماؿ -8

ء اختبارات على الجودة في الدراسل الدختلفة من عملية الإنتاج مثل تكاليف التحستُ :ىي تكاليف اجرا -1
 التفتيش على الدواد الخاـ الدوردة كالدخزكف غتَ الدكتمل الصنع ،كتفتيش الدنتجات قبل توريدىا ....اخ 

التكلفة الداخلية للفشل :تنتج ىذه التكلفة من اكتشاؼ مواد معيبة قبل بيعها الى الدستهلك كتتضمن  -3
  .تكلفة الفرصة البديلة الدتمثلة  في الأرباح التي كاف لؽكن برقيقها أيضا

التكلفة الخارجية للفشل :تنتج عن اكتشاؼ الدستهلك لدنتجات معيبة بعد بيع الدنتجات كتسليمها  -6
 كتتمثل في :

                                                           
1
 23نقلا عن عثماف بودسوش ،ص  18:لزمود سلامة عبد القادر ،الضبط الدتكامل لجودة الإنتاج ،ككالة الدطبوعات ،الكويت ،ص 

 11:سكوـ سناف ، مرجع سابق ،ص  2
 11:عثماف بو دسوش ،مرجع السابق ،ص 3
4
 162، ص1183الوفاء القانونية، الطبعة الأكلى ،الإسكندرية ، :د.صلاح الدين  عبد الدنعم مبارؾ ،لزاسبة التكاليف للأغراض الإدارية،مكتبة 
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

  .تكلفة التبديل كالضماف -

  .التكاليف الإدارية الخاصة بدعالجة الشكاكم كمربذعات العملاء -

 برقيقها.من الدمكن  كافالتي  تكلفة الفرصة الضائعة الدتمثلة في الأرباح  -

 قياسها.تكلفة نابذة عن الجودة السيئة كالتي لا لؽكن  -

 التي العوامل اسد الجودة تعتبر إذ الدستهلكتُ أك للمؤسسات بالنسبة كبتَة ألعية للجودة :الجودة أىمية -3
 : 1يلي كما الألعية الدؤسسة كتكوف منتجات على الطلب سجم بردد

 العلاقات خلاؿ من ذلك منتجاتها كيتضح جودة مستول شهرتها من الدؤسسة تستمد: للمؤسسة بالنسبة -8
 كساجات رغبات تلبي منتجات تقدنً الدوردين كخبرة العاملتُ كمهاراتهم كلزاكلة مع الدؤسسة تربط التي

 الدؤسسات مع التنافس ما لؽكنها من ،كلزاكلات التحستُ الدستمر للمنتوجات كىذا الدؤسسة عملاء
 .النشاط نفس في الدماثلة

  .خوفا من الدساءلة القضائية في سالة تضرر العميل من عدـ جودة الدنتج للجودة: كىذا القانونية الدسؤكلية -1

في ظل الكم الذائل من الدنافسة في الأسواؽ يكوف الربح سليف الدنتوجات التي تتميز :العالدية الدنافسة  -3
 الجودة دكف غتَىا .ب

 بضاية في تساىم لزددة قياسية مواصفات ككضع الدؤسسات أنشطة في الجودة تطبق : الدستهلك بضاية  -6
 منخفضا الجودة مستول يكوف ما عند الدؤسسة منتجات في الثقة كتعزيز الغش التجارم من الدستهلك

 الدنتوج فشل ىو الدستهلك رضا كعدـ الدؤسسة شراء منتجات عن الدستهلك أسجاـ إلى ذلك يؤدم
 .منو الدستهلك يتوقعها التي بالوظيفة القياـ من بشرائو يقوـ الذم

 الفرص يتيح أف شانو من الإنتاج كمراسل عمليات لجميع الدطلوبة الجودة تنفيذ :السوؽ كسصة التكاليف -5
 الدكائن زمن من القصول الاستفادة إلى إضافية تكلفة برمل لتجنب الأخطاء كتلافيها لاكتشاؼ

  2.الشركة ربح كزيادة الكلفة بزفيض الإنتاج كبالتالي عن العاطل الزمن برليل طريق عن كالآلات

 

                                                           
 11:سكوـ سناف ، مرجع سابق ،ص  1
2
ًقلا‌عي‌حكوم‌حٌاى‌،هرجع‌سابق‌‌97 ،ص 2009 الأولى، ،طبعت والتوزیع للٌشر الثقافت ،دار " الشاهلت الجودة ادارة"، علواى ًایف قاسن : 

‌38،ص



   
 

22 
 

المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 التكاليف لترشيد  كأساس الفرع الثاني :الصيانة

الى  بالاضافة الإنتاجية كالتجهيزات الالات لستلف الصناعية للمؤسسات بالنسبة بالصيانة الاشياء الدعنية تتمثل
 ل.النق ككسائل الدباني

 :الصيانة أولا :مفهوم

 على الحفاظ المؤدى بهدف العمل" ىي الصيانة أف للتنميط الدعهد البريطاني يعتبر سيث تعريفها : -8
 1" مقبول بمستوى وظائفها أداء من تمكنها التي الحالة إعادتها إلى أو الإنتاجية التجهيزات

 بددل فعاليتها ك كفاءة الصيانة قياس على التأكيد خلاؿ من الصيانة ىدؼ على الدفاىيم بعض إىتماـ كينصب
 التي تلك الدفاىيم ىذه كمن كالدعدات الإنتاجية، التجهيزات أداء زيادة في مسالعتها كمدل الأعطاؿ لوقوع منعها
 وقوعو، وتحاشي التلف ىذا من الوقاية عن الاستعمال فضلا عن الناتج التلف اصلاح بأنها " الصيانة تعتبر
  2". اقتصادي الإنتاجي بشكل بعملها الآلات قيام على المحافظة مع

داخل  كالآلاتنستنتج لشا سبق أف الصيانة :ىي كل الجهود الدبذكلة في سبيل الحفاظ على التجهيزات  الإنتاجية 
أقل فتًة الدؤسسة للحفاظ عليها إطالة عمرىا الإنتاجي أطوؿ فتًة لشكنة، مع  الأخذ بعتُ الإعتبار بأف تكوف في 
 لشكنة كبأقل كلفة لشكنة فالذدؼ الرئيسي ىنا ىو بزفيض التكاليف على الدستويتُ القصتَ كالطويل الددل .

 فيما نوردىا هاا خاصة أىداؼ للصيانة فإف للمؤسسة، الأخرل الوظائف من كغتَىا:3الصيانة أىداف -1
 : يلي

 مسبقا، لزدد كمعتُ لزمن الآلات إتاسة ضماف خلاؿ من ذلك كيكوف :لو الدخطط الإنتاج برقيق ضماف 1-
 إلى الإنتاجية العملية توقف بزفيض زمن آخر كبدعتٌ لسطط، ىو ما سسب الآلات اشتغاؿ سلامة على كالتأكيد

 .لشكن سد أدنى

 جودة الدنتجات، مستول على كبتَ كذك أثر الألعية بالغ دكرا الصيانة تلعب :الدنتجات جودة على الحفاظ 2-
 الضبط لستلة الآلة فبقاء منتجات معيبة، سصوؿ في الآلات ضبط عند الدرتكبة الأخطاء تتسبب ام كثتَا سيث

 .الوصية بصيانتها الجهة تتفطن لم ما ذاتها، النتيجة إلى يؤدم سوؼ مشتغلة

                                                           
1
‌38عثواى‌بودحوش‌،هرجع‌سابق‌،ص‌: 

2
‌38:ًفس‌الورجع‌السابق‌،ص‌ 

 12: نفس الدرجع السابق ،ص  3
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 من بأعماؿ الصيانة الخاصة تلك جهة، من بالإنتاج الخاصة بالآجاؿ الأمر كيتعلق :المحددة الآجاؿ استًاـ 3-
 .الإنتاج كبرامج برامج الصيانة تتضمنها التي الآجاؿ كل استًاـ إلى الصيانة كظيفة تسعى سيث ثانية، جهة

 دائما لتحقيق تسعى فإنها للمؤسسة العامة الأىداؼ عن الصيانة بزرج لا ستى :التكاليف بزفيض كترشيد  4-
 الفرصة تكلفة كذا بزفيض ك النهائية الكلفة في مدلرة تكاليفها أف باعتبار النهائي للمنتج لشكنة تكلفة أقل

 الإنتاجي الأمر الذم يرفع من انتاجيتها . النظاـ في بردث التي التوقفات عن النابصة البديلة

 العاملتُ سلامة باقي بضماف ك جهة، من القائمتُ عليها أمن بضماف الصيانة تتكفل :العاملتُ كسلامة أمن 5-
 النصائح تقدنً خلاؿ من عملية الصيانة تبدأ سيث ، أخرل جهة من عملهم بأماكن تواجدىم أثناء الدؤسسة في

 الكامل بالتنظيف صيانة عمل كل ينتهي ،ك الدختلفة الدخاطر من التقليل بغية ، للعاملتُ الشفوية ك الدكتوبة
 .العامل على سلامة التأثتَ بإمكانها التي الدخلفات كل إزالة ك للمكاف

 للصيانة فإف ، تفادم تلويثو ك المحيط بإستًاـ الدستدامة التنمية ظل في مطالبة الدؤسسة أف بإعتبار :البيئة بضاية 6-
 كصيانة المحيط تلويث تسبب أف من شأنها التي كالإختلالات الأعطاؿ بعض إصلاح خلاؿ من ذلك في ىاـ دكر

 .غتَىا ك الإسمنت بدصانع الخاصة الدصافي

 

 طرق ترشيد التكاليف المطلب الثالث :

يعتبر ترشيد التكاليف ىدؼ كل مؤسسة فبالإضافة الى بزفيض التكاليف ىناؾ الحفاظ على جودة الدنتج كبرسينو 
،كمن ىذا جاءت العديد من الأساليب لخدمة ىذا الذدؼ لدا لو ألعية عند الدستَين كلدا لو من أثر على مردكدية 

 .كعائد الدؤسسات 

 المعيارية التكاليف أسلوب :الأول الفرع

الدؤسسة  داخل العاملة اليد تسيتَ هادؼ كظهر الدؤسسات، أداء لتقييم الدناسبة الأساليب أسد ىذا الأسلوبيعتبر 
 .الدؤسسات في إستخدامو توسع بعدىا أسسن بطريقة

   :الدعيارية  التكاليف أسلوب تعريف :المعيارية التكاليف أسلوب مفهوم :أولا
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

ىي تكاليف محددة مقدما باستخدام أسس علمية بواسطة خبراء متخصصين فهي تمثل " بأنها تعرؼ
 ."1 التكلفة التي ينبغي أن تكون

 أىداؼ أسلوب التكلفة الدعيارية :

 : 2إلى الدعيارية التكاليف أسلوب كيهدؼ 

 بناء الدوازنات التخطيطية للمنشأة -

 .تقييم كمتابعة الأداء داخل الدنشأة -

  .كعي تكاليفي إلغاد -

  .برديد تكلفة الإنتاج كقرارات التسعتَ -

  .الرقابة على التكاليف -

 معرفة كيفية تنفيذ الدهاـ الدختلفة كما ينبغي أف تكوف عليو التكلفة . -

 .عنها كالدسؤكؿ كقوعها أسباب برديد قصد الإلضرافات برليل -

 برديد الوسائل التي تكفل الالتزاـ بالدعايتَ أك تغيتَىا.  -

 يتم مرجع معتمد مقياس أنو أساس على الدعيارية التكلفة عن يعبر: المعيارية التكاليف أسلوب معاييرنيا: ثا
 التكلفة أسلوب في الدعتمدة الدعايتَ تقسيم كلؽكن كسليم، صريح أساس على الدقارنة عملية كتتم بو، الدقارنة
  3:إلى الدعيارية

 إليو في الوصوؿ أك برقيقو، الدؤسسة في الدوجودة كالدعدات للأفراد لؽكن أداء أسسن بسثل :الدثالية الدعايتَ 1-
 الدعايتَ تفتًض فهذه الأقصى، الحد إلى الإنتاج مستوم يصل كعندما الوقت، طواؿ كاملة أك الدثالية الظركؼ

 .العاملتُ جانب من أخطاء أك أعطاؿ كجود بدكف للتشغيل كفاءة أقصى

عليها  كيطلق سنوات عدة خلاؿ الأداء كمقارنة لقياس تستخدـ التي الدعايتَ تلك كىي :الأساسية الدعايتَ-1
 .الأجل طويلة الدعايتَ أسيانا

                                                           
1
 81:صلاح الدين عبد الدنعم مبارؾ ،مرجع سابق ،ص 

 81:نفس الدرجع ،ص 2
3
 82، زعركر نعيمة ، مرجع سابق ،ص  
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

كالحالية،  البيئية الظركؼ ظل في الإنتاج كفاءة تقيس كىي استخداما الأكثر كىي :برقيقها الدمكن الدعايتَ 3-
 الإنتاج في كاختناقات بدشاكل تسمح لأنها كالسبب كاقعية، كإلظا مثالية ليست أم

 ثم بذميع الدعايتَ إعداد كىي رئيسية، أنشطة ثلاثة على الدعيارية التكاليف أسلوب يقوـ :الإلضرافات برديد :ثانيا  
 التي إلى الإلضرافات الوصوؿ بغية الدعيارية التكاليف مع لدقارنتها التكاليف سصر أجل من كىذا الفعلية التكاليف

 القرارات. إبزاذ في تساعد

يكمن دكر طريقة التكاليف الدعيارية في ترشيد التكاليف  دور التكاليف المعيارية في ترشيد التكاليف ::  لثا ثا
 في الدزايا التي تقدمها ىذه الطريقة 

  1:التالية الدزايا الدعيارية التكاليف أسلوب لػقق مزايا :ال:8

 كتكلفتو الدنتج لدواصفات لظطية معايتَ كضع أساس على للإنتاج اللازمة كالدالية الكمية الدعايتَ استساب1-
 .مباشرة غتَ صناعية كتكاليف مواد كأجور من الدعيارية

 .الكفاية كزيادة القصور لأسباهاا لدعالجة كردىا الإلضرافات كبرديد الفعلية بالتكلفة الدعيارية التكلفة مقارنة -1

 صناعية كأجور كمصركفات مواد من التكاليف عناصر لاستخداـ العلمي كالتًشيد الأمثل الاستخداـ برديد -3
 .مباشرة غتَ

 الدعيارية للمستويات كفقا الإنتاج مراسل من مرسلة كل في الأداء لتقييم كمؤشرات دقيقة مقاييس الغاد -6
 .مقدما المحددة

 :2يعاب على ىذه الطريقة عدة أمور ألعها: العيوب:2

 .الخدمية الأنشطة كبعض النمطي الإنتاج تتبع التي الدؤسسات في الأسلوب ىذا تطبيق صعوبة 1- 

 .رشيدة غتَ قرارات إبزاذ إلى يؤدم صحيحة غتَ إلضرافات كتسجيل دقيقة غتَ الدعلومات 2-

 

 

 
                                                           

 68:سكوـ سناف ،مرجع سابق ،ص 1
 88:زعركر نعيمة ،مرجع سابق ،ص  2
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المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 المستهدفة التكلفة مفهوم :الثاني الفرع

 الصناعات من% 11كجدأف سيث 1960 عاـ خلاؿ الياباف في أكلا التكلفة من الأسلوب ىذا ظهور بدأ لقد
 كالدفاىيم الأساليب بعض بتطوير اليابانية الصناعات قياـ إلى بالإضافة ، 1الأسلوب ىذا كانت تتبع الكبرل

  .الصناعة تلك تواجو التي الأعماؿ متغتَات مع تتوافق كإكسابو خصائص جديدة الأمريكية

، ىذا سياؽ في كردت التي التعاريف من العديد ىناؾ: أولا :تعريف التكلفة المستهدفة   بعضا يلي كفيما الدفهوـ
 :منها

 التي الخدمة أو المنتج من للوحدة الطويل المدى في التقديرية التكلفة ىي للوحدة المستهدفة التكلفة"
  2المستهدف بالسعر تباع عندما للوحدة المستهدف التشغيلي الدخل الحصول على على المؤسسة تساعد

 الجديدة المنتجات حياة دورة مدى على التكلفة لخفض يهدف نشاطبأنها"   العز، أبو سعيد لزمد .د عرفها
 التكلفة لخفض الممكنة الأفكار كل تفحص خلال من الأخرى العميل ومتطلبات على الجودة التأكيد مع
 "3والبحوث والتطوير المنتج تخطيط مراحل في

 منتج تقديم في للارتقاء حياة المنتج دورة خلال التكاليف تخفيض إلى يهدف التكاليف في إدارة منهج "
 منتهيا ربح مرغوب ىامش على مبني مدروس سعر رسم عبر المستهلك المستهدف، احتياجات يلائم

 4."تحملها يمكن بها مسموح تكلفة بأقصى

 التكلفة ىيك  )هاا  الدسموح :التكلفة كمن ىذا نستنتج أف أسلوب التكلفة الدستهدفة يقوـ على العلاقة التالية
 .فيو الدرغوب الربح  -المحدد   البيع سعر = (تهدفةالدس

 5 المستهدفة التكلفة لأسلوب الرئيسية الأفكار :ثانيا

 .كضع تكلفة على أساس سعر البيع .8

 .التشغيل فقط أثناء كليس للإنتاج كالتخطيط يبدأ خفض التكاليف ابتداء من مرسلة الإعداد .1

                                                           
 26سناف  ،الطرؽ الحديثة لحساب التكاليف  ،ص : سكوـ 1
 22،نقلا عن سكوـ سناف ، مرجع سابق ص 6ص ، 2006 -الاسكندرية -الجامعية الدار التكلفة، إدارة كنظم التكاليف لزاسبة كبزصيص قياس القباني، علي ثناء : 2
3
عن سكوـ 286 ،ص 2010 -تلمساف– بالقايد بكر أبو الاقتصادية،جامعة العلوـ في دكتوراه أطركسة -الدتبعة كالسياسات التكلفة إدارة مدخل-الشامل الإمداد عمر، أقاسم : 

 22سناف  ،ص
دراسات الفلسطينية  ،لرلة  العامة الدسالعة الصناعية الشركات التكاليف في لتخفيض كمدخل القيمة كىندسة الدستهدفة التكلفة تطبيق مدل:لردم كائل الكببجي ، مقاؿ بعنواف : 4

  821،ص 1186، 1العدد ، 41 العلوـ الإدارية ، المجلاد
 18:سكوـ سناف ،ص 5
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إعداد رؤية للشركة بالدضموف العاـ لدعرفتهم الدضموف الذم يسعوف من أجلو كىو ما لػقق منفعة متبادلة  .3
 .للطرفتُ

الإستًاتيجية  الأدكات من الدستهدفة التكلفة مدخل يعد: المستهدفة التكلفة مدخل ومزايا ثالثا :أىداف
 مدخل كمزايا أىداؼ أىم عرض كلؽكن كترشيدىا،خفض التكلفة  لراؿ في كخاصة الإدارية، المحاسبة في الحديثة

 1:يلي كما التكلفة الدستهدفة،

كالتي  الدنتج كتصميم تطوير مرسلة من بدءان  الدنتج، دكرة سياة خلاؿ الدتخصصة للتكاليف سقيقي فهم إلغاد 1-
 الدنتج كتقدنً كالتسويق التصنيع بتكاليف الدرسلة، كانتهاءن  ىذه خلاؿ الدنتج تكلفة من % 90 إلى 80 من تشكل

 .للمستهلك

  .البيع بعد ما خدمات بدرسلة كانتهاء الدنتج كتصميم بزطيط مرسلة من بدءان  التكاليف بزفيض - 2

 العملاء كمتطلبات رغبات يلبي منتج تقدنً على العمل 3-

 كمعرفة بينهما الفجوة كبرديد الدستهدفة، الفعلية بالتكاليف التكاليف مقارنة خلاؿ من التكاليف على الرقابة 4-
  .الفجوة ىذه سد على أسباهاا كالعمل

الاعتبار  بعتُ يأخذ الذم الخارجي للمنظور ككفقا الدتاسة للمنشأة، الإمكانات ضوء في الدنشأة ربحية بزطيط 5-
 .السوؽ في الدنافستُ إنتاج كتكلفة السوؽ أسعار

 خلاؿ من إلا الددخل ىذا تبتٍ لؽكن لا أنو الفريق سيث ركح تنمية على الدستهدفة التكلفة مدخل يعمل 6-
 . كالدستويات التنظيمية الإدارات لستلف من الأفراد من تعاكف لرموعات

  .الدطلوبة الجودة على المحافظة مع التكاليف بزفيض خلاؿ من الدنافستُ على التغلب 7-

 الدستهدفة التكلفة بأسلوب استفادة أكثر ، الصغتَة الإنتاجية الطاقة كذات الدنتجات الدتعددة الدشركعات إف8-
 الكبتَة . الإنتاجية الطاقة ذات الدنتجات الشركات متعددة من

فريق العمل فريق  اعضاء سلسلة القيمة الدتكاملة  كليس لزاسب التكاليف فقط كما في الطرؽ التقليدية 9-
 لحساب التكاليف

 .القيمة لذندسة كمدخل الدستمر أساليب التحستُ على هلاعتماد للتكاليف الدستمر الخفض لػقق 10-

                                                           
 172لردم كائل الكببجي ،مرجع سابق ،ص :  1
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  .كموردين( عملاء من لذا الخارجية كالبيئة ) للمنشأة الداخلية البيئة بتُ الالغابي التفاعل لػقق 11-

 إدارة طريق عن التكاليفية الوفورات من الكثتَ على برقيق يساعد الدستهدفة التكلفة مدخل أف الباسث يرل كما
 بأفضل الدنتج إنتاج يتم بحيث كالعملاء بأنشطة الدوردين كعلاقتها بالدنشأة الخاصة القيمة سلسلة أنشطةتشكيلة 

 .الأنشطة لشكنو من توليفو

 الدنافسة كظركؼ السريع كالتطور تتصف بالتغتَ بيئة ظل في: التكاليف ترشيد  في المستهدفة التكلفة :دوررابعا
 الخصائص كتعدد الجودة بينها من كمتعددة، كثتَة الدطلوبة السلع في الدستهلك رغبات الشديدة، بالإضافة الى أف 

 من التكاليف ترشيد  كيعد .منظور الدستهلك من كلتحقيق ىذا الأمر كجب ترشيد التكاليف الدنخفض، كالسعر
الإخلاؿ  عدـ كذلك بخفض التكاليف مع برقيقها، إلى الدستهدفة التكلفة يسعى مدخل التي الأىداؼ أىم

 إلى هاا كالوصوؿ التكلفة بزفيض كيتم العميل، من قبل الدطلوبة الجودة مستول على كالإبقاء الدنتج بدواصفات
 1التالية:  الأربع الدراسل خلاؿ من التكلفة الدستهدفة

 كفقان  بالدنتج الدصمم الخاصة التكلفة برديد الخطوة ىذه في يتم إذ :وتصميمو المنتج تخطيط مرحلة -8
 الجديد الدنتج تصميم تكلفة تقديرات مراجعة في الإدارم جهود المحاسب تتًكز إذ العميل، كتفضيلات لاستياجات

 يتم كما الجديد الدنتج إنتاج من الجدكل مدل كبرديد الدستهدفة، التكلفة كبيانات السوؽ مع دراسات لدقارنتها
 مواصفات على  المحافظة مع للمنتج، الفعلية التكلفة مع الدستهدفة تتساكل التكلفة أف على العمل الدرسلة ىذه في

 الدنتج. كجودة

 كسائل كلزاكلة إلغاد الدنتج، تكلفة مكونات بدراسة التكلفة برليل يتم إذ: التكاليف تحليل مرحلة -1
 الدنتج أجزاء من جزء كل تكلفة لوظائفو كتتمثل  بتحليل أداء الدنتج جودة على التأثتَ دكف الدنتج في لتخفيضها

 برليل عملية كاف التكلفة الدستهدفة، إلى هاا كالوصوؿ لشكن، سد أقصى إلى تكلفتو على بزفيض العمل ثم كمن
 2:التالية الأنشطة تتضمن التكاليف

 .الدنتج ككظائف بأجزاء قائمة إعداد -أ

 .للتكاليف الوظيفي التحليل إعداد-ب

 .العميل لدتطلبات النسبية الألعية برليل-ج

                                                           
1
 823لردم كائل الكببجي ،مرجع سابق ،ص : 

 826لردم كائل الكببجي ،مرجع سابق ،ص : 2
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 .ككظائف الدنتج كمواصفات خصائص بتُ العلاقة إلغاد -د

 .النسبية(للوظائف النسبي)الألعية التًتيب إعداد-ق

الدنتج  مكونات كظائف برليل الخطوة ىذه في يتمالقيمة( : القيمة)تحليل ىندسة تطبيق مرحلة -3
 تكلفة بأقل ،الدنتج كأدائو الدنتج الدساس بجودة دكف سياة ك دكرة عبر الوظائف ىذه الصاز هادؼ كذلك الدختلفة،

 استخداـ عبر للمنتج الدستمر التحستُ أدكات من كأداة القيمة  ىندسة مدخل استخداـ خلاؿ من لشكنة
إلى  الدنشأة كتكاليف أنشطة برليل عبر يتم كالذم كالتصنيع  للمنتجات، التصميم مرسلة خلاؿ كمية أساليب
 الأنشطة على المحافظة على العمل ثم قيمة،كمن تضيف لا كتكاليف كأنشطة قيمة تضيف كتكاليف أنشطة
 للقيمة، مضيفة أنشطة إلى أك برويلها عنها بالاستغناء إما للقيمة، الدضيفة غتَ الأنشطة للقيمة كمعالجة الدضيفة
 ىندسة مدخل فإف  التكلفة  كعليو مدخل ضمن النهائية الدقدرة التكلفة إلى من الوصوؿ النهاية في لؽكنا كالذم

 التكلفة، خفض مكاف بتحديد القيمة مدخل ىندسة يسمح فبينما لبعضهما، مكملاف الدستهدفة القيمة كالتكلفة
 .للمنشأة الطويل الددل على برقيق الربحية لضماف التكلفة خفض ليةآ برقيق على التكلفة الدستهدفة مدخل يعمل

 النهائي ابزاذ القرار للإدارة يتاح الدستهدفة، الدقدرة التكلفة على بناء:النهائي القرار-الإنتاج مرحلة -6
 كذلك داخل الدنشأة، الدختلفة العمل فرؽ من الدشتًؾ الجماعي الى الجهد لػتاج كالذم الإنتاج، لضو قدما بالدضي
 .الدستهدفة الدرتقبة التكلفة برقيق من الدنشأة لتمكتُ

 ABC النشاط أساس على التكلفة نظامالفرع الثالث  :

المحاسبة)  أستاذ أنشأ سيث  8812سنة  (ABC)النشاط    أساس على التكلفة نظاـ عن الحديث بدأ
(Robert Kaplan كفي التكاليف، لزاسبة أنظمة في ثورة أسدث سيث جديد، نظاما ىارفارد جامعة من 

رأل  سيث الدباشرة، غتَ التكاليف بزصيص أسلوب  (Kaplan and Cooper)من  كل طور  8811سنة
(Kaplan إستًاتيجية تدعيم على قادرة تكوف لزاسبة نظم تصميم كيفية في يتمثل الحقيقي التحدم أف 

أكؿ  Kaplan and Cooper من كل يعتبر كبذلك طويل، أجل كفي الحديثة الصناعية البيئة ظل في الدؤسسة
 كل في النظاـ طبق كمن ثم ريكية،أم شركات على الداضي القرف من الثمانينيات في عمليا النظاـ بتطبيق قاـ من
 .1كغتَىا كندا، أكربا، بريطانيا، من

                                                           
 أطركسة  للقياس مقترح ونموذج تطبيق – المالي بالأداء وعلاقتو الأردن في الصناعية الشركات في الأنشطة على المبني التكاليف محاسبة نظام" لزمد، ىديب عمر : 1

 مقدمة وقيس ،مذكرة خولة،نقلا عن  32 ،ص 2009 الأردف، -عماف كالدصرفية، الدالية للعلوـ العربية الأكادمية المحاسبة، في فلسفة دكتوراه درجة منح متطلبات استكماؿ
 مالية الاقتصادية ،علوم المؤسسة ربحية قياس وأثره على   ABC النشاط أساس على التكلفة نظام تطبيق أكاديمي بعنوان محاولة ماستر شهادة متطلبات لاستكمال

 ،ص 2114ومحاسبية، 
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يعرؼ نظاـ لزاسبة التكاليف الدبتٍ على الأنشطة : ABC النشاط أساس على التكلفة نظام أولا  :تعريف
ذلك النظام الذي يقوم أولا بتخصيص الموارد على الأنشطة التي استفادت منها، ثم تخصيص تكلفة بأنو "
 1."الأنشطة وفقا لمعدل استفادتها من ىذه الأنشطةىذه 

التكلفة غير المباشرة، إذ يتم تجميعها في  على أنو أسلوب يتكون من مرحلتين لتوزيعكيعرؼ أيضا :بأنو " 
مجمعات للتكلفة، من ثم يتم تخصيصها على أساس النشاط على المنتجات النهائية بناء على موجهات 

 2."التكلفة

 التكاليف تجميع تم ومن في المؤسسة تمارس التي الأنشطة بتحليل يقوم نظام عن عبارة" كجاء ايضا أنو
 .3ل"حد على نشاط لكل المباشرة غير

 :ABC 4 النشاط أساس على التكلفة نظام حول أساسية ثانيا :مفاىيم

 ، طلبية ، زبوف ، خدمة ، )منتج : التالية العناصر أسد في كيتمثل للتكلفة الرئيسي كىو الدسبب : التكلفة ىدؼ
 . ( مشركع

 . بالأعباء كالدتعلقة كالبيع الإنتاج في عملية تستهلك التي العناصر : الدوارد -

  …آلات، معلومات ، عمل قوة ، كقت :الدوارد عددا من تستعمل الأكلية العمليات من لرموعة ىو : النشاط -

 العناصر كتعتٍ كالخدمات الدنتجات من كالدخرجات النشاط تكلفة بتُ الربط كسائل ىي : التكلفة مسببات -
 .النشاطات كمسببات الدوارد بدسببات عنها يعبر أف كلؽكن الأعباء بسببها نشأت التي

 .النشاطات لستلف بتُ الدستهلكة الدوارد بتوزيع تسمح مفاتيح ىي:الدوارد مسببات -

 .التكلفةأىداؼ  لستلف بتُ الدستهلكة النشاطات بتوزيع تسمح التي الدفاتيح بسثل :النشاطات مسببات-

 تستخدـ معلومات على للحصوؿ كسيلة كلكنو ذاتو، سد في غاية يعتبر لا الأنشطة أساس على التكلفة نظاـ إف
 .الأنشطة أساس على الإدارة نظاـ في

                                                           
 5وقيس،مرجع سابق ،ص خولة : 1
2 : 
،جامعة كرقلة  الأداء وترشيد التكاليف تخفيض في  ABC الأنشطة أساس على المبني التكاليف نظام تطبيق عز الدين بن موسى، مذكرة ماستر بعنوان :أثر  : 3
 2،ص1183،

 811،بزفيض التكاليف كمدخل لدعم الديزة التنافسة ،مرجع سابق ،ص بودسوش عثماف : 4
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 أربعة على النشاط :أساس على التكلفة نظاـ يقوـ   :الأنشطة أساس على التكلفة نظام تطبيق ثالثا :مراحل
 :1 أساسية مراسل

 لغب كما للمنتج، اللازمة للأنشطة جيد كيكوف ىذا الأمر بالفهم :موارد تستهلك التي الأنشطة برديد  -8
 التكاليف. على الكبتَ الأثر ذات الأنشطة اختيار

 تطبيق كلؽكن نشاط، بكل الخاصة مسببات التكلفة لستلف بتحديدكىذا  :للتكلفة الدسببة العوامل برديد -1
 :للتكلفة الدسببة العوامل لاختيار معايتَ ثلاث

 كجود عدـ نتيجة تطبيقو صعوبة لولا مثاليا معيارا كيعد سببية، علاقات من انطلاقا الدسبب اختيار يتم  -
 . كالدسبب التكلفة بتُ كاضحة سببية علاقات

 .عليها الحصوؿ يتم التي الدنافع بنسبة التكاليف بزصيص من انطلاقا اختياره يتم  -

 النشاط فإف توزيعها، تم قد انشطة بشانية تكاليف كانت إذا أنو بحيث كالدعقوؿ الدلائم الأساس اختيار -
 .الأكلى الثمانية الأنشطة تكاليف من الدنتجات نصيب أساس على توزيعو يتم التاسع

 الدوارد لشراء بالنسبة ذلك سبيل كعلى للتكلفة، الدسبب العامل من كسدة لكل تكلفة معدؿ برديد  -3
 .شراء أمر كل تكلفة ىو التكلفة معدؿ يكوف اف لؽكن

 من الدنتج يستخدمو الذم الدقدار في التكلفة عامل معدؿ بضرب الدنتجات، على التكاليف بزصيص  -6
 .العامل ىذا

 كلػسب سعر التكلفة كفق العلاقة التالية :

 )الأعباء غير  المباشرة( الأنشطة مختلف استهلاك تكلفة + المباشرة الأعباء =التكلفة سعر

 الأنشطة: أساس على التكلفة نظاـ تطبيق كالشكل التالي يوضح مراسل

                 

 

 

                                                           
1
 88:عثماف بودسوش ،مرجع سابق ،ص 
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 ABC( يوضح الإطار العام لنظام   3-1   الشكل رقم )

نقلا 129 ،ص 2004 الجامعية، الدار،الدعاصرة التصنيع بيئة في التكاليف شحاتة،لزاسبة السيد نور،شحاتة لزمد أبضد:الدصدر
 58عن سكوـ سناف ،الطرؽ الحديثة لحساب التكاليف،مرجع سابق ،ص 

 متجاكزABCيعد نظاـ   : في ترشيد التكاليف ABCالأنشطة  أساس على التكلفة رابعا :دور نظام
 كما كمسبباتها، كالتكاليف الأنشطة سوؿ لستلف تفصيلية معلومات توفتَ خلاؿ من التقليدية الأنظمة لسلبيات

 كمن لسلوكها أعمقا فهما منحهم خلاؿ من ذلك بزفيض التكاليف، لراؿ في الدستَين جهود ترشيد على يعمل
 :1 ػػػػػػػػػػػكذلك با فيه التحكم على القدرة ثم

 .(الفعالية)بالنشاط قياـ إلى الدطلوبتُ كالوقت الجهد تقليص   - أ
 الأنشطة لؽكن برليل بواسطة أنو إذ النظاـ ىذا في ألعية الأكثر النقطة كىي الضركرية غتَ الأنشطة إلغاء - ب

 2.كسذفها منتجاتو إلى قيمة تضيف لا التي الأنشطة تلك إلى الوصوؿ

برديد الأنشطة كالدوارد اللازمة لإلصازىا، كبرديد مسببات التكلفة التي تؤثر في سجم كمقدار استغلاؿ كل  - ت
 .نة معينةمورد داخل كل نشاط لتحقيق خطة أك مواز 

كبرميل  قياس تكلفة الدنتج بشكل أكثر دقة، عن طريق قياس تكاليف الأنشطة التي تقوـ هاا الدؤسسة، - ث
تلك التكاليف على الدنتجات باستخداـ مقاييس تعبر عن استياجات تلك الدنتجات من الأنشطة الدختلفة، كىذا 

 .كالأنشطةما يساعد الإدارة على ابزاذ قرارات أفضل تتعلق بالإنتاج 

يوفر نظاـ التكاليف على أساس النشاط معلومات تكاليفية أكثر دقة كتتصف بالدوضوعية بسكن الإدارة  - ج
من ابزاذ القرارات مثل :قرارات التسعتَ ، قرارات تقدنً منتج أك خدمة جديدة ،برديد مستويات الإنتاج ، اختيار 

 .لأنشطة بطرؽ أكثر كفاءةقنوات التسويق كالتوزيع ، قرارات تتعلق بكيفية أداء ا

                                                           
1
 8،صمرجع سابق :عز الدين بن موسى ، 

 2:خولة كقيس ،مرجع سابق ،ص 2

برديد الأنشطة 
 الرئيسية للمنشأة

برديد العوامل 
 الدسببة لكل نشاط

انشاء مراكز 
 الفئات 

بزصيص تكلفة 
الأنشطة على 

الدنتجات سسب 
درجة استفادتها 
 من كل نشاط
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يتيح ىذا النظاـ للإدارة معرفة سجم التغتَات التي تطرأ على خدمات نشاط معتُ نتيجة لابزاذ قرارات  -خ 
إتباع أساليب تكنولوجية  ، إجراء تعديل في تصميم الدنتجة ، ؿ برسينات على العمليات الإنتاجيإدخا : معينة مثل

  .البيعيتغيتَ نسبة التشكيل ،   سديثة

 

  المبحث الثالث :الدراسات السابقة

ترشيد التكاليف كأثره لدا للموضوع من ألعية بالغة فقد تناكلت العديد من الدراسات الوطنية كالأجنبية موضوع  
 :منها  نذكر على الدؤسسات

 

 : المطلب الأول :الدراسات الوطنية

دراسات كطنية تتكلم مباشرة عن علاقة ترشيد التكاليف بالدردكدية الدالية الا أف ىناؾ دراسات  الغاد رغم عدـ 
 .مقاربة 

عنوان :أساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات دراسة حالة بأطروحة دكتوراه زعرور نعيمة دراسة    -1
    2115وكالة بسكرة –مؤسسة اتصالات الجزائر 

 دراسة خلاؿ من العامة الخدمات تكاليف ترشيد على الدساعدة الدثلى الأساليب برديد تهدؼ ىذه الدراسة الى 
 الإتصالات مؤسسة تقدمها التي الخدمات ألعية بيافكأيضا  – بسكرة ككالة – الجزائر إتصالات مؤسسة سالة

 من لشكن قدر أكبر لجذب الدناسبة كالتكلفة بالجودة تقدلؽها على سرصها خلاؿ من المجتمع، خدمة في كدكرىا
 المجاؿ ىذا في بحثت التي السابقة الدراسات معظم لرتمع كما أف لأم مهمة تعتبر خدماتها إعتبار على الزبائن،
 على تركز فإنها الحالية الدراسة أما الصناعي، القطاع في الكمية غتَ أك الكمية الأساليب أسد تطبيق على ركزت
 الخدمية الدؤسسات طانش مع تتكيف التي تطبيق كلزاكلة كمية كغتَ الكمية الأساليب بصيع

–بعنوان :ترشيد التكاليف من أجل تحقيق الميزة التنافسية  ماجستيردراسة حرنان سمية مذكرة  -2
 34الوحدة –دراسة حالة المؤسسة الإقتصادية العمومية لنقل المسافرين شرق البلاد 

 2117بسكرة
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تهدؼ ىذه الدراسة الى تعميق الفهم بدجاؿ التكاليف كإيضاح أىم الوسائل التي من الدمكن الوصوؿ من خلالذا 
الى ترشيد التكاليف  كىذا عن طريق دراسة كبرليل الإرتباط بتُ ترشيد التكاليف كبرقيق الديزة التنافسية كىذا 

بسكرة  كالإجابة على  36الوسدة –افرين شرؽ البلاد بتسليط الضوء على الدؤسسة الإقتصادية العمومية لنقل الدس
الإشكالية الدطركسة :كيف لؽكن من خلاؿ ترشيد التكاليف برقيق الديزة التنافسية للمؤسسة الخدمية لنقل 

 الدسافرين

–دراسة راضية عطوي بعنوان :دور التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض التكاليف  -3
 2118ستيرماجمذكرة لنيل شهادة ال

ىي دراسة تسلط الضوء على أسد مداخل الإدارة الإستًاتيجية بالتكلفة ألا كىو التكلفة الدستهدفة كبرليل القيمة 
تهدؼ الى البحث عن الدركبات الجوىرية للتكلفة الدستهدفة كإعطاء فكرة عامة عن ىذا الأسلوب ككيفية تطبيقو  

كأداة فعالة لإدارة التكاليف بالنسبة للمستَين أنو لؽكن للمؤسسة أف كإثبات إمكانية استعماؿ التكلفة الدستهدفة   
تكتسب ميزة تنافسية  من تطبيقها لذذا الأسلوب  كيهدؼ أيضا الى ابراز برليل القيمة كأداة مدعمة  لتخفيض 

 تكاليف الدنتوج كالوصوؿ الى التكلفة الدستهدفة .

 

 المطلب الثاني :الدراسات الأجنبية :

 ترشيد التكاليف  من أنواعكالتي تتكلم في أغلبها كنقصد ىنا التي كجدناىا عن نوع 

 

 القيمة وىندسة المستهدفة التكلفة تطبيق مدى بعنوان : مقال  الكببجي وائل مجديدراسة  -1
 الفلسطينية العامة المساىمة الصناعية الشركات في التكاليف لتخفيض كمدخل

 الشركات في الدستهدفة التكلفة مدخل تطبيق مقومات توافر مدل إلى التعرؼ على  الدراسة ىذه ىدفت  
 التكلفة مدخل استخداـ كألعية كمبادئ لدفاىيم الإدراؾ مدل كبياف العامة الفلسطينية، الدسالعة الصناعية
 كتوضيح الربحية، كلتحستُ الجودة كبنفس التكاليف بأقل على منتجات للحصوؿ تكاليفها، إدارة في الدستهدفة

 الدستهدفة، التكلفة إلى الوصوؿ كبالتالي تكلفة الدنتجات بزفيض على القيمة ىندسة مدخل استخداـ تأثتَ
القيمة كذلك عن طريق  ىندسة الدستهدفة كأسلوب التكلفة مدخل تطبيق دكف بروؿ التي الصعوبات على كالتعرؼ

 توزيع استبانات على الدديرين الداليتُ كرؤساء الحسابات في الشركات 
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 القدرة لدعم المستهدفة التكلفة بعنوان : مدخلمقال عابدين  محمد عابدين حسني .دراسة د -2
 -ميدانية دراسة -غزة  بقطاع الجاىز الباطون لمصانع التنافسية

 الباطوف التنافسية لدصانع القدرة لدعم الدستهدفة التكلفة مدخل تطبيق مدل على التعرؼ الى الدراسة تهدؼ
 اعتمدت فرضياتها، كاختبار أىداؼ الدراسة كلتحقيق تطبيقو، دكف بروؿ التي كالدعوقات غزة، بقطاع الجاىز

 .مبحوثا ( 34 ) بعدد العينة أفراد أراء استبانة لاستطلاع كصممت التحليلي، الوصفي الدنهج على الدراسة

 وتطوير التكاليف تخفيض في القيمة ىندسة دور:بعنوان  مقال كاظم  كريم دراسة حاتم -3
  .الأشرف النجف سمنتإ لممع في تطبيقية دراسة/المنتجات

 التكاليف بزفيض يؤدم إلى القيمة( )برليل القيمة ىندسة تطبيق اف :اساسيتتُ فرضيتتُ على ىذه الدراسة تمدتع
 اسلوب امكانية لتطبيق الصناعية الدشاريع بعض لدل كالفرضية الثانية تنص على أنو توجدالدنتجات  كتطوير
 كفوائده كاىدافو مفهومو لتوضيح القيمة ىندسة عن نظرم اطار بناء  إلى البحث ىذا يهدؼ القيمة ىندسة

 كلزاكلة كالثانوية الاساسية كظائفو الى الدنتج بذزئة خلاؿ من القيمة ىندسة أسلوب كخطواتو ك استخداـ كعناصره
 الاداء اك القيمة زيادة كبالتالي الدنتج تصميم في التغيتَ كامكانية الدنتج في الدلائمة غتَ القيم تعديل اك تصحيح
 .الدنتج لوظيفة

 

 المطلب الثالث : مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 

أغلب الدراسات ربطت بتُ ترشيد التكاليف كالخدمات أك الديزة من خلاؿ عرضنا للدراسات السابقة تبتُ لنا أف 
كغتَىا من الدتغتَات بينما في دراستنا الحالية فقد تم الربط بتُ الدتغتَين ترشيد التكاليف كالدردكدية الدالية  التنافسية

م لؽكن أف لػصل على مردكدية الدؤسسة الدالية بتًشيد التكاليف ككم التغيتَ الذ تأثرإذ نبتُ في الدراسة مدل 
  .مستواىا في سالة الرفع في كفاءة إدارة التكاليف

لتًشيد التكاليف كطريقة التكلفة الدستهدفة ك القيمة ة معينطريقة على  ركزتكما أنو في الدراسات السابقة 
التي  التكلفةسللنا بعض مداخل بينما في دراستنا فقد  ABCالأنشطة التكلفة على أساس الدضافة كأيضا على 

كالتي تناسب الشركة كالظركؼ الخاصة هاا على سسب نظرنا دكف الإرتباط بطريقة على سدل لؽكن ترشيدىا 
 .لزددة مثل ما ىو موجود في الدراسات السابقة

 



   
 

36 
 

المالية والمردودية التكاليف لترشيد الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول  

 : خلاصة الفصل

طرؽ في ىذا الفصل كالذم قمنا من خلالو بإلقاء الضوء على مفاىيم التكلفة ك من خلاؿ ما تم عرضو من قبل 
تبويبها كألعيتها ككذا دراسة  بعض الجوانب الدتعلقة بدفهوـ الدردكدية الدالية  كأيضا دراسة ترشيد التكاليف كما لو 
من أثر على الدؤسسة  كالذم مكننا من معرفة عدة طرؽ لتًشيد التكاليف كالتحكم في موارد الدؤسسة كسسن 

 استغلالذا .

كاتضح لنا من خلاؿ ىذه الدراسة أف أساليب ترشيد التكاليف ذات ألعية كبتَة لدا لذا من أثر على رفع    
على عاتق الدستَ  أفضل أسلوب يناسب الدؤسسة يقعكاعتماد ، الدردكدية الدالية كالرفع من مستول الدؤسسات 

 . الدالية  كرفع مردكديتها ؤسسة لأىدافها كىذا لتحقيق الدكىذا بتخفيض التكاليف دكف الدساس بجودة الدنتوج 
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 تمهيد 
بعد أف تمت معالجة الجانب النظري للتكاليف والدردودية الدالية  وطرؽ ترشيد التكاليف  من حيث 
التعريف والأنواع وآليات العمل، الدزايا والعيوب ، وبهدؼ إثراء الجانب النظري قمنا بإختيار دراسة ميدانية أين 

 تتع  مملية تسيتَ لررةة ةهرباء وطاقات يتجسد فيها لرمل ما تطرقنا اليو في الفصل الأوؿ، تمثلت في
التابعة لمجم  سونلغاز والكائن مقرىا بعلدية بنورة ولاية غرداية  ، حيث تم إسقاط  SKTMمتجددة 

، متتععتُ بذلك أثر   2017الذ  2013الدفاىيم النظرية ملى الواق  العملي في الفتًة الدمتدة من مارس 
ة الدالية ، وتسليط الضوء ملى ممليات ترشيد التكاليف التي ةاف من ترشيد التكاليف ملى مردودية الررة

 الدمكن للررةة تعنيها للوقوؼ ملى أحسنها من ناحية الدردودية  الدالية وإستخلاص النتائج في ىذا الصدد. 
 لقد تم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث معاحث أساسية ةما يلي :

 اج داخلها. الدعحث الأوؿ: تعريف الدؤسسة وتطور الإنت
 الدعحث الثاني:تناولنا الطرؽ والأدوات الدستخدمة.

 الدعحث الثالث: تناولنا فيو مرض ومناقرة النتائج الدتحصل مليها.
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 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 المبحث الأول:تعريف المؤسسة وتطور الإنتاج داخمها 

لنظرية ملى الواق  العملي ، ولذذا بهدؼ إثراء الجانب النظري بمعطيات ميدانية ةاف لزوما ملنا إسقاط الدفاىيم ا
(  SKTMفقدإختًنا إحدى أىم الررةات العاملة في مدينة غرداية ،وىي شرةة ةهرباء وطاقات متجددة )

العاملة في نراط إنتاج الكهرباء بكل مصادرىا التابعة لمجم  سونلغاز ،ونظرا لضخامة إستثماراتها وتنوع مداخل 
 من أحسن الدؤسسات التي يمكن من خلالذا الإجابة ملى إشكالية الدراسة.التكاليف فيها إرتئينا أف تكوف 

 

 وقطاعها الاقتصادي: المطلب الأول : المؤسسة

(، ىي شرةة لإنتاج الكهرباء بالوسائط التقليدية)غاز ووقود(  ملى  SKTMشرةة ةهرباء وطاقات متجددة )
 000 000 ىي شرةة ذات أسهم برأس ماؿ قدرهمستوى الجنوب والطاقات الدتجددة ملى الدستوى الوطتٍ ، و 

، بعد تنازؿ من  2013أفريل  07دج لشلوةة لمجم  سونلغاز يق  مقرىا في مدينة غرداية أسست في 7 38 00
 .الررةة الجزائرية لإنتاج الكهرباء من الدناطق الجنوبية لفائدة شرةة ةهرباء وطاقات متجددة

 وهما:  الجزائرللكهرباء في للتذةتَ ىناؾ نوماف من شعكات التوصيل 

ء من اتخص مادة الدناطق الرمالية وشماؿ الصحر  وىي le reseau interconectéتًابطة الدرعكة ال
ستعماؿ انتاج الكهرباء في الغرب إوبالتالر يمكن ،ين تكوف ةل تميدات الرعكة متًابطة م  بعضها أ ، العلاد

 Operateur يعرؼ بػػػػػػ ر رئيسي في الجزائر العاصمةلتوريد نقص حاصل في الررؽ مبر موزع ةهرباء مق
systeme يدخل في انتاج الكهرباء في ،الدسؤوؿ من احداث التوازف بتُ الطلب والعرض ملى الكهرباء  وىو

شرةة إنتاج   ء، شرةة إنتاج ةهرباء سكيكدة ،الكهربا لإنتاجالجزائرية  ةم الررةهىذه الرعكة مدة منتجتُ اهم
 ...الخ اقيةةهرباء البرو 

وىذه الرعكة ىي  الجنوب،وىي موجودة في  le reseau isolé اما الرعكة الثانية فهي الرعكة الدعزولة
اين يتطلب اف يكوف انتاج وتوزي  الكهرباء  ،لرمومة من الرعكات الدعزولة نظرا لععد الدناطق في الجنوب الجزائري

 بالكهرباء.نطقة ملى أخرى في التزود استقلالية م أخرى، وبالتالرخاص بمنطقة معنية دوف 
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 ،عةنيتستعمل تورينات الغاز ذات الإنتاج الكعتَ في الدناطق الجنوبية ذات الكثافة السكانية الكعتَة مثل الدامادة م
 الختيزاواتتُ، تالدتُ ...بينما نستعمل مولدات الديزؿ في الدناطق الأقل ةثافة مثل باجي لستار، 

 شركةالفرع الأول : مهام ال

 مهاـ الررةة  تتمحور أساسا في :

 استغلاؿ الرعكة الدعزولة للطاقة الكهربائية )إنتاج الكهرباء مبر الوسائط التقليدية ( والطاقات الدتجددة. -1

تطوير الدنرآت القامدية الكهربائية للررةة ،إقتناء الرعكات الدعزولة وإستغلالذا في الجنوب ،الذندسة  -2
 طات إنتاج الكهرباء الواقعة حتت مسؤوليتها .وأمماؿ الصيانة وتسيتَ لز

 بي  الطاقات الدنتجة لررةات التوزي .  -3

 يمكنها ةذلك إمتماد ةل العمليات والوسائل مهما ةانت طعيعتها والتي تتعلق بهدفها الإجتمامي . -4

 الفرع الثاني : قدرات الإنتاج داخل الشركة  

مرةز إنتاج  منها  25  2013منذ إنراءىا سنة   SKTMورثت مؤسسة أولا :قدرات الإنتاج التقليدية: 
 ولايات مبر الجنوب ، تسيتَ ىذه الدراةز موةل الذ وحدتتُ هما : 06مرةز مبر توربينات الغاز موزمة مبر

 .وحدة الإنتاج بالجنوب الغربي والواقعة بعرار ووحدة الإنتاج بالجنوب الررقي الواقعة في تقرت

،حيث تم تقوية وتدميم  2018ليدية تطورا ةعتَا في سنوات انراء الررةة الذ شهدت قدرات الإنتاج التق 
ميغاواط  منها  99تدممت ب 2015ميغاواط وبمولدات الديزؿ سنة  35ب  2013القدرة الدوجودة سنة 

 53فتدممت بػػػػػػ 2016ميغاواط مولدات ديزؿ ،أما في سنة  44ميغاواط مبر توربينات الغاز الدتحرةة و 55
تم تدميم القدرة  2017مبر توربينات الغاز، وفي سنة  36ميغاواط مبر مولدات الديزؿ و 17غاواط منها مي
 ميغاواط بالطاقات الدتجددة.  343ميغاواط مبر مولدات الديزؿ و 11بػػػػػػ

وطتٍ يعتبر ىذا الدرروع ميلاد الدرحلة الأولذ من استغلاؿ البرنامج ال: : قدرات الإنتاج المتجددة  ثانيا
بل لكل الدتدخلتُ  ةهرباء وطاقات متجددةويمثل أوؿ إقلاع لذذا البرنامج ليس فقط لررةة   ،للطاقات الدتجددة

في اجراءات تسيتَ شعكة نقل الكهرباء وشرةات التوزي  وتنظيم التوزي  والإنتاج والسلطات المحلية حوؿ حتديات 
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

أحسن  30رروع تم اطلاؽ مناقصة دولية لزدودة ضمت لأجل إنراء ىذا الد , الإنتاج مبر الطاقات الدتجددة
 لزطة طاقات متجددة . 23  لزطات في العالد لإنراء مصن  

تعاني من  تهابداي في ىذه الدراري  بينت الذوة بتُ ما ىو مليو العالد وما لضن مليو ولذذا فقد ةانت ىذه الدراري 
 . الطاقات الدتجددة تكنولوجياقلة الدعرفة ب

وةاف ذلك بمساهمة بعض ،ذلك أف الدخوؿ في الإنتاج سنتتُ بعد ابراـ العقود يمثل في حد ذاتو لصاح يرار الذ 
والجامعات الجزائرية التي تربطها م   CREDEG مرةز العحث والتطوير في الكهرباء والغاز لسابر العحث مثل

الجوانب العملية لدعارفهم النظرية التي الدؤسسة اتفاقيات شراةة تتيح لطلعة ىذه الجامعات والأساتذة الوقوؼ ملى 
  .درجات الجامعةفي م حصلوىا 

فقد قامت الررةة باطلاؽ   ،وبهدؼ تطوير الطاقات الدتجددة والتقليل من الإمتماد ملى الطاقات التقليدية
ميغاواط مهجنة م  لزطات ديزؿ موجودة وذلك من طريق التهجتُ الطاقوي أين  50مناقصة وطنية لإنراء 

 ،يح للررةات الخواص والعمومية الجزائرية إبراز قدراتها إنراء مثل ىذه المحطات بعيدا من التنافس الدولرأت
 ميغاواط مهجنة م  المحطات الدوجودة مبر ةافة الجنوب الجزائري . 150وسيستمر ىذا البرنامج للوصوؿ الذ 

 بلغت أرقاـ الررةة ما يلي :  2018في نهاية 

 لزطة  31التقليدية  مدد المحطات الطاقة -

 لزطة  21مدد لزطات الطاقة الرمسية  -

 مدد لزطات طاقة الرياح لزطة واحدة  -

 ميغاواط 1128.60القدرة الدوفرة = -

 جيغاواط 1663.09الإنتاج الدسجل : -

 .مليار دينار جزائري24.156رقم الأمماؿ  -

 1 موظف . 1671مدد مماؿ الررةة  -

                                                           
1

 عٍ انًكهف ثبلإعلاو ثشزكخ كهزثبء وطبقبد يزدذدح يززخًخ إنً انهغخ انعزثُخ  9102يطىَخ صبدرح طُخ  
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متجددةشركة كهرباء طاقات ل (يوضح الهيكل التنظيمي1-2الشكل  رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: دائرة الموارد البشرية لشركة كهرباء وطاقات متجددة 
 

 

 دائرة الموارد البشرية
 

 

 الرئيس المدير العام

 مساعد مدقق

 مساعد إتصال

 دائرة المالية و المحاسبة و مراقبة التسيير

 القسم التجاري وتسيير العقود

 مساعد الامن الصناعي 
 مساعد الأمن الداخلي للمؤسسة 
 

 ادارة الشؤون القانونية وتنظيم الصفقات

 المفتش العام
 ليعلام الآالإقسم أنظمة 

 مساعد الإدارة العامة

 أمانة المديرية

 مصلحة الشؤون العامة

 مديرية الهندسة

 تندوفنتاج الإوحدة 

 نتاج تمنراستالإوحدة 

 تقرتلإنتاج وحدةا

 نتاج بشارالإوحدة 

 ر

 ليزيإنتاج الإوحدة 

 مصلحة الإنتاج الهضاب العليا شرق

 مصلحة الإنتاج الهضاب العليا غرب

 
 لجنوبامصلحة الإنتاج 

 

 المديرية التقنية

 

 قسم تسيير ممتلكات الشركة
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 متجددة:تطور انتاج الكهرباء لشركة كهرباء طاقات  المطلب الثاني :

نتاج الكهرباء ملى مستوى الجنوب إح  التطور الذي أحدثتو الررةة في من خلاؿ معطيات الررةة نلا
 وباستعماؿ الطاقات الدتجددة وىذا يدؿ ملى الدعالغ الكعتَة الدستثمرة في حتقيق ىذا الذدؼ.

 2018-2013الفرع الأول : تطور إنتاج الكهرباء بين سنوات 

 الوحدة بالجيغاواط ساعي  2018-2013يبين تطور إنتاج الكهرباء بين سنوات ( 1-2)جدول رقم 

َسبت انخطىر 

بانُسبت 

نهخقذيزاث 

8102 

َسبت 

 انخطىر
 انسُىاث حقذيزاث

 َىع انطاقت
2017 - 

2018 
2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

202,75% -1,47% 347,89 705,33 715,85 671,47 638,73 570,95 504,32 
انطاقت 

 بانذيشل

 انطاقت بانغاس 91,76 112,13 126,09 153,64 316,38 344,54 708,32 8,90% 48,64%

114,51% 17,08% 535,53 613,22 523,74 224,01 34,81 - - 
انطاقاث 

 انًخجذدة

104,48% 6,88% 1591,7 1663,1 1556 1049,1 799,63 683,08 596,08 
يجًىع 

 الإَخاج

  لشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: دائرة الإستغلال

 2018-2013يبين تطور إنتاج الكهرباء بين سنوات ( 2-2)شكل رقم 
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 (1-2من إعداد الطالبة  بناءا على معطيات الجدول)
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 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

( الدرافق لو نلاح  أف الإنتاج الإجمالر 2-2( والركل رقم )1-2من خلاؿ معطيات الجدوؿ رقم )
 2018جيغاواط  في سنة  1591.7جيغاواط الذ  596.08من إنتقل للكهرباء قد تضامف تْوالر مرتتُ إذ 

، ما يدؿ ملى أف شرةة ةهرباء وطاقات متجددة و تخصصها في  %167.03وذلك بمعدؿ تطور يقدر ب 
شعكة الجنوب الدعزولة لو أثر بالغ حوؿ ترةيز ةامل الجهود حوؿ ىذه الدنطقة بصفة خاصة لذلك وض  غلاؼ 

لدات في المحطات القديمة وإنراء لزطات جديدة معتمدة في ذلك ملى توربينات الغاز مالر مهم لتجديد الدو 
 .ذات الإنتاج الكعتَ والتكلفة العاىضة بالدوازاة م  ذلك

 2018يبين هيكلة الإنتاج للشركة في سنة  (3-2)الشكل رقم 

 
 

 (1-2بناءا على معطيات الجدول) من إعداد الطالبة 
تطور ةل مكوف للإنتاج ، إذ  نسعةأما من ناحية ىيكلة الإنتاج فقد لاحظنا أف ىناؾ فروقات ىامة في 

 2013مما ةاف مليو في سنة % 39.86ػػػػػػػػػنلاح  أف إنتاج الكهرباء مبر وسائط الديزؿ فقد سجل إرتفاع ب
اع في الإنتاج في توربينات الغاز من ة الإرتفتتَ جيغاواط بينما ةانت و  705.33جيغاواط  الذ  504.32من 

، أما من ناحية الإنتاج  %275.84 ػػػػػػػػػالتطور تقدر ب نسعةجيغاواط  344.54جيغاواط الذ  91.76
وذلك نظرا  2015بالظهور سنة  ثم بدأ 2013فنلاح  أف الإنتاج ةاف معدوما في سنة الدتجددة بالوسائط 

ت ىناؾ مقود الإلصاز في الطاقات الدتجددة في بدايتها واحتاج و ةان  2013لأف الررةة أنرأت في مارس 
، ثم تطور الإنتاج الذ أف   2015الأمر الذ سنتتُ  من الإلصاز الذ أف بدأت أوؿ المحطات انتاجها في سنة 

ولذذا فإننا نلاح  وتتَة متسارمة في الإنتاج مبر الوسائط  2018دخلت باقي المحطات في الإنتاج في سنة 
نتيجة لذلك  ، وةما ىو ملاح  فإف الإنتاج مبر الطاقات الدتجددة الآف  2018و 2015جددة بتُ سنة الدت
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 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

من ىيكل الإنتاج الكلي وىذه النسعة  تعتبر من الإضافات الدهمة التي أضافتها  % 36.87يمثل ما قدره 
 الررةة لإنتاج الكهرباء في الجزائر .

  2018- 2013ن السوات من تطور قدرات الإنتاج بيالفرع الثاني : 
 2018-2013يبين  تطور قدرات الإنتاج للشركة بين سنوات (2-2)الجدول رقم

 يغاواط مالوحدة بال
َظجخ انقذراد 

انفعهُخ إنً 

انزقذَزاد نظُخ 

9102 

َظجخ 

 انزطىر
 انظُىاد رقذَزاد

 َىع انطبقخ
2017 - 

2018 
2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

88,76% -6,08% 402,53 357,3 380,43 366,63 367,99 319,53 295,11 
انطبقخ 

 ثبنذَشل

79,73% 4,25% 523 417 400 328 274 202 148 
انطبقخ 

 ثبنغبس

100,00% 0,00% 354,3 354,3 354,3 229,3 59,3 - - 
انطبقبد 

 انًزدذدح

88,60% -0,54% 1 273,83 1 128,60 1 134,73 923,93 701,29 521,53 443,11 
يجًىع 

 الإَخاج

 لشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: دائرة الإستغلال
أف قدرات الإنتاج للررةة قد تضامفت  الإنتاج نلاح الذي يعتُ قدرات  (2-2)من خلاؿ الجدوؿ رقم

وىذا يدؿ ملى أف ىناؾ نراط استثماري  ةعتَ للررةة من  2018-2013بتُ سنتي  %154.70بنسعة 
ء خاصة لسكاف الجنوب واستنادا ملى معطيات نفس الجدوؿ نلاح  أف ىيكل التطور في أجل تأمتُ الكهربا

 21.07بلغ  2018و  2013فنلاح  أف التطور في قدرات الإنتاج بالديزؿ بتُ سنتي  ،القدرات ةاف متفاوتا
 في سنة ر الا  بينما الطاقات الدتجددة فلم تظه % 181.76بينما قدرات الإنتاج بالتوربينات الغاز فقد بلغ  %

 فيو يرج  ىذا التطور الكعتَ  % 497.47بنسعة  2018- 2015وقد بلغ تطور قدراتها من سنة   2015
 . 2014وبداية  2013ة للعديد من مراري  الطاقات الدتجددة التي بدأت نهاية سنة مدالدخوؿ الذ حيز الخ
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 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 2018-2013يبين تطور قدرات الإنتاج بين سنوات ( 4-2)الشكل رقم
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 (2-2من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول) 
 

حيث نلاح  من وتتَة تطور قدرات ،منحنيات تطور الإنتاج للررةة  (4-2)نلاح  في الركل العياني رقم
تجددة ةاف الأةثر بينما الإنتاج مبر الوسائط الدتعددة أف وتتَة تطور القدرات مبر توربينات الغاز والطاقات الد

والصديقة الديزؿ ةاف الأقل تطورا وىذا يحمل دلالة ملى توجو الررةة والدولة الجزائرية الذ الخيارات الإقتصادية 
 .بركل أةبر موض الوسائط التقليدية الدكلفة والدلوثة للعيئةللعيئة في الإنتاج 

 
 2018يبين هيكل قدرات الإنتاج لسنة (5-2)الشكل رقم

 
 (2-2على معطيات الجدول) الطالبة بناءان إعداد م
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 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

فنلاح  أنو  2018الذي يعتُ ىيكل قدرات الإنتاج للررةة لسنة  (5-2)أما بانسعة للركل العياني رقم  
من توربينات  % 36.95من الوسائط الدتجددة و  %31.39من وسائط الديزؿ و % 31.66يتكوف من 

 الغاز.
 2017-2013تيجة المالية بين الفرع الثالث : تطور صافي الن

 حدة دجالو                  2017-2013يبين تطور صافي النتيجة المالية بين  (3-2)جدول رقم
 انبياٌ 2013 2014 2015 2016 2017

 إَخاج انسُت انًانيت 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

 إسخهلاك انسُت انًانيت 243,82 377 933 3 - 722,79 754 958 5 - 015,81 713 186 6 - 715,56 069 052 7 - 375,98 849 280 9 -

12 242 905 038,75 7 460 564 910,84 4 092 263 752,70 3 040 156 615,13 383 623 357,67 
انقيًت انًضافت 

 نلإسخغلال

9 925 850 445,51 5 505 303 495,46 2 325 380 048,59 1 269 133 768,79 129 876 465,51 
انهايش الإجًاني  

 نلإسخغلال

 انُخيجت انؼًهياحيت 370,15 828 683 - 605,88 165 140 - 238,75 507 22 102,77 409 446 646,44 226 679

 انُخيجت انًانيت 0,00 941,90 974 27 172,10 713 2 - 938,89 643 4 - 447,68 102 4

683 329 094,12 441 765 163,88 19 794 066,65 - 112 190 663,98 - 683 828 370,15 
انُخيجت انؼاديت قبم 

 انضزيبت

537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 
انُخيجت انصافيت 

 نلأَشطت انؼاديت

0,00 
 

0,00 0,00 
 

انُخيجت انصافيت 

 ت غيز انؼاديتنلأَشط

537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 
انُخيجت انصافيت نهسُت 

 انًانيت

 لشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: دائرة المحاسبة والمالية ومراقبة التسيير
 

يظهر تطور صافي  ختصر والذيالد( والذي يمثل جدوؿ حسابات النتائج 3-2من خلاؿ الجدوؿ رقم )
مليوف دج سنة  679.44 ػػػػػػػػالنتيجة الدالية لخمس سنوات سابقة بصفة واضحة وذلك من خسارة قدرت ب

وىنا نلاح  أىم الدتغتَات التي طرأت ملى نراط ، 2017مليوف دج سنة 537 بػػػػػػػػالذ ربح قدر  2013
وبالتالر ترةيز ةل الجهود في  ،ة ملى مستوى الجنوبالدؤسسة وىو تخصص الررةة في تسيتَ لزطات الطاق

 .الإستثمار في ىذه الدنطقة لشا أدى الذ زيادة الإنتاج وبالتالر زيادة النتيجة الدالية 
لشا أدى الذ  2016أما الأمر الثاني فهو دخوؿ انتاج الكهرباء مبر الوسائط الدتجددة حيز الخدمة في سنة 

مليوف دج سنة  477.35الذ  2015مليوف دج سنة  67.10للمؤسسة من قفزة نومية للنتيجة الدالية 
 . %733.44بنسعة تطور تساوي  2016

 .أما العامل الثالث فهو مراجعة أسعار بي   الكيلو واط السامي
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 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 2017-2013يبين تطور صافي النتيجة المالية بين ( 6-2)الركل رقم

 
 (3-2الجدول)من إعداد الطالبة بناءا على معطيات المصدر:

 
  الطرق والأدوات المستخدمة:   المبحث الثاني

تقوـ الدراسة الحالية ملى ايجاد أثر ترشيد التكلفة ملى الدردودية الدالية للمؤسسة وفي ىذا الصدد وجب ملينا 
  .دراسة الدتغتَات الداخلة في حتديد مداخل التكلفة للمؤسسة

 
 يفية قياسها .المطلب الأول :تحديد متغيرات الدراسة وك 

 ،ةمتغتَات مستقلة ونتيجتها ملى لرموع التكاليفحيث تعتبر الدتغتَات الداخلة في حتديد مداخل التكلفة  
 بينما الدتغتَ التاب  فتكوف  قيمة الدردودية الدالية الناتجة من متغتَات الحاصلة من لرموع التكاليف .

 المتغيرات المستقلة :الفرع الأول : 
: نقصد بهيكل الإنتاج مصادر إنتاج الكهرباء الداخلة في الإنتاج الكلي وبالتالر دراسة أثر  اجهيكل الإنت -1

ملى التكلفة الكلية ومقارنتها تْالة  2018- 2013العدائل الطاقوية التي تعنتها الررةة في الددة الدمتدة بتُ 
 . 2013الإستمرار في الإستًاتيجية القديمة قعل 

تْكم ، 1سعرالصرؼ الذي من خلالو نستطي  تعديل العملة المحلية بالعملة الأجنعية يعرؼ  سعر الصرف :-2
أف مقود شرةة ةهرباء وطاقات متجددة تكوف بالعملة الصععة )الدولار( فإف حترةات أسعار الصرؼ لذا أثر قوي 
                                                           

1
 Anne.O.Krueger « La détermination de taux de change » Economica, Paris, 1985, p: 13 سعر  سمتَ،نقلا من آيت يحي 

،نقلا من رسيوي  08ص ،2005/2006سنة  قالدة، ،1945ماي  08جامعة  ومالية،تخصص نقود  منرورة،مذةرة ماجستتَ غتَ  ،الجزائرالصرف وتسوية المدفوعات في 
51ص ،2016/2017سنة  ،جامعةغرداية، الإقتصادية، مذةرة ماستً غتَ منرورة رةاتلرالدولية ل تسوية معاملاتفي الإمتماد الدستندي مصطفى،إستخدامات   
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ل حتيتُ دوري وملى ىذا الأساس  فإف حترةات أسعار الصرؼ تمث،في التحديد النهائي لتكلفة ةل  مرروع  
-2)رقم  أسفلو ونلاح  جليا من خلاؿ الرسم العياني،لدعالغ ما بقي من العقود الدبرمة مند حتويلها الذ الدينار 

قد شهدت إنهيار في سعر الصرؼ للدينار مقابل العملات  2018الذ  2013أف الددة الدمتدة من  (7
وبالتالر ةاف لزاما ملى الررةة حتيتُ أغلفتها الدالية ،مة الأجنعية وأهمها الدولار الذي يمثل مملة  الصفقات الدبر 

  .الدرصودة من أجل إتماـ ىذه العقود

 2019-2014ر سعر صرف الدينار مقابل الدولار بين و تط(7-2)الركل رقم 
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ت ور سعر صرف الدولار مقابل الدينار  ي مدة الدراسة

         

 
 2019-2014 بين من إعداد الطالبة بناءا على حركة سعر الصرف

  

وىنا نقصد الددة الزمنية التعاقدية والحقيقية  ، فمن خلاؿ الدعطيات الدقدمة من الررةة فإف  منية ::المدة الز -3
مقدـ ىناؾ لسطط زمتٍ للإلصاز متفق مليو  مند بداية تنفيذ العقد ويسمى الددة التعاقدية للإلصاز  لكل مرروع

 الإلصاز )متوقعة وغتَ متوقعة ( ، بينما والتي يتحمل فيها ةلا الطرفتُ بركل مدروس ةل التكاليف الداخلة في
ا فعلا تنفيذ لزتوى العقد ، فإذا ةانت أقل من الددة التعاقدية هفي ىناؾ مدة حقيقية للإلصاز وىي الددة التي تم
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فإننا في مدة مثالية للإلصاز ، أما إذا زادت الددة الحقيقية من التعاقدية فهنا نكوف أماـ تكاليف إضافية لكلا 
  وبالتالر يؤثر ملى التكلفة الإجمالية للمرروع .الطرفتُ

:ىذا الدتغتَ ةيفي ولا لصد لو منطلق ةمي لدراسة أثره سوى أنو من خلاؿ مدة اقتناء الررةة  طرق التسيير -4
ر فإف طرؽ التسيتَ لد تكن مسايرة لأهمية العقود الدبرمة وبالتالر أث،ونوع العقود الدبرمة والجو العاـ داخل الررةة 

ذلك ملى إرتفاع بعض التكاليف نذةر منها تكاليف تخزين العضائ  داخل الدوانئ وغرامات التأختَ في رف  
وىذه التكاليف ةاف يمكن تفاديها لو ةاف ىناؾ تكوين متخصص للعماؿ مند بداية  ،الدعدات من الحاويات

 نراط الررةة .
 المتغير التابع :الفرع الثاني :

قصد بها "العائد الدتحقق من الأمواؿ التي وضعت في يد إدارة الررةة ملى شكل أصوؿ الدردودية الدالية :وي
 1لستلفة ومتنومة"

 
  : طرق جمع البيانات المطلب الثاني 

 الفرع الأول :جمع البيانات 
لقد تم جم  العيانات لزل الدراسة انطلاقا من الدعطيات الدقدمة من طرؼ الررةة والتي شملت السنوات 

حيث قمنا بتتع  أىم مصادر التكلفة الرئيسية والدتمثلة في ،الأختَة وىي ممر الدؤسسة في حد ذاتها الخمس 
وقد طعقنا ما يمكن من حسابات ملى ةيفية التعامل م  مصادر التكلفة ،الإستثمارات ذات التكلفة الكعتَة

وةذلك ،ك ملى تكلفة الإنتاج اللجوء الذ الطاقات الدتجددة من مدمها  و أثر ذلبتُ  مقارنةوذلك بإجراء 
بالإضافة الذ بعض  الإجراءات التي من خلالذا ةرفنا من ما  ،امتماد التسهيلات الضريعية والجمرةية  من مدمو

نراه أخطاء في التسيتَ وذلك بمقارنة التكاليف في الددة التعاقدية والحقيقية لإلصاز الدراري  و أثر الخروج و 
بالإضافة الذ ذلك تكاليف ممليات  ،قدية وأثره ملى التكلفة الإضافية لتكلفة الدرروعالإلضراؼ ملى الددة التعا

 حتويل الأمواؿ الذ الخارج بالعملة الصععة  وما ىي أحسن طريقة لفعل ذلك دوف تكاليف ةعتَة تدف  للعنوؾ .
لار مقابل الدينار طيلة بهدؼ إجراء الدقارنة بتُ الدتعاقد مليو والدنجز فعلا فقد تم استخراج سعر صرؼ الدو 

وىذه الددة ترمل ممليا الددة الفعلية والتعاقدية لأىم مراري  الطاقة الدتجددة و التي  ،سنوات الداضية 04
 انصعت مليها دراستنا نظرا للمعطيات الدتوفرة وأهمية الدعالغ الدستثمرة والآفاؽ الدستقعلية لذذا القطاع .

 ت الدراسة الفرع الثاني : كيفية حساب متغيرا
بالنسعة للمتغتَات الرئيسية للدراسة من ىيكل انتاج وسعر الصرؼ والددة الزمنية فهي متغتَات مستقلة وتمثل 

بينما التكلفة الدتولدة من ىذه الدتغتَات فكل تكلفة حتسب ملى ، أرقاما لزددة لا حتتاج الذ ممليات حسابية 

                                                           
1
، َقلا عٍ يغزَش هبروٌ ، دور  9112: يحًذ طعُذ عجذ انهبدٌ ، الإدارح انًبنُخ ، دار انحبيذ نهُشز وانزىسَع ،عًبٌ، انطجعخ الأونً ،  

 .10،ص 9102دَخ ، يذكزح يبطزز ،خبيعخ ثظكزح، انًزاخعخ انذاخهُخ فٍ رحظٍُ انًزدودَخ فٍ انًؤطظخ الإقزصب
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وذلك تْساب نفس ةمية الطاقة الدنتجة بالوسائط فنجد ىيكل الإنتاج ةمدخل لتًشيد التكلفة  .حدى
 الدتجددة والوسائط التقليدية وذلك من خلاؿ تكلفة  الإستغلاؿ ومدى مساهمتها في النتيجة الدالية للمؤسسة  

فيتم ذلك باجراء الدقارنة بتُ حتويل العملة الصععة الذ الخارج ملى بنود  : من ناحية سعر الصرفأولا :
 وةمثاؿ ملى ذلك أف،الحقيقية والددة التعاقدية وتعياف أثر ذلك ملى التكلفة الإجمالية للمرروع   العقد بتُ الددة

دولار قد تم حتويلها في يوـ    892,00 040 3بمعلغUSD20141001رقم   ات حتتالفاتور  إحدى
 دج بينما تعاقديا ةاف يجب حتويل ىذا الدعلغ يوـ  543,29 367 257بما يعادؿ  06/11/2014
           وبالتالر الفرؽ بتُ الدعلغتُ بالدينار والعالغ،دج  052,64 638 254بما يعادؿ  18/08/2014

يعبر من تكلفة زائدة نتيجة التأخر في تنفيذ الدرروع في الحالة التعاقدية والذي صاحب   490,65 729 2
 دج للدولار الواحد  84.424153دج /للدولار الذ 83.528796الطفاضا في سعر الصرؼ بتُ الفتًتتُ من 

 

فيمكن حسابها من طريق الفرؽ بتُ الآجاؿ الجزئية الفعلية لإلصاز الدرروع  :من ناحية المدة الزمنية ثانيا : 
ثر ملى متغتَ سعر الأملى تكلفة الدرروع من خلاؿ  هوالفرؽ بتُ الددتتُ يكوف أثر ،والآجاؿ الجزئية التعاقدية 

للأسعار لشا يضيف ملى الررةة تكاليف أخرى والدتمثلة في الفرؽ في التحويلات الصرؼ الذي يعمل ممل لزتُ 
الدالية ةما أشرنا اليها في الدثاؿ السابق والأثر ملى ضياع فرصة الإستغلاؿ أي الأرباح الضائعة من مدـ 

 الإستغلاؿ .
يتَ العقود وىنا مقارنة بتُ فهي تلك الإجراءات التي اتخذتها الررةة في تس :من ناحية طرق التسيير ثالثا : 

وبالتالر ماىي التكلفة الإضافية ،الإمتماد ملى التحفيزات الدقدمة من طرؼ مصالح الجمارؾ والضرائب و مدمو
 التي يمكن تفاديها بالإمتماد ملى ىذه التحفيزات .

ئيسية وبالتالر  نذةر في ىذا الصدد أف الررةة قد أخذت بععض مصادر ترشيد التكلفة في الصاز مراريعها الر 
ةاف ىناؾ معطيات رئيسية واضحة مقدمة من طرؼ الررةة  ، ةما أف ىناؾ بعض مصادر ترشيد التكلفة لد 
تأخذ بها  الدؤسسة لشا أدى الذ حتملها بعض التكاليف الزائدة في مراريعها ، والغرض من تْثنا ىذا الوصوؿ الذ 

 الية للمؤسسة وبالتالر ىناؾ مقاربتتُ :لرمل مصادر ترشيد التكلفة و أثرىا ملى النتيجة الد
رنة نتائج الأخذ بمصادر ترشيد التكلفة التي لد تأخذىا الدؤسسة ملى نتيجتها الدالية الحالية والثابتة في امق -1

 ميزانيتها 
مقارنة نتائج الأخذ بكل مصادر ترشيد التكلفة التي أخذت بها الدؤسسة والتي لد تأخذ بها  م  نتيجتها  -2

تّدوؿ حسابات النتائج  وثم مقارنتجدوؿ حسابات النتائج جديد والتي يمكن استخراجها من بناء الدالية 
 .الدرجعي
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 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 :عرض ومناقشة النتائج  المبحث الثالث
التي يمكن أف نصل لذا من من خلاؿ دراسة معطيات الدراسة وةيفية حسابها وبالتالر استخراج التكلفة  

ىذه التكلفة في حالة حتييدىا ملى لرمل التكاليف الظاىرة في الديزانية ملى  ومن جهة أخرى أثر،التًشيد طريق 
النتيجة الدالية للمؤسسة وملى الدردودية الدالية لذا وىو ىدؼ الدراسة ، قمنا في ىذا الدعحث بإجراء جملة من 

و تفستَ النتائج الحسابات والدقارنات التي من خلالذا يمكن استهداؼ ىذه النقاط بركل رقمي يسهل من خلال
 .الدتحصل مليها والإجابة بركل واضح  ملى إشكالية الدراسة

 الأول : عرض وتقديم النتائج المتحصل عليها المطلب 
جدول يبين مقدار مساهمة التحفيزات الجمركية والجبائية في التخفيض من ( 4-2الجدول رقم )

 التكاليف الكلية للمشروع
 

ل صمجموع الإعفاءات المتح
ا نتيجة الإستفادة من عليه

التحفيزات الجبائية و 
 الجمركية د=ب+ج

مجموع مبالغ الرسم على 
التي لم القيمة المضافة 

 -ج-تدفع

 الرسوم  الوفر فيمجموع 
 -ب-(%10 (الجمركية

المبلغ المفوتر خارج الرسوم 
 -أ-محول إلى الدينار

 التعيين السنة

3 113 382 499,02 2 028 580 234,55 1 084 802 264,47 10 848 022 644,67 2014 

التحفيزات الجبائية 
والجمركية المتعلقة 
باقتناء المعدات 

محطة  23 لإنجاز
للطاقة الشمسية 

 343بقدرة 
 ميغاواط 

9 442 579 915,26 6 152 482 383,81 3 290 097 531,45 32 900 975 314,50 2015 

2 294 699 059,42 1 495 152 348,82 799 546 710,60 7 995 467 105,99 2016 

 المجموع 065,15 465 744 51 506,52 446 174 5 967,18 214 676 9 473,70 661 850 14

 شركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر:رئيس مصلحة تسيير الصفقات و معالجة الفواتير
 

اليف التي أخذت بها من خلاؿ الدعطيات الدتوفرة من الررةة نلاح  أف ىناؾ تعامل رشيد م  بعض التك
قدار مساهمة التحفيزات الجمرةية والجعائية في التخفيض موالذي يعتُ (4-2) فمن خلاؿ الجدوؿ رقم  ،الررةة 

                           ميغاواط  قد إختزؿ ما مقداره  343نلاح  أف مرروع إنتاج ،من التكاليف الكلية للمرروع 
ية واجعة الدف  غتَ قابلة للإستًجاع  تدخل معاشرة في تكلفة ةرسوـ جمرة دج 506,52 446 174 5

دج ةرسوـ ملى القيمة 967,18 214 676 9بينما ىناؾ لزافظة ملى خزينة الدؤسسة بمعلغ  ،الدرروع
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وىذا يمثل لزافظة ملى خزينة ،لذذا لد يتم إدراجها في تكاليف الدرروع  الدضافة بالرغم من أنها قابلة للإستًجاع 
 ة  وبالتالر فرصة استثمار يمكن حتويلها الذ مرروع آخر.الدؤسس

 نرتَ الذ أف الرسوـ الجمرةية والرسم ملى القيمة الدضافة يحسب بالطريقة التالية :
سعر الصرؼ يوـ التخليص   X(  CFRالرسم الجمرةي = الدعلغ بالدولار ) بما فيو مصاريف الرحن 

 ( %قيمة الرسم) Xالجمرةي 
الرسم ملى القيمة نسعة Xالقيمة الدضافة=)قيمة الدعدات بالدينار +الرسم الجمرةي(  الرسم ملىمعلغ 
 %الدضافة

 ميغاواط 343بقدرة  الشمسية راكز الطاقةم لمبالغ مكوناتالوزن النسبي يبين  (5-2)الجدول رقم
  إلى المبلغ الكلي المستثمر بالدولار

 يغاواط          م 343محطة للطاقة الشمسية بقدرة  23تكلفة صناعة 
الوزن النسيبي 

 تعيين المعدات والخدمات المستوردة سعر الشراء الكلي للمكون

88,55% 598 624 987,67 USD معدات 
7,81% 52 782 721,75 USD اشغال هندسة مدنية وتركيب 
3,64% 24 621 281,53 USD خدمات 

100,00% 676 028 990,95 USD المجموع 
 . شركة كهرباء وطاقات متجددةل ة تسيير الصفقات و معالجة الفواتيرالمصدر:رئيس مصلح

( والذي يمثل الوزف النسبي لأىم مكونات العقود التجارية نلاح  أف معلغ الدعدات 5-2من خلاؿ الجدوؿ )
من الدعلغ الكلي .يفيد ىذا  %3.64أما الخدمات فتمثل  %7.8بينما الأشغاؿ يمثل  %88.55يمثل 
فمعلغ الدعدات يتم حتويلو وجوبا مبر الإمتماد الدستندي   .متماد طريقة حتويل الأمواؿ الذ الخارجم في ايالتقس

لضو الخارج لأف وبالتالر التقليل من ةلفة التحويلات الدالية ،بينما يمكن حتويل الخدمات مبر التحويل الحر 
لعنك ةضامن للتسديد ، ومن خلاؿ ما الإمتماد الدستندي يعتبر أةثر تكلفة من التحويل الحر وذلك لدخوؿ ا

سيأتي نلاح  أف الررةة قد استعملت الإمتماد الدستندي في حتويل ةل معلغ العقود دوف التفريق بتُ الدعدات 
 .والخدمات
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بقدرة  اتد إنجاز محطو المالية لعق نحراف التسوياتلإ التقديرية تكاليفاليبين ( 6-2)الجدول رقم 
 الوحدة دج                                                        م التعاقد عليهعن ما ت ميغاواط 343

تكاليف إنحراف تسوية 
الفواتير عن مدة التسوية 

 النموذجية

عمولة الصرف 
الخاصة ببنك 

 %0110الجزائر 

عمولة التسوية 
0115% 

المبلغ المحول  المبلغ المحول بالدينار
 بالدولار

 السنة مدة الإنجاز

 الفعلية 208,48 874 36 027,12 948 149 3 922,04 724 4 948,03 149 3 897,19 822 157 3
 النموذجية 208,48 874 36 237,95 058 080 3 087,36 620 4 058,24 080 3 383,55 758 087 3 2014

 الفرق  789,17 889 69 834,68 104 889,79 69 513,64 064 70
 الفعلية 684,49 017 581 490,20 771 436 52 157,24 655 78 771,49 436 52 418,93 863 567 52

 النموذجية 684,49 017 581 893,31 020 994 51 031,34 991 77 020,89 994 51 945,54 005 124 52 2015
443 857 473,39 442 750,60 664 125,90 442 750 596,90 

 
 الفرق

 الفعلية 097,98 137 58 735,63 500 450 6 751,10 675 9 500,74 450 6 987,47 626 466 6
 النموذجية 097,98 137 58 123,46 160 896 5 240,19 844 8 160,12 896 5 523,77 900 910 5 2016

555 726 463,70 554 340,61 831 510,92 554 340 612,17 
 

 الفرق
 الفرق الكلي  998,23 980 066 1 471,50 600 1 981,00 066 1 450,72 648 069 1

 بشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: مصلحة تسيير الصفقات ومعالجة الفواتير
إذ أف  ،نلاح  أف مملية تسيتَ الدرروع شابها الكثتَ من التقصتَ (6-2)من خلاؿ معطيات الجدوؿ رقم 

بينما  31/03/2016إلذ  25/01/2014من  أياـ 05مدة إلصاز الدرروع التعاقدية لد تكن سوى سنتتُ و
والأىم من ، أةثر من ذلك إذ بلغت ثلاثة سنوات وسععة أشهر ممليا فقد ةانت الددة الحقيقية لإلصاز الدرروع

تموق  التسويات بالدولار والتي الضرفت مما   مدـ إحتًاـ الأجاؿ الجزئية للإلصاز لشا أدى إلذ إختلاؿ في ذلك ىو
ويمثل في ىذه الحالة خسارة للررةة نتيجة التسيتَ ، في ىذا الإلضراؼ ةاف مبرلرا لشا جعل لسعر الصرؼ أثر ةعتَ

 غتَ الرشيد للزمن ومدـ التحكم في الآجاؿ الزمنية التعاقدية.
                                                                                      مصاريف الإلتزام بالإعتماد المستندي المغطى من طرف الشركة في الفترة الحقيقية( 7-2 )الجدول رقم

 الوحدة دج

يجًىع انًصاريف 

 انكهيت نلإنخشاو

يصاريف 

 سىيفج

 ػًىنت الإنخشاو 

 بخغطيت يانيت كهيت  

َسبت الإنخشاو  

بخغطيت يانيت 

 كهيت 

ػذد  

انثلاثياث 

انًهخشو 

 بها 

 انًبهغ انًهخشو به بانذيُار
سؼز انصزف  

 يىو الإنخشاو 

 لإنخشاوحاريخ ا

 انفؼهي
 انخؼييٍ قيًت الإنخشاو بانذولار

30 514 691,94 4 500,00 30 510 191,94 0,25% 3 4 068 025 592,09 79,7436300 22/07/2014 51 013 800,00 

قًُخ انعقذ 

انزدبرٌ 

انًفززض رحىَههب 

عجز الإعزًبد 

 انًظزُذٌ

10 871 970,33 2 000,00 10 869 970,33 0,25% 3 1 449 329 377,50 98,0124880 31/03/2015 14 787 190,97 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انزًذَذ الأول 

 نلإعزًبد
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5 847 429,44 2 000,00 5 845 429,44 0,25% 2 1 169 085 888,88 108,027839 31/01/2016 10 822 079,75 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انثبٍَ  انزًذَذ

 نلإعزًبد

2 969 744,88 2 000,00 2 967 744,88 0,25% 1 1 187 097 952,79 109,692220 07/06/2016 10 822 079,75 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انزًذَذ انثبنث 

 نلإعزًبد

2 430 348,85 2 000,00 2 428 348,85 0,25% 1 971 339 539,15 110,143051 05/10/2016 8 818 890,80 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انزًذَذ انزاثع 

 نلإعزًبد

52 634 185,45 12 500,00 52 621 685,45 

   
 

  

 انًجًىع

 شركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر:رئيس مصلحة تسيير الصفقات و معالجة الفواتير
 تندي المغطى من طرف الشركة في الفترة التعاقديةمصاريف الإلتزام بالإعتماد المس(8-2)الجدول 

 الوحدة دج

 انًصاريف يجًىع

 نلإنخشاو انكهيت

يصاريف 

 سىيفج

 ػًىنت الإنخشاو

 بخغطيت يانيت كهيت

َسبت الإنخشاو 

بخغطيت يانيت 

 كهيت

ػذد 

انثلاثياث 

 انًهخشو بها

 انًبهغ انًهخشو به بانذيُار
سؼز انصزف يىو 

 الإنخشاو

 حاريخ الإنخشاو

 انخؼاقذي

قيًت الإنخشاو 

 بانذولار
 انخؼييٍ

30 514 691,94 4 500,00 30 510 191,94 0,25% 3 4 068 025 592,09 79,74363 22/07/2014 51 013 800,00 

قًُخ انعقذ 

انزدبرٌ 

انًفززض 

رحىَههب عجز 

الإعزًبد 

 انًظزُذٌ

10 871 970,33 2 000,00 10 869 970,33 0,25% 3 1 449 329 377,50 98,0124880 31/03/2015 14 787 190,97 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انزًذَذ الأول 

 نلإعزًبد

4 499 113,76 2 000,00 4 497 113,76 0,25% 2 899 422 752,55 107,2702900 31/12/2015 8 384 639,89 

رصُذ انعقذ 

انزدبرٌ انًهزشو 

ثه نهزظىَخ عُذ 

انزًذَذ انثبٍَ 

 عزًبدنلإ

45 885 776,03 8 500,00 45 877 276,03 
  

    

    
 انًجًىع

 شركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر:رئيس مصلحة تسيير الصفقات و معالجة الفواتير
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في  مصاريف الإلتزام بالإعتماد المستندي المتجدد المغطى من طرف الشركة (9-2 )الجدول رقم
 الوحدة دج يمس المعدات فقط رة التعاقدية للتسوية الذيالفت

يجًىع انًصاريف 

 انكهيت نلإنخشاو

يصاريف 

 سىيفج

 ػًىنت الإنخشاو 

 بخغطيت يانيت كهيت  

َسبت  

الإنخشاو 

بخغطيت 

 يانيت كهيت 

ػذد  

انثلاثياث 

 انًهخشو بها 

 انًبهغ انًهخشو به بانذيُار
سؼز انصزف يىو  

 الإنخشاو 

 حاريخ الإنخشاو

 انفؼهي

 قيًت الإنخشاو

 بانذولار
 انخؼييٍ

5 349 171,41 4 500,00 5 344 671,41 0,25% 1 2 137 868 565,41 83,441829 01/10/2014 25 621 065,49 

قًُخ الإنزشاو الأول 

عجز الإعزًبد 

 انًظزُذٌ انًزدذد

2 332 809,26 2 000,00 2 330 809,26 0,25% 1 932 323 702,77 87,909092 02/01/2015 10 605 543,54 

قًُخ الإنزشاو انثبٍَ 

عجز الإعزًبد 

 انًظزُذٌ انًزدذد

202 497,57 2 000,00 200 497,57 0,25% 1 80 199 028,11 97,537819 01/04/2015 822 235,20 

قًُخ الإنزشاو انثبنث 

عجز الإعزًبد 

 انًظزُذٌ انًزدذد

424 264,68 2 000,00 422 264,68 0,25% 1 168 905 870,86 99,007357 01/07/2015 1 705 993,13 

قًُخ الإنزشاو انزاثع 

عجز الإعزًبد 

 انًظزُذٌ انًزدذد

194 039,98 2 000,00 192 039,98 0,25% 1 76 815 991,71 105,916147 01/10/2015 725 252,89 

قًُخ الإنزشاو 

انخبيض عجز 

الإعزًبد انًظزُذٌ 

 انًزدذد

 انًجًىع 090,25 480 39       282,90 490 8 500,00 12 782,90 502 8

 شركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر:رئيس مصلحة تسيير الصفقات و معالجة الفواتير
نلاح   أف تكاليف ممليات حتويل الأمواؿ  (9-2) رقم و(8-2) رقم  و(7-2) وؿ رقم  امن خلاؿ الجد

بينما  ميغاواط 25لإلصاز  دج 185,45 634 52الذ الخارج مبر تقنية الإمتماد الدستندي قد ةلفت ممليا 
دج وذلك  776,03 885 45استنادا الذ تقديرات الإلصاز ةاف يمكن أف لا تكلف نفس التقنية أةثر من 

ةمصاريف اضافية بسعب مدـ الإلتزاـ بالددة التعاقدية للإلصاز لشا   تمثلتدج  409,42 748 6 ػػػبفارؽ يقدر ب
ولكن مند استعماؿ ىذه التقنية  ،تقنية الإمتماد الدستندي ةة في ةلفأطاؿ في مدة التزاـ العنوؾ وبالتالر الزياد

أنو ةاف يمكن تقليص ىذه التكلفة في الددة الحقيقية للتحويل من  (9-2) برشادة أةبر نلاح  من الجدوؿ رقم 
دج وذلك بالإمتماد  ملى تقنية الإمتماد الدستندي الدتجدد   782,90 502 8   إلذ  185,45 634 52

فقط وىذا لفرض الدررع الجزائري ملى الررةات التعامل بهذه التقنية بالنسعة للمعدات  ذي يمس الدعدات وال
أما الخدمات فيمكن وفق القانوف الجزائري أف يتم  ،دج  402,55 131 44 بػػػػػػػػدوف الخدمات بفارؽ يقدر 

 حتويلها من طريق التحويل الحر .
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دولار   990,95 028 676قد بلغ  معالغ العقودلاح  أف لرموع وبالتعميم ملى ةل العقود الأخرى ن
 :ةالآتي  ويل ىذه الدعالغ تقدر ملى الأقلوبالتالر تكوف تكاليف الإمتمادات الدستندية التي فتحت من أجل حت

دينار باستعماؿ القامدة الثلاثية فإف      158,45 634 52 :ػػػدولار تم حتويلها ب     800,00 013 51
 دينار جزائري .  794,15 501 697ػػػػػػدولار يتم حتويلها ب990,95 028 676معلغ العقود العالغ  حتويل

معلغ  فنلاح  أفأما بالإمتماد ملى الإمتماد الدستندي الدتجدد في حالة وضعو بالنسعة للمعدات فقط 
                   ية بلغتدولار بتكلفة حتويل تقدير   090,25 480 39ػػػػػالددروس قدر ب دالدعدات في العق

-2) رقم  الجدوؿوفق العقودمعلغ الدعدات في ةامل وبنفس الطريقة يمكن حساب   دج.782,90 502 8
 دولار وةاف يمكن دف  معلغ   987,67 624 598ىيكل العقود يعلغ  1الدستمد من الدلحق رقم   (5

مادات الدستندية التي ةاف يمكن ترشيدىا وبالتالر الفرؽ  في تكاليف الإمت دينار     194,35 925 128
دينار موزمة ملى      599,70 576 568=      194,35 925 128 - 697501794715يعلغ 

حتسب وذلك بنسب متفاوتة  2016-2015-2014سنوات  03والعالغة  التحويلات الدالية سنوات تنفيذ
  وبالتالر وفق الجدوؿ رقم، شتماؿ دراسة سابقة لو ميغا واط ةعينة نظرا لا 25تقديريا بالإمتماد ملى مقد الصاز 

 2014في سنة  % 57.98دينار موزمة بنسعة     158,45 634 52فإف معلغ التحويل  قد بلغ (2-7) 
 لكافة العقود وبالتالر الدعالغ التي يمكن ترشيدىا سنويا 2016سنة   % 21.37و  2015سنة  %20.66و

 2014دج سنة x%57.98=  712,56 660 329 599,79 576 568تساوي :
=20.66%x568 576 599,79 117 467 925,51   2015دج سنة 
=21.37%x568 576 599,79 121 504 819,37  2016دج سنة 

 مجموع الوفر المحقق بالإعتماد على الطاقات المتجددة( 10-2 )الجدول رقم
وفر إنبعاث ثاني 
أكسيد الكربون 

 ]الطن[
  

 ارالوفر المقدر بالدين 
  

معدل سعر  
 الصرف السنوي 

الوفر المقدر  
 بالدولار
 ]$[ 

 الوفر في الغاز 
 [ 3]م

الوفر في  
 الوقود

 [ 3]م
 السنوات   الإنتاج بالكيلواط ساعي    

8 970,73 229 737 726,36 100,08798 2 295 357,81 2 351 973,48 2 041,88 11 700 150,00 2015 
155 190,97 1 972 345 640,68 109,59528 17 996 629,42 64 928 548,57 11 448,34 203 078 559,00 2016 
383 647,32 3 552 328 761,15 110,89127 32 034 341,04 174 470 461,45 14 599,96 502 415 706,50 2017 
458 890,14 4 326 446 066,18 116,72628 37 064 884,33 210 194 537,05 16 075,83 600 993 581,08 2018 

114 244,39 1 115 474 323,62 118,63893 9 402 262,17 52 130 413,59 4 194,68 149 616 680,76 
إلى  

مارس 
2019  

1 120 943,55 11 196 332 517,99  98 793 474,77 504 075 934,15 48 360,69 1 467 804 677,34 
مجموع  

الطاقات 
 المتجددة 

 من إعداد الطالبة بناءا على معطيات مقدمة من دائرة الإستغلال المصدر:
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لإمتماد ملى الطاقات الدتجددة بتُ والذي يمثل الوفر المحقق من خلاؿ ا(10-2) من خلاؿ الجدوؿ رقم
         ةاف معتبرا في أغلب الدؤشرات فالإنتاج بلغ  الوفرأف نلاح  ، 2019الذ غاية مارس  2015سنوات 

من الطاقات الدتجددة من بداية الإستغلاؿ إلذ غاية شهر مارس  ةيلواط سامي677,34 804 467 1
من الوقود   3ـ 360,69 48التقليدية فإنها تستهلك ما قيمتو  ، أما إذا استعملنا في إنتاجو الوسائط  2019

طن من ثاني أةسيد  943,55 120 1من الغاز م  تسجيل انععاثات ما قيمتو  3ـ 934,15 075 504
 .دولار 474,77 793 98، ومن خلاؿ نفس الجدوؿ نلاح  أف الوفر قد قد ر بػػ الكربوف الدضر بالعيئة 

 
لمعدات إنتاج الطاقة التقليدية المقابلة لإنتاج  بالدينار لتكلفة التقديريةا يبين(11-2)الجدول رقم

  2018س الطاقة المتجددة المنتجة لسنة فن
معدات إنتاج الطاقة التقليدية 

س الطاقة فالمقابلة لإنتاج ن
 المتجددة المنتجة

الطاقة المنتجة 
 للساعة من سنة 

2018(kWh) 

الطاقة المنتجة لسنة 
2018(kWh) 

قدرة الموفرة ال
(KW) 

إسم محطة الطاقة 
 المتجددة

 3000توربتُ غاز بقدرة  
 تمنراست 13000 160,00 349 21 437,12 2 واطةيل

 جانت 3000 660,00 170 5 590,26 واطةيل 1000مولد بقدرة 
 تندوؼ 9000 360,98 985 14 710,66 1 واطةيل 2000مولد بقدرة 

 أدرار 20000 050,00 373 36 152,17 4 واطةيل 5000توربتُ غاز بقدرة 
 ةابرتن 3000 900,00 454 5 622,71 واطةيل 1000مولد بقدرة 
 رقاف 5000 400,00 186 8 934,52 واطةيل 1000مولدين بقدرة
 تيميموف 9000 250,00 000 17 940,67 1 واطةيل 2000مولد بقدرة 
 صالح متُ 5000 400,00 149 9 044,45 1 واطةيل 1500مولد بقدرة
واط ةيل 1500مولدين بقدرة

 أولف 5000 580,00 365 9 069,13 1 لكل واحد

  1500ثلاث مولدات بقدرة
 زاوية ةنتة 6000 000,00 235 11 282,53 1 لكل واحد واطةيل

 3000توربتُ غاز بقدرة  
سوؽ  -واد الكبريت  15000 400,00 068 24 747,53 2 واطةيل

 -أىراس
 5000توربتُ غاز بقدرة  

 -النعامة-سدرة الغزاؿ  20000 215,00 941 34 988,72 3 واطةيل
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ط ةيلوا 3000توربيتٍ غاز بقدرة
 2+1الأغواط -الخنق   60000 300,00 945 106 208,37 12 واطةيل  10000و

 10000توربتُ غاز بقدرة  
 3000ومولد بقدرة  واطةيل

 واطةيل
 2+1لفة الج-متُ الإبل  53000 900,00 977 93 728,07 10

 5000توربتُ غاز بقدرة  
 23000 935,00 735 42 878,53 4 واطةيل

 -الأبيض سيدي الريخ
 -العيض

 5000توربتُ غاز بقدرة  
 1000ومولد بقدرة  واطةيل

 واطةيل
 -سعيدة  -متُ سخونة  30000 219,00 749 50 793,29 5

 3000توربتُ غاز بقدرة  
 -سيدي بلععاس -تلاغ  12000 738,00 062 20 290,27 2 واطةيل

 5000توربتُ غاز بقدرة  
 1000ومولد بقدرة  واطةيل

 واطةيل
 -ورقلة-الحجتَة  30000 250,00 015 50 709,50 5

 5000توربتُ غاز بقدرة  
 -مسيلة -متُ الدلح  20000 263,10 299 36 143,75 4 واطةيل

 - باتنة –لداء واد ا  2000 600,00 928 2 334,32 واطةيل  500 مولد بقدرة

26 727 000 000,00 
س الطاقة المتجددة فالتكلفة التقديرية لمعدات إنتاج الطاقة التقليدية المقابلة لإنتاج ن

 / دج 2018المنتجة لسنة 
 بشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر:مصلحة التقديرات على الطلب

وتوزيعها الجغرافي م  طاقة ةل  2018لسنة  ( الطاقة الدنتجة مبر الوسائط الدتجددة11-2يمثل الجدوؿ )
حسب ةل لزطة إحلاؿ ىذا الإنتاج مبر الوسائط  2018لزطة ،بينما يمثل الدعدؿ السامي للإنتاج لسنة 

دج وىو  000,00 000 727 26 ػػػػػالتقليدية والوسائل الدستعملة لذلك م  تكلفتها الإجمالية  والتي قدرت ب
دج ةما ىو 150,61 118 605 77في الطاقات الدتجددة والعالغ الإستثمار الدعلغ الذي سيحل لزل معلغ 

 .( أدناه 15-2معتُ في الجدوؿ رقم )
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يمثل المبالغ التقديرية في حالة ترشيد التكلفة من ناحية التحكم في اجال  (12-2الجدول رقم)
 الوحدة دج                                                        تنفيذ المشاريع وطرق تحويل الأموال

 انًجًىع  
انخزشيذ في انطزيقت انًؼخًذة نخحىيم  

 الأيىال 
 انسُىاث   انخزشيذ في انخحكى في آجال انخُفيذ  

          399 725 226,20             329 660 712,56            70 064 513,64    2014 

          561 325 398,90             117 467 925,51          443 857 473,39    2015 

          677 231 283,07             121 504 819,37          555 726 463,70    2016 

 انًجًىع       450,73 648 069 1       457,44 633 568             908,17 281 638 1       

 شركة كهرباء وطاقات متجددةل و معالجة الفواتير المصدر:رئيس مصلحة تسيير الصفقات 
( أثر التحكم في آجاؿ تنفيذ العقود الدبرمة بالعملة الصععة وأثر الإستغلاؿ الأمثل 12-2يمثل الجدوؿ رقم )

   لطرؽ حتويل الأمواؿ لضو الخارج ملى تكلفة الدرروع الكلية ،وتْكم أف معالغ إنراء ىذه المحطات قد بلغ 
دولار  تم حتويلها مبر الإمتماد الدستندي وىو أداة ذات ثقة مالية بتُ الدتعاملتُ   990,95 028 676

الأجانب والمحليتُ  وذلك من خلاؿ الأماف الذي تععتو ىذه التقنية لأطراؼ العقد التجاري ، إلا أنو بالدقابل 
زمنية لزددة حيث يدف  فاتح  وىو مرتعط بالدعلغ المحوؿ و بمدة يعتبر من أةثر أدوات حتويل الأمواؿ ةلفة 

من الدعلغ الدعتزـ حتويلو ةل ثلاثي بغض النظر من الدعلغ المحوؿ فعلا تْيث  %0.25الإمتماد العمولة للعنك 
  .لايتجاوز الدعلغ الدنصوص مليو

 إذ أف الدعالغ بالعملة،أما من التحكم في آجاؿ التنفيذ للمرروع فهنا يظهر أثره مند تأخر تنفيذ الدرروع 
آجالذا التعاقدية تتأخر تععا لتأخر الدرروع لشا يضيف معئ ملى الررةة وىو تغتَ الصععة التي ةاف يجب دفعها في 

الدولار ىالدينار لشا يجعل الدعالغ بالدينار الدقابلة لتحويل الدعالغ بالدولار الدتأخرة أةبر من لو تم  سعر صرؼ 
 الددة التعاقدية والددة الحقيقية للإلصاز .دفعها في آجالذا نظرا لإنهيار سعر الصرؼ بتُ 

يمثل إسبعاد التكلفة المرشدة وإهتلاكها من إهتلاك الإستثمار الحالي و القيمة  (13-2الجدول رقم)
 الوحدة دج                                                                                           الصافية له

ار  انصافيت قيًت الإسخثً

 انًفخزضت بؼذ انخزشيذ 

قيًت الإسخثًار انصافيت  

 انظاهزة في انًيشاَيت 
 % 10الإهخلاك   انقيًت بؼذ الإهخلاك   

انخاضغ  يبهغ انخزشيذ

 نلإهخلاك 
 انسُىاث

57 174 276 101,12 58 730 643 913,88 1 556 367 812,76 81 914 095,41 1 638 281 908,17 2016 

75 872 987 871,73 77 347 441 589,08 1 474 453 717,35 81 914 095,41 1 556 367 812,76 2017 

 (12-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول)
( يعتُ الدعلغ الإجمالر للتًشيد في التحكم في آجاؿ التنفيذ والطرؽ الدستعملة في حتويل 13-2الجدوؿ رقم )

دج ، ىذا الدعلغ دفعتو الررةة في 908,17 281 638 1معلغ  2016ومو سنة الأمواؿ والذي يعلغ لرم
لذا وبالتالر و ولكن مهمتنا ىو دراسة أثر ىذا الدعلغ ملى النتيجة الدالية للمؤسسة والدردودية الدالية  ،الواق 

سة ةما يجب أف بإفتًاض التًشيد فإف ىذا الدعلغ يجب أف يحذؼ من معلغ الإستثمار الظاىر في ميزانية الدؤس
دج 095,41 914 81والعالغ  2016لسنة  الدوافقة لو يحذؼ من جدوؿ حسابات النتائج قيمة الإىتلاؾ
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وبالتالر استخراج نتيجة الدؤسسة بالتًشيد في ، دج الدتضمنة لو 095,41 914 81والعالغ  2017ولسنة 
نظرا لعدـ  2015و  2014سنتي وافق لو ،نرتَ إلذ أننا لد ندرج ىذا التًشيد والإىتلاؾ الدىاتتُ التكلفتتُ

إدراج الدؤسسة قيمة الإستثمار الأصلي والإىتلاؾ الدوافق لو في ىاتتُ السنتتُ و ذلك لعدـ دخوؿ لزطات 
   .2016الإنتاج حيز الخدمة الدرفق بمحضر إلا  في سنة 

المتجددة و  لإنتاج من الطاقاتالتقليدية الموافقة لنفس ا الإهتلاك السنوي لمحطات الطاقة (14-2الجدول رقم)
 الوحدة دج                                                                                                  القية الصافية لها

 انقيًت انصافيت
قيًت الإهخلاك  انخي سخظهز 

 في انًيشاَيت

َسبت الإهخلاك  

نلإسخثًار بانطاقت 

فئ نهطاقت انخقهيذيت انًكا

 انًخجذدة

يبهغ  انًخزاكى نلإسخثًار بانطاقت 

 انخقهيذيت انًكافئ نهطاقت انًخجذدة
 انسُىاث

15 231 722 067,20 465 651 403,07 2,97% 15 697 373 470,27 2016 

 24 529 191 686,11     1 893 506 757,41    4,28% 26 422 698 443,52 2017 

 (11-2ناءا على معطيات الجدول)المصدر:من إعداد الطالبة ب
( معلغ الإستثمار النهائي للطاقة التقليدية الدوافق لنفس الإنتاج بالطاقة الدتجددة والدوافق 14-2من الجدوؿ )

وبالتالر يؤدي الذ استخراج  2017و 2016أيضا لنفس القيمة الدالية التي دخلت بها في الديزانية لسنة 
الدرافق لعملية الإحلاؿ مثلما يعينو ذا الأساس تم إمداد جدوؿ حسابات النتائج وملى ى،الإىتلاؾ لذذه الدعدات 

( أدناه م  ادراج الوفر الذي حققتو الطاقات الدتجددة في جدوؿ حسابات النتائج الدرافق 19-2الجدوؿ رقم )
 الدعدؿ في 2017لعملية الإحلاؿ في حساب الدرتًيات الدستهلكة وذلك بضرب معلغ الوفر بالدولار لسنة 

 2017ر صرؼ الدولار مقابل الدينار لسنة عالسنوي لس
 الوحدة دج يمثل الإهتلاك السنوي لمحطات الطاقة المتجددة و القية الصافية لها (15-2الجدول رقم)

 انقيًت انصافيت
َسبت الإهخلاك  انظاهز في 

 انًيشاَيت

الإهخلاك  انظاهز في 

 انًيشاَيت

انًبهغ انًخزاكى لإسخثًار  

 طاقاث انًخجذدةان
 انسُىاث

44 227 170 676,18 2,97% 1 352 075 884,02 45 579 246 560,20 2016 

 73 434 871 046,99    4,28%  3 286 670 262,07     76 721 541 309,06    2017 

 لشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: دائرة المحاسبة والمالية ومراقبة التسيير
واىتلاةها م  القيمة الصافية لذذه الإستثمارات الدثعتة في الدفاتر لمحاسعية للررةة( 15-2يمثل الجدوؿ )

  .الإستثمارات بعد الإىتلاؾ
 دج الوحدة يمثل إحلال القيمة الصافية للطاقات التقليدية الموافقة لنفس إنتاج الطاقة المتجددة (16-2الجدول رقم)

قيًت الإسخثًار انخي 

بانطاقاث سخظهز في انًيشاَيت 

 انخقهيذيت

قيًت الإسخثًار انخي 

سخظهز في انًيشاَيت بذوٌ 

 انطاقاث يخجذدة

قيًت الإسخثًار انصافي 

 في انطاقاث انًخجذدة

قيًت الإسخثًار انظاهزة 

في انًيشاَيت بانطاقاث 

 انًخجذدة

 انسُىاث

29 735 195 304,90 14 503 473 237,70 44 227 170 676,18 58 730 643 913,88 2016 

28 441 762 228,20 3 912 570 542,09 73 434 871 046,99 77 347 441 589,08 2017 

 (15-2و الجدول) (14-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول)
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( قيمة الإستثمارات في الانتاج بالطاقة التقليدية والتي ستحل لزل الطاقة الرمسية 16-2يمثل الجدوؿ رقم)
من جهة والتغتَ في قيمة الدؤونة والإىلاةات في جدوؿ حسابات النتائج  ، تغتَ في قيمة أصوؿ الررةة وبالتالر

وذلك بطرح قيمة الإىتلاةات السنوية للطاقة الرمسية واستعدالذا بالإىتلاةات السنوية لإستثمار الطاقة 
 الصافية الجديدة . الدالية التقليدية واستخراج النتيجة

 الوحدة دج        ) الجدول المرجعي( جدول حسابات النتائج للشركة لخمس سنوات السابقة (17-2الجدول رقم)
 انبياٌ 2013 2014 2015 2016 2017

 رقى الأعًبل 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انًُزدبد  رغُزاد يخشوٌ

 انزبيخ وقُذ انزصُُع

 الإَزبج انًثجذ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إعبَبد الإطزغلال 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إَخاج انسُت انًانيت 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

 انًشززَبد انًظزههكخ 787,49 113 738 1 - 886,06 614 131 3 - 814,47 851 233 3 - 590,84 296 948 3 - 480,48 524 445 5 -

- 3 835 324 895,50 - 3 103 773 124,72 - 2 952 861 201,34 - 2 827 139 836,73 - 2 195 263 456,33 
انخذيبد انخبرخُخ  

 والإطزهلاكبد الأخزي

 إسخهلاك انسُت انًانيت 243,82 377 933 3 - 722,79 754 958 5 - 015,81 713 186 6 - 715,56 069 052 7 - 375,98 849 280 9 -

 انقيًت انًضافت نلإسخغلال 357,67 623 383 615,13 156 040 3 752,70 263 092 4 910,84 564 460 7 038,75 905 242 12

 يصبرَف انًظزخذيٍُ 201,68 737 179 - 366,05 219 731 1 - 350,70 605 691 1 - 157,38 205 951 1 - 455,71 171 312 2 -

- 4 883 137,53 - 4 056 258,00 - 75 278 353,41 - 39 803 480,29 - 74 009 690,48 
انضزائت وانزطىو 

 وانًذفىعبد انًًبثهخ

 اني  نلإسخغلالانهايش الإجً 465,51 876 129 768,79 133 269 1 048,59 380 325 2 495,46 303 505 5 445,51 850 925 9

 يُزدبد انعًهُبرُخ الأخزي 370,25 194 1 497,63 252 115 558,38 052 328 137,06 949 353 499,45 297 292

 الأعجبء انعًهُبرُخ الأخزي 640,97 085 2 - 820,63 654 48 - 678,99 063 5 - 774,68 177 56 - 826,91 194 112 -

- 9 426 726 471,61 - 5 356 665 755,07 - 2 838 786 361,84 - 1 483 460 072,87 - 822 200 923,57 
يخصصبد الإهزلاكبد 

 وانًؤوَبد وخظبئز انقًُخ

0,00 0,00 212 924 672,61 7 563 021,20 9 387 358,63 
إطزئُبف عٍ  خظبئز انقًُخ 

 وانًؤوَبد

 انُخيجت انؼًهياحيت 370,15 828 683 - 605,88 165 140 - 238,75 507 22 102,77 409 446 646,44 226 679

 يُزدبد يبنُخ 0,00 941,90 974 27 338,56 909 1 0,00 447,68 102 4

 الأعجبء انًبنُخ 0,00 0,00 510,66 622 4 - 938,89 643 4 - 0,00

 انُخيجت انًانيت 0,00 941,90 974 27 172,10 713 2 - 938,89 643 4 - 447,68 102 4

 انُخيجت انؼاديت قبم انضزيبت 370,15 828 683 - 663,98 190 112 - 066,65 794 19 163,88 765 441 094,12 329 683

- 173 343 879,86 - 12 941 441,35 0,00 0,00 0,00 
انضزائت انىاخجخ عهً انُزبئح 

 انعبدَخ

27 123 719,00 48 527 431,94 47 309 298,90 151 991 046,80 4 389 175,48 
عهً   انضزائت انًؤخهخ

 انضزائت انعبدَخ

     
 ضزائت أخزي عهً  انُزُدخ

21 847 278 080,86 14 915 111 195,40 10 869 172 636,96 9 301 692 845,45 4 331 971 505,85 
يدًىع َىارح الأَشطخ 

 انعبدَخ

 يدًىع أعجبءالأَشطخ انعبدَخ 700,52 410 011 5 - 462,63 892 261 9 - 271,41 069 802 10 - 040,93 760 437 14 - 147,60 169 310 21 -

537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 
انُخيجت انصافيت نلأَشطت 

 انؼاديت

 انًُزىخبد غُز عبدَخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 َىارح داخهُخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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 الأعجبء غُز انعبدَخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

انُخيجت انصافيت نلأَشطت  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 غيز انؼاديت

537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 
انُخيجت انصافيت نهسُت 

 انًانيت

 ات متجددةلشركة كهرباء وطاق المصدر: دائرة المحاسبة والمالية ومراقبة التسيير
( جدوؿ حسابات النتائج للررةة لخمس سنوات سابقة وىو يمثل الوضعية الحالية 17-2يمثل الجدوؿ رقم )

الدصادؽ مليها من طرؼ لرلس الإدارة ، يعتبر ىذا الجدوؿ الدرج  الذي من خلالو يمكن الحكم ملى أثر 
 التًشيد ملى النتيجة الدالية للمؤسسة.

 في لترشيدابات النتائج للشركة لخمس سنوات السابقة بإدراج الوفرالناتج عن اجدول حس (18-2الجدول رقم)
   الوحدة دج                                              الأموال لتحويل المعتمدة لطريقةا و التنفيذ آجال في التحكم

 انبياٌ 2013 2014 2015 2016 2017

   م  لأع    601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
        خ  ن               ة 

            ع

  لإ   ج    ث   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إع      لإ   لا  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إنتاج السنة المالية 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

    ش           هلكة 787,49 113 738 1 - 886,06 614 131 3 - 814,47 851 233 3 - 590,84 296 948 3 - 480,48 524 445 5 -

- 3 835 324 895,50 - 3 103 773 124,72 - 2 952 861 201,34 - 2 827 139 836,73 - 2 195 263 456,33 
  خ       خ    ة  
   لإ  هلاك    لأخ ى

 إستهلاك السنة المالية 243,82 377 933 3 - 722,79 754 958 5 - 015,81 713 186 6 - 715,56 069 052 7 - 375,98 849 280 9 -

 القيمة المضا ة للإست لال 357,67 623 383 615,13 156 040 3 752,70 263 092 4 910,84 564 460 7 038,75 905 242 12

             خ   ن 201,68 737 179 - 366,05 219 731 1 - 350,70 605 691 1 - 157,38 205 951 1 - 455,71 171 312 2 -

- 4 883 137,53 - 4 056 258,00 - 75 278 353,41 - 39 803 480,29 - 74 009 690,48 
  ض  ئب       م      ف ع   

  ثلة    

 الهامش الإجمالي  للإست لال 465,51 876 129 768,79 133 269 1 048,59 380 325 2 495,46 303 505 5 445,51 850 925 9

            ل    ة  لأخ ى 370,25 194 1 497,63 252 115 558,38 052 328 137,06 949 353 499,45 297 292

  لأع  ء     ل    ة  لأخ ى 640,97 085 2 - 820,63 654 48 - 678,99 063 5 - 774,68 177 56 - 826,91 194 112 -

- 9 344 812 376,21 - 5 274 751 659,67 - 2 838 786 361,84 - 1 483 460 072,87 - 822 200 923,57 
 خ      لإه لاك   
     ؤ      خ  ئ    ق  ة

0,00 0,00 212 924 672,61 7 563 021,20 9 387 358,63 
ئ    عن  خ  ئ    ق  ة إ  

     ؤ    

 النتيجة العملياتية 370,15 828 683 - 605,88 165 140 - 238,75 507 22 198,17 323 528 037,07 045 757

4 102 447,68 
 

            ة 0,00 941,90 974 27 338,56 909 1

  لأع  ء       ة 0,00 0,00 510,66 622 4 - 938,89 643 4 - 0,00

 النتيجة المالية 0,00 941,90 974 27 172,10 713 2 - 938,89 643 4 - 447,68 102 4

 النتيجة العادية قبل الضريبة 370,15 828 683 - 663,98 190 112 - 066,65 794 19 259,28 679 523 484,75 147 761

ئج   ض  ئب       ة على       0,00 0,00 0,00 441,35 941 12 - 879,86 343 173 -
       ة

27 123 719,00 48 527 431,94 47 309 298,90 151 991 046,80 4 389 175,48 
  ض  ئب    ؤ لة على  

   ض  ئب       ة

 ض  ئب أخ ى على        ة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     ع     ج  لأ ش ة       ة 505,85 971 331 4 845,45 692 301 9 636,96 172 869 10 195,40 111 915 14 080,86 278 847 21
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- 21 232 350 

756,97 
     ع أع  ء لأ ش ة       ة 700,52 410 011 5 - 462,63 892 261 9 - 271,41 069 802 10 - 945,53 845 355 14 -

614 927 323,89 559 265 249,87 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 
النتيجة الصا ية للأنش ة 

 العادية

           غ   ع   ة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

     ج   خل ة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  لأع  ء غ         ة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
النتيجة الصا ية للأنش ة غير 

 العادية

 النتيجة الصا ية للسنة المالية 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 249,87 265 559 028,66 023 619

 (17-2و الجدول) (13-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول)
( جدوؿ حسابات النتائج للررةة لخمس سنوات السابقة بعد استععاد التكلفة 18-2يمثل الجدوؿ رقم)

وةما لاحظنا  ،ذ التعاقدية والطريقة الدستعملة في حتويل الأمواؿالإضافية والدتمثلة في سوء التحكم في آجاؿ التنفي
دج وبالتالر يمكن استععاد  908,17 281 638 1 بػػػػػػ( فإف معلغ  ىذه التكلفة قدر 13-2في الجدوؿ رقم )

دج والذي يمثل الإىتلاؾ الدتعلق بهذه التكلفة الإضافية من معلغ لسصصات  095,41 914 81معلغ 
 :ظاىر في الجدوؿ الدرج  أيالإىتلاؾ ال

 دج659,67 751 274 5 = 095,41 914 81-755,07 665 356 5:   2016في سنة  
 دج376,21 812 344 9= 095,41 914 81-471,61 726 426 9:    2017في سنة 

 2016ومنو نلا ح  أف التًشيد التكاليفي لو تأثتَ ةعتَ ومعاشر ملى النتيجة الدالية الصافية لسنتي 
                         ةانت النتيجة الصافية الدرجعية تساوي  2016المحقق في سنة  بمقدار الوفر 2017و

ةانت   2017بينما في سنة  دج 249,87 265 559وبامتماد التًشيد تصعح   دج154,47 351 477
 دج028,66 023 619دج وبامتماد التًشيد تصعح  933,26 108 537النتيجة الصافية الدرجعية 

جدول حسابات النتائج للشركة لخمس سنوات السابقة بإحلال الإستثمار في الطاقات  (19-2الجدول رقم)
 الوحد دج                                                               المتجددة بما يوافقها في الطاقات التقليدية

 انبياٌ 2013 2014 2015 2016 2017

 رقى الأعًبل 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
رغُزاد يخشوٌ انًُزدبد انزبيخ 

 وقُذ انزصُُع

 الإَزبج انًثجذ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إعبَبد الإطزغلال 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 إَخاج انسُت انًانيت 601,49 000 317 4 337,92 911 998 8 768,51 976 278 10 626,40 634 512 14 414,73 754 523 21

 انًشززَبد انًظزههكخ 787,49 113 738 1 - 886,06 614 131 3 - 814,47 851 233 3 - 231,52 642 920 5 - 241,63 853 997 8 -

- 3 835 324 895,50 - 3 103 773 124,72 - 2 952 861 201,34 - 2 827 139 836,73 - 2 195 263 456,33 
انخذيبد انخبرخُخ  والإطزهلاكبد 

 الأخزي

 إسخهلاك انسُت انًانيت 243,82 377 933 3 - 722,79 754 958 5 - 015,81 713 186 6 - 356,24 415 024 9 - 137,13 178 833 12 -

 انقيًت انًضافت نلإسخغلال 357,67 623 383 615,13 156 040 3 752,70 263 092 4 270,16 219 488 5 277,60 576 690 8

 يصبرَف انًظزخذيٍُ 201,68 737 179 - 366,05 219 731 1 - 350,70 605 691 1 - 157,38 205 951 1 - 455,71 171 312 2 -

- 4 883 137,53 - 4 056 258,00 - 75 278 353,41 - 39 803 480,29 - 74 009 690,48 
نزطىو وانًذفىعبد انضزائت وا

 انًًبثهخ
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 انهايش الإجًاني  نلإسخغلال 465,51 876 129 768,79 133 269 1 048,59 380 325 2 854,78 957 532 3 684,36 521 373 6

 يُزدبد انعًهُبرُخ الأخزي 370,25 194 1 497,63 252 115 558,38 052 328 137,06 949 353 499,45 297 292

 الأعجبء انعًهُبرُخ الأخزي 640,97 085 2 - 820,63 654 48 - 678,99 063 5 - 774,68 177 56 - 826,91 194 112 -

- 8 033 562 966,94 - 4 470 241 274,12 - 2 838 786 361,84 - 1 483 460 072,87 - 822 200 923,57 
يخصصبد الإهزلاكبد 

 وانًؤوَبد وخظبئز انقًُخ

0,00 0,00 212 924 672,61 7 563 021,20 9 387 358,63 
إطزئُبف عٍ  خظبئز انقًُخ 

 وانًؤوَبد

 انُخيجت انؼًهياحيت 370,15 828 683 - 605,88 165 140 - 238,75 507 22 056,96 512 639 - 129,10 514 593 -

4 102 447,68 
 

 يُزدبد يبنُخ 0,00 941,90 974 27 338,56 909 1

 الأعجبء انًبنُخ 0,00 0,00 510,66 622 4 - 938,89 643 4 - 0,00

 انُخيجت انًانيت 0,00 941,90 974 27 172,10 713 2 - 938,89 643 4 - 447,68 102 4

 انُخيجت انؼاديت قبم انضزيبت 370,15 828 683 - 663,98 190 112 - 066,65 794 19 995,85 155 644 - 681,42 411 589 -

- 173 343 879,86 - 12 941 441,35 0,00 0,00 0,00 
انضزائت انىاخجخ عهً انُزبئح 

 انعبدَخ

27 123 719,00 48 527 431,94 47 309 298,90 151 991 046,80 4 389 175,48 
انضزائت انًؤخهخ عهً  انضزائت 

 انعبدَخ

 ضزائت أخزي عهً  انُزُدخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 يدًىع َىارح الأَشطخ انعبدَخ 505,85 971 331 4 845,45 692 301 9 636,96 172 869 10 195,40 111 915 14 080,86 278 847 21

- 22 582 909 923,14 - 15 523 681 200,66 
- 10 802 069 

271,41 
 يدًىع أعجبءالأَشطخ انعبدَخ 700,52 410 011 5 - 462,63 892 261 9 -

 انُخيجت انصافيت نلأَشطت انؼاديت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 005,26 570 608 - 842,28 631 735 -

 انًُزىخبد غُز عبدَخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 َىارح داخهُخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 الأعجبء غُز انعبدَخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

انُخيجت انصافيت نلأَشطت غيز  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 انؼاديت

 انُخيجت انصافيت نهسُت انًانيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 005,26 570 608 - 323,22 056 622 1 -

 (17-2)(و 15-2،)(14-2ول)االمصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجد
( جدوؿ حسابات النتائج للررةة لخمس سنوات السابقة بعد إحلاؿ الإستثمار 19-2يمثل الجدوؿ رقم) 

اقات الدتجددة بما يوافق إنتاجها  في الطاقات التقليدية  وىنا يتم التغتَ في جدوؿ حسابات النتائج في الط
الدرجعي وىو احلاؿ اىتلاؾ الإستثمار في الطاقات الدتجددة بإىتلاؾ الإستثمار الدوافق لو في الإنتاج في الطاقات 

و  2016الطاقات الدتجددة والتقليدية لسنتي ةما يمكن استخراج اىتلاؾ ةلا  من الإستثمار في ،التقليدية 
(وملى ىذا الأساس يمكن استخراج حساب لسصصات الإىتلاؾ 15-2( و)14-2من الجدوؿ رقم ) 2017

 والدؤونات وخسائر  القيمة ةالآتي :
  2016في سنة 

5 356 665 755,07-1 352 075 884,02+ 465 651 403,07 =4 470 241 274,68   
 2017في سنة 

9 426 726 471,61-3 286 670 262,07+1 893 506 757,41=8 033 562 966,94 
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نتيجة استهلاؾ الوقود والغاز الدوفر مند  2017و2016بينما يمكن حساب الدرتًيات الدستهلكة لسنتي 
م من الجدوؿ رق والغاز انطلاقاالدعلغ التقديري للوقود  استخراج قيمةمند امتماد الطاقات الدتجددة حيث يمكن 

 ةالآتي:(وبالتالر يمكن حساب معلغ حساب الدرتًيات الدستهلكة   2-10)
 2016سنة  دج231,52 642 920 5= 640,68 345 972 1+  590,84 296 948 3
 2017سنة  دج 241,63 853 997 8=   761,15 328 552 480,48+3 524 445 5

     ولت من ربح في الجدوؿ الدرجعي منبامتماد الحسابات السابقة نلاح  أف النتيجة الدالية الصافية حت
  2016سنة 005,26 570 608 ػػػػدج الذ خسارة ب 154,47 351 477

              ػػػػػالذ خسارة قدرت ب دج 933,26 108 537من ربح  2017نفس الرئ بالنسعة لسنة 
اتيجية للررةة وبهذا يمكن امتعار الإستثمار في الطاقات الدتجددة ةإستً ، دج 323,22 056 622 1

 وللجزائر لا يمكن العدوؿ منها نتيجة الوفر الذي حتققو والذي يمكن تعزيزه في الدستقعل .
 الوحد دج                                 هيكل الخصوم للشركة لخمس سنوات السابقة (20-2الجدول رقم)

   خ  م 2013 2014 2015 2016 2017

 الأيىال انخبصخرؤص  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38 700 000 000,00 38 700 000 000,00 38 700 277 657,55 38 700 277 657,55 1 000 000,00 
رأص انًبل انصبدر )او 

 حظبة انًظزغم(

 رعشَش حقىق انًظبهًٍُ 0,00 012,00 704 928 012,00 704 928 012,00 714 922 012,00 714 922

 بل انغُز يطهىةرأص انً 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انعلاواد والاحزُبطبد 

 )الاحزُبطبد انًذيدخ(

 فبرق إعبدح انزقُُى 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 فبرق انًعبدنخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 فيتانُخيجت انصا 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 154,47 351 477 933,26 108 537

- 719 358 695,65 - 1 196 709 850,12 - 1 263 813 215,67 - 1 303 613 598,49 0,00 
رؤوص الأيىال انخبصخ 

 الأخزي، رزحُم يٍ خذَذ

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 316,35 355 903 38 249,61 464 440 39

     
 جاريتانخصىو انغيز 

 انقزوض وانذَىٌ انًبنُخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انضزائت )انًؤخهخ 

 وانًزصىد نهب(

 انذَىٌ الأخزي انغُز خبرَخ 0,00 000,00 300 1 0,00 000,00 75 000,00 825

3 784 366 254,00 2 103 916 897,12 2 136 790 373,48 2 147 927 473,83 458 341 359,05 
انًؤوَبد وانًُزىخبد 

 انًذرخخ فٍ انحظبثبد طبثقب

 يجًىع انخصىو انغيز جاريت 359,05 341 458 473,83 227 149 2 373,48 790 136 2 897,12 991 103 2 254,00 191 785 3

     
 انخصىو انجاريت

انًىردوٌ و انحظبثبد  286,77 365 429 2 452,26 372 261 8 906,85 308 528 10 042,69 865 420 11 097,00 530 086 9
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 انًهحقخ

 انضزائت 374,67 740 51 855,90 658 61 212,35 6 108,10 6 739,79 99

 انذ َىٌ الأخزي 348,55 263 778 51 588,10 804 348 33 100,74 055 550 97 424,90 203 066 121 238,43 407 655 141

 خشَُخ انخصىو 173,49 998 13 302,10 498 987 927,24 259 565 915,77 008 156 0,00

 يجًىع انخصىو انجاريت 183,48 367 273 54 198,36 334 659 42 147,18 630 643 108 491,46 083 643 132 075,22 037 742 150

 ىع انؼاو نهخصىوانًجً 347,86 269 053 54 126,07 730 173 83 340,09 692 212 149 704,93 430 650 173 578,83 692 967 193

 لشركة كهرباء وطاقات متجددة المصدر: دائرة المحاسبة والمالية ومراقبة التسيير
ىيكل الخصوـ للررةة لخمس سنوات السابقة الظاىرة في الديزانية  ( والذي20-2رقم)بالنسعة للجدوؿ 

  .ىالدصادؽ مليها من لرلس إدارة الررةة والذي سنعتبره ةمرج  لجداوؿ الخصوـ الأخر 
 التحكم في لترشيدهيكل الخصوم للشركة لخمس سنوات السابقة بإدراج أثر الوفرالناتج عن ا (21-2الجدول رقم)

 الوحد دج                              على هيكل الخصوم الأموال لتحويل المعتمدة لطريقةا و التنفيذ آجال في
 انخصىو 2013 2014 2015 2016 2017

 رؤص الأيىال انخاصت 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38 700 000 000,00 38 700 000 000,00 38 700 277 657,55 38 700 277 657,55 1 000 000,00 
رأص انًبل انصبدر )او 

 حظبة انًظزغم(

 رعشَش حقىق انًظبهًٍُ 0,00 012,00 704 928 012,00 704 928 012,00 714 922 012,00 714 922

 رأص انًبل انغُز يطهىة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انعلاواد والاحزُبطبد 

 )الاحزُبطبد انًذيدخ(

 فبرق إعبدح انزقُُى 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 فبرق انًعبدنخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 انُخيجت انصافيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 249,87 265 559 028,66 023 619

- 719 358 695,65 - 1 196 709 850,12 - 1 263 813 215,67 - 1 303 613 598,49 0,00 

رؤوص الأيىال انخبصخ 

الأخزي، رزحُم يٍ 

 خذَذ

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 411,75 269 985 38 345,01 378 522 39

     
 انخصىو انغيز جاريت

 انقزوض وانذَىٌ انًبنُخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انضزائت )انًؤخهخ 

 وانًزصىد نهب(

825 000,00 75 000,00 0,00 1 300 000,00 0,00 
انذَىٌ الأخزي انغُز 

 خبرَخ

3 784 366 254,00 2 103 916 897,12 2 136 790 373,48 2 147 927 473,83 458 341 359,05 

انًؤوَبد وانًُزىخبد 

انًذرخخ فٍ انحظبثبد 

 طبثقب

3 785 191 254,00 2 103 991 897,12 2 136 790 373,48 2 149 227 473,83 458 341 359,05 
يجًىع انخصىو انغيز 

 جاريت
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 انخصىو انجاريت

9 086 530 097,00 11 420 865 042,69 10 528 308 906,85 8 261 372 452,26 2 429 365 286,77 
انًىردوٌ و انحظبثبد 

 انًهحقخ

 انضزائت 374,67 740 51 855,90 658 61 212,35 6 108,10 6 739,79 99

 انذ َىٌ الأخزي 348,55 263 778 51 588,10 804 348 33 100,74 055 550 97 424,90 203 066 121 238,43 407 655 141

 خشَُخ انخصىو 173,49 998 13 302,10 498 987 927,24 259 565 915,77 008 156 0,00

 يجًىع انخصىو انجاريت 183,48 367 273 54 198,36 334 659 42 147,18 630 643 108 491,46 083 643 132 075,22 037 742 150

 انًجًىع انؼاو نهخصىو 347,86 269 053 54 126,07 730 173 83 340,09 692 212 149 800,33 344 732 173 674,23 606 049 194

 (20-2(و)18-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجداول)
( ىيكل الخصوـ للررةة لخمس سنوات السابقة بعد استخراج النتيجة الصافية 21-2بالنسعة للجدوؿ رقم)

 ىيكل الخصوـ نلاح  أف لرموع المحققة بعد التًشيد في آجاؿ تنفيذ العقود وطريقة حتويل  الأمواؿ وادراجها في
 دج411,75 269 985 38الذ دج 316,353 355 903 8 من 2016الأمواؿ الخاصة قد زاد سنة 

 2017سنة دج  345,01 378 522 39الذ دج  249,61 464 440 39ومن 
ة بما هيكل الخصوم للشركة لخمس سنوات السابقة بإحلال الإستثمار في الطاقات المتجدد (22-2الجدول رقم)

 يوافقها في الطاقات التقليدية
 انخصىو 2013 2014 2015 2016 2017

 رؤص الأيىال انخاصت 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

38 700 000 000,00 38 700 000 000,00 38 700 277 657,55 38 700 277 657,55 1 000 000,00 
رأص انًبل انصبدر )او 

 حظبة انًظزغم(

 رعشَش حقىق انًظبهًٍُ 0,00 012,00 704 928 012,00 704 928 012,00 714 922 012,00 714 922

 رأص انًبل انغُز يطهىة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انعلاواد والاحزُبطبد 

 )الاحزُبطبد انًذيدخ(

 فبرق إعبدح انزقُُى 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 انًعبدنخفبرق  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 انُخيجت انصافيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 005,26 570 608 - 323,22 056 622 1 -

- 719 358 695,65 - 1 196 709 850,12 - 1 263 813 215,67 - 1 303 613 598,49 0,00 

رؤوص الأيىال انخبصخ 

الأخزي، رزحُم يٍ 

 خذَذ

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 156,62 434 817 37 993,13 298 281 37

     
 انخصىو انغيز جاريت

 انقزوض وانذَىٌ انًبنُخ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
انضزائت )انًؤخهخ 

 وانًزصىد نهب(
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825 000,00 75 000,00 0,00 1 300 000,00 0,00 
انذَىٌ الأخزي انغُز 

 خبرَخ

3 784 366 254,00 2 103 916 897,12 2 136 790 373,48 2 147 927 473,83 458 341 359,05 

انًؤوَبد وانًُزىخبد 

انًذرخخ فٍ انحظبثبد 

 طبثقب

3 785 191 254,00 2 103 991 897,12 2 136 790 373,48 2 149 227 473,83 458 341 359,05 
انغيز  يجًىع انخصىو

 جاريت

     
 انخصىو انجاريت

9 086 530 097,00 11 420 865 042,69 10 528 308 906,85 8 261 372 452,26 2 429 365 286,77 
انًىردوٌ و انحظبثبد 

 انًهحقخ

 انضزائت 374,67 740 51 855,90 658 61 212,35 6 108,10 6 739,79 99

 انذ َىٌ الأخزي 348,55 263 778 51 588,10 804 348 33 100,74 055 550 97 424,90 203 066 121 238,43 407 655 141

 خشَُخ انخصىو 173,49 998 13 302,10 498 987 927,24 259 565 915,77 008 156 0,00

 ريتيجًىع انخصىو انجا 183,48 367 273 54 198,36 334 659 42 147,18 630 643 108 491,46 083 643 132 075,22 037 742 150

 انًجًىع انؼاو نهخصىو 347,86 269 053 54 126,07 730 173 83 340,09 692 212 149 545,20 509 564 172 322,35 527 808 191

 (20-2(و)19-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجداول)
بعد احلاؿ ة ( والذي يمثل  ىيكل الخصوـ للررةة لخمس سنوات السابق22-2بالنسعة للجدوؿ رقم) 

ةانت   2017و 2016الطاقة التقليدية بالطاقة الدتجددة في الإنتاج والذي لاحظنا فيو أف النتائج لسنتي 
      وبالتالر ادراج ىاتتُ النتيجتتُ في جدوؿ الخصوـ يؤدي الذ الطفاض في لرموع الأمواؿ الخاصة من، خسارة 

 دج 156,62 434 817 37الذ  2016سنة دج  316,35 355 903 38
    2017سنة  دج 993,13 298 281 37الذ دج  249,61 464 440 39ومن 

 
 الجدول المرجعي   المردودية المالية للشركة لخمس سنوات السابقة (23-2الجدول رقم)

 انظُىاد 2013 2014 2015 2016 2017

 انُخيجت انصافيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 154,47 351 477 933,26 108 537

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 411,75 269 985 38 249,61 464 440 39

 انًزدوديت انًانيت 100,147% 0,104% 0,175% 1,224% 1,362%

 (20-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول )
 

( الدردودية الدالية للررةة لخمس سنوات السابقة والتي تمثل مرجعا لدا بعدىا وىي 23-2م)يمثل الجدوؿ رق
مستخرجة من النتائج الظاىرة في جدوؿ حسابات النتائج ولرموع الأمواؿ الخاصة الظاىر في جدوؿ خصوـ 

  .الررةة
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 في لترشيدالوفر الناتج عن االمردودية المالية للشركة لخمس سنوات السابقة بإدراج أثر ( 24-2الجدول رقم)
 الأموال لتحويل المعتمدة لطريقةا و التنفيذ آجال في التحكم

 انظُىاد 2013 2014 2015 2016 2017

 انُخيجت انصافيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 249,87 265 559 323,89 927 614

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 411,75 269 985 38 640,24 282 518 39

 انًزدوديت انًانيت 100,147% 0,104% 0,175% 1,435% 1,566%

 (21-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول )
لعقود وطرؽ حتويل ( فيعتُ تأثتَ الوفر الناتج من التًشيد في التحكم بآجاؿ تنفيذ ا24-2أما الجدوؿ رقم)

من  2016الأمواؿ ملى الدردودية الدالية والتي تساوي النتيجة الصافية ملى الأمواؿ الخاصة وقد ارتفعت سنة 
وىنا نلاح  أف الأثر الإيجابي لتًشيد  %17.16 ػػػػػػػػأي بنسعة تطور قدرت ب %1.435الذ  1.224%

  .التكاليف طفيف ملى الدردودية الدالية للمؤسسة
  %15.01 ػػػػاي بنسعة تطور قدرت ب %1,566الذ  %1,362من  2017الريء بالنسعة لسنة  نفس
 

المردودية المالية للشركة لخمس سنوات السابقة بإحلال الإستثمار في الطاقات المتجددة ( 25-2الجدول رقم )
 بما يوافقها في الطاقات التقليدية

 انظُىاد 2013 2014 2015 2016 2017

 انُخيجت انصافيت 194,67 439 679 - 382,82 800 39 365,55 103 67 005,26 570 608 - 323,22 056 622 1 -

 يجًىع الأيىال انخاصت 194,67 439 678 - 453,88 168 365 38 819,43 271 432 38 156,62 434 817 37 993,13 298 281 37

 انًزدوديت انًانيت 100,147% 0,104% 0,175% 1,609%- 4,351%-

 (21-2المصدر:من إعداد الطالبة بناءا على معطيات الجدول )
 

( يمثل تأثتَ إحلاؿ الإستثمار في الطاقات الدتجددة بما يوافقها في الطاقات التقليدية لشا 25-2الجدوؿ رقم )
        الذ  % 1.435أدى الذ الطفاض النتيجة ورأس الداؿ الخاص لشا أدى الذ الطفاض الدردودية الدالية من 

فقد ألطفضت  2017سنة، أما في  %231.43 ػػػػػأي بنسعة الطفاض تقدر ب 2016سنة   %(1.609-)
وىذا يدؿ ملى  % 419.49أي نسعة الطفاض قدرت ب   %4,351- الذ  %1,362نسعة الدردودية من 

التكاليف في  أف اللجوء الذ مصادر الطاقة  الرمسية لإنتاج الطاقة يعد في حد ذاتو أحد أىم  مقومات ترشيد
 لأف معظم الوسائل والدراسات الداخلة في إنراء لزطات لتِم  العلم أف ىذا التًشيد ىو أو ، لراؿ الطاقة 

  .الطاقة الدتجددة يتم استتَادىا من الخارج وىذه النقطة الحساسة حتتاج الذ دراسة مستفيظة
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 الثاني :تفسير ومناقشة النتائج المطلب 
الأوؿ يمكن وض  تصور حوؿ أهمية ترشيد التكاليف في  حياة الدؤسسة  من خلاؿ معطيات الدطلب

وملى ىذا الأساس يمكن وض  النتائج الدتحصل مليها في خلاصة يمكن لدتتع  الدوضوع أف يقف  ،الإقتصادية
 ملى أهمية النتائج وتفستَاتها والتي نوردىا ةما يلي :
لجمرةية والجعائية فقد لاحظنا أف ىذا التًشيد لو أثر بالغ نظرا من ناحية التًشيد باستعماؿ الدزايا والتحفيزات ا

وةما ىو معلوـ فإف الرسوـ الجمرةية ىي رسوـ غتَ قابلة للإستًجاع  ،لأهمية الدعالغ التي لا تدف  لدصالح الجمارؾ 
يعد من أىم ت وبالتالر الأخذ بهذه التحفيزا،وتدخل معاشرة في تكلفة الإستثمار لشا يؤدي الذ ارتفاع تكلفتو 

 506,52 446 174 5التكلفة في الدؤسسة وىذا ما أخذت بو الررةة ووفرت ما مقداره  ترشيد خطوات
دج ةرسوـ ةانت واجعة الدف  إف لد تأخذ الدؤسسة بالدزايا والتحفيزات الجمرةية والجعائية الدمنوحة من الوةالة 

 . ANDIالوطنية لدمم وتطوير الإستثمار 
تحكم في آجاؿ تنفيذ الدراري  وطرؽ حتويل الأمواؿ فهما بابتُ من أبواب ترشيد التكلفة أما من ناحية ال

الأخرى يمكن دراسة التًشيد  الأبواب لكن تعقى ،وقد تم دراستهما في ىذه الدذةرة نظرا لتوفر الدعطيات حولذما
كاليف في الررةةبغرض فيها إذا توفرت الدعطيات حولذا ، وملى ىذا الأساس فإف الأخذ بمجمل مداخل الت

التًشيد يكوف لو الأثر العالغ في نتيجة الدؤسسة وملى مردوديتها الدالية ةما ىو واضح في مدخلي التحكم في 
  .آجاؿ التنفيذ وطرؽ حتويل الأمواؿ

الكهرباء بالوسائط الدتجددة فنلاح  أنو في حد ذاتو يمثل أىم أبواب ترشيد انتاج خيار  أما من ناحية
ؿ نتيجة الدؤسسة من خسارة الذ  ربح  ومدمو حولذا الذ خسارة ةما ىو موضح في الجدوؿ رقم إذ حو  التكلفة 

وملى ىذا الأساس فإنو يجب الستَ في الخطة الإستًاتيجية الوطنية وىي بلوغ انتاج ما مقداره ، ( 2-19)
استثمارات ضخمة لعلوغ  وىذا يتطلب 2030الدتجددة تْلوؿ  من الناتج الوطتٍ للكهرباء مبر الوسائط 40%

 .ىذا الذدؼ
توطتُ صنامة معدات الطاقة الدتجددة موض استتَادىا من الخارج حيث نلاح  من خلاؿ أما من حيث 

بالنسعة للمعلغ ، ( الذي يوضح الوزف النسبي لكل مكوف من مكونات لزطات الطاقة الدتجددة 1الدلحق رقم ) 
من تكلفة الدرروع  % 43.86الكبرى من التكلفة وذلك بنسعة  الكلي أف الألواح الرمسية قد أخذت النسعة

وملى ىذا الأساس  ،وىو معلغ ضخم جدادولار   642,96 480 296 ػػػػػػبالعملة الصععة وذلك بمعلغ قدر ب
يجب التفكتَ في انراء مصان  لإنتاج الألواح الرمسية موض استتَادىا وترجي  الخواص ملى الإنتاج 

 القطاع . والإستثمار في ىذا
الذي يحمل ىذه الألواح  والذي الحديدي  نفس الريء يقاؿ بالنسعة لحامل الألواح الرمسية وىو الدسند 

دولار من أجلو  وىذا القرار يعتبر غتَ رشيد خاصة وأنو يمكن صنامتو    788,31 113 51يكلف معلغ 
  .بسهولة في الجزائر ولا يحتاج الذ تكنولوجيا مالية
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

دولار وخدمات العناء التي  915,92 780 27اؿ بالنسعة  لخدمات التًةيب التي ةلفت وةذلك ىو الح
دولار ومن ىنا نستنتج أف التحكم في تكنولوجيا الطاقات الدتجددة يوفر لنا  190,84 408 17ةلفت 

تغلة ويمكن ملايتُ  الدولارات ويمكن أف يمثل قيمة مضافة للإقتصاد ويعزز  من استغلاؿ ثروات العلاد غتَ الدس
 تربطنا معها شعكة نقل الكهرباء .أيضا أف يتم تصدير فائض الطاقة الذ دوؿ الجوار والتي 

ويمثل  2030ميغاواط مثعتة من الطاقات الدتجددة تْلوؿ  4000إف البرنامج الوطتٍ يهدؼ الذ انتاج 
ل من ى الدؤسسة بهدؼ التقليوبالتالر ترشيد التكلفة في ىذه الحالة يصعح واجب مل، أضعاؼ ما تم الصازه 10

 .و غتَىا من الدراري ية التي تزيد في التكلفة الكلية للمراري  في الطاقات الدتجددة الإلضرافات والتكاليف المجان
وىو مزاوجة انتاج الطاقة ، تجدر الإشارة الذ أف الررةة أخذت ملى ماتقها مملية التهجتُ الطاقوي 

والذدؼ منها استعماؿ  ، انراء لزطة طاقة متجددة تّوار لزطة الطاقة التقليدية التقليدية بالطاقة الدتجددة بمعتٌ
الطاقة الدتجددة في النهاروالطاقة التقليدية في الليل ويعتبر ىذا الإجراء من أىم إجراءات ترشيد التكلفة نظرا 

لطفاض اشتغاؿ الدولدات وبالتالر لتوقف لزطة الطاقة التقليدية نهارا  وبالتالر الطفاض استهلاؾ الوقود والغاز ، ا
و  خدمات الصيانة الإقتصاد والتًشيد في  الإطالة في اممارىا الإفتًاضية ، الدعامدة بتُ الصيانة الدورية وبالتالر

 .قط  الغيار التي يتم استتَادىا من الخارج 
الية للمؤسسة وملى ظة أهمية ترشيد التكاليف ملى الدردوديةالدحمن خلاؿ ما سعق يمكننا بركل جلي ملا

نتيجتها الدالية وبالتالر التوس  في ترشيد مداخل التكلفة يعد ىدؼ حيوي لكل مؤسسة تهدؼ الذ العقاء 
 والدنافسة في السوؽ وذلك من ناحية ةلفة منتوجها وسعر بيعها لو .
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 الثاني الفصل
 نيالثا

 

 أثر ترشيد التكاليف على المردودية المالية في شركة كهرباء وطاقات متجددة  

 خلاصة الفصل
نلاح  أف أي مدخل من مداخل ، لدتوصل اليها انطلاقا من معطيات الدراسة الديدانيةوامتمادا ملى النتائج ا

وةلما   ،التكلفة إذا تم  التحكم فيها بهدؼ التًشيد فإف ذلك  سينعكس حتما ملى النتيجة الدالية للمؤسسة
ةانت اجراءات التًشيد أةثر دقة ودراسة ةلما ساىم ذلك في التقليل من ةلفة الدراري  الإقتصادية  ، واستنادا 

من ناحية التحكم في مداخل التكلفة الدعتمدة للإستثمار أو إختيار العدائل  رشيد التكلفةملى  ماسعق فإف ت
  .الطاقوية التي تتوفر مليها العلاد يؤدي الذ تخفيض تكلفة الإستثمار

يعقى أف نذةر أف الإختيار الإستًاتيجي مندما يحدد يجب أف يحقق نسعة ادماج مالية للإنتاج المحلي ملى 
تدف  الدستثمرين للإستثمار في ىذا القطاع وذلك لضماف شراءانتاجهم اد وبالتالر سياسة حتفيزية حساب الإستتَ 

وىذا الإتجاه يعتبر في حد ذاتو أةبر معزز لتًشيد التكلفة  ،رقم أمماؿ ونتائج تدفعهم الذ الإستمرار احتى يحققو 
  .متكاملة فيما بينها وذلك للتقليل من حتويل العملة الصععة الذ الخارج ثم انراء مصان 
الدتجددة وبالتالر القدرة ملى  تكنولوجيا الطاقةةما نرتَ أف للتكوين الدتخصص دورا بارزا في التحكم في 

  .توطتُ صنامتها لزليا
إف صنامة نتيجة مالية ايجابية ومردودية مالية متصامدة يحتاج الذ تخطيط مسعق يعمل فيو التحكم في 

الحاسمة من أجل حتقيق جدوى الدرروع وبناء خطة سعرية للمنتوج التي بسععها تقاوـ تكاليف الدرروع النقطة 
  الدؤسسة في السوؽ أو تنسحب .
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 خاتمة :ال

 أو سلعمن  منتجاتها تكلفة برديد على لربرة الدؤسسة أصبحت الدنافسة وحدة التكنولوجية التطورات ظل في
 إستمراريتها وضمان السوق، في مكانتها على الحفاظ أجل من ربح بتحقيق ىامش لذا تسمح خدمات والتي 

 التكاليف، لزاسبة توفرىا معلومات على إعتمادا تكاليفها في التحكم على قادرة الدؤسسة كانت إذا يتم وىذا
 .سليمة ال القرارات وإبزاذ الرقابة على تساعد

غير أن معرفة التكاليف لا يكفي وحده بل يجب على الدؤسسة ابزاذ سياسات تسيير تعتمد على خفض التكاليف 
وىذا من أجل الرفع في مردودية الدؤسسة الدالية  ،الى أدنى مستوى ممكن دون الدساس بجودة الدنتجات أو الخدمات

وىذا عن لأجل أىداف التطور والنمو  الضائعة بعد برديدىاالتكاليف ما يسمح للمؤسسة بأن تستغل  وأيضا
بواسطة احدى طرق ترشيد التكاليف كطريقة التكاليف الدعيارية أو التكلفة الدستهدفة أو التكلفة على أساس 

 .كن اجممع بن  كل ىذه الطرق لتسيير تكاليف الدؤسسة كما يد،  ABCالنشاط 

أنواعها وتبويباتها وكيفية بالتكلفة والدردودية الدالية فقد قمنا بدراسة التكلفة  هما متغيرينوبدا أن بحثنا يرتكز على 
تبويبات التكلفة وكيفية  لنا الفرق بن  التكلفة والخسارة والدرروف وأيضا القينا الضو  على بعض اذ تبنّ  ، تقديرىا 

أما ترشيد التكاليف والطرق ،تقديرىا  وأيضا قد قمنا بدراسة نظرية للمردودية الدالية وأهميتها وطرق التحكم فيها 
الدتعلقة بو فقد أخذت اجمز  الأكبر من اجمانب النظري لكثرة الطرق الحديثة وحتى القديدة نذكر منها طريقة 

 تكلفة على أساس النشاط والتكاليف الدعيارية .التكلفة الدستهدفة وأيضا ال

 ،أما في اجمانب التطبيقي والذي جا  من  أجل اسقاط  الدعلومات النظرية على واقع شرة كهربا  وطاقات متجددة
بحيث أظهرت ىذه الدراسة كفا ة طرق ترشيد د ما يدكننا ترشيده داخل الشركة والذي حاولنا فيو القيام بتًشي

من الرفع  SKTMدروسة و التي كان من الدمكن الأخذ بها داخل شركة كهربا  وطاقات متجددة التكاليف الد
الأمر الذي يتضح جليا من خلال الدراسة  وذلك من خلال اجرا  مقارنة بن  الدردودية  ،الشركة الدالية ردوديةالدفي 

الى أي مدى يؤثر  الإشكال الدطروح  وبهذا الردد يدكننا الإجابة على ،الدالية في ظل ترشيد التكاليف وعدمو 
 ترشيد التكاليف في شركة طاقات كهرباء وطاقات متجددة على مردوديتها المالية ؟

 مناقشة فرضيات الدراسة 

فرضيات أولية توصلنا الى  خمسةإشكالية البحث والدعتمد على  للإجابة علىانطلاقا من الإطار الذي وضعناه 
 النتائج التالية:
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الفرضية القائلة أن شركة كهربا  وطاقات متجددة  على دراية كاملة بتأثير التكاليف على بخروص  -
 لنا من خلال الدراسة أن الشركة أخذت ببعض مداخل ترشيد مردوديتها بحيث يتم العمل بها  والتي تبنّ  

التكلفة مثل اغتنام التحفيزات والدزايا اجممركية ولكنها تدفع مبالغ طائلة بسبب اهمالذا للعديد من مداخل 
 ترشيد التكاليف داخل الشركة 

اليف فهي صحيحة أما عن كون اعتماد انتاج الكهربا  عن طريق الطاقات الدتجددة يعتبر ترشيد للتك -
وىذا راجع لكون الشركة إنتقلت من خسارة في حالة اعتماد الطاقة التقليدية فقط في النتيجة الرافية 

  .للمؤسسة الى ربح في حالة ادخال الطاقة الدتجددة

أما عن وجود أخطا  في التسيير ينتج عنها ىدر التكاليف داخل الشركة فهي موجودة بالفعل وىذا ما  -
راسة كعدم التحكم في آجال تنفيذ الدشاريع وطرق برويل الأموال غير الرشيدة والتي كان من أثبتتو الد

 الدمكن برسينها والرفع من مستواىا .

أما عن عدم وجود لزاسبة التكاليف داخل الدؤسسة  الذي قد يؤدي الى خسائر غير لزسوبة فهو أمر   -
كخسائر طرق برويل الأموال و والخسائر النابذة   فمنها ما استطعنا حسابو من خلال دراستنا ىذه ،واقع

عن التأخر في آجال تنفيذ الدشاريع  ومنها مالم نتمكن من دراستو لعدم وجود معلومات كافية لحسابو 
 بسبب عدم وجود  معلومات متخررة بالتكاليف

فهو  أمر  التكاليف عن طريق ترشيد مرتفعةيتم الوصول الى مردودية مالية وبالنسبة للفرضية القائلة بأنو  -
عند احتساب ما يدكن  الدالية  صحيح تبينو نتائج الدراسة التطبيقية إذ تم الرفع من مردودية الشركة

 حسابو لتًشيد تكاليف الشركة

 النتائج :

  من خلال ما توصلنا إليو يدكن أن نلخص نتائج ىذه الدراسات في النقاط التالية:

يعني ترشيد التكاليف التحكم في عناصر تكاليف الدؤسسة وفقدانو يعني فقدان السيطرة على التكاليف  -
 ما يحمل الدؤسسة أعبا  قد لا يدكن برملها .

 حول دقيقة معلومات من توفره لدا الدؤسسات جميع في واسعا  إنتشارا عرفت ترشيد التكلفة  اليبأس أن -
 .ورشيدة سليمة قرارات إبزاذ في الدؤسسة مساعدة أجل من وىذا بالدرداقية، تترف التكاليف

 نتائج على الحرول عدم إلى يؤدى ما وىذا التكاليف لزاسبة على تعتمد لا العمومية الدؤسسات أغلب -
 .للمؤسسة الدقيقة الرورة تعطي
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 نظام بستلكلا  مازالت أنها إلاو التحليلية   العامة المحاسبة حول معلومات نظام الدؤسسة إمتلاك رغم -
 .وبالتالي لا  يتم حرر كل مداخل التكلفة بهدف التًشيد التكاليف بدحاسبة خاص

 وبرديد قيمة تضيف لا التي الأنشطة يلغي فعال تسيير نظام بواسطة التكاليف وبزفيض ترشيد يتم -
 .وبرسينها تطويرىا على والعمل للخدمة إضافية قيمة تعطي التي الانشطة

التكلفة لذا أثر مباشر ومهم على التكلفة النهائية للمشاريع وعلى الدردودية الدالية ترشيد كل مداخل  -
 للشركة.

 : قتراااتالإ

 من خلال ىذه الدراسة يدكن أن نقتًح بعض التوصيات مثل:

 منها الحديثة أساليبو على والتعرف التكاليف لزاسبة نظام تطبيق كيفية على الإطارات تكوين على العمل -
 .للمؤسسة بالنسبة مزايا من لذا لدا

 . البديلةالأخذ بعن  الإعتبار تكاليف الفرصة الضائعة و تكاليف الفرصة  -
 .التكاليف بدحاسبة خاص معلومات نظام تبنيو  التكاليف بدحاسبة خاص قسم إنشا  ضرورة -
 .التحسيس بأهمية ترشيد التكاليف داخل الدؤسسات  -

 آفاق الدراسة:

في إبراز ىذه الإشكالية بشكل كمي إلاّ أن ىذا البحث لا يخلو من النقائص ولعل  بالرغم من اجمهد الدبذول
تضم عدة أفكار حيث يدكن أن تكون كل فكرة مشروع بحث وتطوير  أشمل إشكاليتو كانت جز  من إشكالية

 ونذكر منها على سبيل الدثال:

  .أثر بزفيض التكاليف على أدا  الدؤسسة -
  .ستهدفة لتسيير الدؤسساتأثر تبني نظام التكلفة الد -
 للمؤسسة الإقترادية. العوامل الدؤثرة على الدردودية الدالية -
 .معوقات تبني نظام لزاسبة التكاليف داخل الدؤسسات العمومية -
  .الدفاضلة بن  طرق ترشيد التكاليف -
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 قائمة المراجع :

 الكتب :

 .3::2أحمد محمد موسى ،دراسات فً التكالٌف ،دار النهضة العربٌة ،مصر ، -

صلاح الدٌن  عبد المنعم مبارك ،محاسبة التكالٌف للأغراض الإدارٌة،مكتبة الوفاء القانونٌة،  -

 .3124الطبعة الأولى ،الإسكندرٌة ،

عبد الحً مرعً ،أساسٌات محاسبة التكالٌف،المكتب  عبد الحً عبد الحً مرعً،عطٌة -

 .3117الجامعً الحدٌث ،مصر ،

  2:99عبد الحً مرعً ، محاسبة التكالٌف لأغراض التخطٌط والرقابة ،الدارالجامعٌة ،مصر ، -

  رسالة دكتوراه :

الخدمات العامة  نعٌمة زعرور ،رسالة دكتوراه بعنوان : أسالٌب مثلى فً ترشٌد تكالٌف  -

 . 3126امعة بسكرة ،،ج

 مذكرات:

رسٌوي مصطفى،إستخدامات الإعتماد المستندي فً تسوٌة معاملات الدولٌة للشركات  -

 .3127/3128الإقتصادٌة، مذكرة ماستر غٌر منشورة ،جامعةغرداٌة، سنة 

 نظام تطبٌق أكادٌمً بعنوان محاولة ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة وقٌس ،مذكرة خولة -

 مالٌة الاقتصادٌة ،علوم المؤسسة ربحٌة قٌاس وأثره على   ABC النشاط أساس على التكلفة

 .3125ومحاسبٌة، 

بعنوان ترشٌد التكالٌف لتحقٌق تنافسٌة المؤسسة الخدمٌة  ماجستٌرسمٌة حرنان ،  مذكرة  -

 ،3118،جامعة محمد خٌضر، بسكرة ،

بعنوان :تخفٌض التكالٌف كمدخل لدعم المٌزة التنافسٌة  ماجستٌرعثمان بودحوش ،مذكرة  -

 .3119،جامعة سكٌكدة ، 

الأنشطة  أساس على المبنً التكالٌف نظام تطبٌق عز الدٌن بن موسى، مذكرة ماستر بعنوان :أثر -

ABC  ً3124الأداء ،جامعة ورقلة ، وترشٌد التكالٌف تخفٌض ف 

ٌق معاٌٌر المحاسبة الدولٌة على المردودٌة بعنوان :أثر تطب ماجستٌرعكوش أمٌن ،مذكرة  -

 .3122المالٌة للمؤسسات الإقتصادٌة الجزائرٌة ،جامعة الجزائر ،

مغرٌش هارون ،مذكرة ماستر بعنوان :دورالمراجعة الداخلٌة فً تحسٌن المردودٌة المالٌة فً  -

 .3124المؤسسة الإقتصادٌة ، جامعة بسكرة ،

 المقالات 

 لمصانع التنافسٌة القدرة لدعم المستهدفة التكلفة عابدٌن،مقال بعنوان : مدخل محمد عابدٌن حسنً -

 ( الإنسانٌة العلوم سلسلة ) الأقصى جامعة ( ، مجلة مٌدانٌة دراسة )  غزة بقطاع الجاهز الباطون

 .3126الأول، العدد عشر، التاسع المجلد
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 كمدخل القٌمة وهندسة المستهدفة التكلفة تطبٌق مدىمجدي وائل الكببجً ، مقال بعنوان : -

الفلسطٌنٌة  ،مجلة دراسات العلوم  العامة المساهمة الصناعٌة الشركات التكالٌف فً لتخفٌض

 .3125، 3ددالع ، 41 المجلدّالإدارٌة ، 

 مطبوعات جامعية 

 حٌاة نجار ، محاضرات فً التحلٌل المالً للمؤسسة الإقتصادٌة ،جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً  -

 .3127،المدٌة 

 المؤسسة منشورات

شركة ب موضوعها التعرٌف مطوٌة صادرة عن المكلف بالإعلام -شركة كهرباء وطاقات متجددة -

لى إمترجمة  ولاٌة غرداٌة  -دائرة بنورة -بحً سٌدي اعباز ،مقرها كهرباء وطاقات متجددة

 .:312الصادرة فً  جانفً  العربٌةاللغة 
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 (USD)دولار : ميغاواط          الوحذة 242محطت للطاقت الشمسيت بقذرة  32تكلفت صناعت 

 سعر الشراء الكلي الكميت المستوردة والخذماث تعييه المعذاث
الوزن 

 النسبي
Panneaux photovoltaïques au silicium 

cristallin 
1381036 296 480 642,96 USD 43,86% 

Structures porteuses 15831,55 51 113 738,31 USD 7,56% 

Onduleurs 577 36 356 241,05 USD 5,38% 

Prestation de montage 1 27 780 915,92 USD 4,11% 

Tableaux électriques moyenne tension  502 26 565 148,37 USD 3,93% 

REALISATION DES TRAVAUX DE 

GC  
1 25 001 805,83 USD 3,70% 

Transport maritime Equipements 1 24 465 846,19 USD 3,62% 

Boites de raccordement 105 21 651 395,00 USD 3,20% 

Câbles électriques basse tension (courant 

continu)  
23 17 785 953,29 USD 2,63% 

Etudes-Engineering ensemble       1 17 408 190,84 USD 2,58% 

Transformateur principal (TP) 301 14 288 507,89 USD 2,11% 

Equipements de l’Avant Poste électrique 

d’évacuation 30 kV (y compris 

Emergences et accessoires 

23 9 297 506,37 USD 1,38% 

Pièces de rechange - Outillage et matériel 

de test 
23 8 765 917,94 USD 1,30% 

Système HVAC 23 8 305 229,43 USD 1,23% 

Systèmes de contrôle commande et 

monitoring y compris instrumentation  
23 8 235 743,70 USD 1,22% 

Système de télésurveillance et anti-

intrusion 
23 8 099 748,70 USD 1,20% 

Eclairage extérieur et intérieur de la 

centrale 
723 7 612 513,02 USD 1,13% 

Câbles électriques moyenne tension  23 6 047 702,96 USD 0,89% 

Système de nettoyage des panneaux 23 6 043 281,71 USD 0,89% 

Câbles électriques basse tension (courant 

alternatif)  
23 5 961 762,70 USD 0,88% 

Réseau de terre 23 5 705 435,46 USD 0,84% 

Système eau sanitaire et eau traitée 23 4 974 549,17 USD 0,74% 

Prestation d’essais et mise en service 1 4 799 350,23 USD 0,71% 

SKID-Shelters préfabriqués pour locaux 

électriques (poste de transformation et de 

conversion) 

301 3 100 807,61 USD 0,46% 

Equipement aux niveaux des Locaux 62 3 074 139,84 USD 0,45% 
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Techniques 

Système de manutention 23 2 710 351,38 USD 0,40% 

Système de ventilation et 

conditionnement d’air  
23 2 596 218,23 USD 0,38% 

Câbles informatique et de commandes 23 2 454 045,07 USD 0,36% 

Total Formation  1 2 413 740,46 USD 0,36% 

Tableaux électriques basse tension 

(courant continu)  
152 2 048 888,52 USD 0,30% 

Distribution courant alternatif et courant  

continu 
23 1 905 971,34 USD 0,28% 

Système protection incendie et détection 

incendie 
23 1 895 733,73 USD 0,28% 

Tableaux électriques basse tension 

(courant alternatif)  
126 1 760 389,84 USD 0,26% 

Groupe électrogène avec réservoir fuel 23 1 675 228,25 USD 0,25% 

Câbles fibre optique 51,06 1 355 686,56 USD 0,20% 

Transformateur auxiliaire 30kV/400V 62 1 019 952,97 USD 0,15% 

 Système d’Alimentation Sans 

Interruption (ASI) 
23 906 433,98 USD 0,13% 

Compteur(s) d’énergie 62 862 108,12 USD 0,13% 

Système de protection incendie à eau  23 844 046,50 USD 0,12% 

Dispositifs de sectionnement 105 731 366,98 USD 0,11% 

Système intranet et réseau Internet 23 612 169,92 USD 0,09% 

Dispositifs de protection 94 557 909,03 USD 0,08% 

Maquette de la Centrale et panneau 

lumineux, dépliants 
23 454 414,63 USD 0,07% 

Distribution de l’heure 23 292 998,65 USD 0,04% 

Equipement pour puits d’eau 8 9 262,30 USD 0,0014% 

Total 676 028 990,95 USD 100% 

يبيّن الوزن النسبي لكل مكون من مكونات محطات الطاقة الشمسية التي يتم  :01الملحق رقم 
 إسترادها
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 تاريخ السريان مبلغ العمولات عملية التجارة الدولية طبيعة

 عمليات الإستراد

 التوطين

 الإعتماد المستندي للإستيراد
 مستندات مقابل الدفع أو القبول

 فتح الإعتماد-1

 

 الإلتزام-2

 بتكوين مؤونة 2-1

 

 بدون تكوين مؤونة 2-1

 التعديلات-3

 التسوية-4

 سا  بالدينا الحبإقتطاع من  4-1

 

بالعملة سا  الحبإقتطاع من  4-1
 الصعبة

 

 دج/للملف 2222عمولة ثابتة 

 

 

دج+ مصا يف  2522عمولة ثابتة 
 دج 2222سويفت 

 

لكل ثلاثي غير  %2225الإلتزام  عمولة
 دج2522قابل للتقسيم مع أقل قيمة 

لكل ثلاثي  %22625الإلتزام  عمولة
غير قابل للتقسيم مع أقل قيمة 

 دج2522

 دج 2222عمولة ثابتة 

مع أقل قيمة  %2215ثابتة  عمولة
 1222دج+ مصا يف سويفت 2522

 %221دج+ عمولة صرف بنك الجزائر 

مع أقل قيمة  %2215ثابتة  عمولة
 1222دج+ مصا يف سويفت 2522

 دج

 

 

 تا يخ الفتح

 

 

 قبيل الفتح

 

 

قبيل بداية مدة 
 الإقتطاعات

 

 نفس الشيء

 قبيل التعديل

 

 قبيل التسوية

 

 نفس الشيء

الخاص بالعمليات في التجارة  12/00/2013بتاريخ  2042مقتطف من المنشور رقم: 02الملحق رقم 
 .الخارجية للبنك الوطني الجزائري



 

 

 

 

 

 مقــدمــــة

 

 

 

 

 



 

 الفصل الأول

 

 

الأدبيات النظرية 
 ةــقيـطبيــوالت

 التكاليف لترشيد
ة ــردوديـــالمو

ةـاليـــالم  

 

 



 

لثانيالفصل ا  

 

 

رشيد ـــر تـــأث
ى ــاليف عمـالتك
ة ــــردوديــالم

المالية في شركة 
ات ـكهرباء وطاق

ددةــجـــمت  

 



 

 

 

 

 

ةــمـاتـــــخ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

قائمة الجداول 
 والأشكال 

 

 

 



 

 

 

 

 

  قائمة المراجع

 

 

 

 

 



 

 

 

 

قــــلاحـــالم  


