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Le résumé

Le but de cette étude est de mettre la lumiere sur le role de rationalisation des
dépenses sur le résultat financier net et les capitaux propre afin de ressortir
I’impact sur le rendement financier de ’entreprise, nous avons choisi SKTM
comme une entreprise ciblé pour cette étude ou elle contient un programme
d’investissement ambiticux .Nous avons regu des documents et des tableaux
actualisés peut utiliser pour clarifier le problématique globale et examine les
hypotheses de départ.

Nous avons constaté dans cette étude que pour avoir des résultats satisfaisantes
I’opération doit étre touché 1’ensemble des sortes des dépenses , et pour les
contréler il faut instaurer une feuille de route a fin de citer les responsabilités et
exploiteé idéalement les efforts des employes.

Nous avons constat¢ que le choix de domaine de 1’exploitation a un role
important dans la maitrise des couts. Vu que 1’Algérie posséde des potentiels
solaires et espaces importants chose qui nous donne un avantage a la production
des énergies renouvelables.

Nous référons aussi a la domiciliation de I’industrie du matériels de 1’énergie
renouvelable chose qui nous permis de maitriser les couts par minimisation des
devise transférés vers 1’étranger et crée une valeur ajoute a I’économie national.

Nous trouvons impossible pour réaliser les objectives cité au-dessus s’il n’y a
pas une formation spécialisée, parce que qui détient I’information peut maitriser
le domaine de I’activité et minimisé par conséquence les couts des projets.

La formation, D’esprit de la responsabilit¢ et 1’environnement administratif
favorable peuvent construire une base des données utilisées dans les prévisions
et les perspectives avec une certitude constatée.

Les mots clefs

Rationalisation des dépenses, rendement financier, la domiciliation de 1’industrie
des énergies renouvelables- formation.

VI



5 0 PP PPRN cliay)
DV OBty Sl
N el
VL Slgtl L6
DX Jelad! a5
X LWl JKaY st
XL > 2t
PP Fedie
01, ... Il A3 0l oSN Wod o Al Ay ot SlusYY 1 JoYY Jedl)
O 3 2395 My GRSl 2l calin: JoY1 el
03 e 3 Jpm Bl ol 1 JpY) AL
0 AW g0 M aular 0 bl (Ul
L O IS A5 W)
L O IS s aaler JoV) Al
1O S s S wlally Bt ) Al
2 Gl s Bl I kb
B il olahadls S Eml)
B b ) Sl S9N
B o ) byl 3l Al
B, ALt Lyl e I Al 3l ¢ eI ALl
B0, Y el i
37........ 33doie SBlby s gS ASE b AL Bdgo el e IS Wi g W Jeadh
3 Leksss oY1 jolaty el o J5W) el
B 3LV Leellaiy dawsll o1 Il
A3 Bodomze DU 6l 4S8 8) ol oS 2l sk 1 gl (AL
A Aadoed) lesYly Glall 1 gl e
A Lewld 545y Ayl Olpaze ads Jol1 Ul
D0 UL Bl 1 Wl Ll
D ) 22dly zer SIW ol
D ke Jamill il @iy 20 Jo¥1 Al
T Pl 2d3ley piss 1 AL
F O PO P PP PR PPPPPPORTUPPPPRPRI eadll 15



T dole dosl>
T el B



Jj\»\?,sh EON L)

i) Jguer! ol
10 I 393 M SV dne oS 1-1
11 WU el 2ila)l does)) Oluo 2-1
43 2018-2013 oy i s ] jphes 1-2
45 2018-2013 oy o 2520 ZY) S8 ks 2-2
47 2017-2013 cp aJW ) 3lo ks 3-2
52 g ool 2SN G r i) (3 a5Lg ASad) il Abls ke gt 4-2
-3 izl JSIN A 4 Dlglas 343 8 Geneidl B T8 S oS UL el 05 - 5

Vst
54 Dlglaes 343 5,0 das 514) Waad LI Olgudl O£ GISS 6-2
54 Gaad) sl 3352l O b e aal) (sam ) sleze YU Y1 Cayylias 7-2
55 L) 3l 35S b e Jaall (s L) sleze YU Y1 Cayylias 8-2
56 S il B3l S8l 3 aSLadl b e aall sdsll sl slae YU AlY) Cijlas 9.9
L ol g
57 Badontl) DBl e slazeYU Ga) 3l ¢ ga 10-2
- B Bmzl) Basoml) Bl ks Y AU il B 2] olal Lol 2 i) 1<) o
2018
‘0 Jist gjlaj@)uistu\@M| iU o 2SS s 5 Al (3 4 i) LN 190

JisaY)




60 dadlall ) o JU jLazmaY) Ial e LgSDualy 3 L A4S sla] 26 13-2
61 W ailall 20l 5 Sodomall GBI o oY) i 28N 20l Bl Sl gl SDay) | 14-2
61 W adlall al g sscondll Bl llast (gonndl DYl i 15-2
61 3ol Bl ) i A B i) UL Al Al IV i 16-2
62 (ot Jodl ) 2Bl Sl aedk 3520 Al Sl J g 17-2
G oSl @ s e LI 2l AR Slgie eed 2S00 ) Sbles Jgdr
63 18-2
JlgaW g stazall iy ol o Jdad) T
L sl lUall (3 jlezma Y DML 2Ll Olgin ed 3520 GﬁL:;J\ Sble Jod
64 ) 19-2
el Bl (3 Leasly
66 L) Olsin et 3l gl Ka 20-2
- JT & oSl @ Al e B ST sl ALl Olgie ek 3520l ool (S 15
psat) (Soa o JIsaV) Jsmdd kozall aiylall o doid
3 Lebbly L sadmdll oBll 3 L) ML ailld) Slgie ek 3Sal) asad Sa
68 ) ) 22-2
LA dEd oL
69 aldl Olgiw wed 3520 2 U G395 1) 23-2
T (3 oSl 3 Al e il 3 5T sl 2Bl Sl ek 357200 U 2395
70 ) ) 24-2
a1 st stazall iy Lol 5 Jid)
&3 Lelsy L aodomnll L)) 3 jlaiia Y Db a8 L)) ool o a2l aJW 259 1)
70 " ) 25-2

i) L))




JaN Ll

il JSe 3
04 3ylenly (2 ably 2SI (2D 1-1
06 RS adal) sl 2-1
31 ABC pllad plal) LY 3-1
42 B3domie DU oS aTa) ool ooy 1-2
43 2018-2013 iy o slueS gl ks 2-2
44 2018 e @ 352l Ay 2l 3-2
46 2018-2013 wisew o Y1 s skt 4-2
46 2018 ad zsyl ol (Sea 5-2
48 2017-2013 (o W il 3lo ks 6-2
49 2017-2013 ¢ Vsl Jlie Jluddl Cro ann yshas 7-2

Xl




el 8

o) kol R
82 sl o @) Eenesd) Bl Slla GBS a0 S ol Gl G | 1 all
Sl 2o B ) (3 Slkeally ol 2013/08/12 )l 2047 5, j9al) o Calasie
83 2 s>l
(S bl
3ge g Shlas Y A8
UYL #I ke
Bdonze wlilby sl oS S SKTM
SWls sL S 3 uskdly el S | CREDEG
sl elis Gy ) sl L) Citpne 8 6 ALl o smeg gl Blonil) Ly oo CFR
Bl 8l o) Sy g2y ol LskSU) KWh
Sz YV pslasy wedd aabgl) AUS) ANDI
SV Vsl USD

Wl




- -

PRV

Dol Legmrlye 3 Jlally ISTaald )l o8l gl Oty pn eSO §pmail) dniosll |
Sl pdeg o) sge o Aol Log Sl AL i g oSlg BaliaBy) g dwlndl day 41 L

C ezl ZY Slalows Gibg duny il Bpnly By Lo Bl Ll SUISGYI Cakz 3

IMazaly s eLogWl we Wl de e Wlazaly Wi of e Sl e 2 Slbgaall sl
e el @ hensl 508 e (20T lans U el B Lesga e p mi ) Al ga Lo IS
J1s ) 2300 35T 86S aally AWy aadl aoyles B0 Dl Pzl 5 darlsy) Jissd)
o Rl 4 e 381 o Lawge ST Al 3ddy ZY ady @ deles BT LS gl
Walsg dwns gl W 2393 1) Lo IS iy 5T e ode Lawlys (3 sgall ol 3 Lgzngs
SKTM 505 SBlby ol gSas Je anlll oda .k3
D a2l Jold 5w Lo e oLy

ISy —i
¢ A Leusgs e Je dodomis SBlby oy oS b iS5 (8 R CC IR S P L";T J

P Alew ) ) dedizy Ll J5led) 1 Je Y T e

¢ sodonzs Ul el S aS e s IS wa s Seas -1
¢ LW B ) e asall s S iz s ST gale =2

s3dmie by ¢l oS as e agladl Lanlys D e e Y1 Joleis Lo 1

cobedl —o
8 Jodll o ot msgne e S Rl Al il e slasyl olegl) -
C IS a5 e Saamdl U b e s 2l slazel -
L3S s G s e ey ) (3 sl s -

g g Slot (635 dewsl) 1 IS Bl gy pds -



S e b o e Bl B (1 Jseol o
eyl Y Ol —O
o) 13 Sl (Stns 0 w3 e 5yuly sl B o S e o L
DS e O IS pls ot Sl s SN B2 35y Oy 8 LebY
gl s (21 1SN WDl

IS sy B @ Gl U W e B

: :\.w\)u\.“ éju\." &

WS Sk a9 o0 6, S3dmze lilby £l g8 308 Ul s WU sgud) 20U o
b3 BNy Sys Bdh jle (e (> @ njde SISl B3 Bl
c2017 e 12013 b e saze gb el seadd U
D ggesell il —
Al sl ey S 2 W amgl) -
lsedd A IV Y e e sl 8,08 s Jo 3308 e W Bses UL -

osl) sl I 3 s e el IS -

By Logas IS s bl smae Uy sbeS 8080 ppllly ppdl olal wd -

.SJ.(.:LL\ odd Lapa> Q\ﬁw\ ua;u .>\.L9¥.g \}}\M
Loyl blawy ey auded) Olud) 1) o) olal - b e~ =) 3 el -
D : D = ST o ¢
. 3\.:.5&‘ Z\Q‘JJJJL\ CBJS JM..J\ (,J:T L;\ V_@_@.,;-}fj( LR 9 W) Z\M\‘)V\Jb mxl\ sdselows =
Rt sl e
o IS sy ST e ol daladl Solpanlly olall il Lelad) Loty anh,dll T e

PRI PCS U A IV PEPESN



gwjj\ c@.‘.«)\ -
2 B3935 g G IS kel 4oalal) MT Jober ol medll slazy
: M‘ &@.’wj\ -
AW gs g S a5 o B Ly Al Jaspd ) gl
s Al 3..»\)} c@.ﬁ -
s 2l B3I LU IV e eslal (2255 5 gm0l ol o (il 1gh e LS ) Vi
Lo dmg ¢ dledll ollaally ULy U (il WAL dulyny ol 1) Blol aul, ) |2

nalonl) L) L) e olall ol ) 3 iy sl s Bl s oaf Ui (3 et
- el Ol )

ehorl oo B e LSS llly 2007 LasT 259580V Joladl s malip e Lawlys (3 Liaza]

Lol S5 iy LYY e Cedolly gty dell Ul

D ol Sligre d
Col e Y Wl e edzal Ly Sl daasite Bl Jotls Glalys 35y pde =
1595 4 oLt psk U Lo aS5a)l Jotls S3omtll Blall blicy dmasins &ilipe 39y ads =
Bl 68 Y 3 s s am Y My aSa)l ST Eslall dmsd) el Je
ailall izl e vge ST a3U%063. 131 Jog & aell 2| 0036.87 V) ssumill
e gol) B 2590 ) e
ey 2SSy wliall 3l 2Ty ALl o dll ASES AT 1 3l LS Ol pite -

D odead U Eodl Led domg bl R JICaY) e ) el o



G aalell ALl e Begett 4 Wls Rdoledly kel SlsY) Olgie: o1 Jeadl!
) Ll 2l a5 B lay ddlene voalin Gl ) (3 oy JoW) ol 3 ¢ AW 2n3

S e 3 ashall aslol by anlud) olel b ks 016

At e Fg Cdadmae ULby clgS i s 3 AU A ) e NCC NV S Jeadlt
Ayl 355 IO Layshass 22l s ) iy SKITM Saiomzs SBllg ol oS 4575 oy
Wl ahll) Olaze ddy SUL aa Gb e Sdmzd ol eodd @ LT IV el



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

! dged

05y 325l lahld) (3 Ll amsdl 35805 G5l Lo vy (3 GRS aals () AU o) 1L
il 0393,0 STy driie ST 5 o e My (IS Gl s s ) Oud Leslyl IS ol gl
.L&wp@)uwwﬁowwwm&wmj

Ul 208y AW 2355 Mg £1... Blussy elyly LS e el Lakos 1) AJUH Lawlys 3
LIS s anad) Slemgdly B lally LS s Al JUH ga SIS Lede 510 G by

Dt el O ) Jeadll s e ¢ 3
REWITE YRR HLCI U MU PO T PN FCE
RUNCCI Wy PPy Ul el

bl g aoge jaf dile Sl S el



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Atlal) 4390 5ally RS Ayl asplia: (J oY) Gunsall

BiSle s adleadl ooalill 5 G Loy anhldl (3 ) Sldl 2y dI el s Oug

U 5 el 28l S e s e Ly 2 B3 0 Ly Us bl sl amy ey

MU g bl ealie 1 Jo¥1 Cllaod!

Bl Slusdy O dmgy LSTe Ogpally 3Ly 2dlSST CiSAL ailadd) oalill o o) gy

SN pggde 1 JgYI ¢ ,dll

Db LS lenlly OV Gaypnd) e G psgie Joniy

G sde g gl U Wl ey 2V i e mlS g s S Gy 1Yl

j Lol Jed> j Shos ji il byl Aoy’ 1 S I R Yy R VSRR Sl
1” - - £ v o o . - oo - . o £ -

dldis gl 80l dadn Jo Jgwamdl foew B¢ mdlad) ded O1d djga“ OF poeyc dygine

g Byyg e Bl doviay Agu ol lad) Ao il Wl WS Ot L Ll Oy

o, £9rmd) Bluaf

3 g ol Bpole Gl of Anke o Jguamll 23lasl 36 dseiad) 1L alS) Capm K6 e

g VEE AU A A PR RER

Gl @S Hla dee 1S ddksl) Olbdlaall Gp B JlaeV) e AN g 1S,

g all

e o5 Miag §ldl Al ¢ ) d sl koo gl S 2SN <

5,00 19880 jznc dmaldilille 16y Ladesd) 2168 IS a0 A Lot
91f¢1992¢ s 5\.31;&.“ gl s u-:l&:.h &) olalyae ey A RENIN 12
25 o0 20150 55Ky dralore aalall losdt (IS s 3 e G 1 Olginy olys5D Blyc 9,5 o 2

3



5[ Adlad) 43395 00y CAISES! s o Al g g o) oLyl H Jo¥I ol ]ﬁ
832 3l P e Sgmaly Ldde Jgadl & ) 3)llly wlll ey 1 B 2lSG-1

33 3l M Mgz dg Lede Jaad) @ &) 3)lskly mLM e s tiddnes p 2AISS-2

H& Jgardl @5 Jolie J2T of Jlo s B ke o dgw " ol e O 1 g paall O

II1 s
.Ml

"2 3l 3 L) Dgvg blie 095 deadl " BT e O Bjlusdl O
Bylusidly D9 maally AU B (1-1)) o3, (K2l

l clasal) i abudl ol

l

allss) 5 yall JOIA et

(sai

3 yial) IO davieg Y
(SM"" e q:dts:)

l (i mme) 3y LLils, l(B)LA';)J\),}\L@-L\G,}Y

st s Ll 0L s adadl G dnle (e sy ) ae (330 A de Flo 0 jaaaall

. 264&»@ 035 Lomi oo DS 25«}9 ¢ 1999 (ol

D1 gl e 0l 2 ) OIS wad S WIS 1536

A e i L baley Bl ma et i gl V) dlent Lo s 1S 055 a1
Al oLISLY g

wg&&w@yédﬁui}fgﬁ d...a -2

Slast an dnine T e iR o) @) Raad) dseiad) OF 3) axid) 3ad -3

93 P &bc»fc L;A}AM.L}TI]
2

6J‘L§4L~@fz\;¢fg-'u\.}l
.. 3
26fgL§qLac':rJA;))}9)'M:



5[ W) 393 001y LIS ot el &y Jadt ilys Yl H Jol¥) Jeadll ]s
o Wl g g OVl iz s llly IS oo in 050 RS (o AASH) Sl WG
:Ug BS Sls o S0 g2l

Lo oz ) Olbasll IS Uidy Sloadl of sl e 2K fod oo Slbedd) Ol -1
OV I 8 Jeemd) Bos 3 B pde ade Doy & Yl edd) 5T aall)

Bddl @i o ZY) Zhea) 2031 Bl Wby anall IS Wi Bl i) Sl -2

clleal) sl e B> ST gl Vi imy
Mg £a,ell e Wil @ @) adadll GISHL padt e i Jed)l JlaazeV) Sls =3
S aial) il Gt 18 gy 0SS ) 2t wf V) @ (LYY il s Ol

RVRVIS- VI AWy

AU polis lygs: S g A

isgars |5 sy Al Ol garms g2y dkes 1" e IS olis Cups s L] (S
s sy gl B1al Lot ) Bhes o Vg B Sliv g ol o
Dk Ll e olinar ) S ol

o IS s ¢SS R gl) RS olis aa ) cugdl s Ot bl ) 1V
D wleges W J) A eds < dﬁj&ﬂ\ ole (ol Ry (S

Aglpe & Wilduwl g I 3ylpel] &sladY) Ll s daiyr - guell Bl ol 2SS 1
Slgrinians (il dlgs minall Al sle daias Ciad Slge plt slge ;4@ " 334.:15& Iyt bl
- gl da

o) @ gols Olbus e Lwlbnad! Bdgll ads faow Lo Jilis "4 dsiyr oY) mis 2
i FTIN | dr !

95_,5:2006¢ zsc ik b SIS 2l olwlale Fr e thec o Hde H e A
28 o¢ Gl pompe ¢ 505 Rt

10 2c gl o ¢ 20 H L

51 o il goeprc s ot ans o

22000 Bl o i s i ke s



5[ W) 393 0019 IS weds & Lddadlg iy dadt lysY H ot Jeadlt ]s
P Sl sl s el 3eloYl bl SR oodl) 4dlSSr 3 Jtesyr lead 2dlSG: 3

Sl el gt 1(2-1 W3y JSCa

l AT palial &uu\ il
(& Caal
i‘:;\ l l l iaall A3 l l o
l 4 Hylasl l 4 bl l dzdall Cos l

EONPYIRD Zoupc 2000 oles: sy J;‘\j BIE cgjé&'&“ dwoes c@\,ﬁu\ Q.»,a.; ¢ «}L:’L‘ &;— Eyve I)-\-.G-oj\

29 o @l g e

Bebiall la sl b i Jo aiby 1S 2S5 e ) Cusd) s G 1 bl cugdl: WU
LY il sl By Y Ay 1 n Bl il

Blas 3 g5 2 sV slall el LIS (3 ol sl 2SS gl 5,80 oland 2SSt 1
2

gl
sl Bibe gl W) G BT aasr dged CISS 2
colaadd 3sls 313Ny ay Yl Oagadl 3]y delall aY1: Jre cagls) 2SS 3

ooy Sl sl (3 AL Slasad) oa) o el 1 o Y e B o gl WG

e B Oy Wyl B s A GISHN ol O UT e O g el IS
2 c‘.ﬁ:ﬂ\

462 « 2008 ¢ 508 nalore Gedlid) 3 el o aoS SIS J2d: Olgims g be 3,5Tee 935 Olote A
Zouac @l e S 3—' A %}zﬂ‘—cgﬁf ‘;-\ L ‘;-\ L :2
25uac 5-' ds dbe ¢ &£ g—l A Eé' ..L,:Zs



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Sl o Sidow b oy Wl IS gegems oy AV IS BT e Ot ald SN2
.”1 (.57\# g"’-" LY d'}’\r C\;u:ﬂ\ > ‘;5

o) ity o g BLES) g o S AL Aot bl 4 of ) as LIS 3
Jrad o) oy os Sl sy e sz oy Bpiial) dndy Al ad LS e Eomy
Sl sy o Lo o O (W) 55516 U3 Jlie ¢ o) o (& il e Ayl IS

Bt ST gb M3 ey ) U el LT el el Ly Y 00 ey

P sl s e IS i BL B gy i) BV o gl 1 Wy

" 34:\;\4. g gl (3 88 dinus g S s S99 35l AL -i

o g T o ) Baey sl by cma ) IS obe s §8le b IS
Alaly Sy L iz Bale Al 13 S 2 Y1 (L S sda ) sns oS5 )
4 . Cal s :
g gl JSCas 3 mday 5 Yy il 6 b0 Y oL,

J;&‘:j\ A &I é}d‘

S a5 Bl SUjll) oy Rl adans VBl e 2l IS fuab 095 e
AUy sprne ) G oda Jads pLdll ()0, o LAY i) 2 lsY) ol )20 SLEY 2apU

P 5t 3 S s LSk IS s 950 Y

el Olal sua ey alannd) GG s 21

Losinnd O g g 3polall A lsW) IS B ng: Lol s =)
uﬁj&;ﬁs\ Jﬁm FICON Y uﬂj‘d\ "\i-'\-; M}mu J@.M\g Iﬂw\—ﬁ.—‘

.2705‘3/‘;-!41&%9;;@.\;-\@&\&:1
33l @f‘w‘j%’iiz

23 o Gl g o M e ihasd o M i Hds
43“;; L§JL~“ el S Oleie :

3
4

39f‘ 285 Aeuns 15



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jo¥ Jeadll }E
RN JNCE RN PR R e I S NP W g S U PR ENVENR U H O RNV PR
R NEPPRLE e

U I 3 ) ol Jrar SIS ) Sl E 22

bsY etz g 2l Sl —

e e e 3 A Sl -

A S Sl —

gdead) 2l ol —

daznd 3 IS Sy SN oy 8D B8k 2y b ily adad) Gl plasinnl 06 L LIS
e gl Ak e

of & S Sln At Bleall 2 Lol 0 2SN S iy o ot il plisina] 13

3 ) SRRV Al olns u"-; Sleglas V..@.g.U L}ﬁdnéﬁ\ 29 V'S figsj\ S llaslly daad)

LA o Uglane of Lsliaze g5 (6,21 0LV Jam (39 LaLaSian] g5 0L an

? g G s Bole ot ) Slsla B s 1 SH) B gl LG

o ey asll kel OB (ks bpa® ot 3 Baall S aad O gty A st 1
e 38 L IS QY1 nd) o L€ ailS) n L i) dllid) den) s Rl el
¢ L)

2B 3 psned @l W aaglly dend) sl 2l Sl ot AU Ol Ao 12

S i B ) sl al e Al ) sl sy 24IS)
Bilatl) Sloghall moemsy UK Sl LAty B g 1 ALBD5 dewlis Sloglas a2t 3
igal 3alL Al 13 05T O g 3] (idng dalin 05T O ot Slaghall olng (losy 2SI

S el B 3 B As 05T O ) () )y Bt 05Ty ) 2

|
39;}‘" L;gl.« les’s € )9,5) dauril

4Of‘ 285 Aeuns 12



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

e slezel o Soley i Lgde bt juall dn b Jo ologlall 85 sy (g i
Lapslas Ml leglall oda @85 Calidy dngll =1 o Sleglall

ple of 14 @ Jseb Lmd sl o C‘;w\ Wit ea i) e Dbl Wiy Sleghaddl Lt 4
S Sl o) 3 e O Ct il wleslall L (3 adas

@ Bkl Gl Calidy IS LuEm Bb e Ll Sl desliadl i) B,k Gudaig slas) 0D
il (3 aedszadl 3)lkg 5, adlSS ) a3 0w Bof 5ad 3 B,

o gy Jlomt laeW) @ b OF o 81 3 el lshdl a jawst AUSHN ol B3 okl 16

A1 A3 93 el dulys: S Sl

5 AW Ll 5 Y1 8l e e oSl s g e gol) Bl Lals Lage 2 a3gs bl s
Joel e g ¢ 291 IV e Leally 3 miiadd Jlga8l alasdl Colyd) Cali dyls SOt e 23
o b Al B3> e 5L

Wgreoaly Ll &y393 00 aggde: JoY1 ¢ 4l

A B 00 1) Gyt s & Yol ale (0 390 U1 Caps it AW B39 01 0 ggder Yol

2 s Ay FUY) Gow e dawojoll 8y Wl D393 ,all OB Mlagsdl s —1
A 8yt dny Bl W48 Gndiond b6 Al gl J19N1 808 i @il of gl )

Cuj oo e dmwiod) ] olde" 1 BL U Sl L idl) Esgdsedl cays -2
B GLSe (B 5wy dwesiol) BLid Jborl ez Lghlis )l Oleal 435 E3L0
AN SISl ol

1 dlall dagll ,
1OOX —_— = 4,3“.45\ @de);d\
Laldl) JisaY)

41 o 20160 Jomame £ o sl 2o sl s LaY) i gald QU1 o)l 3 2 ¢ 2 B!

41 P &L‘t"}" ¢ )\4: sl 2



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

DAL B33 ) s @5 =3

Ly AW 2393 ol Sl YRl 2 QW) Jaads

LIl 4393 ped) Y ure (..x.ES(l—l) o3y Jgnd!

] A 30 10 ot
il 3930 A g5y 0%>ROE)
Bias Ale L3930 5%>ROE) >0%

iawsaile B393 0 10%> ROEy>5%

i e sdeor ille 4,393 10%< R OE)

25LaY) Sl sl LI 2393 4 e 2l Bl glas ods ST Olgm gterle 35Tc cpal 365 1 0l
530" 2011, ;\,4-\ Gl &;%\

2 b ey clew A e Sl SO S a T W w393 b Lad iAW) B339 00! dneal 1 LU

:2 L;;Lw

opledd 2l Lgze ol o gl (3 LSt g v VL Blins Y1 oy aksldll -

2393 281 o Sa o ag Y o Al gl eli 13 oy Jols OF ald il oindd LT -
odng (Lgz gLy Subag Al odn e LpW) 2yl 55 OLad) Vs (2115 OF o (o 2ty I
Sl Fnwgo IS aizd Odn LW B3935 03] (Ll 5T L2 lonw Znwll fites 302 ) 2 )3
o i G el ol By g e MW S e 0 el Wit sl 5l B4 O

s 3ol A B s ) S 55N oal e Ll ag oo 2

sy S Al G dly Lal o b (B O 52 e 1 asss b 050 -
Lot ool ps Besl )l s Blisl) LaST 00 U 5 G e 3l 5] (ke sl
g Loas Al pladll s Lnady By ML 1Sy (g Camdally 53l ST e Oadl QUL

AL Sl il Lz ylis ey SBLEAYI mad ST doss g OLAN ST Adas (3 sl

41¢ ac QA)A}\ u.ué.'ajl
54f‘d4uc’-}ﬁcwtwj}§; 12

10



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

EE B PN E N P WE RV IS VT SV 1 U PR DS [ W [ TR
BV e ol et Al s slzdll 3 LY s 3 Lendl STy il B3 93 Gl

g 835001 Jolgally Adladl L5930l LS per JW1 ¢ 40

Tl By bl pmie (5exd 1N I 2393 realin s o8y ) 4393 001 LS er Y
ol JlseVls aJU

By ISy s Y1 G B0 age il B8y Bl By 3 2ol eV o Gl s i ]
1 Sl e o) 2t ) el bl Jpor 3 222 0555

)t ddd L3l doezdl Clum (21 By Jouonl)

Hub o> oLl

JlsY 3,

ola ) 2als”

eyl ) el
ilhes 521 Olnnie
) el LIS

iy, loY) sl

iilhes (20 sl

Sl dsed)

sl Ciglasy bl e sLeVIe ol el

54;}" £ et Q”\.J dos u:«}.<.¢ 11

11



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

(STRaY) ¢ ol

il olotie

I LN

Ayl |8 Bla) Gzl

el ol s gl ol
(sl sl LSl e gl o,
aysla)) 2l s alial) dmell

sl e LY

sl e Olrgl

WU el Lola)) asedl

Bk 1S5 Leoeg I CpiSUl gy denlly (o dolgd suz 2008 aysr 26 (3 55l L300 yeaal)

o ol e 38 e M 31 o0 2009 1S 19 3) 15140 2ygeml) 20l 34y b1 b delgBy UL
55upc &l

:1 J«i}j (ya-';-\ P Jj.«;}(\ AL P S Al Q3 ks Wil J\}ﬁgﬂ\: 2

Rl 2l o Ay Rhaa Aegishl WU g ga2 a(c Jannd) Ole T sl JW L, -
L@M ji Kff:J\ V.@.MS! 31.2"31\ w\ ﬁ LS cigsle jT Loy olPlew Jg.& ulﬁ ngjj

cy Olats 8 e oy g9 Ogllall 2 JW M, -
tolble=Yly wldall -

SRR (P LUy dmad) 3 30Al 2 L, CLU%“ Aoy ad |l V.A..LJ\ a6 7
(@I ) Joo Y1 it Lad 2l ol

i 1
56vp4&ut»f;¢y\wj}§\p:

12



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Ja¥! Jadl) ]ﬁ
s iy a2 AT e e ag(aally 2ol el 55l s sl Yol *

05T &) ) JsoVl (3 Byl i) S3leyY Aedl il b et il B3] BB -
r—:-:zj asle] C}*‘)"
Y i) 08T Liis Lol G)L smg(c ais dned) OLladl (3 Lemiog )il 3,6 —
i a e Lol aslall g b e degdl) ol
ala) Al -
>y L“;Lé u@,,,aﬁ B a2t dala) daad Q;b-j doed) P e oRgl Lder e Jg—jﬂ\ -
slax Y1 ety pl] Blall i LT Ll Oladd Vs & fomds
C)Lﬁ)l&ﬂ sti L‘S.LS\) 4”3\.@\.’;-\ J\jx%}\ C)\_)«:J deo.- ”WJ Z\.:.SLA FIRT) J}’\:— e J};.,j\ ol Q‘J};J J.@_EJ}
Jodr & el b gy Gl B8 (3 b)) G0 e S0 B 3T ol e
SVl IV el B3le] i Wi gy Blanll g Aiedall Aedll i e el olles
Lol SIS 55l L Yt b e 2 Y G il

OUsS @mag W a9 all d Ll duylldl IV tdIWI) dpdga 0l e 855000 Jalgall: LU
8395 dl= AJLad) dy39340dl ZR:JL:}\ BN o U39 Dl g dolady) 4 1 L2y b L))

Ay drydX Ay LByl

Gpm o ¢ QW R IL s LRI B3gn b1 e Bz Y1 dnyg BsladYl Bags bl b O ad aey
O3y (29 8l Wi M o 839 2\ BY1 b ol Jigel albsial” &l Lo QW &3
& Si UL 58S W1 Gded sl lasyl Al B gt AN Al sl
Sy Bl Brydy LAY B35 pell ek o Blln srd S o By B D393 0]

: 4@'&\5 JrCI R

56",9 Y™ @rjﬁuayl Lo u&}&& I]
44 ™ e B e 22
45 00 20130 580 el ¢ BaleasY) dwshl 3 B 2395 4 end 3 Al lal) dased U050 Olging fisls 35Tc Og)la iy e 2

4
45“,&4&»}“ N J})Uﬁ B2

13



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

OB Sy sl Jams o pST walasyl 2593 4 G 055 Latie dJldl dndl ) glwy) 5411

co Bl Ay sl LS sl AW s L

2595 1) 0L L Jams Sreall 23LaBl aoes ) dd 06T L tdJladl dad1 S Lt 542
C e Y s osls) LS slsp AU

055 Y Ligs 3L Jaak gluns BLasY) £595 1) ds 0550 Latie tJLad) A3V U osladt Y10 3
Logr | diag el day 2oLyl 2395 1) (Salod AW 090 1) AL ods (39 aJW a9 b Lo 30
Y (Sgtms OIS

ALl B398 ,0d1 2 PS:&\ ol &l g 4l

Bl Y doys g dsladV) 59 U L W 4503 W) s ) 0 S OT Wb e gow Lo D o

iy BpolaByl Gses L) (3 M\ Lok JUby o &laew) as s X 2Lyl B9 M= LU 4595 1)
JsoY alisiial B dladY) iladll s " 3 @jzl oLyl B33 5ell b @Soudl ST Y
Lde ot 2oladVl Leussse @ WSl o sl dewsll S ésj”z s jall (B Aol

DN e 3y L Sl LBlsus a3

(MW gLl paldl Juad st el 338 ansll e o Gl ula B (WSoudl 0UT:

ﬂ_a_ﬂ\ L;j:.wl\ ul& 5 V-:J“j "i.\g.l 32-): Ls.,a_'éi L;l ;,a.:.s&ﬂ\ u@:—‘;j blad C:.wj.? be- o ﬂ.bj

sl Lol

o 08y ¢ el sl e —

LU
Wu%ﬁ;wd@@W@\o\!}&:}‘}{\gsuﬂcu‘y\wgum&:;ﬁéj—

bzl 2sbll 8304 32 =T e JLeYly O9ledl ik danll 2310 A

46‘_,9‘ ng» e L)_,)Lh v,’:«;w:'u:]
Blm¢ (s ga e ¢ JlaiBlad?

14



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Ay Waiall s9adl sl 4] JanYI 1) 9wl IS Jadoen 2L -

i il o paml) (K2 il ) gty el Gl oY) IS 3 (Sl
LY e 2
ol 3 aobe Lishally Lol (culh e den sl ploza) Coay OF g ushally bawsdll culh e
) CIRNNO LY ENURPEAA LN PSRV I -

il Ags M ol aksll e La,ns Jsdly 22, S Ak I asmgd) e feddl-

GBle3ly lllaze Buled adall ol alazally ald) 5)lsald (2081 I MYl aor i) o))y shos —

A2 M Sl Yl LY Bl Al A3y wals) ca oBLE) Gty gz

gl Sy T Slangh JW ol (3 eales O sl S8 it ) el Al £l
oo O dblodly Bl ga bl oy S8y ol 3dd U] OUE Et o)) e sd) Al

e D) Sl ol Olyss B pod Yt e 235 1LY e B @Sl ST 2
Pk Lt ey sy shlly Jasilly el sl e aat QW

Sy U By ke 5 U 3a% A sl Jeo A JleasaYly ISyl O] el gl e
055 0 (59l oo Slgpnall Andllde R shl Lghomes §lut Lo oty Wit by ble Jsuof
Sl it e Jonl) ol dmlas o o Lo ST O3] 895 adles Lo absi Ll
Slgpad 28 ot gl alanlyy JLs1 08) o (S (gt

S ad e el bl dmlan Lzl Y1 e Ll e gl Gsab gl U
@) U Jse¥l a2 Ly el kel oty el SN W) g sl SNl )
B393,0 e Jsadl el n WGbLis ey 3 Wty 2585 O JoasY) (Wbl ol i gl) Gpotis
ST

460 (il g s G 3ls Glra T
470a¢ G g s O3 Gl aa 1

15



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

) Yl geles s Aol Wse () ) JeoV1 Lo e S50 Ly Lol sl e
WY eley s o font LS tngell 1) Jisedl) B 50 ol n(@alie) Caglal) clibs|
B s 3aE Jo 3l pbg Wbl JeoW) e el desll Je ct g L Agpal dasl

b e fodll ol Lens b e 3

W o sag ol el wlaaey) ) bl OF dwgl) e By & Sl o Lk
e 8,30 aslanl 45gn e g ey Lay AU Lungse e Lilg] Bl T Jady QU O3l
Jad (Sl Glasl 3 adly eyt b 50 (3 055 O gl oy bty og A B

AW izl e Bl ellsy o8l S b n Blae Ogas Wsine by iy 2kl 208 e

Gl wudg SN il

B3g309 At (3 BN Sl (3 awdY el My IS s 3 olahlly Gl e ddal) des

IS b Laler J9¥ Cllaod)

G Slatdl o bl e Ao gedt Arls) Bay b Bl ) a5 B3l ) L) sl mllaias sen
2 Al mgne Jol 3ig Sy A1 Sobie e el oo

P IS b gt JoY g A

Loy igrgall dgalall uelgdll dogame g8 dod J WSI": QST Sala ) Jols Cayped cllael S
Cmd B3lge JMixal B doddl o Soudly o) s ey 2l el BSLonsg

. .
47 P L;-:Lv/ las?al V‘})Lﬂs RS

16



5[ Idladt 8393 pedly LS o i Lddaidlg dg et olys Y H ot Jeadlt }E
B ety les Ao ST dagall Jarmy @l Jladl) g3LasY) pil] D31 g2 Joull el
" lL@J\awA & gl 51,80

g0l G B USluy s daewdod! Dylg0d dond) 4 gdlg PS"""J‘ s Gl G ws s Opag

Bl SIS sy Olomglin) ol g "GSH BL Ll Slausdl el kg

> IS 8l

Slaslly adodl ok Jorf (0 Aol 3190 (B ol arsdly WSoudl Bhes " ol Ll Gng

Slel Yl 36wl o5 bl el BLSY ST o diadl BBy I e IS 3L
30 . . R w s . el N

-dﬂ‘gwwﬁf&wk‘yw@w%ﬁ&dﬂ‘ 1Sy doeoed)

oS a5l alasaad alee o IS s of gt gl e ey

gl (St ale Jol 332 g Beds gl ke O el gl B3 e S D95 gy IS

b S 8 et At S 6

Sl Il Jgo gl ol e 1y IS Ll 0 bazie dll- (1) g a8 ST BT 5ad U Oug

RETESPNCY F)) ws ey b 4dls

5 3 " 5. 1
: ghdat g, dir Yol

;,)L...o-y@w‘&wdf%yai@gazww%jw\C)L»\:-G:;l\@lgdf
A T ) ) s g

IS e Ssaadl 26 )1y 5 LiSUl SNV re 13, -

AW LG8 s ey -

GRS CRPS Pl SO (V- S JEL U RV IS P U PO B

o LaY1 el (3 Jdl el S Sy gl Bl s ot Jladl il Jor g emteanty et ) (S Ry Ol (36 a1

56 o oS3 Gow g ¢ Ob B o M8 05 50 2005 sbac 2l

56 o« 0> e 2
90 o ale o 955 At
46 joc 3le pompne OG- it

46 oo 3l e Ol ae I3

17



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

el gl T e el el b JlaszeYlg sl Slislsh gl Lo

ZEY ols bley -

CoUgedl o pF ol s Al 056 Y (N gy Sy sl 15 25 IS 95 i -
il Gl e Y e -

IS pisie mig e 236 Rala slaze] -

gedl 3 Al wld) JLA aae -

S IS s B o2l g

B e Sl 09 (S adl Radss Slge plaszal -

oSdgzed) pp dire 18 9l e Bge U e gl Slnzie argi Ayl -

A TGS 3l CLT ol e O LS

Yo [ W

9l Akt gl AU AUSH) B Uil l sy llianYl CSG ws 0 adm—1

2 v e .
. "(,S\f..d\ WY g 5 LS eyl dcy domanad) Ao

P G 5 o) Aol sl blos: WU

Mgl dsz V) Sla Y Y liage da sl (gt e xST 8105 o 4l OF WY seddl s
el s 3 Canad Bhod ISTLag A sl pias Lga ¢ DUl

570 Gl g e ¢ Ol Baan !
2 frederic leroy ;les stratégies de Pentreprise ;dunod ;paris ;2002 ;p30 57 o il pompec QU B o O

. 3
71“,;; L§JL~“ e u;'f-t}:-)}g Olaie:

18



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

sl Leald I e 8yt G Y dudlin Sluge 2 b 0 5pd) ol s LK) i) b -

STl Sl e 22U Lol el o ST IS plid) e S5 sl e Olind
Byl (0 at jedl) € g

Lo i @y 85 DS gl b mdliayl 0ds O] 1Ak Slad ) o S g -
2559 (st SI paladl Al U ol L ¥ ¢ fad a5 gl ol me S @ Saaane ST
gl sl

Sl On Lo ] (60 cndlin Slovge e |3 n Gl ods 45 0 el o ble -
Raga QU] jpas ) 25k B IS (i e il ol i Y e QY
B By OLaiST (3 Reege (ol e OF 093 Lladl Ol 15

el Sl ol (bl an (3 2SI e 2l 2l L radll) 3 2dSly el ps L8] -
o S Bl sl K s i G il Ll oSl dlag b wlbladly (LS

Yy 2l L ok g aekelly Bl il S5 e Jle s ¢ slgSAN skadly 534
leS 4 Ay

D IS W S Bty B3l S Claal!

5 Bleall Slhes M 0 AP BB i) (o 1y IO 0 LSS a5 OF Bzl S5

e 5] Sgd i o ik el B39 e

NS QVESE i - FPES R P (1

Oleiall Jaf Uajlael apad! JlaeWl gy (b (3 1z Lobozal (2 gl enlu) oliall o 835kt e

19



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Pasgmll Caplad) Jan b L 1 \gagghe: Yi

Z.@.?jj\ o> 35}2&5\3” CM;L‘ }i:_: ’%A.‘.z-j 9 Oﬁ)\ jb_: Z\.@_z-j (UEgPmy 2 D9 V.b\f Po-Ly \.@_aﬁ
gz o bl c SLe s Clrbdl plal e B ey Jlomso maedl astle s 2 JoY!
Eh Wt Ladpilond o3 A1 e gl Alaodl (sus g aadd (s 5 Y!

S Clr- gl @ Gd Je §g gd\ Ladsdl ol @mh Alary Ol iged & o

AR 7@ JONIE ST NSO IUSIURRY WORA [ B P |

:5)}’,‘5\ u:.,}\i’i (W)

iiglas pUe Comnt 9l (33421 Pl £ e Sl I ALl o 832l LIS -1
: "3:\9,.@5& LY AL RPN I TN
Ol by & el o ) e e 8 Rl Ll ) 2ISU IS a8 IS
Ogl Sle ) Laad) oz gl ABblgs i dms Lot &)l IS L] a9 0523
A ol 2O Sl o pLdl T 1 B3kl ST sy ¢ B3gd) IS gl -2
:4 K (,.x,'l\
JLA&S\ eyl JX» \4.;}.,\}- J.é Z\M\ SJ};,-\ cv: ul!— JA}J CAU dﬁj&'—l
Joe g dhes e dibsll LU (3 5asd e llasl SIS ) LSS -2
o by 1 ol paiipe sl fosS 1 Ogpdly 83,4 2 Sl e pzid
ey el L) Lony |8 me Slse BLasST e 2SN ol gt Jil) Al 2SS -3
Lead S o S ALY Al abadl s dl) 2dSS L

Wj CHE & A dme ol Sl OlissT 55 C;J }'"55 a‘:"‘)u‘\ 2 —4
PG Jaedy

73 ot psmsg Olete oo Wi 29 o0 asSle oleglall dlSye Yl B3pd LS Lpialle 3l de 25 spezit

82 el &LA C:-jﬁ ¢ Ol (}§>22
80“,&; ‘}g\...JV e BTty OLQ.I:CI}
247 2 2013¢ ayasayic LoV aadal) aggilal) sbsh) 2:Saciy oY) (o Gl mtec dla waill de C>L‘":4

20



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Olezally fdl 2SS -

eMand) St oy (5ol idlag ol Y G -
i S e 07 g AL @ ) sl ap 4l 1SS -
Leeld S Y ly el a5 e WAL WSS -

& el as) s s 3 Sgradl of ol gald andlly 55087 1T 5355l 183 4201 dadl -3
Zlgslg Ls” wy\ O)Qj Mjl\ Olotin LSJ& ;'.Ua“ o> AL

Qb—b—j ols, gS‘U O lots (G‘A.EJ RJJLs'-j V“g\)\‘@"ﬁ u}bw\ Sjo-) ugJ)}.U & :\,.,wjl\ J@j &éj\

Sl gl o 3Ll o LS Lo My lrmgmal] jend) Gl ¥l g¢ Al sSles
ZUCEU IS 1 HONY

gl Sasm o e boeall s Al (3 ALaE) Welll) e L Lng 35 9l) 35 5 Ag5d) -2

oo & Sl Ll 00K Bl (3 2L e U (ST b il 2t -3
cape O SJ}J,-Q

Bl (3 paled 3302 Buld Oliolss o9y Sl shl Al & 8351 gl 0 gzl wls -4
Ladsiin 3353 (Satan 056G Lo dis T gl lomzie (3 281 jpiaty 5yl )l oo gzl
ool e gn llgnd) L) pdeg gl lmiin o8 e Sllgrad) plnal ) S5 (035
caie Sllgaed) Leadon &) a2 lsll ala)) e @1y psdy (s )

A e OT6ls e Y ey Slles maed Bgllall 8551 Jdst Bgud) Bamg LIS -5
J‘LQ.\ o ot Seadl el ) dsls) I S o ey clbx Y Ol

2 . . . s , 5 N

A gy aalye 1Al (2dd WLy Z Y e bl el BE b e WY

82 el &LA C:-jﬁ ¢ Ol (}gp-Z]
Gils g pac (s o sSa e M5 97 ¢ 2009 ¢ 5V Ardae sl 5 pall ZEN lae " ALLEY 33 sl 511" ol sle (ol anld ;2
83u=¢

21



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jo¥I ol }E
S i S Bl W1 g 3

Al BLoYL dar Yl Olgmdly VY Gzt dslia)) Ol sl adlly Blaall deal) LoV Jies

[l pggde: Yl

& Bl Bug @3l ) » wilaall OF Lol gllayl dgal) jom o 1 g -1
i Jgs (6 grmer gl 5131 0 ESs A At JI Wgislel of dro) Ol gl
A8 Ll g Blaal) 3:S” W8 Jo aSTWI IV e Blal) s e Uil 2 pleza] oty
S el oalill sda ey A Y Slally Sl elsl 53L) (3 Lablos oy JUaeV 5 3] Lgais
sy olouy Ll a e LB 8 Mz Jleanwll o8 @) k) 3! " L BLa) e
2 gslad) Koy Y1 lghon YY1 a3 s Ablal) o

Jo1s VYl 2 Y Slgomd) e LU Lo (3 Wpdd s9gdl IS ar Bleal) Of o L8 i
3 BT @ 05T 0L jlaey) e 32V e A 858 Jobl Y1 e A| Lede Blisl) gl
) hslally seadl ugnd) Jo IS 2 ga L s ) bl 2 adls” Pl asle
Ld Lasyyr s ol Ol wluall OB cnwsald 62N sl gl o LS i) Blutal —2
xe
Uies (nmag 342 o) YY1 20 Oles S o 25 0650 o Labasill A5 322 Ol
B i Y ddedl (g ey 2 2T aaky (kb2 on b YY) Jlzsl adle Je a S,
oSE A gl
(lzll 335 (Ssten e ST ST 959 2N AL 1es Bleal) Calis Slnnll B39 Lo LLibI-2
Lol ke AV slid dms Olnie o> 3 VY Lo e AT el s b 1S &

NPT TR W PRSI Y-C g Lo (815 domgdl 1) (635 o dlazina

860=a¢ (il o s Uisad g glalie 1!
87 B @l C;-)U S 23

22



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

o Blall Jlesl ol ol g pr YL Rold VU Y1 lang: 3302 JY1 13

Y pelny Bl gl L &) JYI STl l ) Bkl 2iby aed Eo iU g
e Lotls aed BB G gold bl GlaY) e Bl 22 Y 31 S sy aeid -4
a,,ajwwgfgi\;\fja.;wwﬁ\@&ww&:o@wpgwﬁwwmﬂ

) e iy Y1 Sl a3 Bad g s e aa ) aba
bl SL Al Oleszy g g 0 Lele (naslal ool Oleszy Bilaall it cdalal) sy - al-D
ladl @i s e Elaa)) des 5 o ¢ 2 A o aghes (SUL eadsn g sUT angl) 3
LS el wls foe ST g g aiknd) bl e L) B o cabelal) Bgasdl 5 2l

ol e S BISGL g olalsdl J57 ) oKl
Blowall OB ¢ 4l ool 5 Lol plimby Galdzedd aged) I (3 &dlas G sl OF Jlael: 22d) 4Le—6
BleaS” Lol Gyl s O BLa o gl Y Yly JUasW Jam ~Slo) IV 0 S5 (3 pls 9o

Lapd g syl Wlag aoldl lal)

SN s g B I )

tipdy il B350 Jo LU Sl S 2nif U BLEYLS G |5 s IS b5 s
3gse Jo ST e d Uy ppendl die 2T WL a1 aead CILYL e il sl 1 e

Lylaad! LIS & g Jsd! Cfd‘

SOy 1\ S P VDL U R PUUUR U8 YV S =S PO 1\ POV WO G DV T P S VAR RV

RESTN Ny PN S U e R v

s g Lall G Ol i i ylaed) LIS gl asgda: Yol

23



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jo¥I ol ]ﬁ
Jid B sz sy ol dods sl pldsiinly Lodde 33uows AL @" Gl G
105 O ey A RSN

DLkl RS gkl ol

2 ) gt IS gl Gty
slacell alaloscd) UL by -
Alad) 15 Y dnyluag i =
(A golg) -
e P A DY SRR E
RIS AER
LA ade 0SS O ey Lag ikl gl A5 248 B ae -
e Jasedly Leeghy bl dad wad SULAY) L2 -
Lajss o ol UM By &) bl LA -

o g dene e &l ol o el 2SI e s tiyladd! GISE gl e LU

S skl 3 bl ulall v Sy ey e Sl e 1)UL e o5y 1)U
SNTE I

3 4l Jsoddl ol caidd dungll (3 5o9mskl lally 513 S ool e a2l b1
D25 lall sdgh ¢ adVl adl U] AV (g baar Laieg (gl Jlsb alalST ol ALl 3y o)
u}bw\ u\.>- B ;Lb-i ji JUG_QT Seor d}-b M Ay LS"Q'BT

%J& L§.U@J Q\}‘«M PRV J“)’u— ;bt}ﬂ ZUJL&/:} JL:.EJ fw L“éj‘ ﬁ\.xl\ Ky @): %MLA%” ﬁ&l\—z
e gl Gl

18‘_,9‘ é.g\—-ﬂ e .’_\JLA [,_«u‘U Ls Qﬁﬂ‘ ijl
18“,5; cz-/&\du'ﬁlz

- .3
9705‘&[.“6.-}»44«::4”]6)‘

24



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

AUy ) Gy lall b (3 sY) 8eST el oay Ll SV g Laad (S b3
ZBY 3 bl JSTas e WY Condly cpadly Wy aln o (S

pod ) sl g ety 2aT BN e Bylall IS Cshal g SUBLEY) ad LU
I SBLEY ) Jeosl) day 4Ll G s eyl G e 1dae ddes)) Ca SIS
: Y AL dse . & s e Jol e

LN U (8 el

IS s 3 ekl IS Ak e oS SN dd g & Ayl G s 1 WG

Al ods Lead® 3 LY (3
A L 2Ll IS bl g2t Uial:

wilSSy bl Slisll 2t e woy el Jo 2 23 AWy 2SI ol Ol 1

Bl b elis LSSy ey slse e dyylald
AUS $3ljs i) adlak Ll Y Loy SUILAY) dudy dedl 2alSIL ) Lal) 2SI 5 )is =2

Aslio Slgrang jely Slse o IS ol plisan podall sy 21 plassaa V) ad -3

Sl n

Alall Slgiand) Wby Zl5Y) ol o0 Al e IS 3 15y i) O35S BAEs wwlia sl -4

Ledde 344

:zt@ﬁf ool dde aa bl oda e Ol 1o gal):2

edd) iV e I Y A D) Sl sl (3 Cake) 10 ey Lgro —1
TRt g & : 322

Sy b I3 3] ) (608 o b SULAL Lonads 325 8 Sleglall-2

1
41“;; @l Pl Ol (}.<.>

2
99 R ™ el Rogms 9,850

25



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Bugramel) LS pggde: W1 ¢ )

wlebiall e 708007y o 1960 ale I3 OLLIN 3 Vol 2l o skl s jsgls Ty A
iy CILA s n BLLI leliall o5 ) BLYL ¢ k¥l s o eSS0
Asbeall Ll axlg g JleeW) Slpane w31 Sl aflias alaSTly 25580

Lan o Ladg cpsgall 1o Gl (3 w3y &) Cappladl o ) Sl 1 Bddgrnal! S Cag iz Yol

Lo

S sl gl el e B gl gkl el B iy i) AU a Bu gl Bugrand! AU
2 Bgrnadl adly 15 Lotis Buomgl) Bulgimad) i) ol o Jgoed) s sl sl
Bl Olomanall Bl 3398 (e o AISI jaisd Bugy blis "BL Gl of a2 5 s
IS paisd 1Sl HSEYI ST e I 0 6 Y1 Joeddl idlazeg 8342l Ao uSTHI aa

" pslaly &gl el labas Jol e 2

T ok B s el Bl 393 IV S s J) Bug IS Byls) B g’
Lo Cgbp gy b o (sr ugphe a8 (Dlgimad) Sllgindl Slrlal (SO
ke S g e 1S5 i

S a9 ) U mpandl 2SN AU BN o po Bl 2SN Ogll O mrnas 1a ey
& TR B SV [ S CERPENAN

> 35 A gned| AU g i 1 IS L3

o) e ol e 0SS 2y 1

ok sl fUT ey oW dadasidly Slae Yl Al e slin) IS a2

T4 oo GRS Ol anad) Glllc ol S !

TT o 3l gompo ¢ Olim 28 e Sliiic 4 o = 20006 20 KoVi- gaald) Il RS 3)5] aiy IS Bl apady W (L) Pt 2

S 1 286 o= 2010 dloads =8l Ko o Geslo cslaiV pslell 3 o555 oy bl Gl by RS 5] ot Ll SLY) o il
77 oc Ol

Slahs de tndanddl) ol LA Zeliall SIS (3 G aniond o deS” Lol Ading Bagad) Al odas (sat Olgimy JUie ¢ e SI Il @\.4,:4
172 0¢ 2014 250001 ¢ 41 A& ¢ sy el

81 e olim psSo:”

26



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

Aol dnite 3i% Lo sag abel p Ogaey () Ogoall agibal pladl Ogaall 3572l &3, slae) .3

Bl Yl Ol e Bagrd) 2K ity iBgreed) RUS! J5de Uipey Olal: WU

Joe Useg Olaal ol 500 Sy casi gy 2l Jais J12 (3 2ol cylsY) 2l (3 ayad
318% LS cibdgandl 2l

By ) eponaly glat Ao e e Tey (el Bl 893 I Raasidll G ad 0 slg)-1
b ey rgedlly mtnadl IS 2lesly al o I3 el 2SS 0 90 %0 U1 80 e (i
.éLL@-M«" ‘A‘U

C ) A b ol Al g elgnly ) aaly Lok Al o Tedy IS 20322 -

Slanll lllateg wLs, sb T oA P Ja.tj\—3

B meg Login 3gomdll dpidy (bdgrad) LSl et LS &) D e IS S 3,6 )1-4
sl ol d Jo Laally gL

DV g dotly g B jglandd Wby lacedd Ll SUGY) e50 (3 slad) 24 Lol -5
Byl (3 el ) 2SSy Bgd) lan

Dot e W el Vs 53 S Y al o 3 gy B e Bagrl) 1S e fon=6

el Slgradly SV Gl e SN e Slegez Dglas

Capgllll Sagdl e alaill we S i Vs e el e a7

idgrndl 2l Cglul Salinal ST ¢ Spmall am by Bl wildy lmad) ssaall wleg, 2l 01-8
Sl A Y] Bl 13 Sl Sadaze SIS e

el Gl 3 LS L IS cnle s ALl aedl Al slasl 35 fedl 359
IS ol

el B did 2 0eS azldl e I e eslaxeY GG jennd) mad) 322-10

1
172 =0 d’»\‘“ el ‘“fbﬁ‘ Jﬂ) S

27



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

(259 $Shes o Wb dm U aglly ) slacal) Al a )l o oY) Jelid gas-11

513 Gk e 2adlS Slybell e w5 e deliy Bigad) 2l e OF e L) (5 LS
sl b bl e ot eSleally pasyll il sy sladlly aold) and) alude dbasl Al Sas
AaiiY e oSe widg

Bdlll Doy e ladlly ly Caas Bty b 3 S A B BBgaal) IS 931l
ALt suny B3sd) g e (Badaneg 338 Bsllall Al (3 Sllgnd) olgy Of I Loy i)
ot IS s dmy e sl e SIS s oy AV e ey ¢ adsil) el
BENENCY IS st eldy gaad )] Bagld) S s e & ClaaY) MT
Bl Jsoglly S ai ony ¢ Jonnll |3 on Bl S35l (g e olaYly il lislss

! -2 W) Gﬂs ES U AR PR VAU H

Gy el el 2ol 23S Wad 3sbdl sda 3 o2 3 desealy piell ladass W -1
Lt el nad RS S el (3 Y] el g ST 3] ¢ edll OBy Sl LY
i JUCNUT R FERVININEI S CNPENAY WS Sl Bedl Sl o el
Slislse o bl o riel) dadll 1S an Bzl S (sl OF e fod) 2l L) 0l 3
bl 835y

Floy slg] dgley mull alSS DU anlty S WS o 3 IS s Al -2
b el e e SIS o Jremy atilly) ) clsl B3 Jo S 095 il (3 Leaisd
JelZ ddes Oly gl Al ) s Jposlly (S8 2 il () @il il e Jadl) ¢ g
P ala s s LS

C’“’U s gg ;\f-t L3 slas]- f

RERALCIY bl ol slas)-

YW ESIIIPE L W R WP

173fg Gl e &Mﬁ‘ Jﬂ} S :1
174“,5; Gl el “?._.S, - \lej S :2

28



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

s Ul YN ) LR S|

ab ol by S Skl eds (3 anr (Read)l Jlouhiedl) dudiar goks A -3
2SS L wlle alsly gl 3358 WLl 095 5 3L 3y93 pe Ll sda LA Oous sy cadond)
L S R R RSN CEE S [ WRE R PNV REC W P L
Jbsled) GGy abasl L e an @y cobnmall miadly pead) Al S 28T (L
ol Jo dbildl o oddl & agiad G Y GSSy dbadly e L STy e
(il Binme deisl ) Lebof o Lpe slanaVU Ll i) aiual) 8 alaisV) adlesy dedll a2l
s e OB adey 2l i e 25 50l S ) Jso gl e algdl (3 LS sl
AASH a0 Loty el Bvdin e ey Lo claguand O3S abgand) 24lSly 2l
laall skl uld e a2 0 5ad Olea) 1S mis 3T 5 Lo dugrld) adlS) i Leny

S LA S W Al i) Saall Sl e ol Jlgd) @l A 4
sy ladl) forls o) Jadll G e Srall olod) aghl (I zlis o dlly (Y1 62 L all,
Al dagad) WS gt e sladl S

ABC bladl ulaf Je aaiSd) allas: &) ¢ 40

Yot 3kl Lasl o 1987 a (ABC)  bledl ] Je 2l s e epudd Ty
Gy (IS mnle Al (3 58 Gasl Cm i Lz 36wl e (RoDbert Kaplan
sl e 33l e IS e Lol (Kaplan and Coopery o S b 1988
Al n] el e 830 000 Al (5 eal 248 3 Jen A amd) of (Kaplan
Jof Kaplan and Cooper s IS jun Sls ¢ lisb Jl (39 2l isliall azdl B (3 G sl
@l b ¢ ey AT oS e (U0 e Sliloll Lo 2l gden 26 e

1 ) P
. lape Jas” Lol (Lillay S

Ty bl el = e 35003 s — ) €139l 4Veg 03,31 B Bpbladl) IS D etV s gl S Rl ol "kt ks s
Lade § ST By By o S 37 o0 2009 (03,81 Slas cidpally AU polal] G all 2aslSY1 il (3 2hes 0185 doys e lllaze JLSand
b agle L3LaBY) dusgall oy wbd Jo o 3ly ABC bLadl il o 16051 pllas godas Uglows Olgins gos3lST jrle B3¢ Olllaze JLaSauy
2 2014 sy

29



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jo¥ Jeadll }E
i Lo ol S aule alai O (ABC bladl bl Je S allss Cagpas: Yyl

WSS arasss of g Sslizal I 3k Je 3)lsedl oz Yol agdh o) allad) 3" o1
DA i) eda e sl Jined Wy dkiiY) eda

‘; rmond o 3 Bl o L) @)fj Cpiko e e Ojﬁ‘g u}L.J &l P " sl L 29
Olgres b sly L) Slnadl o BLEN bl o gaasts g oF o0 AASA Slnars
|l.2- ~l§*s‘

S o o5 a9 Remwiall (B opled A1 AR Jolowy pgdy ol o8 Byle” il L el
Dl e bl I3 50 b

- ABC b Pl Jo LS alss J g Lrwlol qudlie: LG

il ¢ Og ¢ Rl ¢y I ol a3 feng RIS e o gy RS s
(gors

sl adladly dly A5V Adas (3 Slgxas @) oliall 13l

c Olaghas (YT ¢ s 355 ¢ 390 3kl e 130 femind BsY) Olhen)l s A5 gast ga 1 bladi-
ol iy Sladly Slmzl) e Sl slly bLadl 2SS L)) Bley a1 2 Slsm
oLl Slnng 31k Sl ey OF Sgp sLeW) g oLy 3

cobladl Gl oy 8ead) 3l g e ilis A1)l Sl

L2l Ol Calez oy iSlgand) olbLedl) st et 3 sl e o blad) Sl

pdsind Dlaglan Jo Syl oy ay caild a3 L o ¥ akasY1 il e 1S allas
aas) lal e glayl allas 3

PO
5o Gl g by B
2

il danle 131 U g9 IS o 3 ABC dlasi¥lt el o el IS a5 godar i Olgomy jrsls 88T ((gga op culll 3o 2
622013,

10026 it pompne 2l 3301 o) oo SIS 20 e promsg Olode A

30



s[ W) 393 001y LIS ot el &y Jadt ilys Yl H ot Jeadlt ]s
Bagl e bladis bl e S alas psi 1 dssY) olol o RilSHN ol godas forpor WG

bl o

ot S el 2 Al S d gl A e 05t 3lse ellgrs gl abhi) il -1
IS e S s adaasY) e

Geal (Shy (bl S ol 2l Ol Calz oy Liag: 2aSl) dnd) lgal) Wyud =2
talSl) ) Labsal) jLastY glae U

9oy pde At addl Aygmo Vol Wl hlas dmyy (i e 0 BOa) o) Ll o -

by LSy Al A OB
Lede Jyadl on gl L dsy IS jamad e M) o)l -

LLedl 0 dgns ¢ 0 datil 35U ST cols 13] o et Jsially U WY1 et -
DY WL a2V ST e bl Cai ol e ang o el

il S aSS g adS Jame 055 01 Ss

oo andsi Al @ S ele Juse G ol e LS anad -4
el 1

LU B by S e e
(Bl 8 Lol dasll Calisus SVgaul LS + 8oLl sleli= LS

alas el o ilSH plss gedas e e WSSl

1
99“,9; ‘}.:Lw el Sy Olaie:

31



E[ Adlad) 43395 00y CAISES! s o Al g g o) oLyl H ot Jeadlt ]ﬁ

ABC slad bl jbyl mog ( 3-1 ) o3, JS2

S 129 o0 2004 camnldt i oladl ainadl a3 IS 2 Blond ol Bl gy da2 dal: 0all
59 oo il cz—fc;j.:j&.ﬂ\ oled dgad dju‘c Ol (5§> o

e ABC b sy 1 IS Wit 2 ABC dhaisy) plul Jo S alls y93: )

Oﬁjg{ww?wﬁmdwdﬁws S UG Wy (I WA U VPSR S P VO

L sy e WSl e 5 &

(I bLadl o3 ) cusllall w3l a el

oS adazi) L alanlgy oF 3] pllad) 1 3 bl SV abid) g agye )l e akai¥ W] -0
Py lnzie 1) A s ¥ 3 a1 A L) Syl

JS MWzl iy o 3 55 ) IS Slns ady (LAY 2 3lllg 2oV ad -

Ame Ajlge JT b gadsd blas S 15 590

Jeody sl g psi5 ) oY IS S b e s ST S el 1S 8 -

May i) dlaziY) n Ol 5 Olrliaml o 08 elis plisizal; sl e G IS el

lasVly Z YL alas Juadl ShLE S e §lsY) aeley L

Y SE degogly Caasy 85 ST AT Slglas bladl el e IS ol py -2

) ¢ Y Slgias dade B et ol et @B ShIE ¢ el SLVBE e LA B

el ST Gy lasiV1 olsl 2480 Glas SIS ¢ msdly Guged) g3

" 1
TR
7uDL ‘541.'«4 le?ald =29 4.!}9-

32



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

L Y md opee blas St e Tt gl Slad) s 3me 550 il s mn - &

i ST LT gLl ¢ il poeas @ e sl ¢ A Y ollesl) e Slnd Jls) e dine
| LCa) G i ¢ i

ABlud) byl G Enal)

oly S At g g B Vg Gebgl) Slablll r bl gl AB AL &l e g sssall U

Dl ST ol Je

D db gl Sl Jal1 Cllao)

Ll s OF Y AW a3ps Ll Gl aes s e e 8 5ke S aiby wlalys L4l pae ok

R

Wl dulyd Sledsd) CIlST dodi i oo Codlal: O gimy 01y58D do-g bl Aot 49,8 dulys —1
20155 Sy 4155 — 1ot YL Lo

sl M e il wlead) SG wa s e sdeladl Jdl CILY ad ) asl ) sda g
VLY Ao L5 gl loadhl 281 0Ly Ly =380 A5 — g ©VLas] g Bl
o o2 ST O Al 28l 830l Lt e Lo IV e caesdt) i (3 Laygy
JB e & cat @) il Slalll s OF LS ext (oY degr o Blods jlael e (550
e 555 BB I Al W eliall sladll (3 2081 5 of 28 LI asl les e o)

Beadd Sl BLis e S 3 s Wgly 1S g 2SI LI

— Lendld) 350all Gdow ol e LIS Wit Olgimy pinrbe 3,51 dnems OU > sl y3 —2
34 susgdim U G bt B degedl) Lslady) dewwdell Al dulys
20075 Sy

33



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

USs a Jgogl) (Sl e @) sl ool ~Lals IS s gl Gran ) 2yl s 302
Mg dadlidl 5300 5y IS wi s oy LUV Wy anls b e ey G ws s
o 1Yl 58K 34 s U Gyt el i dnpenl) ol Yl dnsl) o o5l L
Jad aead) gl desldl 5 3dd IS sy D e (S S deg bl RJKaY)

J}LML\

— IS jads B deedll Jobouy Bgrae) AUSHI j93: Olgm ghe Ewly duly> =3
2008 e lad 3315 | 8,50

Tl JolZ g Bagrl) 2ASH) gy VT RS aml i Y1 8151 Jotlie aaT e egall Lals dlys oa

digdas 1Sy skl e e e 555 clae]y Buagand) 1K 4agdk) SIS e Gl ) Cad

OF s o) S Ty poaneel) ey LIS 3,15Y Wl 315187 @) 2l Jloman) 35185 Ll

EENEELR POV Cgr VU1 I WP R Y (VO S NUPAPIN DN [ LU % S WU el SIPRONE. S
Bl 2l 1 soglly z ol GISS

DY) Ol S )

IS 5 sl o £ o el B Ln ey il 8 (IS5 gy

Tl Fwdiny Bigrand! AU 3o o 1 Oy JUis 2SI Jilg gibome Lulys—1
dauddl dala)) doaluwd! dslidll CS3A0N (B IS adsed e
ol5al @ Bagld) WS e gt Sligie g e Lo ol ) anhl) sl s
S ot e alsaal a2l tooliay retlal LYl i Olyy drlandd) Ll 28l eliall
re2 5y A ey 839d) iy SIS Bl Sl Jo Jsamd) (ASS 85 3 Bagad)
dgrad) WS ) Jposll ULy olnall 285 (2 Lo aad) dedis Jde alisaal U
Gk oo sy e detis Oshuly Bagand) 2SI e 3kt 095 5 ) Slgmall e o adly
SIS 3 olled) slagyy ol ppall s Sllanl xy

34



5[ Adlad) 43395 009 AT s ) Bl g & o) LYY H Jol¥) Jeadll }E

8yl P.;.U FENPEIN I ¥ CE | Jode 1 Ol JUe cpile deses il g, 3 dwlys =2

—lee dulys — 338 pllady salndl Ogbldl ailiaed dondlad)
Osbl) milial adld) 5udl peld Bagd) Al e Godes e Je Cadl ) aull 02
Cdazel (Bloi el Anlll Glual gisdy i 093 Jof &) lgally (G2 plldy sald
Lsmen (34 ) sam anad) 5130 o)) g Moz Blin) ceensy ¢ ol hogll madl e ulll
ﬁjh.?j ucj\gzj\ gL %59 dodl)) dvin 930 Olgmy Jle Ha\s (..3; (.5\.7 dolys -3
REJEA L CRON R DU R B - NS S YV PO P AN |
IS 2 ) 638 (Reedl LE) dedl) dudin 3ol O tomlo) b p e duhl ods dazes
Cobol ekt B Bebiall Ll Jae ) oy ol e av Bl 2ol Slall ki
o llshg ablunly dnsgie C..\pj.J dod)l dwds e (gl ol by ) )l s Cugy Al dnas
U)\ﬁj :‘g};u\j %MLAY\ ‘UU;UQJ L;\ C:AL\ :\.fjé.i J)’\:— o 2"“'.‘:‘25‘ dwla U}LAT (\Ju}d.w‘ 9 43‘}&9-) oj\puj
eV ol Aadll 3ol Qg gl oenas (3 perdl 2S00y el 3 A p8 B biw ol s

) Sl as o) dulyld! Dylde - ) Cllaal)

skl ol wleddly G s 5 o ey lu, ) Il 0T W s aled) colul,all Lusye J3 oy
W 2393 My IS a3 el o L)) F s AU L)y (3 L bl e Wapdy Al
e Jat OF Se gl el oSy IS e B Al B3gn e ST e ) (3 o 3

LS §yl] 3 liST (3 b Wl (3 Wz
Bl 5 abdgrl) 2SN 22 S IS A e 3R b e o Bl Sl @ of LS
&S e jan bl i Lzals 3 b ABC ezl il Je 2 e Ll 2iLal)
Mk LY 055 Ul e o U Al Oplly 3520 (ks glly e e bt oS

Aaldl olehdl (3 semge o Lo Jie d3us

35



5[ W) 393 001y LIS ot el &y Jadt ilys Yl H Jol¥) Jeadll ]s
D Jeadl Ao
Gy 1S ealin o sgall sl bl o L (s llly Juadll M (3 |5 0 a0pe 6 L JN e
d by IS s anhs Ly 2 W a9 1 ageic Akl Colgd) s 2ulys 10S) Lzl sy

ey B3 3l5n (8 WSodly IS W Bb sue Bme e LSS (s gl e T
VS T

i e e B asTaal ol S s s Il O 2l ods I3 e W sl
el Fle e ads R gl Coly o skl Jw\ slezely ¢ Sloawdll (Syis o mdfly LI D355 M
- AW g, &9 PERENY A 51 g g @;;L\ 5352 pladl 09> G iy iag

36



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

gl
Co oo IS s B by AW wnes Me LISl (g ol (S adles cf O

ol Blen Bl Ll Lad (g ladl LU sl 3] sy ¢ ogally WM ¢ el STy 151y iy
Bl sbeS 3580 sed Bhee o5 3l (Y Jad) 34 W b e b ey
Llin| ¢ o ¢ B3 Yy §pn il Wie 5l jlibise o 2l SKTM s
STl e« 2017 L2013 le o 5ol 3 3 el w3101 e 2 o) o alil)
o O @ IS s Slhes o egall sy ¢RI ASa) 5es e e IS w5
el s (3 sl oMsualy W L3532 e i e Ol Loy 3522l S

Dk WS alul Gl O ] Jadl) s s F

O AC N IT ST W (IS S P ORI

Aedsdl @lgally 3Ll Wls: gl el

e hamall wilad) 228y 50 b Wols 1) el

38



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Lelila Z LY oty Aunipal) ey i) oY) Giasal)

by ¢ Landl 3161 e 2y ladl aldll blan) e L) O il ldang (gl (U 6l OGus
( SKTM) s3amze Sy clgS 455 pae &35 Gude 3 Al SISl ol (] Ui
Jote £ 59 LBl Leiu] dalseiad [ligc jlabism mast Bl Layslias ISG el oSl ) blas (3 abelsd)

Al ] e Bl Y W e S ) Sl sl el e 0555 01 s b IS

:éé\.&é‘ﬂ‘ Lg.&\.’a:ﬁj :LM}J\ : dﬁiﬁ\ g,.lh.o.‘\

e Csiag Seymalidl Lol LSz oY 45s s o SKTM) dsumzs by el oS a5
000 00 Oo)v\& JL u"f (,..@..w\ o3 aS, @) ¢ ggl’jj‘ Lgyml\ Lgl’ 834l Q\iw\j u}‘;‘-\ S s
o S e 2013 150 07 3 el s anae (3 Wnae i ks a3 o 38 700
Badomze by £l ¢S S 55 4y k) LUL e sl oS gy & asad

Ry S (3 sl e Lo sl 0l e Ole g Sls STl

oo sl Jy sl bl sle 22 ssle reseau interconecté  akpll i)
oA 3 S acl oS JUlge Lean o il ORISR W CON G R S YW
Operateur - G daoldl A G ) o sbgS $io0 o Gl @ Jols 2B dysd
&3 sl Tl @ e sl Sl e oally Ll Ojled) Sl e ezl sag SYSteme
CL:;l 2\5'“ A S ;bj.@.fcb\ W c;bf@_{}\ CLJY ‘Uj,}\ ASMJ‘ (,.4..3"\ Cpomis 8s M\ IRV
Bl alandl clyeS

B sday cosdl 3 Bagmse ay L Teseau isolewyall s g asl sl W

sLeS mpgiy st 008G O (e ) (A bl @ b aad s dgpall SIS e a0sez

el g (3 T e addane 35 JWly c T Ogs Rms ddlasg ol

39



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

cinll oo 35S IS RS 3 g ged) gL (3 n SO Al b S olyyy fenzasle Bale

Bl bl ooyl Gl b Jre BT B3 bUL (3 Jpall Sllse Jonid Lo

iSpad) alge - Jo¥1 g a0

: L} L\-NL\.NT )M E'\ff.‘;J\ (L@.A
ol bty (i) baslu )l e sl ¢S ach 150 S asUall ekl 2SSl D! = 1

Rdible Opd) (3 Wlaaaly gl Il sl 2l 15l oS aeld) wladll ey -2

i gges o BBl £l gS) 2] llag s Bkl Jlesls
) o) mal) U -3
- Fle Y s glas iy Leneb Sl Lege Pl glly Slbasl) IS slaze) IS eSe —4

Syl J s e olyd o gl g A

Lo gl 50 25 2013 aw baslis] dos SKTM e d)g i) Loyt o1pud: Yyl

P ooy 1 (S5e ST ede s ¢ gl e WYy 06 55 e S by pe S
8 3 ) Ball Opdl mY) Bdgy Lie dxdllly (Al Cogdly 2l Sy

oy ds ¢ e 2018 L1 asall sl w3 1S sl Badid) 2y oL gl
Lo bl 990 caes 2015 aun Jpalh wllssy Llgls 35 0 2013 ais 545l 5,04
535 cosan 2016 a3 Wi Jps wllse blglas 445 a5l 5l Sli, pe blglas 55
i) et ¢ 2017 2 3y QW ol e 365 Jpll olidss e bl 17 L Dlglae

adetll Bl Llglis 343 5 Jpll wllss je blslae 11,
bl el dazal o LoV Al D o sl s e Bkl ZlY Ol ¢ 6

u}l}ﬁl\ J.ij J; 83dte C)LELE) ;L:J.@_{afj&) Las u‘“ﬂj cﬁb]d‘ |Ab t)’\él J)T J:'CJ caadeel) o BUal)

Sbad S wt) Sllaldly ~oYly mjsd) wlasy misdl IS8y S B BSE s Slsl) 8

40



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

el 30 oz 53502 1gs Aadlie B ¢ gl s clia] =Y, Saimdl U e sy

L eadmie B ake 23 slasy ilbd\ & QLE_s'-C;w

oo b Ly 3 apladl ads oS AE Wby ade oF Loy Ll e 9o Lo (n 39b) iy mpyliadl ods

Cadel) GBI Loy S 35,2k 3l

o Wl Sl OS5 U4 @13 a3 e el plal s e Y1 3 Je 0T S 1 jLe
oo ks g ol CREDEG jWly sl @ psbedly comd) S0 e el 12
S bl egdlal aladd) iled) e Bl 8Ly Slaald) sds 2llad i 31,8 SIS denne gl

.ZML;,J &:)L‘Z-Ju\.ﬁ L} \.Aj.l.,a:-

ML il cub wa Gadad bl ul_c slazell e J,h,ﬁ\j 830kl Ul skl (U4
UJ L”gjﬂ.w\ M\ &JL UP dJ..bj 33)9.-}0 JJ‘.gJ QU& cﬂ 3..9:.@.,4 ‘b\jt"'f‘ 50 9\,&5}! l&lﬂj B\Aaju
(o) Sl e T ol sda fre clas] BLUS 1) R84 Rasanlly ol ATl ST

LA bl BIS pe 83l Sl s Lmgs Dlglis 150 U1 Jgosll alipdl 1da ez
Dk bagad s cal 2018 4k

iz 371 40 Bla)l olast) sue -

b2 21 doesd) Bla)l ooz sue -

By als U B olls s -

Llglae 1128.60= 5540 6,08 -

Lhla 1663.09: i 2y -

Sl sl Lk24.156 Juel 5, -

U by 1671 20 Jls s0s -

Ay all ARl ) des e Badaie il 5 £l 5eS AS iy e YU CAlSA (e 2019 L b yolia Ay shaa !

41



Badomis CBlbg ol S iS00 B LIl Ldgd el o IS wb g i H S Jadl! }

Bodone DB U g8 i) el S on(1-2) o8y S

4 uaal) AL Ay ) 3 ) gal) B a0
dalad) 3 1Y) 2o lusa dwdighl & jua
L XV el 480 e g ducdaal) g Adlall 50
Juail aslua

Clidial) aulatig AL g3l ¢ gl Bl

Slhall GaY) el

.. X A58 4y el
A gall ‘“,Ji\.ﬁ\ S o lia

T¢ "' r. -
P Sasdd) ial M— Jg8all g ‘éJl.;m éwﬁm

A8 i) clslinn el aud




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A Jsf H S Jadlt ]

Badze DB s S AS,E) sl g p ol ey S !

Cadl St o e 2l (3 8T adasT el B3 22N Sldans S e

LA s i (3 e 3 SO U e sy Sasomdl GBI Jlenzaly

20182013 g o sl it yghas = J¥1 ¢4

Sl gl dumgll 2018-2013 itgew o sl gzl o5 oy (1-2) o3y Jour

-

ekl A | R il gl
auailly skl 2 i - .
.y an A8l g5
@il | 9017 -
2018 2018 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013
43Ut
202,75% | -1,47% | 347,89 | 705,33 | 715,85 | 671,47 | 638,73 | 570,95 | 504,32 I3l
48,64% | 8,90% | 708,32 | 344,54 | 316,38 | 153,64 | 126,09 | 112,13 | 91,76 | Jall 4dual)
AR
114,51% |17,08% | 535,53 | 613,22 | 523,74 | 224,01 | 34,81 - - 5 9aaall
104,48% | 6,88% | 1591,7 | 1663,1 | 1556 | 1049,1 | 799,63 | 683,08 | 596,08 &C‘::;

adomne BLbg sl g S id Iyl 8,515 1yl

2018-2013 Sigi ot sl 181 y5b5 rw (2-2) o3y S

800

700 /l
600 /
500
400 =
300 / — 523l B
200 yag
—
100 —
0 N I
2013 2014 2015 2016 2017 2018

A-2)Jgdod) Slhane e 1sly LIl Slus) o

43



Badomis CBlbg ol S iS00 B LIl Ldgd el o IS wb g i H S Jadl! }

dayl cey of Lad o @l (2-2) o3 Sy (1-2) 3 Joad) olbens D=
2018 a3 Blglar 1591.7 U1 Ll 596.08 o Jim) 3] e Jlst crsliar 43 6l oS
3 a5 Sadomie Dblby cgS i5 OF Jo Jo Lo %0167.03 O i sk Jaas &3y
OWe oy I ol Bha 1l o Jg 59edl oS 555 o WU ST gl Cpdl 2K
SWolyg e G5 3 semns sds ol clad)y a0l ol 3 ol dasmd gl e
(M3 e B1AL 2aaldl adlSly S Al ol
2018 i 2 isad) ZlsY UK ew (3-2) o3y SN

2018 il ZUY) J<a

Ol ddall g lalL ASUal pgBaaatid) culithal)

(A-2)Jgdod) Slhans Jo 1sly LWl Slus)

30z 0 S ek s (3 Bels Sy dls O LY ub ZloY) dSs AU e U

2013 a2 @ ade 05T L% 3986 plisy] o A8 Sl sy o £l S ) OF oS
oW Sl 3 ZBY G el By Sl ey bl 705.33 1) Ll 504.32 .
ZBY AU e Wl 2027584 1 jum sl 2 bl 34454 ) Ll 91.76
o 3y 2015 2 el T & 2013 2 (3 Ligias 0I5 oY1 O LU Ssaomald) Jasla gy
gty Ll @ saumal) ULl (3 541 spe Sl il 2013 b @ oLl ase oY
OF I gyl sk & ¢ 2015 a3 sl ol Jof ol of 415 e o A1 A0
Loyl je ZBY1 @ Aejlase 35y LS5 Wl Ly 2018 2 3 £y 3 ol 5L oo
OV 33l UL e A5y OB LSl g LSy ¢ Ul s 20185 2015 i 85l

44



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Llol ) dagll SBLOYI o s Al sday IS Z5Y) S e Y0 36.87 058 L e
AR 3 LS sy A
2018- 2013 o gudt gl Sy yhas 1 S ¢ A0

2018-2013 wigw o 32l Z Y 1B yohai (2203 Jguond!

Liglaelly U4l
ol A | A o s e el
ik | skl e i 5 .
.. - e DA &}a
4l g_i\);:.\s.ﬂ\ 2017 -
2018 2018 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013
PEBA
88,76% -6,08% | 402,53 357,3 380,43 | 366,63 | 367,99 | 319,53 | 295,11 3; L
PE{BA
79,73% 4,25% 523 417 400 328 274 202 148 jﬂb
GREBA
100,00% | 0,00% | 3543 | 3543 | 3543 | 2293 | 59,3 - S R
88,60% -0,54% | 1273,83 | 1128,60 | 1134,73 | 923,93 | 701,29 | 521,53 |443,11 &C“W;J‘

Sdome DB ngJ.@SZfJ.iJ JMY\ 8413 gRO-IN]

coieliar 18 4l ZYl ol Of LS Z WY1 Ol g (27203, Jed) O

o 35l 1S (glemad blas dls of e Ju sy 2018-2013 51 o %154.70 2y
3 skl S OF L Joddl i llams Jo Ilzaly gt O ol sl gS) ol 1
21.07 & 2018 5 2013 g o Jpdb g1 ot (3 el OF LSl (Bglize OIS o)
fe 3 Vel oo saumdl L)l Ly % 181.76 e B L Sl A1 ol Ly Y0
& S jshdl Vs a5 %0 49747 1y 2018- 2015 2w 0 B115 ks 4 3y 2015

2014wy 2013 a8 Sl & a3l SBL mlie e el Lesdl s 1 s

45




Badomis CBlbg ol S iS00 B LIl Ldgd el o IS wb g i H S Jadl!

2018-2013 g oz SN gy oy (420, S
L) glisally LY < ja8 ) ghat s
450

400  ——

350
300 7/ / /
250 / / Jeall
200 ~ / FRCIENY:
150 / / sa0aiall culiall
100 /
50 V4
0 —

2013 2014 2015 2016 2017 2018

L) glisally 581

2=2)Jgdod) Sl o 1sly L1 Slus) o

Sh skt 3559 e oM o L ZSY) et Slioie (4203, Gl S (3 B

Lty S O sumall Blally S g e dll oot 355y OF Bodadl) Latlug)l pe A5

ik deally d3Lasyl ol I a i deilly 4S7a)l e Je Vs et Ly Lshas 3Y1 017 Jpu)
Al Bl 22 Balid) Wil gl e 58T SCa 2y @ 2l

2018 iud oyt s JSa (a(5—2)0, JSK!
2018 4o Loy i ab J<a

B el AdUall g el A3URD ggBaaaill CulEUa)

(2=2)Jgdod) Slhane o by LWl Slus)

46



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

ol b3 2018 wd agell Aoy ol 1Sa g @ (3203, L) el 2l U
Sliysi e 70 36.95 5 isiomll sl 0 931,39 Jpull Lty 0 % 31.66 -0 055

&
2017-2013 o LI Gl ooy : EIWH ¢ 30

z? LRE 2017-2013 o LI doedt L“SSLP )jb'&:.g, (3—2)«3) Jodr
2017 2016 2015 2014 2013 )

21523754 414,73 | 14512634 626,40 | 10278976 768,51 || 8998911 337,92 | 4 317 000 601,49 L) Ao L)
-9280849375,98 || -7052069 71556 || - 6186713 015,81 | -5958 754 722,79 || - 3933377 243,82 | dslall diwd) elgin
Tolaal) daidl)
12 242 905 038,75 | 7460564 910,84 | 4092263752,70 | 3040 156 615,13 383 623 357,67 F
Ay Lalgl)
9 925 850 445,51 5505303 495,46 | 232538004859 | 1269 133 768,79 129 876 465,51 T N
679 226 646,44 446 409 102,77 22 507 238,75 - 140 165 605,88 || - 683828 370,15 A llent) daail)
4102 447,68 - 4 643 938,89 -2713172,10 27 974 941,90 0,00 ALl dpit)

RN
683 329 094,12 441 765 163,88 19 794 066,65 -112190 663,98 || - 683828 370,15 d & L:‘j:
ddlal) Al
537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 T AL
ddlal) dpail)
0,00 0,00 0,00 Lol e ALAS
Taul A dLal) Aa
537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 L)

8odomie By ol pgS A i el A31 109 ddlallg dslonall 8,515 1 yhezad!

Blo sk el sy panil) il Sl Jgaor i dlly (3-2) (3) Jsadl I

B 5 Ogbe 67944 1 )08 Sl a0 Sy By Bha Ble Olgie eed W dnsd
bl Jo ofb & ol sl Lo Lage 2017 2w 73 056537 o 6 =y J1 2013
@ ased) IS 585 JWly cosd) Gse Jo Bl Ol o5 3 S jand gay Rl

AW ) 33 ULy Y Esl sl e aikall ods (3 jlazu!

Jlesl 2 2016 a3 2eadh) 5 sodmal) Lslogl) e oS 2181 Jomes ggb gl 3 U
w3 Ogle 477.35 11 2015 ae 25 0gbe 67.10 0 tcnsld W al) 2es 3508

9673344 Gyl ka5 2y 2016

Ll Bly S el damr e g8 SIW b U

47




Badomis CBlbg ol S iS00 B LIl Ldgd el o IS wb g i H S Jadl! ]

2017-2013 1 il doegdl Lo 433 o (6-2)3, 2
ddlall Aol ghat

600,00

400,00 / /,//"
200,00 r//
0,00

2013 /{014 2015 2016 2017 e Bl il
200,00 /
~400,00 /
600,00 /

-800,00

b

g ¢

(3=2)Jgont Wldans e foby &Il Slhe] ot ybazed)

Laddioeal) cilglg 3ol : SE Gadll
ke oy sl e (39 A gald 2 2595 11 e 28 wea s ST sl e )W anlll asis

RSN+ UG PR VRNIR A TRV ER eI U S

- gld Sy Loyl O e oz J9¥1 Cllaal!

(S 502 e gty Bl Olpanes” WS ol ad (3 Al i) Sl e &
S et e Ao Slpie e AU I 2593 b A 0588wl ) Lo

D Azl Sl pzalt - Jg¥1 g 40
Slaahs dWly S 2yl 3 altl) oS 2] pslas ZY) IS8 i @ o) JSea —1
Az Lzyliey IS 2l e 2018~ 2013 o sunedt 30l (3 as7edl Lems ) gl o1

2013 L adl amslie) 3 ez
S o el A Al s et Y p U Ol S D) a2
S ST Ol el OISE 0B (GVell) dmnadl dhaall 0555 souomie Sllbg £ly4S iS00 s4as O

! Anne.O.Krueger « La détermination de taux de change » Economica, Paris, 1985, p: 13 jaw RO RPLE
Sy o2 Y 08,2 2006/2005 2w (8ls (1945 sl 08 aealr idlug 335 (e ipiin b pirle 3500 il (3 Sl guell dygudy O puall
51 5 2017/2016 aaw ciyls gimalore 3t zé fwls 350 (ipslas¥) SISl £sll @ les pd (3 (shized) slazeY) Slilisina)c dlanas

48



Badomis CBlbg ol S iS00 B LIl Ldgd el o IS wb g i H S Jadl! ]

G33 nt JiE pall jlanl SISE 0B WA s dege paie S RISE Sled) i)
=2y ) abinl Gl e IV e U LS Lol ) Lehisd s ol gl e b L JUL
el las Huall Gl e 3 LS wage 6 2018 1) 2013 e sy sl of (7
U Laalel od aspadl e Ll Ol JWbge 2l liall alee Jig 1 Yol Leply 2 Y)
shall ods alE) ol e 83500

2019-2014 . Yot Jolie Jlolhl Bpo mw yehai(7-2) 03, (2

- " 4 . " Y . -

Al ) Baa (A8 LAl JlBa Y gall L e i ghat
140,000 -
120,000 -
100,000 -
80,000

60,000 - .
40,000 -
20,000 -

OIOOO T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o

N N N N N NN NN DNMNDNMNMDNMNMDNMNMNNMDNDDNDDNDDNDDNDDNODDN

e e e e e S S e e S S

o O O B OO O r OO O r»r OO O r»r OO O r»r O

P, P N O P P NO P P NO P P NO PR PP NO PR

~ S S S S S S S S S " TS TSTSTSFTFTTSTESTETEETEETCTCT=

N N N N N NN N N DN DN DN DN DNDNDNDNDNDNDNDNDN

O O O O O O O O O OO O o o o o o o o o o

e e e e e G G G e G e G G G g

2019-2014 .1y Cpa) jau S o tely Al Slus) oo

0L a7l e aadill ollaall IV ped ¢ Aiiidly bl Al 5l duaks Ling @ de ) Bukad):—3
SEW Rl S ey il LhS B ke ade e AW g bk Sls pdds pain (S
Lot ¢ (Bt pby dabgie) SLAY) (3 Al G ST gpie (St 8Bl ST Lo 4y
Ll B e BT SISTIBE ¢ dal (g AhS b Leb @ g Bl ag SO i S dla

49



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

IS 23] ST bl 055 Ligh 2ladd) e Radd) 5l cosly 13) Ll ¢ LA 2l s 3 WS
Cpapied eyl S e S Qg (b kel
1) el s I r T (g 01 ) oS Gl ) U2 Yy AST ) e ) B b —4
1AWy 2ot seaal 288 Sl (SO L el Gl Ol 32N s plall sy Lapll ssaall ¢ 439
& & et by Gl s wladl o IS e ST IS e i) e 2l
B s Jleal e 65 Sl 05 J Ly S 08 Gl sy ccolgld) e ol
Casped) blas

el gl SWl e )

el IS e aSadl 5l5) 4y 3 oy &) JIged) e gl WL s daiygr aJW B35 L)

1
”2\});:,6) G4l

ULl e G 1 U1 Sl

SUL ar: J5¥1 ¢ 4

Olpd) el iy a2l Sl e i) wllall e Bl duhall e ol s & 0l
@ alzaidly g RIS slias ol i Led o LIS Ao (3 Bl s ag 3 Y1 nedd
S jslas wo foladl 2487 e Sllas o S Lo Lab 23503, S) 2SI 15 ol L)
UiSye Y kS Jo G5 3Ty Leate e sl B L) epmlll G Bjlis o)l ey
b o LeaS UM e ) Slel Yl an J BLOYL cande o ESpadly B pall @ gl slazel
5 oA STy el SAY aaadly 26l sl 3 S B)ls cldy ) 3 slasl ol
Slhee IS SIS I BLOYL (¢ 2l 2SS LY 2SI e o)y 28l 3l e 1Y)
LDl 5 ST S 093 S ad) A b el a Ly dmaall Al B ) JIe Lod

b Ll Llae Vol O e mlszad @ Ui Mab onilly ade Bladdl o 25 ol ) Ous
Sy sl Bl apylin oaY Ry ddad)l SaL Wles Juzd 3 sday ieslll olgen 04
-l 1 2y BLY Sl AL iuPly 3 5okl Ollamall |2 Laal)s Lele il

dlyld) O pizs Sl 44S @Lﬁ\ @é.h

Joy i e g Bl Bally pall ey 2l (S r ielal) Bt ) lpanel) 2l
et ST S Sl s e sl 2SI L ¢ ol Sllee J) ZE Y B3 LG

053¢ O Gy oo M5 ¢ 2008 ¢ oI5V Aaadall (las e a5 uall aalall la ¢ Ailall 5l ¢ galed) de dpmas dana st
Aloae 2013 ¢b_ySam Aralae yiule b S0 ¢ Apabeaiiy) duss sall 8 430 53 yall Gpusnd 8 2021 dxa) yall

50



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Ly domndl wlal) 3aS ks bt Eldy 2 i 2 aeST Ay SKs e s
s o) I el (3 Lzl (sng JMazaY1 2SS Dt e U3y B i) Lasls glly 3l
s5v e ) I amal) Alaad) Liod LM el S 2 1Dl e B e Y
ST s e JleaSye g aaedd adlayl aalS e o3 5T 0Lsy 28l sully aiidl sul) o sl
e & Lkhsd & 68 53 040 892,00 JsUSD20141001 3, «d oyl s
e A s sd g O LBl L #3257 367 543,29 sl k& 2014/11/06
AUl Skl Gl o B JWbse 72 254 638 052,64 Jsl & 2014/08/18
Lo e llly Bl WU (3 g g0d) das 3 U B B0 S e e 2729 490,65
a1l Yol =5 84.424153 U1 jNsf £383.528796 o (il cnr Gpall e (3 LoLE

gl LAY adadll a5 JYI o G b e il et el Bkl Al e 1 WL
PO LN Y D E O YA HCC I e VISR C AUV JHH YRS TNCIP I SR Y PN
Mgt 3 A 3 iy o2 IS i) Je Gy e 2 s feny ) 201
pde o Blal LA Gl M) Ao ls Je SV el JE 3 L Bpsl s AW
B FEIAN]

Cnt Bylae Lng eiall pons (3 37 BAZI ) Sl Y B g el Gjb &G e 1 WG
oY) S sl Wbgeands 5 CIally Sladl Flas Bb s teddll Slpimd) e sl
C Olpimd) oda e sl Lesls (Sa G

QWL y )l Lenylie 51 3 aalS A5 pplias any dl W6 a2l Of sl 1is 3 ST
dalSdl ws g jslas jae Sla O LST0 2520 OB b e Ledie Boeisly By Sldane Jlia O
B Jgosll 1 it e o alls ¢ Lempylinn (3 581 CdIS) am Lehed 1) oo L gl s 3T
D omplie Sl LWy dewgoll AW amzl) Lo Wl 5 2SI a5 slias fost
@ ally WU I s e degll Ladsl &l s jsbas =Y s iyl -1

Lo e
Lt ae s del L gy gl b ol ) 28 wsg psliae ISG 3 15 5,00 -2

Fl Sllas Joist asjlin & Lo il Slle oo sl o Lgorl il s &y U

o b

51



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

i) AdBliag ase: Gl iaal)

oo B e O S g aiSl s ULy Wl 2455 2ahll Sllaas 2uls S
S a3 sl S g e bud Al 3 S ods T ol agr ege L) b
oo e el ol e 3 Ll aulll O gng W W 2393l ey e goll 2 dmd)
F ks A o Jar o3y S DL ol Oligral (Se U e gl SUjlally ULt
Al s e moly S Yy Lede el

s Jomnadl il iy 2,8 1 J5¥) bl

o gl (B Adlandly e Olpdondl dedlus s o Jgur (4-2) o3y Jgded!

Jrazeadl Slelds Y ¢ omms
o B3l B ke oo ) Ele e eyl B Al gaeme | pgadl gyl Fpdell doadl
’ o Blad) Lol § ; e e
9 &Sladl O ol " . —o= (%010 )iSad! | —i—jdl J) Jgee
=3 &S ce
Lot Ol el
Adlazed) a;}g:d\j
3113 382 499,02 | 2028580 234,55 | 1084 802 264,47 | 10 848 022 644,67 (2014
Oldaad! s LBl
944257991526 | 6152 482383 81 |3 290 097 531,45 | 32 900 975 314,50 | 2015 | -t Blal
343 544
2294 699 059,42 | 1495152 348,82 | 799546 710,60 | 7 995 467 105,99 (2016 blyacs
14 850 661 473,70 | 9 676 214 967,18 |5 174 446 506,52 | 51 744 465 065,15 & 3omadl

B3domie By ol g aS 4 Ll edl) dadlas 9 CLALR) poend doheas oy ybezad

b ol @ QIS Jam e oty el Sl OF LS5 3201 e 33l Sldaal) Y e

e 3 ALy Ao Olpded) Allewe ke Wy (4=2) o3y Jedbl M pade 3532
ohiie L Jp=| 08 bhlae 343 i) gaie Of LMo gaied) 20 IS
WSS 3 5ale ok e B e ) daly 258 pse ST 23 5 174 446 506,52
dll Jo psn S 739 676 214 967,18 sl awsll ayp e dbile dla L g gl

52



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Ay e abile ag Mage g2l LSS (3 L) o 4 1 ploraadl BLG T e 2 L sl
AT garie d ks S Lzl 2o JULy sl

JENEE AN PRSI IR S g ES PR KOV W G (S

o g B2pall e X(CFR et Gyjlas 8 L) Vel (= Sdt 1)
(Y0 Yo} 203X Sk

il Jo )l 2 X (o) e el el acdy=Blal el Je ol il

Yoaslal)
biglaw 343 §yuy it Blall 100 O S Wlad o) 0391 (o (5203 Jgutonl!
gl jeseadt JS adadt J)
blolies 343 3yuds ot Bllall dases 23 dsls ST
“5:;::}5‘ S sl e CRYYeSN [ CH P E S [PRCHNVIN [

88,55% 598 624 987,67 USD Sldrs

7,81% (52782 721,75 USD S yi9 gk Ak Jla!
3,64% |24 621 281,53 USD Sleds
100,00% | 676 028 990,95 USD £ sl

o Sy ol S IS Ll sdll dodlae 9 AL prend dotheas ed )y ybaal!

Sl e OF Lo 2l sgial) DU waY ool S50 o g (5=2) gl Jo o
M i, JSI AL e 903,64 Jras leadk) Wl %07.8 Jse JusY) Ly %088.55 i
gl slazeYl e Ly dbsd o Slaall Zlad o) 1 JlpaW) Lo di b slazel (3 aenid
OV b s il oSl adlS a W JUlse A femdl e oleadl fisd S Ly
Lo IV peg ¢ pdeatl) paliaS™ Gl Jgmed 3y A Lrgodl o 24lST ST jzmy (sizad) slaze!
M) i) 095 sgaall Al IS Lsd @ stnadl slazeY) clasial 0 352 OF e 3
L ladily

53



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Bydy Sillazes jlows) 3gda) LIS Slgud) Bl ool iy pudd) IS ey (6-2)03) Jgutonl!

T2 byl e Bladl o5 b o blglas 343
B gud B o) IS Y (1]
e et g g Uges Jgeal) gl
Ggd) Ba e 31441 iy Lo Sy Jgead ol el e | At
%0,15 S¥aly
i3 ol %0,10 ;21
3157822897,19 | 3149 948,03 | 472492204 | 3149948 027,12 | 36 874 208,48 | ikl
3087 758 383,55 | 3080 058,24 | 4620 087,36 | 3080 058 237,95 | 36 874 208,48 | izisadl | 2014
70 064 513 64 69 889,79 104 834,68 69 889 789,17 3,4
52567 863 418,93 |52 436 771,49 | 78 655 157,24 |52 436 771 490,20 | 581 017 684,49 |  ikad
52124 005 945,54 | 51 994 020,89 | 77 991 031,34 |51 994 020 893,31 [ 581 017 684,49 | ix3sd1 | 2015
443 857 47339 | 44275060 | 66412590 | 442750596,90 3,4
6 466 626 987,47 | 6450 500,74 | 9675751,10 | 6450500 735,63 | 58 137 097,98 | adadl
5910900 523,77 | 5896 160,12 | 884424019 | 5896 160 123,46 | 58 137 097,98 | ax3sdt 2016
555 726 463,70 | 554 340,61 831 510,92 554 340 612,17 3,4
1069 648 450,72 | 1066 981,00 | 1600 471,50 | 1066 980 998,23 S G
3domie By ol g dS i il gl dodlang ML) s Aok © yiual!
OF 3 il o oS0 Le g9 8l s e OF Loo35 (0-2) o3y Joudl Sllans S o
L 2016/03/31 41 2014/01/25 0 o1 055 e o S5 4 28l £ 9,000 514) S
o Mi}bc i Ay Oy B s 3) @3 e ST g 9,5l SEY agad) sl co8 us Lles
Lo <321 gly Vol sl w358 (3 o) ) o L W a5t I alim) pis a3
o) e 8580 Bl AU ode (3 Jigge CLEAYN e 3 1S ST )l ald e W g O
Al 2l JY) (3 WSl pdeg ol ) e
i) 3 pdll B AN OBb o Jakedl limansl) sLexe YU al Y1 Ciyylan (T2 )03y Jguand)
GJ 3.\:-53\
iy p guna | ipfas | A IR e e s fg] S e | P [
AL | b | i (S5 oy PR ARSIMEA Gy T e ol
? o
Siall Aed
ol
30514 691,94 4500,00 30510 191,94 0,25% | 3 |4 068 025 592,0979,743630022/07/2014] 51 013 800,00 lekisa3 a sl
Alaic Yl ye
LﬁM\
el dua )
p k) (5 oladll
10871 970,33 2000,00 10869 970,33 0,25% | 3 (1449 329 377,5098,012488031/03/2015 14 787 190,97 e &y suill 4y
d}y\ J..!JASS‘
alaie DU

54




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

23z 1)

)

5847 429,44 2000,00 584542944

0,25%

1169 085 888,88

108,027839

31/01/2016

10 822 079,75

o kal
Ll

|

e Ay guill 4

alaie DU

ol
) paaill

| dua

2969 744,88 2000,000 2967 744,88

0,25%

1187 097 952,79

109,692220

07/06/2016

10 822 079,75

p il g kil
e 4 suill 4
G )
alaie DU
el dua))

2430 348,85 2 000,00 2428 348,85

0,25%

971 339 539,15

110,143051

05/10/2016

8 818 890,80

Qe

p L) g ol

@\\‘)X\ .JJAAﬂ\
Alaie M

£ saxal)

4, guall 4y

12 500,00 52 621 685,45

52 634 185,45

3domae by ol g dS 0 Ll adl) dodlas 9 CLALR) povd dohazn o y: ybezad

LuBlad) 3l B AS AN b e Jaredl Suimuedl Slass U al YW Ciyylas(8=2) Jguadl
G: 3-\?}3\

iy laall g gana | ijlas | oY) A ges
208 2 Agkaisy

NE= I QECPw

Al Al 2
i

il
L p el

Mty 4 o k) sl

a5 i pall s
REN

Al A
Lgﬁh."ﬁ\

Al Y e
Nl

30514 691,944 500,00

30510 191,94

0,25%

4 068 025 592,09

79,74363

22/07/2014

51 013 800,00

10 871 970,332 000,00

10 869 970,33

0,25%

1449 329 377,50

98,0124880

31/03/2015

14 787 190,97

4 499 113,76[2 000,00

4 497 113,

76| 0,25%

899 422 752,55

107,2702900

31/12/2015

8 384 639,89

45 885 776,038 500,00

45 877 276,03

55

S CJ@UG) ;b;@fiff:b ﬂ}"}éﬂ dod\es 9 olddall e dohas wé)l)»\-ﬂ-d\



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

SN B e Jarell suzmael) gumand! Sbexs YU Y Ciyylas (9-2 )y Jand)
z Sl Jadd laall e~ S &y gl dyuBlad) 8 il

A
- § ER=3 P
iy laal) £ gana | iy uaa AN A g AAN | s . I CE G S R I B (L P By (] s
BRI | cdgu | Al | g | SE | Jebheldiged TSy, ) sl Carl
s gl | 05
Y1 o Yl dad
5349171,41 4500,00 5344671,41] 0,25% 1 2 137 868 565,41 83,44182901/10/2014125 621 065,49 «icy) e
JA.;'LJ\ Lﬁiﬁu.d\
S ol ) A
2 332809,26 2000,00 2 330809,26| 0,25% 1 932 323 702,77| 87,909092(02/01/2015{10 605 543,54  aicy| yne
222l il
) o) Y ek
202 497,57, 2 000,00 200 497,57| 0,25% 1 80199 028,11 97,537819101/04/2015 822 235,20 iyl ne
REERN | PPRLNA |
RPN
424 264,68 2 000,00 422 264,68 0,25% 1 168 905 870,86/ 99,007357/01/07/2015 1705993,13] - icyl ne
222l il
ol Y A
{EN|]
194 039,98 2 000,00 192 039,98 0,25% 1 76 815991,71] 105,916147,01/10/2015 725 252,89 vl Lfmm
Lﬂ;.\_\_mud A }(\
2aaiall
8502 782,90, 12 500,00 8490 282,90 39 480 090,25 gsaxall

83domze SBLbg ol @S dS,0 o edll dodlas 9 UL o dodhes pdy: gkl
sV Jisd Sllas GG 0 L3 (9-2) 13,58-2 ) o3, 5(T-2) o3, Johad) D
Lo Llslass 25 51EY 73 52 634 185,45 Us s’ 5 szl slaze)) 25 je oy )
Mg > 45 885 776,03 o ST aidl et S Y 0 (S 087 5 lpis U1 hobiza
LS Bl Bl ARV pde o L) CiyylaaS” i 23 6 748 409,42 L s Gyl
Bkl oda Jleszal e oSy c(sdimadd slazel 2 adlS™ 3 a3l JWly el Al s 3 JU
o ksl 1) Sl (3 S sds el S 0T aT (92 ) 13y Jaadl e LS ST sla
sl gl slezel 2 e slexsYl 23y 23 8 502 782,90 452 634 185,45
Slnall el B sk Joladl ISR e A pall o May b ol s sl
o OF A Ol by (S okl Wl o> 44 131 402,55 - jui §)lay obadl 05
A Jed b e st

56




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

33676 028 990,95 &l 25 s9iall Jls g0z OF LS (621 35aal) IS Jo vnendli
1T BY e s MU sda bsd el e et ) ) olslezeYl ST 0585 LWL

OB A sl Jlassuly Jlus 52634 158,45 o, s ¢ ¥, 51 013 800,00
Al s 697 501 794,15 1 ks on V55676 028 990,95 Ju ssiall dhs s

oo OF LS Lo lanal) 2l andy Wl (3 sadll szl sleze) Je sleasYl U
el apm Ld wlSy Ve 39 480 090,25 L jw gl Wl 3 claal
=2 ) o3y Joldlisy seaall LS (3 olaal) oo Ol S AR LN adng 228 502 782,90
oo w35 S8 0155 (V5> 598 624 987,67 sy seial Sa T3, gll) e szt (5

baes 5 - S% O &) ) olslasey) GG 3 G WL s 128 925 194,35
e 2y Jls 568 576 599,70 = 128 925 194,35 - 697501794,15 .
ot Wglize oy U39 2016-2015-2014 g 03 2ty il @Myl Lis Olsin
o3y Jod) Gy by ¢ & dile Ay JLazaY |l &S bly s 25 541 die S slaeY Ly
2014 2w 3% 57.98 iy a5jpe Jlus 52634 158,45 4l w8 Lol s 01(7-2)
ssaal) B g bk 5 oSe g JUW QWL 2016 2w % 21.37 52015 2 9%20.66
2014 2w £2329 660 712,56 =57.98%x 568 576 599,79: sl

2015 a. 5117 467 925,51 =20.66%x568 576 599,79

2016 a. 5121 504 819,37 =21.37%x568 576 599,79

Badonidl B e sl sionad) 341 £ 30208 10-2 )t"é) J o)

&Y Sl - L
. ‘ o el Bl L & A
Ry BICTRURT-N g e Jee W B 3l
. By PRV i 3941 S PISIL Zlsy) | Sl
o] Syl Bl [3:] -
[$] [3¢]

8970,73 229737 726,36 | 100,08798 | 2295357 81 | 235197348 | 2 041,88 11 700 150,00 2015
155 190,97 | 1972 345 640,68 |109,59528 |17 996 629 42 | 64 928 548 57 | 11 448 34 | 203 078 559,00 | 2016
383 647,32 | 3552328761,15 |110,89127 |32 034 341,04 | 174 470 461,45 | 14599 96 | 502 415 706,50 | 2017
458 890,14 | 4326 446 066,18 |116,72628 | 37 064 884,33 | 210 194 537,05 | 16 075,83 | 600 993 581,08 | 2018

!
11424439 | 1115474323 62 |(118,63893 | 9 402 262,17 | 5213041359 | 419468 | 149 616 680,76 ol
2019
gy
1120 943,55 | 11 196 332 517,99 98 793 474,77 | 504 075 934,15 | 48 360,69 | 1 467 804 677,34 | —iial
IXNCEN]]

IMaz) 815 oo dodde Sillams o el LJW) S| o0 1 yleaddl

57




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A Jsf H S Jadlt ]

cm sl SBa e sl M e 3a) 3 ke s lg(10-2 )03, Joadt M e
fozlYB oLl (U (3 baee O 3 OF B> 2019 b e U 2015 ol
ol e B UL DY) Bl e Badmall S e sl LISTT 467 804 677,34
3535l e 32 48 360,69 wxed b lgzed BL 2 lid) Laslo gl ax ) 3 Lheszal 13 LT ¢ 2019
AeeST 36 a5 1120 943,55 aed Lo wllegl Jomns ao S 0 32 504 075 934,15

Y93 98793 47477 5 )36 16 el OF LoD Jeadl i I g ¢ aedl Ll 0y SN

gy ) el Blall s Sldaed Hlulll Lpaad WS ra(11-2)08) Jguondl
2018 i el S3doeed) Bl ol

Lkl Bl Tl Sldes Aot B
d Gl BN | B dga) i) | @Bt daes )
Blall s #lY Aldall | A e Aol
kWh)2018 KW, B3uomzall
onad) B3uoezell kWh)2018
3000 5 & oy
CEOT 543712 | 21349 160,00 | 13000 ol
ks
Lks 1000 5,45 S, | 590,26 | 5170660,00 | 3000 ol
Liks 2000 5,05 W, | 1710,66 | 14 985360,98 | 9000 o
L1k 5000 5,05 5 cos | 4 152,17 | 36 373 050,00 | 20000 sl
Luks 1000 5,05 U, | 622,71 | 5454900,00 | 3000 S
Liks 1000505 .05 | 934,52 | 8186 400,00 | 5000 o6,
Liks 2000 5,05 S, | 1940,67 | 17000 250,00 | 9000 Ogages
Lk 1500505 b, | 104445 | 9149 400,00 | 5000 Flo e
Llks” 15005,05, -y
o DU e 06013 | 9365580,00 | 5000 i
Aty S
1500508 wladge &N
1282,53 | 11235000,00 | 6000 15”141
1oty IS0 ks
3000 50 5 s By — g, S 3
SRR 574753 | 24068400,00 | 15000 | ”ﬁ ’
Llgks” —
5000 54 & capy
;j; T 398872 | 34941215,00 | 20000 | —adedie Jimh 50
‘ 3

58




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A Jsf H S Jadlt ]

Llsls” 30005, 5 gy

12208,37 | 106 945 300,00 | 60000 | 2+1 Lieyi- g
L1,Ls 10000,

10000 30z ke cuys
3000 5, Wesy bsks” 10 728,07 | 93 977 900,00 53000 | 2+1 aaldi- Ly e

Lls

5000 5,04 5 e i) s 2oV
SR er853 | 4273593500 | 23000 | & O
blgls” -2

5000 30 e cuys
1000 3,0 Wgny blsks” 5793,29 50 749 219,00 30000 — Sl — B 8
Bisks

3000 506 e cuys

2290,27 | 20062 738,00 12000 | = slak g = 30
LIS j

5000 5k 6 s
1000 5,45 Jyes Lks” | 5709,50 | 50015 250,00 | 30000 iy sk
ks

5000 306 e cuys

4 143,75 36 299 263,10 20000 ~ls — ) e
Lils

LIsks500 3,05 e 334,32 2928 600,00 2000 — asl — W sl

Boumzel) Bl s Y Aolied) L) Bal 1) Sliod &y putdd! AU

26 727 000 000,00
23/ 2018 i dousial

adomie By sl oS Sy CAI) e O gl doekean: yaad)
JS Bl ae Gladl Lenjss 2018 aid Sssmd) Lslu gl e gzl wl)l (11-2) Joudt o
Lilegl pe ZY) s B das IS 2018 ZEW el Jaad) e e 22
29 2326 727 000 000,00 2 @08 gy adlay) LSS mo S dlondd 5L glly G2
2 WS 2377 605 118 150,61 AUy ssamall SBUall (3 jlaiaYl doe |2 o (g1 3
bl (15-2y 3 Joad! (3 (e

59



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt

|

Jirt 3 oSoudl dmU o AU g Al B gl el Jray (12-2)08 Jgutond!

7 syl JIge¥! g G by aylivell dds
£ gaaall disail dadiaal :;:;f‘” A g b St sl | i)
399 725 226,20 329 660 712,56 70 064 513,64 2014
561 325 398,90 117 467 925,51 443 857 473,39 2015
677 231 283,07 121 504 819,37 555 726 463,70 2016
1638 281 908,17 568 633 457,44 1 069 648 450,73 £ saxal)

83domae SBLbg ol gS aS5A) Ll edl) dodlan 9 AR poend doehezs oy ybeiol!

Je) Iz s dmal) Alaall Aapdl sgiall deds JT @ oSl T (12-2) 03, Jad iz
Ah 8 olad) sda clei] Jle Of (Spe 1S g2l 2SS Lo b 52 JIsl) Led Gk
Sbeladll oy e a8 I3 Bl gay sl slazeY) je Lhyd & Ngs 676 028 990,95
UL ST V) lndl daadl CLLY il ede wans A0 OLY IV e 3yl )
U m G 532 Rt 08 g Je) AL L gag WAl eV Lo olesl ST e e
Gt Mb sl A e Bl ak W S st izl Wl e 900,25 slll dganl) slaze)
e ol W) Gl

Aleally WU OF 3le ga 2l das 20 e of ol Lgh po il il JT 3 (Sl e L
25 389 3N o roe G L g gad) 2l s ol 2L UT 3 Lewds g 01T 3 Al
é 5 e ST el Yl AL Lo ALl JU et 2 Sl Yelll o e
O Laadl sully LBl Ul B oall e LAY a5 BT (3 Lgabs

ol g Jloddl jlotzwll SVl o LgSHunlg B o) AU slams] Jroy (13203 Jguondl

z? 3.\7}‘\ 4 3Ll

Tl Sy Lo | bl L Ad | o R PR T
o i | T et | DY sAedl | 005 iyl e ) gind
57174276 101,12 | 58 730 643 913,88 | 1 556 367 812,76 | 81914 095,41 | 1638 281 908,17 | 2016
75872987 871,73 | 77 347 441 589,08 | 1474 453 717,35 | 81914 095,41 | 1556 367 812,76 | 2017

A2-2)Jgandt Sllre o 1oy &JUal Slus) opo: yleaned)
Jost @ ahenzd)l B lally dodd) ST 3 oSl 3 i) Jlay Jl o (13-2) o35 Jgad
& 1) wamds Al s ¢ 251 638 281 908,17 e 2016 2w asgez gl cllly JIsad)
5 QU U R a3ty degal) A Bl e A s T auls g iee oSy (il
O ot LS gl Bl &l leimaY) ke o g OF g Al Vs 0L el ol
7281 914 095,41 Juy 2016 and o assldl byl dad bl bl Jpdr 0 34

60




8ddomze SBbg ¢l S aS 0 ‘;9 dJld) 43393 ol < S A JST H Sé\.‘:.!\ Jadl) ]
G Aed b d sl Bns plpad WL ¢ & 2eadl 2381 914 095,41 Juy 2017 2y

paad L 2015 5 2014 g o @3l dlaayly w2l e o 4Gl ] s il il
olaz Jpes pda M3 g ol le @ @l DeaYly LoV jlama ) Aed desl) )3

2016 2w 3] jams @M aad j Y
9 Baumedl BN o Y i 1ol ki) Bl Sllameod (sgrdt SMaaY) (14203 Jgund!

z3 4! & idlall 4.8
iay) A
o - SN 1 A 14 LIRS 14 o - :
adadall
15 231 722 067,20 465 651 403,07 2,97% 15697 373 470,27 2016
24529191 686,11 | 1893506 757,41 4,28% 26 422 698 443,52 2017

A1-2yJguondt Sl Je 1ely AJUall Slus) et ylaad)

385kl s3uml) Bl FlsY) i 316 Bodad) Bl Jled) jlazma ) dos (14-2) Joadd

gl dl@ep JUty 20175 2016 ad il @ W cdss ) W 2l dd L

fiw Lodze IV Y1 o) G il Slbis Jgdor shas] @ olad1 s ege olaall odd 5eaY)

SA @l Sllaa Jgdor (3 S3amll SBU axii )l 3l 2)s) we olsl (19-2) 3, Jgudd

Jaali 32 2017 aid Nalt 4 Hor o Sy Sl Slrsll Ol (3 Y 2k
2017 ad il blas Yol O o mcd (sgind)

7o Sl | Adlall A1 g Saomned) ABlal) llamead (g gt MY Jroy (15203 ool

s b AU DY) A | B el DAYl | LaiaY aS) el sl .

bl Aol 40 jaal) FIE 3asaiall clBUalf gl
44 227 170 676,18 2,97% 1 352 075 884,02 45 579 246 560,20 2016
73 434 871 046,99 4,28% 3286 670 262,07 76 721 541 309,06 2017

8ddomas B g ol oS AS5A) ) 31 409 dJladlg dwlonad! 3,515 © jleaad)
odd Ailall Zedl) mo LeSHanlgaS all Al BN (3 a2l ol Y (15-2) Joudi fac
JEEPS IRPRCHUC AN

=3 B gll Badomied! B! »L5)  pedd 4881 godl L) oBUall L)) dedll JM1 Jiay (16—2)43y Jgudl
g3 s d Jeor (16-2)08, Jy

Al i) dad Al i) dagd Sall iy Aad 3_oalal jlaiiuy) dad
CilBUally 4) Jaall B pgdiie | oo Al el B gl g&'m:is\ AR Clilally 46 jal) B | il giad)
Al 5adala culial) Pl BT Sasatal)
29 735 195 304,90 14 503 473 237,70 44 227 170 676,18 58 730 643 913,88 2016
28 441 762 228,20 3912570 542,09 73 434 871 046,99 77 347 441 589,08 2017

(A5-2)Jgadt 9 (14-2)Jgdod) Sldans e by LIl Slus] o: yhaaal!

61



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Frnet) Bl |2 oz gl Bdad) BL ZsV) (3 ol 2ad (16-2).3, Joud 2
Bl bl Jgdor 3 SSMRYly Bgsll 2ed (3 pidlly 2o o ¢ 85201 gl Bad 3 i ULy
Bl jlezieY Gsadl OBl Wlisoly feddl Bl &gl SSDaY! b -k 2l3y

c s bl AW ) o snly G e

T gl (o) o) ) ALt g posd 853000 mitad) Sl Joutr (17203 Jguond!
2017 2016 2015 2014 2013 ol

21523754 414,73 || 14512634 626,40 || 10278976 768,51 | 8998911 337,92 | 4317000 601,49 el o8,
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 “““‘iﬁﬁjﬁ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 IR
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Sy cile )
21523754 414,73 || 14512634 626,40 || 10278976 768,51 | 8998911 337,92 | 4317000 601,49 Allal) dduad) 1)
-5 445524 480,48 || -3948296590,84 | -3233851814,47 | -3131614886,06 | - 1738 113 787,49 Algional) il idall
-383532489550 | -3103773124,72 | -2952861201,34 | -2827139836,73 | - 2 195 263 456,33 f"*?;’ﬂff‘ -
s AY) IS
-928084937598 | -705206971556 | -6186 71301581 [ -5958 754 722,79 | - 3933 377 243,82 Adlal) Adead) g
12242 905 038,75 | 7460564 910,84 | 4092263752,70 | 304015661513 | 383623 357,67 JBlis ddLzaal) dadl)
-2312171 455,71 || -1951205157,38 | -1691605350,70 | -1731219366,05| -179 737 201,68 Opeddinual) Ciy Jlas

p sl 5 ) juall

-4883137,53 - 4 056 258,00 - 75278 353,41 - 39 803 480,29 - 74009 690,48 A e
9 925 850 445,51 5 505 303 495,46 2325380 048,59 || 1269133768,79 | 12987646551 | JMadiwd Jaa¥) halgd
292 297 499,45 353 949 137,06 328 052 558,38 115 252 497,63 1194 370,25 AV Aglen)) Cilaia
-112 194 826,91 -56 177 774,68 -5063 678,99 - 48 654 820,63 -2 085 640,97 LAY Aglleall el
IS Y) Glaiaia
-9426726 471,61 || - 535666575507 || -2838786361,84 [ -1483460072,87| -822200923,57 Aol st 5 <l 50l

e e
0,00 0,00 212 924 672,61 7563 021,20 9 387 358,63 all bt "Z u;‘\‘j
679 226 646,44 446 409 102,77 22507 238,75 - 140 165 605,88 || - 683 828 370,15 Allend) Apidl)
4102 447,68 0,00 1 909 338,56 27 974 941,90 0,00 4l clatia
0,00 - 4 643 938,89 - 4622 510,66 0,00 0,00 L) cle Y
4102 447,68 - 4 643 938,89 -2713172,10 27 974 941,90 0,00 Allal) gty
683 329 094,12 441 765 163,88 19 794 066,65 -112190 663,98 | -683828370,15 | 4wl S dgalall daall)
k] Lal gl Q) pzall
-173343879,86 | -1294144135 0,00 0,00 0,00 il el e
Ux sl Q) pzall
27 123 719,00 48 527 431,94 47 309 298,90 151 991 046,80 4389 175,48 e asdl *.‘3
Al e s Al il a

il il g

21847 278080,86 | 1491511119540 || 10869 172 636,96 | 9301 692 845,45 || 4331971 505,85 & Ef:;‘}
- 21310 169 147,60 | - 14 437 760 040,93 | - 10 802 069 271,41 | - 9 261 892 462,63 || - 5011 410 700,52 | alall ihais¥lslel & sane
537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 LB ALal fﬁ:
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Lole e cila gl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 alaly 7 59

62




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Alall e sled)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ll o2
Al Ldlall daail
537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39800382,82 | -679439 194,67 T
8odome SBlbg ol S i ) 31509 dJladlg dwlonad) 8,513 yizad)
I Zasgll 20 gag Bl Olye ead 35200 il Sl Jgior (17-2) o35 Jadt i6
STde oS S i r gl w1 Jgdl s jam ¢ Y 2 b e Lede BLall
& i) e WAl 1o ALl Ol et i) piled) Dbl Jour (18-2)48) Jgutond)
72 bl J1pad1 Jugoed Bubozmal g lall g dodid) JUnT B oSl
2017 2016 2015 2014 2013 Ul
21523754 414,73 | 1451263462640 | 10278976 768,51 | 8998911337,92 | 4317 000 601,49 JeeY) o
Al Calatiiall ¢ 9 3da <l i
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ol s,
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Sl gy
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 IOyl e
21523754 414,73 | 14512634 626,40 | 10278976 768,51 | 8998911337,92 | 4317 000 601,49 ) Ll )
- 5445524 480,48 || - 3948296 590,84 | - 323385181447 | -3131614886,06 |- 173811378749 |  iigiuall iy il
Ao Al cilaadld)
- 3835324 895,50 || -3103773124,72 || -2952861201,34 | - 2827 139 836,73 | - 2 195 263 456,33 A it
s AY SR
- 9280849 375,98 || - 7052069 715,56 || - 6186 71301581 | - 5958 754 722,79 | - 3933377 243,82 ||  Aullall Adudl) gl
12242 905 038,75 | 7460564 910,84 | 4092263752,70 | 304015661513 | 38362335767 | It dbliaal) dedl
- 2312171 455,71 || -1951205157,38 | - 1691 605350,70 | - 1731219 366,05 | - 179 737 201,68 Opeadiondl) iy Jluas
Cile gdaall ) g il yall
- 4883 137,53 - 4 056 258,00 - 75278 353 41 -39803480,29 | - 74009 690,48 d j:&*,:j o il

9 925 850 445,51

5505 303 495,46

2 325 380 048,59

1269 133 768,79

129 876 465,51

A Man) gl

292 297 499,45 353 949 137,06 328 052 558,38 115 252 497,63 1194 370,25 LAY Aillaall Claiie
- 112 194 826,91 -56 177 774,68 -5063 678,99 - 48 654 820,63 - 2085 640,97 LAY ALl sl Y
MY Glaiaia
-9344812376,21 || -5274 751 659,67 | -2838786361,84 || -1483460072,87 | -822200923,57 i) s iyl
——
0,00 0,00 212 924 672,61 7 563 021,20 9 387 358,63 el ":‘; }j} —
757 045 037,07 528 323 198,17 22507 238,75 - 140 165 605,88 || - 683 828 370,15 Allaal) Al
4102 447,68 1 909 338,56 27 974 941,90 0,00 Lle cilaiia
0,00 - 4 643 938,89 -4 622510,66 0,00 0,00 Ll oley)
4102 447,68 - 4 643 938,89 -2713172,10 27 974 941,90 0,00 Ay dadly
761 147 484,75 523 679 259,28 19 794 066,65 -112 190 663,98 || - 683828 370,15 | 4wl Jad dustal) dpadl)
B - k_l:" .
-173343879,86 | -12941441,35 0,00 0,00 0,00 il e :ﬁ” Sl
27 123 719,00 48 527 431,94 47 309 298,90 151 991 046,80 4389 175,48 e “"3“‘”,*3'.**‘5 ‘
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 gl e el il
21847 278 080,86 || 1491511119540 | 10869 172 636,96 | 9301692 84545 [ 4331 971505,85 | iwlall ilais¥l &l 5i & sama

63




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

i 21755%7350 - 14 355 845 945,53 || - 10 802 069 271,41 | - 9 261 892 462,63 || - 5011 410 700,52 || el iaii¥leliel & sane
e ddlall sty

614 927 323,89 559 265 249,87 67 103 365,55 39800 382,82 - 679 439 194,67 Ll
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Al e Gl giiall
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Alals =l 53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ll e el
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 L

619 023 028,66 559 265 249,87 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679439 194,67 | Adual) dicall ddLall dayiy

A7-2)Jg4) 9 (13-2)J i) Sildans e 1sly Al Slus] o: yheaal!
S sl dry 3L Slgis wed 352 Fld olbles Jgir (18—2)(.5) Jedd) g
s Y LSy Jise¥) st (3 dhomand) 2y Llly 2080l i) T (3 oSomall 5 3 aliaclly 23LSY)
Sl (86 JWby 72 1 638 281 908,17 08 24l sl oo 06 (13-2) 03, Joidl

Slaaz i r BBLoY S sdg lall Dlaay) el 7> 81 914 095,41 W

rel M gkt (3 el 5eayl
z> 5274751 659,67= 81 914 095,41-5 356 665 755,07 : 2016 a.. 3
729 344 812 376,21- 81 914 095,41-9 426 726 471,61 : 2017 2. g

2016 zd aslall W izl e jaley 1S 50 & IS il Of L S5 4

ggij: 3..3;0-}\

ALl

PR

<5 2016

w3 @2

29

S 2017,

S 2017 a3 b 22 559 265 249,87 moas sl slazely #5477 351 154,47
73619 023 028,66 w.a5 d il slazelyy 5 537 108 933,26 ans M a5l domsi)
Bl B ezl I ALl D o 80l i) Dbl Jour (19-2)03) Jgutond)

z .\?jj\ Lddad Bl 69 L@ﬁ\ﬁ PR TRCEN]
2017 2016 2015 2014 2013 Ol
21523754 414,73 | 14512634 626,40 || 10278 976 768,51 | 8998 911 337,92 | 4 317 000 601,49 e ¥ 23
Aaldll colatiall (9 3aa ol s
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ey
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Sufiall LY
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Josiny) i)
21523 754 414,73 | 14512 634 626,40 | 10278 976 768,51 || 8 998 911 337,92 | 4 317 000 601,49 L) ) )
-8097853241,63 || -5920642231,52 ||-3233851814,47 || -3 131614 886,06 | - 1 738 113 787,49 Algiunal) iy yidial)
SN 4 4 LAl chlaaaldl
-3835324 89550 | -3103773124,72 ||-2 952861 201,34 | - 2 827 139 836,73 | - 2 195 263 456,33 ey is :jj,
-12833178137,13 || - 9024 415 356,24 | -6 186 713 015,81 || - 5 958 754 722,79 || - 3 933 377 243,82 Allal) Add) g
8 690 576 277,60 5488219 270,16 | 4092263 752,70 || 3040156 615,13 | 383 623 357,67 Il ALl dadl
-2312171455,71 | -1951205157,38 |- 1691 605350,70 || - 1731219 366,05 | - 179 737 201,68 Opediiall Ciy Jlas
“le gdaall | A yall
-4883137,53 - 4 056 258,00 - 75278 353,41 - 39 803 480,29 - 7400969048 | —°F ’g:j sl

64




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

6373521684,36 | 3532957854,78 | 232538004859 | 126913376879 | 12987646551 | JMud ¥l Ghalgd
292 297 499,45 353949137,06 | 32805255838 | 11525249763 | 119437025 AV Allard) clatie
-11219482691 | -5617777468 | -5063678,99 | -48654820,63 | -2085640,97 AV ddleall sl
AR Y) Claaia
-8033562966,04 | -4470241274,12 | -2838 786 36184 | - 1483460 072,87 || -82220092357 || " "
Al ylad e calivin)
0,00 0,00 212924 672,61 | 756302120 9 387 358,63 gy
-593514129,10 | -63951205696 | 2250723875 | -140165605,88 | - 683828370,15 Ailend) Al
4102 447,68 1909 338,56 27 974 941,90 0,00 Alle Slaiie
0,00 - 4643 938,89 - 4622 510,66 0,00 0,00 ALl sl
4102 447,68 - 4643 938,89 -271317210 | 27974 941,90 0,00 allall Al
-580411681,42 | -64415599585 | 1979406665 | -112190663,98 | - 68382837015 | Auall J Lslall Lol
) daal gl (il juzal)
-173343879,86 | -1294144135 0,00 0,00 0,00 el e Sl
il puall Al 5all (il yuall
27123 719,00 48 527 431,94 4730929890 | 15190104680 | 438917548 |~ - @""3 o
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Al e gl il
21847 278080,86 | 1491511119540 | 10869 172 636,96 | 930169284545 | 4331971 505,85 | iulall ibaial) il si g sane
- 22582909 923,14 | - 15523 68120066 | 127810%69 -9261892462,63 | -501141070052 | Anlall ibati¥lsliel & sone
-73563184228 | -60857000526 | 6710336555 | 39800382,82 | -679439 194,67 | dmia Ahaiidl dlall dall
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ale s sl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Aals il 5
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 il e ol
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s
-1622056323,22 | -608570005,26 | 6710336555 | 3980038282 | -679439194,67 | el dicall fileal) dpit

A7-2y 5(15-2y (14-2)Jgldod) Slhans o 1eby LIl s1ae) opo: yieaall

Sz V] ey 2B Slgie e 3720 il Sl gt (19-2)03, Joadt e

Sl Sl Jod @ gl o Lay Radil CBLN 3  Lals] ls b ssaml) bl g

1

Bl (3 ZY @ A @l eyl A3l vl ULl 3 jLezzaY) Vsl V) g2y e L
5 2016 s 2uladly Sosmdll SBU (3 jlaime ) e ST Vsl il oS4 LS Rl
BPlaaY) Slaaz Sl sl (Ko oV s deg(15-25 (14-2) 3, Jud 0 2017
VS Rl ey sl
2016 a3
4 470 241 274,68 = 465 651 403,07+1 352 075 884,02-5 356 665 755,07
2017 a3
8 033 562 966,94=1 893 506 757,41+3 286 670 262,07-9 426 726 471,61

65




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Le bl Wl 38l Igaal ams 2017,2016 2d asleadd olpadl Ol S L
o3y Jadd) pa B 5ly s8el) (5puad) fll Bad olsnal (S S Sadonil) S slazel e
F VS a el Sbral) Oles o Ol Ss JWLy 10-2)

2016 2. £55 920 642 231,52= 1 972 345 640,68 + 3 948 296 590,84

2017 2 758997 853 241,63 = 3 552 328 761,15+5 445 524 480,48

oo dedl 8y e e Bilal AW ) OF B3l aaLdl ol slael
2016 2..608 570 005,26 3L U 7> 477 351 154,47

= ol sl dl 2> 537 108 933,26 ~, oo 2017 wd adl o i

10l ol nlS Ssdemdll Sl 3 jlema ) lael (6 M o o1 622 056 323,22
il & e e g lls ki s il Bt L gl Sl

T Al L) Sl g o B0l agaasd) (Sa (202908 Jguond!
2017 2016 2015 2014 2013 pyadll
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Aalall Jlsa¥l s
_5‘) JJLAH dl.d\ wi‘)
38 700 000 000,00 |f 38 700 000 000,00 | 38 700 277 657,55 || 38 700 277 657,55 1 000 000,00 (sl
922 714 012,00 922 714 012,00 928 704 012,00 928 704 012,00 0,00 Cnaabisal) (3 g8a 3 3a5
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gsllae Ll Jlall Gl
Gildaliia¥i g <ol gShadl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (foead) Al
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 il 2ale) (3l
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Aaladll 3,08
537 108 933,26 477 351 154,47 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 Lilal) Al
FIEEIIAYINY
- 719 358 695,65 -1196 709 850,12 | -1263813 215,67 [ -1303613598,49 0,00 = . J }A\% e
2 G dis S gAY
39 440 464 249,61 38 903 355 316,35 || 38432271 819,43 | 38 365 168 453,88 || - 678 439 194,67 Laldl) ) oY) £ gana
FEPENSY PPN
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Al sall 5 (g a0
als 5all) il
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (e 33l
825 000,00 75 000,00 0,00 1300 000,00 0,00 Lla Lad) gAY Gl
il giial) 5 il gl
3784 366 254,00 2103916 897,12 2136790 373,48 || 2147927 473,83 458 341 359,05 e Clball b A 0d)
3785191 254,00 2103991 897,12 2136790 373,48 | 2149227 473,83 458 341 359,05 | dla il agadll £ gana
4 a guadl)
9 086 530 097,00 11 420865 042,69 || 10528 308 906,85 || 8 261 372 452,26 | 2 429 365 286,77 Glluall 5 5 5all

66




s

(&

8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H Sé\.‘:.!\ Jadl) ]

daalall
99 739,79 6 108,10 6 212,35 61 658 855,90 51 740 374,67 ) uzall
141 655 407 238,43 || 121 066 203 424,90 || 97 550 055 100,74 | 33 348 804 588,10 || 51 778 263 348,55 AV (s A
0,00 156 008 915,77 565 259 927,24 987 498 302,10 13998 173,49 psadll 4353
150 742 037 075,22 || 132 643 083 491,46 | 108 643 630 147,18 || 42 659 334 198,36 |54 273 367 183,48 || 4utall asadl) £ sana
193 967 692 578,83 || 173 650 430 704,93 |( 149 212 692 340,09 || 83 173 730 126,07 || 54 053 269 347,86 | asxadll alall £ garall

8ddomas B g ol oS ASTA) ) A31 009 dJladlg dwlonad! 3,515 © jliaad)

Wl 3 Al Bl Sl ead 258l psadl (K gy (20203, Jpil el
(Y iyt Jold oS s (s lly 35201 Bls] 2 e Lede Bolall

$Soudl B ui e B ST sl ALl Ol st B30 ageasdl (Sea (21-2)03) Jguad!

73 g agazd) S de JIged) Jugoed ubozmalt iy fall g dodidl JT B
2017 2016 2015 2014 2013 p sl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Lalal) ) sa¥) sy
_5‘) JJLAH dl.d\ wi‘)
38 700 000 000,00 38 700 000 000,00 | 38 700 277 657,55 | 38 700 277 657,55 1 000 000,00 (Jiioad) lom
922 714 012,00 922 714 012,00 928 704 012,00 928 704 012,00 0,00 Crpeblusall (3 g8n 3 520
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gstlan aad) Jlall Gl
Gllalyia ¥l g <l sSlal)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (Aaasall i Yl)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 pail) sale ) (3l
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 sl (54
619 023 028,66 559 265 249,87 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 ddlal) Aol
4Lalall d\}&l B 3k D)
- 719 358 695,65 -1196 709 850,12 | -1263813215,67 | -1303613598,49 0,00 On das i s AY)
L
39 522 378 345,01 38985269 411,75 | 38432271819,43 | 38 365168 453,88 | - 678 439 194,67 | alddl J) ¥l £ gara
FEPENS LPPWEN]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ALl G spll 5 a5 8
ala sall) Gl puall
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 () 35l 5
2 s AY ¢y sl
825 000,00 75 000,00 0,00 1 300 000,00 0,00 # “i:ji o
il giial) g il gl
3784 366 254,00 2103916 897,12 2136 790 373,48 2 147 927 473,83 458 341 359,05 Glball 8 3 adll
Sl
2l a gadd)
3785 191 254,00 2103991 897,12 2136 790 373,48 2149 227 473,83 458 341 359,05 A e s an

67




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

4l p gadl)
cllaall 5052 sall
9 086 530 097,00 11 420 865 042,69 10 528 308 906,85 8 261 372 452,26 2 429 365 286,77 ALl
99 739,79 6 108,10 6 212,35 61 658 855,90 51 740 374,67 il _pall
141 655 407 238,43 || 121 066 203 424,90 || 97 550 055 100,74 | 33 348 804 588,10 | 51 778 263 348,55 s AY g
0,00 156 008 915,77 565 259 927,24 987 498 302,10 13998 173,49 padll A 34
150 742 037 075,22 | 132 643 083 491,46 || 108 643 630 147,18 || 42 659 334 198,36 | 54 273 367 183,48 || Llall s gadll £ gana
194 049 606 674,23 | 173 732 344 800,33 || 149 212 692 340,09 || 83 173 730 126,07 | 54 053 269 347,86 || ps<adll alall & saaal)

(20-2) 5(18-2)Jglundt Sllars o 1ol &JUall Slus) opo: yleaad)

Bilall Al plpvial day AL Olgie wed a0l ppadl S (21-2)03, Jodnl) il
gont Of LS ppad) (a3 Lemloly eVl Liod 3 by 35aall deas JUT (3 dosi gl sy 2222

7238 985 269 411,75 1) £:38 903 355 316,35 1+ 2016 2w 515 15 aold) Jiga)
2017 2 539 522 378 345,01 Ji -5 39 440 464 249,61 .

Loy B3dzenell SBLN 2 jlaza) IM-b Al Ol mosd 530 pgasdl S (22203 Jgutond!

Ladadl CBlall b Lgadls

2017 2016 2015 2014 2013 psadll
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Lalil) g1 sa¥) sy
1) bl Jual
38 700 000 000,00 | 38 700 000 000,00 | 38700277 657,55 | 38700277 657,55 1 000 000,00 (Uil m
922 714 012,00 922 714 012,00 928 704 012,00 928 704 012,00 0,00 Cpadlusall (3 g8n 3 ja3
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 sthae all JWl Gl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (fonal) CALLEY))
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 pxill Bale ) (58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Al 3
- 1622 056 323,22 - 608 570 005,26 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 Ldlal) da
alal) JI g gy
- 719 358 695,65 -1196 709 850,12 || -1263813215,67 || -1303613598,49 0,00 Oe i gAY
A
37281298 993,13 || 37817434 156,62 | 38432271819,43 | 38365168 453,88 || - 678439 194,67 | 4aldll J) sl £ gara
4 L) gaddl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Al G spall 5 a5 2
Al gall) i)zl
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1) Sl

68




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST

s |

825 000,00 75 000,00 0,00 1300 000,00 0,00 A Ls:ji\ O
il giiall g il g4l
3 784 366 254,00 2103916 897,12 2136 790 373,48 2 147 927 473,83 458 341 359,05 Glluall A s jaall
Gl
3785 191 254,00 2103991 897,12 2136 790 373,48 2149 227 473,83 458 341 359,05 A e ;\_Uh‘ o
4l o guadl)
Cllall 559 sall
9 086 530 097,00 11 420 865 042,69 || 10 528 308 906,85 8 261 372 452,26 2 429 365 286,77 il
99 739,79 6 108,10 6 212,35 61 658 855,90 51 740 374,67 il all
141 655 407 238,43 || 121 066 203 424,90 || 97 550 055 100,74 33 348 804 588,10 |[ 51 778 263 348,55 s AY s
0,00 156 008 915,77 565 259 927,24 987 498 302,10 13998 173,49 PYTENIRLIREN
150 742 037 075,22 || 132 643 083 491,46 | 108 643 630 147,18 | 42 659 334 198,36 | 54 273 367 183,48 || Llall agadll £ gana
191 808 527 322,35 | 172 564 509 545,20 || 149 212 692 340,09 || 83 173 730 126,07 | 54 053 269 347,86 | ps<asdll alall & saall

IM- ey 2L Sl ek 3520 el [Ka e @y (22-2)03) Jodl) 2l

(20-2) 5(19-2)Jgldondt Sldans o 1oy LIl s1ae) opo: yeadl!

520175 2016 ad bl OF ab UamY cdlly ZoYl (3 sl wlall B lad) L)
oo Rl sl g gez (3 (L1 U (655 psmadtl Jodor (3 Cpmasdl 5l 2s) WLy ¢ 3l
7237 817 434 156,62 1 2016 2. > 38 903 355 316,35

2017z £537 281298 993,13 11 > 39 440 464 249,61 .

ol Jgdond) ARl g o) S0 WY 393,001 (23208 Jgutond!

2017

2016

2015

2014

2013

gl

537 108 933,26

477 351 154,47

67 103 365,55

39 800 382,82

- 679 439 194,67

dgdlall Aol

39 440 464 249,61

38 985 269 411,75

38432 271 819,43

38 365 168 453,88

- 678 439 194,67

Lalil) J1 e £ 342

1,362%

1,224%

0,175%

0,104%

100,147%

Aglal) 453 90 sl

(20-2) Jouodt illars o by AW Slus) o0 yhaaad)

2 bt Ul 2 glly 2L Ol ek 32200 W 25950 (232203, Joad) s
ppart Jodor (3 alall Roll Il ¢ pesty il Slle oo 3 8Ll ilad) o B i

69

sl



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

@ i o ) Bl T 2 ysk AR Sgn mesd BN AW D393 5001 (24-2)03) Jgud!
Jga¥ Jygoed Bkasnal) Ayl g dded) JlnT B oSond

2017 2016 2015 2014 2013 O il
614 927 323,89 559 265 249,87 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 Llal) Al
39518 282 640,24 || 38 985 269 411,75 || 38 432 271 819,43 | 38 365 168 453,88 || - 678 439 194,67 || &alidl J) 5aY) £ sa2a
1,566% 1,435% 0,175% 0,104% 100,147% Alall 453 93 5al)

(21-2) Jguondt ollans Jo tely LI 31ue) ot ozl
bsZ Glog seiall s Jl oSl (3 s e W 3 5T s (24203, okl U
o 2016 a sy 03y 2ol JIseY Jo alall 2zl (soles gy B w3g3 ) e JIsaY)
Laf gyl Yol b ey %017.16 1 oy ol asy f %1.435 1) %1.224
s gald LW B9 U e Caib IS
15.01% o <5 jsks 2y (51 1,566% 11 1,362% -0 2017 22d aeddly o o201 o

dadmzedl B B jlezmw) JVb ALl Sl o 450N AIW1 D393 1001 (25-2) @3y Jguton)
dudadl Bl g PYLIPVRI

2017 2016 2015 2014 2013 <l gl
- 1622 056 323,22 | - 608 570 005,26 67 103 365,55 39 800 382,82 - 679 439 194,67 Ldlal) da
37 281 298 993,13 || 37 817 434 156,62 || 38 432 271 819,43 | 38 365 168 453,88 || - 678 439 194,67 || Aalidl J sa¥) £ sa2a
-4,351% -1,609% 0,175% 0,104% 100,147% Alall 453 93 5al)

(21-2) Jguondt ollans Jo tely AJU) 31ae) ot yoaad)

L alidl U 3 Leibly L saumadl ULl 3 jlema Y1 D) 65U i (25-2) o3, st

B % 1.435 0 W ases k)l plidt ol L o JW s dsmdl  plid) ) o
cozitl am 20173 3 W %231.43 & juw  pldl i ¢ 2016 a %(1.609-)
e Jaling % 419.49 O i sl aes ¢ -4,351%  111,362% 0 an9s b

@ S Aty Slsie el daT als a3 e B Z5Y fazdl Bl j3las I gl of
ol clas) 3 sl olahlly Blagl vlaae OV ol oo aosdh s OF i e ¢ Bl JI2
gt dulp ) b deled) daidl sdig o)l e Lslaad oo Sauaal) @51))

70




8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

cf\.‘.'.:.‘\ Lidlng ol u,_,\:.j\ o]t
ik OF g aoll aad S 2o (3 Lede famdll il woy (Sh L) s oy cRislagy)
P b LS sy g By bl aal e

i &L ST sl e OF besY ai agldly a5t ) Olimdly LN Jlortnl s ) aU oy
Pl A 8 psey oo ASeb) oyl OB pslen 53 LiShe Lk LLal 65 Y 3l AL 29
ol r A Sl sl A=W JWlpe atlSS gl ) (e3p W laa Y1 2SS (3 3,50 ey
5 174 446 506,52 o)liis Lo &gy 3520 4 codotl b 1dg G sl 3 2SI Wi 5 olglas
WS o Bmsield B3LEy ASTad) Slpddlly WAL Bl Jol L 0) Wl Bly S g S

LS i Ol e ol Legd JIge Lsd 8 by polell i JT 3 WSl 4t g Ll
L) anlys (S Y s a5 oS b el bal Vs 5T e (3 Legaals ¢ g
oSl 3 IS e Lo J Y 0B a1 ey ¢ W collaall @i 13 Led
3 oSl e (3 mly sn WS W Lusgse ey Bensll G 3 AU W) W 060 s gl
JlsaW) s 3 by duisdl T

dedg Olel el Jag wld a3l LY sl Laslaglly <l ZW) L Al o Lol

o5 sl (3 mose 58 LS pleot (I e andey gy 1 Bl o Bsll Bt S5 3] 23S
phiie Lo z5) £ok oay aibyll Ayl Al & pedl ot 6l WL e Jey o (19-2)
Fskd teses ohletnal (bazy 1ag 2030 Jshst saumll Laslugll e oL oS sbgll il 29040
NG KVARKY

IVt pp Lo e ) e Lasll e Sl Bl Slaas delis by o a Ll
el 2l ¢ Bl Bl Slla LS e 065 S el Bl g g (1) 035 gl
£l WSS a9 43.86 twsy S5y 2SN a8 el T 8 B Y1 0T ST
A s Sy da o i a9 N5 296 480 642,96 1 5 g clby daall dleall
ZBY o ol ety bashal e Aeentdl ASY ZBY mlas sliil @ SE 4
Cpladl s (3 Lyl

Wy Y i Lot s sl aeed) gag Beeatd) AV U Bl JW 2 e
welio o aly Zols Ady p gum LA iy dl e V95 51 113 788,31 als LSS

e ods5  los Yy 41 3 g

71



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

&l bty Vg 27 780 915,92 S S slad andl JU s SIS,
W By sadmdl) Bl LSS (3 oSl OF ez La ag J¥gs 17 408 190,84 ks
oSy Al 58 3L g3 ISanel ey sbamyl) Blas 208 e of oSy Vsl sl
CeleS e it e Likay s Sy s Jgs J Bl ot e v of Laf

Jigs 2030 Jgkz ssamd) U e Eze blglis 4000 sl U1 Cugy sboll malipd) 0
oo i Cus sl e Corly mna AW ods (3 2SI a5 WL ¢ gl L Bl 10
Ll e g g Saamll GBI (3 liandd 2SI RS (3 ) AL ISl LAY

Bl o5l Amglie g2y ¢ il Comgdl Blee Leile Jo ol agal of I slay) jud
Jlemin) Lgas Cably ¢ il Bl o ot 33domte Bl dlat o) gaf 53l 23Ul & lid)
s Al a5 Slelr) al e sl Y1 s ey L) (3 il eyl (3 dsamall Bk
Sy wldshl Jlal (pLf) ¢ g 3s3sl Dlgaal (oLt Jby )6 Gudad) Bl dbes (sl
9 Bleall ol (3 Ly slasyl Wy ayell Bleall g saelll ¢ dolY) Lyjlasl (3 Y
S o basld o gl Ll alad

ey Aol linsgs ) e IS as g bl aleadle o IS LS e Lo I
il Cud tenge SO g O dn 1S e a5 (3 mesd) JWLy AW Lgms
c ) Lery g Lemgne S AU e S5y Bandl (3 il

72



8ddome Bl ol @S A B AL £595 ol < S A JST H S Jadlt ]

Sl Lo

Joe a e (o OF a3 ¢ Ll Juosatl) i) e Iolazelgslald) ) llans e G|
LolSy s gl) I o) s Loz oSt S 0k sl Ous L (Sl ¢ 131 4SS
Islzwly ¢ Raladyl ayladl 2dlS7 e Ll (3 S5 ale LS auysg 385 ST ol Slel ol cols”
L L] o Lz siazal) 2l s 3 WSod ab e WS s OB Gele e
Dbz Y WSS 2id (I g DU e i 3 43l

e JH W e o) A i O g 3a2 Leks Y ey of Sk of iy
e llel 8 Olaal by pladll 1s (3 jleiad el w05 dy5id dles Qg shpae Yl Ol
2SN wes g jime ST w15 A 3 em oY) Mg lazeY) ) egmbls wiliy Jleel o3 Igidis 2>
A @m&;ﬁc’m eLidl @ ol L) Gl Alaal) Lo e Lkl 2l

ke 5 by Saiomal) Bl Lo (3 WSl (3 )L gs avasdll S O i LS
Ll sl (bgs

@ oS ad fom Gros Ll gl Sdslaze Al 343 iAWl A dclis Of
(")LES L géj\ C}LAU EEQe SV i ;L’«j) ijfl«l\ (S9-or &3; J:-T e aerld) alad) ij&l.\ ;,Q.ALQ
RNESE 90 ji d}mj\ L} M}L\

73



s Aol

o e o Bl 2SS ad Jo 352 dnsl) coal 3L a2 oS ol B
Lol Olazg (Bl & sl e LU T o ) pils G U mes gl lods
(IS Bl iy Slaglas o blaze] LIS @ oSl o 8,30 gl <387 13] o5 e

k) VRN 3 BB e aels

IS i e deiad gt Sl S sl e 2 b sty 4K Y G 0e OF 12
AW A b 39300 (3 w31 el n ng colaadl ol bl 3358 WLl 095 S gt 33T
oF Mag sadly sl Claal Y baad sy aailiall G Jaxes O G gl oo Lo Lially
ol e S o Bagld) aadS o alall IS g kST IS w3 b sas) bl

et IS e G ods IS0 ekl (S LS ABC bLad

a5y Blysy Leslgl 2l anhuy Lol i U 2595 s adS) L& e Jo SOy iz OF
BhsSy IS Sl Jam o epal) Ll Liarly Gy paally 3Ly 1S G G W G 3 ¢ L
Glally IS aes i Ll b oSl 3 by Lenely W B3gn,0ll ka5 nlys Lied 5 Ly Lnyis
b L S Al gy anddl Gl 50 gl o e pSYI A il s 4 aikadl

gl Gy bladl el e 2l LiayTy asagzad) 2l

(B3domze Slilby cligS 3,8 wily o bl Slaglall Blin) ol n sl (sl el (5L (3 U
Aedi Bk BlST anlll sds bl Eug 1S s aes i LiSE b b ol 4 Wal (sl
2 o SKTM aumie Slilby clgS 355 s s deY1 (Sl e 087 3 g gyl IS
B39 M) o Bylie sl I e M5y Bl IS e L i U a1 el AW Rsgs b
Froede ¢l Ikl Sy Jo alY) LSl saall Uiy ¢ andey S asg (b 3 W

¢ LI guaga e e Bodomis Slby sbgS B Spe B IS wd

Loyl Ol b 3L

A Uos adel wlsp and e dazally Codl 251 Je B oliasy sl Y e BDU)
Ul @L:;J\

75



o IS Gl Al qls e ssdeee wllby oS 158 OF A Ao i) psex
dedg e ey oodof Al OF anh ) I a0 W i &l W Jeddl o St Lgmnga s
Jote e el LA s 3l Jls s LSy 2870 Ly oljdon) plicdl 2o 24IS)
Sl ol IS ws

Ts b S 25 e Sadmdl) SBL b e oSl 20 slaxel 058 e Ll
Ailall sl (3 bbb 2 i) wlal) sbeze) Al 3 Bl e i) 2520 0T wly L
ool Bl Sl Al & ey I el

L ey Jadll 535mmgn g8 25720l s G jda Lese gty el (3 sllastl 390y e U
oo O gy aaa e JIsal) bsd Bl aplild s JIsT (3 oSl paS” ) ez
Walsies or 031y Lgremd SN

A5 g pb Sl U eop B el Al s S dls sy ade e U
U 5Lty o JIgeVl bsd Bl slessS sda Laalys IV a b Lialazl Lo Lgied (s
aled S Slaglan 9y pda) winlys o Ss Ll ey el s J=T @ =W e
S Rmasiie Slagles 35y pde oy

A e IS ks b s R Al Bagae ) Jsosl) oz o A Rl ddly

S b Ol we AW aSa B e w3l @5 Rdbdl Al il 4 s
1500 IS L ) 4l

: @l:.d\

U LU (3 olahll sda wils jasd OF (86 ] Wlos b JS e

IS s kel Ol Gx Wby A sl WSS ole (8 V&;;ﬂ\ S s @~
el S Wbl dngl) ez L

oy 828> Slasher o 0357 U sl i & Lol Dlia] e 2SI ass Il O
g darke 1B AL (3 gl Bl T e Ly cidllall Cran (eSS

B Je Jsad) poe Ul 655 b My LS 2wl e ez ¥ Zeasesll Sl gl U
s gall 2251 5)pall Jans

76



plas cllsf ¥ cdhle BT YL 2l 5 bl 2ald) Jom laglan pllal densll D) (8 -
Al Gug 2 e IS e o Y WLy IS Bl ol

Wddy Bod it ¥ gl ksl ol e e plad dlauly G il ass -

AW ases ) Joy mplaad a3l S e veey pale ST U RS e S a5 -
RN

D Ol By

i Sleosd) Jan 2 OF S aahll sds IS s

Leoe 2l adlal o Oadlly WS el allas ey 348 e LY 065 S Joadl -
G fold Bl Ulie e WU

b s GG alall s ) IS LaeY) e A1 -

IS s ol Slashas pllas &5 g IS Bwlons ol B el B0 -

Sl gl s IS i bl ) —

Hd )l @81
Jody Sl e st ¥ e s 0T o8 Ky aCa ) adn 1) (3 el dedl e o8

Rskiy St g0 350 ST 08T O (Se o SIS e iar T IS s 38T IS
P o e e S

oo (S I A WL [P |
Dl e Bl A pls 55 ST -

A3LaBY) sl W L3931 Je 3550 Lelgall -
Agegadl) Slasl) o1 G Al pllas o5 Slsne

S s b e alolill -

77



D 2l daild
;)

1992¢ yanc Ay pall dcagill Hlae CallSill 8 bl 506 o g0 2ana sl -

A Al ola sl Agiaciy HlaY) (al e Sl dpulaad @ e ariadl e Gl Fa -
2013¢ & aSuYle (V) dakall

Gl daddae Glulule o e all 2o dhe e je Al 2e Al 2e -
.2006¢ panc Cuaall Gu\;l\

1988¢ aac dpaalalljlallc 4448 5l 5 Jasladill (yml j2 Y Sl dpulae ¢ o p0 all 2o -

= o) 9588 Al
dalall lardll S b 5 A Gl bl 1 olgie o g Al e damd -
. 2015¢ 3 S daalae

- Sda

LA Al Ellae Lpgd G gatieall daie ) Gledadiulcdhias g -
.2017/2016 2w Ao jednalac b)) sl e yiude 3 S2a dplaidy)

alai (§aadai A glae (O ging aalS] jiula 3ol ilalluie JLaSinY dedie 3 Shec ud s da -
e aslec LLaBY) dussall gy O e o8y ABC Bl il e ddiil
2014 Aailasss

erdll dsnpall Al (Baadl RIS 20l 5 ) g prleale 383 ¢ (U dpan -
2007¢ S ¢ paid dane daalas

dadlill B pall acal JaaeS CallSll (1aadd% ol gy iteale 3 S (ma g glde -
2008 ¢ 5358w daalac

i) Gl e el Cadlall alas gadas il () st yiule 5 She uuse o cpdll e -
2013¢ A8 )5 daalac olaY) 2 yi g S (mdis 3 ABC

L5l o sl sl jplae Gubid i Ol piuale 5 Shee gml (iSe -
2011¢ Ll jadl Analane 4y 500 Sl ApaliaiBy) il sall A0Ll)

(o Alall 3 0 yall Gpand & Adalall daad pall 0 O st yiule 3 S3ec Ol Gl re -
.2013¢ 5_Siw daala ¢ Aalaid) A gl

LN A

ol Ll 5,08 ac al ddag el A6l (2o 1 ol simy Jlacgpale dess pale Jus -
(Aslasy) o slall Aluds ) mdY) Al Aaa ¢ (Agilase Al 50 ) 53¢ g lady Salall o glalll
2015¢J5Y) 2aall ¢ e audil) alaal

79



JA2S daal) didia g Aaglal) A Bulai gaer o) gt Jlaa o S dily gama -
astall il ) Asac Ayidanddl) dalall dealisall Lpeliall S il 8 CadlSill (sl
2014¢ 223211 ¢ 47 sl ¢ & oy

EEPEQUERH

2 (R Gl deaa Axalae alaBY) A gall el Jilasl) 8 G jialas ¢ jlaiss -
2016¢ 424l

45Jmu.uaﬂ\\.€_cjmyemc>ﬂ_\uﬁd\ucaJJLAgjLA-oJMa_\GLEJ;b)@SZ\SJA -
o) Aen e Blase AV 5 b sk B - kel sams oay o jiec Baate il oLy S
2019 lils A5 ball 4y al) 2510

80



(USD)_¥ s : 3aa gl

b glase 343 5)&@\&%%&23:\9%“&

- . %) ‘

5, gienal) ciladdld) g cilinall (s Ll S 81 e “”,"
Eﬁg{‘aelﬁﬂx photovoltaigues au silicium 1381036 |296 480 642,96 USD |43,86%
Structures porteuses 15831,55 |51 113 738,31 USD |7,56%
Onduleurs 577 36 356 241,05 USD |5,38%
Prestation de montage 1 27 780 915,92 USD (4,11%
Tableaux électrigues moyenne tension 502 26 565 148,37 USD |3,93%
EICE:ALISATION DES TRAVAUX DE 1 25001 805.83 USD | 3.70%
Transport maritime Equipements 1 24 465 846,19 USD |3,62%
Boites de raccordement 105 21 651 395,00 USD |3,20%
(C:::rzli%sut)electrlques basse tension (courant 93 17785 953,20 USD | 2.63%
Etudes-Engineering ensemble 1 17 408 190,84 USD |2,58%
Transformateur principal (TP) 301 14 288 507,89 USD |2,11%
Equipements de I’ Avant Poste électrique
d’évacuation 30 kV (y compris 23 9297 506,37 USD  |1,38%
Emergences et accessoires
géetce?[ de rechange - Outillage et matériel 93 8765917.94 USD | 1.30%
Systeme HVAC 23 8305 229,43 USD  |1,23%
Systemes de controle commande et 23 |823574370USD  |1,22%
monitoring y compris Instrumentation
_Syster_ne de télésurveillance et anti- 23 8099 748,70 USD | 1,20%
intrusion
Eclairage extérieur et intérieur de la 793 761251302 USD | 1.13%
centrale
Cables électriques moyenne tension 23 6047 702,96 USD |0,89%
Systéme de nettoyage des panneaux 23 6043281,71USD |0,89%
Cables glectrlques basse tension (courant 23 5961 762,70 USD | 0,88%
alternatif)
Réseau de terre 23 570543546 USD |0,84%
Systeme eau sanitaire et eau traitée 23 497454917 USD |0,74%
Prestation d’essais et mise en service 1 4799 350,23 USD 0,71%
SKID-Shelters préfabriqués pour locaux
électriques (poste de transformation et de 301 3100807,61 USD |0,46%
conversion)
Equipement aux niveaux des Locaux 62 3074139,84 USD |0,45%
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Techniques

Systeme de manutention 23 2710351,38USD  |0,40%
Systeme de ventilation et 23 |259621823USD  |0,38%
conditionnement d’air
Cables informatique et de commandes 23 2 454 045,07 USD  |0,36%
Total Formation 1 2413 740,46 USD |0,36%
Tableaux eleqtrlques basse tension 159 2048 888,52 USD | 0,30%
(courant continu)
(E)olrs]g:qtautlon courant alternatif et courant 93 1905971.34 USD  |0,28%
_Systeme protection incendie et détection 93 189573373 USD  |0,28%
incendie
Tableaux electrlques basse tension 196 176038984 USD  |0,26%
(courant alternatif)
Groupe électrogene avec réservoir fuel 23 167522825 USD |0,25%
Cables fibre optique 51,06 |1355686,56 USD |0,20%
Transformateur auxiliaire 30kV/400V 62 101995297 USD |0,15%
Systeme_d Alimentation Sans 23 906 433,98 USD 0,13%
Interruption (ASI)
Compteur(s) d’énergie 62 862 108,12 USD 0,13%
Systéme de protection incendie a eau 23 844 046,50 USD 0,12%
Dispositifs de sectionnement 105 731 366,98 USD 0,11%
Systéme intranet et réseau Internet 23 612 169,92 USD 0,09%
Dispositifs de protection 94 557 909,03 USD 0,08%
Maquette della_CentraIe et panneau 93 454 414,63 USD 0.07%
lumineux, dépliants
Distribution de I’heure 23 292 998,65 USD 0,04%
Equipement pour puits d’eau 8 9 262,30 USD 0,0014%
Total 676 028 990,95 USD |100%o
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