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 والتقدير  الشكر

بجميع ألواف ابغمد خرا كآ سبحانو كتعالذ أكلا ذا العمل ، فإننا نتوجو إليو ى بإبقازبعد أف من الله علينا 
كالشكر على فضلو ككرمو الذم غمرنا بو فوفقنا إلذ مابكن فيو راجتُ منو دكاـ نعمو ككرمو ، كانطلاقا 
من قولو صلى الله عليه وسلم :"من لا يشكر الناس لايشكر الله "،فإننا نتقدـ بالشكر كالتقدير كالعرفاف إلذ الأستاذة 

،على إشرافها على ىذه ابؼذكرة كعلى ابعهد الكبتَ الذم بذلتو معنا ، كعلى    فريجات نسيبة"" ابؼشرفة 
نصائحها القيمة التي مهدت لنا الطريق لإبساـ ىذه الدراسة، فلها منا فائق التقدير كالاحتًاـ ، كما 

اسي كلد يبخلوا في تقديم نتوجو في ىذا ابؼقاـ بالشكر ابػاص لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة ابؼشوار الدر 
 يد العوف لنا

ين يتُ ابعزائريتُ الذالإعلامبذكر من ساىم في ابقاز ىذا العمل كاخص كندين بالشكر أيضا إلذ كل 
ىذا  لإبقازساعدكنا من خلاؿ تقديم بصيع التسهيلات كبـتلف التوضيحات ابؼقدمة من طرفهم 

 البحث.

ىذا العمل سواء من قريب أك بعيد حتى كلو بكلمة طيبة كفي ابػتاـ نشكر كل من ساعدنا كساىم في 
 .أك ابتسامة عطرة

 

 

 



 الملخص                                    
ابؼهػػارات  كمػػدل الاسػػتفادة منهػػا مػػن خػػلاؿ يػػة الإعلامطبيعػػة الػػدكرات بؼعرفػػة ىػػذه الدراسػػة تهػػدؼ       

*كيػف تسػاىم الػدكرات التدريبيػة  :، كانطلقت دراستنا من تساؤؿ بؿػورم مفػاده كيطوركنهاالتي يكتسبونها 
الاعتمػاد  كتم الوصػفية  ضػمن الدراسػاتكتندرج  ؟ابعزائريتُ يتُالإعلامية لدل الإعلامفي تطوير ابؼهارات 
طبقػػت ىػػذه الدراسػػة  كقدكالاسػػتبياف،مسػػتخدمتُ كػػل مػػن أداة ابؼلاحظػػة  الاجتمػػاعي،علػػى مػػنهس ابؼسػػ  

، تم اختيػػػارىم وسػػػلوب يػػػةالإعلامعػػػبر بـتلػػػف ابؼؤسسػػػات  اعلامػػػي، مػػػوزعت98ُ عينػػػة مكونػػػة مػػػنعلػػػى 
 توصلت دراستنا الى عدة نتائج أهمها:و  .عمدم عن طريق عينة كرة الثلس

يػوف أفػراد العينػة كانػت في بؾػاؿ الإعلاميػة الػتي تلقاىػا الإعلامأكدت دراستنا ىذه أف طبيعػة الػدكرات  *
الاعػػػداد كالتقػػػديم ككػػػذا بؾػػػاؿ التحريػػػر الصػػػحفي مػػػن خػػػلاؿ دكرة أك دكرتػػػتُ اعلاميتػػػتُ بؼػػػدة لد تتجػػػاكز 

 الأسبوع ، كىي مدة كافية حسبهم .

يػة ، إذ أنهػا سػابنت في الإعلامامهم بالػدكرات بؼهارم لأفراد العينة قبل كبعد قيػكجود فرؽ في ابعانب ا *
بؼهارات القدبية كتطويرىا كتقديم أخرل جديدة كمكتسبة  كأىػم تلػا ابؼهػارات حسػبهم  ابؼهػارات تنمية ا

الفنيػػػة كالتحريريػػػة ككػػػذا مهػػػارة اللغػػػة كالصػػػوت ، كيعمػػػل أفػػػراد العينػػػة علػػػى تو يفهػػػا في عملهػػػم ابؼيػػػداني 
 مؤكدين على أنها سابنت في برستُ اداءىم ابؼهتٍ من اجل السعي للاحتًاؼ كالتميز. 

في ابػوؼ كالرىبػة في  ل غياب التدريب بسثلت لصعوبات كالتحديات التي كاجهت أفراد العينة أىم ا * 
من التقديم كالإلقاء ككذلا صعوبة كعسر في ابعانب التحريرم كقػد مكنػتهم الػدكرات التدريبيػة مػن إزالػة 

 جودة كنوعية . مضامتُ اعلامية ذاتانتاج  بؼهنية في مؤسسة العمل كذلا كلو كفرض مكانتهم ا

 يتُ ابعزائريتُالإعلامية، الإعلامي ،ابؼهارات الإعلام: التدريب الكلمات الدالة 



SUMMARY 

   This study dealt  with the subject of training courses and the development of 

media skills among Algerian media professionals, and it aims to know the nature 

of these media courses provided and the extent to which they can be used through 

the skills they acquire How do the training courses contribute to developing the 

media skills of the Algerian media.? 

 This study is parte of descriptive studies, and it relied on the social survey 

method, using both the observation and questionnaire tool. This study was 

applied to a sample of 100 media professionals, distributed among various media 

institutions, who were deliberately chosen by means of a snowball sample.  

   Our study reached several results, the most important of which are:  

1- Our study confirmed that the nature of the media courses that members of 

the sample received were in the field of preparation and presentation, as 

well as in the field of press editing through one or two media sessions for a 

period not exceeding one week, which is a sufficient period according to 

them. 

2- The study also confirmed the existence of teams in the skills side of the 

sample members before and after they conducted the media courses as it 

contributed to developing old skills and developing them and introducing 

new and important of which are considered by them technical and editorial 

skills, as well as language and voice skills, and the sample members works 

to employ them in their field work, stressing the importance of it 

contributed to improving their professional performance in order to streve 

for professionalism and excellence. 

3- Difficulties and challenges faced by the sample members in the absence of 

many media session that limited their distinction, the most important of 

which were fear and dread in presenting and giving, as well as difficulty 

and difficulty in the editorial side, which enabled them to produce quality 

media content. 

     -key word: media training. Media skills . Algerian media. 
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 مقدمة 
 الكثػتَين إىتمػاـ علػى إسػتحوذت الػتي ابؼوضػوعات أىػمفي ابؼؤسسػة  البشػرم العنصػريعتػبر موضػوع      

خاصػة في  ػل  عملهػا، أسػاس ك للمؤسسػة الإنتػاج عناصػر أىػم لكونػو نظػرا ،مػن البػاحثتُ كالدارسػتُ 
 أسػاليب تغيػتَ فيبشػكل أك اخػر  أسػهمت والتي العػابؼ يعيشػها الػتي ابعذريػة التحػولات ك ابؽائػل التطػور
 يعتمد التي العوامل أىم من ابغاضر الوقت في التدريب يعد ابؼنطلق ىذا منك  كالتكنولوجية، الفنية العمل
 برقيػق بكػو بكفػاءة تعمػل منها بهعل الذم المحرؾ ىو ك عملها بؾاؿ كاف مهما مؤسسة أم بقاح عليها

 .إليها تصبو التي الأىداؼ
تكنولػوجي كالػذم كبـتلفػة في ابعانػب التقػتٍ كالتغػتَات عديػدة  شػهدت الػتي المجػالات بػتُ مػن ك    

 يػةالإعلام ابؼؤسسػات أصػبحت حيػث ي،الإعلامػ ابعانػب بقػدانعكػس علػى بفارسػات الأفػراد ابؼهنيػة 
 التكنولوجيػا في بركمػا ك مهػارة ك كفػاءة أكثػر ك متخصػص ك مؤىػل فػرد إلذ أكثػر برتػاج العصػرية
 ابؼسػتويات بصيػع في يػةالإعلام ابؼؤسسػات في العاملػة القػول تدريب الضركرم من أصب  لذلا ابغديثة،

بوتػل ، لػذا ابؼهنيػة بابؼمارسػة ابؼتعلقػة كالابذاىػات ابؼعػارؼ بذديػد ك ابؼهػارات تطػوير قصػد التخصصػات ك
يػػتُ الإعلاميشػػكل كسػػيلة لتطػػوير أداء يػػة ك الإعلاممكانػػة ىامػػة في ابؼؤسسػػات اليػػوـ ي الإعلامػػالتػػدريب 
عمليػػة  بفػػا جعػػل منػػو ، يػػة كتنميتهػػا الإعلام مػػن خػػلاؿ مواكبػػة ابؼسػػتجدات، كتطػػوير ابؼهػػاراتكبرسػػينو 

مػن خػلاؿ تنميػة ابؼعػارؼ  ي للإعلاميتُ في ابؼؤسسػة كذلػاالإعلام مهمة تساىم بفاعلية في تنمية الأداء
يػة كيطػور الإعلاميػتُ كابؼؤسسػة الإعلامبىػدـ  كيزيد من فعاليػة تلػا ابؼهاراتبشػكل  كالابذاىات كابؼهارات

 .العلاقة بينهما كيرفع كفاءتها 
 بزصػػيبعلػػى قامػػات دكرات تدريبيػػة تسػاعد يػػة اليػوـ جاىػػدة لاالإعلاملػذلا فتعمػػل ابؼؤسسػػات      
 ك ابؼستنتَ الإدراؾ يكسبهم ك الفكر تعميق على يساعد بدا مداركهم ك آفاقهم توسيع ك ابؼتدربتُ عقوؿ

 تنميػة في مهػم عامػل يالإعلامػ التػدريب أف تصػرفاتهم،كما عػن ابؼتًتبػة الآثار ك الظػركؼ عػن الكشػف
 ك ،الإعػلاـ بؾاؿ في العميقة ك الكبرل ابؼسائل إلذ اىتمامهم توجيو ك الصحفيتُ لدل يالإعلام ابغس
 العمػل بفارسػػة عنػد العػاديتُ الصػػحفيتُ بؽػا يتعػػرض الػتي الطفيفػة الأخطػػاء عػن النظػر غػض

 بسنكنهم للاجاه بكو التميز  القدبية كتقديم أخرل جديدة هاراتبـتلف ابؼتنمية ناىيا عن .يالإعلام
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ي الإعلامػػػػماسػػػػبق جػػػاءت ىػػػػذه الدراسػػػػة كمحاكلػػػة لتسػػػػليب الضػػػػوء علػػػى عػػػػلاؽ التػػػػدريب  ىكبنػػػاء علػػػػ
 :يتُ كمدل الاستفادة منها ميدانيا، لذلا قسمنا دراستنا إلذالإعلامبابؼهارات ابؼوجودة لدل 

حػوؿ موضػوع البحػث، ككػذلا برديػد  بسحػورتبوػدد إشػكالية الدراسػة الػتي  الإطار الدنهجي للدراسـة:
 البحث كأدكات بصع البيانات. سالدراسة كمنه أىداؼأبنية الدراسة كدافع اختيار ابؼوضوع ككذلا 

ي كيتضػػػمن الإعلامػػػفقسػػػمناه الذ عنصػػػرين العنصػػػر الأكؿ كػػػاف بعنػػػواف التػػػدريب  الإطـــار الن ـــري أمـــا 
العنصػػر الثػػاني كػػاف برػػت  أمػػا كالأبنيػػةكالأسػػاليب  كالأسػػسكأىدافػػو  كالأنػػواعي الإعلامػػتعريػػف التػػدريب 
كتأثػتَ ابؼهػارات علػى الأداء ابؼهػػتٍ أبنتهػا يػة الإعلاميػة يتضػمن التعريػف ابؼهػػارات الإعلامعنػواف ابؼهػارات 

 .يةالإعلامللإعلاميتُ كأنواع ابؼهارات 
كالػػذم  ػػل برليػػل معطيػػات ابعػػداكؿ كابػػػركج بنتػػائس عامػػة للدراسػػة كمػػن   خابسػػة  ثم الجانــب الديــداني
 ختمنا بها عملنا.
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  شكالية:الإ

لأنػػػو يسػػػاىم في  الإعػػػلاـعمليػػػة ىامػػػة تتطػػػور بشػػػكل دائػػػم كمسػػػتمر مػػػع تطػػػور كسػػػائل  الإعػػػلاـيعتػػػبر    
ابؼزيد من ابؼهارات كابػبرات لتحقيق الاحػتًاؼ مػا  دائما إلذتطوير نظم ابؼعلومات كالاتصالات ما بوتاج 

ؿ يػة كذلػا مػن خػلاالإعلامي كسػيلة لتحسػتُ الأداء ابؼهػتٍ كتطػوير ابؼهػارات الإعلامػبهعل من التدريب 
 التحديات.مواكبة 

يػة علػى تفعيلػو الإعلامي كالأبنية الػتي يكتسػيها يعتػبر أحػد الركػائز الػتي تعمػل ابؼؤسسػة الإعلامفالتدريب 
برسػتُ كتطػوير  ممػا يكسػبهأك الاىتماـ بو من خلاؿ تنشيب دكرات إعلامية لتطوير الفعلي للإعلاميتُ 

 جههم بؼواجهة كل تلا الصعوبات أك النقائص التي كانت توا
يوف في الدكرات التدريبيػة تسػاعدىم في بػدؿ العطػاء ابؼهػتٍ الإعلامفمن خلاؿ تلا ابؼهارات التي يتلقاىا 

يرجع بالفضػل الكبػتَ  وابػاصة، لأني في ابعزائر سواء في ابؼؤسسات العمومية أك الإعلامكبرستُ الإنتاج 
 بؼهنػػػةا أف ذلػػػا علػػػي فضػػػلاديهػػػا علػػػى ابؼؤسسػػػات كذلػػػا لتحقيػػػق التميػػػز في المجػػػاؿ كالو ػػػائف الػػػتي تؤ 

مػن التػدريب  لمػا بهعػية تتجدد كبرتاج دائما إلذ ابؼزيد من ابؼهارات كابػبرات لتحقيق الاحػتًاؼ الإعلام
 ي الإعلامحاجة ملحة في  ل التطور ابؽائل في بؾاؿ 

ابعزائػػػريتُ لإضػػفاء إلذ رصػػيدىم ابؼهػػتٍ الأمػػػر  للإعلاميػػتُي بالنسػػبة الإعلامػػكىنػػا بػػرزت أبنيػػة التػػػدريب 
الأكثػػر كلوجػػا  يػتُالإعلاميػة كمػػن ىػػم الإعلامالػذم يطػػرح عػدة تسػػاؤلات حػػوؿ مضػامتُ ىػػذه الػػدكرات 

إلذ ىػػذه الػػدكرات كمػػن ىػػي ابؼؤسسػػات الػػتي تقػػوـ بػػدكرات تدريبيػػة كأمػػاـ ىػػذا الطػػرح بسحػػورت مشػػكلة 
يػػػػتُ ابعزائػػػػريتُ الإعلاميػػػػة لػػػػدل الإعلامدراسػػػػتنا في التعػػػػرؼ علػػػػى الػػػػدكرات التدريبيػػػػة كتطػػػػوير ابؼهػػػػارات 

 ابعزائريتُ: تُيالإعلاممتخذين في ذلا عينة من 
 الجزائريين؟ ينيالإعلامية لدى الإعلامات التدريبية في تطوير الدهارات *كيف تساىم الدور    

 التساؤلات الفرعية:

  يوف ابعزائريوف؟الإعلامالتي يتلقاىا ما طبيعة الدكرات التدريبية 
 التدريبية؟من الدكرات  بعزائريوفاف يو الإعلاما ابؼهارات التي يكتسبها م 
  ؟ف في  ل غياب الدكرات التدريبيةو ف ابعزائريو يالإعلامماىي أىم الصعوبات التي تواجو 
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 الدراسة:أهمية 

تنبع أبنية أم بحث من أبنية موضوع الظاىرة ابؼدركسة كمن قيمتها العلمية كالنتائس ابؼنتظر برقيقها     
 كتكمن أبنيةالأخرل، منها كالتي من خلابؽا بيكننا إثبات حقيقة  اىرة ما أك جعلها منطلق للبحوث 

الذم أصبحت ابؼؤسسات  يالإعلامكونها تسلب الضوء على موضوع التدريب   في هىذستنا ادر 
ىذا نظرا لتطور كسائل ساب خبرات جديدة تنمية ابؼهارات كاكت لتطوير كتولر لو أبنية كبتَة  يةالإعلام
من جهة كرغبة القائمتُ على ىذه ابؼؤسسات في يتُ الذ مواكبة ىذا التطور الإعلامكحاجة  الإعلاـ

كمنافسة بـتلف ابؼؤسسات ية الإعلاملر يساىم بدكره في تقدـ كبقاح ابؼؤسسة تكوين طاقمها البشرم 
 .الأخرل

 أىداف الدراسة:

 ية،الإعلام في للمؤسساتية الإعلامالتدريبية أبنية الدكرات  إبرازىذه الدراسة في  أىداؼتكمن  -
خصوصا في  يةالإعلاممن خلاؿ تطوير بعض ابؼهارات  يالإعلامكدكرىا ابؼميز في تفعيل العمل 

  ل التطور التكنولوجي الذم يشهده العصر. 
 .كطبيعتها يةالإعلامالتعرؼ على مضامتُ الدكرات التدريبية  -
 ية.الإعلامفي  ل غياب الدكرات التدريبية  يتُالإعلام يوجههاالتعرؼ على التحديات التي  -
 ية.الإعلامالتعرؼ على بـتلف ابؼهارات ابؼكتسبة من الدكرات التدريبية  -

 أسباب اختيار الدوضوع:
 ذاتـــية:
 
  ابعزائريتُيتُ لإعلامالاحتكاؾ أكثر باالرغبة في. 
  يةالإعلامابؼيل بؼثل ىذا النوع من ابؼواضيع 
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 موضوعية:
  ية )الدكرات الإعلاممثل ىذه ابؼواضيع التي أصبحت موضة ابؼؤسسات  بتناكؿتعزيز المجاؿ العلمي

 التدريبية(
  كعامل مهم كمساىم في بقاحها  الدكرات التدريبيةعن ية الإعلامابؼؤسسات تغاضي بعض. 
  يتُالإعلامأبنية الدكرات التدريبية في تطوير أداء 
  ابؼكتبة ابعامعية بدثل ذا النوع من الدراسات  لإثراءدفعنا  التدريب بفاقلة البحوث ابؼتعلقة بدوضوع

 يةالإعلام
 حدود الدراسة:   - ب
  :بعزائرية باالإعلامبـتلف ابؼؤسسات  بيثل المجاؿ ابؼكاني لدراستناالمجال الدكاني. 
  :ف.يوف ابعزائريو الإعلام بيثل المجاؿ البشرم لدراستنا ىمالمجال البشري 
  انطلاقا من ابعانب 2020الذ غاية سبتمبر 2019اكتوبر29في دراستنا بدأنا الزماني:المجال

حيث أعددنا استمارة كعرضناىا على الأستاذة ابؼشرفة  النظرم،   بدأنا بابعانب التطبيقي
 .ابعزائريتُ( يتُالإعلام)عينة الدراسة  على كالأساتذة المحكمتُ لضبب الاستمارة ليتم توزيعها

 والدنهج:نوع الدراسة 

تعتبر دراستنا من الدراسات الوصفية التي تبحث كتتعرؼ على الوضع ابغالر لظاىرة كابؽدؼ منها بصع 
فقد اعتمدنا  الدنهج الدستخدمأما عن .البيانات كابؼعلومات من أجل ابغصوؿ على نتائس صحيحة

طار  كضعها على منهس ابؼس  الاجتماعي :)ىو منهس قائم على تصوير الظاىرة كبرليلها كتفستَىا في إ
 1الراىن ,كضمن  ركفها الطبيعية ,فهو يعتبر أحد ابؼناىس الأساسية للدراسات الوصفية (

                                                             
, 2007,ر، ابعزائ3ابعامعية، طابؼطبوعات  ف، ديواوالاتصال الإعلامالبحث العلمي في علوم  جمناىمرسلي، بن  دأبض. 1

 289ص
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مثل ىذه البحوث )الدكرات التدريبية كتطوير ابؼهارات في ىذا كلأنو ىو الأجدر باستخدامو لدراسة 
في العاملتُ يتُ ابعزائريتُ الإعلامعينة من على بدس   ـإذ نقو (، ابعزائريتُيتُ الإعلامية لدل الإعلام
 .ابعزائرية الإعلاـكسائل 

 :أدوات جمع البيانات

 ستخدمها الباحث في بصع ابؼعلوماتتعد أدكات البحث العلمي :تلا الوسائل ابؼختلفة التي ي
كنظرا لطبيعة بحثنا كانطلاقا من ،1كالبيانات ابؼستهدفة في البحث ضمن استخدامو بؼنهس معتُ أك أكثر

 كنوع الدراسة اعتمدنا على الأدكات التالية:ابؼنهس 

 :الدلاح ة

التي بكاكؿ بها التحقق من السلوؾ الظاىرم للأشخاص كعن طريقها يتمكن  ةونها الوسيلتعرؼ 
الباحث من دراسة الظركؼ المحيطة بابؼبحوثتُ كملاحظة سلوكياتهم كتفاعلاتهم كأبماط معيشتهم 

الكثتَ  لإقباؿتنا ملاحظ"ابؼلاحظة دكف مشاركة "من خلاؿ , الأداةبؽذه كقد كاف تو يفنا ، 2كأساليبها 
 كتو يفها في حياتهم العملية. منها لمهارات ابعديدة ابؼكتسبة تُ على ىذه الدكرات ككذا لالإعلاممن 

تتضمن بؾموعة من الأسئلة أك ابعمل ابػبرية التي يطلب من ابؼفحوص  ةأنو: أدايعرؼ على  :الاستبيان
 3أغراض البحث بالباحث, حسعنها بطريقة بوددىا  الإجابة

                                                             
، 1، طعلنشر كالتوزيصفاء  ر(، داوالتطبيقوأساليب البحث العلمي )الن رية  جمناىغنيم: ربحي مصطفى علياف كعثماف محمد  1

 112,ص2000,فعما
 167ص،2014, ف، عما1طكالطباعة،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع ي،الإعلامالبحث  جمناى ابؼزاىرة،مناؿ ىلاؿ 2
، 4كالتوزيع،طالثقافة للنشر  ر(، دالاحصائيةا طرقهامفاىيمو،أدواتو،البحث العلمي ) بأسالي عطوم:جودت عزت 3

 99, ص2011,فعما



 
9 

 سؤالا، مقسمة 20كالتي اشتملت على الذ ابؼلاحظة فقد استخدمنا أيضا استمارة الاستبياف  فبالإضافة
 كىي: 4على بؿاكر

 البيانات الشخصية للمبحوثتُ. المحور الأول:

 التدريبكز ا في مر  يتُالإعلامالتدريب الذم يتلقاه  ةطبيع الثاني:المحور 

 دم الاستفادة من الدكرات التدريبية.ابؼهارات  ابؼكتسبة كبف :المحور الثالث

 ابعزائريتُ في  ل غياب الدكرات التدريبية. يتُالإعلامالصعوبات التي تواجو  المحور الرابع:

 .استمارة فقب 98كلكن تم استًجاع  يتُالإعلاماستمارة على  100كتم توزيع ىذا    
 
 المحكمين صدق : 

 التحيػز أك تسػرب عػدـ يتضػمن بحيػث قياسو مطلوب ىو ما قياس على الاستبياف قدرة اختبار كىو     
 للدراسػػة ابؼسػػتخدمة ابؼنهجيػػة الأدكات صػػلاحية علػػى تػػؤثر التيقػػد ابؼراحػػل مػػن مرحلػػة أم ،في ابػطػػ  أك

 الػػتي ابؼغلقػػة كالأسػػئلة كابؼفتوحػػة ابؼغلقػػة الأسػػئلة علػػى اعتمػػدنا فيها،كلقػػد الثقػػة مسػػتول ارتفػػاع ،كبالتػػالر
 الإعػػػػلاـ علػػػػوـ قسػػػػمب الأسػػػػاتذة مػػػػن عػػػػدد علػػػػى الاسػػػػتمارة ىػػػػذه عػػػػرضت اقتًاحات،كقػػػػد عػػػػدة تتضػػػػمن
 بعػتُ أخػذىا اجػل مػن المحكمػتُ طرؼ من الاقتًاحاتك  ابؼلاحظاتن م موعةبؾ كضع ،بحيث1كالاتصاؿ

 مػع التشػاكر بعػد الأخػتَ فيهػا،كفي الغمػوض تصػحي  أك الأسػئلة بعػض إعػادةؿ خػلا مػن الاعتبار،كذلا
 .ثتُابؼبحو  على كزعت التي النهائية الاستمارة إعداد تم ابؼشرفة الأستاذة

 :مجتمع الدراسة

                                                             
، استادة في فريجات نسيبة، استاد في جامعة غرداية، لطفي دكاني، استاد في جامعة غرداية، فوزي شرايطيالمحكمتُ:الاساتذة 1

 جامعة غرداية ,مهتَم دليلة دكتورة بجامعة غرداية.
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يعتبر بؾتمع الدراسة ىو كل الأفراد كالوحدات ابؼمثلة للمجتمع الأصلي كفي دراستنا ىذه تتمثل في كل 
ية ابعزائرية منها: الإعلاميتُ ابعزائريتُ الذين بىضعوف لدكرات تدريبية في بـتلف ابؼؤسسات الإعلام

 كالسمعية البصرية. ،ابؼكتوبة كالالكتًكنية كالسمعية

 عينة الدراسة:

الدراسة  كإجراءعن بؾموعة جزئية من بؾتمع الدراسة يتم اختيارىا بطريقة مناسبة , ةعبار “ونها تعرؼ 
 1 استخداـ تلا النتائس ,كتعميمها على كامل بؾتمع الدراسة الأصلي ."عليها كمن تم

لأنها ىي الأكثر ملائمة  عينة كرة الثلجالأسلوب العمدم كاختًنا  كنظرا لطبيعة دراستنا اعتمدنا على
ابؼفردات ابؼمثلة  لدراسة ىذا ابؼوضوع" كىي التي يقوـ الباحث فيها باختيار عدد من الوحدات اك

لمجتمع الكلي، كالتي ىم على علاقة مباشرة بدوضوع البحث، من اجل تزكيده بدا بوتاجو من بياناتتعرفو 
مفردة كموزعتُ عبر الولايات ابؼختلفة للوطن  98.، كبسثل حجم العينة في 2بحقيقة ىذا ابؼوضوع

 كيعملوف في مؤسسات إعلامية متعددة. 

 السابقة: تالدارسا

 :ة الأولىاسالدر 

مقارنة بتُ ابؼركز العربي للتدريب الإذاعي كالتلفزيوني كابعزيرة  ي دراسةالإعلامعنواف "مراكز التدريب ب
 ـ2013-ق1434كالتطوير "للباحث "محمد بضود حسن" جامعة بغداد سنة  ي للتدريبالإعلام

                                                             
 112, ص 2014, فعما، 1طكالطباعة،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع ي،الإعلامالبحث  جمناى ابؼزاىرة،مناؿ ىلاؿ 1
 196،ص2012، قسنطينة، ابعزائر، 1دار الفائز لطباعة،طمبادئ في منهجية العلوم الاجتماعية والإنسانية، صالح بن نوار، 2
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كعملياتو الذ التدريب  الإعلاـحاجة  ماستندا الذ بعض التساؤلات التي تبلور مشكلة بحثو *ما مد كقد
ي مع غتَه من العناصر كحدكد ذلا كطبيعة ىذا الإعلامالتدريب  تكمراكزه كمؤسساتو؟ ما علاقا

ابؼنهس  كاستخدـالبحوث الوصفية , إطارىذه الدراسة في اندرجت ك التدريب أم مكنونو اك ماىيتو؟ ،
اـ الباحث باختيار ابؼتمدرستُ في مراكز قك ابؼسحي الذم يرتبب بدحتول الظاىرة التي يتم دراستها, 

 اختيار إليو، تمالعربية كمجتمع للدراسة كنظرا لسعة ىذا المجتمع كصعوبة الوصوؿ  يالإعلامالتدريب 
مبحوث كىم ابؼتدربوف ابؼشاركوف في الدكرات مركزم ابعزيرة 44عينة بفثلة من المجتمع ابؼستهدؼ بلغت 

كالتلفزيوني في دمشق كذلا بطريقة  الإذاعيكابؼركز العربي لتدريب  للتدريب كالتطوير في قطر يالإعلام
 ، في ابؼركزين عن خصائص العينة  ابؼسؤكلتُعشوائية منظمة بناء على ابؼعلومات التي توفرت لديو من 

الأكثرية بفن لديهم انطباع عن مؤسسات كمراكز التدريب  في ىذه لدراسة أف أ هرت نتائس التحليلك -
 ىم من ابؼركز العربي

ي من مبحوثي ابؼركز العربي أكثر من الدين الإعلاما العمل و تبتُ من نتائس الدراسة، اف الذين مارس-
 ينتموف الذ مراكز ابعزيرة 

، كقدراتو التدريبية عن طريق بينت الدراسة اف معظم ابؼبحوثتُ في كلا ابؼركزيتُ قيم كفاءة ابؼدرب-
 فيها  االدكرات التي شاركو 

ي الإعلاممتغتَ التدريب  تناكلتتشابو الكبتَ بتُ موضوع دراستنا كىذا ابؼوضوع لأنها لل نظراالتعليق: 
 يالإعلاماعتمدنا عليها في ابعانب النظرم خاصة الفصل الأكؿ الذم احتول على التدريب  فقد

 . ساليب(كالأ )التعريف كالأىداؼ

 :الدراسة الثانية
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في ابعزائر دراسة ميدانية بدراكز التدريب  للإعلاميتُي في برستُ الأداء ابؼهتٍ الإعلامدكر التدريب 
 2016/2017سنة قارة، للباحثة بظية البواقي، الإذاعي بددينة أـ 

للإعلاميتُ ي في برستُ الأداء ابؼهتٍ الإعلامتهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دكر التدريب 
دكر التدريب الإذاعي لأـ البواقي في برستُ الأداء ابؼهتٍ  وما ىالإشكالية التالية فيابعزائركتناكلت 

 في ابعزائر؟ للإعلاميتُ
ي كالأداء ابؼهتٍ الإعلامتنتمي ىذه الدراسة إلذ الدراسات الوصفية كذلا لوصف العلاقة بتُ التدريب 

كاعتمدت على ابؼنهس ابؼسحي باعتباره ابؼنهس ابؼناسب بؽذه الدراسة أما في اختيارىا للعينة تُ للإعلامي
الإذاعي، كبسا الاعتماد في متدرب بدركز التدريب 50فقد اختارت القصدية ليكوف بذلا عدد مفرداتها 

 ىذه الدراسة على ابؼلاحظة كابؼقابلة كاستمارة الاستبياف ك دكات لتحليل نتائجها 
 :الدراسةنتائج 

 على تدريب كاؼ كبشكل جيد ابرصلو أف ابؼتدربتُ )أفراد العينة( -
كالاستفادة من التدريب في تطوير  العمل،على مهارات جديدة كمفيدة في  ابرصلو أف أغلبية ابؼتدربتُ -

 القدرات.الأداء ابؼهتٍ كتنمية 
ابؼادية كما تم  الإمكانياتانو ىناؾ بعض ابؼشكلات تواجو التدريب في ابؼراكز كابؼتمثلة في نقص -

 اقتًاح بعض ابغلوؿ من أجل برستُ التدريب مثل تدعيم ابؼركز بتجهيزات أكثر تطورا 
 التعليق:

لأنها تعالج  ناكبؽاالتي تت من ناحية ابؼتغتَاتتتداخل ىذه الدراسة كثتَا مع دراستنا بؿل الدراسة خاصة 
 يةالإعلامكدراستنا تتناكؿ الارتباط بتُ الدكرات التدريبية  يينابعزائريتُالإعلامكأداء  يالإعلامالتدريب 

 يةالذم يتجلى تو يفها في الأداء ابؼهتٍ للإعلاميتُ.الإعلامكتطوير ابؼهارات 
 الدراسة الثالثة:
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بموذجا، ةبتيباز كالتلفزيوني  الإذاعيالتدريب  زمركالصحفيتُ، في تنمية أداء  يالإعلامدكر التدريب 
 .2013مسحية لعينة من الصحفيتُ ابؼتدربتُ لزينب ملحاني ككلثوـ مازكني سنة  ةدراس

 ةبتيباز التدريب بدركز التدريب بدركز التدريب الإذاعي كالتلفزيوني  لى الإشكالية:
 تنتمي ىذه الدراسة إلذ الدراسات الوصفية 

أما العينة فقد بتيبازة،كالتلفزيوني  الإذاعيبدركز التدريب  الصحفيتُ ابؼتدربتُلبحث في يتمثل بؾتمع ا
العينة  إطاربسثلت في مفردات التي ستخضع للدراسة كيتم اختيار الوحدات كبرديد حجمها من خلاؿ 
كاستخدـ ، كالذم يشمل على كافة الوثائق التي تضم ابؼفردات التي تناكلت المحتول ابؼستهدؼ للدراسة

 ابؼنهس الوصفي كابؼلاحظة كابؼقابلة كالاستقصاء ك دكات لدراسة.
 نتائج الدراسة:

أم لصحفيتُ ابؼتخصصتُ في المجاؿ  الإذاعيفقب تدريب  الإذاعيوالتلفزيوني يقدـإف مركز التدريب 
 .الإذاعي

 دريبي.التالبرنامس  بإعداديتض  أيضا أف ابؼركز ىي ابؼعنية بتحديد فتًة التدريب ككذا 
لاحظنا أف الصحفيتُ الشباب ىم الذين كانت ىم الذين كانت لديهم فرص أكفر للتدريب حيث 

 %45بلغت 30الذ 25الذين تتًاكح أعمارىم من  الصحفيتُبلغت نسبة 
لدراسة ابؼيدانية صادفنا فقب متدربتُ  إجراءناأننا أثناء  إلاابؼركز يستقبل متدربتُ من بـتلف الدكؿ 

 جزائريتُ.
 تعليق:ال

ي، كبزتلػػف في مكػػاف إجػػػراء الإعلامػػتتشػػابو ىػػذه الدراسػػة مػػع دراسػػتنا إلا أنهػػا تناكلػػت متغػػتَ التػػدريب 
، بينمػػا الدراسػػة ابغاليػػة  ةالتػػدريب حيػػث قػػاـ الباحػػث بإجػػراء الدراسػػة علػػى مركػػز تػػدريب الإذاعػػي بتيبػػاز 

 صابعانػػب النظػػرم في مػػا بىػػيػػتُ ابعزائػػريتُ ، كاعتمػػدنا أيضػػا علػػى ىػػذه الدراسػػة في الإعلامكانػػت علػػى 
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 يالإعلامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريب 
 

 الدراسة:مفاىيم 

 ا لغة واصطلاح الإعلام-1 

 كأعلمتٍفي لساف العرب: علم كفقو، كتعابؼو للجميع أم علموه، يقاؿ استعلم لر خبر فلاف  ءجا لغة:
 أف(، أم 102)من احد في يقولا ابما بكن فتنة فلا تكفر" البقرة فإياه كقولو عز كجل" كما يعلما

إنو قاؿ: تعلم  الأعرابيكذكر ابن  الإعلاـبعد  باجتنابوابؼلكتُ بعد إعلاـ الناس بتحريم السحر يؤمراف 
نقوؿ  أفاد...كبهوز كاف إعلاما كفيكوف تعليم السحر إذا   بدعتٍ اعلم ...فهذا معتٍ يعلماف ، كلا

 1علمت بدعتٍ عرفت كخبرتو.

تزكيد الناس بالأخبار الصحيحة، كابؼعلومات السليمة  أنوي الإعلامعرؼ ابػبراء  دكق اصطلاحا:
على تكوين الرأم عاـ تعبتَا موضوعيا عن عقلية ابعماىتَ كابذاىاتهم  كابغقائق الثابتة، التي تساعدىم

 كميوبؽم.

تقديم ابغقائق المجردة  الإعلاـىو الصدؽ حيث يستهدؼ  الإعلاـك يفة  زما بيي أىمكلذلا فإف 
 2فيها على تقديم ابغقائق كالعرض ابؼوضوعي بؽا. الإقناعكشرحها كتفستَىا بطريقة موضوعية، كيعتمد 

فهو الكاتب  الإعلاـ ي, رجلالإعلامعليو عدة ألقاب :الصحافي ,رجل الصحافة , كيطلق ي:الإعلام
 3كالمحرر كابؼو ف كابؼصور ,كل من يسهم في القياـ بالعمل مهما كاف نوع عملو الو يفي.

                                                             
1 ،  841ص، 1984، بتَكت ،2طدار العلم، لسان العرب، ابن منظور، أبو الفضل محمد بن مكرـ
 91ص، 2001،2002جامعة الإسكندرية، مدخل الى علم الاتصال، مناؿ طلعت بؿمود، 2
 46,ص 2010,، بتَكت1طالعربية،النهضة دار ،الإعلامللغة العربية واعداد رجل بظتَ كبريث، 3
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ية في الصحف كالمجلات الإعلامكيقصد بو كل من يقوـ على إعداد ككتابة أك نشر أك بث ابؼواد  *
لمحررين كالكتاب ككذلا كل من يعد البرامس الإذاعية كالتلفزيونية عبر الانتًنت كيضم ىذا كلا من ا

 كابؼراسلتُ كابؼعدين كابؼخرجتُ كمقدمي البرامس.

 مؤسسة مكتوبة واء في مؤسسة عمومية أك خاصة أك فيس يالإعلامنقصد بو العامل في المجاؿ : إجرائيا
،تقديم،تنشيب، بررير)الصحفي كالذم يساىم في القياـ بالعمل اك بظعية اك بظعية بصرية اك الكتًكنية 

 (، الخإخراج

 :التدريب-2

 1)درب(على الشيء كفيو أكبو تعوده كمرف عليو تدربا لغة:

بدجموعة من ابؼعلومات  الأفرادتزكيد  إلرالتدريب على انو نشاط بـطب يهدؼ  : يعرؼاصطلاحا
 2في عملهم الأفرادكابؼهارات  التي تؤدم الذ زيادة معدلات أداء 

معارؼ  وفكار كمعلومات التي تكسبهم الأفرادعملية أك نشاط يهدؼ إلذ تزكيد  و: ىإجرائيا
 .لأداء عملهمكمهارات اللازمة 

 ي:الإعلامالتدريب -3

على مهارات  الإعلاـك عملية منظمة تهدؼ الذ حصوؿ العاملتُ في مهنة الصحافة  و: ىاصطلاحا
في قدراتهم كأداء  كمعلومات كابذاىات معينة لتمكنهم من الاستفادة في عملهم كبدا ينعكس ابهابيا

 1يةالإعلاممهامهم كابذاىاتهم كمؤسساتهم 
                                                             

 2015, ص2005,،1طللملايتُ، ، دار العلم معجم لغوي عصر الطلابجتَاف مسعود كرائد الطلاب: 1
مدكرة لنيل شهادة ابؼاستً، بزصص كسائل ي في تنمية أداء الصحفيين، الإعلامدور التدريب ، كلثوـ مازكني، نيزينب ملحا 2

 21، ص2014/2013كالتنمية ابؼستدامة، جامعة بطيس مليانة،  الإعلاـ
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معلومات كز التدريب على ا ف بدر و ابؼتدرب يوفالإعلامبوصل من خلابؽا  التي الأنشطةبؾموعة : إجرائيا
 كتطويره. يالإعلامبسكنهم من استخدامها في عملهم  قدراتك 

 الدهارات:-5

 كيقاؿ“مهرة بكل عمل كابعمع " ابغاذؽ“ابؼاىر في اللغة العربية تعتٍ ابغذؽ في الشيء " ابؼهارة لغة:
مهر الشيء كمهر فيو كبو أم أحكمو كصار بو حاذؽ فهو ماىر كفي ابغديث النبوم الشريف )مثل 

 .2ابؼاىر بالقراف مثل السفرة( ابؼاىر ىنا ابغاذؽ بالقراءة

يقة الصلة بابؼسؤكليات ابؼهنية ابؼطلوبة من ابؼمارس العاـ كالقدرة اختيار كاع للمعرفة كث كىي اصطلاحا:
تلا ابؼعرفة مع قيم ابػدمة الاجتماعية كبلورتها   التعبتَ عنها بنشاط مهتٍ مناسب تبعا  إدماجعلى 

 3.4لطبيعة ابؼوقف

إما عن طريق ابػبرة في العمل أك اكتسابها من يكتسبها الفرد  التي التقنياتىي بؾموعة  ة: فابؼهار إجرائيا
 تكوينية.دكرات 

من خلاؿ  يالإعلاميكتسبها  التي تكالسلوكيا: ىي بـتلف ابؼعارؼ كالتقنيات يةالإعلامالدهارات -6
 الدكرات التدريبية التي قاـ بها

 تطوير:-4

                                                                                                                                                                                                 
ي الإعلامي دراسة مقارنة بين الدركز العربي للتدريب الاذاعي والتلفزيوني والجزيرة الإعلامالتدريب  مراكز حسن:محمد بضود 1

 45, ص2013,، عماف1كالتوزيع، طدار النفائس للنشر  ،للتدريبوالتطوير
 104, ص1997,، بتَكت6صادر، المجلددار ،لسانالعربمنظور. بصاؿ أبو الفضل محمد بن مكرـ ابن 2
 168,ص2008,كالتوزيع، مصردار الوفاء الدنيا لطباعة النشر ،الاجتماعيةالاتصال في الخدمة  مهاراتفهمي. محمد سيد  3
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 1حسن.، يتطورا، جدد، ريطو  لغة:

لنمو مهاراتو  اللازمتُمن خلاؿ ابؼساندة كالدعم  الإنسافىو العملية ابؼستمرة التي يتلقاىا : اصطلاحا
كقدراتو بشكل متواصل، كيتم ذلا من خلاؿ عمليات التعليم ابؼخططة اك غتَ بـططة كلكنها في كل 

الزمانية  في استثماره بؼوارده بصورة تتناسب مع الظركؼ الإنسافالأحواؿ تكوف ضركرية من اجل بقاح 
 2كابؼكانية التي يعيش فيها.

  يتُ.الإعلامكابؼعارؼ ابؼوجودة لدل ابؼهارات كالقدرات  بو تنمية دنقص إجرائيا:

 
 
 
 
 

                                                             
1Boudon Raymond:Dictionnaire de Sociologie, éd Duissier, panis,2005, p26 

مدكرة لنيل شهادة ابؼاجيستً في علم الاجتماع، بزصص التنظيم الرقابة الإدارية وعلاقتها بالتطوير التن يمي، بوريب طارؽ، 2
 8، ص7، ص2014كالعمل، جامعة محمد خيضر، بسكرة،



 

 التدريب الإعلامي :           الأولالفصل 
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 تمهيد: 

 
ية إذ يشكل كسيلة لتطوير الأداء ابؼهتٍ الإعلامي مكانة ىامة في ابؼؤسسات الإعلامبوتل التدريب      

للإعلاميتُ من خلاؿ مواكبة ابؼستجدات، كتطوير ابؼهارات فالتقنيات ابغديثة كالتطوير ابؼتجدد للإعلاـ 
ية الإعلاميتُ في ابؼؤسسة الإعلامأثر بشكل كبتَ بفا جعل التدريب عملية مهمة تساىم بفاعلية في تنمية 

ي استثمار للمستقبل حيث أنو الإعلامالتدريب بعد  اهارات كالابذاىات. كممن خلاؿ تنمية ابؼعارؼ كابؼ
يصنع أجيالَا مؤىلة بػوض غمار التجربة بدهنية، كالصحافة مهنة ابؼهارات فهي لا تتقيد بعلم كلا دراسة 

 .كلا تكفي الدراسة الأكادبيية، بل لا بد من التدريب

من خلاؿ مفهومو كأساليبو  يالإعلاملتدريب ة اكفي ىذا الفصل سنحاكؿ أف نتعرؼ على ماىي    
 .كانواعو
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 يالإعلامتعريف التدريب  -1

 تعريف التدريب:-

عبارة عن نشاط منظم يركز على الفرد لتحقيق تغيتَ في معارفو كمهاراتو كقدراتو اصطلاحا: التدريب 
 ابؼرء، كفيبؼقابلة احتياجات بؿددة في الوضع ابغاضر أك ابؼستقبل في ضوء متطلبات العمل الذم يقوـ بو 

ىو بؾموعة من البرامس ابؼهتمة بالتعليم  كالمجتمع. أضوء تطلعاتو ابؼستقبلية للو يفة التي يقوـ بها في 
كبرستُ ابؼهارة الفنية ليؤدم ابؼتدرب ابقازا أفضل .فالتدريب ىو عملية تعلم كارتقاء دائم ,كانتقاؿ من 

 .1طور إلذ طور كىو مواكبة كمقاربة بؼا بيتلكو ابؼهرة

 ي:الإعلامتعريف التدريب 

 كالاتصاؿ ككل الإعلاـاؿ ابؼعرفة ابغديث ابؼتعلق بعلوـ ىو عملية مستمرة مرتبطة بالتغتَات ابغاصلة في بؾ
تطوير  وابؼخزكنة، بكبهدؼ صقل ابؼهارات النظرية ابؼكتسبة كالقدرات  الإعلاـما يقدـ إضافة نوعية لرجل 

ي الإعلامكيأخذ التدريب  جديدة،السلوؾ الو يفي من خلاؿ برستُ الأداء كتطويره كاكتساب مهارات 
 ثلاثة أكجو:

  مهارات فنية كعملية من شخص إلذ أخر "مرافقة" أك بؾموعة أشخاص "دركس كبؿاضرات نقل
 كحوصلة لتجربة متميزة.“كتطبيقات عملية 

  بفارسة معارؼ في جوانبها التطبيقية، كالتعامل مع النصوص كإعادة البناء الفتٍ كفق ابؼتطلبات
 العملية. كالنزكؿ ابؼيداني كالتعاطي مع ابغدث.

                                                             
ي الإعلامي دراسة مقارنة بين الدركز العربي للتدريب الاذاعي والتلفزيوني والجزيرة الإعلامالتدريب  مراكزحسن، محمد بضود 1

 93,94,ص1,ط2013,فكالتوزيع، عماالكتب العلمية للنشر  ر، داوالتطويرللتدريب 
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  1. في التعامل مع الوسيلة أك الآلة بدا بيكن من القياـ بابؼطلوبتطبيق عملي  
 ي:الإعلامالتدريب  أىداف -2

 الإعلاـي في ابؼؤسسات ككسائل الإعلامعامة تتعلق بالارتقاء بالعمل  أىداؼىناؾ  أفبيكن القوؿ 
 :يمنها ما يل أىدافنذكركىناؾ عدة 

يتُ كزيادة مهاراتهم، كاكتسابهم مهارات سلوكية معينة تزيد من الإعلامتنمية قدرات ككفاءات كخبرات -
 ي.الإعلامقدراتهم على تطوير العمل 

ية في الو ائف ابؼناسب على بصيع مستويات العمل الإعلامقادرين على تأدية الرسالة  إعدادإعلاميتُ-
 ية.الإعلامداخل ابؼؤسسة 

ية، الإعلامية، كالتي تتمثل أساسا في فرض نفسها في الساحة الإعلامبرقيق الأىداؼ العامة للمؤسسة -
ي الذ مستويات عالية تواكب الإعلامككسب أكبر عدد من القراء كابؼستمعتُ، كبتالر الارتقاء بالعمل 

 التطورات التكنولوجيا كالتقنية ابغاصلة في ىذا المجاؿ.

 افية ابؼعاصرة.مواكبة التطورات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثق-

 .الإعلاـتنمية ابؼوارد البشرية في قطاع -

 2كابغرية. كالإبداعي ليقوـ على ابؼهنية كالتميز الإعلامتطوير الأداء -

 
                                                             

 12صمرجع سبق ذكره، ساعد، ساعد 1
 الإعلاـمدكرة لنيل شهادة ابؼاستً، بزصص كسائل ي في تنمية أداء الصحفيين، الإعلامدور التدريب ، كلثوـ مازكني، نيزينب ملحا2

 34ص، 33ص،2014/2013كالتنمية ابؼستدامة، جامعة بطيس مليانة، 
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 ي الإعلامالتدريب  سأس -3

 :كالأتيعلى بؾموعة من الأسس كىي   يالإعلاميقوـ التدريب 

أف يتعرؼ على طبيعة  الإعلاـيتطلب من ابؼدرب أك القائم على  : كالذمالفنيالأساس الدهني أو -
على النواحي ابؼطلوبة لتنمية أداء الأفراد كتضمتُ البرنامس التدريبي للمهارات كابؼعارؼ  لالأفراد، للعم

 ابؼطلوبة.

مكمل للأساس ابؼهتٍ بحيث بهب على ابؼدرب أف يأخذ في الاعتبار ضركرة  و: كىالنفسيالأساس -
القياـ بتضمن البرنامس التدريبي للاحتياجات التدريبية كالنفسية للمتدربتُ كالقياـ بتطويع البرنامس 

 التدريبي كتشكيلو بدا يتناسب مع الابذاىات كالقيم الاجتماعية كالاقتصادية

 ر أك بموذج نظرم يستمد مبادئو من ابغقائق التدريبيةأف يؤسس التدريب على إطا-

 أف يلبي التدريب حاجات تدريبية حقيقية -

 الاستناد إلذ معايتَ لقياس أداء التدريب-

 للتعليم مذاتهم، كبوفزىأف بيكن التدريب ابؼتدربتُ من برقيق -

 ابؼمارسات العلميةالأفكار النظرية ك  ما بتُأف بوقق التدريب كبرابؾو التطابق أك التوافق -

 1أف تتوافر ابؼركنة كتتعدد الاختيارات في البرنامس التدريبي -

 

                                                             
 الإعلاـمكملة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ  ة، مذكر ي في تحسين الأداء الدهني للإعلاميين في الجزائرالإعلامالتدريب  ردو  قارة،بظية 1

 30ك32,ص2016/2017,-أـ البواقي-العربي بن مهيدم ةعامة، جامعكالاتصاؿ بزصص اتصاؿ كعلاقات 
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 ي: الإعلامأهمية التدريب  -4

فعلا في تنمية  كإسهاماي نوعا من أنواع تنمية ابؼهارات، إدارية اـ فنية كانت، الإعلاميعتبر التدريب 
 1القول البشرية كعنصرا مؤثرا في زيادة فعالية عطاء كأداء ابؼتدرب، كأسلوب من أساليب.

 : يية أبنية خاصة كابؼتمثلة أساسا فيما يلالإعلاملتدريب في ابؼؤسسة -

ابؼهارات  كإكسابهمي، الإعلامي يوجو لتنمية قدرات الصحفيتُ ابؼبتدئتُ في المجاؿ الإعلامالتدريب -
 ي الإعلامالأساسية في العمل 

ابؽائلة ابغاصلة  التكنولوجيةابغديثة بشكل كبتَ كمكثف، كنظرا للتطورات  التكنولوجيةالتدريب يستعمل -
 في ىذا المجاؿ 

ية، حيث يزيد من قدرة ابؼتدرب كمهارتو الإعلام ةىو تدريب يستفيد منو كل من ابؼتدرب كابؼؤسس-
 ية.الإعلاممكانة ابؼؤسسة كبتالر برستُ صورة ك 

إمكانية تبادؿ ابػبرات كابؼعارؼ بتُ ابؼتدربتُ ككذلا بتُ ابؼدربتُ لاسيما إذا تم استخداـ الأساليب -
 التدريبية التي تعتمد على تبادؿ ابؼعارؼ كالأفكار 

 2ي الذم يتطلب ابػبرة كالآنية .الإعلامىو نشاط متجدد باستمرار، كذلا لطبيعة العمل -

 

 ي الإعلامع التدريب أنوا  -5
                                                             

 
 الإعلاـمدكرة لنيل شهادة ابؼاستً، بزصص كسائل ي في تنمية أداء الصحفيين، الإعلامدور التدريب ، كلثوـ مازكني، نيزينب ملحا2

 34ص،2014/2013كالتنمية ابؼستدامة، جامعة بطيس مليانة، 
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 تنقسم الر نوعتُ رئيستُ:

تستهدؼ تغيتَ كجهة نظر كالتفكتَ، كالعمل على تنمية ابؼهارات كابؼعارؼ برامج التطوير:  .1
 كمواكبة الإبقازات ابؼتقدمة.

تستخدـ في تنمية مهارات فنية متخصصة، تنقسم برامس التكتيا حسب برامج التكتيك:  .2
 ابؽدؼ منها:

يتم بعد التخرج مباشرة كقبل التعتُ كيستهدؼ تعريف ابؼدرب بكافة ابؼتغتَات التي : التأىيليالتدريب -
 في  لها، ككذلا بدجموعة من ابؼعارؼ التي بوتاجها بؼزاكلة العمل. لسيعم

تكوف قد نسيت  إنعاش كبلورة ابؼهارات التي بوتمل اف ؼيستهد التجديدي: أوالتدريب التنشيطي -
في غمار العمل، كتعريف ابؼتدرب ابعديد كابؼستحدث منها كتهيئة قدرات العاملتُ الأساسية للتماشي مع 

 كالتكنولوجيةالتطورات الفنية 

بؼتدرب اف يكشف نفسو كقدراتو   يتم عن طريق مزج التدريب بالعمل بفا يتيالتدريب التبادلي: -
 ودائو فعلا  ـعليو كما يقو  ببتُ ما تدر كعيوبو عن طريق ابؼقارنة الفعلية 

يادة ابؼهارات ابػاصة بعملية اك مهمة تالتخصصية اكز اتستهدؼ تعميق ابؼعلومتدريب التطوير وتنميتو: -
 بؿدد ضمن إطار عمل التدريب 

تستهدؼ إكساب التدرب معارؼ كمهارات لازمة الأداء عمل بىتلف عن العمل إعادة التدريب: -
 بو كالذم سبق لو التدريب عليوالأصلي القائم 

يستهدؼ إكساب ابؼتدرب معارؼ إضافية، بسكنو من التحرؾ بتُ اعماؿ التدريب الإضافي: -
 كاختصاصات متنوعة ترفع من كفاءتو في العمل.
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 1يستهدؼ إعداد ابؼتدربتُ لتولر ك ائف اك اختصاصات اك مراكز أكبر مسؤكليةالتدريب الدتقدم: -
 ي إبصالا من حيث مضمونو الذ عدة أنواع:الإعلامكينقسم التدريب 

  :يتُ ابؼتعلقة بطبقية أعمابؽم، كرفع  الإعلامىذم النوع من التدريب لذم التدريب التخصصي
 .الأعماؿيتُ في أدائهم لتلا الإعلامكفاءة 

 :تقوـ بهذا النوع من التدريب عادة مراكز متخصصة في بؾاؿ، حيث تقوـ ىذه  التدريب الدهني
ابؼراكز على مهن بؿددة حسب ابغاجة، كفي نهاية البرنامس التدريبي توزع الشهادات على 

 كاجتازكا البرنامس.  اابؼتخرجتُ الدين اشتًكو 
 ي:الإعلامأساليب التدريب  -6

كالتنمية على بؾموعة كبتَة من الأساليب بيكن ي الإعلامالتدريب   إستًاتيجيةيشمل 
 تصنيفها في

ىذا  يبؾموعات، مع الإشارة الذ الأسلوب الواحد بيكن تصنيفو في أكثر من بؾموعة كفي ما يل
 التصنيف: 

 .بؾموعة الأساليب التطبيقية كىي التي تركز على ابعانب العملي في عملية التعليم 
  ُلدم  ةالأداء كىي التي تركز على رفع مستوم ابؼهارة كابؼعرفبؾموعة الأساليب تطوير كبرست

 التدرب.
  سلوكية جديدة  أبماطااك تعليم ابؼتدربتُ  إكساببؾموعة الأساليب السلوكية كىي التي تركز على

 ابغالية. تاك تعديل السلوكيا

                                                             
 34صمرجع سبق ذكره،بظية قارة، 1
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  كالثاني ىو  ، فالأكؿ ىو ابؼدربإفرادمبؾموعة الأساليب الفردية كفيها يتم عملية التعلم بشكل
 ابؼتدرب.

 .التًكيز على التدريب ابعماعي كبناء فرؽ العمل الفعاؿ الابتكارية ابؼتماسكة 
  الاىتماـ بالتغيتَ الشامل لا ابعزئي من خلاؿ التشخيص لربب علاقةابؼتغتَات القومية بالإنتاجية

 كالنتائس. 

لاختيار على أساس نوع م اي، كلكن ابؼهم فيها اف يتالإعلامتنوع أساليب كطرائق التدريب 
 1كنوع ابؼتدربتُ كابؽدؼ من التدريب.  التدريب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .36، ص35صمرجع سبق ذكره،بظية قارة، 1
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 خلاصة:

ي مهما اختلف نوعو كأسلوبو يبقى مهما في ابغياة الإعلاممن خلاؿ ماسبق بيكن القوؿ اف التدريب     
بؽم ي الإعلامرفع كفاءة الأداء يك  ينمي قدراتهم كيكسبهم مهارات جديدةية للاعلاميتُ باعتباره الإعلام

كمنافسة عتَىا من  بابؼؤسسة الذ برقيق التميز ملتقديم الأفضل كىذا ما يؤد يعمل على تدعيمهمك 
 ية الأخرل.الإعلامابؼؤسسات 

. 
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 تمهيد:  

 ي،الإعلامالأداء بؼا بؽا من تأثتَ مباشر على  الركيزة الأساسية للإعلاميتُ ية الإعلامتعد ابؼهارات     
من خلاؿ تنميتها كتطويرىا كدلا  الإعلاـجديد في بؾاؿ  وي يتعرؼ على كل ما ىالإعلاممن كبذعل 

من خلاؿ الابلراط في الدكرات التدريبية التي بزدـ بؾاؿ عملو، بفا يساىم في سعيو بؼا ىو أفضل كأحسن 
 في أداء مهامو كتقديم الأفضل بؼؤسسة.

ء ية أنواعها كالت ثتَ ىذه ابؼهارات على الأداالإعلامللمهارات فصل سنحاكؿ أف نقدـ تعريفا لكفي ىذا ا
 ي.الإعلام
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I.  ية.الإعلامالدهارات 
 يةالإعلامتعريف الدهارات  .1

 :يةالإعلامتعريف الدهارات 

 أنفسهمللأفراد للتعامل بثقة كاقتدار مع  اللازمةىي السلوكات كابؼهارات الشخصية كالاجتماعية  ابؼهارات
الشخصية  تكمع المجتمع كبذلا بابزاذ القرارات ابؼناسبة الصحيحة كبرمل ابؼسؤكليا الآخرينكمع 

كالقدرة  الأزماتكتفادم حدكث  الآخرينكالاجتماعية، كفهم النفس كالغتَ كتكوين علاقات إبهابية مع 
 على التفكتَ كالابتكار.

 ية:الإعلامالدهارات 

ي من معلومات كمهارات كتقنيات جديدة الإعلاميتُ ابعزائريتُ في التدريب الإعلام هىي مزيس ما يتلقا
 1ية.الإعلامكما يوجهو في ابؼيداف من خلاؿ عملو في ابؼؤسسة 

 :ية الإعلامالدهارات أهمية  .2
ية دالة لعديد من ابؼتغتَات كالعناصر التي قد تؤثر في الأداء ابؼهتٍ للإعلاميتُ سواء الإعلامتعتبر ابؼهارات 
 ي في ابعوانب التالية:الإعلامالعوامل التي تؤثر في الأداء  أىمكعموما بيكن حصر  إبهاباكاف سلبا اك 

 الذ قسمتُ  مكينقس الدهنية: وأخلاقياتالجانب الذاتي -
 عملو:استقلال الصحفي في أداء -

يعد استقلاؿ ابؼهتٍ دعامة أساسية من دعامات بفارسة ابؼهنية الرثة، فابؼهتٍ شخص مؤىل علميا كفنيا 
 إبناؿبو من  ـيكوف ىو ابغكم الوحيد في كل ما يقو  أفكعلى درجة عالية من التخصص، كتوجب 

                                                             
 الإعلاـ)دراسة ميدانية على عينة طلبة علوـ ، يةالإعلامدور الاذاعة المحلية في تنمية الدهارات رشيدة،سايبي فتحي ككركشي 1

 32ص، 31,ص2013/2017,-مستغالز–عبد ابغميد بن باديس  ة(، جامع-مستغالز–كالاتصاؿ 
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مبدأ التبعية الرئاسية الذم يعد قاعدة في الو يفة الإدارية  ؼمهنتو، فابؼمارسة ابؼهنية للإعلاميتُ لا تعر 
أكامره، كتنفيد تعليماتو، فالعمل ابؼهتٍ  كإطاعةمن ابػضوع فنيا لرئيسو  كبهب بدقتضاىا على ابؼرؤكستُ

مهنتو كبرملو مسؤكلية ىذه  الأعماؿابؼهتٍ في مباشرة  ؿمؤداىا استغلا أجرهي ينتهي على قاعدة الإعلام
 .الأعماؿ

 الجوانب الدتعلقة بالكفاءة الدهنية:-
كيتضمن ىذا ابعانب العديد ابؼوضوعات ابؼوضوعية التي تعبر عن الكفاءة ابؼهنية بدا يتطلب العمل 

يتُ ككيفية تعاملو مع ابؼادة ابػاـ للمعلومات الإعلامي كابؼتعلقة أساسا بدستوم التحرير لدم الإعلام
 أبنها:كفاءة بيكنو إيصابؽا  للقارئ   كبآم
كل عبارة في القصة ابػبرية اك التقرير ابػبرم ككذا كل اسم اك تاريخ لابد اف   أف: فالدقة تعتٍ *الدقة

فقب صحة  فيها كالدقة لا تعتٍ ستكوف صحيحة فضلا عن تقديم عبارات ابػبر عن طريقو كاضحة لا لب
 ا معايتحقق بوضع التفاصيل كله إلذالتفاصيل كلكن صحة الانطباع العاـ كذلا 

كابؼقصود بها تفاصيل  الأحداثبخلفيات  الإبؼاـ: كبيكن اف نطلق على ىذا ابؼعيار الإلدام*الاكتمال او 
يكوف ماما بدثل ىذه التفاصيل، كاف يوردىا في ابػبر الذم  ي بهب افالإعلامبـتلفة التي ترتبب بابػبر ك 

بابغدث من حقائق  بينقلو للقارئ لكي يقدـ بؽم أكض  صورة بفكنة للخبر كتتضمن ابػافية عادة ما يرتب
 1من شرح كايضاح . واك ما يلزم

 . مهارة التدريب التلفزيوني.2
 التحرير:* 

يعتمد المحرر الإخبارم التلفزيوني في صياغتو لأخبار على مصادره الشخصية من مسؤكلتُ كمتخصصتُ 
كقواعد البيانات إضافة إلذ بؿاكلة استشراؼ أراء زملائو في ىيئة التحرير كمعدلا لتقديم أخبار نوعية 

ما أف ىذه الأجواء في متميزة فالعمل في مناخ بصاعي كسيادة ركح الفريق يسهم في ابقاز أخبار جيدة ك

                                                             
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً علوـ مهارات الاتصال لدى الصحفيين الجزائريين ودورىا في تحسين الأداء الإعلامي، حساف خذيرم،  1

 .59ص، 56ص، 2015/2016كالاتصاؿ، بزصص اتصاؿ في التنظيمات، جامعة العربي التبسي، تبسة،  الإعلاـ
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غرؼ بررير تساعد المحررين ابؼستخدمتُ على اكتساب ابػبرة كمعرفة الإطار العاـ للسياسة التحريرية للقناة 
التي يعمل بها من خلاؿ احتكاكو بزملائو الأقدـ كذلا تعتمد أغلب القنوات إلذ عقد اجتماعات يومية 

علق بتقديم كم كنوع من الأخبار ابعيدة التي تغطي مساحة بؽيئة بررير الأخبار يتم فيو مناقشتو كل ما يت
 .1مهمة من اىتمامات مشاىدم القناة كجذب غتَىم إلذ بصهورىا

  :التقديم 

ليس ىناؾ سر إلذ تطوير تقديم فعاؿ، تأسيس أىدافا بىطب كينظم مادتا كيستعمل أدكات بصرية ملا 
إلذ كل ثلاثة مكونات، كأنت بهب أف تستعملهم  ئكة ابؼكونات الضركرية الوصفية للعركض الفعالة تدعو

في الطلب في أم ىم مقدموف ىنا. بت سيس أىدافا أكلا ,أنت بيكن أف تهيئ مادة التي تدعم كل 
ىدؼ, استعماؿ الأدكات البصرية سيحركا ابعد على طوؿ بكو أىدافا بتصوير كتأكيد أفكارؾ عمليا 

البداية .كما تبدأ تصميم تقدبيا ,أنت بهب أف تس ؿ أكثر من الكلمات لوحدىا دعنا نبدأ ,  ,في 
 2نفسا "ماذا أريد الابقاز بهعل ىذا التقديم؟"

 الإخراج: 
ي الإعلامفي العموـ ىو قيادة العمل الفتٍ، بفا بهعل من ابؼخرج ابؼسؤكؿ الأكؿ كالأختَ عن  هور العمل 

يتُ كرسم ملام  العمل الإعلامفي شكلو النهائي، حيث يعد الإخراج عاملا رئيسيا في تكوين شخصية 
ي سواء كاف في شكل الإعلامنو يعتبر ابؼهندس الذم يصمم العمل ا ي المحتًؼ كابؼتمكن، الاالإعلام

كابعوانب ابؼتعلقة  على الإخراج الإعلاـعلى تنفيذه ، كبررص كسائل  ؼصحيفة اك تقرير اك برنامس كيشر 
كالتصميم لأبنيتهما كارتباطهما الوثيق بابؼضموف كقوة تأثتَىا على القارئ اك ابؼشاىد كبؽذا  لبالشك

                                                             
 190, ص2010,،1ط، كالتوزيع، عمافابعريرللنشر  ر، داالدعاصري الإعلامالتحرير  نف الدليمي،عب الرزاؽ محمد 1
 110, ص2010,،كالتوزيع، عماف، طالمجتمع العربي للنشر  ة، مكتبلاتصالتامهارابضداف،  بكر عمر، علاء محمد القاضي2
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ي كالتًكيز  على الإخراج لأنو الإعلامبورص ابؼدربتُ في فتًة التدريب على الإبؼاـ بجميع جوانب العمل 
 1ي في الشكل ابؼراد إيصالو للمشاىد اك القارئ علامالإىو الذم يساىم في  هور الصورة النهائية للعمل 

 .الإذاعيمهارات التدريب  .3
 :الإذاعيمهارة التقديم 

كلمة مذيع مرتبطة بالفعل أم العمل الذم يؤديو كالو يفة التي يقوـ بها،   الذ الإشارةفي لغتنا كردت 
ما   كالإعلافالانتشار أك نشر أك الانتشار “كىي تعتٍ "ابؼذيع “فكلمة مذيع ىي اسم الفاعل من "أذاع 

 كاف خفيا أك غتَ معركؼ.
 أم فشاك أنتشر أكأفشا فابؼذيع ىو أف يشيع الأمر.. كأذعت بالأمر إذا أفشيتو كأ هرتو.. كأذاع ابػبر

 ك هر.
 مفهوم الحوار: 

يقصد بو تفاعل يتم بتُ شخصتُ أحدبنا ابؼذيع كالأخر ضيف البرنامس حوؿ موضوع أك قضية أك 
شخصية تهم ابؼستمعتُ بغرض تسليب الضوء على ابعوانب ابؼختلفة للموضوع أك القضية أك شخصية التي 

 يطرحها البرنامس كتبصتَ الرأم العاـ.
ابؼسموعة كابؼرئية بوجو عاـ كتعد من  الإذاعةية ابغوار :يعد ابغوار من أقدـ الأشكاؿ الفنية التي عرفتها أبن

أف ابغوار يكوف في  الإرسالالإذاعيإضافةإلذأقدـ الأشكاؿ أبنية نظرا لاحتلابؽا مساحة كبتَة على خريطة 
واعها ,برامس ابؼنوعات ,كغتَىا من مثل برامس التحقيقات كالمجلات ون الإذاعيةالعديد من الأشكاؿ 

 2الأشكاؿ كالقوالب ابؼختلفة.
 : الإذاعيةقواعد الكتابة 

                                                             
، 2010، ق،1،1431الرياض، طالنشر،  فهرسة مكتبة ابؼلا فهد الوطنية اثناءية، الإعلامالتربية فهد بن عبد الربضن الشميمرم، 1

 220ص
 الإعلاـ)دراسة ميدانية على عينة طلبة علوـ ، يةالإعلامدور الاذاعة المحلية في تنمية الدهارات رشيدة،سايبي فتحي ككركشي 2

 60,ص59,ص58,ص2013/2017,-مستغالز–عبد ابغميد بن باديس  ة(، جامع-مستغالز–كالاتصاؿ 
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قبل أف يبدأ المحرر في عملية بررير الأخبار ,لابد أف يعرؼ أكلا الوقت المحدد لإذاعة كل خبر من أخبار 
خبر, أك كل بؾموعة النشرة ,كىذه مسؤكلية رئيس التحرير الذم يقوـ بتحديد الوقت الذم يستغرقو كل 

متناسقة من الأخبار داخل كل من النشرات ,فالمحرر يضع أمامو كل ما كصل اليو من ابؼصادر ابؼختلفة 
,كما على المحرر أف يلتزـ بعدة قواعد في   الإذاعيةللأخبار ,كيعيد صياغتها بدا يناسب سياسة ابؼؤسسة 

 ما يلي : الإذاعي,كتتضمن ىذه الصيغ الأساسية في كتابة النص 1الإذاعيةكتابتو للأخبار 
 
 ابػاصة بالكامتَا كموقع التصوير ككصف ابؼشهد على طوؿ الصفة كعرضها. الإرشاداتتطبع كل  .1
يطبع ابغوار ضمن عمود يبلغ عرضو تقريبا ثلاثة انشات كبيتد الذ منتصف الصفحة، كيطبع اسم  .2

لو مباشرة، تطبع ابؼلاحظات ابػاصة بكيفية لفظ السطور بتُ أقواس الشخصية فوؽ سطر ابغوار العائد 
 برت اسم الشخصية كالذ يسارىا بعض الشيء.

 يكتب ابغوار كتوجيهات الكامتَا كابؼوقع كأكصاؼ ابؼشاىد سطرا فوؽ سطر دكف ترؾ فراغ بينها. .3
امتَا أك بتُ يتًؾ سطر فراغ بتُ حوار شخصية ما كأخرل أك بتُ حوار شخصية ما كتوجيها الك .4

 لقطة ما كأخرل.
تفصل عن   ا(، فإنهالذ طريقة من طرؽ انتقاؿ ابؼشاىد )كالتبهيت مثلا إشارةعندما تكوف ىناؾ  .5

 كلا ابؼشهدين بتًؾ سطر فارغ.
 تطبع عناصر كتابة النصوص التالية دائما وحرؼ كبتَة: .6

 *لقطات الكامتَا كتوجيهات الكامتَا 
 الداخلي كابػارجي *الرموز التي تشتَ الذ التصوير

 *الاشارة الذ ابؼوقع )في بداية كل مشهد(
 *الاشارة الذ الوقت اف كاف ليلا أك نهارا )في بداية كل مشهد(

 *طريقة انتقاؿ ابؼشاىد )عندما بردد(
                                                             

جامعة عبد أبموذجا،–اذاعة الشلف  الجواري الإعلامالاخبارية ودورىا في تكريس مفهوم  ةالتغطي بنقبلية،كىشاـ نبيل بوعيشة  1
 40,418,ص2013/2014,-مستغالز-ابغميد بن باديس
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*أبظاء بصيع الشخصيات )عندما يذكر الاسم فوؽ ابغوار ابػاص بهم اك عند  هورىم لأكؿ مرة في 
 1.الفقرات التي تصفهم(

 كبهب أف تضمن أيضا:
من خلاؿ استخداـ الكلمات القصتَة ابؼ لوفة،  أف تكوف لغة بسيطة ككاضحة كدقيقة، كلا يتم ذلا الا

كالابتعاد عن ابعمل كالعبارات غبر ابؼفهومة كالطويلة التي بذهد ابؼذيع كبذهد ابؼتلقي كتتطلب من ابؼستمع 
 قدرا كبتَا من التًكيز حتى يواصل متابعتو كفهمو بؼضموف ابػبر.

كيستخدـ المحرر الكلمات المحددة ابؼعتٌ كيستبعد الكلمات التي برمل أم لبس أك برمل أكثر من معتٌ 
كاحد فذلا يضطر ابؼستمع أف يتوقف كيفكر في أم معتٌ تقصده الكلمة بينما ابؼذيع مستمر في اذاعة 

ن ابعمل الاعتًاضية، ابػبر لا ينتظر ابؼستمع حتى ينتهي من تفكتَه أك استنتاجو، كما يبتعد ابؼذيع ع
 2حتى لا يشا ابؼستمع كبىلب بتُ ابؼعتٌ الأصلي كابؼعتٌ الفرعي. 

 .مهارات التدريب في الصحافة الدكتوبة .4
 الإخراج الصحفي:

تتكوف عملية الإخراج الصحفي من تصميم صفحات ابعريدة كتبويبها كتوزيع ابؼادة عليها كذلا  
 الصحفي أربعة أىداؼ  ف للإخراجاف كبيكن القوؿ حسب أسس بذريبية كبصالية يعرفها ابؼختصو 

 تسهيل قراءة الصحيفة  -1
 عرض الأنباء كابؼوضوعات مقومة حسب أبنيتها  -2
 العمل على أف تبدك الصفحة جذابة في نظر القارئ  -3
عقد صلة تعارؼ كآلفة بتُ القارئ كصحيفتو بحيث يسعى القارئ يوميا إلذ صحيفتو كبييزىا عن  -4

 غتَىا في ستَ

                                                             
1Robert L Hilliardدارالحديثة, الإعلامالكتابة للتليفزيون والاذاعة ووسائل أبضدنورم,، حسن فوزم,مراجعة د: مؤية, تربص 

 78صك 77ص, 2014, 1طابؼتحدة, الكتاب ابعامعي,الامارات العربية 
 25ص ،ذكره سابقعمرج قبلية،ىشاـ بن نبيل بوعيشة ك  2
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كلا شا في أف حسن الاستشهاد بهذه الأىداؼ الأربعة يؤدم إلذ برقيق أىم ىدؼ لأم مطبوع  
يسعى إلذ النجاح كىو ارتفاع التوزيع كمن الطبيعي ألا يقوـ شخص كاحد بهذا العمل )الإخراج( في دكر 

 1الصحف كابؼطبوعات. بل يتم ذلا عن طريق بؾموعة متكاملة يتولاىا القسم الفتٍ 

 ابة الخبر الصحفي:مهارة كت

كتابة ابػبر أك برريره مرحلة ىامة جدا في حياة ابػبر، فهي التي تقوده مباشرة الذ خطوة النشر ككلما 
جاءت ىذه ابػطوة متقنة كلما ازدادت فرص نشر ابػبر، كلذلا بهب أف يكوف المحرر الصحفي 

تعبتَ عن الواقعة أك ابغدث وقل كابؼندكب متمكنا من فن الصياغة الصحفية، أم أف يكوف قادرا على ال
 الكلمات كفي نفس الوقت دكف اف يهمل أم عنصر من عناصر ابػبر.

ككلما أتقن ابؼندكب الصحفي ذلا كانت أخباره سهلة ابؼراجعة فالكثتَ من الأخبار قد يت خر نشره 
 بسبب ضعف امكانيات ابؼندكب التحريرية كلغتو العربية الركيكة.

 2م الصحفي ابؼبتدئ قواعد كتابة الأخبار كأف يتدرب عليها باستمرار.كلذلا ينبغي أف يتعل

 مهارة الحديث الصحفي:

ابغديث الصحفي من يقوـ على ابغوار بتُ الصحفي كشخصية من الشخصيات كىو حوار قد يستهدؼ 
ابغصوؿ على أخبار كمعلومات جديدة أك شرح كجهة نظر معينة أك تصوير جوانب غريبة أك طريقة في 

 حياة ىذه الشخصية

كابغديث الصحفي قد بهرم مع شخص كاحد كىو الشكل الغالب على الأحاديث الصحفية كلكنو قد 
بهرم مع عدة أشخاص كما ىو الأمر في الاستفتاء الصحفي كابغديث قد بهريو بؿرر كاحد كىو الأمر 

                                                             
 81,ص2002,ف، الأردمدار الكند القضايا(-الأشكال–الدهارات -)السماتالصحفية الكتابة  في حداد،نبيل 1
 42,ص1طكالتوزيع،مصر، دار الفجر للنشر ،والتطبيقفن التحرير الصحفي بين الن رية ابراىيم،ابظاعيل 2
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 في ابؼؤبسر الصحفي الغالب في الأحاديث الصحفية أيضا كلكن قد بهريو عدة بؿررين كما ىو الش ف
حديث الصحفي في ىذا النقاش يكاد يكوف مرادفا لطرح الأسئلة كبهذه الرؤية يزداد انتشاره في عالد 1.

مثل –الصحافة .كمن ابؼمكن بذنب الكثتَ من الصعاب اذا ادركنا أف بعض أشكاؿ ابغديث الصحفي 
أك زيرة ىادئة لشخصية كانت تشغل مركزا البرامس التلفزيونية التي تقدـ حوارا في ساعة مت خرة من ليل ,

مرموقا في الدكلة لنشر قصة خاصة عنها في جريدة معينة أك ردكد فعل رجل الشارع بغدث اخبارم معتُ 
كل ىذه بزتلف اختلافا كاضحا عن معظم الأحاديث الصحفية التي ينهما فيها بساما ابؼراسلوف –

 2الصحفيوف كمصادر اخبارىم.

 الجديد  الإعلاممهارة التدريب في  .5

لذلا قمنا بجمع عدد من ابؼهارات التي ننص  أف تكوف متوفرة في أم مدير للإعلاـ ابعديد في ابؼنظمات 
 ابػتَية، كبؿاكلة تدريبو ليصقل في نفسو ىذه ابؼهارات. كىي كالتالر:

 التفكير الإبداعي -1

ابعديد في ابؼنظمات بإدارة ابغملات التسويقية كالاستثمارية التابعة للمنظمة في  الإعلاـيقوـ مسؤكؿ 
ابعديد، كما يقوـ بنقل أخبار ابؼنظمة كنتاجها عبر ىذه الشبكات، ككل ذلا كأكثر  الإعلاـشبكات 

ائجة. يتطلب من ىذا ابؼسؤكؿ أف بيتاز بالتفكتَ الإبداعي، فالطرح التقليدم ابؼستهلَا لد يعد لو سوؽ ر 
كنقصد بالتفكتَ الإبداعي ىو التجديد في الطرح، كالإبداع في الأسلوب، كالتميز في المحتول، باستخداـ  

 كل ما استجد كأفاد.

                                                             
 .14صك 13, ص1990, 4ط، القاىرة، ب، عالد الكتالصحفيةالكتابة  نف زيد،فاركؽ أبو  1
 ةكالتوزيع، القاىر الدار الدكلية للنشر ،الأخبارالصحفي ومصادر  لالدراس سيف،تربصة بظتَة أبو ستًنز،ىربرت2
 50صك 49,ص2,ط1988,
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 مهارات الكتابة الجيدة -2
ابعديد أنو سيحتاج بشكل مستمر إلذ صياغة  الإعلاـبفا لا شا فيو أف من أبرز مهاـ مسؤكؿ شبكات 

باتها. سيحتاج إلذ كتابة القصص ابؼلهمة عن ابؼنظمة كبقاحاتها ابؼستمرة، كما أف التغريدات كالأخبار ككت
الصياغة ابعيدة بغملات التسويق ىي أساس بقاح تلا ابغملات. لذا فتُعتبر مهارة التحرير النصي من 

تعاني  أىم ابؼهارات التي ينبغي توفرىا في ىذا ابؼسؤكؿ. كللأسف بقد كثتَ من حسابات ابؼنظمات ابػتَية
بشكل كبتَ من الناحية النصية، ك خطاء إملائية كسوء في التعبتَ كغتَىا. كلا يتوقف الأمر عند الأخطاء 
الإملائية فقب، بل حتى القدرة على استخداـ علامات التًقيم بالشكل الصحي ، كاستخداـ مفردات 

 ابعديد في منظماتنا. ـالإعلامتميزة للكتابة كغتَىا أمور يفتقر بؽا العديد من مسؤكلر شبكات 

 الخبرة -3
ابعديد على بعض ابؼتطوعتُ  الإعلاـنلاحظ أف كثتَ من ابؼنظمات ابػتَية لدينا تقوـ بإلقاء مسؤكلية 

 الإعلاـبحجة أنهم شباب، كىم أقرب من ىذه التقنيات كأفهم بعملها. كىذا الأمر غتَ صحي ، فإدارة 
ا المجاؿ كلو كانت قليلة كي يستطيع أف بوقق أىداؼ ابعديد بوتاج إلذ شخص بفارس ذك خبرة في ىذ

 ابؼنظمة بالشكل الذم تريده.

ابعديد لديها للأشخاص ذكم ابػبرة كالتجربة.  الإعلاـلذلا بهب أف براكؿ ابؼنظمة إعطاء فرصة إدارة 
اؿ كبؿاكلة تدريبهم بشكل مستمر كي يستمر بموىم ابؼعرفي. كابغرص على تكوين الصف الثاني عند اكتم

 بناء الصف الأكؿ.

 القدرة على تحرير الصور والفيديو -4
لأف الصور كالفيديو تعتبر  ابعديد، الإعلاـالقدرة على بررير الصور كتعديل الفيديو من الأمور ابؽامة في 

ابعديد في ابؼنظمات الإبؼاـ بكيفية قص  الإعلاـ. لذلا بهب على مسؤكؿ الإعلاـجزءان لا يتجزأ من 
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ديل عليها كإضافة النصوص، كما يلُِم بكيفية قص مقطع الفيديو كدمس أكثر من مقطع الصور كالتع
 كإضافة النصوص كابؼؤثرات كالصوت عليها.

 HTMLالإلدام البسيط بلغة  -5
من أبسطها كأكسعها انتشاران.  HTMLتتكوف بصيع ابؼواقع على الإنتًنت من أكواد بربؾية، كتعتبر لغة 

فعند ابغاجة إلذ تعديل بسيب في ابؼوقع الإلكتًكني سنحتاج إلذ كقت طويل لاستدعاء الشركة التي قامت 
ابعديد في ابؼنظمة قادر على  الإعلاـبالبربؾة كالتصميم ليقوموا بحل ابؼشكلة. كلكن عندما يكوف مسؤكؿ 

كتعديل لوف قائمة كإضافة إعلاف كغتَىا فسيسهل ىذا الأمر التعامل كلو بشكل بسيب، كإضافة أيقونة 
 من عمل ابؼنظمة.

 تعدد الدهام -6
ابعديد ىذا العاـ ليست كالعاـ القادـ، ربدا  الإعلاـابعديد بتنوع أدكاتو كآلاتو، فشبكات  الإعلاـيتميز 

د في ابؼنظمات قدرتو على ابعدي الإعلاـتزيد كربدا تقل. فمن أبرز ابؼهاـ التي بهب أف تتوفر في مسؤكؿ 
. فهو سيدير مثلان تويتً كالفيسبوؾ الاحتًافيةفي نفس الوقت كبنفس  اجتماعيةإدارة أكثر من شبكة 

 كاليوتيوب كالانستجراـ كالواتساب كالسنابشات كغتَىا.

ى كإدارة ىذه الشبكات لا يكوف فقب بالنشر فيها، بل في التواصل مع ابؼشتًكتُ كابؼتابعتُ كالرد عل
 استفساراتهم كحل مشاكلهم.

 :الدرونة والتكيف -7
ابعديد متجددة بشكل سريع جدان، لذا بهب على مسؤكؿ  الإعلاـكما ذكرنا في السابق أف كسائل 

ية ابعديدة بشكل مستمر، الإعلامابعديد في ابؼنظمة أف يكوف مرنان كقادران على تعلم الوسائل  الإعلاـ
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ا الش ف، كالتكيف السريع مع أم كسيلة، كالقدرة على استخدامها على آخر الأخبار في ىذكالاطلاع
 .بطريقة تناسب عمل ابؼنظمة

 الفريق وقيادتو بناء -8
في ابؼنظمة ىو تأسيس فريق إعلامي متميز كقادر على العمل باحتًافية. لذلا  الإعلاـأحد أسس بقاح 

في ابؼنظمة قادران على تكوين ىذا الفريق كبصع ابػبرات ابؼتميزة  الإعلاـبهب أف يكوف ابؼسؤكؿ عن 
لذا يتوجب أف يكوف لدل  كابؼتنوعة، كإيكاؿ ابؼهاـ كتوزيعها بينهم، كمتابعة الإبقاز، كالتحفيز ابؼستمر.

 1ىذا ابؼسؤكؿ ركح قيادية تقود الفريق إلذ برقيق أىداؼ ابؼنظمة.

 يالإعلامية على الأداء الإعلامتأثير الدهارات  .6
ية دالة لعديد من ابؼتغتَات كالعناصر التي قد تؤثر في الأداء ابؼهتٍ للإعلاميتُ سواء الإعلامتعتبر ابؼهارات 

 ي في ابعوانب التالية:الإعلامكاف سلبا اك ابهابا كعموما بيكن حصر اىم العوامل التي تؤثر في الأداء 
 الذ قسمتُ  مكينقس الدهنية: وأخلاقياتالجانب الذاتي -
 استقلال الصحفي في أداء عملو:-

يعد استقلاؿ ابؼهتٍ دعامة أساسية من دعامات بفارسة ابؼهنية الرثة، فابؼهتٍ شخص مؤىل علميا كفنيا 
 إبناؿبو من  ـكعلى درجة عالية من التخصص، كتوجب اف يكوف ىو ابغكم الوحيد في كل ما يقو 

مبدأ التبعية الرئاسية الذم يعد قاعدة في الو يفة الإدارية  ؼمهنتو، فابؼمارسة ابؼهنية للإعلاميتُ لا تعر 
تعليماتو، فالعمل ابؼهتٍ  كتنفيذأكامره،  كإطاعةمن ابػضوع فنيا لرئيسو  كبهب بدقتضاىا على ابؼرؤكستُ

مهنتو كبرملو مسؤكلية ىذه  الأعماؿشرة ابؼهتٍ في مبا ؿمؤداىا استغلا أجرهي ينتهي على قاعدة الإعلام
 .الأعماؿ

                                                             
 مزن، الجديد في الدن مة الإعلام، مهارات يجب توفرىا في مسؤول ابغمادم زعبد العزي1

https://www.mozn.ws/6879، /17/6/2020/8:50 
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 الجوانب الدتعلقة بالكفاءة الدهنية:-

كيتضمن ىذا ابعانب العديد ابؼوضوعات ابؼوضوعية التي تعبر عن الكفاءة ابؼهنية بدا يتطلب العمل 
يتُ ككيفية تعاملو مع ابؼادة ابػاـ للمعلومات الإعلامي كابؼتعلقة أساسا بدستوم التحرير لدم الإعلام
 كفاءة بيكنو إيصابؽا  للقارئ أبنها:  كوم
: فالدقة تعتٍ اف كل عبارة في القصة ابػبرية اك التقرير ابػبرم ككذا كل اسم اك تاريخ لابد اف *الدقة

فقب صحة  عتٍفيها كالدقة لا ت ستكوف صحيحة فضلا عن تقديم عبارات ابػبر عن طريقو كاضحة لا لب
 يتحقق بوضع التفاصيل كلها معا إلرالتفاصيل كلكن صحة الانطباع العاـ كذلا 

كابؼقصود بها تفاصيل  الأحداثبخلفيات  الإبؼاـ: كبيكن اف نطلق على ىذا ابؼعيار الإلدام*الاكتمال او 
يكوف ماما بدثل ىذه التفاصيل، كاف يوردىا في ابػبر الذم  ي بهب افالإعلامبـتلفة التي ترتبب بابػبر ك 

بابغدث من حقائق  بينقلو للقارئ لكي يقدـ بؽم أكض  صورة بفكنة للخبر كتتضمن ابػافية عادة ما يرتب
 1. كإيضاحمن شرح  واك ما يلزم

 
 
 
. 

 

 

                                                             
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً علوـ مهارات الاتصال لدى الصحفيين الجزائريين ودورىا في تحسين الأداء الإعلامي، حساف خذيرم،  1

 .59ص، 56ص، 2015/2016 التنظيمات، جامعة العربي التبسي، تبسة، كالاتصاؿ، بزصص اتصاؿ في الإعلاـ
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 خلاصة:

نها تنمي ي، لاالإعلامكل اعلامي حسب بؾالو ية بؽا دكر مهم لالإعلامكبفا سبق نستخلص اف ابؼهارات 
ية كلذم بصهوره، كبؽذا بهب على الإعلامقدراتو اكثر كتساعده في بذسيد شخصيتو كمكانتو في ابؼؤسسة 

ي الإعلامفي العمل ية الإعلامافضل كتقديم بصيع الإمكانيات كالقدرات  وما ىيتُ السعي الا الإعلام
 .مهما كاف نوعو 
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 الإطار التطبيقي 
 

 عرض وتحليل النتائج
 حاور الدراسةبممتعلقة  نتائج  

 العامةالنتائج 
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 تمهيد.
بعد عملية بصع الاستبيانات قمنا بتفريغها كبرليلها باستعماؿ البرنامس الإحصائي الذم يسمى 

SPSS   (Statistical Package For Social Science) كالذم يستخدـ بكثرة ،
في إجراء التحليلات للمعلومات الإحصائية ، بفا يسهل عملية برليل كفهم ابؼعلومات اللازمة 

 قية كقد تم استخداـ الأدكات الإحصائية التالية: )النسب ابؼئوية، التكرارات(.لابزاذ قرارات منط

الاستبيان:  *ثبات   
يقصد بثبات الاستبياف أف يعطي النتيجة كلو تم توزيعو في نفس الظركؼ كالشركط، أم 

لاؿ الاستقرار في النتائس كعدـ تغيتَىا بشكل كبتَ فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد معينة خ
 فتًات زمنية معينة. 

كما ذكرنا    spssدراستنا "الاستبياف" كذلا بالاستعانة ببرنامس كتم الت كد من مدل ثبات أداة 
 .سابقا

 عرض وتحليل نتائج الدراسة الديدانية:
 المحور الأول: البيانات الشخصية

 (: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنس.01الجدول رقم )
 %النسبة الدئوية  التكرار الجنس
 64.3% 63 ذكر
 35.7% 35 أنثى
 %100 98 المجموع

مفػػردة مػػن الػػذكور أم بنسػػبة  63حسػػب ابعػػدكؿ السػػابق  نلاحػػظ أف أفػػراد العينػػة تكونػػت مػػن 
أم أف فئػػػػػة  %35.7مفػػػػػردة أم بنسػػػػػبة الإناث بلغػػػػػت  35، كالإناث %64.3الػػػػػذكور تبلػػػػػغ 

ية  من الإناث ، كبيكن تفسػتَ ذلػا بكػوف الػذكور الإعلامالذكور ىم الأكتً ابلراط في الدكارات 
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ابصالا من الاناث نظػرا للتحػديات كالصػعوبات الػتي تػواجههم في  الإعلاـىم الأكثر توجها بؼيداف 
ابؼيػػػداف كالػػػتي بذعػػػل ابؼػػػرأة تهابػػػو، كمػػػا أف الػػػذكور تتػػػوفر لػػػديهم حريػػػة التنقػػػل كغتَىػػػا مػػػن الظػػػركؼ 

 ية الإعلاملوج الدكرات التدريبية الاجتماعية التي تساعدىم على ك 

 ( يمثل توزيع أفراد العينة حسب الجنس.01الشكل رقم: )

 
 

 

 (: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب السن.02الجدول رقم )
 %النسبة الدئوية  التكرار السن
 21.4% 21 سنة 25أقل من 

 39.8% 39 سنة 30سنة إلذ  25من 
 32.7% 32 سنة 40إلذ  30من 
 6.1% 6 سنة ف كثر 40من 

64.3% 

36% 

 ذكر

 أنثى
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 100% 98 المجموع
مفردة من مفردات البحث ىي من  الفئػة العمريػة 39( نلاحظ أف 02من خلاؿ ابعدكؿ )

مفردة من الفئة 32سنة(ىي الأكثر كلوجا الذ الدكرات التدريبية كفي ابؼرتبة الثانية تأتي30الذ 25)
مػػن الفئػػة العمريػػة أقػػل مػػػن  مفػػػردة21في حػػتُ ىنػػاؾ %32.7سػػنة( بنسػػبة 40الذ 30العمريػػة )

سػنة 40مفػردة مػن مفػردات البحػث مػن الفئػة العمريػة )مػن 6كفي الأختَ%21.4سنة نسبتها25
 فما فوؽ(

( سػػنة ىػػي الاكثػػر اقبػػالا علػػى 30-25يتبػػتُ لنػػا مػػن خػػلاؿ ابعػػدكؿ السػػابق أف الفئػػة العمريػػة )
ات قػػدراتهم  كتطويرىػػا مػػن كىػػي فئػػة الشػػباب الػػذين يرغبػػوف في اتبػػ، يػػةالإعلامالػػدكرات التدريبيػػة 

ية في استقباؿ الشػباب الإعلامي ،كمن جهة أخرل أكلوية ابؼؤسسات الإعلامأجل النجاح كالبركز 
  من الفئات العمرية الأخرل

 ( يمثل توزيع أفراد العينة حسب السن.02الشكل رقم: )

 
 

 

21% 

40% 

33% 

6% 

 سنة 25أقل من 

 سنة 30سنة إلى  25من 

 سنة 40إلى  30من 

 سنة فأكثر 40من 
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 (: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى التعليمي.03الجدول رقم )
 %النسبة الدئوية  التكرار الدستوى التعليمي

 10.2% 10 متوسب
 24.5% 24 ثانوم
 62.2% 61 جامعي
 3.1% 3 دكتوراه
 100% 98 المجموع

 
يتبػػتُ لنػػػا مػػػن خػػػلاؿ ابعػػدكؿ السػػػابق أف أغلػػػب أفػػػراد العينػػة مػػػن بؾتمػػػع الدراسػػػة ىػػػم ذكم 

بينمػػػا حػػػػل في ابؼركػػػز الأخػػػتَ  بؼػػػػن لػػػديهم بزصػػػػص  ، 62.2%ابؼسػػػتوم ابعػػػامعي أم مػػػػا نسػػػبتو 
 الإعػػػلاـ. كىػػػذا يفسػػػر أف خربهػػػي ابعامعػػػات ام مػػػن لػػػديهم ليسػػػانس في 3.1%دكتػػػوراه بنسػػػبة 

الأكثػػػػر شػػػربوة توزيعػػػػا علػػػػى ابؼؤسسػػػػات ىػػػػم  لإعػػػػلاـكالاتصػػػاؿ أك في المجػػػػالات الػػػػتي بؽػػػػا علاقػػػة با
فهػػػػػم يتوجهػػػػػوف الذ ابعانػػػػػب يػػػػػة عكػػػػػس مػػػػػن لػػػػػديهم بزصػػػػػص دكتػػػػػوراه اك دراسػػػػػات عليػػػػػا الإعلام

 الاكادبيي أكثر.
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 ( يمثل توزيع أفراد العينة حسب الدستوى التعليمي.03الشكل رقم: )

 
 ية.الإعلامالوظيفة  (: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب04الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار يةالإعلامالوظيفة 
 25.5% 25 بؿرر صحفي
 23.5% 23 مراسل

 22.4% 22 معد برامس
 3.1% 3 بـرج
 15.3% 15 تقتٍ 
 10.2% 10 أخرل
 100% 98 المجموع

 
مػن مفػردات البحػث ك يفػتهم  %25.5( يتض  لنا أف نسػبة 04من خلاؿ ابعدكؿ رقم )

كك يفػة معػد بػرامس %23.5ية بؿرر صحفي,كفي ابؼرتبة الثانية جاءت ك يفة مراسل بنسبةالإعلام

10% 

25% 

62% 

3% 

 متوسط

 ثانوي

 جامعً

 دكتوراه
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بينمػػا برتػػل %3.1كيليػػو  ك يفػػة بـػػرج بنسػػبة%15.3بلغػػت ك يفػػة تقػػتٍفي حػػتُ %22.4بنسػػبة
 ية.الإعلاماقل بالنسبة للفئة %10.2الفئة الغتَ اعلامية نسبة

ر ثػػكنفسػر ىػذه النتػػائس بكػوف ابؼناصػب ابؼهنيػػة الػتي بؽػػا ارتبػاط مباشػر بابعمهػػور اصػحابها أك

 لكسب ثقة ابعمهور أكثر. مشاركة في الدكرات التدريبية لتطوير مهاراتهم كبرستُ آداءىم

 ية.الإعلاملعينة حسب الوظيفية ا ( يمثل توزيع أفراد04الشكل رقم: ) 
 

 
 

 الخبرة الدهنية. (: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب05الجدول رقم )
 %النسبة الدئوية  التكرار الخبرة الدهنية

 58.2% 57 سنوات 5من سنة إلذ 
 27.6% 27 سنوات 10إلذ 6من 
 14.3% 14 سنوات 11يفوؽ ما 

 100% 98 المجموع

26% 

24% 
22% 

3% 

15% 

10% 

 محرر صحفً

 مراسل

 معد برامج

 مخرج

 تقنً 

 أخرى
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مفردة من مفردات البحث ىم أصحاب ابػبرة التي 57(أف 05يبتُ لنا من خلاؿ ابعدكؿ رقم)   
الذ 6ابػػػػػػػػبرة مػػػػػػػن ) ,أـ الأفػػػػػػػراد الػػػػػػػذين بؽػػػػػػػم%58.2سػػػػػػػنوات بنسػػػػػػػبة 5تكػػػػػػػوف مػػػػػػػن سػػػػػػػنة الذ 

الأكثػػرمن لأصػػحاب ابػػػبرة %14.3في حػػتُ قػػدرت نسػػبة%27.6 كانت نسػػيتهم سػػنوات(10
 سنوات.11

من خلاؿ نتائس ابعدكؿ يتبتُ أف أفراد العينػة الأقػل خػبرة ىػم  الاكثثػر تػردد كاقبػاؿ علػى الػدكرات 
 ية فهم بحاجة بؼزيد من التكوين كالتدريب .الإعلامكىذا طبعا من أجل برستُ كتطوير مهاراتهم 

 
 ( يمثل توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية.05الشكل رقم: )

 

 
 

 ي.الإعلاميون في مركز التدريب الإعلامطبيعة التدريب الذي يتلقاه  :المحور الثاني
  .تي يشتغل بها الدتدربوننوع الدؤسسة اليوضح (:06الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار 

58% 
28% 

14% 

 سنوات 5من سنة إلى 

 سنوات 10إلى  5من 

 سنوات 10ما ٌفوق 
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 20.4% 20 مؤسسة صحافية )جريدة مكتوبة(
 16.3% 16 إذاعة 

 19.4% 19 قناة تلفزيونية عمومية
 20.4% 20 قناة تلفزيونية خاصة

 12.2% 12 مؤسسة إعلامية إلكتًكنية
 11.2% 11 بؿطة جهوية
 100% 98 المجموع

بدؤسسة  فمن مفردات البحث يشتغلو %20.4(أف نسبة 6نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
من أفراد العينة ,%19.4قناة تلفزيونية خاصة ,في حتُ أف مانسببتو صحفية)جريدة مكتوبة(ك 

كتوزعت   ابؼسموعة، الاذاعةمن أفراد العينة يعملوف في  %16.3 كقناة تلفزيونية  يعملوف في
 على بؿطة جهوية.%11.2على مؤسسة اعلامية الكتًكنية,ك12.2%

من خلاؿ نتائس ابعدكؿ يتبتُ لنا اف أفراد العينة يعملوف في بؾاؿ الصحافة ابؼكتوبة كالقنوات 
ية التلفزيونية سواء عمومية اكخاصة بشكل أكبر من ابؼؤسسات الإذاعية كالمحطات الإعلام

 ية الإلكتتَكنية. .الإعلامابعهوية ككذا ابؼؤسسات 
 .نوع التدريب الذي تلقاه افراد العينةيوضح :(07)الجدول رقم 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 الإعداد كالتقديم

 ديم
44 %30.6 

 29.9% 43 الصحفيفنيات التحرير 
 14.6% 21 تقنيات الصوت كالإلقاء

 6.3% 9 كالاتصاؿ الإعلاـتكنولوجيا 
 6.9% 10 التعليق كالتنشيب
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 4.9% 7 الإخراج
 6.9% 10 ابؼونتاج
 100% 144 المجموع

نلاحػػػػظ أف كالػػػذم يوضػػػػ  نػػػػوع التػػػدريب الػػػػذم بعػػػػ  إليػػػو أفػػػػراد العينػػػػة (07مػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػػدكؿ)
الاعػػػداد كالتقػػػديم أم بنسػػػبة للمشػػػاركة في دكرات حػػػوؿ   امفػػػردة مػػػن مفػػػردات البحػػػث بعػػػؤك 44

بنسػػػبة  فنيػػػات التحريػػػر الصػػػحفي يػػػة حػػػوؿ الإعلامكجػػػاءت في ابؼرتبػػػة الثانيػػػة الػػػدكرات 30.6%
مفػػػػػػػػػػػػردة 21تقنيػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػوت كالالقػػػػػػػػػػػػاء ب يػػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػػػوؿالإعلامالػػػػػػػػػػػػدكرات تليهػػػػػػػػػػػا 29.9%

في مػػػن أفػػػراد العينػػػة ك  %6.9شػػػارؾ فيهػػػا مانسػػػبتو ابؼونتػػػاج دكرات في حػػػتُ أف %14.6بنسػػػبةك 
 .%6.3مفردة أم بنسبة9كالاتصاؿ ب الإعلاـتكنولوجيا ية حوؿ الإعلامبقد الدكرات الأختَ 
في العمػػػل  لكونػػػو يلعػػػب دكر كبػػػتَ كاللقػػػاءالتقػػػديم اقبػػػاؿ أفػػػراد العينػػػة الكبػػػتَ علػػػى دكرات كنفسػػػر 
كالابيػاءات كغتَىػا، أمػا عػن دكرات  من خلاؿ ابغركات كلغة ابػطابي كالت ثتَ في ابؼتلقي الإعلام

تعتبر القاعدة الاساسية لكػل مؤسسػة اعلاميػة مهمػا كػاف نوعهػا ، فتحريػر  التحرير الصحفي فهي
ي، أمػا عػػن تقنيػػات الصػوت فقػػد بعػػ  إليهػػا الإعلامػػابػػبر اك التحقيػػق أك التقريػػر ىػو جػػوىر العمػػل 

لصػػوت البشػػرم خاصػػة في ابؼؤسسػػات السػػمعية كالسػػمعية البصػػرية كالػػتي أفػػراد العينػػة نظػػرا لأبنيػػة ا
 .برتاج إلذ أصوات متدرية على الكلاـ كطرؽ صياغة العبارات كايصابؽا للجمهور

 : يوضح الددة الدقضاة في مركز التدريب.(08)الجدول رقم 
 %النسبة الدئوية  التكرار 
 42.9% 42 أسبوع
 27.6% 27 أسبوعتُ
 29.6% 29 أكثرشهر فما 
 100% 98 المجموع
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مفردة من مفردات البحث قضت مدة أسبوع في مركز 42( نلاحظ أف :08من خلاؿ ابعدكؿ )
مفردة قضت أكثر من شهر كىذا بنسبة 29في حتُ أف %42.9التدريب كذلا بنسبة

 .%27.6ي أم مانسبتو الإعلاماسبوعتُ كمدة للتدريب   مفردة قضت 27.ك29.6%
كنفسر ذلا وف غالبية الدكرات التدريبية خاصة التي تقيمها ابؼؤسسات ابػاصة كمراكز التدريب 

ية لاعتبارات عديدة كانشغاؿ ابؼدربتُ وعمابؽم ككذا ابعانب الإعلاملا تطيل في مدة الدكرات 
 ية سواء للمؤسسة أك للمتدربتُ .الإعلامابؼادم الباىض الذم تتطلبو الدكرات 
 : يوضح كفاية مدة التدريب.(09) الجدول رقم

 
 %النسبة الدئوية  التكرار 
 69.4% 68 نعم
 30.6% 30 لا

 100% 98 المجموع
مفردة من مفردات البحث رأت أف مدة التدريب 68(نلاحظ أف:09من خلاؿ ابعدكؿ  رقم) 

 مفردة قالت أنو لد تكن كافية30,في حتُ أف %69.4في ابؼركز كانت كافية كذلا بنسبة 
 %30.6كذلا بنسبة 

كبيكن تفستَ رأم غالبية أفراد العينة بكفاية مدة التدريب بالنسبة بؽم لكوف الدكرات التدريبية 
تبرمس بؽا برامس كمضامتُ من قبل متخصصتُ كمدربتُ اعلاميتُ يسهركف على تضمتُ كل مالو 

 تائس ابؼرجوة .علاقة بدوضوع الدكرة في فتًة بؿددة كفق بـطب مسبق حتى يتحصلوف على الن
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: يوضح استخدام الددربون في مراكز التدريب وسائل التكنولوجية (10)الجدول رقم 
 الحديثة.

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 30.6% 30 بشكل كبتَ 

 51% 50 بشكل متوسب 
 13.3% 13 بشكل ضعيف

 5.1% 5 منعدـ
 100% 98 المجموع

 
مفردة من مفردات البحث رأت أف ابؼدربوف في 50:( نلاحظ أف 10من خلاؿ ابعدكؿ رقم )

مراكز التدريب يستخدموف كسائل التكنولوجيا ابغديثة بشكل متوسب كذلا بنسبة 
 %30.6مفردة رأت ذلا بشكل كبتَ كذلا بنسبة 30,ك51%
 الإعلاـفرغم  التطور التكنولوجي ابغاصل اليوـ كضركرة استعماؿ كل مالو علاقة بتكنولوجيات   

ية لد يكن بشكل كبتَ الإعلامصاؿ في ابؼؤسسة إلا اف استخدامها ضمن الدكرات التدريبية كالات
ية الإعلامضعيف اك منعدـ ، فهم يركزكف على الاتصاؿ ابؼباشر في تسيتَ الدكرات  ,كاحيانا كثتَة

 .كابغاسوب أك ابؽواتف الذكية كغتَىا  لأكثر من استخداـ بـتلف التقنيات ابعديدة
 : يوضح الدشرف على الدورات التدريبية.(11)الجدول رقم 

 
 %النسبة الدئوية  التكرار 

 29.6% 29 مؤسسة العمل
 43.9% 43 مراكز تكوين خاصة
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 26.5% 26 الاثنتُ معا
 100% 98 المجموع

 
 ة قالت أف مراكز التكوين خاصة ىيمفرد43(  نلاحظ أف:11)من خلاؿ ابعدكؿ رقم 

مفردة قالت أف مؤسسة العمل ىي 29ك%43.9ابؼشرفة على الدكرات التدريبية كذلا بنسبة
  %29.6الكفيلة بالإشراؼ على الدكرات التدريبية بنسبة 

ككفقا للنتائس أعلاه فإف مؤسسة العمل لا تهتم كثتَا بتدريب مو فيها كبذعل من التدريب حاجة  
ي الذ ابؼراكز ابػاصة للتكوين كالتدريب الإعلامكمالية للفرد قصد تطوير نفسو ، لذلا يلج  

 حتى يعوض القصور ابؼوجود لديو أك يطور من نفسو كمن عملو كيكتسب مهارات جديدة .
و بالددة الدقضاة في ة الدؤسسة الدشرفة على الدورات التدريبية علاق (  يوضح12الجدول )

 مركز التدريب

  ابؼشرؼ على الدكرات 

 المجموع الاثنتُ معا مراكز تكوين خاصة مؤسسة العمل 

كرارتال كرارتال النسبة  كرارتال النسبة  كرارتال النسبة   النسبة 
يب
تدر

في ال
ضاة 

 ابؼق
بؼدة

 100% 42 11.9% 5 47.6% 20 40.5% 17 أسبوع ا

 100% 27 22.2% 6 51.9% 14 25.9% 7 أسبوعتُ

 100% 29 51.7% 15 31% 9 17.2% 5 شهر فما فوؽ

 100% 98 26.5% 26 43.9% 43 29.6% 29 المجموع 
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نلاحظ أف:ابؼشرؼ على الدكرات التدريبية في مؤسسة العمل أكثر  أعلاهابعدكؿ  من خلاؿ.
مفردة من مفردات البحث رأت ذلا 17مدة مقضاة في مركز التدريب ىي أسبوع حيث

ابؼرتبة الثانية من نفس ابؼشرؼ على الدكرات التدريبية ىي مدة أسبوعتُ كفي %40.5بنسبة
  %17.2مفردة من مفردات البحث شكلت نسبة5كفي الأختَ%25.9مفردة شكلت نسبة7

 شهر فما فوؽ.

أكثر مدة قضتها أفراد العينة في  %51.9مفردة أسبوعتُ كذلا بنسبة 14كنلاحظ أف    
في ابؼرتبة مراكز التكوين ابػاصة على الدكرات التدريبية نلاحظ ية كبرت اشراؼ الإعلامالدكرات 

مفردةمدة شهر فما فوؽ كىذا 9في حتُ قضت %47.6مفردة قضت أسبوع بنسبة 20الثانية
 %31بنسبة

مفردة من مفردات البحث قضت مدة شهر فما فوؽ 15بالنسبة الذ الاثنتُ معا:نلاحظ أف 
مفردة  5في حتُ أف %22.2أسبوعتُ بنسبة مفردة قضت مدة6تليها 5%1.7كىذا بنسبة 

 %11.9قضت مدة أسبوع  بنسبة 

كمن ىذا نفسر أف مراكز التدريب ابػاصة ىي التي شكلت نسبة الأكبر في قضاء متدربوىا مدة 
أطوؿ  في مراكز التدريب ابػاصة لأنها ترل أف كلما كانت مدة التدريب أطوؿ كلما كانت أكثر 

 افادة بؽم. 
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 (: يوضح عدد الدورات التدريبية الدشارك فيها.(13قمالجدول ر 

 
 %النسبة الدئوية  التكرار 
 37.8% 37 دكرة
 35.7% 35 دكرتتُ
 26.5% 26 أكثر 
 100% 98 المجموع

 
مفردة من مفردات البحث شاركت في دكرة 37نلاحظ أف : (13 )رقم من خلاؿ ابعدكؿ

مفردة شاركت في دكرتتُ كىذا بنسبة 35في حتُ أف %37.8تدريبية كاحدة كذلا بنسبة
35.7% 

ية خاصة كإف كانت في مراكز التدريب ابػاصة الإعلامكمنو بيكن تفستَ ذلا على أف الدكرات 
فهي تتطلب اموالا باىضة في كثتَ من الاحياف أك التنقل إلذ كلايات اخرل للمشاركة فيها لذلا  

 كانت عدد الدكرات بتُ دكرة كدكرتتُ .
  لثالث: الدهارات الدكتسبة وما مدى الاستفادة من الدورات التدريبيةالمحور  ا

 (:  يوضح سبب اللجوء إلى التدريب14الجدول رقم )
 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 27.1% 32 تطوير ابؼهارات القدبية

 34.7% 41 اكتساب ابؼهارات ابعديدة
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 38.1% 45 السعي للاحتًاؼ
 100% 118 المجموع

 
مفػردة مػػن مفػػردات البحػث بعػػ ت الذ التػػدريب 45( أف 14مػػن خػلاؿ ابعػػدكؿ رقػػم ) نلاحػظ 

مفػػردة بعػػ ت الذ التػػدريب لاكتسػػاب 41كفي ابؼرتبػػة الثانيػػة %38.1لسػعي للاحػػتًاؼ أم بنسػػبة 
مفػػردة مػػن مفػػردات البحػػث ابلرطػػت للتػػدريب 32في حػػتُ أف %34.7مهػػارات جديػػدة بنسػػبة 

 .%27.1لتطوير مهاراتهم القدبيةبنسبة
ي مػػػن الإعلامػػػكمػػػن خػػػلاؿ ذلػػػا يتضػػػ  أف غالبيػػػة أفػػػراد العينػػػة يسػػػعوف إلذ الاحػػػتًاؼ كالتميػػػز   

يػػة في  الإعلاميػػة الػػتي يشػػاركوف فيهػػا، كىػػذا مػػاتركز عليػػو الػػبرامس التدريبيػػة الإعلامخػػلاؿ الػػدكرات 
 . كثتَ من الاحياف بتخريس اعلاميتُ متمكنتُ من كل ابعوانب كابزاذىا شعار الصحفي المحتًؼ

 (: يوضح توظيف الدهارات ضمن العمل.15الجدول رقم ) 
 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 96.9% 95 نعم
 3.1% 3 لا

 100% 98 المجموع
مفردة من مفردات البحث تو ف ابؼهارات ابعديدة 95( يتض  أف 15من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
 لا تو فها  %3.1في حتُ أنو نسبة %96.9ضمن العمل كىذا بنسبة

نفسر ىذا وف عينة البحث كبعد أف أجرت دكرات تدريبية أصبحت تو فها ضمن عملها 
قصد برستُ آدائهم كبسيزىم في كتستغل كل مااكتسبتو من معارؼ كابذاىات كقدرات جديدة 

 ميدانهم.
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 (:  يوضح الدهارات الدوظفة في العمل16الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 45.8% 60 مهارات فنية
 22.9% 30 مهارات للغة

 22.1% 29 مهارات للصوت
 9.2% 12 الإخراج
 100% 131 المجموع

 
مفػػػػردة مػػػن مفػػػػردات البحػػػث تو ػػػػف ابؼهػػػػارات 60( نلاحػػػظ أف :16مػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػدكؿ رقػػػػم )

مفػػػػػػػػػردة في مهػػػػػػػػػارة اللغػػػػػػػػػة 30كفي ابؼرتبػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػة %45.8ابعديػػػػػػػػدة في مهػػػػػػػػػارات فنيػػػػػػػػػة بنسػػػػػػػػػبة
 %22.1مفردة تو فها في مهارات الصوت بنسبة29في حتُ أف %22.9بنسبة

كنفسر تو يف أفراد العينة للمهارات الفنيػة بشػكل كبػتَ لابنيتهػا خاصػة  التحريريػة منهػا كصػياغة 
يػة الاخػرل، ففػن التحريػر يعتػبر قاعػدة أساسػية في الإعلامابػػبر كالتقريػر كالتحقيػق كبـتلػف الفنػوف 

ؤسسػػة ابؼكتوبػػة أك السػػمعية أك السػػمعية البصػػرية اك حػػتى ي في ابؼالإعلامػػي بوتاجػػو الإعلامػػالعمػػل 
ىم بؿررين كمراسلتُ كمعدين برامس فهم  4الإلكتًكنية ، كما أف أغراد العينة كحسب ابعدكؿ رقم 

بحاجػػة لتو يػػف ابؼهػػارات الفنيػػة بشػػكل أكػػبر ، أمػػا عػػن تو يػػف مهػػارة الصػػوت كاللغػػة نظػػرا لأف 
وف في القنػوات التلفزيونيػة كالإذاعػة فهػم بحاجػة الذ تو يػف أفراد العينة كحسب ابعدكؿ رقم يشػتغل

 يةالإعلامىذه ابؼهارة بػصوصية الوسيلة 
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 ( يوضح:الدهارات الدوظفة وعلاقتها بسبب اللجوء للتدريب.17الجدول رقم )

  ابؼهارات ابؼو فة. 
 المجموع الإخراج مهارات الصوت مهارات للغة مهارات فنية 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

وء 
للج

ب ا
سب

يب
تدر

لل
 

تطوير ابؼهارات 
 القدبية

23 %71.9 10 %31.3 11 %34.4 5 %15.6 32 %34.8 
اكتساب 
مهارات 
 جديدة

25 %64.1 17 %17 10 %25.6 3 %7.7 39 %42.4 
السعي إلذ 
 الاحتًاؼ

29 %65.9 11 %11 24 %54.5 8 %18.2 44 %47.8 
 100 92 13% 12 31.5% 29 32.6% 30 63% 58 المجموع 

 ( نلاحظ أف:17من خلاؿ ابعدكؿ رقم )

  ي من أجل تطوير مهاراتهم القدبية الإعلاماغلب أفراد العينة الذم يلجؤكف للتدريب
كيو فوف مهارات الصوت  % 71يو فوف مهارات فنية كبرريرية ضمن عملهم بنسبة 

 على التوالر .  %15.6ك 31.3%ك 34.4  %كالاخراج بنسة كاللغة 
  ية قصد الإعلاممن أفراد الينة كالذين تقدموا للدكرات  %64.1نلاحظ أف نسبة

 25.6%اكتساب مهارات جديدة يسعوف لتو يف ابؼهارات الفنية بشكل كبتَ، كنسبة 
لتو يف 7.7%لتو يف مهارات اللغة   كنسبة  17%لتو يف مهارات الصوت كنسبة

 مهارات الاخراج الصحفي 
  بالنسبة الذ أفراد العينة الذين يسعوف للاحتًاؼ فهم يركزكف على مهارة اللغة كذلا

كمهارة الاخراج بنسبة  54.5%كتو يف مهارة الصوت بنسبة 65.9%بنسبة
 .1131%كأختَا مهارة اللغة بنسبة  %18.2
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ية بذعل من الفرد ابؼتدرب تو يف علامالإكنفسر ىذه النتائس وف سبب ابؼشاركة في الدكرات 
 مااستفاد منو كما يناسبو كيتلاءـ مع ك يفتو ابؼهنية .

 ية من قبل أفاد العينةالإعلاممجال توضيف الدهارات  (:يوضح18الجدول رقم )
 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 37.5% 45 التقديم كالإلقاء

 42.5% 51 التحرير
 20% 24 الإخراج
 100% 120 المجموع

 
مفردة من عينات البحث ك فت مهاراتها ابؼتدرب عليها 51( نلاحظ:أف18من ابعدكؿ رقم )

 تو ف ابؼهارات ابؼكتسبة  37.5أم مفردة  45في حتُ أف%42.5في التحرير كذلا بنسبة
 تو فها في بؾاؿ الاخراج الصحفي . %20بنسبة ك في التقديم كالالقاء 

كنفسر ىذا ب:عينات البحث ك فت كبنسبة كبتَة مهاراتها في التحرير كىذا لضماف اعطاء  
 جودة أكبر بؼضموف ابؼادة ابؼكتوبة ، كما اف نتائس ىذا ابعدكؿ تتوافق مع نتائس ابعدكؿ السابق.

ي وتحسين الإعلامرأي أفراد العينة في استفادتهم من التدريب يوضح  (:19الجدول رقم )
 الدهنيأدائهم 
 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 96.9% 95 نعم
 3.1% 3 لا
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 100% 98 المجموع
 

مفردة من مفردات البحث أجابت بنعم أف التدريب أفاد في 95( أف 19من خلاؿ ابعدكؿ رقم)
 .%96.9ية كذلا بنسبة الإعلامبرستُ ابؼهارات 

ي في الأداء ابؼهتٍ نستنس الابنية كالفعالية الإعلامككمن خلاؿ النسبة العالية  لتحستُ التدريب 
الكبتَة للدكرات التدربية كبقاعتها في العمل ابؼيداني كابنيتها كذلا في تطوير القدرات كابؼهارات 

 كتزكيد الأفراد بابؼعارؼ كابؼعلومات.   
 يبيةيون الجزائريين في ظل غياب الدورات التدر الإعلامالمحور الرابع: الصعوبات التي تواجو 

 (:يوضح وجهة ن ر أفراد العينة في الوقت الدناسب للدورات.20الجدول رقم )
 

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 33.7% 33 قبل التو يف
 22.4% 22 أثناء التو يف

 43.9% 43 قبل كأثناء التو يف
 100% 98 المجموع

أف أنسػب كقػت مفػردة مػن مفػردات البحػث قالػت 43( أف:20نلاحظ من خلاؿ ابعػدكؿ رقػم )
مفردة قالت أف التدريب 33في حتُ أنو %43.9للدكرات ىو قبل كأثناء التو يف كذلا بنسبة 

 %33.7أفضل قبل التو يف كىذا بنسبة 
كنفسر ذلا:ونو أكبر عينات البحث رأت وف التػدريب أفضػل كمستحسػنو قبػل كأثنػاء التو يػف 

بشػػكل بهعلػػو قػػادر علػػى بفارسػػة العمػػل  ـالإعػػلافقبػػل التو يػػف بيكػػن الفػػرد مػػن الػػدخوؿ الذ عػػالد 



 

 الفصل الديداني                        الفصل الثالث:                                                           

 
63 

، بكػػػل سػػػهولة كيسػػػر كأثنػػػاء التو يػػػف مػػػالد تتلقػػػاه  في التػػػدريب قبػػػل التو يػػػف تعمػػػل عليػػػو حينهػػػا
  .لذلا فالتدريب عملية مستمرة كمتواصلة كلا بيكن أف تتوقف بتو ف الفرد في مؤسسة ما

 
 ية قبل وبعد الدوراتمالإعلا(:يوضح  الشعور بوجود فرق في الدهارات 21الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 82.7% 81 نعم
 17.3% 17 لا

 100% 98 المجموع
 

مفردة من مفردات البحث كجدت فرؽ في 81( يتبتُ لنا أف:21من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
مفردة من 17في حتُ أنو %82.7ية قبل كبعد الدكرات التدريبية ةىذا بنسبة الإعلاممهاراتها 
 %17.3البحث قالت لا بنسبة  عينات

ية قبل كبعد الدكرات التدريبية الإعلامف كبر مفردات عينة البحث كجدت فرؽ كبتَ في مهارتها 
ماينم على أف البرامس كابؼضامتُ ابؼقدمة في صميم المجاؿ، كحققت مبتغاىا من خلاؿ التًكيز على 

 بؼطلوب. ي كتنميتها كتطويرىا بالشكل االإعلامابؼهارات لدل الفرد 
 (:يوضح وضع أفراد العينة قبل قيامهم بالدورات التدريبية.(22الجدول رقم

 
 %النسبة الدئوية  التكرار 

غتَ متمكن من قواعد التحرير ابعيد 
 يةالإعلامللنصوص 

31 %21.7 
 23.8% 34 تشعر بالرىبة كالتخوؼ من التقديم كالإلقاء
بستلا قدرات بؿدكدة في تقنيات كقواعد 

 التحرير
27 %18.9 
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بذػػػد صػػػػعوبة في اسػػػتخداـ الػػػػبرامس كالتقنيػػػػات 
 التكنولوجية ابغديثة

 

29 %20.3 
 15.4% 22 ما أنتجو من مضامتُ إعلامية بؿدكد

 100% 143 المجموع
 

مفردة مػن مفػردات البحػث قبػل قيػامهم بالػدكرات 34( يتبتُ لنا أف: 20من خلاؿ ابعدكؿ رقم )
,تليهػػػػا %23.8التدريبيػػػػة كانػػػػت لػػػػديهم الرىبػػػػة كالتخػػػػوؼ بفػػػػن التقػػػػديم ك الإلقػػػػاء كذلػػػػا بنسػػػػبة 

 .%21.7ية بنسبة الإعلاممفردة لد تكن متمكنة من قواعد التحرير ابعيد للنصوص 31
أم اف الأفراد الذين يلجؤكف للتدريب بهدكف صػعوبة  كابؼلاحظ اف النسب كلها متقاربة نوعا ما  

في ابعانػػػب التحريػػػرم  كيسػػػعركف بالرىبػػػة كابػػػػوؼ أثنػػػاء التقػػػديم كالإلغػػػاء في ابؼؤسسػػػات السػػػمعية 
كالسمعية البصرية ، كما بهدكف صعوبة في التعامل مع الوسائل كالبرامس ابعديدة خاصة أف أغلػب 

كالاتصػػاؿ ككػػل ىػػذا بهعػػل مػػن  الإعػػلاـفي تكنولوجيػػات ابؼؤسسػػات اليػػوـ تواكػػب التطػػور ابغاصػػل 
ية ابؼنتجة بؿدكدة بالنسبة بؽم لذلا تعمل الدكرات التدربيبة علػى التغلػب علمهػم الإعلامابؼضامتُ 

.. 
 (:يوضح  تمكين الدورات التدريبية.23الجدول رقم )

 %النسبة الدئوية  التكرار 
 جودة ابؼضامتُ التي أنتجها

 
35 %20.5 

توطيد العلاقات الشخصية كابؼهنية كأصبحت 
 أكثر اجتماعيا   

27 %15.8 

ي الإعلامالاندفاع أكثر بكو ابؼيداف العمل 
 كأصبحت أكثر جرأة   

33 %19.3 

أصبحت قادرا على منافسة كبريات 
 يةالإعلامالشخصيات 

25 %14.6 
 فرض مكانتي ابؼهنية في مؤسستي

 
35 %20.5 
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اسػػػػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػػػػػة ابغديثػػػػػػػػػة في 
 ي  الإعلامالعمل 

16 %9.4 
 100% 171 المجموع

 
مفػػػردة مػػػن مفػػػردات البحػػػث قالػػػت أف الػػػدكرات 35( نلاحػػػظ أنػػػو 23مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدكؿ رقػػػم )

التدريبيػػة مكنتهػػا مػػن جػػودة ابؼضػػامتُ الػػتي أنتجتهػػا كفػػرض مكػػانتهم ابؼهنيػػة في مؤسسػػاتهم كذلػػا 
مفػردة مػن الػػدكرات التدريبيػة مكنتهػا مػن الانػدفاع أكثػػر 33كفي ابؼرتبػة الثانيػةتأتي %20.5بنسػبة 

مفػػردة قالػػت أف 27في حػػتُ أف  %19.3ي كأصػػبحت جػػرأة بنسػػبة الإعلامػػبكػػو ابؼيػػداف العمػػل 
الدكرات التدريبية مكنتهم من توطيػد العلاقػات الشخصػية كابؼهنيػة كأصػبحوا أكثػر اجتماعيػا كىػذا 

 فردة رأت أف الدكرات التدريبيةم25ك%15.8بنسبة 
كفي الأخػػػتَ %14.6يػػة كىػػذا بنسػػبةالإعلاممكنهػػا مػػن القػػدرة علػػى منافسػػة كبػػػار الشخصػػيات  

مفػػػردة مػػػن عينػػػات البحػػػث قالػػػت أف الػػػدكرات التدريبيػػػة مكنتهػػػا مػػػن اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا 16
 .%9.4ي كذلا بنسبة الإعلامابغديثة في العمل 

ية الإعلاما في ابعدكؿ اعلاه نفسر وف أفراد العينة يركف أف  الدكرات كبهذه النتائس ابؼتحصل عليه
يػة الإعلامجاءت لتمكنهم من تقديم مضامتُ اعلامية جيدة قائمة على الأسػس العلميػة كالعمليػة 

،ككػػذا فػػرض مكػػانتهم في ابؼؤسسػػة بشػػكل أكػػبر كالانػػدفاع اكثػػر بكػػو العمػػل كجعلهػػم اكثػػر جػػرأة 
 يتطلب ذلا غذا أراد الفرد النجاح كالتميز فيو. ميداف الإعلاـكراحة لاف 

كما اف الدكرات التدريبية بسكنهم من الاحتكاؾ بابؼتدربتُ كالذين في الغالب ىم اعلاميوف      
كبار كمشهورين الأمر الذم يوطد العلاقة بتُ بعضهم البعض كبذعلهم يفكركف في منافستهم 

 أيضا.
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  :نتائج الدراسة

 البيانات الشخصية. نتائج متعلقة بمحور -1
 64.3ية بنسبةالإعلامنسبة  من أفراد العينة تشارؾ في الدكرات  ف نسبة الذكور ىي أكبرإ%. 
  ية الإعلامسنة ىم  الفئة الأكثر اقباؿ من أفراد العينة على الدكرات 30الذ 25أف الفئة العمرية من

 %39.8كذلا بنسبة 
 أم بؽم شهادات جامعية في %62.2العينة  مستواىم التعليمي جامعي أكثر من نصف افراد ،

 أك المجالات ذات العلاقة بو. الإعلاـبؾاؿ 
  سنوات5من أفراد العينة بؽم خبرة في بؾاؿ العمل من سنة الذ  %58.2اف نسبة 
  من أفراد العينة يزاكلوف مهنة بؿرر  %25.5من النتائس ابؼتحصل عليها نلاحظ أف مانسبتو

 .%22.4كمعد كمقدـ برامس بنسبة   %23.5صحفي  ككذا  مراسل صحفي بنسبة 
 يون في مركز التدريب .الإعلامنتائج المحور الأول طبيعة التدريب الذي يتلقاه  -2

 ية ابؼكتوبة" صحف" كالسمعية البصرية " قنوات تلفزيونية ىم أكثر ابؼؤسسات الإعلامحظ أف ابؼؤسسات نلا
 على التوالر.  % 19.4ك%20.4العينة  كذلا بنسبة  التي تشتغل فيها أفراد

 من افراد العينة اختاركا التدريب في بؾاؿ الإعداد كالتقديم، يليها بؾاؿ فنيات   %30.6نلاحظ أف  نسبة
   %29.9التحرير بنسبة 

  42.9أف أكثر مدة قضاىا ابؼتدربوف في مراكز التدريب ىي أسبوع بنسبة% 
 69.4التي قضوىا في مراكز التدريب كافية بؽم كىذا بنسبة  يرل أفراد العينة أف ابؼدة% 
  نلاحظ أف مراكز التكوين ابػاصة ىي الأكثر إشراؼ على الدكرات التدريبية  لأفراد العينة كىذا بنسبة

43.9% 
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  نلاحظ أف ابؼؤسسات التكوين ابػاصة بدعية ابؼؤسسة العمل تعطي ابؼتدربتُ مدة كافية كىي اكثر من شهر
 %51.17يتُ كذلا بنسبة الإعلاملتدريب 

 ية كاف بشكل متوسب  الإعلامكد أفراد العينة أف استخداـ كسائل التكنولوجيا ابغديثة في الدكرات التدريبية أ
 %51بنسبة 

 شاركت 35.7%من أفراد العينة  شاركوا في دكرة تدريبية اعلامية كاحدة، بينما نسبة   %37.8تبتُ أف نسبة
 بدكرتتُ 

 الدطلب الثالث:نتائج المحور الثاني الدهارات الدكتسبة و مدى الاستفادة من الدورات التدريبية.

 كاكتساب %38.1بنسبة رل أفراد العينة أف سبب بعوء ىم ا إلذ التدريب ىو السعي إلذ الاحتًاؼ كذلا ي ،
 .34.7%مهارات جديدة بنسبة 

 96.9أكد افراد العينة أنهم يو فوف ابؼهارات ابؼكتسبة من الدكرات التدريبية المجديدة في العمل كىذا بنسبة% 
 كبدرجة  %45.8أكد ابؼتدربتُ أف أكثر ابؼهارات ابؼكتسبة كالتي يو فونها في العمل ىي ابؼهارات فنية بنسبة

على التوالر.كيتم تو يف ىذه ابؼهارات في بؾاؿ التحرير  22.1%ك 22.9%ة اللغة كالصوت بنسبة أقل مهار 
 ك التقديم كالإلقاء.

  نلاحظ اف أفراد العينة الذين يسعوف للاحتًاؼ اك لتطوير مهاراتهم القدبية أك اكتساب مهارات جديدة يو فوف
 على التوالر . 64.1%ك 71.9%، %65.9ابؼهارات الفنية بشكل اكبر كبنسبة تقدر ب 

 96.9ي أفادىم في برستُ أداءىم بنسبة عالية قدرت بػ الإعلامرل أفراد العينة أف التدريب ي%. 

يون الجزائريون في ظل غياب الدورات الإعلامالدطلب الرابع: استنتاجات المحور الرابع الصعوبات التي تواجو 
 التدريبية 

  43.9ي قبل التو يف كأثناءه كذلا بنسبة الإعلاميفضل أفراد العينة أف يكوف التدريب%. 



 

 الفصل الديداني                        الفصل الثالث:                                                           

 
68 

  82.7ية قبل كبعد الدكرات كذلا بنسبةالإعلامغالبية أفراد العينة بوجود فرؽ في مهاراتهم أكد%. 
  امهم بالتدريب من أفراد العينة كانوا يشعركف بالرىبة كالتخوؼ من التقديم كالإلقاء قبل قي %23.8أف نسبة

ية ، كنسبة أقل الإعلامكانوا غتَ متمكنتُ من قواعد التحرير ابعيد للنصوص 21.7%ي، كنسبة الإعلام
 بهدكف صعوبة في استخداـ البرامس كالتقنيات ابغديثة .  20.3%قدرت ب

  مكانتهم ابؼهنية في اكد أفراد العينة أف الدكرات التدريبية مكنتهم من جودة ابؼضامتُ التي ينتجونها كمن فرض
من أفراد العينة بسكنوا من الاندفاع أكثر بكو ميداف  19.3%، تليها نسبة %20.5مؤسساتهم كىذا بنسبة 

 العمل كأصبحوا اكثر جرأة من قبل.

 

 النتائج العامة للدراسة:

يوف أفراد العينة كانت في بؾاؿ الاعداد الإعلامية التي تلقاىا الإعلامأكدت دراستنا ىذه أف طبيعة الدكرات  
كالتقديم ككذا بؾاؿ التحرير الصحفي من خلاؿ دكرة أك دكرتتُ اعلاميتتُ بؼدة لد تتجاكز الأسبوع ، كىي مدة  

 كافية حسبهم .
ية ، إذ أنها الإعلامكما اكدت الدراسة بوجود فرؽ في ابعانب ابؼهارم لأفراد العينة قبل كبعد قبامهم بالدكرات  

سابنت في تنمية ابؼهارات القدبية كتطويرىا كتقديم أخرل جديدة كمكتسبة  كأىم تلا ابؼهارات حسبهم  
ابؼهارات الفنية كالتحريرية ككذا مهارة اللغة كالصوت ، كيعمل أفراد العينة على تو يفها في عملهم ابؼيداني 

 حتًاؼ كالتميز. مؤكدين على أنها سابنت في برستُ اداءىم ابؼهتٍ من اجل السعي للا
ية كثتَة حدت من بسيزىم بسثلت الإعلامالصعوبات كالتحديات التي كاجهت أفراد العينة في  ل غياب الدكرات  

أبنها في ابػوؼ كالرىبة من التقديم كالإلقاء ككذلا صعوبة كعسر في ابعانب التحريرم كقد مكنتهم الدكرات 
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التدريبية من إزالة ذلا كلو كفرض مكانتهم ابؼهنية في مؤسسة العمل كبسكنهم من انتاج مضامتُ اعلامية ذات 
 جودة كنوعية .

كجود علاقة تكاملية بتُ ابؼشرؼ على الدكرات التدريبية كمدة التدريب، إذ أف مؤسسات العمل التي ينتمي  
كمو فيها كتركت بؽم حرية التدريب في مؤسسات كمراكز التدريب إليها أفراد العينة لد تولر أبنية لتدريب عمابؽا 

ي من خلاؿ تركيزىم على تنمية ابؼهارات الإعلامابػاصة ،إذ يلج  إليها أفراد العينة بغرض التميز كالاحتًاؼ 
  الفنية كتطويرىا لديهم.

 
 



 

 
70 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمة



 

 
71 

 خاتمة :    

كىو  الإعلاـحاكلنا من خلاؿ ىذه الدراسة اف نسلب الضوء على أحد ابؼفاىيم ابؼهمة اليوـ في عالد     
ية ، إذ أثبتت ىذه الدراسة أف الإعلامي الذم بات ضركرة بؿتمة كملزمة في ابغياة ابؼهنية الإعلامالتدريب 
ية من خلاؿ برابؾها كمضامينها ابؼسطرة تضمن للفرد ابؼتدرب تنمية كتطوير ابؼهارات الإعلامالدكرات 

ي الذم صاحب القدبية كتزكيده وخرل جديدة بسكنو من مواكبة عملو في  ل التطور العلمي كالتكنولوج
يتُ كفي  ل غياب الدكرات الإعلامىذا المجاؿ كبذعل منو صحفي بؿتًؼ ، كما اكدت دراستنا وف 

ية يعانوف من عدة صعوبات كمشاكل تعيق كبرد من آدائهم ابؼهتٍ كبذعل ما يقدمونو من مضامتُ الإعلام
ية الإعلام بـتلف الدكرات للإبلراط كابؼشاركة في الإعلاـبؿدكدة ، لذلا يلج  غالبية العاملتُ في 

كاستخدامها كسلاح بؼواجهة التغتَات ابؼصاحبة للعمل كأساليبو في خضم ابؼنافسة الشديدة بتُ 
 ية .الإعلامابؼؤسسات 

 كمن خلاؿ ماسبق نوصي بدايلي:

 ية الفرد .الإعلامي لتغذية ابػبرة الإعلامضركرة الاىتماـ بدجاؿ التدريب  -1
ية للعاملتُ فيها كبرفيزىم على الإعلامية على القياـ بالدكرات الإعلامتشجيع ابؼؤسسات  -2

 ذلا.
ية كأف تكوف أقرب للميداف من ابعانب الإعلامضركرة اختيار ابؼضامتُ ابؼناسبة في الدكرات  -3

 النظرم.
 ية .الإعلاماختيار التوقيت كابؼدة الكافية للدكرات  -4
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 الدلاحق : 

 
 كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي 

 جامعة غرداية 

 كلية العلوـ الاجتماعية ك الإنسانية

 قسم علوـ الاعلاـ كالاتصاؿ

 ابؼوضوع: بركيم استمارة استبياف حوؿ: 

 يين الجزائريينالإعلامية لدى الإعلامالدورات التدريبية وتطوير الدهارات 

اؿ كالعلاقػػات كالاتصػػ الإعػػلاـكالاتصػػاؿ بزصػػص  الإعػػلاـمػػذكرة مكملػػة لنيػػل شػػهادة ابؼاسػػتً ) ؿ. ـ . د ( في علػػوـ 
 العامة 

 إشراف الأستاذة:                              اعداد الطالبتين:                                        

 نسيبة فربهات                                  حليمة بن حود                                           

 ختَة شابـة      

في إطار إجراء دراسة بعنواف "الدكرات التدريبية كتطوير ابؼهارات الإعلامية لدل الإعلاميتُ ابعزائريتُ تحية طيبة وبعد: 
دراسة مسحية على عينة من الإعلاميتُ ابعزائريتُ" مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ الإعلاـ كالاتصاؿ بزصص 

لاستمارة كنرجو منكم الاطلاع على بؿتواىا كالاجابة على اسئلتها اتصاؿ كعلاقات عامة. نضع بتُ ايديكم ىذه ا
( في ابػانة التي تتفق مع رأيكم, علما باف ىذه ابؼعلومات ستستخدـ لغرض البحث العلمي Xكذلا بوضع علامة )

 شكرا لتعاونكم                                                                  فقب. 
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 البيانات الشخصية: 

 النوع:    ذكر               أنثى  -1
 

 سنة  25السن:   اقل من  -2
 

  30إلذ  26من 
 

  40إلذ  31من 
 

 فاكثر41من 
 

 ابؼستول التعليمي:  -3
 متوسب   
 

 ثانوم
 

 جامعي 
 
 أخرل  
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 ية:  الإعلامالو يفة  -4
 صحفي  
 

 مراسل 
 

 معد برامس 
 
 بـرج  
 
 تقتٍ  
 
 أخرل 
 

 سنوات  5ابػبرة ابؼهنية:     من سنة الذ  -5
 سنوات  10سنوات إلذ  6من                     
 سنوات  10ما يفوؽ                     

 

 ي الإعلاميون في مركز التدريب الإعلام: طبيعة التدريب الذي يتلقاه 02المحور 

 نوع ابؼؤسسة التي تشتغل بها:-1
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 مؤسسة صحفية      )جريدة مكتوبة(    

 إذاعة بؿطة جهوية     

 قناة تلفزيونية عمومية         

                      قناة تلفزيونية خاصة

 مؤسسة اعلامية الكتًكنية        

 ىل سبق كاف تلقيت تدريب إعلامي -2
 لا            نعم           لا  

 ي؟ الإعلامما نوع التدريب الذم قمت بو في مركز التدريب 3-

 فنيات التحرير الصحفي                الإعداد كالتقديم         
 كالاتصاؿ        الإعلاـتكنولوجيا                           تقنيات الصوت كالإلقاء      

 ابؼونتاج                الإخراج                         التعليق التنشيب      

 ماىي ابؼدة التي قضيتها في مركز التدريب؟ -4

 من شهر أكثر   أسبوعتُ         شهر         أسبوع              
 ىل كانت مدة التدريب كافية؟  -1

 نعم           لا       
 بؼاذا:.........................................؟ 

 يستخدـ ابؼدربوف في مراكز التدريب كسائل التكنولوجيا ابغديثة؟ىل  -2
 ضعيف منعدـ             بشكل متوسب         بشكل كبتَ          
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 من ىو ابؼشرؼ على الدكرات التدريبية؟ -3
 مؤسسة العمل           مراكز تكوين خاصة 

 كم عدد الدكرات التدريبية؟ -4
 تتُ         أكثردكرة           دكر       

 : الدهارات الدكتسبة وما مدى الاستفادة من الدورات التدريبية03المحور

  ما ىو سبب بعوؤؾ للتدريب؟ -5
 تطوير ابؼهارات القدبية         اكتساب مهارات جديدة       السعي إلذ الاحتًاؼ       
 ىل تو ف ىذه ابؼهارات ضمن عملا؟  -6

 نعم         لا      
 كاف نعم فماىي ىذه ابؼهارة؟إذا   -7

 مهارات الصوت                  مهارات اللغة               مهارات فنية           
 الإخراج

 أخرل اذكرىا..........................
 تو ف ىذه ابؼهارة؟ أين -8

 التحرير           الإخراج                              كالإلقاءالتقديم 
 ي؟ الإعلامالتدريب في برستُ الأداء  أفادؾىل  -9

 نعم              لا    
 كيف ذلا.................   

 يون الجزائريين في ظل غياب الدورات التدريبيةالإعلام: الصعوبات التي تواجو 04المحور
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 في نظرؾ متى يكوف التدريب افضل؟ -10
 التو يف  كأثناءقبل             التو يف        أثناء                 قبل التو يف        
 ية قبل الدكرات كبعدىا؟الإعلامىل شعرت بوجود فرؽ في مهاراتا  -11

 لا  نعم           
 نعم فيما بسثل؟............. إجابتااذا كانت 

 ية كنت؟ بيكنا اختيار اكثر من جواب الإعلامقبل قياما بالدكرات التدريبية  -12
 ية الإعلامقواعد التحرير ابعيد للنصوص غتَ متمكن من  -
 تشعر بالرىبة كالتخوؼ من التقديم كالإلقاء -
 بستلا قدرات بؿدكدة في تقنيات كقواعد التحرير...  -
 بذد صعوبة في استخداـ البرامس كالتقنيات التكنولوجية ابغديثة -
 ما أنتجو من مضامتُ إعلامية بؿدكد  -
 أخرل اذكرىا ................... -
 الدكرات التدريبية مكنتا من؟  -13
 جودة ابؼضامتُ التي أنتجها -
 اجتماعيا    أكثرتوطيد العلاقات الشخصية كابؼهنية كأصبحت   -
 ي كأصبحت أكثر جرأةالإعلامالاندفاع أكثر بكو ابؼيداف العمل  -
 ية الإعلامأصبحت قادرا على منافسة كبريات الشخصيات  -
 فرض مكانتي ابؼهنية في مؤسستي  -
 ي  الإعلاماستخداـ التكنولوجية ابغديثة في العمل  -
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