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                                                      :          اُذًزٞس:                                                ئششاف  اُطبُجخئػذاد      

 ؽ٤ٔذ هش٤ُلخ *       .                                       اُضٟٝ ؽج٤جخ      . 

 

 

 

 

 

 

 2013ّ – 2012ٛـ / 1434 -1433ُٔٞعْ اُغبٓؼ٢ :  ا

 



 

 

 

 

  

 

 ْــ٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِــٍٞ الله طــخ سعــِْ اُجشش٣ـئ٠ُ ٓؼ    
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 ذٓخـــــــٓو
 



 ٓويٓش : 

 ~ أ ~ 

ش ُظطٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ظَٜص ٓيٍٓش حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ٗظ٤ـ    

ٝحُظ٢ حٍطزطض حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٔيٍٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ، ك٤غ حٛظٔض أٓخٓخ رٔخ ٝٛلظٚ رخُط٣َوش 

 حُؼ٤ِٔش ُيٍحٓش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحٓظؼِٔض ك٢ ًُي ػيس ٓلخ٤ْٛ ُظ٤ٓٞغ حُٔؼَكش رِٔٞى حُلَى ٝهي ًخٕ

ط٤ًَِ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ػ٠ِ كًَش حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ ؿٜش ٝحُلْٜ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٖٓ 

 ؿٜش أهَٟ

ٝك٢ أٝح٢ٓ ٌٛٙ حُٔيٍٓش طزٍِٞ ٓلّٜٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

لي٣ؼش ح٧هَٟ ك٤غ ٣ؼي ٓلّٜٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ر٤ٖ حُٔيحهَ حُٔؼخَٛس ُيٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص حُ

رخػظزخٍٙ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ كخػ٤ِظٜخ ًٌٝح طلو٤وٜخ ٧ٛيحكٜخ ، ك٤غ إٔ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ 

ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ ٣ئى١ ا٠ُ طي٢ٗ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ، 

حُظ٘ظ٤ْ ٧ٛيحف ٝه٤ْ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌْ ًُي حُوزٍٞ حُو١ٞ ٖٓ ؿخٗذ أكَحى 

 حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ .

إً كخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼٌْ ح٩ٗٔـخّ حُوخثْ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝٓ٘ظٔخطْٜ 

رخػظزخٍ إٔ ح٧كَحى ًٝٝ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٔطلغ ْٛ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ح٫ٓظؼيحىحص حٌُخك٤ش ُظ٣ٌَْ ٣ِٓي ٖٓ 

، ًٔخ ٣ٔؼٕٞ أ٠٣خ رٍٜٞس ىحثٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حٍطزخ١ْٜ ٝ حُـٜي ٝ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ 

 حٗظٔخثْٜ ُٔ٘ظٔظْٜ .

إً كخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ ٣ٔؼـــــَ ٝحهؼخ ِٓٔٞٓخ رَ ٣ظْ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ ٝ 

خ ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ طٞكَٙ ُيٟ حُلَى أٝ ػيٓٚ ، ػْ اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ؿخِٛح أٝ ٣لَٝ كَٟ

رَ اٗٚ ٗظ٤ـش ُظلخػ٬ص حٌُؼ٤َ ٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔظـ٤َحص ، كخُلَى ٫ ٣وّٞ رٔ٘ق حٗظٔخثٚ ٫ٝٝثٚ 

 ُٔ٘ظٔظٚ ٓخ ُْ ٣ئٖٓ ا٣ٔخٗخ ٣ٝخ رؤٛيحف ٝه٤ْ ٓ٘ظٔظٚ

إً ك٫ِِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ٓوظِق حًُِٔٞخص حُ٘خؿٔش ػٖ 

ْ حُٞظ٤ل٢ ٣ظليى حٗط٬هخ ٖٓ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣لِٔٞٗٚ حطـخٙ ح٧كَحى ًٌٝح ىٍؿش أىحثٜ

 حُٔئٓٔش ، ٝٓيٟ طوزِْٜ ُو٤ٜٔخ ٝ أٛيحكٜخ .

ٝٓلخُٝش ُلْٜ حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ ًٌٝح ٓؼَكش ىٍؿش 

ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ هْٔ ٗظ١َ طؤػ٤َ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ كوي طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓ

 ٝح٥هَ ٤ٓيح٢ٗ.

 ٝهي َٗٔ حُؤْ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ػ٬ع كٍٜٞ :

طْ حُظطَم ك٤ٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع  اُلظَ الأٍٝ :

ٝأ٤ٔٛظٚ، اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش، ًٌٝح حُل٤َٟخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ١َف حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔوخٍرش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش 

 ٤َح ط٘خُٝ٘خ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش .ٝأه

: ٣ظؼِن أٓخٓخ رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٓلٜٜٞٓٔخ ٝأ٤ٔٛظٜٔخ   اُلظَ اُضب٢ٗ

 .ًٌٝح َٓحكَ ططٍٞٛٔخ، ٝأه٤َح ٓ٘ؼَؽ ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش

: ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٤ٚ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓلٜٞٓٚ، َٓحكَ ططٍٞٙ، أ٤ٔٛظٚ ًٔخ اُلظَ اُضبُش

 ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ أ٠٣خ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٓلٜٞٓٚ، ٓليىحطٚ، ٤ًل٤ش طو٤٤ٔٚ .

 : ٝٛٞ حُؤْ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػ٬ع كٍٜٞ: اُوغْ اُضب٢ٗ



 ٓويٓش : 

 ~ د ~ 

ػ٠ِ طلي٣ي ٓـخٍ حُيٍحٓش ًٌٝح  ٜٓ٘ـ٢ حُيٍحٓش ح١ٌُ حٗظَٔ ح١٩خٍ : ٣لظ١ٞ ػ٠ِ  اُلظَ الأٍٝ

 ٓ٘خٛؾ حُيٍحٓش ٝ ًٌح ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ. 

هخٙ رخُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٝ ػَٝ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ ٝطل٤ِِٜخ  : اُلظَ اُضب٢ٗ

 ٟٝٝغ حٓظ٘ظخؽ ؿِث٢ ُٜخ  .

ظؼِوش رخُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٝطل٤ِِٜخ ٟٝٝغ حٓظ٘ظخؽ ؿِث٢ ُٜخ : هخٙ رؼَٝ حُز٤خٗخص حُٔاُلظَ اُضبُش

 أ٠٣خ. 

 ٝأه٤َح ٟٝغ حٓظ٘ظخؽ ػخّ حُل٤َٟظ٤ٖ ػْ هخطٔش ٝهخثٔش حَُٔحؿغ .
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 أعجبة اخز٤بس أُٞػٞع ٝأ٤ٔٛزٚ :_ 1      

 أعجبة اخز٤بس أُٞػٞع : (1 

 ُِٔٞى حُظ٘ظ٤ٗ٢ٔ٤ش طْٔ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُٔ٘ظٔش ٝحٌظزش حُـخٓؼ٤ش ريٍحٓش ٤ٓيح_ اػَحء حُٔ

_ حَُؿزش ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حٍطلخع أٝ حٗولخٝ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ 

 حُؼٔخٍ رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش.

 أ٤ٔٛخ أُٞػٞع : (2

َُِر٢ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ  ط٢ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظ٘يٍؽ ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُظ٢ طٔؼ٠طؤ

 ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع رخُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٝك٢ ٌٛح حػَحء ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش.ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

طؤط٢ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ُيٍحٓش ٖٓ أ٤ٔٛش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظ٬كٜخ ٝطؤػ٤َٙ ًٔخ 

ٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ٝٓظ٤ِٔ ًٌٝح ٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞحٟق ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝطلو٤وٚ ٧ٛيحك

 .حُٞظ٤ل٢ ٌٛح ٧ه٤َ ٣ؼي أكي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ٓٞحءح رخ٣٩ـخد أٝ حُِٔذ

ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش هي طل٤ي رٌَ٘ ػخّ ك٢ اػطخء ٓؼِٞٓخص ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓؼَكش ح٧ٓزخد 

ء حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٓٔخ هي ٣ل٤ي ك٢ حٗظٜخؽ ١َم ٝ حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حٍطلخع أٝ حٗولخٝ ح٫ُٞ

أٓخ٤ُذ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ رخُظخ٢ُ ٟٔخٕ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء 

 رخُٔئٓٔش.
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 الإشــٌــــــــبُــ٤خ :_  2

زخكؼ٤ٖ اً ٣ؼٌْ ٓيٟ ٣ل٠٠ ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُ

 حٗظٔخء حُلَى ُِـٔخػش ٝ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ.

ٌُح ٗـي إٔ ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٝٔخ أَٗٗخ ٣ؼي رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ٓٞحءح رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش أٝ حُؼخَٓ 

رخػظزخٍٙ أكي ٝحؿزخص ٌٛح ح٧ه٤َ حطـخٙ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ، ٝحُٔئٓٔش ريٍٝٛخ ٫ ري ُٜخ إٔ طؼَٔ 

طؼ٣ِِ ٝ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ُيٟ حُؼٔخٍ، كخُلَى أٝ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٔظِي حٗظٔخء ُِظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ رٚ  ػ٠ِ

 ٣ظٔظغ رلخُش ٖٓ ح٫ٗٔـخّ ٝ حَُٟخ ٝحُظلخػَ ٓغ ٓئٓٔظٚ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ هخ٤ٛش ٫ري ٖٓ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼٔخٍ ًُٝي ُؼيس 

ٜٓ٘خ إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼي ٍحر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُؼٔخٍ ك٤غ ٣ؼي ٓللِح  ٣يكؼْٜ ُظز٢٘ ه٤ْ حػظزخٍحص 

ٝأٛيحف حُٔئٓٔش ، ًٔخ ٣ؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ هِن ح٫ٗٔـخّ ٝ حُظلخٝم ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ 

 ٝهٜٞٛخ ٖٓ ك٤غ ح٧ٛيحف .

ش حُوخثٔش أٓخٓخ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔئٓٔش حُظ٢ إً ٗـي إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌْ ٗٞع ٖٓ حُؼ٬هش حُٔظزخىُ

٣ؼَٔ رٜخ ٖٝٓ ػْ كبٕ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُلَى طؼ٢٘ ا٣ٔخٗٚ حُؼ٤ٔن رو٤ْ ٝ أٛيحف حُٔئٓٔش 

 حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼٚ ُزيٍ ؿٜي ًز٤َ ك٢ ٓز٤َ طلو٤وٜخ

ُظو٤ي رٜخ ٖٓ ٓ٘طِن أٗٚ ٗٔن ٤ُْٝ ٓوٜٞىٗخ رو٤ْ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ طِي حُو٤ْ حُظ٢ ٣لظَٝ ػ٠ِ حُؼخَٓ ح

ٖٓ ح٧ٗٔخم حٌُٔٞٗش ُِٔئٓٔش ٓؼَ ه٤ْ ح٫كظَحّ ، ح٤ٜٗ٫خع ٨ُٝحَٓ رَ ٓوٜٞىٗخ رو٤ْ ح٫ُٞء طِي حُو٤ْ 

حُظ٢ طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ حُؼخَٓ ك٢ كي ًحطٚ ٗظ٤ـش ا٣ٔخٗٚ رخُٔئٓٔش ٝٓخ طويٓٚ ُٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٓخى٣ش 

يٟ حُؼٔخٍ حطـخٙ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ   ٌٝٛح ًِٚ ٝٓؼ٣ٞ٘ش ، ًَ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ ه٤ْ ح٫ُٞء ُ

 ٣ْٜٔ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ىحهِٜخ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ .

إً كخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ َٓطز٢ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ريٍؿش ح٫ُٞء حُظ٢ ٣لِٜٔخ ٌٛح ح٧ه٤َ حطـخٙ حُٔئٓٔش 

 إٍ حُظخ٢ُ : حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗطَف حُظٔخ

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ُيٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ إٔ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ؟

 ٣ٝظلَع ػ٘ٚ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

 َٛ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ٚ؟

 َ ٖٓ ىٍؿش أىحثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش ؟وَِٝٛ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣

 اُلشػ٤بد:_ 3

 حٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ُٝ٪ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُٔطَٝكش ٓخروخ ط٠ٔ٘ض ىٍحٓظ٘خ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: 

 حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ._ 

 ٖ ىٍؿش أىحثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش .ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣وَِ ٓ _

 .ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ُ٘خ رط٣َوش أٟٝق ٤ًل٤ش ط٘خٍٝ ٓظـ٤َحص ٌٛٙ حُيٍحٓش
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 ( : ٗٔٞرط ُٔزـ٤شاد اُذساعخ 1اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خأُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽض*

 

 رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ_ 4

 اُضوبكخ (1

ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُٔؼظويحص ًٌٝح ح٧ػَحف ٝحُظ٢  ٢ٛ ًُي حٌَُ حًَُٔذ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش

٣ٌظٔزٜخ ح٩ٗٔخٕ رخػظزخٍٙ ػ٠ٞ ك٢ حُٔـظٔغ.
1

 

 أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِضوبكخ

 ٣ٌظٔزٚ حُلَى ٖٓ ه٤ْ، أكٌخٍ ٝٓزخىة حٗط٬هخ ٖٓ طلخػِٚ ٓغ ٓل٤طٚ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢.  ٓوظِق ٓخ ٢ٛ

 ٓلّٜٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( 2

ٔش ٝٗ٘خ١ٜخ ح٫ػظ٤خى١ ٝحُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣ظوخٓٔٚ ٧كَحىٛخ ٖٓ ؿٜش ٝطٌٖٔ ح٧كَحى ٢ٛ ٢ٔٗ طل٤ٌَ حُٔئٓ

حُـيى ٖٓ ح٫ٗيٓخؽ ك٤ٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(2)

 . 

 أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓـٔٞع حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٢ٗ ٝحَُُٓٞ حُظ٢ طٌَ٘ ٓٔش هخٛش رخُظ٘ظ٤ْ ك٤غ طوِن كٜٔخ ٓ٘ظَى ُيٟ 

 ْ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ىحهِٚ.أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٓٔخ ٣ٔخػيٛ

 

                                                 

1  P .Beneton, histoire des mots culture et civilisation, ed : el Bohan,  PARIS ,1992, P113. 

(2) - Remend Sainsaulien, sociologie d’Enterprise, ed :Dalloz,  paris ,1997,P420. 

 أُزـ٤ش أُغزوَ  

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 ضاّـــزـالاُ

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 الاٗزٔبء ا٢ُٜ٘ٔ

 أُزـ٤ش اُزبثغ

 الأداء اُٞظ٤ل٢
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  ٓلّٜٞ اُو٤ْ( 3

٢ٛ ٓـٔٞػش ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُ٘ٔخًؽ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ػوخكش ٓخ ، طليى ٓخ ٛٞ ٛل٤ق ٝٓخ ٛٞ 

 هطت
(3)

. 

 أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِو٤ْ

٢ٛ طِي حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طؼي ٟخرطخ ُِٔٞى ح٧كَحى ىحهَ حُٔـظٔغ ٣ٝؼي حُظو٢ِ ػٖ ٌٛٙ 

 ٧هٌ رٜخ ٖٓ حُٔلظٍٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش.حُو٤ْ ٝػيّ ح

 

 ٓلّٜٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( 4

٢ٛ طٍٜٞ ح٧كَحى رؤٕ حُِٔٔي ح١ٌُ ٣٘ظٜـٞٗٚ ٛٞ حُِٔٔي حُٔل٠َ ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ حهظ٤خٍْٛ ُطَم 

 ٝأٓخ٤ُذ ٝؿخ٣خص حُظَٜف
(2)

. 

 :أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٝحطـخٛخص طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٢ٛ ٓوظِق ٓخ ٣لِٔٚ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٓؼظويحص ٝٓؼخ٤٣َ 

 . ًِٓٞخطْٜ  ىحهِٚ

 :ٓلّٜٞ اُغِٞى( 5

 ٓـٔٞػش ٣ٔؼَ ٓوظِق حُٔٔخٍٓخص أٝ ٤ًل٤خص حُظَٜف أٝ ٍى كؼَ هخٙ رلَى أٝ
(3)

. 

 :أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِغِٞى

 ٓوظِق ٍىٝى ح٧كؼخٍ ٝحُظَٜكخص حُٜخىٍس ػٖ حُلَى ٓٞحء رط٣َوش اٍحى٣ش أٝ ؿ٤َ اٍحى٣ش.

 :ظ٢ٔ٤ٓلّٜٞ اُغِٞى اُز٘( 6

ٓـٔٞع ح٧كؼخٍ ٝأٗٞحع ح٧ىحء حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ٝحَُإٓخء ك٢ ٓٞحهق ٝأٟٝخع ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓوظِلش 

ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخْٜٓ ، ٣ٝظؤػَ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ روٜخثٚ حُ٘ٔن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢
(4)

. 

 :أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤

 حُظ٘ظ٤ْ ٣وّٞ رٜخ حُلخػِٕٞ ىحهَ ٣وٜي رٚ ؿِٔش حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ 

 :ٓلّٜٞ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤( 8

ىٍؿش حُظطخرن ر٤ٖ حُلَى ٝٓ٘ظٔظٚ ٝٓيٟ حٍطزخ١ٚ رٜخ، ٍٝؿزظٚ ك٢ ريٍ أًزَ ؿٜي ٌٖٓٔ ُٜخُلٜخ
(5)

. 

                                                 

  حُـِحثَ، حٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،،ى٣ٞحُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ ح٫ؿظٔخعى٤َُ ٜٓطِلخص ػِْ ٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ،  -(1)

  2011  ،ّٙ 106 . 

  ،1995 ، طَ: ػزي حَُكٔخٕ ٤ٛـخٕ، ٌٓظزش حُِٔي كٜي حُؼَر٤ش، حُٔؼٞى٣ش،حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤شى٣ق كَح٤ْٔٗ ،  -(2)

ٙ 18 . 

(3)-Jean pierre faugere, Frank  Bazureau, et des autres, Dictionnaire d’économie et science sociales, 

Ed: Nathan, paris ,2007, P 171. 

 . 26ٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ، َٓؿغ ٓخرن ٙ - (4)

 .138، ٙ ٗلْ حَُٔؿغ – (5)
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  :أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ هٞس حٗيٓخؽ 

  :ٓلّٜٞ الأداء اُٞظ٤ل٢( 9

، ًٌٝح ًِٓٞخطْٜ ٝطَٜكخطْٜ أػ٘خء حُؼَٔا٤ِْٜ٤ُٖ ك٢ حٗـخُ ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُؼخٓ
(1)

. 

 :أُلّٜٞ الإعشائ٢ ُلأداء اُٞظ٤ل٢

٣وٜي رٚ ٓوظِق حُـٜٞى حُظ٢ ٣زيُٜخ حُؼخَٓ ك٢ حٗـخُ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ ًٌٝح ٓوظِق حًُِٔٞخص حُظ٢ 

 ط٘ظؾ أػ٘خء ه٤خٓٚ رٌٜح حُؼَٔ.

 :٢ٔ٤اُز٘ظ الاُزضآّلّٜٞ ( 10

ٛٞ كخُش حؿظٔخػ٤ش ٗل٤ٔش طيٍ ػ٠ِ ططخرن أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝٗؼٍٞ ًَ ١َف 

رٞحؿزخطٚ حطـخٙ حُطَف ح٥هَ ًٌٝح حُظٔٔي رو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش
(2)

. 

 :اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاُزضاّ ٢الإعشائأُلّٜٞ 

 ٌٖٔ ىحهِٜخؿزش ك٢ ريٍ أًزَ ؿٜي ٣ٓؼزَ ػٖ ًُي حُوزٍٞ حُو١ٞ ٧ٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٝحَُ

 : ا٢ُٜ٘ٔ الاٗزٔبءٓلّٜٞ ( 11

٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ حٍطزخ١ حُلَى رخُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ ٍٝؿزظٚ ك٢ حُزوخء ك٤ٜخ
(3)

. 

 :ا٢ُٜ٘ٔ ُلاٗزٔبءأُلّٜٞ الإعشائ٢ 

 .ىحهِٜخ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍؼزَ ػٖ ٓيٟ حٗيٓخؽ حُلَى رخُٔ٘ظٔش ٍٝؿزظٚ حُ٘ي٣يس رخُزوخء رٜخ 

 :اُغٞع٤ُٞٞع٤خأُوبسثخ _ 5

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُظزخى٤ُش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ح٧كَحى ٤ٔ٣ِٕٞ أػ٘خء حػظٔيٗخ 

طلخػ٬طْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ طلو٤ن أه٠ٜ كخثيس ٝرؤهَ طٌِلش ، كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٟٔ٘ٚ  ٣ٌٕٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ ٗلؼ٤ش ، ٝإٔ ٓؼ٤خٍ ح٧هٌ ٝ حُؼطخء ٤ُْ ١َٗخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخى٣خ رَ ٣يهَ

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. 

 ٝطٔظويّ حُ٘ظ٣َش حُظزخى٤ُش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٜٓ٘خ:

 : حُٔؼخىُش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُلَى ر٤ٖ حٌُٔخكؤس ٝحُظٌِلش. اٌُغت -

 : ٢ٛ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش.أٌُبكأح -

 :  ٢ٛ حُـٜي حُٔزٌٍٝ.اُزٌِلخ -

ٝ حُِلظ٤ش رٌَ٘ ٓظظخٍ ٓٞؿٜش ٗلٞ أكي ح٧ٛيحف ٓزخَٗس : ػيى ح٧كؼخٍ حُل٤ًَش أُززب٤ُخ اُغ٤ًِٞخ -

 . 

 ... ث٤زش ثلاٝ ، عٞسط ٛٞٓ٘ضٖٓ أْٛ ٍٝحى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش :  -

                                                 

 . 11، ٙ 2000، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُوخَٛس ،  اىحٍس ح٧كَحى ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤شػخ١ق ٓلٔي ػز٤ي ،  -(1)

 . 20ٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -(2)

، أػَ كخؿخص ٓخ٬ًٗي ػ٠ِ ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٝٓخّ ػزي حُٔـ٤ي حُز٘خر٘ش-(3)

 . 20، ٙ 2006، 2ٓـِش حُ٘خٍهش ،ع
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 ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش :    -

 ٣ظْ حُظزخىٍ ػ٠ِ أٓخّ كٔخد حُظٌِلش ٝحُؼخثي، ك٤ظـ٘ذ حُلَى حُِٔٞى ح١ٌُ ٫ ٣ؼٞى ػ٤ِٚ رخُلخثيس - 1

 حُِٔٞى حُز١َ٘ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔوظِلش ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ حُظٌِلش ٝحُؼخثي.  -2

حُظزخىٍ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ كو٢ ٝاٗٔخ ٣َطز٢ رـٞحٗذ ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش -3
(1)

. 

حُٔ٘ظٔش كخُلَى ػ٘ي حُظلخهٚ رخُٔئٓٔش كبٗٚ ٣يهَ ٓغ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ػ٬هش طزخى٤ُش  كخُلَى ٣ظٞهغ ٖٓ 

إٔ طوّٞ رظز٢٘ اريحػخطٚ ٝاٗزخع كخؿخطٚ ك٢ ك٤ٖ طظٞهغ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلَى أ٠ٗ ٣وّٞ رزيٍ أًزَ ؿٜي 

 .ٌٖٓٔ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣وّٞ ػ٠ِ أْٓ ٜٝٓخُق طزخى٤ُش ر٤ٖ حُلَى 

َٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝٔؼَ ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ا٤ُٚ ٝحُٔ٘ظٔش، كخُلَى ٣لٍٞ حُللخظ ػ٠ِ ًَ ٢ٗء ٣ـ٤٘ٚ ٖٓ حُؼ

ٝرخُظخ٢ُ ٣لخٍٝ طوي٣ْ أه٠ٜ ؿٜي ٌٖٓٔ ُزِٞؽ ًُي، ٝحُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜظٜخ طوّٞ رظلل٤ِ حُلَى ٓٞحءح 

ٓخى٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ًٌٝح طوّٞ ربٗزخع ٓوظِق كخؿخطٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓلٍٞ حُظزخىٍ 

أٗٚ ًِٔخ ُحىص  ه٤ٔش ٛٞٓ٘ض  ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣َٟر٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش هخثْ ػ٠ِ أْٓ ٗلؼ٤ش

 ٖٓ ٗ٘خ١ٚ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝحُؼٌْ .  ُحى حُلَى حٌُٔخكؤس

ٝحُظزخىٍ حُوخثْ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٫ ٣ٌٕٞ ٛيكٚ ىحثٔخ ٓ٘لؼش ٓخى٣ش َٛكش رَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣و٠غ 

حؿظٔخػ٤خ ٣ـؼِٚ ٣َطز٢  ُٔظـ٤َحص ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش كخُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٔ ٍحرطخ

رخُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣يكؼٚ ٬ُٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ ٝ ا٠ُ طز٢٘ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٗظ٤ـش ٌُِٔخٗش حُظ٢ حًظٔزٜخ ىحهِٜخ 

 ، ٓ٘لؼش ٓخى٣ش ا٤ُٜخ أٝ طؼِوٚ رو٤ٜٔخ ٝ أٛيحكٜخ ، رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ طويٓٚ ُٚ ٖٓـيحرٚ ٗأٝ ٩

٣ٔظي رخٓظيحى حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش ر٤ٜ٘ٔخ كٌِٔخ  ٍ ٓظزخىٍ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔشخإً كخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٓظؼٔ

هخٓض حُٔ٘ظٔش ربٗزخع كخؿخص حُلَى ٓٞحءح حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش كبٕ حُلَى ريٍٝٙ ٣وّٞ ربػطخثٜخ أًزَ 

 ؿِء ٖٓ ٝهظٚ ٝؿٜيٙ ٖٓ أؿَ ح٩ٜٓخّ ك٢ ٗـخكٜخ ٝحٓظؼٔخٍٙ 
 اُذساعبد اُغبثوخ_ 6

حُٔخروش ًُٝي ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ حُزيء ٖٓ ك٤غ  ػ٘ي حُو٤خّ رؤ١ ىٍحٓش ٫ري ٖٓ حَُؿٞع ُِيٍحٓخص

حٗظ٠ٜ ح٥هَٕٝ طٞك٤َح ُِٞهض ٝحُـٜي ٝح٫ٓظَٗخى ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿٜي ح٥ه٣َٖ ٝٓلخُٝش حٓظٌٔخٍ 

 ٓخ ريإٝٙ  

٤ٓٝظْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظؼَحٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ٓٞحءح 

 ٝ ٟٓٞٞع ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ك٤غ ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ أ

 بُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ث خبطخدساعبد  . 1

  دساعخ ػشث٤خ . أ

 دساعخ ُغ٤ِٔبٕ اُلبسط ثؼ٘ٞإ أصش اُزؾل٤ض ك٢ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔإعغخ اُؼبٓخ ثٔذ٣٘خ دٓشن

ك٤غ ر٤٘ض ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ٝ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜخٓش  ّ( 2011)

 ٍى حُز٣َ٘ش ك٢ اىحٍس حُٔٞح

_ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق ٓل٢ٜٓٞ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ٝ ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطز٤خٕ حُؼ٬هش 

 ر٤ٜ٘ٔخ

                                                 

 1، ىحٍ حَُِٛحء، ١ٗظ٣َخص ػِْ ح٫ؿظٔخع ٖٓ حُٟٞؼ٤ش ا٠ُ ٓخ رؼي حُليحػشػزي حُؼ٣ِِ رٖ ػ٢ِ حُـ٣َذ،  -(1)

 . 211ص   ، 2111،
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 _ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 _ ٩ٓظ٘زخ١ حْٛ حُ٘ظخثؾ طْ حٓظويحّ ػ٤٘ش ؿ٤َ حكظٔخ٤ُش

 ٖٓ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٓٞظق 324_ طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حٍرغ ٓئٓٔخص ٝرِؾ أكَحى حُؼ٤٘ش 

 أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ

ٝ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ اً ٣ٞحكن رؼٞ  ٝؿٞى حٗؤخّ ك٢ حَُأ١ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حطـخٙ ح٤ُٔخٓخص حُظلل٣ِ٤ش_ 

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص كؼخُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخٓخص حُظلل٣ِ٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ؼخٍٝ حُزؼٞ ػَ ٓؼَ ٌٛٙ 

 حَُإ٣ش.

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُوزَس حُؼ٤ِٔش، كٌِٔخ ًخٕ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ َٓطلغ أًؼَ  ٝؿٞى ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ح٫ُٞء

 ًِٔخ ًخٗض ٓ٘ٞحص أًؼَ ٖٓ ه٢ِ٤ِ حُوزَس

ٛ٘خى ػخ٬ٕٓ ٣ٞػَحٕ ك٢ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٔخ حُظلل٤ِ ٝ ح٤ُٔخٓش حُٔٔظويٓش ٝ حُوزَس حُؼ٤ِٔش أٓخ رو٤ش 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ك٬ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٞؿٞى طؤػ٤َ ُٜخػ٠ِ ح٫ُٞء
(1)

. 

 ٓؾ٤ِخدساعخ  . ة

ُغٔبٍ ًؼجبس ثؼ٘ٞإ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ دساعخ  ٤َُ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش دساعخ

عبٓؼخ ٓ٘زٞس١ هغ٘ط٤٘خ، ع٘خ ، ثٔظِؾخ الاعزؼغبلاد اُطج٤خ ثٔغزشل٠ ا٤ُِٔخ ثٞلا٣خ ع٤غ٤َٓذا٤ٗخ 

2011.ّ 

ؼٞ ٜٓخىٍ ح٩ؿٜخى ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ، ًخٗض طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ر

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ُٞء ُي٣ْٜ ، ٝحٗطِن حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ٌٛٙ ٖٓ اٌٗخ٤ُش ٣ٜيف ٖٓ ه٬ُٜخ 

ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ٟـ١ٞ حُؼَٔ رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع 

 حُٜل٢ 

 ظ٢ ١َكٜخ حُزخكغ هخّ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص:ٖٝٓ أؿَ ح٩ؿخرش ػٖ ح٩ٌٗخ٤ُش حُ

ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ) حُظطخرن، حَُؿزش ، ١ز٤ؼش حُؼَٔ ( ٝٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ٜٓخىٍ ح٩ؿٜخى ) ػزت حُؼَٔ

 ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ رخُؼَٔ، حُٞكخء، ح٩ه٬ٙ ( ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ِٜٓلش ح٫ٓظؼـخ٫ص حُطز٤ش 

كَى، ٝه٠ؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٌُي ُِظل٤َِ  36كوي رِـض  رخُ٘ٔزش ُِؼ٤٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 .ح٩كٜخث٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ

 أْٛ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ُٜب

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ :

٠ُـ١ٞ حُؼَٔ حٍطزخ١ ٟؼ٤ق رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رِٜٔلش ح٫ٓظؼـخ٫ص حُطز٤ش  أ١ حٗٚ 

 .لغ ٗوٚ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى اؿٜخى حُؼَٔ َٓط

حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طؼَْٟٜ ٠ُِـ٢ ٝػيّ حٓظـ٬ُْٜ ٌَُ حٌٓخ٤ٗخطْٜ  اٍٛخم٣ؼي حُظوٞف ٖٓ ح٧هطخء حُطز٤ش، 

ُ٘وٚ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ٗظَح 

                                                 

،  01، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ، حُؼيى  ُظلل٤ِ ك٢ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔئٓٔش حُؼخٓشحػَ ٤ٓخٓخص ح٤ِٓٔخٕ حُلخٍّ،  -(1)

2011 . 
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كؼ٤ش حُؼَٔ ٝ ٟؼق ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ك٢ حُؼَٔ ك٢ أؿِذ حُلخ٫ص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ ىح ىرخ٩ؿٜخ

 حُؼخ٤ِٖٓ. 

 بلأداء اُٞظ٤ل٢ث خبطخدساعبد . 2

 ػشث٤خدساعخ أ.  

دساعخ ٤َُ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش ُؾج٤ت ع٤ٔؼ خٞاّ ثؼ٘ٞإ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝأصشٙ ػ٠ِ 

 ش.اُؼشث٤خ اُجش٣طب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثذٕٝ ع٘خ ٗش خالأداء اُٞظ٤ل٢، ثبلأًبد٤ٔ٣

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ٝأىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٗزٌش 

حُـ٣َِس حُل٠خث٤ش ، ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ َٗف كخُش حَُٟخ ُيٟ ٓٞظل٢ حُ٘زٌش ٍٝرطٜخ ربٗظخؿ٤ظْٜ ٝأىحثْٜ 

 حُٞظ٤ل٢ ه٬ٍ ٓخػخص حُؼَٔ.

 حٗطِن حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ٖٓ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش:

 ىس أىحء حُٔٞظل٤ٖ ُٚ ػ٬هش ر٣ِخىس ٍٟخ حُٔٞظل٣ُٖ٤خ -

 ٣ُخىس أىحء حُٔٞظل٤ٖ ُٚ ػ٬هش رٔيٟ هزُْٜٞ حُ٘ل٢ٔ ُِٞظ٤لش -

 ٣ُخىس أىحء حُٔٞظل٤ٖ طؼٌٔٚ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِؼَٔ ) ٌٓخٕ حُؼَٔ، حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ....( -

٫ٓظٔخٍس ٓؤٔش ا٠ُ ػ٬ع ٖٝٓ أؿَ حُظلون ٖٓ ٌٛٙ حُل٤َٟخص ك٢ ح٤ُٔيحٕ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طو٤٘ش ح

  ٓلخٍٝ.

ٓٞظق ٝحػظٔي حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش رلغ طويٍ  1000أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔـظٔغ حُزلغ كوي رِؾ 

 ٓٞظق. 100ــر

 أْٛ اُ٘زبئظ :

 ٌُٔخٕ حُؼَٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس ، ك٤غ ٗـي ُٚ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء حُؼخَٓ -

 ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٤ٓ٢خٓش حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ حُٔؼظٔيس ك٢ حُ٘زٌش  -

 ػيّ ٝؿٞى كٞحٍ أٝ أِٓٞد طٞحَٛ ٝحٟق ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ -

 َ حُ٘ل٢ٔ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخَٓخُِٓؼ -

 دساعبد ٓؾ٤ِخة. 

 اُذساعخ الأ٠ُٝ

رغ٤٤ش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞسد اُجشش١  ُؼض اُذ٣ٖ ٛشّٝ ثؼ٘ٞإ ٝاهغ٤َُ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش  دساعخ 

، عبٓؼخ ٓ٘زٞس١ _ هغ٘ط٤٘خ، ع٘خ ( CPGك٢ أُإعغخ الاهزظبد٣خ  ثٔشًت أُغبسف ٝ اُشاكؼبد )

2008.ّ 

ًخٗض طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حًظ٘خف ٓيٟ حٛظٔخّ حَُإٓخء رخُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش 

 ُٞٓخثَ حٌُخك٤ش ُظطز٤وٜخ. ححُؼ٤ِٔش ، ٝٓيٟ طٞكَ  رخُٔٔخٍٓخص حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔخص حُٔخروش كٔذ حُطَم

( حُظخرغ ُِٔئٓٔش CPGُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رًَٔذ حُٔـخٍف ٝحَُحكؼخص )

ح٤٘١ُٞش ُؼظخى ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ِٝٗٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظويحّ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٗخص ٝؿٜض ا٠ُ كجظ٢ 

 .ٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حُٔٔظ
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 ٝحٗطِن حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ٖٓ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش :

_ ٓخ ٓيٟ حٛظٔخّ حَُإٓخء ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ رخُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ك٢ 

 .ط٤٤َٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ؟ 

 ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش هخّ ر٤ٜخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش : 

 ًذ حٛظٔخٓخ ًخك٤خ رخُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ط٢ٔ٘ حُؼ٬هخص ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ._ ٫ ٣ٞح٢ُ حَُإٓخء رخَُٔ

 أْٛ اُ٘زبئظ :

٫ ٣ٔظِي حًَُٔذ ٗظخّ ٢ٍٔٓ أٝ ٗخَٓ ُظ٤٤َٔ ح٧ىحء ًٔخ ٫ ٣لُٞ ػ٠ِ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حٌُخك٤ش 

٤٤ْ ن حُؼ٤ِٔش رلخػ٤ِش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٗٔخًؽ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظو٤ُظطز

 حُٟٔٞٞػ٢ .

٣َطٌذ  ٫ ٣ٞؿي حٛظٔخّ ًخك٢ ٖٓ ؿخٗذ حَُإٓخء رخُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ط٢ٔ٘ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 .حَُإٓخء أهطخء حُظو٤٤ْ

 اُذساعخ اُضب٤ٗخ : 

ثؼ٘ٞإ الارظبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبلأداء  اُذ٣ٖ ُجٞػط٤ؾ عٔب٤ٍَ٘ شٜبدح أُبعغز٤ش ُدساعخ 

 .2009ّ، عبٓؼخ ٓ٘زٞس١ _ هغ٘ط٤٘خ، ع٘خبثخ اُٞظ٤ل٢  ثٔإعغخ عِٞٗـبص ثؼ٘

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ًٌٝح ٓؼَكش 

ػ٬هش ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ حُٜخػي ٝحُ٘خٍُ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ، ك٤غ حٗطِن حُزخكغ ٖٓ 

 ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش : 

 طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ؟َٛ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ح٫

 ًخُظخ٢ُ:ل٤َٟخص حُ ٓـٔٞػش ٖٓ هخّ حُزخكغ رٟٞغ ٝ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش

 _ طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش.

 طؤػ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ. _ ٬ُطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜخػي

 طؤػ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ. ٘خٍُ_ ٬ُطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُ

 ُٝوي ؿخءص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣ :

طْ حٌُ٘ق ػٖ ٝؿٞى ٗٔط٢ ح٫طٜخٍ حُٜخػي ٝحُ٘خٍُ ىحهَ ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ ٝأ٤ٔٛش ًَ ٢ٔٗ ك٢ 

 .طلو٤ن ح٤ٍَُٔٝس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ُِٔئٓٔش ٝ ٝؿٞى ح٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ

٘ٔط٤ٖ ١زوخ ٠ٍَُٝس حُؼَٔ ٝٓخ طوظ٤٠ٚ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ إٔ حُٔئٓٔش طوّٞ رخُِٔؽ ر٤ٖ حُ

 حُؼٔخٍ.

إ ح٩طٜخٍ حُٜخػي حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ؼٌْ حهظ٘خع حُؼٔخٍ حُٔ٘ل٣ٌٖ رؤىٝحٍْٛ ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼْٜ 

 ٬ُكظٌخى ح٢ٓٞ٤ُ ٝ حُٔزخَٗ ر٪ىحٍس.

ٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿظٔخػخص ٓٞحءح حٛظٔخّ حًَُ٘ش رؼ٤ِٔش ح٩طٜخٍ حُ٘خٍُ ٖٓ ه٬ٍ حطٜخٍ ح٩ىحٍس رخُؼ

ح٤َُٔٓش حٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش  ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ٖٓ حُظوَد ٖٓ حُؼٔخٍ أًؼَ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٌْ ٍَٟٝس ح٩طٜخٍ 

  حُ٘خٍُ رخُٔئٓٔش. 
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 رؼو٤ت ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ:  

( ٓل٤ِش ٝهي ط٘خُٝض  03( ػَر٤ش ، ) 02( ىٍحٓخص ٓخروش : ) 06حٓظؼَحٝ ) طْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٟٝٓٞٞع ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ًَ ػ٠ِ كيٟ ٝهي طلخٝطض ك٤ٔخ ٟٓٞٞ

ر٤ٜ٘خ ك٢ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش ٝك٢ هطخػخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظزخ٣٘ش ، ك٘ـي ٖٓ حُيٍحٓخص 

ش ) ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ( رٜيف حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػَٙ رزؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ ٖٓ ط٘خُٝض حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

 ًخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٟـ١ٞ حُؼَٔ........

 ٜٝٓ٘خ ٖٓ ط٘خُٝض حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ رخُيٍحٓش حُٔظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ .

٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٗط٬هخ ٓٔخ طْ ػَٟٚ ٖٓ ىٍحٓخص إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ هي ٗخ٫ حٛظٔخٓخ ٖٓ 

ٌُٖ ٗـي إٔ ؿَ ٌٛٙ  ٌٛٙ حُيٍحٓخص١َف حُزخكؼ٤ٖ ٍؿْ حٗٚ هي طْ ط٘خُٜٝٔخ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ك٢ 

حُيٍحٓخص هي ططَهض ُٔظـ٤َ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٘خُٝظٚ ًٔظـ٤َ طخرغ ٌٝٛح ٓخ ِٗٔٔٚ ًٌُي ك٢ حُيٍحٓخص 

 حُظ٢ ط٘خُٝض ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢. 

كٖٔ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٓ٘لخٍٝ ط٘خٍٝ ٓظـ٤َ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ًٝؼخَٓ ٓئػَ ك٢ أرؼخى 

٧رؼخى حُٔظ٘خُٝش ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َٛخ  ػ٠ِ ح٧ىحء ٝػ٘خَٛ طوظِق ػٖ ح

  حُٞظ٤ل٢ ٌٝٛح ٓؼ٤خ ٩ػَحء حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝ حُظطز٤و٢ ٌَُ ٖٓ ٓل١ٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش.
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 ر٤ٜٔذ : 

طؼزَ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ػٖ ٢ٔٗ ٖٓ حُظَٜكخص ٝهٞحػي حُِٔٞى حُظ٢ ٣وظ٘غ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

ٜٗخ ك٢ طؼخ٬ٓطْٜ ك٤غ طظ٠ٖٔ ١وٞٓخ ٝٓٔخٍٓخص طَٓن ٓغ حُِٖٓ ُظٌَ٘ أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ٣ٝظز٘ٞ

 ١َٝم حٗـخُ حُؼَٔ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝؿ٤َٛخ

إً كبٕ كي٣ؼ٘خ ػٖ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٣ؼ٢٘ حُلي٣غ ػٖ ػوخكش ٖٓ اٗظخؽ ح٤ٌُخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔٞؿٞى ك٤ٜخ 

حُؼوخكش ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ك٤غ طؼي حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حكي ٓليىحص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ

حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ٝكظ٠ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطؼظزَ حُٔ٘ظٔش حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُظٍٜٞٛخ ك٤غ طظلخػَ ٓغ 

 حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُظلون رٌُي أٛيحف حُٔ٘ظٔش ًٌَ 

ًٌٝح أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘لخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

رٜخ، ٝأٗٞحػٜخ ٝأْٛ هٜخثٜٜخ ػْ ٗؼَؽ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ُٔؼَكش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس 

 .ك٤ٜخ ٝٗلْ ح٢ُ٘ء ٣٘طزن ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٘ي ط٘خُٜٝخ
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 _ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ1

 ٓلّٜٞ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ : 1_1

ش حُٔ٘ظٔش حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٓٞحءح ك٢ ٓـخٍ ِٓٞى حُٔ٘ظٔش أٝ ِٓٞى ؿيرض كٌَس ػوخك

حُو٤خىس أٝ ِٓٞى ح٩ىحٍس رخػظزخٍٛخ اكيٟ ٌٓٞٗخص ر٤جش حُٔ٘ظٔش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٌُٖٝ هزَ 

حُوٞٝ ك٢ ٓلخ٤ْٛ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٫ري أ٫ٝ ٖٓ ٓؼَكش حُٔوٜٞى رٔلّٜٞ حُؼوخكش ًٔيهَ ُلْٜ ٓؼ٠٘ 

 ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخك

ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٛخٍ  ػوق كخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش طؼٞى ك٢ أِٜٛخ حُِـ١ٞ ا٠ُ حُلؼَ

 كط٘خ ٝكيهخ

ًٔخ ر٤٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ ٓلّٜٞ حُؼوخكش ٣ٔظويّ رٌَ٘ أٝٓغ رل٤غ ٣َ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ػٖ 

حص ٝطوخ٤ُي ٝأٓخ٤ُذ ُِِٔٞى ٝه٤ْ حُلَى ٖٓ هٍٞ أٝ كؼَ أٝ كٌَ ًٌُٝي ٓخ ٣ٌظٔزٚ حُلَى  ٖٓ ػخى

طٔٞى ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ
(1)

كوي أٛزلض حُؼوخكش رٌٜح حُٔؼ٠٘ طؼزَ ػٖ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼخ٤٣َ . 

حُظ٢ ٣ؤهٌ  رٜخ ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حُلوذ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔوظِلش
(2)

، إً كؼوخكش أ١ ٓـظٔغ ٖٓ 

خص حُل٤خس ح٣َُٜلش ٝح٤٘ٔ٠ُش ٣٘ظَى حُٔـظٔؼخص ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش ٗٔن طخ٣ٍو٢ حُٔ٘٘ؤ ٠٣ْ ٓوطط

ك٤ٚ أكَحى حُٔـظٔغ
(3)

. 

اُضوبكخ ك٢ ًظخرٚ س ادٝاسد رب٣ِٖٞٝٓ أهيّ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظؼ٣َق ح١ٌُ ط٘خُٝٚ 

ك٤غ ٣َٟ إٔ حُؼوخكش ٢ٛ ًُي حٌَُ حًَُٔذ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝح٫ػظوخى ٝحُلٖ اُجذائ٤خ 

ُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝأ١ هيٍحص أهَٟ طٌظٔذ رٞحٓطش حُلَى رخػظزخٍٙ ػ٠ٞح ك٢ ٝح٧ه٬م ٝحُوخٕٗٞ ٝح

حُٔـظٔغ
(4)

ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حٓظ٘ظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ُِؼوخكش ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ .

  حُؼوخكش ٢ٗء حؿظٔخػ٢ ، هخرَ ُِظ٘خهَ رل٤غ طٔظَٔ ه٬ٍ حُِٖٓ .

ىحص ؿٔؼ٤ش ٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش كٔؼ٬ حُؼخىحص حُوخٛش رخُ٘ظخّ حُؼوخك٢ ٢ٛ ػخ 

ىحهَ حُٔـظٔغ
(5)

. 

إً كخُؼوخكش ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٢ٛ حُل٤خس حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء حُٔـظٔغ ٢ٛٝ طٌظٔذ ٖٓ ه٬ٍ 

حًظٔخد ح٧ػ٠خء ُؼ٣ٞ٠ش حُٔـظٔغ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍخطْٜ ك٢ ٣َ١وش حُل٤خس ٝحُظلخػَ ٓغ 

ح٥ه٣َٖ
(6)

. 

حُو٤ْ ح٫طـخٛخص ٠ُٝ ٗوِٚ ا٠ُ إٔ حُؼوخكش ط٠ْ ٓـٔٞػش ٖٓ  ح٧كٌخٍ ٝإً ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ا

حُؼخٓش   حُٔوزُٞش ٝ حُٔظٞهؼش حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حطٜخُٚ رخُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٛٙ حُو٤ْ 

ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ ٣لِٜٔخ ٓؼٚ ك٢ ٓٔخٍ ك٤خطٚ رخػظزخٍٛخ ٓٞؿٜخ ُٚ ٓٞحءح ىحهَ ٓـظٔؼٚ أٝ ك٢ 

ى رٔـَى حٗوَح١ٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣وّٞ ربػخىس اٗظخؽ ٓوظِق ٓخ حًظٔزٚ ٖٓ ه٤ْ ىحهَ ٓـخٍ ػِٔٚ ، كخُلَ

                                                 

 45ٙ ، 2007حُـخٓؼ٤ش ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٔؼَكش،  ح٧ٗظَٝرُٞٞؿ٤ش حُؼوخك٤شكخٍٝم أكٔي  ٜٓطل٠،  -(1) 

 227،ٙ 2010، ىحٍ كخٓي ، ح٧ٍىٕ ،  حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍٗٞه٢ ٗخؿ٢ ؿٞحى ، -(2) 

 ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ أْٓ ٗظ٣َش ٝططز٤وخص ػ٤ِٔشٓلٔي حُـ١َٛٞ، -(3) 

     2005 ٙ ،227 . 

، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ، أْٓ ػِْ ح٫ؿظٔخعح٤ُٔي ػزي حُؼخ٢١ ح٤ُٔي ، ٓلٔي أكٔي ر٢ٓٞ -(4) 

2005 ٙ ،60 . 

 . 64حُؼخ٢١ ح٤ُٔي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ح٤ُٔي ػزي -(5) 

 . 45كخٍٝم أكٔي ٜٓطل٠ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -(6) 
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ٓـظٔؼٚ ، ٝرٌٜح كبٕ ػَٜ٘ حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػ٘خَٛ أهَٟ طؼي ٖٓ ٌٓٞٗخص حُؼوخكش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ٢ٛ ٢ٗء ٓ٘خرٚ ُؼوخكش حُٔـظٔغ ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ ه٤ْ ٝ حػظوخىحص 

كظَحٟخص ٝهٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ٝأ٤ٗخء ٖٓ ٛ٘غ حُلَى ٝأٗٔخ١ ٓ٘ظًَشٝٓيًٍخص ٝح
(1)

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ  

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ًُي حٌَُ حًَُٔذ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُٔؼَكش ٝحُؼو٤يس ٝحُلٖ ٝح٧ه٬م ، ٝٓـٔٞع 

حُؼخىحص ٝحُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ٣ٌٝظٔزٜخ حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُؼخىحص 

ُظ٢ ٣٘ظـٜخ ٣ٌٝظٔزٜخ حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝحَُُٓٞ ٝحُٔؼَ ٝحُٔوٞٓخص ح

حُؼ٤ِخ ٝحُٔؼظويحص ٝحُو٤ٜٛٞخص حُٔٞؿٜش ٝحٌُِٔ٘ش ُ٪ىٍحى ك٢ٜ طٔؼَ ٍٝف حُٔئٓٔش ٝحُزؼي 

حُول٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُطخرغ ح٤ُِٔٔ ُ٘و٤ٜظٜخ
(2)

. 

٘خَٛ أٝ حُوٟٞ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٗي٣ي حُؼ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓإٔ  ك٤َٟ ثٞعٕٔٞأٓخ 

ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ك٢ٜ حُٔلِٜش ح٤ٌُِش ٤ٌُِل٤ش حُظ٢ ٣لٌَ رٜخ ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ 

٣ٝؼِٕٔٞ رٜخ
(3)

. 

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤خص ٝحُلِٔلخص ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص 

حُٔ٘ظًَش ٝأٗٔخ١ حُظٞهؼخص حُظ٢ ط٤ِٔ ح٧كَحى ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓخٝح٫كظَحٟخص ٝح٫طـخٛخص 
(4)

. 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ ح٫هظ٬ف كٍٞ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌُٖٝ كْٜ ػوخكش حُٔ٘ظٔش 

 ٣َطز٢ رلْٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: 

 ( : ػ٘بطش كْٜ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 20اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 .02، ص 0222، داس ا٤ُبصٝس١ ، الأسدٕ ،  صوبكخ أُ٘ظٔخ: ٗؼٔخ ػجبط اُخلبع٢ ، أُظذس

ٌح حُٔ٘طِن  ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٗط٬هخ ٖٓ اكيٟ حُؼ٘خَٛ حُٔخروش رَ ٖٛٓ 

حُٔ٘ظٔش  حُٔظٌخَٓ ُ٘٘ؤس ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حُؼ٘خَٛ ًٌَ ٌٝٛح رخػظزخٍ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُي حٌَُ

 .ٝك٣ٞ٤ظٜخ

 

                                                 

 . 257، ٙ  2009، ىحٍ كخٓي ، ح٧ٍىٕ ،  ، اىحٍس حُٔ٘ظٔخصك٤ٖٔ ك٣َْ -(1) 

، ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش، ريٕٝ َٗ٘، َٓحهزش حُظ٤٤َٔ ٝ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣شٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ، -(2) 

ٙ190 .  

 . 190ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ -(3) 

 . 24، ٙ  2009ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ، ح٧ٍىٕ ،  حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظـ٤َ،ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٢َِٓٓ ، -(4) 

 ٓؼ٠٘ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٗخكيس حُظ٘ٞع

 ٗخكيس حُٞػ٢

 ٘ظًَشٗخكيس حُوٞحْٓ حُٔ
 الاعزٔبػ٢ ٗخكيس حُظطزغ

 ٗخكيس حُظٌخَٓ

 ٗخكيس حُظ٤ٌق
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 اُغ٤شٝسح اُزبس٣خ٤خ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  0_1

ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝاًح أٍىٗخ إٔ ٓؼ٠٘ ٝٓيٍُٞ ُوي َٓ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼيس َٓحكَ ططٍٞ ه٬ُٜخ 

ٗيٍى كلٟٞ ٌٛح حُظطٍٞ ٓ٘ـي أٗلٔ٘خ ٠ٓط٣َٖ ا٠ُ طظزغ َٓحكَ ططٍٞ حُظ٘ظ٤ٔخص أٝ رٔؼ٠٘ آهَ 

 َ ططٍٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َٓحك

  أُشؽِخ اُؼولا٤ٗخ .1
ٌٛٙ حَُٔكِش طْ حُ٘ظَ ا٠ُ حُلَى حُؼخَٓ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١ ٣ٝظْ طلل٤ِٙ ٓخى٣خ ٧ىحء ٜٓخٓٚ ٣ٝؼي 

ٖٓ ٍٝحى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٗظَص ا٠ُ ح٩ٗٔخٕ ٗظَس ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ٝحُظ٢ أكَُص ه٤ٔخ ٓخى٣ش رب٣ِٞس 

 كظـ٤َص حُو٤ْ ٖٓ ه٤ْ ٓخى٣ش ا٠ُ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش.ا٫ أٜٗخ طـ٤َص ٓغ حُظطٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ 

 ٓشؽِخ أُٞاعٜخ .0

ظَٜص ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس ، كظٍٜٞ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش

ٓلخٓزش ح٩ىحٍس ك٢ كخُش اٛٔخُٚ ٝػيّ اػطخثٚ  كوٞهٚ  أىص ا٠ُ اكَحُ ه٤ْ حُل٣َش ٝ حُظوي٣َ ٝ 

 ح٫كظَحّ

 ع ك٢ اُشأ١ ٓشؽِخ الإعٔب .3

أظَٜص ٌٛٙ حَُٔكِش ه٤ٔخ ك٢ حُؼَٔ هظْ ٗوَ ح٩ىحٍس ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ حُؼٔخٍ كؼُِ ًَ ٖٓ 

 X  ٝYٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش حُو٤ْ ح٩ىح٣ٍش كظطَهض ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ك٤َٟخص  ـش٣ـٞسدٝؿلاط ٝٓبً
 .حُو٤ْ ك٢ ًَ ك٤َٟش ٓـٔٞػش ٖٓ ُظ٤َٓن

 أُشؽِخ اُؼبؽل٤خ:.2

ػ٠ِ أ٤ٔٛش  حُظ٢ ٗيىص اُٜبٝصٞسٕ أظَٜطٜخ ٌٛٙ حَُٔكِش حٓظيحىح ُظـخٍدًخٗض حُو٤ْ حُـي٣يس حُظ٢ 

حُٔ٘خػَ ٝ إٔ حُلَى ًظِش ٖٓ ح٧كخ٤ْٓ ٤ُْٝ ٓـَى آُش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش


 

 ٓشؽِخ الإداسح ثبلأٛذاف  .2

ػ٠ِ ٓزخىة حٍُٟ٘ٞ ٝ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُؼٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً ًٍِص ٌٛٙ حَُٔكِش 

٤ٔ٘ن ، ح٩َٗحف ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ رٌَ٘ ؿٔخػـ٢ ٝط٤ٌَ٘ كَم حُؼَٔ حُوَحٍ ، حُظوط٢٤ ، حُظ

 ح٬ُُٓش ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص  حُٔ٘ظًَش ٟٝٝغ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش

 ٓشؽِخ اُٞاهؼ٤خ .5

اىٍحى ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ُٔلّٜٞ طؼي ٣ِٓـخ ٖٓ َٓحكَ حُظطٍٞ حُٔخروش حُظ٢ َٓص رٜخ حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ 

 خىس ٝ أ٤ٔٛظٜخ َٝٓحػخس ظَٝف حُز٤جش حُٔل٤طش ٝ حُظ٘خكْ .حُو٤

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حُؼوخكش حُظظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 

 

 

 

                                                 

  ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش ،  حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٬هظٜخ رخَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ٍحرق حُؼخ٣ذ ،

2005  ٙ،96 . 
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 ( : رطٞس اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ23شٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، زش٤ٗٝخ، دٝس اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رلؼ٤َ رطج٤ن الإداسح الإٌُ: ئ٣ٜبة ٓظجبػ اُؼبعض أُظذس

 . 02، ص ٤ًِ0211خ اُزغبسح ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ، ؿضح ، 

 ٝ أْٛ خظبئظٜب ػ٘بطش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  3_1

 ا_ ػ٘بطش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٘خَٛ حُؼوخكش ؤٕر رؾ٤َِ اُغِٞى اُز٘ظ٤ْك٢ ًظخرٜٔخ  أُذٕٛٞ ٝ اُغض سا١ُٝوي ًًَ 

َ ٍث٤ٔ٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ًلخءس ٝ كخػ٤ِش حُٔئٓٔش  طظٟٞق ٖٓ ه٬ٍ طظٔؼَ ك٢ أٍرغ ػ٘خٛ

            ( 44حٌَُ٘ )

 ( : أْٛ ػ٘بطش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ22اُشٌَ )                           

 

 

 

 

 

 

 

 .12ٓظطل٠ اُؼبعض ، ٓشعغ عبثن ، ص ئ٣ٜبة: أُظذس

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 1

طلخهخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞحكي كٍٞ ٓخ ٛٞ حُو٤ْ ػزخٍس ػٖ ح

ؿ٤َ َٓؿٞد، ؿ٤ي أٝ ؿ٤َ ؿ٤ي ٝطٔٔق حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌَُ كَى  َٓؿٞد أٝ ؿ٤َ َٓؿٞد، ؿ٤ي أٝ

ك٢ حُٔ٘ظٔش رظو٤٤ْ ح٤ٗ٧خء أٝ حُلٌْ ػ٤ِٜخ، ٝطظـٔي أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ػزخٍس ػٖ ىٓظٍٞ أٝ َٓؿغ 

ًٔخ طؼَٔ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أ٠٣خ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٣ؼزَ ػ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ 

 حُؼخ٤ِٖٓ ٟٖٔ حُظَٝف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش.

 

 

 ٓشؽِخ

 اُٞاهؼ٤خ 
 خٓشؽِ

 اُزط٣ٞش

 اُز٘ظ٢ٔ٤

ٓشؽِخ 

 الإداسح 

 ثلأٛذاف

 أُشؽِخ 

 اُؼبؽل٤خ
 ٓشؽِخ 

 الإعٔبع

ك٢            

 اُشأ١

 ٓشؽِخ

 

 أُٞاعٜخ

أُشؽِخ 

 اُؼولا٤ٗخ

 ػ٘بطش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 

و٤ْ حُ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حُٔؼظويحص 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ح٧ػَحف 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حُظٞهؼخص 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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 أُؼزوذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 0

ػٖ أكٌخٍ ٓ٘ظًَش كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٝٗـي إ ٛ٘خى ٢ٛٝ ػزخٍس 

        طٌٖٔ ٓٔئ٤ُٝش ح٩ىحٍس ك٢ طؼ٣ِِٖٓ حُٔؼظويحص ٓخ ٛٞ ِٓز٢ ٝٓخ ٛٞ ح٣ـخر٢ ٝٛ٘خ 

 ٨ُكَحىٝ طو٣ٞش حُٔؼظويحص ح٣٩ـخر٤ش 

 .أُٞسٝس اُضوبك٢ ُِٔ٘ظٔخ3

٢ٛٝ ًَ ح٧كيحع ٝحُٔٞحهق حُظ٢ َٓص رٜخ حُٔ٘ظٔش ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ح٣ـخر٢ ٝحُظ٢ طلخٍٝ حُٔ٘ظٔش 

ظٔش حُظـخ٢ٟ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ َٝٗ٘ٙ رخػظزخٍٙ َٓؿغ ٓللِ ٨ُكَحى ، ٝٓ٘ٚ ٓخ ٛٞ ِٓز٢ طلخٍٝ حُٔ٘

 ػ٘ٚ .

 اُزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.2

٢ٛٝ ٓوظِق ٓخ ٣ظٞهؼٚ حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ حُؼٌْ أ١ ٓخ طظٞهؼٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ حُلَى رخُٔ٘ظٔش ، كٌَ ٣ٔؼ٠ ُٜيف ٓخ ، كخُلَى هي ٣ٌٕٞ طٞهؼٚ إٔ طوّٞ حُٔ٘ظٔش 

ٖ حُلَى إٔ ٣ؼط٢ أك٠َ ٓخ ُي٣ٚ ًٌٝح ٣ِظِّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝ رظز٢٘ اريحػخطٚ ٝ رخُٔوخرَ طظٞهغ حُٔ٘ظٔش ٓ

حُِٞحثق حُٔظزؼش ك٢ حُٔ٘ظٔش
(1)

. 

 خظبئض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خة. 

٫ طٞؿي ٓ٘ظٔش ػوخكظٜخ ٓ٘خرٜش ُؼوخكش ٓ٘ظٔش أهَٟ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُوطخع ، كٜ٘خى 

رٜخ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى  ؿٞحٗذ ػي٣يس طوظِق ك٤ٜخ كٌَ ٓ٘ظٔش طلخٍٝ طط٣َٞ ػوخكظٜخ حُوخٛش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٫ أٜٗخ طظلخٝص ىٍؿش طٞحؿيٛخ ٝ ح٫ُظِحّ رٜخ 

ٖٓ ٗظَس ػخٓش ُؼوخكش حُٔ٘ظٔش ط٤َ٘ أٜٗخ ٗظخّ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ  عٕٞ ٝسٝث٤ٖك٢ حُظ٘ظ٤ْ ، ك٤غ حٗطِن 

٘ظٔخص ح٧هَٟ ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طٔخػي ح٧ػ٠خء ٝط٤ِٔ ٓ٘ظٔخطْٜ ػٖ حُٔ

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ :

ٝطؼٌْ حُيٍؿش حُظ٢ ط٘ـغ حُؼخ٤ِٖٓ ٧ٕ ٣ٌٞٗٞح ٓزيػ٤ٖ : الإثذاع ٝ أعِٞة اُزؼبَٓ ٓغ اُخطش_ 

 ٝٓزظ٣ٌَٖ ُْٜٝ أِٓٞرْٜ حُوخٙ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُوطَ .

لخ٤َٛ ٝطل٤ِِٜخ ٝحٗظزخٙ ُٜخ ٝ ح٫ٛظٔخّ طؼٌْ ىٍؿش طٞهغ حُؼخ٤ِٖٓ ٠ُز٢ حُظ: الاٛزٔبّ ثبُزلبط٤َ_ 

 رٜخ 

:طؼٌْ ىٍؿش ط٤ًَِ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ري٫ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔٔظويٓش رٞع٤ٚ اُ٘ز٤غخ_ 

 ٩ٗـخُ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

: حُيٍؿش حُظ٢ طظوٌ ك٤ٜخ ح٩ىحٍس هَحٍحطٜخ آهٌس رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ  طؤػ٤َ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ رٞع٤ٚ الأكشاد_  

 ىحهَ حُٔ٘ظٔش ح٧كَحى 

حُيٍؿش حُظ٢ ط٘ظْ رٜخ ح٧ٗ٘طش ىحهَ حُٔ٘ظٔش رٔ٘طن حُل٣َن ٍٝٝكٚ ري٫ ػٖ : رٞع٤ٚ اُلش٣ن_ 

 ح٧كَحى 

 ىٍؿش ػيحث٤ش ٝط٘خك٤ٔش ح٧كَحى ري٫ ٖٓ إٔ ط٘ـِ ح٧ػٔخٍ ر٤َٔ ٝطؼخٕٝ: اُؼذائ٤خ_  

                                                 

، ٙ ٙ  2009،  1، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ، ػٔخٕ ، ١ ٣َٞ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤حُظطر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش ، -(1) 

372  ،373 . 
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 ٗٔزش ٗٔٞ ػخرظش حُيٍؿش حُظ٢ طئًي ك٤ٜخ ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔ٘ظٔش هيٍطٜخ ؿ٠ِ طلو٤ن: الاعزوشاس_ 

 كوي ٤ِٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوٜخثٚ ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓبسرٖ أٓخ

: ٛ٘خى ط٘ٞع ٝحٓغ ك٢ حُوٜخثٚ حُٔخى٣ش ٨ُكَحى ىحهَ حُٔل٢٤ حُؼوخك٢ أ_ اُخظبئض أُبد٣خ

 اٟخكش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُوٜخثٚ ح٧هَٟ حُظ٢ ط٤ِٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ

ش ٣ٌظٔزٜخ حُلَى ػ٘ي حٗظٔخثٚ ُـٔخػش كَػ٤ش ًَٝ ٢ٛ هٜخثٚ حؿظٔخػ٤ة_ اُخظبئض اُغ٤ًِٞخ:

ٓخ ٣ظَٜ رٌٜٙ حُـٔخػش
(1)

. 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ِٔ رخ٩ٟخكش ٌُٜٙ حُوٜخثٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ح٧هَٟ  

 ىٍؿش ٟٝٞف ح٧ٛيحف ٝحُظٞهؼخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  -

 ىٍؿش حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔوظِلش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ -

ص حُلَػ٤شٓيٟ ح٫ُٞء حُٔ٘ظٔش ٝطـ٤ِزٚ ػ٠ِ حُٞ ٫ءح  -
(2)

. 

ًٝٔخ ٬٣كع ٖٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ حُٔخروش حًٌَُ كبٜٗخ طَ٘ٔ ػ٠ِ أرؼخى ٤ٌِ٤ٛش ٝأهَٟ ٤ًِٞٓش 

ٝأهَٟ حؿظٔخػ٤ش، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ هٜخثٚ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٔض ػخرظش ك٢ٜ طوظِق ٖٓ ط٘ظ٤ْ 

 ٥هَ كٔذ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ك٢ ٌٛح ح٧ه٤َ 

 ٤ٔخأٗٞاع اُضوبكخ اُز٘ظ٤ 2_1

ُظ٤ٜ٘ق ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٝكوخ ٧ٗٔخ١ٜخ ٝطظٔؼَ أٓخٓخ  ٛبٗذ١ ٝ ٛبس٣ظًَ ٖٓ  رَأ١ ثشٝى حٓظؼخٕ

ك٢ ػوخكش حُوٞس ٝػوخكش حُيٍٝ ٝػوخكش حُٜٔٔش ٝ ػوخكش حُلَى
(3)

. 

 اُضوبكخ اُو٣ٞخ_ 1

ْٜ ٢ٛ طِي حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ط٘ظَ٘ ك٤ٜخ حُو٤ْ حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ر٤ٖ ؿخُز٤ش أػ٠خثٚ ٝطئػَ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخط

 ٝطظَٜ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٣َُخى٣ش حُظ٢ طٜظْ روٞس حًَُِٔ ٝ ح٫طٜخ٫ص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش

 كخ اُذٝس_صوب0

 طوظٚ رٜخ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ  رل٤غ ٣٘ٔن حُٔي٣َ ح٧ػ٠ِ ر٤ٖ  حُٔظو٤ٜٜٖ  ٝ حُٔـخ٫ص حُٞظ٤لش

 صوبكخ أُٜٔخ_ 3

ئ٤ُٝخص ٝطٌٕٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜٔلٞكش ٤ٔ٣َٝ حُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ُِظٔٔي رظَحر٢ حُٔٔطظَٜ 

 ٗٔز٤ش  ، ٝطٌٕٞ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٣َٓؼش ٗظ٤ـش طٔظغ حُٔ٘ظٔش رخَُٔٝٗش.

 

 

 

 

                                                 

 . 38ٗؼٔش ػزخّ حُولخؿ٢ َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -(1) 

  286ٙ 2000،  1، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ١ ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٘ظ٤ْٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢ ، -(2) 

 33ن ، ٙ ٗؼٔش ػزخّ حُولخؿ٢ ، َٓؿغ ٓخر-(3) 
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 صوبكخ اُلشد_ 2

حُلَى ٣زَُ أٓخٓخ ك٢ ٌٛٙ حُؼوخكش ٝحُظ٢ طـؼِٚ ٣٘يٓؾ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ػيس ًٝٔخ 

٣ٜزق ٌَُ كَى ٓـخٍ ٓل١ٍٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٣ٔظ٘ي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوخكش ا٠ُ طيػ٤ْ ح٧ىٝحٍ حُلَى٣ش اً

رٔـخٍ طوٜٜٚ أٝ ٗطخم ٜٓخٓٚ
(1)

. 

٤ٔش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ ًٔخ أٗخٍ ػِٔخء ح٩ىحٍس ا٠ُ ٝؿٞى أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُؼوخكخص حُظ٘ظ٤
                                حُظخ٢ُ

 ( : أٗٞاع اُضوبكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ25اُشٌَ )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          خأُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽض 

  اُضوبكخ اُج٤شٝ هشاؽ٤خ :_ 1

ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُِٔطخص كخُؼَٔ ُٓٞع ٝ ٓ٘ظْ ٝٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

 ي ػ٠ِ حُظلٌْ ٝح٫ُظِحّ.حُٞكيحص حُٔوظِلش ٝ ٣ؤهٌ طَِٔٔ حُِٔطش ٝحٗظوخٍ حُٔؼِٞٓش ٌَٗ ٢َٓٛ ٝطؼظٔ

 :اُضوبكخ الإثذاػ٤خ_ 0

طظ٤ِٔ رٞؿٞى ػَٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٩ريحع ٣ٝظْٔ أكَحىٛخ رلذ حُٔوخ١َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝٓٞحؿٜش 

 .حُظلي٣خص

 

 

                                                 

 . 17ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٢َِٓٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ-(1) 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٗٞحع حُؼوخكخص

  ػوخكش حُٞظ٤لش

  حُؼوخكش ح٩ريحػ٤ش

 حُؼوخكش حُز٤َٝ هَح٤١ش

 حُؼوخكش حُٔٔخٗيس

 ػوخكش حُ٘لًٞ

 ػوخكش حُؼ٤ِٔخص
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 صوبكخ اُٞظ٤لخ أٝ اُؼَٔ :_ 3

زلغ ػٖ ط٤٘غ ٌٛٙ حُؼوخكش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طٜظْ رؤٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ ٝحُ

حُظـ٤َ حُلخػَ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حُلخؿش رخٓظَٔحٍ ُلَم ٝظ٤ل٤ش ٓئهظش ُٔٞحؿٜش أٝ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص 

 حُٔٔظوز٤ِش

 صوبكخ اُؼ٤ِٔبد:_ 2

٣ظْ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ ٣َ١وش حٗـخُ حُؼَٔ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ، ك٤ٔٞى حُلٌٍ ر٤ٖ 

 ْٜأػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٣ٝؼَٔ حٌَُ ػ٠ِ كٔخ٣ش أٗلٔ

 صوبكخ اُ٘لٞر :_ 5

ط٘زٚ ك٢ حٓظيحىٛخ ٤ٓٝطَطٜخ ٤ٔٗؾ حُؼٌ٘زٞص ، ك٤غ طؼٌْ ط٤ًَِ حُوٞس  ٨َُٓس أٜٗب  ٛبٗذ٣١َٟ  

حُظ٢ طِٔي حُٔ٘ظٔش كظ٘لَٜ حُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ أػ٠خء ح٧َٓس ٝطٔ٘ق ٨ُكَحى ري٫ ٖٓ حُوزَحء كظَطٌِ 

ظَحط٤ـ٤٤ٖ ٝ ح٧ػ٠خء ٜٓخىٍ حُِٔطش ٝحطوخً حُوَحٍحص   ك٢ ػيى ٓليٝى ٖٓ ح٧كَحى ح٩ٓ

ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ٣ٌٕٝٞ ىٍْٝٛ ا٣ـخى ٓٞحهق ٣ـذ ػ٠ِ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ ح٫ُظِحّ رٜخ ٓٔخ ٠٣ؼق كَٙ 

 ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ.

 اُضوبكخ أُغبٗذح:_  2

طظْٔ رز٤جش حُؼَٔ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ح٩ريحع ٣ٝظْٔ أكَحىٛخ رلذ حُٔوخ١َس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص
(1)

. 

 ٖ ٣َٟ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ:ٝٛ٘خى ٓ

ًحص حُؼوخكش حُو٣ٞش طٌظٔذ َٜٗس طٔظٔي ٖٓ ه٤ٜٛٞش  كخُٔئٓٔشاُضوبكخ اُو٣ٞخ الا٣غبث٤خ : _ 1

ٓؼ٤٘ش ٢ٛٝ ٗظخؽ ه٤ٜٔخ حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُؼزخص ُٖٓ هٜخثٚ ٌٛٙ حُؼوخكش أٜٗخ طللِ ح٧كَحى ػ٠ِ حُؼَٔ 

ٝحُ٘ظْ حُٔ٘ظًَش ٓٔخ ٣وِن ٗٞػخ ٖٓ ح٫ٗٔـخّ ٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظٌخّ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ 

 ح٫ػظَحف حُٔظزخىٍ ٝ حُٔٔئٍٝ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ٔــْٜ  ك٢ طو٣ٞش ح٫ٗظٔــــخء ، حُٔٔخٝحس ، حُظٌخَٓ 

 اُضوبكخ اُؼؼ٤لخ اُغِج٤خ  _0

ك٤ش إ طـ٤َ ح٧كَحى ُٜٝٓٞش طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔ٘خكٔش أىٟ ا٠ُ اٛٔخٍ ٤ٔٗٝخٕ حُو٤ْ حُؼوخ

 حُظ٢ طٔٔق ر٘ـخكْٜ ٝأْٛ هٜخثٜٜخ:

 ِٓٞى حُظل٤ِ ٖٓ ١َف حُٔٔج٤ُٖٞ -
 ػيّ أهٌ ح٤َُٔٔ ٓظطِزخص حُِرخثٖ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ -
حطٔخّ ٌٛٙ حُؼوخكخص رخُؼيحث٤ش ٤ً٘ٛٝش حطوخً حُوَحٍ -

(2)
. 

 ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ًًَ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ رؤٕ حُؼوخكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ :

  ٓؾبكظخ : صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ_ 1

 ٝطَ٘ٔ حُؼوخكش حُز٤َٝهَح٤١ش ، ػوخكش حُؼ٤ِٔخص ، ٝػوخكش حُيٍٝ ٝ حُ٘لًٞ .

 صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ _ 0 

                                                 

 . 21ا٣ٜخد كخٍٝم حُؼخؿِ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -(1) 

 . 198،  197ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ -(2) 
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 ٝطَ٘ٔ حُؼوخكش حُٔٔخٗيس ، ٝ ػوخكش حُٜٔٔش

 صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓجذػخ_ 3

طَ٘ٔ حُؼوخكش ح٩ريحػ٤ش ٝ حُؼوخكش حُٞظ٤ل٤ش ، ٝػوخكش حُيٍٝ
(1)

. 

 ٗٞحع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٣ٝ:٢ٌُٖٔ طِو٤ٚ ٓخ طْ ًًَٙ ٖٓ أ

 

 ( : أٗٞاع اُضوبكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ22اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽضخ*

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عٞع٤ُٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ٔبد 5_1

حُظ٢ طلَٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ  ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ ػِٔخء ح٩ىحٍس إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝ حُ٘ٔخًؽ

 حُؼوخكش ، ح٧كَحى ، حُـٔخػخص ، ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛٝ :

 ٗظش٣خ اُو٤ْ:_1

٣ؼظوي أٜٗخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٓليٝىس ٖٓ حُو٤ْ 

رٜخ كبٕ أ١ ػوخكش طٞؿي ا٣ِٝشٝ ح٫طـخٛخص حُظ٢ طٌَ٘ حُٞحهغ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ُظِي حُؼوخكش ٝكٔذ 

َ ح٧كَحى ٝطليى أٗٔخ١ْٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ حُظ٢ ٣ئًي حُـٔخػش ػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ طلخػ

 حُؼوخك٤ش
                                                 

 . 25ا٣ٜخد كخٍٝم حُؼخؿِ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ-(1) 

 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خأٗٞاع اُضوبكبد 

صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓؾبكظخ

 صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓجذػخ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ

 صوبكخ

 أُٜٔخ

صوبكخ 

 اُؼ٤ِٔبد

 صوبكخ

 اُذٝس

صوبكخ 

 اُ٘لٞر

صوبكخ 

 أُٜٔخ

صوبكخ 

 أُغبٗذح

اُضوبكخ 

 الإثذاػ٤خ

اُضوبكخ 

 اُٞظ٤ل٤خ
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 ٗظش٣خ سٝػ اُضوبكخ_ 0

٣َٟ أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظ٤ِٔ رَٝف ٓؼ٤٘ش طظٔؼَ ك٢ حُوٜخثٚ ٝ حُٔٔخص 

ك٤ش ٝط٤ٔطَ طِي حَُٝف ػ٠ِ حُوخىس حُٔـَىس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٜٛخ ٖٓ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُؼوخ

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش أ١ ٍٝف حُؼوخكش ط٤َ٘ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ أٜٗخ ا١خٍ 

 َٓؿؼ٢  ُٔؼظْ أكَحى ؿٔخػش حُظ٘ظ٤ْ

 ٗظش٣خ اُزلبػَ ٓغ اُؾ٤بح_ 3

رٔؼ٠٘ أٗٚ  طظِوٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ إٔ ح٧كَحى ك٢ ًَ ط٘ظ٤ْ ُْٜ ٣َ١وظْٜ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٖٓ كُْٜٞ

٧كَحى حُظ٘ظ٤ْ هخ١ٍش اىٍح٤ًش هخٛش ٝحُظ٢ ٣و٤ٕٔٞ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص ٝ ٣وظِق أِٓٞد 

حُ٘ظَ ُِل٤خس ػٖ أِٓٞد حُظل٤ٌَ كٜٞ ٣َ٘ٔ حٍُٜٞس حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ػٖ ح٤ٗ٧خء 

ٔخػش ٝح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ أىٝحٍح ٜٓٔش ك٢ ك٤خطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٝطؼٌْ ٌٛٙ حٍُٜٞس ه٤ْ حُـ

ٝىٍؿش طٔخٌٜٓخ ٝأِٓٞد طؼخِٜٓخ ٓغ حُوخىس ٝ ح٬ُِٓء ىحهَ حُٔ٘ظٔش
(1)

. 

  ٗظش٣خ عغ٤خ اُضوبكخ :_ 2

طظٔلٍٞ أكٌخٍٛخ كٍٞ حُوزَس حٌُٔظٔزش حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش ٓ٘ظًَش ٝطؼزَ ٌٛٙ 

ٝ ٣ؼزَ ػٖ حُوزَس ػٖ ح٤ُٜـش حُؼخ١ل٤ش ُِِٔٞى ح١ٌُ ٣يٍٝ ٗٔطٚ كٍٞ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش أ

 ٓـٔٞػش حُٔ٘خػَ ٝ حُؼٞح١ق ٗلٞ حُٔؼخُْ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٓؼظْ ٤ًِٞٓخص أكَحى حُٔ٘ظٔش

  ٗظش٣خ اُزلبػَ اُز٘ظ٢ٔ٤:_ 5

ٝطوٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ُظلخػَ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ) حُظوط٢٤ ، حُظ٘ظ٤ْ ، 

ُوٞحػي ، ح٩ؿَحءحص ، حُوٞح٤ٖٗ ، ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، حَُهخرش ، حُظٞؿ٤ٚ ( ٓغ حٌُٔٞٗخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ) ح

حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش ، حُؼ٤ِٔخص ( ك٤غ ط٘ظوَ ٓٔخص ٝػ٘خَٛ حُؼوخكش حُٔظٌٞٗش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

ا٠ُ ١ز٤ؼش ح٧ىحء ٝٗٞع ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼ٤ِٔخص
(2)

. 

 ٤ش:ظ٣َخص  حُٔلَٔس حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٘ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ُ٘خ أْٛ حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 . 94ٍحرق حُؼخ٣ذ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -(1) 

 . 13َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ا٣ٜخد كخٍٝم حُؼخؿِ ، -(2) 
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 ( : أْٛ ٗظش٣بد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ7اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

أُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽضخ 

 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔإعغخ اُغضائش٣خ  2_1

ش ك٢ رخىة ح٧َٓ ٫ ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ  ػوخك 

حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حُلَى ، كخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٓخ ٢ٛ ا٫ حٓظيحى ُؼوخكش 

حُٔـظٔغ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ٓوظِق ح٫طـخٛخص ، ًٌٝح ك٢ ٓوظِق  حُٔلخ٤ْٛ  حُٔخثيس ك٢ 

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ  حُٔـظٔغ ٝحُٔئػَس ك٢ ٗظٔٚ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣٘وِٜخ ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش

حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٝ أٛيحكٜخ ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٓوظِق حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

 حُؼوخك٤ش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش .

 حث٣َشحُظ٢  طؼخهزض ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـِ شكٖٔ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٗـي إٔ َُِٔحكَ حُظ٣َ٤٤ٔ        

 ٗظش٣بد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٗظ٣َش حُو٤ْ

ش ػوخك

حُٔ٘ظٔش 

حٗؼٌخّ 

ُو٤ْ 

ٝحطـخٛخص 

حُؼٔخٍ 

ىحهَ 

 حُظ٘ظ٤ْ

ٗظ٣َش حُظلخػَ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤
ٗظ٣َش ٓـ٤ش 

 حُؼوخكش

ٗظ٣َش 

حُظلخػَ ٓغ 

 حُل٤خس

ٗظ٣َش ٍٝف 

 حُؼوخكش

حُؼوخكش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

طؼٌْ ٣َ١وش 

طلخػَ ح٧كَحى 

ٓغ ٖٓ كُْٜٞ 

ٝ حٍُٜٞس 

حُظ٢ ٣ٌٜٞٗٞٗخ 

 حطـخْٜٛ

طظٔلٍٞ كٍٞ 

حُوزَس حٌُٔظٔزش 

ٝحُظ٢ طؼٌْ 

حُٔ٘خػَ 

ُٝؼ١ٞق 

حُٔئػَس ك٢ 

٤ًخص أكَحى ِٓٞ

 حُٔ٘ظٔش

حُؼوخكش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ػزخٍس ػٖ 

هٜخثٚ 

ٝٓٔخص 

ٓـَىس 

طٌَ٘ 

ٍٝف 

 حُؼوخكش 

حُؼوخكش 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

٢ٛ ٗظخؽ 

طلخػَ 

حُٞظخثق 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٓغ 

حٌُٔٞٗخص 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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ٝهٜٞٛخ حَُٔكِش ح٫ٗظَح٤ًش حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش        
(1)

ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ك٘ـي  

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػيس ظٞحَٛ ط٘ظ٤ٔ٤ش حٗؼٌٔض ػ٠ِ  اٗظخؽإٔ ٌٛٙ حَُٔحكَ ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ 

 ُِٔئٓٔش حُـِحث٣َش ك٤ٔخ رؼي.

َ حُٔظؼخهزش ُْ طوْ رـَّ ه٤ْ ح٣ـخر٤ش طٔخػي ػ٠ِ ػ٤ِٔش ك٘ـي إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ َٓحكَ حُظـ٤        

حُظطٍٞ رَ حًظلض رؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔخص ًٌٝح ح٫ٛظٔخّ ربػخىس طل٣ٌَٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُٔخ٤ُش ِٜٓٔش رٌُي ٓلٍٞ حُو٤ْ رخػظزخٍ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ًحص طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٝٛح 

    .حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ حُِٔز٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص رخُظخ٢ُ ٓخ حٗـَ ػ٘ٚ طل٢٘

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ٢ٛ ح٧هَٟ ك٢     أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٘ـي إٔ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش         

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش كٌٔخ ٛٞ ٓؼَٝف كبٕ ٖٓ ر٤ٖ ٝظخثق    حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٠ِ طٌخَٓ حُٔـظٔغ  ٝحٓظوَحٍٙ ٖٓ ؿٜش ٝر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝط٤ٜجش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ

حُلَى ُِل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(2)

. 

ٌٛٙ ح٧ه٤َس  كبٕ ػيٗخ ُِظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٗـي أٜٗخ طٌَّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ       

ئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ ٣ليع َٛحع ر٤ٖ حُو٤ْ حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلَى ٖٓ ٝحهؼٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝٞظلٜخ ىحهَ حُٔ

 حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝأهَٟ ًخٕ  ُٜخ حٗؼٌخّ ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٓٔخ ؿؼَ        

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٧هَٟ  ك٤غ ر٤ٖ  ٌٛٙ ح٧ه٤َس طوظِق رٌَ٘ أٝ رآهَ ػٖ حُؼوخكش

حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُـِحثَ ػ٘ي ط٘خُْٜٝ ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش أٜٗخ ػوخكش 

ُضوبك٤خ اثٞكِغخ ؿ٤بس ك٢ ًزبثٚ اُو٤ْ طؼٌْ ػوخكش ٓـظٔغ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ٓخ ر٤٘ٚ حُيًظٍٞ 

ٕ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ طَٜكخص كؼ٤ِش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ ك٢ ٝحهغ ٝرخُظخ٢ُ كب، ٝاُزغ٤٤ش 

ح٧َٓ  اكَحُحص ُِز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ ٛئ٫ء ح٧كَحى ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗـي إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٫ طٔخػي ػ٠ِ هِن حُلخػ٤ِش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ػخؿِس ػٖ ٓٞحؿٜش أر٢ٔ حُٔ٘خًَ 

ظ٢ طظؼَٝ ُٜخ رَ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي ٗـيٛخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طل٢ٔ ٗلٜٔخ ر٤ًِٞٔخص ح٤ٓٞ٤ُش حُ

ؿ٤َ ٫ثوش ٝطٞظق رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ح٠َُٔس رٜخ ٌٛح ًِٚ ٣َؿغ رٜلش هخٛش ا٠ُ ػوخكش حُٔـظٔغ 

حُٔخثيس ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ طؼٌْ ٓوظِق حُو٤ْ ٝح٧كٌخٍ  ٝحُظوخ٤ُي حٍُٔٞٝػش، ٝٓخػيص حُز٤جش 

 ٝؿٞىٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخ، ًظيٍٛٞ  ه٤ْ حُؼَٔ، ح٬ُٓٔئ٤ُٝش، ح٬ُٓزخ٫س..............   حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ

ًَ ٌٛح ٓخْٛ ك٢  ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طـخٛخص ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ًؼيّ ح٫ػظوخى رخُو٤ْ        

ح٫ٗظٔخء ، حُظلخ٣َ ، حَُٔحٝؿش ، حُظٜخٕٝ..............ح٧ه٬ه٤ش ًخ٫ُٞء ، 
 (3)

. 

إً ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓٔخ ٓزن أٗٚ ُيحٍٓش أ١ ٓئٓٔش ٓٞحءح حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش أٝ ؿ٤َٛخ ىٍحٓش ىه٤وش ٫        

حُز٤ج٤ش  ٣ـذ حُظٞهق ػ٘ي ىٍحٓش حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش رَ ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ كْٜ حُؼٞحَٓ

                                                 

 296، ٙ 2011،  1، ١، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ، ػٔخٕ ، اىحٍس حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗشح٤ْٗٝ ػزي حُل٤ٔي أ٤ْٗٝ -(1) 

ظٔخع ح٩طٜخٍ ٝحُزلغ، ، ٓوزَ ػِْ ح٩ؿ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوخٙ ٝ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، حُٜخ٢ٔٗ ٓوَح٢ٗ-(2) 

 . 50، ٙ 2010حُـِحثَ، 

، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ، ػ٘خرش، ريٕٝ ٓ٘ش  ٓٔخص حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤شٓئَٓحى ُػ٢ٔ، -(3) 

َ٘ٗ ٙ ،15 . 
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حُٔ٘ظٔش  حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ك٢ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ك٬ ري ٖٓ طٞحكَ حُلْٜ ح٢ُُٞٔ٘ ُِٞحهغ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ

  ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 

 ٢( : اُزلبػَ أُٞعٞد ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ اُخبسع 20اُشٌَ)                

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

،  1220ٗٞكٔجش  32  00، أػٔبٍ أُِزو٠ اُذ٢ُٝ أُ٘ؼوذ ثبُغضائش اُضوبكخ ٝاُزغ٤٤ش: ػجذ اُؾل٤ع ٓوذّ ، أُظذس

 . 102،  100د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، اُغضائش ، ص ص

 

كٔوظِق حُؼٞحَٓ حُز٤جش  حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش )حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ح٧كِحد             

ح٤ُٔخ٤ٓش، ػ٬هش حُِٔطش...( ٝح٫هظٜخى٣ش )حُز٘خء ح٫هظٜخى١، ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ...( ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ) 

وخص حؿظٔخػ٤ش، ح٧َٓس... ( ٝحُظخ٣ٍو٤ش... ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٌُُي ٫ري ٖٓ حُي٣ٖ، ١ز

    .أهيٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ًٔخ أِٓل٘خ حًٌَُ اًح أٍىٗخ ىٍحٓش ٝ كْٜ حُظ٘ظ٤ْ كٜٔخ ىه٤وخ

 _ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 0

 ٓلّٜٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ : 1. 0       

٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ هخٙ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٗخُض حُو٤ْ رٌَ٘ ػخّ ٝ حُو٤ْ حُظ      

ٌٝٛح رخػظزخٍ إٔ ُِو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص طؤػ٤َح ه٣ٞخ ٝٓزخَٗح ك٢ ًِْٜٓٞ 

ٝ أىحثْٜ ٝ أػٔخُْٜ ٝػ٬هخطْٜ رَإٓخثْٜ َٝٓإ٤ْٜٓٝ ٬ُٓٝثْٜ ٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ ، ٝرٌَ٘ ػخّ 

ُؼوخكش حُٔـظٔغ كٔؼ٠٘ حُو٤ْ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ًٔخ ؿخء ك٢ هخّٓٞ ُٔخٕ حُؼَد أٜٗخ  طؼي حُو٤ْ حٓظيحىح

 حُٔٔظو٤ْ ح١ٌُ ٫ ٤ٔ٣َ ػٖ حُلن 

 

 ٗغن ه٤ْ                            ٓ٘ظٔخ        

 ػٞآَ ربس٣خ٤خ

 ػٞآَ اعزٔبػ٤خ

اُزوذّ اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢

 ػٞآَ ع٤بع٤خ

 ػٞآَ عـشاك٤خ

 د٣خػٞآَ اهزظب
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( ٣َطز٢ رخُٔ٘لؼش ٝ حُلخثيس VALUEأٓخ ك٢ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش كٔؼ٠٘ ًِٔش)      
(1)

. 

ٖٓ ٣َٟ أٜٗخ ٓلّٜٞ ػخّ  ُٝوي طؼيىص ح٥ٍحء ٝحُظؼخ٣ٍق ٝحُ٘ظ٣َخص ُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُو٤ْ كْٜٔ٘   

ٓـَى ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُلٖٔ ٝ ح٤ُٔت ٝ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٝ حَُٔؿٞد ػ٘ٚ
(2)

. 

ٍٝأٟ آهَٕٝ إٔ ٓلّٜٞ حُو٤ْ ٣ظٔغ ٤ٌُٕٞ ٓؼخ٤٣َ َٓحىكش ُؼوخكش حُٔـظٔغ ًٌَ ٝأٜٗخ طِي ح٤ٗ٧خء حُظ٢ 

رظٞحُٜٗخ رظلون حُٞؿٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ
(3)

. 

حُظ٢ ٣ظٔٔي رٜخ حُٔـظٔغ أٝ أؿِز٤ظٚ، ٝطؼَٔ ًوٟٞ  ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُو٤ْ طِي حُٔزخىة

حؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ حطـخٛخص ح٫هظ٤خٍ ػ٘ي ح٧كَحى ٢ٛٝ طٞؿٚ حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢  ٗلٞ ح٧ٛيحف 

حُوخٛش ٝ حُؼخٓش إً كخُو٤ْ طٌَ٘ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣يٍٝ كُٜٞخ حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢
(4)

. 

ُِٔٞى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝ حُـٔخػ٢ ك٢ ٝٓٔخ ٓزن ٗوِٚ ا٠ُ إٔ ُِو٤ْ ىٍٝ ؿ١َٛٞ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح

حُٔٞؿٚ ُٚ ك٢ ًَ طَٜكخطٚ ٝأكؼخُٚ ٗلٞ ح٧ك٠َ ٓٔخ ٣ؼٌْ أػَٛخ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُلَى ٖٝٓ 

ػْ ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ طلخػِٚ ٝطؼخِٓٚ ٓؼْٜ ، كٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ اًح حٓظوَص ٝطـٔيص ك٢ 

ُِٔٞى حُلَى ، إً كخُو٤ْ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخّ ٗو٤ٜش حُلَى طٜزق ًؤٜٗخ ٓؼ٤خٍ ٝٓلَى ٝٓٞؿٚ 

حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔ٘طِوش ٖٓ حُؼٞحرض حُٔظِٜش ر٠ٔخ٤ٖٓ ٝحهؼ٤ش ٣ظَ٘رٜخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حٗلؼخُٚ ٝطلخػِٚ ٓغ 

حُٔٞحهق ٝحُوزَحص حُٔوظِلش
(5)

. 

٤ْ حُٔـظٔغ ٣ٝؼي ح٫ُظِحّ رخُو٤ْ ٖٓ حًَُخثِ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ ا١خٍ َٓحػخس ه

ُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلَى، كخُو٤ْ طٔخٍّ ٗٞػخ ٖٓ ح٠ُـ٢ ٝح٠ُز٢ ػَ ِٓٞى حُلَى ُؼخَٓ، ٝطليى حٓظـخرظٚ 

ٗلٞ حُؼَٔ ا٠ُ كي ٓؼ٤ٖ ٝهٜٞٛخ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼٌْ حُوٜخثٚ حُيحه٤ِش 

 آٗضٝطَٟ ،غ حُوَحٍُِٔ٘ظٔش ك٢ٜ طؼزَ ػٖ كِٔلش حُٔ٘ظٔش ك٢ طلي٣ي ح٫هظزخٍحص ٝ طل٤ِ حُِٔٞى ٝ ٛ٘

إٔ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ طِي حُٔؼظويحص حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص حُٔظؼِوش رخ٧ىٝحص ٝ حُـخ٣خص 

حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش ٝطليى ٓخ ٛٞ ٝحؿذ ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝ حهظ٤خٍ حُزيحثَ 

ٝطٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش
(6)

. 

ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ  ش ٢ٛ ًُي ح٫ػظوخى ح١ٌُ طز٠٘ ػ٤ِٚ ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔشإً كخُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤

ر٤ٖ حُٜخُق ٝ ح٤ُٔت ٝحُْٜٔ ٝؿ٤َ حُْٜٔ ٝطؼَٔ ًٌُي ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُِٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش
(7)

. 

٫ٝري ُِو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش إٔ طٌَ٘ ه٘خػش ٤ُْ رخُ٘ٔزش ُِلَى كو٢ رَ إٔ طٌٕٞ ه٘خػش ٓ٘ظًَش ٌَُ أكَحى 

 كظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي حطٔخم ٝحُظلخّ ك٢ أكؼخُْٜ ًِٝٓٞخ طْٜ حُظ٘ظ٤ْ

كو٤ْ حُٔ٘ظٔش ٫ طظٔظَٜ كو٢ ك٢ هطخرخص حُٔ٘ظٔش رَ ًٌُي ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ح٧هَٟ ٓؼَ: 

ح٤ُٔخٓخص ، ح٩ٓظَحطـ٤خص ، حُظو٤٘خص حُظ٣َ٤٤ٔش ، كٌَ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝأهَٟ طؼٌْ رٌَ٘ أٝ رآهَ حُو٤ْ 

                                                 

  96، 2008ٙ، 2َُِ٘٘، حُوخَٛس، ١، ًَِٓ حٌُظخد ىٍٝ حُو٤ْ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗٓلٔي حُـِحٍ، -(1) 

، 1ؿخٓؼش ٣ْٞٗ، ٤ُز٤خ ،١،ٍٓ٘٘ٞحص ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝحُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ػؼٔخٕ ػَٔ رٖ ػخَٓ، -(2) 

2002ٙ ،288. 

 . 22، ٙ 2005،  1، ىحٍ ح٤َُٔٔس ، ػٔخٕ ، ١ طؼِْ حُو٤ْ ٝطؼ٤ِٜٔخ٢ًُ حُـ٬ى، -(3) 

 .75، ٙ 2008، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤شٓلٔي أكٔي ر٢ٓٞ ، -(4) 

 .84، 2009ٙ، 1ٝم، ػٔخٕ، ١، ىحٍ حَُ٘كِٔلش حُو٤ْ حُظَر٣ٞشػزي ح٣ٌَُْ ٣ٔخ٢ٗ، -(5) 

، ىحٍ كخٓي ، ػٔخٕ  حَُٜحع ر٤ٖ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞشػزي الله ٓـ٢ِ حُوِحػش ، -(6) 

١ ،1 ،2009 ٙ ،46 . 

 45ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ-(7) 
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ِن ٖٝٓ أؿَ كْٜ حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘ظٔش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رٜخ ٫ري أ٫ٝ حَُٔؿؼ٤ش ُِٔئٓٔش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ط

ٖٓ كْٜ ػوخكظٜخ ٝ حُو٤ْ حُظ٢ طئ١َ ًِٓٞخطٜخ ٝأكؼخُٜخ ٓٞءح ٤ًٜجش أٝ ًلَى
(1)

. 

 ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغ٤شٝسح اُزبس٣خ٤خ 0_0

 ٢ٛ : ٗٔض حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝططٍٞص ػزَ ٓزغ َٓحكَ

 أُشؽِخ الأ٠ُٝ:

ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ ٌٓ٘ ٓخىص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

هخّ رٞٛق حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش  ك٤غ ٓبًظ ك٤جش( ٠ٓض ، ُوي ريأ ٌٛح حُظل٤َِ ٓغ 044ٓخ ٣وخٍد )

طٌٖٔ  ك٤جشرخُِٔطش ٝطيٍؿٜخ ٝح٧ىٝحٍ ٝ ح٩ؿَحءحص ح٤َُٔٓش كٔؼَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٍأ١ 

 ُز٣َ٘ش ٖٓ إٔ ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ُظؤى٣ش ٜٓخّ ٓؼويس .ح٫٥ص ح

ٝك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ظَٜ حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ػـَ رخ٧ٓخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ 

حُظـ٤٤َ ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ١َم ح٩ٗظخؽ حُؼي٣يس هخٓض رظـ٤٤َ ظَٝف حُؼَٔ، ُٝوي طْ طِو٤ٚ ٌٛٙ حُلِٔلش 

ٍحثي ىٍحٓش حُؼَٔ ٝح١ٌُ أ٣ي حُٔؼ٢  كش٣ذس٣ي رب٣ِٞس٢ ًظخرخص حُٔخثيس ٍٝحء ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٩ىح٣ٍش ك

 حُلؼ٤غ ٗلٞ حُؼو٤ٗ٬ش ك٢ ًَ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حُل٤خس 

 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ :

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ريأ ػَٜ ػخ٢ٗ ٖٓ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ ىٍحٓش حُٜخٝػٍٕٞ كظْ ك٢ 

ؿٞىس كظَٜص ه٤ْ ؿي٣يس روٜٞٙ حُلَى ىحهَ ٌٛٙ حَُٔكِش طز٢٘ ه٤ْ أهَٟ ؿ٤َ ُزظ٢ ًخٗض ٓٞ

حُظ٘ظ٤ْ ط٘ظَ ا٤ُٚ رخػظزخٍٙ ًخثٖ ر١َ٘ ُٚ أكخ٤ٓٔٚ ٝٓ٘خػَٙ ٌُُي ٫ري ٖٓ طل٤ٖٔ حطـخٛخص حُلَى 

ٗلٞ حُؼَٔ ًٌٝح اىهخٍ أٓخ٤ُذ طلل٤ِ ؿي٣يس ا٠ُ ر٤جش حُؼَٔ ٝرٌٜح كوي ٍكٞ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 ٤ٌ٤ش.هزٍٞ حكظَحٟخص ٓيٍٓش ح٩ىحٍس ح٤ٌُٔخٗ

 أُشؽِخ اُضبُضخ:

ؿخءص ٌٛٙ حَُٔكِش حٓظـخرش  ٬ُطلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ك٤غ أؿزَص ح٩ىحٍس ػ٠ِ طؼِْ حُؼَحى كل٢ ٌٛٙ  

حُلظَس هخٓض أػيحى ًز٤َس ٖٓ ح٩ىحٍحص رخٓظؼٔخٍ هيٍ ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ أؿَ حكظٞحء ح٩ٟطَرخص ٝ 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس طظٔخ٠ٗ ٓغ  حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٗٔـخّ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ  كٌٜٙ حُلظَس ٜٗيص ظٍٜٞ ه٤ْ

 حُظلٍٞ ٖٓ حُٔٞحؿٜش ا٠ُ حُظٞحكن.

 أُشؽِخ اُشاثؼخ:

ُوي هخٓض ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ أٓخّ حُل٣َش ك٢ حُؼَٔ ٝإٔ حُٔي٣َ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُؼخَٓ حٗط٬هخ ٖٓ حُِٔٞى 

 ًظخرٚ  دٝهلاط   َٗ٘ 0964ح١ٌُ ٣زي٣ٚ ٌٛح ح٧ه٤َ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ كل٢ ػخّ 

The humane side of Entreprise ٤غ أٟٝق ك٤ٚ أ٤ٔٛش أٗظٔش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ك

( كخُٔي٣َٕٝ حُٜٔ٘لٕٞ ٝكوخ ُِ٘ظ٣َش X( ٝ )Yطو٤ٔٔٚ ُِٔؼظويحص ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓظ٠خىط٤ٖ )

(X ْٜ٣ؼويٕٝ إٔ حُ٘خّ رطز٤ؼظْٜ ٓوخىػٕٞ ًٝٔخ٠ُ ًٔخ أْٜٗ ٣للِٕٝ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رٜٔخُل )

 لظخؿٕٞ ٩َٗحف ٗي٣ي ٌٝٓخكآص ٓخى٣ش.حٌُحط٤ش ، ٌُح كبْٜٗ ٣

                                                 

، ٓطزؼش ؿ٤ش حُٔئٓٔشػِْ ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش حُؼَٔ ا٠ُ ٤ُٓٞٓٞٞٓلٔي حُٜٔي١ رٖ ػ٠ٔ٤ ،-(1) 

 79، ٙ 2010،  1حٓز٬ٓض، حُـِحثَ ، ١
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( ٣ؼظويٕٝ حُ٘خّ رطز٤ؼظْٜ ح٣ـخر٤ٕٞ Yٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ كبٕ حُٔي٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝكن حُ٘ظ٣َش )

 ؿ٣ٌٍٖ رخُؼوش ٌُح كبٕ ٓخى ؿ٣َـٍٞ  ٣َٟ إٔ ٣ٌٖٛ حُٔٞهل٤ٖ ٤ٔ٘٣خٕ ػٖ طٞهؼخص ٌٓظِٔش ًحط٤خ. 

 أُشؽِخ اُخبٓغخ:

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔٞحُحس ٓغ ظٍٜٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف ٝٝكوخ ٌُٜٙ ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ططٍٞ حُو٤ْ 

حَُٔكِش كبٕ ًَ ٗوٚ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ أٛيحف ٗخِٓش ٝٓظلن ػ٤ِٜخ ٝ رخُظخ٢ُ رَُص ٓـٔٞػش 

 ؿي٣يس ٖٓ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ طٔؼَ حَُٔكِش حُٔخىٓش

 :أُشؽِخ اُغبدعخ

ر٘ٞػ٤ش ظَٝف حُؼَٔ كوي ريأ حُٔي٣َٕٝ رظل٤َِ حُـٞحٗذ حُـ٤َ ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ح٫ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي  

أػَح ًز٤َح  ٛٞسرض ثبسؽاٗٔخ٤ٗش ٝ حُٔٔززش ٠ُِـ١ٞ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ُٝوي طَى حُزَٝك٤ٍٔٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ ك٤غ َٝٛ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخىٛخ إٔ حٌُٔخكؤس حُٔخى٣ش ٝ ح٩َٗحف ٝ حُز٤جش حُٔخى٣ش ُِؼَٔ طؼَٔ 

طوي٣ْ حُيحكغ ح٣٩ـخر٢ ، ٌُُي كبٕ ٛ٘خى كخؿش ًز٤َس ا٠ُ ا٣ـخى كَٛش ُ٪ٗـخُ ك٢ ر٘خء حُو٤َِ ٖٓ أؿَ 

حُٞظ٤لش ًحطٜخ
(1) 

 :أُشؽِخ اُغبثؼخ

٣ٔؼَ ططٍٞ حُو٤ْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ِٓـخ ٓئُلخ ٖٓ حَُٔحكَ حُٔخروش كزؼي ػوٞى ٖٓ ح٫ٗيكخع أىٍى 

 ح٠ُز٢، ٝ ح٥ٕ ٓغ حُظ٘خهٞ حُؼخ٢ُٔ حُٔي٣َٕٝ أْٜٗ ٣ظلِٕٔٞ ٜٓٔش ٛؼزش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٤خىس ٝ

كبٕ ٛ٘خى ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٫ٞص ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُزوخء ُٖ ٣ٌٕٞ ا٫ ٨ُِٛق
(2)

. 

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ َٓحكَ ططٍٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 ( : ٓشاؽَ رطٞس اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ21اُغذٍٝ)
 

 اُو٤ٔخ اُضبثزخ اُلٌشح أُشؽِخ

 ٤َِ حُؼ٢ِٔ ُٚ ػٔخٍٙحُظل حُؼو٤ٗ٬ش الأ٠ُٝ

 ح٫ٛظٔخّ رخ٧كَحى ُٚ ٗظخثـٚ حُؼخ١ل٤ش اُضب٤ٗخ 

 حُيكخع حُو١ٞ أَٓ ك١ٞ٤ حُٔٞحؿٜش اُضبُضخ

 ح٧ٍٓٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩ؿٔخع ك٢ حَُأ١ اُشاثؼخ

 ح٩ٗـخُ حُظٞحُٕ حُلَى١  اُخبٓغخ 

 آٌخ٤ٗش ططٍٞ ح٧كَحى ح٩ٌٓخ٤ٗخص اُغبدعخ

 طؤط٢ ح٤ٗ٧خء حُـي٣يس رُٜٔٞش ٫ حُٞحهؼ٤ش اُغبثؼخ

                          
 . 50أُظذس: ساثؼ اُؼب٣ت ، ٓشعغ عبثن ، ص                     

طٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كـخءص حُو٤ْ حَُٔحكَ حُٔخروش ٢ٛ َٓحكَ ٝحًزض طإً كٔوظِق 

ش رٌَ٘ أىم ٖٓ طٍٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤طَٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔخروش ٣ٌٖٝٔ َٗف ظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٗؼٌخّ ٌَُ حُ

 ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

                                                 

 . 51، 50ٍحرق حُؼخ٣ذ ، َٓؿغ ٓخرن ،  ٙ ٙ-(1) 

 . 52، ٙٗلْ حَُٔؿغ -(2) 
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 خ( : ٓشاؽَ رطٞس اُو٤ْ اُز٘ظ22٤ٔ٤اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

                                   أُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽضخ 

 ٓظبدس اُو٤ْ :   3_0      

 ط٘زؼن ٜٓ٘خ حُو٤ْ أٜٛٔخ : ظ٢طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخىٍ حُ     

 :اُلشدا_        

٣ؼظوي حُزؼٞ إٔ ٜٓيٍ حُو٤ْ ٛٞ حُلَى ٌٝٛٙ حُلٌَس ٓظٞحؿيس ٌٓ٘ حُوي٣ْ، ك٤غ ٍؿغ ا٠ُ حُٔلٔطخث٤٤ٖ          

١٧ ه٤ٔش ك٤غ هخُٞح إٔ حُلَى ٛٞ ٓو٤خّ ًَ ٢ٗء ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٓؼ٠٘  ك٢ حُٔـظٔغ ح٩ؿ٣َو٢

 ٓطظٚ ٣ظليى حُٜٞحد ٝ حُوطؤ .، ٝرٞحروزُٜٞخ أٝ حُظِحٓٚ رٜخ

 :أُغزٔغة_        

ٛ٘خى ٝؿٜخص ٗظَ طَٟ إٔ حُٔـظٔغ ٜٓيٍ ُِو٤ْ ٣وِوٜخ ٣ٝلخكع ػ٤ِٜخ ٣ٝطِذ ٖٓ أكَحىٙ ح٫ُظِحّ رٜخ         

ك٤غ إٔ ح٤ٗ٧خء ٝ حُٟٔٞٞػخص طٜزق ًحص ه٤ٔش اًح ٗخُض ٍٟخ حُٔـظٔغ ٝ اهَحٍٙ ُٜخ
(1)

. 

 

                                                 

 . 258، ٙ 2003، ػخُْ حٌُظذ ، حُوخَٛس ، حُظَر٤ش ٝه٠خ٣خ حُٔـظٔغكخكع كَؽ أكٔي ، -(1) 

 ٓشاؽَ رطٞس اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

  07 حَُٔكِش 06 حَُٔكِش  05 حَُٔكِش  04 حَُٔكِش  03 حَُٔكِش  02حَُٔكِش   01حَُٔكِش 

ظٍٜٞ ه٤ْ 

هخثٔش ػ٠ِ 

ح٠ٗ٫زخ١ 

ٝ حُؼو٤ٗ٬ش 

رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ ظٍٜٞ 

ه٤ْ حُلٞحكِ 

حُٔخى٣ش ٝ 

ه٤ْ حٌُلخءس 

ٖٓ أؿَ 

٣ُخىس 

 ح٩ٗظخؽ

ظٍٜٞ ه٤ْ 

٠ ز٤٘ش ػِٓ

ح٫كظَحّ 

حُٔظزخىٍ ٝ 

حُ٘ظَ ا٠ُ 

حُلَى 

رخػظزخٍٙ 

ًخثٖ 

 ر١َ٘

ظٍٜٞ 

حُلًَخص 

حُؼٔخ٤ُش 

حُظ٢ 

ٓخٍٓض 

ح٠ُـ٢ 

ػ٠ِ 

ح٩ىحٍس ٌٛح 

ٓخ كَٝ 

ظٍٜٞ ه٤ْ 

ؿي٣يس ٖٓ 

أؿَ هِن 

ح٫ٗٔـخّ ٝ 

حُظٞحكن ك٢ 

  ر٤جش حُؼَٔ

طؤػَص 

رٜلش 

هخٛش 

 Xر٘ظ٣َش 

ٝy   حُظ٢ ٝ

طوّٞ ػ٠ِ 

ط٤ٜ٘ق 

حُؼخ٤ِٖٓ 

حٗط٬هخ ٖٓ 

َس حُ٘ظ

حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ 

حُٔي٣َ 

حطـخْٜٛ 

ٝرٌٜح 

ظَٜص ه٤ْ 

ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ؿي٣يس طلٌْ 

 حُِٔٞى 

ظٍٜٞ ه٤ْ 

ؿي٣يس 

طظٔخ٠ٗ ٓغ 

ح٩ىحٍس 

رخ٧ٛيحف ٝ 

ح٩ىحٍس 

رخُٔ٘خًٍش 

ٌٝٛح ٓخ 

أٗظؾ ه٤ْ 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ُْ 

طٌٖ 

ٓٞؿٞىس 

ٖٓ هزَ 

  ًخُلٞحٍ

٢ٛ ٓز٤٘ش 

ػ٠ِ طلل٤ِ 

حُؼخَٓ ٖٓ 

ه٬ٍ 

ىٓـٚ رٔخ 

٣ؼَف 

رخُظ٤٤َٔ 

 حط٤ـ٢حٓظَ

طل٤٠َ 

أػ٠خء 

حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ 

ر٤جش ط٘خك٤ٔش 

ٝ ح٧هٌ 

رٔوظ٤٠خص 

حُز٤جش 

 حُوخٍؿ٤ش 
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 اُذ٣ٖ:ط_         

ُي٣ٖ ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُو٤ْ ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ح٧ٓخٗش ، ٬ٗٝكع إٔ حُو٤ْ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ طظٔؼَ ك٢ ٣ؼي ح        

 ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش ٝ ح٧كخى٣غ حُ٘ز٣ٞش

 اُخجشاد اُغبثوخ :د_        

 هزَس حُ٘وٚ ٜٓٔش ك٢ طلي٣ي حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ ٤ٗ٨ُخء       

 اُغٔبػبد اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب اُلشد:ٙ_        

إ ػ٣ٞ٠ش حُلَى ك٢ حُـٔخػخص طؼظزَ ٜٓيٍ ُِو٤ْ ك٤غ إٔ حُلَى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـ٤َ ه٤ٔٚ حٗط٬هخ ٖٓ        

طؤػ٤َ ٟـ٢ حُـٔخػش ػ٤ِٚ
(1)

. 

 : ٝ أْٛ خظبئظٜب أٗٞاع اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5_0       

 ( أٗٞاع اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ1      

ف حطـخٛخطْٜ ك٤َٟ ػخُْ حُ٘لْ ح٧ُٔخ٢ٗ هظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ طلي٣ي أٗٞحع حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخهظ٬ا       

 ٕ حُو٤ْ رٌَ٘ ػخّ طٜ٘ق ا٠ُ:أ عجشاٗؾ

 : ه٤ْ كٌش٣خ_ 1     

٢ٛٝ ٗخطـش ػٖ ح٫طـخٛخص حُؼو٤ِش ٝ حُلِٔل٤ش ُِلَى ٝطٜظْ رٌَ٘ هخٙ رخُزلغ ػٖ حُلوخثن ٝأٓزخد       

 كيٝػٜخ رٌَ٘ ططز٤و٢ ٓ٘ظْ

 ه٤ْ اهزظبد٣خ : _ 0      

 ص ػ٤ِٔش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ٝ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش .طئى١ ا٠ُ حطـخٛخ     

 ه٤ْ اعزٔبػ٤خ :_  3     

 طظؼِن حٛظٔخٓخطٜخ رخُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٝطَحر٢ حُٔـظٔغ ٝطلخػ٬ص أكَحىٙ     

 ه٤ْ د٤٘٣خ :  _ 2     

طئى١ ا٠ُ هِن ه٤ْ ػ٤ِخ ٓـَىس طلٌٜٔخ ه٤ْ حُظٞك٤ي ٝٝكيس حُٞؿٞى     
(2)

. 

 ٣َٟ إٔ حُو٤ْ ط٘ؤْ ا٠ُ : ٝٛ٘خى ٖٓ    

 ه٤ْ اهزظبد٣خ:_ 1     

 ٣َوٜي رٜخ حٛظٔخّ حُلَى ٤ِٓٝٚ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٗخكغ ٓؼَ ٓؼ٤ٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼَٝس رٌَ حُٞٓخث      

 ه٤ْ ع٤بع٤خ :_ 0     

٢ٛٝ طؼزَ ػٖ حٛظٔخّ حُلَى ٤ِٓٝٚ ٤ُٜزق ٜٓٔخ كٜٞ ٗوٚ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝحُظلٌْ      

 زِْٜ .ك٢ ٓٔظو

                                                 

 . 82، ٙ 2001،  1ؼ٤ِٔش ، ػٔخٕ ، ١، ىحٍ ٣خكخ حُ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ك٤ٖٔ ٗخؿ٢ ػخٍف ، -(1) 

 . 158، ٙ 2004، 1، ىحٍ حُلٌَ ، ػٔخٕ ، ١ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓلخ٤ْٛ ٝأًْٓٔخٍ ٓـَر٢ ، -(2) 
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 ه٤ْ اعزٔبػ٤خ :_3     

 طؼزَ ػٖ حٛظٔخّ حُلَى رخ٥ه٣َٖ ٤ِٓٝٚ ٗلٞ ٓٔخػيطْٜ.     

 ه٤ْ عٔب٤ُخ :_ 2   

٣وٜي رٜخ حٛظٔخّ حُلَى ٤ِٓٝٚ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ ٖٓ ٗخك٤ش حٌَُ٘ أٝ حُظٞحكن ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُو٤ْ      

 رٌَ٘ هخٙ ُيٟ حُل٘خ٤ٖٗ 

 ه٤ْ صوبك٤خ : _5     

 ٢ طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼظويحص ٝح٫كظَحٟخصٝٛ        

 كوي ٛ٘ق حُو٤ْ ا٠ُ :  ا٤ُٜز٢ أٓخ         

 ه٤ْ كشد٣خ :         

 ٢ٛٝ حػظوخى ػخرض ٗٔز٤خ رؤٜٗخ أٗٔخ١ ٓليىس ٖٓ ُِِٔٞى ٝ ح٧ٛيحف حُٔل٠ِش ٗو٤ٜخ ٝطظ٠ٖٔ        

 ه٤ْ اُؼَٔ:_ 1       

 ٌُٜح حُؼَٔ  ى ٝٓيٟ اه٬ٛٚطَطٌِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُلَ      

 :  ه٤ْ اُطٔٞػ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ_ 0       

طَطٌِ ػ٠ِ ٓويٍس حُلَى ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػٔخُٚ ٝىٍؿش ١ٔٞكٚ ٝٓيٟ ػوظٚ ر٘لٔٚ ك٢ ٓٞحؿٜش أ١ أَٓ        

 ٣ظؼِن رٞظ٤لظٚ .

 ه٤ْ اُزط٣ٞش ٝ اُزـ٤٤ش:_ 3     

٤َحص ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٫رظٌخ٢ٍٛٝ حُظ٢ ط٘ـغ حُلَى ػ٠ِ حُو٤خّ رظط٣َٞ ٝاكيحع طـ     
(1)

. 

ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ حُو٤ْ رٜلش ػخٓش أٓخ حُو٤ْ رٜلش ػخٓش أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ أٗٞحع حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤ٌٖٔ      

  ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 ( : ثؼغ أٗٞاع اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 12اُشٌَ)                                     

  

 

 

 

 

 

أُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽضخ 

                                                 

 73، ٓـِش ح٩ىحٍس ٝ ح٫هظٜخى ، حُؼيى  طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ُٞش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٤ٜٗ٘خُ كخَٟ أكٔي ، -(1) 

 ،2008 ٙ ،97 . 

 أٗٞاع اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ه٤ْ اُذػْ ٝ اُزشغ٤غ ه٤ْ الاٗؼجبؽ    ه٤ْ اُؾش٣خ
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 ْ ٝاُزشغ٤غ :_ ه٤ْ اُذػ1  

 طَطٌِ ػ٠ِ ٓوظِق حُظلل٤ِحص ٓٞحءح حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔش ٧ػ٠خثٜخ.      

 ه٤ْ الاٗؼجبؽ:  _0    

 طَطٌِ ػ٠ِ ِٓٞى ح٠ٗ٫زخ١ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ح٫ُظِحّ روٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ     

 :ه٤ْ اُؾش٣خ :_3    

ز٤ش ٧ػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ىٕٝ ٟٝغ ه٤ٞى ػ٤ِْٜ ٝػ٤ِٚ كبٕ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ اػطخء حُل٣َش حُ٘ٔ        

طؼٌْ حُوٜخثٚ حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝطؼزَ ػٖ كِٔلظٜخ ٝطٞكَ ح٧ْٓ ُظٞؿ٤ٚ حُِٔٞى ك٢ٜ أٓخ٤ٓش 

ك٢ طلل٤ِ ٌٛح ح٧ه٤َ ٝىػٔٚ
(1)

. 

 أْٛ خظبئض اُو٤ْ(0      

 أٓخٓخ ك٢: ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػيى ٖٓ حُوٜخثٚ ُِو٤ْ رٜلش ػخٓش ٓظٔؼِش      

أٜٗخ ًحص ١ز٤ؼش كَى٣ش ٧ٜٗخ طٜيٍ ػٖ كَى رؼ٤٘ٚ ٢ٛٝ ًحط٤ش طوظِق ٖٓ كَى ٥هَ ٖٝٓ ٓـظٔغ  -0

 ٥هَ.
 أٜٗخ ًحص ٛزـش ٓؼخ٤ُش، كخُو٤ْ ٣ٔظٔيٛخ حُلَى ٖٓ كِٔلش أٝ طٍٜٞ أٝ ػو٤يس أٝ ى٣ٖ.   -2

 _ حُو٤ْ ٓظيحهِش ٝٓظَحرطش طظ٠ٖٔ ؿٞحٗذ ٓؼَك٤ش، ٝؿيح٤ٗش ، ٤ًِٞٓش.3

زش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ طَط٤زخ ٤َٓٛخ ٌٝٛح حُظَط٤ذ ٤ُْ ؿخٓيح رَ ٓظلًَخ ٝ ٓظلخػ٬، كخُِْٔ حُو٢ٔ٤ _ حُو٤ْ َٓط 4

هي ٣ٜظِ ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ إً كٌؼ٤َح ٓخ ٣ظلٌي حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤ ػْ ٣ؼخى طَط٤زٚ ٖٓ ؿي٣ي ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش
(2)

. 

  أ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5_0

ش ٢ٛ ح٧ٓخّ ك٢ أ١ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ أٗٚ ًِٔخ ُحى هزٍٞ ح٧كَحى ُِو٤ْ حُٔخثيس حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ إ       

ٝحُظِٓٞح رٜخ ًِٔخ ُحىص هٞس حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٌْ
(3)

. 

كخُٔ٘ظٔش طلَٜ ػ٠ِ هٞس ًز٤َس اًح حٓظؼَ أكَحىٛخ ُو٤ٜٔخ اً ٣ٌٕٞ ح٧كَحى ىحهِٜخ ػ٠ِ ٓؼَكش 

ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طيػْ رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ح٫ُظِحّ رٜخ 

ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُو٤ْ ٣٘ؼَٕٝ رؤ٤ٔٛظْٜ ك٢ حُٔ٘ظٔش  كخُو٤ْ رٌُي طئى١ ا٠ُ هِن 

 حُ٘ؼٍٞ رخ٣ُٜٞش رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

طؤػ٤َ ه١ٞ ٝٓزخَٗ ػ٠ِ أىحثْٜ ًٔخ طؼي حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٞؿٜخ ُِٔٞى حَُإٓخء ك٢ حُٔ٘ظٔخص ُٜٝخ     

٧ػٔخُْٜ ٝحطوخًْٛ ُوَحٍحطْٜ ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ٝ ططٍٞٛخ ٣ظٞهق ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ حُو٤ْ 

حُظ٢ ٣لِٜٔخ أػ٠خإٛخ هخٛش أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظٞحؿيٕٝ ك٢ هٔش حَُّٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ اً ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظؼيٟ 

ْ حَُٔإ٤ٖٓٝ ًِْٜٝٓٞ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ طؤػ٤َ حُو٤ْ حُظ٢ ٣لِٜٔخ حَُإٓخء ٤ُئػَ ك٢ ه٤

                                                 

 . 97٘خُ كخَٟ أكٔي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٤ٜٗ-(1) 

 . 39ػزي الله ػوِش ٓـ٢ِ حُوِحػش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ-(2) 

  2005، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ ، حُوخَٛس ،  ح٧ْٓ  حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِِٔٞى ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔػ٢ِ حٌَُٔ ، -(3) 

 ٙ22 . 
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حُو٤ْ ا٠ُ اٟلخء ٛلش حُظٌخَٓ ٝحُظٔخٓي ػ٠ِ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٝطٞؿْٜٜ ُزيٍ حُـٜٞى ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش 
(1)

. 

ًُي ا٠ُ أٜٗخ  ًٔخ طؼظزَ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أ٠٣خ حكي حُـٞحٗذ ُٜخٓش ك٢ ىٍحٓش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝؼٞى       

طٌَ٘ أٓخٓخ ُلْٜ ح٫طـخٛخص ٝحُيٝحكغ ، ٝطئػَ ك٢ حىٍحًخط٘خ ًٌُٝي ٣٘ظَ ُِو٤ْ ًوٞس ٓلًَش ٝٓ٘ظٔش 

 ُِِٔٞى .

ٝطؼظزَ حُو٤ْ ًٌُي ٓؼ٤خٍح ٣ِـؤ ا٤ُٚ ح٧كَحى أػ٘خء اؿَحءحص ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ   حُزيحثَ ح٤ًُِٞٔش       

َ ًٔليى ٨ُٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص رل٤غ ٫ري إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ًؼخَٓ ٓٞكي ُِؼوخكش حُؼخٓش ، ٝأ٠٣خ طؼظز

 ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٛيحف ٓ٘ٔـٔش ٝ ٓظٞحكوش ٓغ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش.

ًٌُي طزَُ حُو٤ْ  ح٫هظ٬كخص حُل٠خ٣ٍش ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔظ٘ٞػش ٌٝٛح ٣ئػَ ػ٠ِ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤        

، ح٧ٓخٗش ، حكظَحّ حُٞهض  حُـي٣ش ،  رٌَ٘ ٝحٟق ، كو٤ْ حُٔـظٔؼخص طظ٘ٞع  ٖٓ ك٤غ ح٩ه٬ٙ

١خػش أٝحَٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش ٝكْٜ حُو٤ْ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ًُٝي ُلْٜ 

 حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظٞهغ ٖٓ ح٧كَحى.

حُؼخُْ ٝرٜلش ػخٓش كبٕ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ طِي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُلَى ك٢ طو٤٤ٔٚ ٤ٗ٨ُخء ٤٘٣َٝ       

 أػَ حُو٤ْ ك٢ حُِٔٞى روُٞٚ ) إ حُو٤ْ طوّٞ رظلي٣ي ٓخ ٣ؼظويٙ  حُلَى ٛل٤لخ ٝأه٬ه٤خ (.  ٠ُا ٓٞس١

ٝطؼَٔ حُو٤ْ ًٌُي ًٔؼخ٤٣َ ٣ٔظويٜٓخ ح٧كَحى ٖٓ أؿَ اٍٗخى ًِْٜٓٞ ح٢ٓٞ٤ُ ٌٝٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة       

لَى حُٔوظِلش. ٝػٔٞٓخ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٢ طٞكَٛخ حُو٤ْ ٣ٌٖٔ ح٫كظٌخّ ا٤ُٜخ ك٢ طو٣ْٞ ٤ًِٞٓخص حُ

حُو٤ْ ٣ـذ ػ٠ِ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ح٫طٜخف رٜخ، ٢ٛٝ ه٤ْ حؿظٔخػ٤ش طَ٘ٔ ح٧ٓخٗش، ح٧ه٬م، حُ٘ؼٍٞ 

حُٔٔئ٤ُٝش، طـخٙ ح٥ه٣َٖ، ٝه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش طَ٘ٔ ح٫ُٞء، ح٫ٗظٔخء، حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش، ٝه٤ْ ٤ٜ٘ٓش طَ٘ٔ 

حُويٓش ٝحُٔٔخٗيسحُٜٔخٍس، حُظؼخٕٝ، ٝه٤ْ ٗو٤ٜش ٓؼَ 
(2)

. 

 : اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔإعغخ اُغضائش٣خ  6_2    

حٗط٬هخ ٖٓ إٔ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٓلًَخص حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝأكي حُؼٞحَٓ      

حُٔٞؿٜش ُٚ ك٢ٜ رٌُي طؼٌْ طٍٜٞ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ حُِٔٔي ح١ٌُ ٣٘ظٜـٞٗٚ ٛٞ حُِٔٔي 

 ٌح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ حهظ٤خٍحطْٜ ُطَم       حُٔل٠َ ٝٛ

ف ٝ أٓخ٤ُذ ٝؿخ٣خص حُظَٜ     
(3)

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُو٤ْ طؼي ٓؼ٤خٍح ُِِٔٞى ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح ك٢ حُظؤػ٤َ  .

ػ٠ِ ح٧كَحى رل٤غ إٔ حٓظؼخٍ ح٧كَحى ُو٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ أ٤ِٛش ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ًِْٜٓٞ رخُِٔذ أٝ ح٣٩ـخد ٝ 

حُؼٌْ
(4)

.  

ٌَُ كَى ه٤ْ ٣وظٚ رٜخ كبٕ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ح٧هَٟ ُٜخ ه٤ٜٔخ حُوخٛش رٜخ ُٝلْٜ ٌٛٙ حُو٤ْ ٫ري  ًٝٔخ إٔ      

أ٫ٝ ٖٓ كْٜ ا١خٍٛخ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍ أٜٗخ طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ رو٤ْ حُٔـظٔغ ، ًُي ًٕٞ 

ٖٓ ط٘ظ٤ْ  حُٔ٘ظٔش ٗظخّ ٓلظٞف طَرطٜخ ػ٬هش طلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ، ٝطوظِق حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ا٠ُ آهَ، كبًح ػيٗخ ُِٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٬ٗكع حكظوخٍٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ 

                                                 

 . 48، 470ػزي الله ػوِش ٓـ٢ِ حُوِحػش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ -(1) 

 . 34،  33ٍحرق حُؼخ٣ذ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ -(2) 

، أرلخع حهظٜخى٣ش  ، ىٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ اىحٍس حُظـ٤َ رخُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َشُلٖٔ ٛيحٍ -(3) 

 . 57، ٙ 2007، حُؼيى ح٧ٍٝ ، ؿٞحٕ ، ٝحؿظٔخػ٤ش

 . 03، ٙ 1986ش  ، ر٤َٝص ، ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤، ىحٍ حُو٤ْ ٝح٩ٗظخؽ ٓلٔي ح٤ُٔي أرٞ ح٤َُ٘ ، -(4) 
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كخػ٤ِظٜخ ٌٝٛح ٍحؿغ ك٢ ح٧ٓخّ ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ك٢ َٓحكَ حُظـ٤َ حُٔظؼخهزش ُْ طوْ 

ش أػَص ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ رـَّ ه٤ْ ح٣ـخر٤ش طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حُز٘خء رويٍ ٓخ هخٓض رظ٣ٌَْ ه٤ْ ِٓز٤

ُِٔئٓٔش ك٤ٔخ رؼي، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٟٖٔ 

أٍرؼش أٗٔخم ٖٓ حُو٤ْ ك٢ ٌَٗ ُٝؿ٤ٖ ٓظ٘خه٤٠ٖ : حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ٓوخرَ حُو٤ْ حُلي٣ؼش ، ٝحُو٤ْ حُٔل٤ِش 

 ٓوخرَ حُو٤ْ حُٔٔظٍٞىس.

 اُو٤ْ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ:  (1

 طظِوٚ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ػيس أٗٔخ١ ٖٓ حُو٤ْ أٜٛٔخ:       

 اُو٤ْ اُزبس٣خ٤خ :_      

إ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔـظٔغ ٣ئى١ ا٠ُ ٍٓٞم رؼٞ ح٧كٌخٍ ٗظ٤ـش ٝهٞع ح٧كَحى طلض ٟـ١ٞ        

س ػٖ ٓوظِلش ٧ُٓ٘ش ٣ٞ١ِش ، ح٧َٓ ح١ٌُ أكَُ أكٌخٍح ٝحطـخٛخص ٓوظِلش كزخَُؿْ ٖٓ ٍَٓٝ ػوٞى ػي

طو٢ِ حُـِحثَ ػٖ حُٜ٘ؾ ح٫ٗظَح٢ً ا٫ إٔ ح٤ٌُ٘ٛش حُـِحث٣َش ٫ُحُض طٌَّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ حُِٔز٤ش 

، ًو٤ْ حُظطلَ ، حٌَُٔ، ٍٝف ح٩طٌخ٤ُش، .... ٠٣خف ا٠ُ ًُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ ٣٘وِٜخ حُؼخَٓ ٖٓ 

حُو٤ْ حُٔؼ٣ٞ٘ش ًخُ٘ـخػش ،  ٝحهؼٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ه٤ْ حُزيحٝس حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ٍٛٞس ٖٓ

 حُـَأس ك٢ حُٔؼخِٓش ...

 اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ : _       

ك٤غ طؼظزَ ًحص أػَ ه١ٞ ك٢ ٗلّٞ ح٧كَحى ٝططزغ آٍحءْٛ ًِٝٓٞخ طْٜ ، كخُؼخَٓ ك٢ حُـِحثَ ٣٘طِن       

كَحُ ٖٓ حُٞحُع حُي٢٘٣ ٧ىحء حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُٚ ٓ٘طِوخ ٖٓ هخػيس حُؼَٔ ػزخىس، ٌٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ ا

حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش أٜٛٔخ حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػش ٝحُؼِٝف ػٖ حُؼَٔ حُلَى١ ٝرخُظخ٢ُ حُللخظ 

 ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝ حُٜٔخُق حُـٔخػ٤ش ري٫ ٖٓ أٛيحف ٜٝٓخُق حُٔئٓٔش.

 اُو٤ْ اُضوبك٤خ:_       

ٓوظِق حُؼ٘خَٛ  طؼظزَ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٗظ٤ـش ُظلخػَ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ٖٓ حُظخ٣ٍن ٝى٣ٖ ٤ٓٝخٓش ٓغ     

حُٔل٤طش ، ُؼَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ   حُو٤ْ حُظ٢ طؼٌْ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ح٫طـخٛخص حُِٔز٤ش ٗلٞ حُؼَٔ ٝهٜٞٛخ 

ٗلٞ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ ٝ حُل٢٘ ك٤غ إٔ حُلَى حُـِحث١َ ا٠ُ ٣٘ظَ ا٠ُ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُؼَٔ ٗظَس 

أ٤ٔٛش ُيٟ حُؼخَٓ حُـِحث١َ حُىٍحء ٝحكظوخٍ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤ٔش حكظَحّ حُٞهض ٝحُظ٢ ٫ طٌظ٢ٔ أ١ 

ٝطظـٔي  ٌٛٙ حُو٤ٔش ك٢ ػيس ٍٛٞ ًخُظؤهَ ، حُظـ٤ذ حُؼطَ ح٤َُٟٔش 
(1)

. 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِو٤ْ حُلي٣ؼش ك٢ٜ طِي حُو٤ْ حُٔؼخَٛس ُٞحهغ حُلَى ٝحٗ٘ـخ٫طٚ أٜٛٔخ:        

 اُو٤ْ اُغ٤بع٤خ :_       

٤ٔٔطَس ػ٠ِ حُلٌْ ًُٝي ػ٠ِ حهظ٬ف حطـخٛخطٜخ ٣َطز٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤ْ رخ٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُ       

 ٝحُظ٢ طظَى رٜٔظٜخ ػ٠ِ حطـخٛخص ح٧كَحى ٝطٍٜٞحطْٜ

 اُو٤ْ الاهزظبد٣خ:_        

٢ٛٝ حُظ٢ طليى ح٤ُٔخٓش ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ طـخٍس  ٝٛ٘خػش ١ٝز٤ؼش حُويٓخص حُٔخثيس ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ       

 ه٤ْ حُلَى ًِٝٓٞخ طٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٫هظٜخى٣ش 

                                                 

، ٓـِش ح٧ىد ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ٓط٤ق ،  ، حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٓلٔي ٓويحى -(1) 

 . 57، ٙ  2005،  02حُؼيى 
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 :اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ_      

 ٢ٛٝ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ٢ٛٝ ه٬ٛش حُو٤ْ حُٔظٞحؿيس ٝحُظ٢ طٜزق ػخٓش ٝٗخثؼش ك٢ حُٔـظٔغ.     

 اُو٤ْ أُؾ٤ِخ ٝاُو٤ْ أُغزٞسدح(  0    

حُٔل٤ِش ٢ٛ ٓلِٜش حُظلخػَ حُيحه٢ِ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ ٤ِٓٝس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  كخُو٤ْ      

أٗٚ ٣ظطٍٞ ٣ٝظَٜ ٓل٤ِخ ُظٔخ٤ٗٚ ٓغ ٝحهغ حُٔـظٔغ ٝٓ٘خًِٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ، كل٢ حُـِحثَ ٝه٬ٍ  حُو٤ْ

حَُٔكِش حُظ٢ طِض ح٫ٓظو٬ٍ أ٣ٖ ًخٗض حُو٤خىس  ح٤ُٔخ٤ٓش آٌٗحى طًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُظ٤ِٔش ٝٗظ٤ـش ٌُٜح 

ٓٞكيس ٖٓ حُٞحهغ أٛزق حُلَى حُـِحث١َ حُؼخَٓ ٣٘ظَى ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص أٝ هخٍؿٜخ ك٢ ٓ٘ظٞٓش 

 حُو٤ْ.

أٓخ حُو٤ْ حُٔٔظٍٞىس ك٢ٜ طِي حُو٤ْ حُظ٢ طظَٜ ك٢ أٝح٢ٓ ك٠خٍس أؿ٘ز٤ش ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ٓـظٔؼخص       

أهَٟ ٍؿْ حهظ٬ف حُل٠خٍط٤ٖ ٝحُٔـظٔؼ٤ٖ، كخ٤ٍَُٔٝس حُظخ٣ٍو٤ش ُِظ٘ظ٤ٔخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ 

ح٧ٗٔخ١ ح٩ىح٣ٍش  حُـِحثَ طئًي ٌٛح حُٜٔ٘ي ك٤غ ػَكض حُظ٘ظ٤ٔخص ٝط٤َس ٓٔخٍػش ٓغ طـ٤َ

ٝحُظ٣َ٤٤ٔش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ر٤جخص حؿظٔخػ٤ش طوظِق ػٖ ر٤جش حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ًُٝي ىٕٝ َٓحػخس 

حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حَُٜحع ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ ك٠خٍط٤ٖ ٣٘ظوَ ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص ٗظ٤ـش 

 َٜحع ر٤ٖ حُو٤ْ حُٔظ٠خىسحُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُو٤ْ ٌٌٝٛح ٣ٜزق حُظ٘ظ٤ْ ٤ٓيحٗخ ٬ُكظٌخى ٝحُظ٘خهٞ ٝحُ

 إً ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن كبٕ ٝحهغ ٝكخٍ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ٓٞحءح حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ أٝ حُؼ٤ٓٞٔش             

       

 طؼَف حٗظ٘خٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخَٛ ٝ ح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش 
(1)

. 

خٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ أْٛ حٗؼٌخٓخص حُظ٘خهٞ حُو٢ٔ٤ ٝطظَٜ ك٢ ػيس حٗؼٌ         

 ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

ؿظٔخػ٤ش ، ٓـِش ح٧ىد ٝحُؼِّٞ ح٫ ، طـ٤َ حُو٤ْ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ػٜي حُؼُٞٔشػخىٍ ؿِح٢ُ -(1) 

 . 11،  10، ٙ ٙ  2009،  08، حُؼيى 
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 ( : اٗؼٌبعبد اُز٘بهغ اُو٢ٔ٤ 11اُشٌَ)                             

                 

        

 

 

 

 

 

            

 ػيّ طلْٜ ٓ٘خًَ حُؼٔخٍ                                                                                        ٟـ١ٞ حُؼَٔ                   

  

 

                              

 حٗٔلخد        َٛحػخص      طو٣َذ                                         

 

 32_ 00، أػٔبٍ أُِزو٠ اُذ٢ُٝ أُ٘ؼوذ ثبُغضائش  ْ داخَ اُز٘ظ٤ْر٘بهغ اُو٤: ؿ٤بس ثٞكِغخ، أُظذس

 .                   017ٗٞكٔجش، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، اُغضائش ، ص

 طؼٞثخ اُز٤ٌق:_1

إ هٞس حُظ٘خه٠خص ٝح٫هظ٬كخص ر٤ٖ حُو٤ْ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٣ئى١ ا٠ُ ٛؼٞرش حُظ٤ٌق ٝػيّ حُويٍس 

 ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ رخُظخ٢ُ ا٠ُ :ػ٠ِ طلَٔ ٓوظِق ح٠ُـ١ٞ 

 : ٝطزَُ ٓظخَٛ حُلَ٘ ك٢ ػ٬ػش ٍٛٞ كشَ اُز٤ٌقا_ 

 عٞء اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ :ة_

 ٗظ٤ـش ح٫هظ٬ف ك٢ ىٍؿش حُؼوخكش ٝ حُظ٣ٌٖٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٤غ طظـِذ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش

طظـِذ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ  ٗظ٤ـش ح٫هظ٬ف ك٢ ىٍؿش حُؼوخكش ٝ حُظ٣ٌٖٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٤غ

ى٤٘ٛخص حُؼٔخٍ ر٤٘ٔخ طظـِذ حُو٤ْ حُلي٣ؼش ػ٠ِ ًِٓٞخص ح١٩خٍحص ٌٝٛح حُظ٘خهٞ هي ٣َٜ ا٠ُ ىٍؿش 

 طئػَ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ.

 اٗخلبع اُشػب:ط_ 

س كٔٞء حُؼ٬هخص ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حَُٟخ ػ٘ي حُؼٔخٍ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ح٬ُٓزخ٫

 ٝحٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 ر٘بهغ اُو٤ْ

 ٛؼٞرش حُظ٤ٌق

 كشَ اُز٤ٌق

 قٓظبٛش كشَ اُز٤ٌ

 اٗخلبع اُشػب

 خأُٞاعٜ

 كبعذآ٤ُبد اُ

ئعٜبد ر٢٘ٛ 

 ٝثذ٢ٗ
 عٞء اُؼلاهبد
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 الإعٜبد اُجذ٢ٗ ٝاُ٘لغ٢ :د_ 

ٗظ٤ـش ٫ٗولخٝ ٓٔظٟٞ حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٘خهٞ حُو٤ْ ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظؼذ ٝ ح٩ؿٜخى حُزي٢ٗ 

 ٝح٢ٌُ٘ٛ .

 أُٞاعٜخ :ٙ_ 

ٛؼٞرش حُؼَٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخ٣َس  حُظـ٤َ ٝ ح٫ٓظـخرش ُِٔظطِزخص ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ 

 خص ىكخػ٤ش ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ؿ٢ ػ٬ػش حٗٔخ١:آ٤ُ

٣ٌٕٞ ك٢ ٍٛٞط٤ٖ آخ طَى حُؼَٔ ٜٗخث٤خ أٝ حُزوخء ك٢ حُؼَٔ ٓغ حُظوِق ٝحُظـ٤ذ  الاٗغؾبة :_ 

 ٝحُظَٔٝ

اُظشاع ٝ اُزخش٣ت_ 
(1)

. 

إ ح٫ٗؼٌخٓخص حُٔوظِلش ُِظ٘خهٞ حُو٢ٔ٤ رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ًخٕ ُٚ ىٍٝ ك٢ حٗظ٘خٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ 

 ىحهِٜخ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُو٤ْ :حُِٔز٤ش 

 ه٤ْ اُشٝر٤ٖ اُغِج٢ :_ 1

رل٤غ طٌظل٢ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ربٗـخُ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ُٜخ رط٣َوش ر٤ٔطش ٝ طو٤ِي٣ش ىٕٝ أى٠ٗ ٓلخُٝش 

 ٜٓ٘خ ُِظـي٣ي ٝح٩ريحع

 ه٤ْ الإٛٔبٍ ٝعٞء أُؼبِٓخ :_0

ا٠ُ كظَس ح٫ٓظؼٔخٍ أ٣ٖ ًخٕ  ك٤غ طـيٍص ٌٛٙ حُو٤ْ ػ٠ِ ٓيحٍ ٓلطخص طخ٣ٍو٤ش رؼ٤يس طٔظي ؿٌٍٝٛخ

حُلَى حُـِحث١َ ٣ؼخَٓ رخكظوخٍ ٗي٣ي ػَٜٗخ حُلخ٢ُ أهٌص ٌٛٙ حُٔظخَٛ طؤهٌ ٓظخَٛ ؿي٣يس ًو٤ْ 

 ح٫طٌخٍ ػ٠ِ حُـ٤َ ك٢ أىحء حُٜٔخّ 

 ه٤ْ اُٞعبؽخ ٝأُؾغٞث٤خ _ 3

لٞ كٔذ ك٢ حُلو٤وش إٔ ٌٛٙ حُو٤ٔش ٣٘ظَى ك٤ٜخ  حُؼخُْ حُؼَر٢ رٍٜٞس ػخٓش كوي ط٣ِي كيطٜخ ٝط٘و

١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ، كٌٜٙ حُو٤ْ ؿؼِض حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش ٣ؼظٔي رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ ح٫ُٞءحص 

 ٝكٔخرخص ػخث٤ِش ٤ٟوش

 ه٤ْ ئٛذاس اُٞهذ ٝئكشبء اُغش ا٢ُٜ٘ٔ_2

ك٤غ إٔ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ٫ طٜظْ رظؼ٤ٖٔ ٝهض حُؼَٔ حُلؼ٢ِ رل٤غ إٔ حُٔٞظق ٫ ٣و٢٠ ٟٓٞ ػيى 

ِٓش ك٢ ٜٓ٘زٚ ٓٞحءح ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤ذ أٝ حُظؤهَ أٝ حٓظؼٔخٍ حُٜخطق ًٔخ إٔ حُظو٤ي ٓخػخص ػِٔٚ ًخ

رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ أٛزق ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُ٘خىٍس اً ُْ ٣ؼي ٣ول٠ ػ٠ِ أكي أَٓحٍ رؼٞ ح٩ىحٍحص ٝآ٤ُخص 

ػِٜٔخ
(2) 

 

 

                                                 

 .217رٞ كِـش ؿ٤خع ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ-(1) 

 . 14،  13، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ ػخىٍ حُـِح٢ُ-(2) 
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 ِٓخض اُلظَ   

ٔؼظويحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُو٤ْ ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ 

حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طٌَ٘ ٓ٘ظٞٓخص ػخرظش ٝأٓخ٤ٓش ُٜٝخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ُٝوي َٓص 

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼيس َٓحكَ ك٢ ػ٤ِٔش ططٍٞٛخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طَطز٢ رٌَ٘ أٝ رآهَ رَٔحكَ 

زَص حُلَى آُش ٝأِٛٔض ؿٞحٗزٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٍَٓٝح ططٍٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ، ريءح رخَُٔكِش حُؼو٤ٗ٬ش ، حُظ٢ حػظ

رخَُٔحكَ حُظ٢ هخٓض ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ أ٤ٔٛش ىٍٝ حُلَى ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝأًيص ر٠ٍَٝس ح٫ٛظٔخّ 

رخُلَى ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ٫ٞٛٝ ا٠ُ حَُٔكِش حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ أًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس َٓحػخس حُز٤جش 

 حُٔل٤طش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘خكْ .

َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػٔٞٓخ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٢ٛٝ حُٔؼظويحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ح٧ػَحف ٝحُظٞهؼخص ٝطظٌ٘

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ًٌٝح حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼي ًحص ه٤ٔش رخُـش ك٢ ط٤ٌَ٘ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ 

ِٔٔٚ رٜلش ػخٓش ػ٠ِ ه٤ْ ٓـظٔؼ٤ش ٌٝٛح ٓخ ٗ -حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -حُٔئٓٔش ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حكظٞحثٜخ

رخُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼٌْ ػوخكش حُٔـظٔغ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ ٬ٗكع ك٤ٜخ طَحؿغ 

ؿ١ٌٍ ُِو٤ْ ح٣٩ـخر٤ش ُظلَ ٓلِٜخ ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ِٓز٤ش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ط٘خهٞ ٝطٜخىّ حُو٤ْ ح١ٌُ طؼَكٚ 

ٞحَٛ حُِٔز٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ؿَحٍ ٌٛٙ  حُٔئٓٔخص ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طـيٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ

 ٛؼٞرش حُظ٤ٌق ُيٟ ح٧كَحى ، حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ .... 

ٌُُي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػوِ٘ٚ ٝط٤َٗي ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ٧ٜٗخ أٛزلض ٖٓ حُٔظطِزخص 

 .حُٜخٓش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُضبُش: اُلظَ

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ الأداء اُٞظ٤ل٢

    

 ر٤ٜٔذ

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 1-
 ٓلّٜٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ1-1٢ٔ٤ 

 أْٛ َٓحكَ ططٍٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 2-1 

 حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٫ُٞء حُظ٘ظ3-1٢ٔ٤ 

 أٗٞحع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأْٛ هٜخث4-1ٜٚ 

 ص حُٔلَٔس ٫ُِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ أْٛ حُ٘ظ٣َخ5-1 

 ٝٓخثَ ه٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ6-1٢ٔ٤ 

 الأداء اُٞظ٤ل2٢-

 لّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٓ 1-2

 ٘خَٛ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝ أ٤ٔٛظٚ ػ 2-2

 ليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ٓ 3-2

 ؼي٫ص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ٓ 4-2 

 طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 5-2

 ِٓخض اُلظَ 
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  ر٤ٜٔذ : 

حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ك٤٠ض ربٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ 

ٓٞحءح ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ ح٢ًُِٞٔ ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ حٌُظخرخص ٝح٧رلخع حُٔظٞكَس كٍٞ ٌٛح 

حُٟٔٞٞع ا٫ أٗ٘خ ٫ ٗـي اؿٔخػخ كٍٞ ٓلّٜٞ ٓٞكي ُٚ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُلوٍٞ حُٔوظِلش ك٤غ طْ 

ش ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِزخكؼ٤ٖ ح٤٤ٌ٤ٓ٬ٌُٖ أٝ حُٔليػ٤ٖ، ٣َٝؿغ ط٘خُٝٚ ٖٓ ١َكْٜ ًَ ٖٓ ُح٣ٝظٚ حُوخٛ

حٛظٔخْٜٓ رٟٔٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗظَح ٦ُػخٍ حُٔظَطزش ػ٘ٚ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ٨ُىحء أٝ ِٓٞى ح٧كَحى 

 أٝ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش .

كٖٔ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘لخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ أْٛ َٓحكَ ططٍٞٙ ىحهَ 

ٔش ًٌٝح حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ حُلَى رخ٩ٟخكش ا٠ُ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ هخٓض حُٔ٘ظ

رظل٤َٔٙ، ٝآخ رخُ٘ٔزش ُِٔزلغ حُؼخ٢ٗ كٌٜح حُلَٜ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٓظـ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ حٗط٬هخ ٖٓ ٓؼَكش 

 ٓلٜٞٓٚ ٝػ٘خَٛٙ ػْ ٓليىحطٚ ٝك٢ ح٧ه٤َ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٤ًل٤ش طو٤٤ٔٚ.
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 ٓلّٜٞ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ : 1_1

إ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼي ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُل٣ٞ٤ش ك٢ اىحٍس حُظ٘ظ٤ٔخص ٝح٫ُٞء ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُِـ٣ٞش ٛٞ ٜٓيٍ ٖٓ ٝح٢ُ، ٣ٞح٢ُ، ٓٞح٫س ٝطؼ٢٘ ح٫ٗظٔخد ٝح٩ه٬ٙ 
(1)

.
 

٣ٝؼ٢٘ ًُي ُِ٘ؼٍٞ 

ح٢ٓ٬ٓ٩، ك٤غ ؿخء هٍٞ  رخُوَد ٝحُٔٔخٗيس ٌٝٛح ٓخ ؿخء ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخ٫ُٞء ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ

ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ )حُِْٜ ٝح٢ُ ٖٓ ٫ٝٙ( أ١ أكذ ٖٓ أكذ ٝحَٜٗ ٖٓ َٜٗٙ، ٌٝٛح 

٤ُِخَءَ ۘ » حُٔؼ٠٘ طيٍ ػ٤ِٚ ح٣٥ش ح٣ٌَُٔش ح٥ط٤ش  ْٝ ٰٟ أَ ٍَ خ َٜ حَُّ٘ َٝ ٤َُُْٜٞىَ  ٌُٝح ح ُ٘ٞح ٫َ طظََّوِ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ خَ حَُّ ٣خَ أ٣َُّٜ

٤ُِخَءُ  ْٝ ْْ أَ َٖ رؼ٠َُُْٜ ٤ ِٔ َّ حُظَّخُِ ْٞ ُْوَ ْٜي١ِ ح َ٫َ ٣ َ َّٕ اللهَّ ۗ  اِ ْْ ُْٜ٘ ِٓ  ُ ْْ كبََِّٗٚ ٌُ ْ٘ ِٓ  ْْ ُ َُّٜ َٞ ْٖ ٣ظََ َٓ َٝ  ۚ ٍٞ «رؼَْ
(2 )

.
 

٤ُِخَء .... »ٝهخٍ طؼخ٠ُ  ْٝ ْْ أَ ًُ َّٝ ػَيُ َٝ  ١ ِّٝ ٌُٝح ػَيُ ُ٘ٞح ٫ طظََّوِ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ خَ حَُّ «.٣خَ أ٣َُّٜ
(3)

 »ٝهخٍ طؼخ٠ُ 

 ُ ُْ اللهَّ ٌُ ُّ٤ُِ َٝ خ  َٔ ٍَّ اَِّٗ َٞ ٖ ٣ظََ َٓ َٝ َٕ و  ًِؼُٞ ح ٍَ  ْْ ُٛ َٝ خسَ  ًَ َِّ َٕ حُ ٣ئُْطُٞ َٝ ٬سَ  َّٜ َٕ حُ ٞ ُٔ َٖ ٣و٤ُِ ٣ ٌِ ُ٘ٞحْ حَُّ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ حَُّ َٝ  ُُُُٚٞٓ ٍَ َٝ   

 َٕ خُزُِٞ َـ ُْ ُْ ح ُٛ ِ دَ اللهَّ ِْ َّٕ كِ ِ ُ٘ٞحْ كبَ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ حَُّ َٝ  َُُُٚٞٓ ٍَ َٝ  َ « اللهَّ
(4)

. 

٤ٓ٬ٓش ك٤٘ؼٌْ أ٬ٛ ػٖ ٫ٝء ُِٔزخىة حُٔ٘زؼوش ػٖ أٓخ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٩

حُؼو٤يس ح٤ٓ٬ٓ٩ش، طِي حُٔزخىة حُظ٢ طليى ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞحهؼْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ 

٠َٟ٣ الله طؼخ٠ُ ك٤طِزٕٞ ػٞحرٚ ٣ٝـظ٘زٕٞ ػوخرٚ، ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٓؼ٤خٍ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫ُٞء ػ٘يْٛ 

ٞى ح٣٩ـخر٢ ك٢ ػِْٜٔ ٝرخُظخ٢ُ ٣وٕٞٓٞ رظؤى٣ظٚ رؤٓخٗش ٝاه٬ٙ ًحط٢ ٝىحه٢ِ ٣يكؼْٜ ٩طزخع حُِٔ

٫ٝ ٣ٔؼٕٞ ٫ٓظـ٬ٍ ٝظخثلْٜ ُـخ٣خص هخٛش
(5)

  ٌٛح رخُ٘ٔزش ُٔلّٜٞ ح٫ُٞء ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ٩ . 

أٓخ ح٫ُٞء ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٬ٛ٩ك٤ش ٝحُؼ٤ٓٞٔش كوي حهظِلض ح٥ٍحء كٍٞ اػطخء ٓلّٜٞ ٓٞكي 

ح٣ٝش ٓؼ٤٘ش كْٜٔ٘ ٖٓ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝش ػخ١ل٤ش ٤ٌُٓٝٞٞؿ٤ش كٜٞ ُٚ كٌَ ٝحكي ٗظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُ

٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ حٓظٜيحٍ حُٔٞظق ُزٌٍ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حُـٜي ُٜخُق حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ 

حُظ٘ظ٤ْ ٝحُوزٍٞ رؤٛيحكٚ ٝه٤ٔٚ 
(6)

. كٜٞ رٌُي ٣ٔؼَ ٓوظِق حُٔٞحهق ح٣٩ـخر٤ش حُو٣ٞش ٗلٞ حُٔ٘ظٔش ٣ظْ 

  .ٍ حُظٔٔي رو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔشاظٜخٍٛخ ٖٓ ه٬

ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣٘ظَ ا٠ُ ح٫ُٞء رخػظزخٍٙ كخُش ٗؼ٣ٍٞش ٓٔظَٔس ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُلَى 

ٝحُٔ٘ظٔش ك٤غ ٣لَٜ حُلَى رٔٞؿذ ًُي ػ٠ِ ٤ِٔٓحص ٓؼ٤٘ش ًخ٧ٖٓ ٝح٥ٓخٕ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٣ٝظـ٘ذ 

حُؤخثَ حُظ٢ ٣لووٜخ ٖٓ ؿَحء طَى حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش 
(7 )

 . 

ٖٝٓ ْٛ ٣َٟ إٔ ح٫ُٞء ٣ؼٌْ ٗؼٍٞ حُلَى رخُٞحؿذ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ُِزوخء ك٢ حُٔ٘ظٔش كٜٞ رخُظخ٢ُ 

٣ؼٌْ ًُي حُ٘ؼٍٞ حُيحه٢ِ ُِلَى ح١ٌُ ٣يكؼٚ ٬ٍُطزخ١ رخُٔ٘ظٔش ٝح٩كٔخّ أٗٚ ؿِء ٜٓ٘خ ٝػ٤ِٚ 

ح٫ُظِحّ رو٤ٜٔخ ٝأٛيحكٜخ ًٌٝح حُيكخع ػٜ٘خ 
(8)

 . 

إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ حٓظيحى ٫ُِٞء ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ أٓخ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ك٤ؼظزَٕٝ 

ٓ٘خػَ حُلَى ٫ٝٝثٚ ٝحٗظٔخثٚ ُِٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، ٝحػظزَٝٛخ أ٠٣خ ٓيه٬ ٖٓ حُٔيحهَ 

                                                 

 . 278ٗٞه٢ ٗخؿ٢ ؿٞحى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -(1) 

 . 50ٍٓٞس حُٔخثيس، ح٣٥ش  -(2)

 . 40ٍٓٞس حُٔٔظل٘ش، ح٣٥ش  -(3)

 . 56-55 ٍٓٞس حُٔخثيس، ح٣٥ظ٤ٖ -(4)

 . 54، ٙ 0996، ٓئٓٔش حٍُٞحم، ػٔخٕ، ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٓٞى ٠٘ٓز٢ ٝحٗـخُ ٓزيعأ٣ٖٔ ػٞىس حُٔؼخ٢ٗ،  -(5)

  049، ٙ 2402، 1، ُِّٓ ٗخَٗٝص ُٝٓٞػٕٞ، ح٧ٍىٕ ١حَُٟخ ٝح٫ُٞء حُٞظ٤ل٢ٓلٔي أكٔي ٤ِٓٔخٕ،  -(6)

 . ٤ِٓ77ٔخٕ حُلخٍّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -(7)

، ٙ 2449، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤شحٓٓلٔي آٔخػ٤َ،  -(8)

052 . 
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حُٔؼخَٛس ُيٍحٓش حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش ٧ٕ طِي حُٔ٘ظٔخص طٔؼ٠ ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ ٫ٝء ح٧كَحى 

رؤٕ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ حٗيٓخؽ حُلَى ٓغ حُٔ٘ظٔش  ز٤شصثٞسرش ٝعُٜخ ك٤َٟ ًَ ٖٓ 

ٝأٟٝلٞح إٔ حُلَى ح١ٌُ ٣ٔظِي حٗظٔخء ُِظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ رٚ ٣ظٔظغ رلخُش ٖٓ ح٫ٗٔـخّ ٝحَُٟخ 

ٝحُظلخػَ ٓغ ٓئٓٔظٚ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٌُُي ٣ٞٛق ٓلّٜٞ ح٫ُٞء رؤٗٚ ح٫ُظِحّ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ، 

ػٔٚ ُِٔ٘ظٔش هخٍؽ ٗطخم حُظٞهؼخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحٌُٔخكخءحص ًٌٝح ح٫ُظِحّ أ١ حُظِحّ حُلَى ٝى

رخٓظَٔحٍ حُيػْ ٝحُظؤ٤٣ي ُِٔ٘ظٔش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ هي طلَٜ ىحهَ 

حُظ٘ظ٤ْ 
(1)

ك٤غ ٣َٟ إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓ٘خػَ  Jaemoonٌٝٛح ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ  

زٍٞ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝه٤ٜٔخ ٝطٞكَ حَُؿزش حُـخىس ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ه٣ٞش ُيٟ حُلَى حطـخٙ ه

حُٔ٘ظٔش 
(2)

ٝػٔٞٓخ ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٫هظ٬ف كٍٞ اػطخء ٓلّٜٞ ٓٞكي ٫ُِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٫ إٔ ٛ٘خى   

 -ٛ٘خى حطلخم كٍٞ كٌَس أٓخ٤ٓش ٢ٛ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُلَى ٝٓ٘ظٔظٚ ٝحٕ حُلَى ٣ٌظٔزٚ _أ١ ح٫ُٞء

 .رلؼَ ٌٛح ح٫ٍطزخ١ 

كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ح٫ُٞء ٫ ٣ٔؼَ ٝحهؼخ ِٓٔٞٓخ، رَ ٣ٔؼَ حٛط٬كخ ٓطِوخ ؿ٤َ ٓلّٔٞ ك٢ 

ًحطٚ ٣ٝٔظيٍ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ أٝ ح٥ػخٍ حَُٔطزطش رٚ ػْ اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ؿخِٛح أٝ 

ـ٤َحص ًٌٝح ٣لَٝ كَٟخ رٞٓخثَ ح٩ًَحٙ حُٔوظِلش رَ حٗٚ ٗظ٤ـش ُظلخػ٬ص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظ

ٗظ٤ـش ُظـخٍد ٝهزَحص ٣ٞ١ِش ُِلَى، كخُلَى ٫ ٣ٔ٘ق ٫ٝءٙ ُٔ٘ظٔش ٓخ ُْ ٣ؼظ٘ن ٣ٝئٖٓ ا٣ٔخٗخ ه٣ٞخ 

رؤٛيحف ٝه٤ْ ٓ٘ظٔظٚ 
(3)

    . 

 أْٛ ٓشاؽَ رطٞس اُٞلاء : 2_1

أًي حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى اؿٔخع ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔحكَ ٖٓ هزَ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ، 

 ع ػ٠ِ إٔ حُلَى ٢ٌُ ٣َٜ ا٠ُ ىٍؿش ٓخ ٖٓ ح٫ُٞء ٣َٔ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش .ٌُٖٝ ٛ٘خى اؿٔخ

( ا٠ُ إٔ حٍطزخ١ حُلَى رخُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٫ٝٝثٚ ُٜخ ٣َٔ Welsch et lavanك٤غ أٗخٍ )

 رَٔكِظ٤ٖ : 

 : ٓشؽِخ الاٗؼٔبّ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ش٣ذ اُلشد اُؼَٔ ك٤ٜب - أ

 لون ٍؿزخطٚ ٝأٛيحكٚ ٝطِز٢ ١ٔٞكٚ ظ٢ ٣ؼظوي أٜٗخ طٝك٢ أؿِذ حُلخ٫ص ٣وظخٍ حُلَى حُٔ٘ظٔش حُ

 :ٓشؽِخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ - د

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ حُلَى ك٣َٜخ ػ٠ِ رٌٍ حُـٜٞى حُٜخىهش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ُِٔ٘ظٔش  

 ٝحُٜ٘ٞٝ رٜخ، اً ٣٘ؼَ رخ٫ٗظٔخء حُلو٤و٢ ُِٔ٘ظٔش ٝحَُؿزش حٌُز٤َس ُِزوخء رٜخ 

 َٓحكَ ٣َٔ رٜخ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِلَى ٢ٛٝ :  03٘خ إٔ ٛ٘خى كوي ر٤ أٝس٢ُ ٝعبرٔبٕأٓخ 

 : ٓشؽِخ الإرػبٕ أٝ الاُزضاّ -1

٣ٌٕٝٞ ٌٛح ك٢ ريح٣ش ح٠ٗٔخّ حُلَى ُِٔ٘ظٔش رل٤غ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حٌُٔخٓذ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى 

 ٦ُه٣َٖ ٣ِٝظِّ رٔخ ٣طِزٞٗٚ ٓ٘ٚ ٗظ٤ـش ح٠ٗٔخٓٚ ُِٔ٘ظٔش ٌُح ٣ظوزَ حُِٔطش

                                                 

 . ٤ِٓ78ٔخٕ حُلخٍّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -(1)

(2)- Jeamoon, (M)organizational commitment Rerrisited in new, public management : Motivation 

organizational   aulture Sector, 2000, P 110 . 

 . 049-048ٓلٔي أكٔي ٤ِٓٔخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  -(3)
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ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ ٍؿزش حُلَى ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ : زٔبصَ ث٤ٖ اُلشد ٝأُ٘ظٔخٓشؽِخ اُزطبثن ٝاُ -2

ٝحُزوخء ك٢ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُٔزذ ك٢ طوزِٚ ُِٔطش ح٥ه٣َٖ ٝطؤػ٤َْٛ ًُي إٔ روخءٙ ٣٘زغ كخؿظٚ 

٬ُٗظٔخء ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗؼٍٞٙ رخُلوَ ٌُٞٗٚ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش 
(1)

    . 

 : ٓشؽِخ اُزج٢٘ -3

أٛيحف حُلَى ٝه٤ٔٚ ٓغ أٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش ك٤زيأ حُلَى رظز٤ٜ٘خ ٗظ٤ـش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طظ٘خرٚ 

ُ٘ؼٍٞٙ رؤٕ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ طلو٤وخ ٧ٛيحكٚ ٝإٔ ىكخػٚ ػٖ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٛٞ ىكخع ػٖ ه٤ٔٚ 

ٗو٤ٜخ 
(2)

 . 

ٝػٔٞٓخ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٗزٚ حطلخم ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ػ٬ع َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٫ُِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛٝ 

 ش حُظـَرش، حُؼَٔ ٝح٫ٗـخُ، حُؼوش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ .َٓكِ

 :  ٓشؽِخ اُزغشثخ_ 1

ططِن ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حُلظَس حُظ٢ طؤط٢ رؼي حُظؼ٤٤ٖ حُٞظ٤ل٢ ٓزخَٗس ٝطٔظي حُٔيس ػخّ ٝحكي،     

ك٤غ ٣لخٍٝ حُلَى ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝح٫ٛظٔخّ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٟخ 

ُٔئٓٔش، ٧ٕٝ ٌٛٙ حُلظَس كظَس طي٣ٍذ ٝحهظزخٍ كبٕ حُؼخَٓ ك٤ٜخ ٣زيٍ أه٠ٜ ٝحُوزٍٞ ٖٓ ١َف ح

ؿٜي ٤ُزَُ ٤ُٝلون ح٣٩يحع ٝحُظ٤ِٔ ٖٝٓ حرَُ ٓظخَٛ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣خص حُؼَٔ ٝط٠خٍد ح٫ُٞء 

 ٟٝٝٞف حُيٍٝ .

 : ٓشؽِخ اُؼَٔ ٝالاٗغبص 2_

ٜخ ٣ٔؼ٠ حُلَى ا٠ُ طلو٤ن طٔظي ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٝك٤

ًحطٚ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓخ كووٚ ٖٓ حٗـخُحص
(3)

ٖٝٓ أْٛ ٤ِٔٓحص ٌٛٙ حَُٔكِش ظٍٜٞ ه٤ْ ح٫ُٞء  

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوٞف ٖٓ حُؼـِ ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘و٤ٜش .

 : ٓشؽِخ اُضوخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ_  3

طؼزَ ػٖ طزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٖٓ طخ٣ٍن رية حُؼَٔ ك٤غ طِىحى ح٫طـخٛخص حُظ٢ 

٣ُخىس ىٍؿخص ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ِٝىحى ٗٔٞ ٌٛح ح٫ُٞء كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ َٓكِش ح٠ُ٘ٞؽ ػْ ىػْ 

ح٫ُٞء ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍحص حُلَى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ
(4) 

 وش ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حَُٔحكَ حُٔخر

 

 

 

 

 

 

                                                 

  90ٙ ،2006ىحٍ كخٓي، ػٔخٕ، ،ٛ٘خػش حُوَحٍ ٝ حُ٘ؼٍٞ ر٨ٖٓ ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤هِق ٤ِٓٔخٕ حَُٝحٗيس،  -(1)

 . 92، ٙ  هِق ٤ِٓٔخٕ حَُٝحٗيس، َٓؿغ ٓخرن -(2)

 . 04، ٙ 2404، 45، ىٍحٓخص ٗو٤ش ٝطَر٣ٞش، حُؼيى شٝحهغ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔكخ٣ِس ٣ٍْٝ،  -(3)

  8، ٙ 0999، 1، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ١حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، أٓخ٤ٓخص ٝٓلخ٤ْٛ كي٣ؼش٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ،  -(4)
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 (: ٣ٞػؼ ٓشاؽَ رطٞس اُٞلاء اُز٘ظ12٢ٔ٤اُشٌَ )

 (    3حَُٔكِش ) (                      2حَُٔكِش )                (           1حَُٔكِش )             

  (حُؼوش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ )               (حُؼَٔ ٝح٩ٗـخُ ))كظَس حُظـَرش(                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  209ص  ،2006، 1، ؽ،داس أعبٓخ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ ، ػٔبٕ اُز٘ظ٤ْ الإداس١: ص٣ذ ٤٘ٓش ػج١ٞ،  أُظذس

 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٗط٬هخ ٖٓ ٌٛٙ حُظو٤ٔٔخص إٔ ٫ٝء حُلَى ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ظٌَ٘ ُي٣ٚ هزَ حُظلخهٚ رٜخ ًُٝي ُٔخ ُٚ ٖٓ ه٤ْ ٝحٓظؼيحىحص هز٤ِش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٘خء طٍٜٞ ٓزيث٢ كٍٞ 

 ي حُظلخهٚ رٔ٘ظٔظٚ كؼ٤ِخ رظ٤ٔ٘ظٚ .حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٜزق ؿِءح ٜٓ٘خ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌظٔذ ٫ٝء هز٤ِخ ٣ٝوّٞ رؼ

 اُؼٞآَ أُغبػذح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ . 3_1

إٔ ح٧كَحى  عز٤شصٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طؼَٔ ػ٠ِ هِن ٝط٤ٔ٘ش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ ٣َٟ 

٣يهِٕٞ حُٔ٘ظٔخص ٝػ٘يْٛ ٜٓخٍحص ٓليىس ٍٝؿزخص ٝأٛيحف ٓؼ٤٘ش ٣ٝظٞهؼٕٞ ك٢ حُٔوخرَ إٔ ط٘ـَ 

غ ٍؿزخطْٜ ٝطلون أٛيحكْٜ ٝك٤٘ٔخ ٣يًٍٕٞ إٔ حُٔ٘ظٔش حٛظٔض رظ٤٤َٔ ًُي ٣ِىحى ٜٓخٍحطْٜ ٝط٘ز

٫ٝءْٛ أٓخ اًح كِ٘ض ك٢ طٞك٤َ حُلَٙ ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ًُي كبٕ ٫ٝءْٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٓظؤػَ ٠٣ٝؼق 

 ىٕٝ أى٠ٗ ٗي .

إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظلون ٣ٝ٘ٔٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش أكؼخٍ طوّٞ  ع٣َُٟٝٞٓٞٞ 

 خ حُٔ٘ظٔش :رٜ

 خء ٫ ٓـَى أكَحىًَٗ  ٓؼخِٓش حُؼخ٤ِٖٓ رٞٛلْٜ -

 ٓ٘ق ِٓح٣خ ٓخى٣ش ٝأهَٟ ٓؼ٣ٞ٘ش -

طظَٜ ه٬ٍ ٌٛٙ 

حَُٔكِش حُوزَحص 

 حُظخ٤ُش : 

 طلي٣خص حُظخ٤ُش  -

 ط٠خٍد ح٫ُٞء -

 ٟٝٞف حُيٍٝ -

 شظٍٜٞ حُـٔخػ -

 التلاحمية

نمو اتجاهات  -

الجماعة نحو 

 التنظيم 

ٜق ٌٛٙ حَُٔكِش طظ

 رخُوزَحص حُظخ٤ُش : 

 الخوف من العجز -

ظهور قيم الولاء  -

 للتنظيم والعمل 

 

ترسيخ الولاء  -

  وتدعيمه 
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اطخكش كَٛش حُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ -
(1)

  . 

٤ش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٔ٘ص إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ طٔخْٛ ك٢ طك٢ ك٤ٖ ر٤٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخ

 حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: 

 أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ  : 

حَُٔطزش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ٘وٚ ٓوخٍٗش رآه٣َٖ ك٢ أ١ ٗظخّ حؿظٔخػ٢،  ٣وٜي رٜخ طِي 

٣َٝطز٢ ح٧كَحى رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ كٔذ َٓطزخطْٜ ٌُح ٣ٔؼ٠ حُؼخِٕٓٞ ُزٌٍ أه٠ٜ ؿٜي 

ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓخٗظْٜ ٝط٤ٔ٘ظٜخ  
(2)

 . 

 ئشجبع ؽبعبد اُؼب٤ِٖٓ الأعبع٤خ  : 

ٗزخع ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ كٌَ ػخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٔؼ٠ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ٩

 ك٢ َّٛ حُلخؿخص ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ :  اثشٛبّ ٓبعِٞر٤ٜ٘خ 

 

 ( ٣ٔضَ عِْ اُؾبعبد ػ٘ذ ٓبع13ِٞشٌَ )

 

 

 

 

  

 

  141، ص 2010، ٓإعغخ شجبة اُغبٓؼخ، الإعٌ٘ذس٣خ، ، اُو٤بدحؽغ٤ٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ أؽٔذ سشٞإ: أُظذس

ك٢ طلو٤ن ٝاٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص ٫ ٣ٌَ٘ ٌٓخٗخ ُ٪ٓظوَحٍْٛ رَ  ح٧كَحى ٤ْ ح١ٌُ ٫ ٣ٔخػيكخُظ٘ظ

٣ٔؼ٠ أػ٠خإٙ ُِزلغ ػٖ ؿ٤َٙ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓؼ٢ حُظ٘ظ٤ْ ٩ٗزخع كخؿخص حُؼٔخٍ ُٚ ىٍٝ ك٢ 

 ط٤ٔ٘ش ٫ٝء حُؼٔخٍ 

 

 

 

 

 

                                                 

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ،  ح٫طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢٣َٗ،٢ٔ٤ ح٣َُ٘ق ٓلٔي،  -(1)

2449 ٙ ،73  

 . ٣12ي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ُ -(2)

 

   رؾو٤ن اُزاد   

ؽبعبد روذ٣ش 

 زاداُ

 ٔبػ٤خ زؽبعبد ئع

 ؽبعبد الأٖٓ                          

 ؽبعبد ك٤ض٣ُٞٞع٤خ
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 ٗظبّ اُؾٞاكض : 

َ ك٢ طؼي٣َ حُِٔٞى٣وٜي رخُلخكِ أ١ ػٞحد أٝ ػوخد ٓوٜٞى أٝ ؿ٤َ ٓوٜٞى ُٚ أػ


  

ُِٝلٞحكِ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝٗظخّ حُلٞحكِ حُـ٤ي ٣ْٜٔ ك٢ 

ؿٌد ح٧كَحى ٝحُظلخهْٜ رخُظ٘ظ٤ْ ٝاٗزخع كخؿخطْٜ ٣ٝؼُِ ٖٓ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ حُؼَٔ ٣َٝكغ 

ْ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُشٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٣ٝو١ٞ ٫ٝءْٛ ُِظ٘ظ٤ْ ٍٝؿزظْٜ ك٢ حُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜ

. 

 أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤  : 

رؤٕ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ طِي حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُ٘ظخّ ح٩ؿظٔخػ٢ ح٢ٌُِ ُٔـٔٞػش ُؼجبٕ ٣َٟ ح  

ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٞحكي ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُؼوخكش ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُٔؼظويحص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٤ُخص ٝح٧ٗ٘طش ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝظٌٕٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ػيس ١َٝم حُؼَٔ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كؼخ

ػ٘خَٛ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٔٗ حُو٤خىس، ٢ٔٗ ح٫طٜخٍ، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ١ز٤ؼش 

حُؼَٔ
(3)

   . 

 اُو٤بدح: 

خ١خ طؼظزَ حُو٤خىس ػ٬هش ى٣٘خ٤ٓش طَ٘ٔ ػ٠ِ ١َم حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُوخثي ٝح٧طزخع ٝحُٔئٓٔش ٝطؼَٝ أٗٔ

ٓؼويس ٖٓ حُظلخػَ ر٤ٖ حُوخثي ٝح٩طزخع ٝحُٔ٘ظٔش 
(4)

 . 

ٝر٘خءح ػ٠ِ ًُي كبٕ حُو٤خىس ُٜخ أ٤ٔٛش ػخ٤ُش ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝحُوخثي حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ 

 ٣يػْ حػظوخىحطْٜ رؤ٤ٔٛش حُظ٘ظ٤ْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ىٍؿخص ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ح٧كَحى، ٝ

ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٛٞ حٛظٔخّ حُوخثي  ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣خىسإً كٖٔ أْٛ أٓزخد ُ

.٤ش رخُـش ٔأٛش ًحص خٍ حُٔئٓرْٜ ٝاٗؼخٍْٛ رؤٕ ُْٜ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝإٔ ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ أكٌ
(5)

   

إً كٔوظِق حُؼٞحَٓ حُٔخروش حًٌَُ ٝػٞحَٓ أهَٟ طؼي ٓٔخٛٔش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ 

ٖ، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ًَ ٓظٌخَٓ ٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٚ، كٌَ ػخَٓ ُٚ ٗٔزش ٝٓٔخٛٔش ح٧كَحى حُؼخ٤ِٓ

ٓؼ٤٘ش ك٢ طلو٤ن ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُح ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ أٓخ٤ٓخص ك٢ حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

طٔخْٛ ك٢ حٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش ٝروخثٜخ 
(6)

  

 أٗٞاع اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأْٛ خظبئظٚ. 4_1

 أٗٞاػٚ : - أ

كٍٞ حُظ٤ٜ٘لخص حُظ٢ طليى أٗٞحع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٖ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٗزٚ حطلخم حهظِق حُزخكؼٕٞ 

 كٍٞ ػٔخ٤ٗش أٗٞحع ٫ُِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ :

                                                 

 -  ،َٝٓلٔي أ٤ٖٓ، ػخ١ق أر٣ُٞ٘ش  طَ:، حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝطل٤َِ حُلٞحكِ ٝحطوخً حُوَحٍحصكَح٤ْٔٗ ٤ٔ٤ً

 . 04، ٙ 2443، ١1ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش، 

 - 04ػز١ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ٤َ٘ٓ ٣ُي 

 . 26، ٙ 2446، 2، ىحٍ كخٓي، ١َُٜحعحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاىحٍس حٝحَٛ ؿ٤َٔ ح٢ُ٘ٓٞٔ،  -(3)

، طَ: ٬ٓٓش ػزي حُؼظ٤ْ ك٤ٖٔ، ىحٍ حُلٌَ، طلي٣خص حُو٤خىس ُ٪ىحٍس حُلؼخُشط٤ٜلخ ؿز٤َ ٤ٓي٣ٖ، ر٤ظَ ٗخه٤َ،  -(4)

 .04، ٙ 2445، 2ػٔخٕ، ١

 54، ٙ 2404، ح٧ٍىٕ، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ، حٓخ٤ٓخص حىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝٓزخىثٜخٗؼ٤ْ حرَح٤ْٛ حُظخَٛ،  -(5)

 . 033-٠ٓٞٓ032 ح١ُُٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  (6)
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 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ع( ٣ٞػؼ أٗٞا14شٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أُخطؾ ٖٓ اٗغبص اُجبؽضخ 

 : اُٞلاء أُغزٔش-1

٫ء حُلَى ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طلٌْ رخُو٤ٔش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إ ٣لووٜخ ُٞ حٓظَٔ ٓغ ىٍؿش ٝ

حُظ٘ظ٤ْ ٓوخرَ ٓخ ٤ٓلويٙ ُٞ هٍَ ح٫ُظلخم رـٜخص أهَٟ
(1)

 . 

 :  اُٞلاء اُؼبؽل٢-2

ٌٝٛح ح٫ُٞء ٣ؼٌْ ػ٬هش حُٔٞظق ٝحٍطزخ١ٚ حُٞى١ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ، ٣ٝظٔؼَ ك٢   

خ٤ْٓ ٝ حُٔٞىس ٝح٩ه٬ٙ حُظ٢ ٣وظِٜٗخ حُٔٞظق ٗلٞ ٓ٘ظٔش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ٓ٘خػَ ٝح٧ك

 ٌٝٛح ٝح٫ٗـخُ ػ٤ِٚ ٍَٟٝس حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُظـ٤ذ ٝىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٧ىحء

٣ظؤػَ رٔيٟ اىٍحى حُٔٞظق ُوٜخثٚ ػِٔٚ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش ٝط٘ٞع حُٜٔخٍحص ١ٝز٤ؼش حُؼ٬هش  رخُطزغ

ْ ر٤ٖ حَُإٓخء َٝٓإ٤ٜٓٝ
(2)

  . 

                                                 

، ُِّٓ ٗخَٕٗٝ حَُٟخ ٝح٫ُٞء حُٞظ٤ل٢ ٝه٤ْ ٝأه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍٓلٔي أكٔي ٤ِٓٔخٕ، ٖٓٞٓ ػزي حُلظخف،  -(1)

 .056، ٙ 2402، 0ُٝٓٞػٕٞ، ح٧ٍىٕ، ١
 (2)oreil, ©, corporation, cultur and commitment : Motivation and social controlinorganization, in 

steers N-Y, 1991, p 490.  

 حُؼخ١ل٢  ح٫ُٞء

 ح٫ؿظَحر٢  ح٫ُٞء

 حَُهخر٢  ح٫ُٞء

 حُٔٔظَٔ ح٫ُٞء

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ُٞءأٗٞحع 

 حُٔؼ٤خ١ٍ  ح٫ُٞء

 حُظ٬ك٢ٔ ح٫ُٞء

 حُٔٞهل٢  ح٫ُٞء

 ح٢ًُِٞٔ ح٫ُٞء
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 : اُٞلاء أُؼ٤بس١-3

٣وٜي رٚ ٗؼٍٞ حُٔٞظق رخ٫ُظِحّ ٗلٞ ح٫ٓظَٔحٍ رخُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼُِ ٌٛح   

حُ٘ؼٍٞ رخُيػْ حُـ٤ي ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝحُٔٔخف ُْٜ رخُٔ٘خًٍش ٝحُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ك٢ 

 ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝحُظوط٢٤ ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِظ٘ظ٤ْ .

 : اُٞلاء أُٞهل٢-4

٣ٝطِن ػ٤ِٚ ًٌُي ح٫ُٞء ح٩طـخ٢ٛ ٣ٝوٜي رٚ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طظطخرن أٛيحف 

 حُلَى ٓغ أٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش رل٤غ طِىحى ٍؿزظٚ ك٢ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ رٜخ .

 : اُٞلاء اُغ٢ًِٞ -5

 ٝاٗٔخ أ٠٣خ رٔخ ٣لؼِٚ ك٤ٜظْ رخُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣طٍٞ ك٤ٜخ حُلَى حُظِحٓٚ ٤ُْ رخُظ٘ظ٤ْ كو٢ 

٣ٝئى٣ٚ 
(1)

   . 

 : اُٞلاء اُزلاؽ٢ٔ-6

ٛٞ حٍطزخ١ حُلَى رؼ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٓظٔؼِش رِٔٞى حُلَى حُٔئى١ ا٠ُ طو٣ْٞ اكٔخّ ٣ظٔخٓي ٝط٬كْ 

حُـٔخػش، ٝحُظو٢ِ ػٖ حُِٔٞى حُٔئى١ ا٠ُ حُظلٌي ٝح٫ٗلٜخٍ ػٖ حُـٔخػش
(2)

 . 

 : اُٞلاء الاؿزشاث٢-7

أ٠٣خ ح٫ُٞء حُٔو٤ي ك٤غ ٣ِظِّ حُلَى رٔزخىة ٓ٘ظٔظٚ ٣ٝ٘يٓؾ ك٢ ػِٔٚ ىٕٝ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ  ٣ٌٖٔ

اىحٍس ٍٝؿزش ٓ٘ٚ ٣ٝؼٞى ٓزذ ًُي ا٠ُ حُِٔطش حُظ٢ طٔخٍّ ػ٤ِٚ، ٠ٔٔ٣ٝ ًٌُي رخ٫ُٞء حُِٔز٢ ٧ٕ 

حُلَى ٣ؼ٤ٖ كخُش َٛحع، َٓػخٕ ٓخ ط٘ؼٌْ ػ٤ِٚ ك٤خطٚ حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٍٛٞس ًِٓٞخص 

 ح٩ٗظخؽ ... ا٣ٌحث٤ش، حُظـ٤ذ، هِش

 :  اُٞلاء اُشهبث٢-8

٣٘٘ؤ ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حُٔٞظق إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش طٔؼَ ى٤َُ ُظٞؿ٤ٚ ًِٓٞخطٚ 

طٞؿ٤ٜخ ٛل٤لخ كٜٞ ٣ٔؼ٠ ىٝٓخ ا٠ُ حُظطِغ ػ٠ِ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش حُظ٢ طؤط٢ رٍٜٞس 

كْٜ ًحطٚ ٝطط٣َٞٛخ كبٗٚ ٣ظؤػَ رٜخ ٓلخؿجش ٣ٝلخٍٝ طـ٤َٛخ ٝكٜٜٔخ ٝرؼيٓخ ٣يٍى أٜٗخ طٔخػيٙ ك٢ 

٣ِٝىحى ٫ٝءٙ ٝحٗظٔخءٙ ُِٔ٘ظٔش
(3)

 . 

ًٔخ إٔ ٛ٘خى حطـخٙ آهَ ٣لَٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٗخك٤ش ح٧ٓزخد ٣َٟٝ إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ 

 ط٤ٜ٘لٚ ا٠ُ ًٗٔٞؿ٤ٖ : 

 :  اُ٘ٔٞرط الأٍٝ -

ح٢ًُِٞٔ ٣ٝز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ  ٣َٟ إٔ حُلَى أٓخّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٝٛح حَُأ١ ٣وخرَ ح٫ُٞء   

هٜخثٚ ٝطَٜكخص حُلَى رخػظزخٍ أٜٗخ ٜٓيٍ ُِِٔٞى ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُِٔٞى ػخٓخ ٝ ٝحٟلخ 

                                                 

 .87-056ٓلٔي أكٔي ٤ِٓٔخٕ، ٖٓٞٓ ػزي حُلظخف، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ  -(1)

، 2449، 44، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن، حُؼيى ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخَُٟخػزي حُلظخف ه٤ِلخص، ٠٘ٓ ح٬ُٔكٔش،  -(2)

 ٙ292 . 

 . ٣َٗ85ز٢ ح٣َُ٘ق ٓلٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -(3)
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ٝػخرظخ ًٌُٝي ِٓٞى طط٣ٞؼ٢، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣لِٔٚ ح٧كَحى ٖٓ هٜخثٚ ٗو٤ٜش 

 ٣ظليى رٜخ ٫ٝءْٛ .

 : اُ٘ٔٞرط اُضب٢ٗ -

َٜ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ٣وخرَ ح٫ُٞء حُٔٞهل٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُٔ٘ظٔش طؼي حُؼ٘

ك٤غ ٣ظْ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُلَى ٗظ٤ـش حُؼَٔ ك٤ٜخ كخُلَى ُٚ كخؿخص ٝأٛيحف ٝكظ٠ ٣لووٜخ 

٣ـذ طٔو٤َ ٜٓخٍحطٚ ١ٝخهخطٚ ُِٔ٘ظٔش كظ٠ طلون طِي حُلخؿخص ٝح٧ٛيحف 
(1)

  

لَى ٝحُٔ٘ظٔش كخُلَى ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ٛ٘خى ػ٬هش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُ

ح٧ٛيحف ٝحُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٝرخُٔوخرَ ٫ ري ُٚ ٖٓ طٔو٤َ ١خهخطٚ 

ٜٝٓخٍطٚ ُِٔ٘ظٔش ٝ ؿَٞٛ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظزخى٤ُش  حُظ٢ طٌٕٞ ر٤ٖ حُلَى ٝ حُٔ٘ظٔش ٠ٔٔ٣ حُؼوي حُ٘ل٢ٔ 

ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ُظِحٓخص ٝحُظؼٜيحص حُظ٢ طٌٕٞ ٓليىس أٝ " ٌٛح حُؼوي ٣ظ٠ًٔٞرشح١ٌُ أٗخٍ ا٤ُٚ "

ؿ٤َ ٓليىس رخُ٘ٔزش ٬ٌُ حُطَك٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش، ٌُٜٝ٘خ ٫ري ٝإٔ طئىٟ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ا٠ُ 

ٍٟخ حُلَى ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُط٣َوش حُظ٢ طؼخَٓ رٜخ حُٔ٘ظٔش حُلَى ٝطؼخُؾ 

ش حُظ٢ طوٞى ا٠ُ ٫ٝء حُلَى أٝ ػيّ ٫ٝثٚ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخرٜخ كخؿخطٚ طٔؼَ ح٤ُ٥
(2)

. 

 : أْٛ خظبئظٚ-ة

٣ؼظزَ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًُي حُظلخ٢ٗ ح٩ىح١ٍ ٝحُؼ٢ِٔ حُيحثْ ٖٓ هزَ كَى حطـخٙ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش ك٤غ 

٣ٜذ ٗلٔٚ ُويٓظٜخ ١ٞحػ٤ش 
(3)

، ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ًًَٙ حُزخكؼٕٞ ػٖ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ ح٫ُٞء 

 ظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ ػيس هٜخثٚ ُٚ أٜٛٔخ : حُ

إ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼي ٗؼٍٞ ٗل٢ٔ ُٔويحٍ ٝٓٔظٟٞ ح٩ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔ٘ظٔش إ ح٫ُٞء  -1

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظؤػَ رؼيس ػٞحَٓ ٗو٤ٜش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٝرٌَ٘ ٓظيحهَ ٝٓؼوي. 

٣ظ٤ِٔ رخُؼزخص حُ٘ٔز٢  إ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗٔز٢ ٣لظَٔ إٔ ٣َطلغ ٣ٝ٘ولٞ ٝكوخ ُؼيس أٓزخد ٌُ٘ٚ -2

 ٗٞػخ ٓخ ٓوخٍٗش رخُظٞحَٛ ح٩ىح٣ٍش ح٧هَٟ .

إ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٔطلغ ٣لظَٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ هزٍٞ ٝطز٢٘ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝريٍ ؿٜي ًز٤َ  -3

 ُظلو٤وٜخ، ٝٓلخُٝش حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ رٜخ .

ٓٚ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ إ ٓٔظٟٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞحؿٚ ٛؼٞرش ك٢ ه٤خٓٚ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣ٌٖٝٔ ه٤خ -4

ه٬ٍ آػخٍٙ حُظخَٛس ػ٠ِ ٗؼٍٞ حُٔٞظق طـخٙ حُٔ٘ظٔش
(4)

، إً كخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ كخُش ؿ٤َ 

ِٓٔٞٓش ٣ٝٔظيٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ ظٞحَٛ ط٘ظ٤ٔ٤ش طظخرغ ٖٓ ه٬ٍ ًِٓٞخص ٝطَٜكخص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 حُظ٘ظ٤ْ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طـٔي ٫ٝءْٛ .

 خػَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ إ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓخ ٛٞ ا٫ ك٤ِٜش طل

 

 
                                                 

 . 87ٙ  ،٣َٗز٢ ح٣َُ٘ق ٓلٔي، َٓؿغ ٓخرن،-(1)

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش، حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ريٍ ٓلٔي حُـ٢ٔ٣َ،  -(2)

2404 ٙ ،54 . 

،  ٙ 2442، 337، طَ: أكٔي ح٧ٜٗخ١ٍ ، حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُِظَؿٔش، حُؼيى كِٔلش ح٫ُٞءؿ٣ُٞخ ٣ٍْٝ ،  -(3)

37. 

 .54ٓلٔي حُـ٢ٔ٣َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ريٍ -(4)
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 :أْٛ اُ٘ظش٣بد أُلغشح ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤  5_1

طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُظ٢ كخُٝض حُزلغ ك٢ طل٤َٔ ظخَٛس ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤ٔخ 

  ُيٍحٓش ح٫ُٞء ٣ظؼِن رؤٓزخرٜخ ٝٗظخثـٜخ ٟٝٓٞٞػٜخ ا٫ أٜٗخ ُْ طٔظطغ حُوَٝؽ رٔيهَ ٓليى

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗٔظؼَٝ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ .

 : 1961ٗٔٞرط ارض٢ٗٞ٣  -1

ٖٓ حٌُظخرخص حَُحثيس كٍٞ ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ كل٢ ًظخرخطٚ ػٖ حُوٞس أٝ  ارض٢ٗٞ٣طؼظزَ ًظخرخص 

خؽ حُلَى ٓغ حُٔ٘ظٔش حُِٔطش حُظ٢ طٌِٜٔخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كٔخد حُلَى ٣َٟ أٜٗخ ٗخرؼش ٖٓ ١ز٤ؼش حٗيٓ

 ٌٛح ح٫ٗيٓخؽ أٝ ًٔخ ٤ٔٔ٣ٚ أك٤خٗخ رخ٫ُٞء أٝ ح٫ُظِحّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٌ ػ٬ػش أٌٗخٍ أٗٞحع 

 : اُٞلاء أُؼ١ٞ٘ -1

٣ٔؼَ ح٫ٗيٓخؽ حُلو٤و٢ ر٤ٖ حُلَى ٝٓ٘ظٔظٚ ٝحُ٘خرغ ٖٓ ه٘خػش حُلَى رؤٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٝٓؼخ٤٣َٛخ 

 ٝطٔؼِٚ ٝٓيٟ طٌٔٔٚ رٌٜٙ حُٔؼخ٤٣َ .

 :  اُوبئْ ػ٠ِ أعبط أُضا٣ب أُزجبدُخاُٞلاء  -2

٣ٝوٜي رٚ ًُي ح٫ٗيٓخؽ حُوخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔويحٍ ح١ٌُ طٔظط٤غ إٔ طِز٤ٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ كخؿ٤خص ُِلَى 

 كظ٠ ٣ظٌٖٔ إٔ ٣وِٚ ُٜخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ، كخُؼ٬هش ٛ٘خ ٗلؼ٤ش ٓظزخىُش .

 : اُٞلاء الاؿزشاث٢  -3

ٞظق ٓغ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ك٤غ إٔ حٗيٓخؽ حُلَى ك٢ ٣ٝٔؼَ حُـخٗذ حُِٔز٢ ك٢ ػ٬هش حُٔ

ٓ٘ظٔش ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ هخٍؿخ ػٖ اٍحىطٚ ًُٝي ٗظَح ُطز٤ؼش حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُلَى 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٘ي ٫ِٗء حُٔـٕٞ كطز٤ؼش حٗيٓخؽ ٛئ٫ء ح٧كَحى ٗخرؼش ٖٓ حُو٤ٞى ٝحُٔٔخٍٓخص 

إٔ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٓ٘لِٜش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ  ا٣زض٣ٝ٢ٗٞ٣َٟ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔـٕٞ

ٝططزن ك٢ ٓ٘ظٔخص ٓوظِلش
(1) 

 . 1977ٗٔٞرط عز٤شص  -2

٣َٟ ٓظ٤َُ إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓظـ٤َحص أٝ هٜخثٚ ٣ٌٖٔ 

 ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ : 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش  ٟـ١ٞ حُؼَٔ ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ؿٔخٍ ًؼزخٍ ، -(1)

 . 83ٙ  ،2011ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، 
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 ( ٣ٞػؼ ٗٔٞرط عز٤شص ُِٞلاء اُز٘ظ15٢ٔ٤اُشٌَ )

 

 

 

 

 

          

 

 ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 82: عٔبٍ ًؼجبس، ٓشعغ عبثن، ص  أُظذس

إٔ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِلَى ٝهزَحطٚ طظلخػَ ٓؼخ ٝطٌٕٞ  عز٤شصٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُٔخرن ٣َٟ 

٤َٓ حُلَى ٬ُٗيٓخؽ رٔ٘ظٔش ٝٓ٘خًٍظٚ ُٜخ ٝحػظوخىٙ حُو١ٞ رؤٛيحكٜخ ٝه٤ٜٔخ ٝهزٍٞ ٌٛٙ ح٧ٛيحف 

ْ ٍٝؿزظٚ ح٤ً٧يس ك٢ ريٍ أًزَ ؿٜي ُٜخ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٍؿزش ه٣ٞش ُِلَى ك٢ ػيّ طَى حُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤

ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ، ٝحٗولخٝ ٗٔزش ؿ٤خرٚ ٝريٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ٝح٫ُٞء ُظلو٤ن أٛيحكٚ حُظ٢ ٣٘٘يٛخ
(1)

  

 :  ٗٔٞرط ٓبسػ ٝٓبٗش١ -3

 َ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞهي ٟٝغ ًَ ٖٓ ٍٝرَص ٓخٍٕ ٝٓخ١َٗ ٗٔخىؿخ ر٤٘خ ك٤ٚ رؼٞ حُؼٞحٓ

حُظ٘ظ٤ٔخص ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢  ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأػَ ًُي ػ٠ِ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ك٢ رؼٞ

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ :

 

 
                                                 

 . 83ؿٔخٍ ًؼزخٍ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ،  (1)

  : اُخظبئض اُشخظ٤خ

حُٖٔ، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، 

حُلخؿش ُ٪ٗـخُ، حُظوي٤ٓش، 

 طلي٣ي حُيٍٝ 

 :  اد اُؼَٔخ٤ش

حُؼوش رخُظ٘ظ٤ْ، حطـخٛخص 

حُؼخ٤ُٔش ٗلٞ حُظ٘ظ٤ْ، 

  ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ ...

 :  اُؼَٔاُخظبئض 

حُظلي١ ك٢ حُؼَٔ، حُظـ٣ٌش 

 حَُؿؼ٤ش، كَٙ ح٫طٜخٍ...

 :  اُ٘زبئـــــظ

 حَُؿزش ك٢ حُزوخء -0

ٝؿٞى ح٩ه٬ٙ ك٢  -2

 حُؼَٔ

 أىحء ػخٍ ك٢ حُؼَٔ -3

 حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٔ٘ظٔش -4

حٗولخٝ ٗٔزش ىٍٝحص  -5

 . حُؼَٔ 
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 ( اُؼٞآَ أٌُٞٗخ ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ ٓبسػ ٝٓبٗش16١شٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 211، ص : ص٣ذ ٤٘ٓش ػج١ٞ، ٓشعغ عبثن أُظذس                       

٬٣كع ٖٓ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ إٔ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٫ُٞء ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٝطٔخٓي ؿٔخػش حُؼَٔ، ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ 

 حُؼَٔ.

 :ٗٔٞرط د٣ٌٞر٤ض ٝعٔشص -4

يس ك٢ طل٤َٔ ػ٤ِٔش ٫ٝء ح٧كَحى ُٔ٘ظٔخطْٜ ًٔخ رظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔخػ ٖٓ د٣ٌٞرض ٝعٔشصهخّ ًَ 

 ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ :

 عج٤شصاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ذ د٣ٌٞر٤ض لغ٤ش ( ٣ٞػؼ اُؼٞآَ أُغبػذح ك٢ ر17اُشٌَ )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 92: خِق ع٤ِٔبٕ اُشٝاشذح، ٓشعغ عبثن، ص  أُظذس

حُوٍٞ إٔ طلخػَ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٨ُكَحى ٓغ ٌٓٞٗخص حُٔ٘خم  حٗط٬هخ ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ٣ٌٖٔ

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝهٜخثٜٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ئى١ ا٠ُ طلي٣ي حُلخػ٤ِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓٔظٟٞ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ 

ح٧كَحى ٍٟٝخْٛ ػٖ حُؼَٔ ك٤غ طئى١ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش ا٠ُ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ٫ٝء ح٧كَحى 

 حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُٔخٗش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ   طٔخٓي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش     

 حُوٜخثٚ

 حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ

 ء حُظ٘ظ٢ٔ٤ح٫ُٞ

 حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 حُيحكؼ٤ش

 حُِٔٞى

 أىحء حُؼَٔ
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ىحكؼ٤ظْٜ ُِؼَٔ ٝطٞػ٤ش ًِْٜٓٞ حُ٘و٢ٜ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأىحثْٜ ُِٔ٘ظٔش ٝح١ٌُ ٣ليى ريٍٝٙ ىٍؿش 

ُؼِْٜٔ ًٔخ ٝٗٞػخ
(1)

  . 

 :اُ٘ظش٣خ اُضوبك٤خ

٤َ ظخَٛس ح٫ُٞء طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ أكيع حُ٘ظ٣َخص ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش ٝا١خٍح كي٣ؼخ ك٢ طلٔ 

خػظزخٍ إٔ ك٤غ طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ أِٓٞد ه١ٞ ٠ُز٢ حُٔٞظل٤ٖ ر حُظ٘ظ٢ٔ٤

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٩ىحٍس ٢ٛ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ٌٖٔ رٚ ٟز٢ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٫ُٞء 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ُلَ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص .

 ٣ٝظ٠ٖٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ أٝ حُ٘ظ٣َش طٞكي حُلَى ٝهزُٞٚ ُو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش

٤ٔش ٛخىكش ، اً ٗـي إٔ ٫ٝء حُلَى ُٔ٘ظٔٚ ٣ؼظزَ ػخ٬ٓ أه٬ه٤خ ٣ٝظؼيٟ حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ًٔخ ُٞ أٜٗخ ه

ًٔـَى ٍٟخ حُلَى ػٖ ػِٔٚ ًٌُٝي حٓظؼيحىٙ ُِيكخع حُ٘و٢ٜ ػٖ ٓٔؼش ٓ٘ظٔظٚ ٝحُظ٠ل٤ش ٖٓ 

أؿِٜخ ؿ٤َ إٔ ٫ٝء حُلَى ُِٔ٘ظٔش ٣وظِق ػٖ ٫ٝء حُلَى حُٞظ٤لش .
 (2)

  

٣َش ٛٞ ح٫ُٞء حُ٘خطؾ ػٖ اكٔخّ حُلَى حٌُحط٢ ٣ٝوظِق اً ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ط٤َ٘ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُ٘ظ

ػٖ ًُي ح٫ُٞء ح١ٌُ ٜٓيٍٙ ٟـ٢ حُـٔخػخص ٝحُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش ًُي 

إٔ ح٫ُٞء حُ٘خرغ ػٖ ح٩كٔخّ ٣لي ٖٓ رؼٞ حُظٞحَٛ ٓؼَ حُظَٔد حُٞظ٤ل٢، حُـ٤خد ٝحُؼَٔ 

 هخٍؽ ٝهق حُيٝحّ . 

 ز٘ظ٢ٔ٤: ٝعبئَ ه٤بط اُٞلاء اُ 1-6

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ه٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣لَٔ حُٔ٘ظٔش طٌخ٤ُق ٝؿٜٞىح ٗخهش ا٫ أٗٚ ٣لون كٞحثي ًز٤َس 

ُِٔ٘ظٔش طٔخػيٛخ ػ٠ِ طٜل٤ق ح٫ٗلَحكخص ٝح٧هطخء ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝٛ٘خى ٖٓ حُلٞحثي ٓخ 

٣ؼٞى ػ٠ِ ح٧كَحى ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧
(3)

خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝظْ ه٤ 

رخٓظويحّ رؼٞ حُٞٓخثَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طوظِق رؼٞ ح٧ك٤خٕ حهظ٬كخ ر٤ٔطخ رخهظ٬ف ٓيحهَ 

 ىٍحٓظٚ، أ١ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٝٓخثَ ه٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ : 

 : ٓوب٤٣ظ ٓٞػٞػ٤خ -1

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ حُٟٔٞٞػ٢ ك٤غ طٔظويّ ُو٤خّ ح٫ُٞء ٖٓ ه٬ٍ ح٥ػخٍ ح٤ًُِٞٔش،   

٣ظْ طل٤َِ ػيى ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔؼزَس ػٖ ىٍؿش ٫ٝء حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼ٬: ٍؿزش حُلَى ك٢ حُزوخء ك٢ 

حُٔ٘ظٔش أّ ٫، أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، حُـ٤خرخص ...ٖٝٓ ه٬ٍ ٍٛي ٌٛٙ حُظٞحَٛ ٝؿ٤َٛخ ٗٔظط٤غ حُظؼَف 

 ٚ .ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ُٞء حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ػيٓ

ٝطل٤ي ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ح٤ًُِٞٔش ك٢ حُظ٘ز٤ٚ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُوخٛش رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ هي طليع 

 ٌُٜ٘خ ٫ طٞكَ ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش طز٤ٖ أٓزخد ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٧ٓخ٤ُذ حٌُٔٔ٘ش ُؼ٬ؿٜخ 

 :  ٓوب٤٣ظ رارٚ -2

 ط٤ْٜٔ وي٣َ٣ش ًٝحط٤ش ًُٝي ػٖ ٣َ١نٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ ٣و٤ْ ٫ٝء حُؼخ٤ِٖٓ ٓزخَٗس رؤٓخ٤ُذ ط

                                                 

 . 97 ن، ٙهِق ٤ِٓٔخٕ حَُٝحٗيس، َٓؿغ ٓخر -(1)

 . 81 ٣َٗز٢ ح٣َُ٘ق ٓلٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -(2)

 . 039 ٠ٓٞٓ ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -( 3)
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هخثٔش طظ٠ٖٔ أٓجِش طٞؿٚ ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧ٗظٔش، ٣ٝؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ أًؼَ كخثيس ٝهيٍس 

ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٝؿٞى ح٫ُٞء ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ، ٝه٤َ ٤ِٓٝش ُظطز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ 

 خٙ حُٔؼ٤٘٤ٖ ًُٝي رؤِٓٞر٤ٖ : ٝطظْ ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٨ُٗو

 ٝؿ٤ٚ ح٧ٓجِش ٓزخَٗس ٨ُكَحى ٣ٝطِذ ْٜٓ٘ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ٫ٝثْٜ ٝٓيٟ كزْٜ ُِؼَٔ . - أ

طٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٨ُكَحى حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ طيٍٝ كٍٞ كوَحص ػي٣يس طظؼِن رخُؼَٔ ٝحُز٤جش  - د

ى ُِٔ٘ظٔش ٝح٤ٗ٧خء ٝح٧ٗوخٙ ٖٝٓ ه٬ٍ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ ح٧ٓجِش ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٫ٝء حُلَ
(1)

  . 

 ٝطؼظزَ ٤ًِٔش ه٤خّ ح٫ُٞء ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٝحػ٤ش ٝٛخىكش ًٝحص أ٤ٔٛش رخُـش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

٣ويّ ه٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ىحٍس ٓئَٗحص ىحُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٌٝٛح ٣ٌٖٔ  -

 ٖٓ حُٞهق . حُٔ٘ظٔش ٖٓ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ٓٞهؼٜخ ٝحطـخٜٛخ ه٤خٓخ ا٠ُ كظَس ٓخروش

إ ه٤خّ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ رٔؼخرش اىحٍس ط٘و٤ٜ٤ش ؿ٤يس طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس ُو٤خّ ٝٓؼَكش  -

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧كَحى حُظ٘ظ٤ْ ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش .

ٔظٟٞ اىحٍس طلو٤ن ٌٛٙ ح٧رلخع كخثيس ًز٤َس حُٔ٘ظٔش ك٤غ طٔخػيٛخ ك٢ اكيحع طـ٤َحص ػ٠ِ ٓ -

حُؼَٔ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ه٤خّ ح٫ُٞء ٣ؼظزَ أىحس ُظ٘و٤ٚ حُ٘وخ١ حُظ٢ هي طئػَ ك٢ ٍكغ أٝ 

هلٞ ٫ٝء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ
(2)

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 . 220-٣ُ224ي ٤َ٘ٓ ػز١ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  -(1)

 .040، ٠ٓٞٓ044 ح١ُُِٞ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  -(2)
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 الأداء اُٞظ٤ل٢_ 2

 ٓلّٜٞ الأداء  اُٞظ٤ل٢ :  -2-1

ُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٤َٔ حُٔٞحى حُز٣َ٘ش ٣ؼي ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظيحُٝش هخٛش ك٢ ح

ًِٝٔش أىحء ٓ٘ظوش ٖٓ حُلؼَ أىٟ ٤٘٣َٝ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُِلؼَ أىٟ ا٠ُ ٓؼ٠٘ ح٢ُ٘ٔ ٤ُْ رخ٣َُٔغ 

٫ٝ رطت ٝأىٟ ح٢ُ٘ء أ١ هخّ رٚ ٝرٌٜح كبٕ حُٔؼ٠٘ حُيه٤ن ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٌُِٔش أىحء ٛٞ ه٠خء 

ح٢ُ٘ء أٝ حُو٤خّ رٚ

 . 

 كبٕ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٣ٔظويّ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٤ٓٝخى٣ٖ ٓخ ؿؼَ ٓ٘ٚ ٬ك٤شح٫ٛطأٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ٜٓطِق  ٓظؼيى ح٧رؼخى ٝحُٔؼخ٢ٗ ك٤وٜي رٚ ط٘ل٤ي أَٓ أٝ ٝحؿذ أٝ ػَٔ ٓخ حٓ٘ي ا٠ُ ٗوٚ  أٝ 

ٓـٔٞػش ُِو٤خّ رٚ ٝح٧ىحء ػٔٞٓخ ٛٞ ًَ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُلَى ٖٓ أػٔخٍ ٝٓخ ٣٘ـِٙ ٣ٝ٘لٌٙ ٜٓ٘خ

. 

٥هَ ٣ؼي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٠خٍرض ح٥ٍحء كُٞٚ ٝكوخ ٥ٍحء حُزخكؼ٤ٖ ُٝؼَ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ح

حُل٣ٌَش ٝطٍٜٞحطْٜ ، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٘خُٝض ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  ًُي ٣َؿغ ا٠ُ ٓ٘طِوخطْٜ

ك٤غ ٍأٟ ًَ ٜٓ٘خ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ  اُؾٞآذح ٝاُٜذا١ٝٓخ ٍٝى ػٖ 

حص  حُؼ٬هش حُٔؼزَس ػٖ ه٤خّ حُٔٞظق رؤىحء ٜٓٔظٚ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ح٤ًُِٞٔخص ح٩ىح٣ٍش ً

ٝطظ٠ٖٔ ؿٞىس ح٧ىحء ٝكٖٔ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُوزَس حُل٤٘ش حُٔطِٞرش ك٢ حُٞظ٤لش ك٬٠ ػٖ ح٫طٜخٍ 

ٝحُظلخػَ ٓغ رو٤ش أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٝح٫ُظِحّ رخُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش ُِؼَٔ ُِٝٔؼ٢ ٗلٞ ح٫ٓظـخرش  ُٜخ 

رٌَ كَٙ ٝكؼخ٤ُش  
(3)

 . 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ًُي حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ حٗـخُ 

حُٜٔخّ أٝ ح٧ٛيحف حُٔليى ُٚ ر٘ـخف ٝرخ٫ٓظويحّ حُٔؼوٍٞ ُِٔٞحٍى 
(4)

 . 

ا٠ُ إٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٗظخؽ ُؼ٬ػش ػٞحَٓ ٢ٛ حُويٍس ٝحُيحكؼ٤ش ٝحُز٤جش ، ٝإ  ثشًظُٝوي أٗخٍ 

ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼ٬ػش ٫ ٣ئػَ ك٢ ح٧ىحء رٌَ٘ ٓٔظوَ رَ ٖٓ ه٬ٍ طلخػِٚ ٓغ حُؼٞحَٓ  ًخٕ ًَ

ح٧هَٟ ،ًٔخ إٔ أ١ هَِ ك٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق ح٧ىحء
(5)

 . 

إٔ حُِٔٞى ٛٞ ٓخ  ٕك٤ًَٝٔخ ٣ظـٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  ا٠ُ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حُِٔٞى ٝح٩ٗـخُ ٝح٧ىحء 

 ٔخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ.٣وّٞ رٚ ح٧كَحى ٖٓ أػ

ح٩ٗـخُ ك٤٘٤َ ا٠ُ ٓخ رو٠ ٖٓ حػَ أٝ ٗظخثؾ رؼي إٔ ٣ظٞهق ح٧كَحى ػٖ حُؼَٔ ا١ حٗٚ ٓوَؽ أٝ  أٓخ

 .ٗظخؽ أٝ ٗظخثؾ 

ُِٔٞى ٝحُ٘ظخثؾ ٓؼخ حر٤ٖ حُِٔٞى ٝح٩ٗـخُ كٜٞ ٓـٔٞع  أٓخ ح٧ىحء  كٜٞ طلخػَ
(6)

 . 

 ٤ل٢ ٛٞ طلخػَ ر٤ٖ حُِٔٞى ٝح٩ٗـخُ كٜٞ رٌُيإٔ ح٧ىحء حُٞظ رٞٓبط ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣َٟ

 

                                                 

 -  ،حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  حُظي٣ٍذ ح٩ىح١ٍ حُٔٞؿٚ ٨ُىحء،ٓلٔي حُٔز٤٠٤ٖ ػوِٚ، ٓلٔي ؿَحىحص أٓخٓش

 . 42: ٙ  2440ح٩ىح٣ٍش، حُوخَٛس، 

 -  ،96، ٙ 2440ىحثَس حٌُٔظزش ُِٞظ٤لش، ػٔخٕ،   طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٧ىحء حُز١َ٘،ك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُؼـِش   

 . 56َٓؿغ ٓخرن، ٙ ػزي الله ٓـ٢ِ حُوِحػش،  -(3)

 20 ، ٙ 2011 ،2، ٓـِش ىٓ٘ن ،حُؼيىحُظي٣ٍْح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجخص هخُي حكٔي حَُٜح٣َس،-( 4)

 . 56 ػزي الله  ػوِش ٓـ٢ِ حُوِحػش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -(5) 

 . 96 ك٤َٜ ػزي حَُإٝف حُؼـِش ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -(6) 
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٣ٌَ٘ ٓـٔٞع حُِٔٞى ٝحُ٘ظخثؾ ك٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ هخرِش ُِو٤خّ
 (1)

 . 

حٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ًُي حُ٘٘خ١ أٝ حُٜٔخٍس أٝ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ 

ٔخّ ٜٓخّ حُٞظ٤لش حًُِٔٞش ُٚ ك٤غ ١َف حُلَى ٓٞحءح ًخٕ ٌٛح حُـٜي  ػ٤ِ٠خ أٝ ك٣ٌَخ ٖٓ حؿَ اط

 ٣ليع ٌٛح حُِٔٞى طـ٤٤َح رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٣لون ٖٓ ه٬ُٚ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش .

 ػ٘بطش الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝأ٤ٔٛزٚ :2-2

 ػ٘بطش الأداء اُٞظ٤ل٢ - أ

إٔ ًَ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٧ىحء حُٔظٔؼِش ك٢ حُِٔٞى ٝحُ٘ظخثؾ طظٌٕٞ ك٢ كي ًحطٜخ ٖٓ 

 ث٤ش ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :ػ٘خَٛ ؿِ

حُ٘ظخثؾ ك٢  حُؼخىس ٢ٛ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش ٨ُىحء ًٔخ أٜٗخ ك٢ حُـخُذ  حُٜيف ح٧ٍٝ  : اُ٘زبئـــــــــظ - أ

ُِظو٤٤ْ، كٖٔ حَُٜٔ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ه٤خّ حُ٘ظخثؾ ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓؼظْ حُٞظخثق 
(2)

 

ٓخ ٣٘ـِٙ ، ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ طَطٌِ ػ٠ِ ٓخ  أٍهخّ ٓوظَٜس ، ك٤غ طز٤ٖ ٓخ ٣وّٞ  رٚ حُلَى أٝ

:٢ِ٣ 

 ٓوَؿخص حُؼَٔ حُلخ٤ُش. -

 حُ٘ظخثؾ حُوخرِش ُِلي. -

 حُ٘ٞحطؾ ٝح٩ٗـخُحص حُوخرِش ُِو٤خّ. -

 ح٧ٛيحف حُٔ٘ـِس. -

 ح٤ٌُٔش ،حُ٘ٞػ٤ش حُظٌِلش. -

 : اُغِٞى - د

 حُظخ٤ُش: طز٤ٖ ح٤ًُِٞٔخص ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طئى١ رٜخ حُلَى ػِٔٚ ٣ٌٖٝٔ إٔ طَطٌِ ػ٠ِ اكيٟ حُؼ٘خَٛ

 حُظٔٔي رخُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

 ح٤ُِٔحص حُ٘و٤ٜش، حُوٜخثٚ ، حُويٍحص . -

 ح٧ِٓٞد أٝ حُط٣َوش حُ٘و٤ٜش. -

حُٔؼَكش، ح٫طـخٛخص، حُٜٔخٍحص، حُؼخىحص. -
 (3)

 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٘خَٛ أهَٟ ٫ري ٖٓ َٓحػخطٜخ :   

 أُؼشكخ ثٔزطِجبد اُٞظ٤لخ: 

ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوِل٤ش حُؼخٓش ػٖ حُٞظ٤لش ٝحُٔـ٬ص ٝطَ٘ٔ حُٔؼخٍف حُؼخٓش ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘

 حَُٔطزطش رٜخ .

 َٔٗٞػ٤خ اُؼ  : 

                                                 

،  2003 ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ُِوخَٛس،طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔخصػزي حُزخٍة ارَح٤ْٛ ىٍس،  -(1)

ٙ 25 . 

، طَ : ٓلٔٞى ٢َٓٓ ، ٤َُٛ حُٜزخؽ ، ٓؼٜي  اىحٍس ح٧ىحء ى٤َُ ٗخَٓ ُ٪َٗحف حُلؼخٍٓخ٣ٍٞ ح١ ٛخ٣ِ٘ ، -(2)

 . 024،  0988ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ح٣َُخٝ 
(3)- dick grote, the performance appraisal question and answer book :a surrviral guide for mnagers , 

amacom ,U.S.A .2002.P28. 
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ٝطظٔؼَ ك٢ ٓيٟ ٓخ ٣يًٍٚ حُلَى ػٖ ػِٔٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٍؿزش ٜٝٓخٍحص ك٤٘ش ٝرَحػش 

 ٝهيٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ أهطخء 

 ٤ًٔخ اُؼَٔ أُ٘غض : 

١ ٣ٔظط٤غ حُٔٞظق حٗـخُٙ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ُِؼَٔ ٝٓويحٍ َٓػش ٌٛح أ١ ٓويحٍ حُؼَٔ حٌُ

 ح٫ٗـخُ.

 أُضبثشح ٝ اُٞصٞم: 

ٝطَ٘ٔ حُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝهيٍس حُٔٞظق ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 ظخثؾ ػَٔ .أٝهخطٜخ حُٔليىس ٝٓيٟ كخؿش ٌٛح حُٔٞظق ُ٪ٍٗخى ٝحُظٞؿٚ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝطو٤٤ْ ٗ

 : أ٤ٔٛخ الأداء اُٞظ٤ل٢ -ة 

٣لظَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٌٓخٗش هخٛش ىحهَ أ١ ٓ٘ظٔش ًخٗض رخػظزخٍٙ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُٔلِٜش ؿ٤ٔغ 

ح٧ٗ٘طش رٜخ، ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُيُٝش، ًُٝي إٔ حُٔ٘ظٔش طٌٕٞ أًؼَ حٓظوَحٍح 

ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حٛظٔخّ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝه٤خىطٜخ  ٝأ١ٍٞ روخء ك٤ٖ ٣ٌٕٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٓظ٤ِٔح، ٖٝٓ

رٔٔظٟٞ ح٧ىحء ػخىس ٓخ ٣لٞم حٛظٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٧ىحء ػ٠ِ أ١ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ 

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝك٢ أ١ ؿِء ٜٓ٘خ ٫ ٣ؼي حٗؼٌخٓخ ُويٍس ٝىٝحكغ حَُٔإ٤ٖٓٝ كلٔذ رَ ٛٞ حٗؼٌخّ 

 ُويٍحص ٝىٝحكغ حَُإٓخء ٝحُوخىس أ٠٣خ.

ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٖٓ ؿٜش ٗظَ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حٍطزخ١ٚ ريٍٝٙ ك٤خطٜخ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش 

حُلوَ، ٢ٛٝ َٓكِش حُظٍٜٞ، َٓكِش حُزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش َٝٓكِش ح٫ٓظوَحٍ، َٓكِش حُٔٔؼش ٝ

َٝٓكِش حُظ٤ِٔ، َٝٓكِش ح٣َُخىس، ٖٝٓ ػْ كبٕ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طوط٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ 

 حُ٘ٔٞ ٝحُيهٍٞ ك٢ َٓكِش أًؼَ طويّ اٗٔخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء رٜخ .

ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص هي ٬٣كع إٔ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ هي ٣ٌٕٞ حٛظٔخْٜٓ رخ٧ىحء أهَ ٖٓ حٛظٔخّ 

ٝحَُإٓخء ٝهي ٣ئى١ ٌٛح رخَُإٓخء ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ رٜيف حُوخىس 

ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص أىحثْٜ ٝط٘ل٤ٌْٛ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ٌِلٕٞ رٜخ كظ٠ طلون ٗظخثؾ كؼ٤ِش حُظ٢ 

طَؿذ حُٔ٘ظٔخص ك٢ طلو٤وٜخ
(1)

 . 

 :ٓؾذداد الأداء اُٞظ٤ل٢ 2-3

ػَ حُٜخك٢ ُـٜٞى حُلَى ٝحُظ٢ طزيأ رخُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ إ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓلِٜش ح٧  

ٝحُٜٔخّ ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ ح٧ىحء ٛٞ ٗظخؽ حُؼ٬هش حُٔظيحهِش ر٤ٖ حُـٜي، حُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ حُٜخّ 

ُِلَى
(2)

  . 

 ٌُٜٝح ٗـي إٔ أْٛ ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ٢ِ٣: 

 حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ ١َف حُلَى_ 

 ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى ٧ىحء حُٞظ٤لشحُويٍحص حُظ_ 

 ٓيٟ اىٍحى حُلَى ُٔظطِزخص حُٞظ٤لش _ 
                                                 

-088، ٙ ٙ 0994، ىحٍ حُـٔخػخص ح٣َُٜٔش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٧ىحءك٘ل٢ ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ،  -(1)

089 . 

 . 204، ٙ 2443، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٧ٍىٕ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِشٍٝح٣ش كٖٔ،  -(2)
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ك٤غ هخٓخ رٟٞغ ًٗٔٞؽ ٗظ١َ  1968ٓ٘ش  ئدٝاسد ٤ُُٞش٤ُِٓٝٚ  ثٞسرش ٌٝٛح ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ

٣وّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٝٝ كٍٞ ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػٞحَٓ 

٢ حُـٜي حُٔزٌٍٝ، هيٍحص حُلَى ٝهزَحطٚ حُٔخروش ٝاىٍحى حُلَى ُيٍٝٙ ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ ر٤٘خٛخ ٓخروخ ٝٛ

 . حُٞظ٤ل٢

 اُغٜذ : -1

٤٘٣َ ا٠ُ حُطخهش حُـٔٔخ٤ٗش ٝحُؼو٤ِش حُظ٢ ٣زٌُٜخ حُلَى ٧ىحء ٜٓٔظٚ أٝ ٝظ٤لظٚ ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

أػ٠ِ ٓؼي٫ص ػطخثٚ ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ ك٤غ حٗٚ ٣ؼٌْ ىٍؿش كٔخّ حُلَى ٧ىحء حُؼَٔ أٝ ىٍؿش 

 ؼظٚ .ىحك

 اُوذساد:  -2

ط٤َ٘ ا٠ُ هٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِلَى حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٧ىحء ٝظ٤لظٚ أٝ ٜٓخٓٚ ٝطليى ريٍٝٛخ ىٍؿش 

 حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٣َٝ٘ٔ ًُي حُظؼ٤ِْ، حُظي٣ٍذ، حُوزَحص .

 

 ئدساى اُلشد ُذٝسٙ اُٞظ٤ل٢ : -3

ٝحُ٘ؼٍٞ ٣ٝؼ٢٘ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ؼظوي حُلَى حٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٚ 

رؤ٤ٔٛظٚ ك٢ أىحثٚ ٣َٝ٘ٔ طٍٜٞحطٚ، ٝحٗطزخػخطٚ ػٖ حُِٔٞى ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ ٝػٖ 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٔخٍّ رٜخ ىٍٝٙ ك٢ حُٔئٓٔش
(1)

  . 

ُٝظلو٤ن ٓٔظٟٞ ٢َٟٓ ٖٓ ح٧ىحء ٫ري ٖٓ ٝؿٞى كي أى٠ٗ ٖٓ ح٩طوخٕ ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص 

ٕ ؿٜٞىح هخثٔش ٣ٌٕٝٞ ُي٣ْٜ هيٍحص ٓظلٞهش ٌُْٜٝ٘ ٫ ٣لٜٕٔٞ ح٧ىحء رٔؼ٠٘ إٔ ح٧ىحء ػ٘يٓخ ٣زيُٞ

َؿْ ٖٓ ريٍ حُـٜي حٌُز٤َ زخُأىٝحٍْٛ كبٕ أىحءْٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوز٫ٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٥ه٣َٖ ك

ك٢ حُؼَٔ كبٕ ٌٛح حُؼَٔ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٜخ ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق، ٝر٘لْ حُط٣َوش كبٕ حُلَى ح١ٌُ 

ٖ ط٘وٜٚ حُويٍحص كؼخىس ٓخ ٣و٤ْ ٓٔظٟٞ أىحثٚ ًؤىحء ٓ٘ولٞ ٣ؼَٔ رـٜي ًز٤َ ٝرلْٜ ػِٔٚ ٌُٝ

ٝٛ٘خى حكظٔخٍ أه٤َ ٛٞ إٔ حُلَى هي ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍحص ح٬ُُٓش ٝحُلْٜ ح٬ُُّ ٌُ٘ٚ ًٍٔٞ ٫ٝ ٣زٌٍ 

أ٠٣خ ٝرطز٤ؼش حُلخٍ إ أىحء حُلَى ٣ٌٕٞ  ٓ٘ول٠خ ؿٜيح ًز٤َح ك٢ حُؼَٔ ك٤ٌٕٞ أىحء ٓؼَ ٌٛح حُلَى 

ٌٞٗخص ح٧ىحء ٣ٌٕٝٞ ٓ٘ولٞ ٟٝؼ٤ق ك٢ ٌٕٓٞ آهَ َٓطلؼخ ك٢ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓ
(2)

 . 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٢ٛ ٣ِٓؾ ر٤ٖ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٩ٗـخُ 

ح٧ػٔخٍ ٖٓ ١َف ح٧كَحى ٝٓخ ٣ظٔظؼٕٞ رٚ ٖٓ ٜٓخٍحص، ٝٓؼِٞٓخص ٝهزَحص، ٝٓيٟ اىٍحًْٜ ُٔخ 

 .٣وٕٞٓٞ رٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ 

 :ٓؼذلاد الأداء اُٞظ٤ل٢  -2-4

طظطِذ ػ٤ِٔش حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء أٝ طو٤ٔٚ ٝٛق ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طظْ ٖٓ ه٬ٍ ػيى ٖٓ 

 حص ٢ٛٝ حُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُحُوطٞ

 

 

 

                                                 

  230-234، ٙ ٙ 2443حُـي٣يس، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ، ىحٍ حُـخٓؼ٤ش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ٓلٔي ٓؼ٤ي أٍٗٞ ِٓطخٕ،  (1)

 . 206، ٙ 0999، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شٍٝح٣ش كٖٔ،  -(2)
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 ( ٣ٞػؼ ٝطلب ُٔؼذلاد الأداء18اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

، داس ٓغذس لأ١ ُِ٘شش، س ٢ًٔ ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخئداسح الأكشاد ٖٓ ٓ٘ظٜٞٓذ١ ؽغٖ ص٤ُٝق،  أُظذس:

 . 288، ص 1993ػٔبٕ، 

 : الاخز٤بس -1

٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ أٗٔذ ح٧ػٔخٍ ُو٤خٜٓخ كوي ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع ح٧ىحء ػ٬ٔ ؿي٣يح ُْ 

٣ٔزن ه٤خٓٚ أٝ طـ٤٤َ رط٣َوش أىحء حُؼَٔ طظطِذ طلي٣ي ُٖٓ ٗٔط٢ ؿي٣ي أٝ ٌٗخ١ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ 

 رٚ ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧ٓزخد . ٤ٟن حُٞهض حُٔٔٔٞف

 : اُزغغ٤َ -2

ٌٝٛٙ حُوطٞس طًَِ ػ٠ِ طٔـ٤َ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُظَٝف حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُؼَٔ 

ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُؼ٘خَٛ حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ٛٞق حُؼَٔ  ٝطو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػ٘خَٛ 

 .طٔؼَ ح٧ؿِحء حُظخَٛس ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔليى 

 :  اُزؾ٤َِ الإٗزوبد١ -3

ٌٝٛٙ حُوطٞس طَطٌِ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُز٤خٗخص حُٔٔـِش حٗظوخى٣خ ُِظؤًي ٖٓ حٓظـ٬ٍ ح٤ُِٓٞش ٝحُلًَخص 

 ح٧ًؼَ كخػ٤ِش ٝػٍِ حُؼ٘خَٛ حُـَر٤ش حُظ٢ ٫ طٔخػي ػ٠ِ ح٫ٗظخؿ٤ش 

 :اُو٤بط -4

ٓظؼٔخٍ ٝطوظٚ ٌٛٙ حُوطٞس رو٤خّ ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔٔظـِش رٌَ ػَٜ٘ ٝرٜٔطِلخص حُٞهض ٝرخ

 ح٧ِٓٞد حُـ٢٘ حُٔ٘خٓذ ُو٤خّ حُؼَٔ .

 

 :اُزؾذ٣ذ -5

ٝطظْ ٌٛٙ حُوطٞس رظلي٣ي ِِٓٔش حُ٘٘خ١خص طلي٣يح ىه٤وخ ٝطلي٣ي ٣َ١وش حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ كيى ُٜخ حُٞهض، 

ٝطلي٣ي حُٞهض حُو٤خ٢ٓ ُِ٘٘خ١ 
(1)

  . 

 ٣َٟٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٫ري إٔ طٜظْ رخُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: 

 : ٢ٛٝ حُٔـ٬ص حُٔظٞهغ إٔ طلون ك٤ٜخ حُ٘ظخثؾ ٝطظيٍؽ ك٢ ٌَٗ أ٣ُٞٝخص .الأداءٓغلاد _ 1

                                                 

 . 289-286ٜٓي١ كٖٔ ٤ُُٝق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  -(1)

 ٝٛق ٓؼي٫ص ح٧ىحء

  حُو٤خّ  حُظلي٣ي  حُظٔـ٤َ  حُظل٤َِ ح٩ٗظوخى١ ح٫هظ٤خٍ 
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 : طلي٣ي ٓئَٗحص ح٧ىحء ك٢ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼشٓإششاد الأداء_ 2

 : ٣ظليى ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ر٘ظخّ حُلجظ٤ٖ ح٧ىحء ح٢َُٟٔ ٝح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ.ٓؼذلاد الأداء_ 3

 :ل٢رو٤٤ْ الأداء اُٞظ٤ 2-5

طؼظزَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٜخٓش حُٔؼويس ك٢ٜ ٜٓٔش ٧ٜٗخ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طيكغ 

ح٩ىحٍحص ُِؼَٔ ٣ل٣ٞ٤ش ٝٗ٘خ١ ك٤غ طـزَ حَُإٓخء ػ٠ِ َٓحهزش ٬ٓٝكوش أىحء َٓإ٤ْٜٓٝ رٌَ٘ 

ح رٔظَٜ أىحثْٜ ٓٔظَٔ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ طو٤٤ْ أىحثْٜ ًٔخ طيكغ حَُٔإ٤ٖٓٝ ُِؼَٔ ر٘٘خ١ ًٝلخءس ٤ُظَٜٝ

أٓخّ َٓإْٜٝٓ، ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٤ِٔش ٓؼويس ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٧ٕ طو٤٤ْ أىحء رؼٞ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٛؼذ ه٤خٓٚ ُطز٤ؼش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظْٔ رطخرغ ح٩ٗظخؿ٤ش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٝحُظ٢ ٣ٜؼذ طو٤٤ٜٔخ 

ٝهخٛش طِي ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُطخهش ح٤ٌُ٘ٛش 
(1)

 . 

ق طو٤٤ْ ح٧ىحء رؤٗٚ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ٤ًق ٣ئى١ حُؼخَٓ ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َ

ٝظ٤لظٚ ٝٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ ٟٝغ هطش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طؼي 

كِوش أٓخ٤ٓش ٖٓ كِوخص حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ 

٤ش ٝحُِٔز٤ش حُوخٛش رظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحٗـخُ ٓؼخى٫ص ح٧ىحء حُٔٔظٜيكش حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر
(2)

 . 

ٝهي ٣َٜ٘ف ٓلّٜٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء ا٠ُ أٗٚ ٗظخّ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طلي٣ي ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ًِْٜٝٓٞ  ٝٓيٟ 

ٗـخكْٜ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػ٤ش ُْٜ ٝرٌُي ٣ظ٠ق إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس 

ً٘ق ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ أٜٗخ طَ٘ٔ طو٤٤ْ ًَ ٖٓ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ 

 ًٌٝح ًِْٜٓٞ ػ٘ي أىحء أػٔخُْٜ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓ٘خٓذ ٝح٣ـخر٢ ٨ُىحء.

أٓخ ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤ش كظ٤َ٘ ا٠ُ ًَ ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ًَ ٓل٢ٜٓٞ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش
(3)

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش  

 أٜٛٔخ :  طو٤ْ ح٧ىحء ك٢ ػيس ػ٘خَٛ

: ك٤غ إٔ كؼخ٤ُش حُظو٤٤ْ ٝأْٓ ٗـخكٚ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ طوط٢٤ رخط٤ؾ أُٞاد اُجشش٣خ -1

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٜٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ٓيٟ حُلخؿش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُيٟ حُٔئٓٔش 

 ٝكخؿظٜخ حُلؼ٤ِش ُِوٟٞ حُز٣َ٘ش .

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٓؼَكش ٝطلي٣ي : كؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٔخػي  رؾغ٤ٖ الأداء ٝرط٣ٞشٙ -2

ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظو٤٤ْ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ حُـٞحٗذ 

 حَُٔطزطش رخ٧كَحى ٖٓ ك٤غ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طط٣َٞٛخ ٝطل٤ٜٔ٘خ .

ؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طلي٣ي حُزَحٓؾ : كخُظو٤٤ْ ح٤ُِْٔ ٧ىحء حُبد اُزذس٣ج٤خبعز٤رؾذ٣ذ الإؽ -3

كخ٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  ٔ٘ظٔش حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُ

ٝطلي٣يٛخ ٫ ٣ظْ ػ٘ٞحث٤خ ٝاٗٔخ ٣ظًَِ ػ٠ِ حُلخؿخص حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ حُٔ٘ظٔش
(4)

 ْٜ أ٠٣خ ك٢ :ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٔ 

ط٤ٔ٘ش اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔظٌخِٓش ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ _ 

 ؿٔغ ٝطل٤َِ ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رؤىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش.

                                                 

 . 337-336ٙ ٙ  ،2404، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحثَ، ط٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شر٤َ٘ ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ،  -(1)

 549، ٙ 2449، ، ىحٍاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓيهَ حٓظَحط٤ـ٢ ُظؼظ٤ْ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔشٓلٔي ؿخى حَُد،  -(2)

 .049، ٙ 2447، 1، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شه٠٤َ ًخظْ كٔٞى،  -(3)

 . 153، 152، ٙ ٙ ٗلْ حَُٔؿغ  (4)   
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طئػَ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ كخُش حَُٟخ ٝح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣٘ؼَ حُلَى _

 رخُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٬ُٓثٚ

طؼظٔي ح٩ىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش ر٘ئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ًُٝي _

ز٤خٗخص ػٖ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟحُرٔخ ٣ظْ طٞك٤َٙ ك٢ 

  

حُِٔٞى أػ٘خء كظَحص  حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ًٌٝح طو٤٤ْ كٍٞهٜخثٚ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ ٢ٛٝ رٌُي طؼي 

حُؼَٔ


 . 

ػ٘خَٛ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ  03ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ أْٛ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

 ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ : 

 ( ٣ٞػؼ أْٛ ٓؼب٤٣ش رو٤ْ الأداء19اُشٌَ )

 اٗظخؿ٤ش          كؼخ٤ُش                        ًلخءس                                   

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 .206أُظذس: ٓؾٔذ ػجذ اُؼ٤ِْ طبثش ، ٓشعغ عبثن ، ص

ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ رؤٕ حٌُلخءس طوّٞ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٓظويحْٜٓ 

 ُِٔٞحٍى حُٔظخكش أ١ حُٞٓخثَ ٤ُْٝ حُـخ٣خص .

لو٤وٜخ أ١ طَطز٢ رخُـخ٣خص ٤ُْٝ حُٞٓخثَ ٌُٝح كبٕ أٓخ حُلؼخ٤ُش كظًَِ ػ٠ِ حٗـخُ ح٧ٛيحف حَُٔحى ط

٣ٌٖٛ حُٜٔطِل٤ٖ ٣َطزطخٕ حٍطزخ١خ ػ٣ٞ٠خ ٣ـؼَ ٖٓ حكيٛٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٥هَ ٫ُٞٝ طلخػِٜخ ٫ 

 ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ طو٤ْ أىحء ٓ٘خٓذ ٝح٣ـخر٢ .

 

 

                                                 
 ٓ191، ٙ 2010، 1، ٗخٍع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش، ح٧ٍىٕ، ١اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شكٔي ػزي حُ٘ز٢، لٔي أ  
    ،َ2، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ١حىٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓيهَ ٓؼخَٛٓلٔي ػ٢ِ حُؼ٤ِْ ٛخر ،

2404 ٙ ،244 

يحّ ح٧ٓؼَ ح٫ٓظو

ُِٔٞحٍى حُٔظخكش 

 ُِٔ٘ظٔش

ٗٔزش حُٔوَؿخص 

ٝحُٔيحه٬ص ك٢ 

 حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش

حُويٍس ػ٠ِ حٗـخُ 

ح٧ٛيحف حُٔليىس 

ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش 

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

حُظٌخ٤ُق حُٔظَطزش 

 ػٖ ٌٛٙ ح٧ٛيحف
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 : ِٓخض اُلظَ

ص حُٜٔٔش ك٢ ػيس ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ حُٟٔٞٞػخ

 كوٍٞ كٜٞ ٣ؼٌْ ىٍؿش حٗيٓخؽ حُلَى ٝحٍطزخ١ٚ رخُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ.

رآهَ ٤ًل٤ش حًظٔخد حُلَى  أٝ ٝح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًظخَٛس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣َٔ رؼيس َٓحكَ طؼٌْ رٌَ٘

َٝٓكِش  ،طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ كظَس حُظـَرش، َٓكِش حُؼَٔ ٝح٫ٗـخُ ،٫ُِٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ُيٟ حُلَى ػ٠ِ ؿَحٍ  .وش ك٢ حُظ٘ظ٤ْحُؼ

 حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلٞحكِ، ًٌٝح أٗٔخ١ حُو٤خىس ...

ٝٗـي إٔ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ٓٞحء ح٤٤ٌ٤ٓ٬ٌُٖ ْٜٓ٘ أٝ حُٔليػ٤ٖ ط٘خُٝٞح ٟٓٞٞع ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

إٔ ح٫ُٞء  ٍٟأ ا٣زض٢ٗٞ٣ظٚ حُوخٛش ك٘ـي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ إٔ رخُيٍحٓش كٌَ ٗظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ُح٣ٝ

٣ٌٕٞ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ  ٫ٝٝءحؿظَحر٢، ٫ء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٌ ػ٬ػش أٌٗخٍ: ٫ٝء ٓؼ١ٞ٘، ٝ

إٔ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ ىٍحٓظٚ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ع  ٍٟأ عز٤شصحُِٔح٣خ حُٔظزخىُش، كل٤ٖ ٗـي إٔ 

حُؼَٔ ٝهزَحص حُؼَٔ، كل٤ٖ ٗـي إٔ حُ٘ظ٣َش حُؼوخك٤ش ٓظـ٤َحص: هٜخثٚ ٗو٤ٜش ٝهٜخثٚ 

طؼظزَ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ أِٓٞد ٠ُز٢ ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ؿٜش، ٝح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ُلَ 

 شأٛيحف حُٔ٘ظٟٔ طوزَ حُلَى ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼٌْ ٓي

٣ؼي ٛٞ  -ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢–ظ٤ل٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٌٛح ح٧ه٤َ ٝه٤ٜٔخ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحثٚ حُٞ

ح٥هَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ُو٤ض حهظ٬كخ ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ كٜٞ ٣ؼٌْ ٓوظِق ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ ٌٛح أٝ ؤىحء رحُو٤خّ  ظخؽ٢ٛ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ٌٗٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ حُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

ظ٤ل٢ ٣ظليى حٗط٬هخ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٢ٛٝ حُـٜي ٝحُويٍحص حُٔ٘طِن كبٕ ح٧ىحء حُٞ

 ٝاىٍحى حُيٍٝ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ .

 

 



 

  

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 ــ٤ٔذا٢ٗبة اُـــجـــــاُ



 

  

 
 
  

 اُلظَ الأٍٝ: 

 الإؽبس أُٜ٘غ٢                    
 ر٤ٜٔذ 

 ٓـخٍ حُيٍحٓش -1

 ٓـظٔغ حُيٍحٓش -2

 ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش -3

 طو٤٘خص حُيٍحٓش -4

 أٓخ٤ُذ طل٤َِ حُز٤خٗخص -5

 ِٓخض اُلظَ  
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 ر٤ٜٔذ : 

إ ٟٝغ ا١خٍ ٜٓ٘ـ٢ ُِٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش ٝهٜٞٛخ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ح٤ُٔيح٢ٗ ٣ؼي هطٞس 

٣وّٞ حُزخكغ ك٢ ا١خٍٙ رخهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ ح٬ُٔثْ ُِيٍحٓش ًٌٝح ٛخٓش ٖٓ هطٞحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٤غ 

حهظ٤خٍ ح٧ىٝحص ٝحُظو٤٘خص ح٬ُٔثٔش حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ حهظزخٍ ك٤َٟخص رلؼٚ رؼي حٌُ٘ق ػٖ 

هٜخثٚ حُٔـظٔغ حُزلغ ٟٝز٢ حُؼ٤٘ش ًَ ٌٛح ُٚ ىٍٝ ك٢ ٓٔخػيطٚ ػ٠ِ رِٞؽ حُلوخثن حُؼ٤ِٔش 

 كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش .
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 : ٓغبٍ اُذساعخ_1

 أُغبٍ أٌُب٢ٗ : - أ

طْ طلي٣ي ٌٓخٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رٔي٣٘ش ؿَىح٣ش ك٤غ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُٔيٕ حُـِحث٣َش      

 ى.ّ . 86105حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طوغ ٗٔخٍ ٛلَحء حُـِحثَ ٝطويٍ ٓٔخكظٜخ 

حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ كوي ٝهغ  ٝطلظ١ٞ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ٝحٗط٬هخ ٖٓ

 حهظ٤خٍحٗخ ػ٠ِ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ًٔيحٕ ُيٍحٓظ٘خ .

، ٝطْ طؤ٤ٜٓٔخ رٔٞؿذ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ 1945ٓخ١  08طوغ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ رل٢      

 حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُُٞحٍحص حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ٝحُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُؼ٢ٓٞٔ ٝر٘خءح ػ٠ِ حَُّٔٓٞ ٍهْ  ٢ٝح٣َُُٞ حُٔ٘ظيد حٌُِٔق رخ٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝحُٞظ٤ل

 ػْ ٟٝغ هٞحػي ط٘ظ٤ْ ٜٓخُق حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ . 1996ى٣ٔٔزَ  18حُٔئٍم ك٢  96/471

 ٝطظٌٕٞ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ حُٜٔخُق حُظخ٤ُش :

 ٓظِؾخ الإداسح اُؼبٓخ : 

ظذ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝحُٞٓخثَ ٌٝٓظذ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝحُٞٓخثَ ٌٝٓظذ ح٩ػ٬ّ ط٠ْ ٌٓظذ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٌٓ

 ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝح٩كٜخث٤خص.

 ٓظِؾخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد أُؾشٝٓخ ٝاُزؼبٖٓ: 

طظٌٕٞ ٖٓ ٌٓظذ ٓظخرؼش ٝط٤٤َٔ حُ٘زٌش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٓظذ حُٔٔخػيحص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٝٓظذ حُلًَش 

 حُـٔؼ٤ش ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُؼخثِش .

 خ أُإعغبد أُخزظخ ٝالإدٓبط الاعزٔبػ٢ :ٓظِؾ

ٝطظٌٕٞ ريٍٝٛخ ٖٓ ٌٓظذ حُيػْ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٔوظٜش ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ٌٝٓظذ ح٩ىٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓظخرؼش حُ٘زخد ك٢ ح٢ُٓٞ حُٔلظٞف .

 :  أُغبٍ اُضٓب٢ٗ - د

٢ طٌٖٔ حُزخكغ طٔؼَ حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش هطٞس ٣ٍَٟٝش ٫ٗـخُ أ١ رلغ ػ٢ِٔ كٜ 

ٖٓ ٓؼَكش ظَٝف اؿَحء حُيٍحٓش ٝحُٞهٞف ػ٘ي ٓوظِق حُؼَحه٤َ حُظ٢ هي طٞحؿٜٚ ك٢ َٓحكَ رلؼٚ 

ٝا٣ـخى حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ًٌٝح ٓؼَكش ٓيٟ ٛلش أٓجِش ح٫ٓظٔخٍس حُٔوٜٜش ُـٔغ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝهيٍس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ .

ك٤غ طْ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ط٣ُٞغ ٗٔخًؽ  06/05/2013ك٢  ُٝوي ريأص حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش

ٓٞظل٤ٖ رط٣َوش  05ٖٓ حٓظٔخٍحص  ًوطٞس أ٤ُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رِؾ ػيىْٛ 

ػ٘ٞحث٤ش، ٤ُظْ رٌُي طـ٤٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٝؿي حُٔٞظل٤ٖ ٛؼٞرش ك٢ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٝطْ 

طْ ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ػٔخٍ  14/05/2013طؼي٣َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ح٧هَٟ ٝك٢ 

ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كُٜٞخ ُظٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ٝطْ حٓظَؿخع 

 ُظ٘ظ٢ٜ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رٌُي . 19/05/2013ح٩ٓظٔخٍحص  ٣ّٞ 

 :   ٔغ اُذساعخزٓغ _2

إٔ ٣َحػ٢ ك٤ٚ هٞحػي  حُؼ٤٘ش ٤ُٔض ٓـَى ؿِء ٖٓ ٓـٔغ حُزلغ ٌُٜٝ٘خ حهظزخٍ ٫ري 

 ٝحػظزخٍحص ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش ٢ٌُ طٌٕٞ ٗظخثـٜخ هخرِش ُِظؼ٤ْٔ ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ .

ٝطٜيف حُؼ٤٘ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼط٤خص ػٖ ٣َ١ن طٔؼ٤َ حٌَُ رخُـِء ٢ٛٝ 

طئى١ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ اظٜخٍ ٓؼط٤خص ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ٝط٤ٌٜٔٔخ ٓزخَٗس  
(1 )

. 

                                                 
(1 )

. 54، ٙ 2007، 1ُط٤ِؼش، ر٤َٝص، ١، ىحٍ حٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخعػزي حُـ٢٘ ػٔخى، 
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ؼ٤٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٚ كوي رِؾ ػيى أكَحى ٓـظٔغ ٝحٗط٬هخ ٖٓ إٔ حُ

ػخَٓ ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع طوظ٢٠ حٓظويحّ  65

 حُٔٔق حُ٘خَٓ ٧كَحى ٓـظٔغ حُزلغ ٝحهظ٤خٍْٛ ًؼ٤٘ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش .

ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٣ٝظ٤ِٔ رؤ٤ٔٛظٚ حُؼ٤ِٔش  ٝحُٔٔق حُ٘خَٓ ٣ٔظٜيف ىٍحٓش ًَ ٓلَىحص حُٔـظٔغ

ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ٝحُٔوظَكخص ًِٝٔش ٗخَٓ ك٢ 

حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣وٜي رٜخ حُٔؼ٢٘ رخُيٍحٓش ٝحُزلغ ٝكـٔٚ 
(1 )

. 

 : ٜٓ٘ظ اُجؾش -3

ٖ ٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ ٓـٔٞػش ٓ٘ظٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص، طٔؼ٠ ُزِٞؽ ٛيف ٓؼ٤
(2 )

إً كخُٜٔ٘ؾ 

حُؼ٢ِٔ ٛٞ طِي حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش رط٣َوش ػ٤ِٔش ىه٤وش ًٔخ ٣وّٞ 

رظٞؿ٤ٚ حُزلغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُلوخثن، ٣ٝوظِق حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ىٍحٓش ا٠ُ أهَٟ ػ٠ِ كٔذ ١ز٤ؼش 

 حُظخ٤ُش:ٌِٝٓ٘ش ٟٓٞٞع حُزلغ ٌُُي طْ ح٫ػظٔخى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ 

 

 :  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ -1

٣ؼي حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ أًؼَ حُ٘خٛؾ ًلخءس ٌُِ٘ق ػٖ كوخثن حُظخَٛس ٝارَحُ هٜخثٜٜخ، 

ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞحهغ أٝ حُظخَٛس حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٞحهغ ٣ٜٝظْ رٞٛلٜخ 

ٝٛلخ ىه٤وخ ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ طؼز٤َح ٤ًل٤خ ػٖ ٣َ١ن ٝٛق حُظخَٛس ٝر٤خٕ هٜخثٜٜخ 
(3 )

. 

ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ أٛيحف ١ٝز٤ؼش حُيٍحٓش كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ ططز٤ن حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ أؿَ 

ٓؼَكش هٜخثٚ حُظخَٛس ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔززٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ١ز٤ؼش 

حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ٝطؤػ٤َ رؼٞ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ 

 أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ .
 : اُزبس٣خ٢أُٜ٘ظ  -2

٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ حُ٘خثؼش ك٤غ ٣ٔظويّ ُيٍحٓش كوخثن ٓخ٤ٟش ًٌٝح 

كْٜ حُٔخ٢ٟ ٝٓلخُٝش كْٜ حُلخَٟ ػ٠ِ ٟٞء ح٩كيحع ٝحُظطٍٞحص حُٔخ٤ٟش
(4)

ٖٓ ه٬ٍ  

ىٍحٓش ظٞحَٛ ٝأكيحػٚ ٝطل٤َٔٛخ رخَُؿٞع ا٠ُ أِٜٛخ ٝطلي٣ي حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ 

َٓص ػ٤ِٜخ ٝحُؼٞحَٓ ٝح٧ٓزخد حُٔٔئُٝش ػٖ ًُي ٝحُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٍٛٞطٜخ طؼَٟض ُٜخ ٝ

حُلخ٤ُش 
(5)

. 

ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ أؿَ طظزغ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٌَُ ٖٓ حُؼوخكش 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٌٝح ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔخ ر٤٘خ ك٢ حُلٍٜٞ حُٔخروش 

 

 

 

                                                 
(1)

 . 58ػزي حُـ٢٘ ػٔخى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
(2)

، طَ:ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝآهَٕٝ، ىحٍ حُوٜزش ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٣ٍْٞٓ حٗـَّ،  

 .98، 2006َُِٙ٘٘،حُـِحثَ،
(3)

، 1ٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١، ىحٍ حُٓ٘خٛؾ ١َٝم حُزلغ حُؼ٢ِٔارَح٤ْٛ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ حُيػ٤ِؾ،  

2010 ٙ ،76 . 
(4)

 . 253، 1982ٙ، 6، ًٝخُش حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ح٣ٌُٞض، ١أٍٛٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٓ٘خٛـٚأكٔي ريٍ،  
(5)

، 2008، 2، ىحٍ ٛلخء حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ٍِٔرل٢ ٜٓطل٠ ػ٤ِخٕ، ػؼٔخٕ ؿ٤ْ٘، 

 ٙ24 . 
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 :  ذساعخرو٤٘بد اُ -4

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص ُـٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش 

رخُظخَٛس حَُٔحى ىٍحٓظٜخ ٝحهظ٤خٍ حُظو٤٘ش حُٔ٘خٓزش ٌُُي، ٣ٝظٞهق ٛٞ ح٥هَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع 

 حُيٍحٓش ٝحُٜيف حَُٔحى حَُٞٛ ا٤ُٚ .

ُٔخثي رٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطؤػ٤َٙ ٝرٔخ أٗ٘خ ك٢ ٛيى ٓؼَكش ١ز٤ؼش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح

 ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُظخ٤ُش :

 :  أُوبثِخ -

طؼظزَ ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُ٘خثؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش ٢ٛٝ طلخػَ ُلظ٢ 

٣ٔظؼ٤َ رؼٞ ٣ظْ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ ك٢ ٓٞهق ٓٞحؿٜش ك٤غ ٣لخٍٝ أكيْٛ ٝٛٞ حُوخثْ رخُٔوخرِش إ 

حُٔؼِٞٓخص أٝ حُظـ٤َحص ُيٟ حُٔزلٞع ٝحُظ٢ طيٍٝ كٍٞ آٍحثٚ ٝٓؼظويحطٚ 
(1)

ٝطْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘ش  

ك٢ حُيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓوظِلش ٓٞحء ػخٓش أٝ هخٛش ًٌٝح أهٌ 

طٍٜٞحص ػخٓش ٖٓ ١َف حُٔزلٞع كٍٞ حُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش ٓٔخ ٓخػيٗخ ك٤ٔخ رؼي ر٘خء 

 ح٫ٓظٔخٍس .

  الاعزٔبسح : -

طؼظزَ ح٫ٓظٔخٍس ٖٓ أٗٔذ حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ٝأًؼَٛخ ٤ٗٞػخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

حُظ٢ طٌٕٞ ًٔ٘طِن أٓخ٢ٓ ُِزخكغ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش ك٢ ريح٣ش حُزلغ 

زخكغ حُؼ٘خ٣ش ٝحُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٫ٓظٔخٍس ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٝحهؼ٤ش ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ حُ

رظ٤ْٜٔ ح٫ٓظٔخٍس 
(2)

. 

ٝح٫ٓظٔخٍس ػزخٍس ػٖ ًٗٔٞؽ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش طٞؿٚ ٨ُكَحى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞع أٝ ٌِٓ٘ش حُزلغ 
(3) 

ٝطظًَِ ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ ١َف ِِٓٔش ٖٓ ح٧ٓجِش 

َ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ طٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٓٔؼِش ُٔـظٔغ اكٜخث٢ ٓؼ٤ٖ طظٜ

رؤٟٝخع حُٔٔظـٞر٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼخث٤ِش 
(4)

. 

ٝهي ط٘خُٝ٘خ ك٢ ح٫ٓظٔخٍس حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش طْ طو٤ٜٔٔخ 

 ا٠ُ أٍرغ ٓلخٍٝ : 

 أٓجِش. 05: ٣َ٘ٔ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ  أُؾٞس الأٍٝ

 أٓخثِش . 08ل٤َٟش ح٠ُٝ٧ ٣ٝلظٟٞ ػ٠ِ : ٣َ٘ٔ حُز٤خٗخص حُأُؾٞس اُضب٢ٗ

 أٓجِش . 09: ٣َ٘ٔ ر٤خٗخص حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ أُؾٞس اُضبُش

 أٓخثِش ٓظؼِوش رخٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش . ٠٣09ْ  أُؾٞس اُشاثغ :

حٓظٔخٍس ٝاُـخء حٓظٔخٍس ٝحكيس ٗظَح ُؼيّ  61ٝرؼي ط٣ُٞغ حٓظٔخٍحص حُزلغ طْ حٓظَؿخع 

حٓظٔخٍس ٜٗخث٤ش ُظل٤َِ  ٠ِ60 ح٧ٓجِش حُٔطَٝكش ٤ُظْ ك٢ ح٧ه٤َ ح٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٝؿٞى اؿخرش ٤ًِش ػ

 ٓؼط٤خطٜخ ٝر٤خٗخطٜخ ًٔخ ٤ٓظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُلٍٜٞ حُوخىٓش .

                                                 
(1)

-81، ٙ 2009، 2، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘، ػٔخٕ، ١أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔخٍ، ٤َٗ ؿٔؼش حُ٘ـخٍ، كخ٣ِ ؿٔؼش حُ٘ـ 

82 . 
(2)

، 2009، 1، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘، ػٔخٕ، ١أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤شًٔخٍ ٓـَر٢،  

 ٙ136 . 
(3)

، طَ: ٣ٞٓق حُـزخػ٢، حٌُٔظزش ح٩ؿظٔخػ٤شّ ى٤َُ حُزخكغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼ٣ٍِٕٞٔٞ ٤ًل٢، ُٞى هخٕ ًٔزٜ٘ٞى،  

 . 226، ٙ 1997، 1حُؼ٣َٜش، ر٤َٝص، ١
(4)

 108، ٙ 2004، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ، حُـِحثَ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش٤ٍٗي ٍُٝحط٢،  

. 
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 :  أعب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد -5

إ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظٔخٍس ىٕٝ طز٣ٞزٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٣زو٠ حُ٘ظخثؾ ٓزٜٔش ٝؿ٤َ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظل٤َِ حُظ٢ طـؼَ حُ٘ظخثؾ ٝحٟلش ٣ٝٔظط٤غ حُوخٍة ٓؼَٝكش ٓخ ُْ ٣ظْ 

 ح٬١٫ع ؿ٤ِٜخ ٝهي حػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ػ٠ِ أِٓٞر٤ٖ : 

 :  الأعِٞة ا٢ٌُٔ -أ

ٝٛٞ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ طٔظؼَٔ ك٤ٚ حُ٘ٔذ حُٔئ٣ٝش حٌُ٘ق ػٖ ك٤َٟخص ٝٓظـ٤َحص حُيٍحٓش 

ٜيف ك٢ ح٧ٓخّ ا٠ُ ه٤خّ حُظخَٛس ٟٓٞٞع ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط

حُيٍحٓش 
(1)

 . 

ٝهي حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ أؿَ طل٣َغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼط٤خص حُٔـٔؼش ك٢ حُـيحٍٝ 

 حُز٤ٔطش ٝحًَُٔزش هٜي ا٣ـخى ػ٬هش اكٜخث٤ش ٝٓوخٍٗظٜخ ػْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ .

 ٣ٔخ١ٝ ًٔخ هٔ٘خ ح٠٣خ ربٓظويحّ هخٕٗٞ كٔخد حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝح١ٌُ

 100×ٓـٔٞع حُظٌَحٍحص  

 ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش   

ٝطْ حٓظويحّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٖٓ أؿَ طل٣َٞ حُظٌَحٍحص ُ٘ٔذ ٓج٣ٞش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ 

 ٓظـ٤َص حُيٍحٓش رٌَ٘ أىم.

( ٖٓ حؿَ ىٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ RC( ٝٓؼخَٓ ح٫هظَحٕ )RAًٔخ حٓظويٓ٘خ أ٠٣خ ٓؼخَٓ حُظٞحكن )

 حُٔظـ٤َحص.

 كخُ٘ٔزش ُٔؼخَٓ حُظٞحكن ٣ظْ كٔخرٚ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش :

 

 

  

 

 

 ٣ٔؼَ ٛلش حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش Bك٤غ إٔ  

 أٓخ ٓؼخَٓ ح٫هظَحٕ ك٤ظْ كٔخرٚ رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش : 

 

 

   

 

                                                                                                                      

 ٣ٝظْ ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حٗط٬هخ ٖٓ حُٔؼخ٤ِٖٓ حُٔخرو٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٔذ حُظخ٤ُش:

 ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش  0.40 – 0.01ٖٓ 

 ػ٬هش ١َى٣ش ٓظٞٓطش  0.60ا٠ُ  0.40ٖٓ 

 ػ٬هش ١َى٣ش ه٣ٞش  0.99ا٠ُ  0.6ٖٓ 

 ػ٬هش طخٓش 1

 ػ٬هش ػ٤ٌٔش طخٓش -1

 ػ٬هش ػ٤ٌٔش ٟؼ٤لش  0.40ا٠ُ  0.20

                                                 
(1)

 . ٣ٍٞٓ100ْ أٗـَّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  

 

            B-1     =R  

B            

 

           AD-CB     =RC 

AD +CB           
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 ػ٬هش ػ٤ٌٔش ٓظٞٓطش 0.60ا٠ُ  0.40

 ػ٬هش ػ٤ٌٔش ه٣ٞش . 0.99ا٠ُ  0.60

ًٔخ ػٔيٗخ أ٠٣خ ا٠ُ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٌٗخٍ حُز٤خ٤ٗش)أػٔيس ر٤خ٤ٗش ، ىٝحثَ ٗٔز٤ش، ٓيٍؽ 

 طٌَح١ٍ(. ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رٌَ٘ أىم.

ؼظٔي ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ حُـخٗذ حُٞٛل٢ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ : ٣ الأعِٞة ا٤ٌُل٢ -د

ح٩ؿَحءحص طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٝكْٜ حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش  
(1)

ٝحػظٔيٗخ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ أؿَ  

 طل٤َِ ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ .

 

                                                 
(1)

 . ٣ٍٞٓ100ْ أٗـَّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اُضب٢ٗ:اُلظَ 

 الاٗزٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ٝ رأص٤شٙ ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِؼبَٓ      
 ر٤ٜٔذ 

 حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش -1

 ش ح٠ُٝ٧طل٤َِ ر٤خٗخص حُل٤َٟ -2

 ح٫ٓظ٘ظخؽ حُـِث٢ ُِل٤َٟش ح٠ُٝ٧ -3
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 ر٤ٜٔذ : 

ٓش ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن طو٤٘ش ح٫ٓظٔخٍس ٣٘ظوَ رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔوظِلش ٝحُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍح

حُزخكغ رٌُي ا٠ُ طل٣َغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ طل٬٤ِ ػ٤ِٔخ ٤ُٓٞٓٝٞٞؿ٤خ ىه٤وخ ُظؤًي ٖٓ حُؼ٬هخص 

 ح٧ه٤َس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ر٘خء حُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش . ٌٛٙ حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص

ا٤ُٜخ ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ ٣ٌٖٛ حُل٤ِٜٖ ريءح رظل٣َؾ  ُظؤط٢ رؼي ًُي ػ٤ِٔش ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ

حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ر٬ٌ حُل٤ِٜٖ ػْ هَحءطٜخ رؼي ًُي اكٜخث٤خ ػْ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 ٗظخثؾ .
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 : اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ_1

خُٖٔ ٝحُـْ٘، ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞق هٜخثٚ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُـيحٍٝ حُوخٛش ر

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢، ح٧هي٤ٓش

 

 (: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ حُٖٔ 2ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 

 

 

 

 

] ٓ٘ش ًُٝي ر٘ٔزش 35-30ـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظَحٝف ْٜٓ٘ ر٤ٖ ]ٖٓ ه٬ٍ حُ

] 25-20ُِلجش ] %11.66ٝٗٔزش  % 20] ر٘ٔزش 40-35] ٝ ]30-25ط٤ِٜخ حُلجظ٤ٖ ] % 38.33

 ٓ٘ش . 40ُِلجش حُؼ٣َٔش ح٧ًؼَ ٖٓ  %10ٝٗٔزش 

٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ كجش حُ٘زخد ٣ٝظَٜ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ رٔي٣َ٣ش حُ

] ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ رخُٔي٣َ٣ش ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٣ظطِذ 35-30ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُلجش ]

حُٜزَ ٝح٫ٗظزخٙ حُـ٤ي ٝرخُظخ٢ُ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٖٔ ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

 ٌٙ حُلجش ٖٓ ٍٝف ٝاٍحىس ٍٝؿزش ك٢ حُؼَٔ .حُٔٔطَس رٌَ٘ كؼخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٓٔخ طٌِٔٚ ٛ

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔؼ٤َ رٞحٓطش ٓيٍؽ طٌَح١ٍ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُٖٔ. 

 

 

 

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُلجش

[20-25[ 07 11.66 % 

[25-30[ 12 20 % 

[30-35[ 23 38.33 % 

[35-40[ 12 20 % 

 % 10 06 40أًؼَ ٖٓ 

 % 100 60 حُٔـٔٞع
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  ٓيٍؽ طٌَح١ٍ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ حُٖٔ(: ٣ٔؼَ 20ٌَٗ ٍهْ )        

 

 حُـْ٘ (: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ 3ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُـْ٘

ًًَ 38 63.33 % 

 % 36.66 22 أٗؼ٠

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

% ٣63.33ظ٠ق ُٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔز٤ٖ أػ٬ٙ إٔ ؿْ٘ حًٌٍُٞ ٣ٔؼَ أػ٠ِ ٗٔزش ٝحُٔويٍس رـ 

١ ُـْ٘ ح٩ٗخع ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓٔخ ٓزن إٔ ؿْ٘ حًٌٍُٞ ٣ٔؼَ ح٧ؿِز٤ش رٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ % 36.66ػْ ٗٔزش 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٝٛح ٍحؿغ رٜلش هخٛش ا٠ُ ٌٓخٕ حُؼَٔ كخُٔٞهغ حُــَحك٢ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ حُٔي٣َ٣ش 

٣ـؼِٚ ٣ٔزذ ػِٝكخ ُـْ٘ ح٩ٗخع ُِؼَٔ ك٤ٜخ، كل٤ٖ ٗـي إٔ ؿْ٘ حًٌٍُٞ ُٚ هخر٤ِش ُِؼَٔ ك٢ ٓؼَ 

 خع ٌٛٙ حُظَٝف ًٌٝح ُٚ ٓويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَِ ح٣ُِخىس حُؼيى٣ش ًٌٍُِٞ ػ٠ِ ح٩ٗ

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔؼ٤َ رٞحٓطش أػٔيس ر٤خ٤ٗش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘. 

 

 

 حُـْ٘ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ  طٟٞق (: أػٔيس ر٤خ٤ٗش21ٌَٗ ٍهْ )
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 (: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ4٢ٔ٤ِؿيٍٝ ٍهْ )

   

 %زش حُ٘ٔ حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 % 13.33 08 حرظيحث٢

 % 6.66 04 ٓظ٢ٓٞ

 % 20 12 ػخ١ٞٗ

 % 60 36 ؿخٓؼ٢

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ  %60( إٔ ح٩طـخٙ حُٔخثي ٛٞ ٣04ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ٍهْ )

ٝ ٗٔزش  رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ %20ًٝ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُـخٓؼ٢ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ُِؼٔخٍ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔظ٢ٓٞ . %6.66ُِؼٔخٍ ًٝ ٓٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ٝٗٔزش  13.33%

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص حُٔخروش ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ َٓطلغ ٌٝٛح 

ؿٜش رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ـؼَ ُي٣ْٜ ٓئ٬ٛص طٔٔق ُْٜ ربكظٌخى ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿ٤يس ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ 

 أهَٟ كبٕ ٝؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ حُلجش ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش .

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔؼ٤َ رٞحٓطش ىحثَس ٗٔز٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 

 

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ .ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ  طٟٞق (: ٣ٔؼَ ىحثَس ٗٔز٤ش22ٌَٗ ٍهْ )



 ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ :                                 حُؼخ٢ٗحُلَٜ 

 

 

98 

 
 (: ٣ٟٞق حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ُِٔزلٞػ٤ٖ  5ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢

 % 58.33 35 ا١خٍ

 % 30 18 ػٔخٍ حُظ٘ل٤ٌ

 % 11.66 07 ػخَٓ ر٢٤ٔ

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

 58.33ٔويٍس رـ%ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٗٔزش ح١٩خٍحص رخُٔي٣َ٣ش طٔؼَ أًزَ ٗٔزش ٝحُ

 ػٔخٍ رٔطخء. %07رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ، ٝٗٔزش  %30ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٗـي أؿِز٤ش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ا١خٍحص ٌٝٛح ٍحؿغ ك٢ ح٧ٓخّ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

كؤؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ًٝٔخ أٟٝل٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ًٝ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ 

 ٣ظوِيٝٗٚ ىحهَ حُٔئٓٔش . ٓٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔؼ٤َ رٞحٓطش ىحثَس ٗٔز٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢. 

 

 حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ُِٔزلٞػ٤ٖ . طٟٞق (: ىحثَس ٗٔز٤ش23ٌَٗ ٍهْ )
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 (: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ح٧هي٤ٓش 6ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُلجش

[1-9[ 38 63.33 % 

[9-18[ 18 30 % 

[18-27[ 04 6.66 % 

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

] 9-1ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوِٜش ٗـي إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ُي٣ْٜ أهي٤ٓٚ ك٢ حُٔئٓٔش طٔظي ٖٓ ]

ُي٣ْٜ  %6.66] ٝٗٔزش 18-9ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُي٣ْٜ أهي٤ٓٚ ٖٓ ] %30ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  %63.33ر٘ٔزش 

]ٓ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ 27-18هي٣ٔش ػَٔ ٖٓ ]أ

ٓ٘ش ٌٝٛح  18ٓ٘ٞحص ا٠ُ  9ٓ٘ٞحص ٖٝٓ  09ح٫ؿظٔخػ٢ ُي٣ْٜ هزَس ػَٔ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش ا٠ُ 

٣يٍ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُٜئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُؼَٔ ػْ طوَ ٗٔزش حُؼٔخٍ 

وخػي ٝحُؼيى ظٓ٘ش ٌٖٝٓٔ طل٤َٔ ًُي روَٝؽ حُؼي٣ي ْٜٓ٘ ُِ 18ُي٣ْٜ أهي٤ٓٚ ػَٔ طظـخُٝ  ح٣ٌُٖ

 حُٔظزو٢ ٣ٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٝٓؼظْٜٔ ٓوزَ ػ٠ِ ٖٓ حُظوخػي حُوخ٢ٗٞٗ .

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٔؼ٤َ رٞحٓطش ٓيٍؽ طٌَح١ٍ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ ح٧هي٤ٓش. 
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٬هخ ٖٓ حُـيحٍٝ حُوخٛش روٜخثٚ حُؼ٤٘ش ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ٝحٗط

ٓ٘ش ٣ٝٔؼَ أؿِز٤ظْٜ ؿْ٘ حًٌٍُٞ ًٝ ٓٔظٟٞ ك٢  35ٓ٘ش ٝ 30ح٫ؿظٔخػ٢ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ؿخٓؼ٢ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ ك٘ـي أؿِزْٜ ا١خٍحص ىحهَ 

ٓ٘ٞحص ٗـي ُي٣ْٜ هزَس ٓؼظزَس ك٢  ٧09هي٤ٓظْٜ ك٢ حُؼَٔ حُظ٢ طٔظي ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝٗظَح 

 ٓـخٍ حُؼَٔ ٌٛح رٜلش ٓوظَٜس ػٖ أْٛ هٜخثٚ ػ٤٘ش حُزلغ .

 :   رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ -2

 ٍط٤خف حُؼٔخٍ ك٢ حُؼَٔ  ا(: ٣ٟٞق 7ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حٍط٤خف حُؼٔخٍ

 % 28.33 17 ٗؼْ

٫ 43 71.66 % 

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

% رخُ٘ٔزش 71.66ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ٔؼَ 

 %28.33ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف ىحهَ حُؼَٔ، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗـي ٗٔزش 

 ط٤خف حُؼَٔ. حُظ٢ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍ

ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ ٌٝٛح ٍحؿغ ُؼيس 

أٓزخد ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ًٔخ َٛف أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٝؿٞى ٓ٘خًَ ىحهَ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔي٣َ٣ش 

 ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٗظٔخثْٜ ُِٔئٓٔش .

 ق حَُؿزش ك٢ طَى حُٔئٓٔش  (: 8ٟٞ٣ؿيٍٝ ٍهْ )   
 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حَُؿزش ك٢ طَى حُٔئٓٔش

 % 85 51 ٗؼْ

٫ 09 15 % 

 % 100 60 حُٔـٔٞع
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ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٣َؿزٕٞ ك٢ طَى 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %15 ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش طٔؼَ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٝك٢ حُٔوخرَ ٗـي إٔ %85حُٔئٓٔش ر٘ٔزش 

 ٤ُْ ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ طَى حُٔئٓٔش .

َُؿزش رخُزوخء ٣َش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْ ُي٣ْٜ حٓٔخ ٓزن ٗوِٚ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش ػٔخٍ ٓي٣

ك٢ حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٍحؿغ ُظَٝف حُؼَٔ حُـ٤َ ٓ٘خٓزش ٝحُظ٢ ٫ طللِْٛ ػ٠ِ حُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش 

حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ طوَ ُي٣ْٜ ىٍؿش ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخٕ ؿخُز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش 

 ٣ٝظز٤ٖ ًُي حٗط٬هخ ٖٓ ٍؿزظْٜ ك٢ طَى حُٔئٓٔش .

 (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤ٌق ك٢ حُؼَٔ ٝحُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش .9ؿيٍٝ ٍهْ )

 
 ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔئٓٔش    

 

 حُظ٤ٌق ك٢ حُؼَٔ

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ

 % 100 21 %52.83 11 %47.61 10 ٗؼْ

٫ 13 33.33% 26 66.66% 39 100 % 

 % 100 60 %61.66 37 %38.33 23 حُٔـٔٞع

  

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح١ٌُ 61.66ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ٔؼَ  

ٖٓٔ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح  %66.66ػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش َٛكٞح رؤْٜٗ ٫ ٣َؿزٕٞ رخُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش طي

 % ٖٓٔ حٓظطخػٞح طلو٤ن حُظ٤ٌق.52.83طلو٤ن حُظ٤ٌق ىحهَ حُٔئٓٔش ٝٗٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤْٜٗ ٣َؿزٕٞ رخُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش 38.33ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

 %33.33ٔش ٖٝٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حٓظطخػٞح حُظ٤ٌق ٓغ حُٔئٓ %47.61طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح طلو٤ن حُظ٤ٌق . 

٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓٔخ ٓزن إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُزوخء ك٢ 

حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٍحؿغ رٜلش هخٛش ا٠ُ ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ىحهِٜخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظز٤ٖ 

ُلَى ُِٔئٓٔش، ٝػ٤ِٚ كخٕ ىٍؿش حُظٞحكن ر٤ٖ حُظ٤ٌق ك٢ ُ٘خ إٔ ٓظـ٤َ حُظ٤ٌق ٣ؼٌْ ٟؼق حٗظٔخء ح

 ٢ٛٝ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش . 0.29حُؼَٔ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔئٓٔش طويٍ ر٘ٔزش 

إً ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓٔخ ٓزن إٔ ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ رخُٔئٓٔش َٓطزطش ٗٞػخ ٓخ ريٍؿش ط٤ٌلٚ 

زوخء ك٢ حُٔئٓٔش ػٖ حُٔزذ ح١ٌُ ٣وق ىحهَ حُؼَٔ كؼ٘ي حٓظـٞحر٘خ ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُ

ػيّ ٝؿٞى ري٣َ آهَ ٍؿْ ط٤ٌلْٜ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ  ْٜٔ ػٖهِق ًُي كَٜكٞح ٓؼظ

إٔ ٓظـ٤َ حُظ٤ٌق ٤ُْ ٛٞ حُيحكغ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣وق هِق ٍؿزش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ك٢ طَى حُؼَٔ رَ 

 ٤ؼش حُؼَٔ ...ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ َٓطزطش رظَٝف حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ ١ز
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 (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ ح٬ُِٓء.10ؿيٍٝ ٍهْ )

 
  ح٬ُِٓء حُٔ٘خكٔش ٓغ           

 
 ػيّ ح٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ

 % 100 15 %66.66 10 %33.33 05 ؿٔخػش حُؼَٔ

 % 100 31 80.64% 25 %19.35 06 ١َم حُؼَٔ

46و %76.08 35 %23.91 11 حُٔـٔٞع
(1)

 100 % 

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫  %76.08ٖٓ ه٬ٍ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ  

 رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ %٣80.64وٕٞٓٞ رٔ٘خكٔش ٬ُٓثْٜ ك٢ أىحء أػٔخُْٜ طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ؿٔخػش حُؼَٔ  %٫66.66 ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف ك٢ حُؼَٔ رٔذ ١َم ٝٗٔزش 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رخُٔ٘خٓزش ٓغ ٬ُٓثْٜ  %23.21ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

 ك٢ حُؼَٔ .

ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ رٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣وٕٞٓٞ 

ثْٜ ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٌٝٛح ٍحؿغ رٜلش هخٛش ا٠ُ ػيّ حٍط٤خف ك٢ رخُٔ٘خكٔش ٓغ ٬ُٓ

حُؼَٔ رٔزذ ١َم حُؼَٔ حُـ٤َ ٓ٘خٓزش ك٤غ َٛف حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش إٔ ح٧ٓخ٤ُذ 

حُٔظزؼش ك٢ ط٤٤َٔ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش أٓخ٤ُذ ٍٝط٤٘٤ش ؿ٤َ ٓ٘ـؼش ػ٠ِ حُظ٘خكْ أٝ أٜٗخ ١َم ٫ 

 هيٍحص ٛئ٫ء حُؼٔخٍ رخػظزخٍٛخ طظطِذ ؿٜي ر٢٤ٔ .طظ٘خٓذ ٓغ 

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ َٛكٞح إٔ ٖٓ أٓزخد ػيّ حٍط٤خكْٜ ك٢ حُؼَٔ ؿٔخػش حُؼَٔ 

ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼ٤ن ٖٓ ػ٤ِٔش حُٔ٘خكٔش ربػظزخٍ إٔ ػ٣ٞ٠ش حُلَى ىحهَ حُـخٓؼخص طؼظزَ ٜٓيٍ 

غ إٔ حٗؼيحّ ح٫ٗٔـخّ ٝحُظ٬إّ ر٤ٖ أكَحى ُو٤ٔش ٖٓ ؿٜش ٜٝٓيٍ ٟـ٢  ٖٓ ؿٜش أهَٟ ك٤

حُـٔخػش ك٢ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حٗيٓخؽ حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش ٓخ ٣وَِ ٖٓ ٗٔزش ط٘خكٔٚ ٓغ 

 ٬ُٓثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ئػَ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٗظٔخثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش .

 حُٔئٓٔش . ٝطَىحُؼَٔ  ك٢ح٩ٓظَٔحٍ  ٓزذ ػيّ (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر11ٖ٤ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 طَى حُؼَٔ        

 

 ٓزذ ػيّ ح٫ٓظَٔحٍ

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ

 % 100 15  /  / % 100 15 طي٢ٗ ح٧ؿَ

 11.72 2 %88.23 15 حُؼ٬هش حُز٤ج٤ش ٓغ ح٬ُِٓء

% 

17 100 % 

 % 100 06    /   / % 100 06 ٓ٘خًَ ٓغ حُٔٔجُٕٞٞ

 % 100 31 %3.22 1 %96.77 30 ٌٓخٕ حُؼَٔ

 % 100  69 %4.34 3 %95.65 60 حُٔـٔٞع

                                                 
( و)

ػيى ح٩ؿخرخص ٓغ أكَحى حُؼ٤٘ش  ٍحؿغ ا٠ُ حٗظٔخٍ ٌٛح حُٔئحٍ ػ٠ِ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ ح٫ٍط٤خف ك٢  ط٘خهٚ

. حُؼَٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اؿخرظْٜ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ حهظَحف 
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ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %95.65ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٤ٔ٣َ ا٠ُ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُو٢ِ  %٣100َؿزٕٞ ك٢ حُو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

% ٖٓ 96.77يحكغ طي٢ٗ ح٧ؿَ ٝحُٔ٘خًَ ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔئٓٔش ر

رٔزذ  % 88.23ُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش رٔزذ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝٗٔزش ح

 حُؼ٬هش ح٤ُٔجش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ .

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؤْٜٗ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ طَى حُٔئٓٔش  %4.34ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

ٖٓٔ ٫ ٣َؿزٕٞ  %3.22ٖٓٔ ُي٣ْٜ ػ٬هش ٤ٓجش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٝ  % 11.76ٜخ ك٢ ًُي ٗٔزش طيػٔ

 ك٢ حُظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش ٗظَح ُؼيّ ٓ٘خٓزش ٌٓخٕ حُؼَٔ .

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ طوّٞ رظِز٤ش حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٧كَحىٛخ 

ؼخ٤ِٖٓ ىحهِٜخ كخُٔئٓٔش ٫ طوّٞ ربٗزخع ٝٛ٘خ ٓخ ٣ؼٌٔٚ رٌَ٘ أٟٝق طي٢ٗ ح٧ؿَ رخُ٘ٔزش ُِ

حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼٔخٍ ٝحُظ٢ طٌَ٘ ٜٓيٍ حٓظوَحٍ رخُ٘ٔزش ا٤ُْٜ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣يكؼْٜ ُِظو٢ِ 

 ػٜ٘خ .

ًٔخ إٔ ٝؿٞى حُٔ٘خًَ ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ ٣ؼي ٓززخ آهَ ك٢ طل٤ٌَ ح٧كَحى ك٢ طَى حُؼَٔ كٞؿٞى 

ٔخء ح٧كَحى ُِٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خًَ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش حٗظ

كبٕ حُؼ٬هش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ أٓزخد ػيّ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُظو٢ِ ػٜ٘خ ٝكن ٓؼخَٓ حُظٞحكن 

 ٢ٛٝ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش. 0.01طويٍ رـ 

ٍ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٗـي أٗٚ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ طيكغ حُؼٔخٍ ُِظو٢ِ ػٖ حُؼَٔ ًٔخ َٛف رؼٞ ػٔخ 

وش حُظ٢ ٣ظٌزيٛخ حُؼخَٓ ُِظ٘وَ ُِٔئٓٔش هي ػ٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ حُـ٤َ ٓ٘خٓذ كخُٔ٘ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخ

طئػَ ػ٠ِ ٍؿزظٚ ك٢ حُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣يكؼٚ ُِزلغ ػٖ ٌٓخٕ آهَ، ًٔخ إٔ حُؼ٬هش ح٤ُٔجش ر٤ٖ 

٤غ ر٤ٖ أكي حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُؼَٔ ٢ٛ ح٧هَٟ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ىٍؿش حٗظٔخء حُؼخَٓ ُِٔئٓٔش ك

حُزخكؼ٤ٖ إٔ ح٫ٗظٔخء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼٌْ كخؿش حُلَى ٬ٍُطزخ١ رخ٥ه٣َٖ ٝطٞكيٙ ٓؼْٜ ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٚ 

٣٘ؼَ رؤٕ ُٚ ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ ح٢ُٓٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُؼ٬هش ح٤ُٔجش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ 

ح ٓخ ٣ٔزذ ُٚ رط٣َوش أٝ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ًٔخ أَٗٗخ ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛ

 رؤهَٟ حؿظَحرخ ٤ٜ٘ٓخ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ .
 

 (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ح٧هي٤ٓش ٝ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ .12حُـيٍٝ ٍهْ )

 

 ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ     

 

 ح٧هي٤ٓش

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ

% 

 [ 1- 9  ] 10 26.31 % 28 73.68 % 38 100 % 

 [9- 18 ] 1 5.55% 17 94.44% 18 100 % 

 [18-27] 2 50 % 2 50 % 4 100 % 

 % 100 60 %78.33 47 %21.66 13 حُٔـٔٞع

          

رخُ٘ٔزش ُِٔزٞكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ  % 73.33حٗط٬هخ ٖٓ ٗظخثؾ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ   

ٖٓ طظَحٝف أهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ  %94.44 ٣َؿزٕٞ رخ٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔئٓٔش  طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش ٫
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 09ٖٓٔ طظَحٝف أهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ حُٔ٘ش  ا٠ُ  % 73.68ٓ٘ش ، ط٤ِٜخ ٗٔزش  18ٓ٘ٞحص ا٠ُ  09

 ٓ٘ش. 27ٓ٘ش ا٠ُ  18ٖٓٔ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ٖٓ  % 50ٓ٘ٞحص ، ٝٗٔزش 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُزوخء رخُٔئٓٔش ٖٓ  %21.66ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

ٖٓٔ  % 26.31ٓ٘ش ، ٝٗٔزش  27ٓ٘ش ا٠ُ  18ٖٓٔ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ  % 50طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 18ا٠ُ  ٞحصٓ٘ 9ٖٓٔ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ  %5.55ٓ٘ٞحص ٝٗٔزش  9طظَحٝف حهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ ٓ٘ش ٝ 

 ٓ٘ش.

ٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣ٌُٖ طظَحٝف حهي٤ٓش ػِْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن  ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓؼظْ ػ

ٓ٘ش ٣َؿزٕٞ  ك٢ طَى حُٔئٓٔش ٌٝٛٙ حُلظَس رخُظلي٣ي ٣طِن ػ٤ِٜخ ًٔخ حَٗٗخ  18ٓ٘ٞحص ٝ 09ر٤ٖ 

َٓكِش حُظطخرن ٝحُظٔخػَ كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  ٣ٌٕٞ حُلَى ك٣َٜخ ػ٠ِ ريٍ  حُ٘ظ٣َش ك٢ حكي حُلٍٜٞ

حُ٘ـخف ُِٔ٘ظٔش ٝطٌٕٞ ٍؿزش حُلَى ًز٤َس ٬ُٓظَٔحٍ  ٝحُزوخء ك٤ٜخ حُـٜٞى حُٜخىهش ٖٓ حؿَ طلو٤ن  

 ٔخ طوّٞ رٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ اٗزخع ُلخؿخطٚ ٬ُٗظٔخء.ُ

ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٗـي إٔ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٩ؿظٔخػ٢ ٫ طوّٞ ربٗزخع كخؿخص حُؼٔخٍ 

حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش ُٜخ حُٔوظِلش ىحهِٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أْٜٗ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ طظَٜ رخُز٤جش 

طْٜٔ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ط٤ٌق حُؼٔخٍ ىحهِٜخ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ىٍؿش حٗظٔخثْٜ 

 .ٜخٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٍؿزظْٜ ك٢ حُزوخء ىحهِ ئٓٔشُِٔ

 ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ ٝحَُؿزش ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٢ٛ ػ٬هش

 ٝكن ٓؼخَٓ حُظٞحكن. ١0.07َى٣ش ٟؼ٤لش طويٍ رـ 

ٓ٘ش ُْٜ ٍؿزش ك٢  27ٓ٘ش ٝ  18ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٗـي إٔ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طظَحٝف حهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ 

ؿؼِض  ٖٓ أٛيحكْٜ ٝه٤ْٜٔ  كلظَس حُؼَٔ حُط٣ِٞش ُٜخإ٫ء حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش  حُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش

 ؼَف رَٔكِش حُظز٢٘.يحف حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ ٓخ ٣أٛٓ٘خرٜش ُو٤ْ ٝ

 (: ٣ٟٞق حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش .13حُـيٍٝ ٍهْ )

 

 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش

 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ

% 

 % 100 39 % 53.84 21 % 46.15 18 ٗؼْ

٫ 9 42.85% 12 57.14% 21 100 % 

 % 100 60 %55 33 %45 27 ُٔـٔٞعح

 

ٖٓ  % 55حٗط٬هخ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  أؿخرٞح أْٜٗ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ك٢ حُؼَٔ طيػٜٔخ ك٢ ًُي 

ٗ٘طش  حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ  حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح أْٜٗ ٫ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ح٧ %57.14ٗٔزش 

 ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٌُي .  % 53.84ٝٗٔزش 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ طلَٔ  %45ٝك٢  حُٔوخرَ ٗٔـَ ٗٔزش  

ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ  % 46.15حُٔٔئ٤ُٝش  طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ٖٓٔ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش . % 42.85حُٔئٓٔش ٝٗٔزش  

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن  ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ رٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣َؿزٕٞ  ك٢ 

ٕٓٞ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ حُؼَٔ ٝهٜٞٛخ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٫ ٣وٞ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ك٢
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خُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش طؼٌْ ٓيٟ حٛظٔخّ حُلَى ٔ٘خًٍش رخُطوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ، ك

رخُٔئٓٔش ٝٓيٟ حٗظٔخثٚ ُٜخ ٓٔخ ٣ُٞي ُٚ ٍؿزش ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ىحهِٜخ ، حًٕ كؼِٝف 

ح٧كَحى ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش  هي ٣ْٜٔ ك٢ هِن كـٞس ر٤ٖ حُٔئٓٔش 

حد رؼٞ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظٔخٍس ػٖ ٓزذ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ كؼ٘ي ه٤خٓ٘خ رخٓظـٞ

ػيّ ٍؿزظْٜ ك٢ حُٔ٘خًٍش رخُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ َٛف حكيْٛ حٗٚ ٫ ٣ٔٔق ُٚ رخُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ر٤٘ٔخ 

َٛف حُزؼٞ أْٜٗ ٫ ٣ٜظٕٔٞ  رٜخ. ٌٝٛح ٣ؼي ٓئَٗح ٣ؼٌْ ٗؼٍٞ ٛئ٫ء  رؼيّ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ 

١  ا٠ُ ٟؼق حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهِٜخ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٌُٜٙ حُٔئٓٔش ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ئى

٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُٜئ٫ء ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ىٍؿش 

٢ٛٝ ػ٬هش   0.47ح٫هظَحٕ حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش طويٍ رــ 

 ١َى٣ش ٓظٞٓطش .

٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش طْٜٔ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢  ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن

ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؤ٤ٔٛظٚ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٗؼٍٞٙ رخ٫ٗظٔخء حٌُز٤َ 

 ُٜخ.
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 :  الاعز٘زبط اُغضئ٢ ُِلشػ٤خ الأ٠ُٝ

٠ُ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ إٔ  "ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣وَِ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗظخثؾ حُل٤َٟش ح٧ٝ

(  حٓظ٘ظـ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش 07كخٗط٬هخ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) ٖٓ ىٍؿش أىحثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش"

حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ىٍؿش ط٤ٌلْٜ 

أؿِز٤ظْٜ ٣َؿزٕٞ ك٢ طَى حُٔئٓٔش ٝحُزلغ ػٖ ري٣َ آهَ ًٔخ ر٤٘خ ك٢  ىحهِٜخ ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ

 ( .08حُـيٍٝ ٍهْ )

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ك٢ ىٍؿش ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ 

( ك٤غ حٓظ٘ظـ٘خ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ 13ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ي٣َ٣ش ٫ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ك٤غ ٫ طٌَ٘ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ٧ؿِز٤ظْٜ حُٔ

ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ُٞي ٟؼلخ أٝ ػِٝكخ ُي٣ْٜ ٗلٞ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش كؤؿِز٤ش حُؼٔخٍ َٛكٞح أْٜٗ ؿ٤َ 

ٓٔظؼي٣ٖ ُظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ك٢ حُؼَٔ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ؼٌْ حٗولخٝ ىٍؿش حٗظٔخثْٜ 

 ُِٔئٓٔش .

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طوق هِق حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ػيّ 

ٝؿٞى اٗزخع ُلخؿخطْٜ حُٔوظِلش ىحهَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣يكؼْٜ ُِظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش 

ك٢ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٚ رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُؼ٬هش ح٤ُٔجش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ًٌٝح ٌٓخٕ حُؼَٔ أٝ حُٔٞهغ حُــَح

حُٔئٓٔش ٣ؼي ػخ٬ٓ ٝىحكؼخ ه٣ٞخ ٣وق ٍٝحء ٍؿزش حُؼٔخٍ ك٢ حُظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ 

ؿٜش أهَٟ كخٕ حٗؼيحّ ح٫ٗٔـخّ ىحهَ ؿٔخػش حُؼَٔ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٍط٤خف ُيٟ حُلَى ىحهَ 

 (11ر٤٘ٚ حُـيٍٝ ٍهْ )حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ئػَ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ػ٠ِ ىٍؿش حٗظٔخثٚ ُِٔئٓٔش ٌٝٛح ٓخ 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ػيّ ٗؼٍٞ حُلَى رخ٫ٍط٤خف ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ 

حُظ٤ٌق ىحهِٜخ ٣ئػَ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ىحهِٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ 

ؿظٔخػ٢ ٣لظَهٕٞ ا٠ُ ٍٝف ( ك٤غ حٓظ٘ظـ٘خ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح10٫حُـيٍٝ ٍهْ )

حُٔ٘خكٔش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝهٜٞٛخ ك٢ أىحء أػٔخُْٜ كْٜ ٣ٌظلٕٞ كو٢ رؤىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ رط٣َوش 

 ٍٝط٤٘٤ش ىٕٝ ٝؿٞى أى٠ٗ كي ُظل٤ٜٔ٘خ .

إً ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ حُوخثِش رؤٕ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ 

  .أىحثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش هي طلووض ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اُضبُش:اُلظَ 

 الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ رأص٤شٙ ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِؼبَٓ      
 ر٤ٜٔذ 

 طل٤َِ ر٤خٗخص حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش   -1

 ح٩ٓظ٘ظخؽ حُـِث٢ ُِل٤َٟش حُؼخ٤ٗش  -2

 حُؼخّح٫ٓظ٘ظخؽ   -3
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 ر٤ٜٔذ : 

ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ طل٤َِ اؿخرخص حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ إٔ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

 حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .

 ٝؿٞى ٓ٘خٓزش   كخُش (: ٣ٟٞق حُل٠ٍٞ ُِؼَٔ ك14٢ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ ٠ٍٞ ا٠ُ حُٔئٓٔشحُل

 % 35 21 ٗؼْ

٫ 39 65 % 

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح حْٜٗ ٫ ٣وٕٞٓٞ  %65ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٛٞ 

ٖٓ  %35رخُل٠ٍٞ ا٠ُ حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓ٘خٓزش ٗو٤ٜش، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗٔـَ ٗٔزش 

 ػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رخُل٠ٍٞ ُِٔئٓٔش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓ٘خٓزش ٗو٤ٜش حُٔزلٞ

ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ٗوِٚ ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ ىحهَ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ َٛكٞح أْٜٗ ٫ 

٣وٕٞٓٞ رخُل٠ٍٞ ُِؼَٔ ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓ٘خٓزش ٓؼ٤٘ش ٝػ٘ي حٓظـٞحر٘خ ُٜئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ 

 س اًح ًخٗٞح ٣وٕٞٓٞ رظؼ٣ٞٞ ٌٛح ح٤ُّٞ رآهَ َٛف أؿِز٤ظْٜ ػٖ ػيّ ه٤خْٜٓ رٌُي. ح٫ٓظٔخٍ

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٠٣ؼٕٞ ِٜٓلش حُٔئٓٔش رؼي 

 ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ أْٜٗ ؿ٤َ ٜٓظ٤٤ٖٔ رو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش 

ظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼٔخٍ ىحهَ حُٔي٣َ٣ش ٝػيّ ح٫ػظوخى رو٤ٜٔخ ك٤غ ر٤ٖ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ؼٌْ ؿ٤خد ح٫ُ

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼخَٓ حُـِحث١َ رخُيٍحٓش أٗٚ ٣ٌظل٢ كو٢ رخُل٠ٍٞ حُـٔٔخ٢ٗ ا٠ُ 

 حُٔئٓٔش ٣َٝطز٢ رخُٜٔ٘ذ ىٕٝ حُٔئٓٔش كٜٞ ٣٘ظَ ُٔخ طويٓٚ ُٚ ٫ٝ ٣زخ٢ُ  رٔخ ٣ـذ إٔ ٣ويٓٚ ُٜخ .

 (: ٣ٟٞق أهٌ كظَحص ٍحكش أػ٘خء حُؼَٔ .  15ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُؼَٔ  أػ٘خءحهٌ كظَحص ٍحكش 

 % 73.33 44 ٗؼْ

٫ 16 26.66 % 

 % 100 60 حُٔـٔٞع

 

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح أْٜٗ ٣ؤهٌٕٝ كظَحص ٍحكش أػ٘خء حُيٝحّ 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِظِٕٓٞ %26.66، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗٔـَ %73.33ح٢َُٔٓ ًُٝي ر٘ٔزش 

 رخُؼَٔ ك٢ حُلظَس ح٤َُٔٓش.

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخكظَحّ حُيٝحّ  

ح٢َُٔٓ ُِٔئٓٔش ٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ أهٌْٛ كظَحص ٍحكش أػ٘خء ٝهض حُؼَٔ ٝػ٘ي ٓئحُ٘خ 

ُزؼٞ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ػٖ ٍأ٣ْٜ ك٤ٔخ اًح ًخٕ حهٌ ٍحكش أػ٘خء كظَس حُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش 

)ر٬( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ِٜٓلش حُٔئٓٔش ٫ طٌظ٢ٔ أ١ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش  %60كؤؿخد حُزؼٞ ٝر٘ٔزش 

 أْٜٗ )ٗؼْ( أ١ ٍؿْ ٓؼَكظْٜ رظؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حُٔئٓٔش ا٫ %40ُْٜ ك٢ ك٤ٖ أؿخد رؼ٠ْٜ ٝر٘ٔزش 

ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ رٌُي، ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ًٝٔخ أٗخٍ ػخىٍ حُـِح٢ُ ك٢ اكيٟ ٓوخ٫طٚ إٔ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٫ 
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طٜظْ رظؼ٤ٖٔ ٝهض حُؼَٔ حُلؼ٢ِ رل٤غ إٔ حُٔٞظق ٫ ٣و٢٠ ٟٓٞ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓخػخص حُؼَٔ ك٢ 

 ٜٓ٘زٚ ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُظـ٤ذ أٝ حُظؤهَ ٝحٓظؼٔخٍ حُٜخطق. 

 حُٞهضحُؼ٬هش ر٤ٖ أهٌ كظَحص ٍحكش أػ٘خء حُؼَٔ ٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢  (: ٣ٟٞق16ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُٔليى   
 حٗـخُ ح٧ػٔخٍ 

 

 

 أهيكظَحص ٍحكش              

 حُٔـٔٞع حك٤خٗخ ٫ ٗؼْ

 %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُظٌٍَ

 %010 44 76.81% 3 %77.27 34 15.90 07 ٗؼْ 

٫ 04 25% 12 75% / / 16 100 % 

 %100 60 %5 3 %76.66 46 %18.33 11 حُٔـٔٞع

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخٗـخُ  %76.66ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؤهٌٕٝ كظَحص  %77.27أػٔخُْٜ ك٢ حُٞهض حُٔليى طيػٜٔخ ك٤ْٜ ًُي حُٞهض ٗٔزش 

 رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٫ُظِحّ كظَحص حُؼَٔ . %75ء حُيٝحّ ح٢َُٔٓ ٍٝحكش أػ٘خ

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربٗـخُ أػٔخٍ ك٢ حُٞهض حُٔليى رؼٞ  %5ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

 ٖٓٔ ٣ؤهٌٕٝ كظَحص ٍحكش أػ٘خء حُيٝحّ ح٢َُٔٓ. %6.81ح٧ك٤خٕ طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

ٚ ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخٗـخُ ح٧ػٔخٍ حٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٗوِ 

حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى ٝهٜٞٛخ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؤهٌ كظَحص ٍحكش أػ٘خء حُؼَٔ ٌٛح ٖٓ 

ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ٫ طٌظ٢ٔ أ١ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُْٜ ٖٝٓ ٌٛح 

٘طِن كبٕ ىٍؿش ح٫هظَحٕ حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حهٌ كظَحص حَُحكش أػ٘خء حُؼَٔ ٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٞهض حُٔ

 ٢ٛٝ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش . 0.09حُٔليى طويٍ رـ

ُٝؼَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طوق ٍٝحء ػيّ حٛظٔخّ حُؼخَٓ رؤٛيحف حُٔئٓٔش ػيّ ٟٝٞف ٌٛٙ 

حُيٍحٓخص رؤٕ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ح٧كَحى ٣ِىحى ًِٔخ  ح٧ه٤َس رخُ٘ٔزش ح٤ُٚ ك٤غ أٗخٍص حُؼي٣ي ٖٓ

ًخٗض أٛيحف حُٔئٓٔش ٝحٟلش ٣ٔظطؼٕٞ كٜٜٔخ ٝطٔؼِٜخ ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ ًِٝٔخ ًخٗض أٛيحف 

حُٔئٓٔش أًؼَ ؿٟٔٞخ ًِٔخ ٓخْٛ ًُي ك٢ حرظؼخى ح٧كَحى ػٜ٘خ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ. أىحثْٜ ىحهِٜخ ٗظَ ُـ٤خد ح٫ُظِحّ 

   ٓزذ اطوخٕ حُؼَٔ(: ٣ٟٞق 17ؿيٍٝ ٍهْ )       

 

 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ ٓزذ اطوخٕ حُؼَٔ

 %26.38 19 كٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكؤس 

 % 23.61 17 طـ٘ذ ػوٞرخص

 %13.88 10 هيٓش حُِٜٔلش حُٔئٓٔش

٤َٟٔ ٢ٜ٘ٓ 26 36.11% 

و72 حُٔـٔٞع
(120)

 100 % 

 

                                                 
(و)

 ػيى ح٩ؿخرخص ٣لٞم ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش ٍحؿغ ا٠ُ ٝؿٞى ٓئحٍ ك٤ٚ ػيس حهَحكخص . 



 ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ      :                                  حُؼخُغحُلَٜ 
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رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %36.11ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن طز٤

٣وٕٞٓٞ ربطوخٕ حُؼَٔ هٜي حُلٍٜٞ ػ٠ِ  %٣26.38َؿؼٕٞ اطوخٕ حُؼَٔ ا٠ُ ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٗٔزش 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربطوخٕ ػِْٜٔ طـ٘زخ ُِؼوٞرخص ٝٗٔزش   %23.61ٌٓخكؤس ٝط٤ِٜخ ٗٔزش 

وخٕ حُؼَٔ هيٓش حُِٜٔلش حُٔئٓٔش. ٌٝٛح حُٔ٘طِن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ أؿِز٤ش ػٔخٍ % ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ ربط13.88

ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣وٕٞٓٞ ربطوخٕ أػٔخُْٜ ىحهَ حُٔئٓٔش رٌَ٘ أٝ رآهَ ٌُٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ 

طوق هِق ًُي طوظِق ٖٓ كَى ا٠ُ آهَ ك٤غ َٛف رؼ٠ْٜ إٔ ِٜٓلش حُٔئٓٔش ٤ُٔض ًحص أ٤ٔٛش 

 ٕ ربطوخٕ ػِْٜٔ ٖٓ ٓ٘طِن ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ ٣َٕٝ .ٞٞٓرخُ٘ٔزش ُي٣ْٜ ٌُُي ٣و

أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كوي َٛكٞح إٔ حُٔزذ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ٩طوخٕ ػِْٜٔ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس ك٤غ 

إٔ حُلٞحكِ ٝهٜٞٛخ حُٔخى٣ش ٜٓ٘خ طؼي أكي أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طيكغ ح٧كَحى  ا٠ُ ريٍ ؿٜٞى ٠ٓخػلش 

ٔش كٞحكِ ٓ٘خٓزش ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حَُٟخ ٖٝٓ طْ ٣ٔخْٛ ٔخ طٞكَص أٗظِىحهَ حُؼَٔ، كٌ

 رظٔٔي حُلَى رخُٔئٓٔش ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ .

ًٔخ َٛف حُزؼٞ ح٥هَ أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ربطوخٕ ػِْٜٔ طـ٘زخ ُِؼوٞرخص حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔئٓٔش، كبًح ًخٕ 

اطوخٕ ح٧كَحى ُِؼَٔ ٍحؿغ ُِِٔطش  ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌْ ح٫ػظوخى حُو١ٞ رؤٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش كبٕ

 حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔئٓٔش ٤ُْٝ ٗخرؼخ ٖٓ ه٘خػش حُلَى حُظخٓش .

كل٤ٖ ٗـي إٔ حُزؼٞ َٛكٞح أْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ربطوخٕ حُؼَٔ هيٓش ُِٜٔلش حُٔئٓٔش ٝطَ٘ٔ طِي حُلجش 

حُظ٢ حٓظطخػض حًظٔخد ٣ٞٛش ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ ٣٘ؼَٕٝ أْٜٗ ؿِء ٖٓ حُٔئٓٔش ٝحُٔئٓٔش ؿِء 

ْٜ٘ ٝإٔ ه٤ٜٔخ طظ٘خؿْ ٓغ ه٤ْٜٔ حُ٘و٤ٜش ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗوِٚ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش ٓ

حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ـؼِٕٞ ِٜٓلش حُٔئٓٔش آهَ حٛظٔخٓخطْٜ ك٤غ ٫ طٌظ٢ٔ أٛيحكٜخ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش 

 ا٤ُْٜ ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ؼٌْ ؿ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ .

 

 ٢ حُؼَٔ ٝح٫ُظِحّ رخُوٞحػي (: ح٫ٗيٓخؽ ك18ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 ح٩ُظِحّ رخُوٞحػي        

 ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

 %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ
 %010 17 %35.29 6 %64.70 11 ٗؼْ 

٫ 28 65.11% 15 34.88% 43 100 % 

 %100 60 %35 21 %65 39 حُٔـٔٞع

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ  %65ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ٛٞ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣65.11ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ٖٓ ح٣ٌُٖ حٓظطخػٞح ح٫ٗيٓخؽ . %٣64.70ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ح٫ٗيٓخؽ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ

ُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش ٖٓ ح %35ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

ٖٓٔ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح ح٫ٗيٓخؽ  %34.88ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حٓظطخػٞح ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ ٝ  35.29%

. 

ٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓؼظْ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ 

كبٕ حُظِحْٜٓ رٌٜٙ حُوٞحػي ٤ُْ ٗخرؼخ ٖٓ اٍحىطْٜ رويٍ ٓخ ٛٞ ٓلَٝٝ ٖٓ ١َف  حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ

 حُٔئٓٔش .

 0.09ٝػ٤ِٚ كبٕ ىٍؿش ح٫هظَحٕ حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُؼَٔ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طويٍ رـ

 ٢ٛٝ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش .



 ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ      :                                  حُؼخُغحُلَٜ 
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طؤػ٤َ ػ٠ِ ىٍؿش حُظِحٓٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٝٛح  كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٫ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُٚ

ٍحؿغ ٫رظؼخىٙ ػٖ ه٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ ٓخ أ١ِن ػ٤ِٚ حط٢ٗٞ٣ِ ح٫ُٞء ح٫ؿظَحر٢ ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ 

٣ٔؼَ ك٢ ٗظَٙ حُـخٗذ حُِٔز٢ ك٢ ػ٬هش حُٔٞظق ٓغ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ك٤ٌٕٞ حٗيٓخؽ حُلَى 

غ ا٠ُ حُِٔطش حُٔٔخٍٓش ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس رلؼَ ىحهَ حُٔئٓٔش هخٍؿخ ػٖ اٍحىطٚ ٌٝٛح ٍحؿ

حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤ٜزق حُظِحّ حُلَى رٌٜٙ حُوٞحػي ٤ُْ هيٓش حُِٜٔلش حُٔئٓٔش رَ ٧ؿَحٝ أهَٟ 

 ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ : 

 

 (: ٣ٟٞق ٓزذ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي   19ؿيٍٝ ٍهْ )

 
 %حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ ح٩ُظِحّ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 % 74.07 40 طـ٘ذ ُِؼوٞرخص

 % 25.92 14 هيٓش ُِٔئٓٔش

و54 حُٔـٔٞع
(121)

 100 % 

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح أْٜٗ  %74.07ٖٓ حُـيٍٝ حُٔز٤ٖ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٛٞ 

 ح٣ٌُٖ ٣ِظِٕٓٞ رخ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ %٣25.92وٕٞٓٞ رخ٫ُظِحّ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طـ٘زخ ُِؼوٞرخص ٝ

 ُوٞحػي هيٓش حُِٜٔلش حُٔئٓٔش.

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٣ِظِٕٓٞ  

رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ِظِٕٓٞ رٜخ طـ٘زخ ُِؼوٞرخص حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔئٓٔش ٤ُْٝ هيٓش ُِٜٔلش 

ٓزخ٤ُٖ رو٤ْ ٝأٛيحف حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ حُٔئٓٔش، ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣ـؼِْٜ ؿ٤َ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ٗظَح ٫ٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ أٗخٍص حُؼي٣ي ٖٓ ح٧رلخع 

 ٝحُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓخص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش .

 

 ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُؼَٔ ٔ٘خكٔش حُ حُؼ٬هش ر٤ٖ (: ٣ٟٞق20ؿيٍٝ ٍهْ )

  
 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش       

 

 ك٢ حُؼَٔ حُٔ٘خكٔشح

 حُٔـٔٞع ٫ ٗؼْ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 %010 40 %52.5 21 %47.5 19 ٗؼْ 

٫ 6 30% 14 70% 20 100 % 

 %100 60 %58.33 35 41.66 25 حُٔـٔٞع

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح  %58.33ُ٘خ إٔ ح٩طـخٙ حُٔخثي أٝ حُؼخّ ٛٞ  ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظز٤ٖ

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %70أْٜٗ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 

 ٖٓٔ ٣َؿزٕٞ ك٢ ًُي . %52.5ٕٓٞ رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُؼَٔ ٝٗٔزش ٞح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٫ ٣و

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، طيػٜٔخ ك٢ ًُي  %41.66ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

ٖٓ  %30ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رخُٔ٘خكٔش ٓغ ٬ُٓثْٜ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ %47.5ٗٔزش 

                                                 
(و)

 ػ٠ِ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح أْٜٗ ٣ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي .ط٘خهٚ ػيى حُٔزلٞػ٤ٖ ٍحؿغ ح٫هظٜخٍ  
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حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ٫ ٣وٕٞٓٞ رٌُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٗـي إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ 

لٞ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٌُُي ٗـيٙ إٔ ٍؿزظْٜ ك٢ ٓ٘خكٔش ٬ُٓثْٜ ىحهَ حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُي٣ْٜ ػِٝف ٗ

طوَ ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُظِحْٜٓ ىحهَ حُٔئٓٔش، ك٤غ أٟٝلض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ 

ٍؿزش حُلَى ك٢ إٔ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ حُٔئٓٔش طؼٌْ ٓيٟ هزٍٞ حُلَى ُو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٖٓ 

 ٢ ح٫ٓظَٔحٍ ىحهِٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ .ؿٜش ٝٓيٟ ٍؿزظٚ ك

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُؼَٔ ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٢ٛ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش 

 . 0.35طويٍ رـ 

ًٔخ ٗـي إٔ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ك٢ حُؼَٔ كخُٔ٘خكٔش ىحهَ 

٣ُخىس ح٫ٗظٔخء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطـؼَ ح٧كَحى ٣َطزطٕٞ ر٤جش ػِْٜٔ  ر٤جش حُؼَٔ ر٤ٖ حُـٔخػخص طؼَٔ ػ٠ِ

رٌَ٘ أًزَ رل٤غ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٛٞ طٜي٣يْٛ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش 

أهَٟ كبٕ حُٔ٘خكٔش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ طؼي أكي حُيٝحكغ حُٜٔٔش ك٢ ٍؿزش حُلَى ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٌٝٛح 

 هَ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ .ًِٚ ٗـيٙ ٗزٚ ٓ٘ؼيّ ىح

 

 (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧هي٤ٓش ٝ ح٩ُظِحّ رخُوٞحػي 21ؿيٍٝ ٍهْ )

 
 ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي     

 ح٧هي٤ٓش
 حُٔـٔٞع ٫           ٗؼْ           

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ  حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ 

[1 – 9 [ 12 31.57% 26 64.42% 38 100% 

[9 – 18 [ 4 22.22% 14 77.77% 18 100% 

[18- 27 [ 1 25% 03 75% 04 100% 

 %100 60 %71.66 43 28.33 17 حُٔـٔٞع

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ِظِٕٓٞ  %71.66ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٩طـخٙ حُؼخّ ٛٞ 

-9]ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ  %77.77رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش 
 %68.42ٓ٘ش ، ٝٗٔزش  ]27-18]رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ  75ٓ٘ش، ٝٗٔزش  ]18

 ٓ٘ٞحص. ]9-1]رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ 

خ ك٢ ًُي رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طيػٜٔ %28.33ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

رخُ٘ٔزش  %25ٝٗٔزش  ]1-9]رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ  %31.57ٗٔزش 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف  %22.22ٝٗٔزش  ]27-18]ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ 

 .]18-9]أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ 

ح٩ؿظٔخػ٢ ٫ ٣وٕٞٓٞ رخ٩طِحّ حُلَك٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ 

ٓ٘ش ٌٝٛٙ حُلجش  18رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝهٜٞٛخ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ طٔغ ٓ٘ٞحص ٝ 

هٜٞٛخ طٜ٘ق ٟٖٔ َٓكِش   ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُلَى ك٤ٜخ ك٣َٜخ ػ٠ِ 

ُٜ٘ٞٝ رٜخ، كؼيّ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ اٗزخع رٌٍ حُـٜٞى حُٜخىهش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ُِٔ٘ظٔش ٝ ح

كخؿخص حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ ، ٝرٌٜح ٗـي إٔ ٌٛٙ حُلجش 

 رخٌُحص ٫ طٌٕٞ ك٣َٜش ػ٠ِ ح٩ُظِحّ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أٛيحف حُٔ٘ظٔش.
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ٝكن ٓؼخَٓ  0.11ُظِحّ رخُوٞحػي ٢ٛ ػ٬هش ١َى٣ش ٟؼ٤لش طويٍ دإً كبٕ حُؼ٬هش رٖ ح٧هي٤ٓش ٝ ح٩

 حُظٞحكن.

ك٘ـي إٔ ٌٛٙ حُلجش حٓظطخػض  27ٓ٘ش ٝ  18أٓخ رخُ٘ٔزش ُِلجش حُؼخ٤ٗش ٝ حُظ٢ طظَحٝف أهي٤ٓش ػِْٜٔ ر٤ٖ 

حًظٔخد ٫ٝء ُِٔ٘ظٔش رلٌْ كظَس حُؼَٔ حُط٣ِٞش حُظ٢ ه٠ظٜخ رخُٔئٓٔش ك٘ـي إٔ ٌٛٙ حُلجش ٢ٛ أًؼَ 

 ص طز٤٘خ ُِو٤ْ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش حُلجخ

ٝ حُظٔغ ٓ٘ٞحص ك٘ـي إٔ حُلَى ك٢ ٌٛٙ حُلجش طٌٕٞ ُٚ  شأٓخ حُلجش حُؼخُؼش ٝحُظ٢ طظَحٝف أهي٤ٓظْٜ ر٤ٖ حُٔ٘

ٍؿزش ك٢ حُزوخء رخُٔئٓٔش ٌُح ٣ٌٕٞ ك٣َٜخ ػ٠ِ ح٩ُظِحّ رخُوٞحػي ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حَُٔكِش َٓكِش 

 حُظطخرن ٝ حُظٔخػَ ر٤ٖ حُلَى ٝ حُٔ٘ظٔش .

ٕ ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ٫ ٣وٕٞٓٞ رخ٩ُظِحّ رخُوٞحػي حُظظ٤ٔ٤ش ىحهَ حً

 حُٔئٓٔش ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ه٤ْ ٝ أٛيحف حُٔئٓٔش

  (: ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش22حُـيٍٝ ٍهْ)

 

 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش   

 

 حٗـخُ ح٧ػٔخٍ

 ٗؼْ

 

 ُٔـٔٞعح ٫

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش% حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش% حُظٌَحٍ

 %100 11 %36.36 04 %63.63 07 ٗؼْ

٫ 21 53.84% 18 46.15% 39 100% 

 %100 60 %53.33 32 %46.66 28 حُٔـٔٞع

 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح أْٜٗ ؿ٤َ  %53.33ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٛٞ 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %٣46,15ٖ ُظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ، طيػٜٔخ ك٢ ًُي ٗٔزشٓٔظؼي

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ  %٫36.36 ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، ٝٗٔزش 

 رٌُي.

ػٜٔخ ك٢ ًُي رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش طي %46.66ك٢ ك٤ٖ ٗٔـَ ٗٔزش 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، ٝٗٔزش  %63.63ٗٔزش 

رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤْٜٗ ٫ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش  53.84%

 ا٤ُْٜ.

َٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ ٣ٝظَٜ ٓٔخ ٓزن ٣ظزٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ طل

ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ ػيّ حػظٔخىْٛ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ، ٌٛح 

س ٖٓ ٗؤٗٚ، إٔ ٣ئى١ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٝظٍٜٞ ه٤ْ ح٩طٌخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ ح٬ُٓزخ٫

 ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش رخُيٍحٓش ىحهَ حُٔئٓٔش  ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ح٤ُٚ حُؼي٣ي

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٢ٛ ػ٬هش ٓظٞٓطش طويٍ د 

 ٝكن ٓؼخَٓ حُظٞحكن. 0.40
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 : الاعز٘زبط اُغضئ٢ ُِلشػ٤خ اُضب٤ٗخ 

حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ  ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗظخثؾ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ إٔ "

( حٓظ٘ظـ٘خ إٔ 18حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ " كٖٔ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٓؼظْ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١  ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ِظِٕٓٞ رخُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ا٫ إٔ حُظِحْٜٓ 

ٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس رَ ٖٓ رٌٜٙ حُوٞحػي ٤ُْ هيٓش حُِٜٔلش حُٔئٓٔش أٝ حُ

( ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ًخٕ ُٚ حٗؼٌخّ 19أؿَ طـ٘ذ حُؼوٞرخص حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش ًٔخ ر٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )

ػ٠ِ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝهٜٞٛخ ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ٗيٓخؽ ُي٣ْٜ، ٓخ ؿؼِْٜ ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ 

 ( .15( ٝ)٤14خ ٖٓ ه٬ٍ حُـي٤ُٖٝ )رو٤ْ ٝأٛيحف حُٔئٓٔش ٣ٝظَٜ ًُي ؿِ

( حٓظ٘ظـ٘خ إٔ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ رخُل٠ٍٞ ا٠ُ 14كٖٔ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

حُٔئٓٔش ٝهٜٞٛخ ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓ٘خٓزخص أٝ ظَٝف ػخث٤ِش رَ طٜزق ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ كن 

ًُي ػ٠ِ حُٔئٓٔش ا٫ أْٜٗ ؿ٤َ  ٌٓظٔذ ٣ظلـؾ رٚ حُؼخَٓ ُظز٣ََ ؿ٤خرٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ

 ٓزخ٤ُٖ رٌُي ًٔخ َٛف حُؼي٣ي ٖٓ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش رٌُي .

ًٔخ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ أ٠٣خ إٔ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ رظؼ٤ٖٔ ٝهض حُؼَٔ كخُ٘ظَس ُِٞهض ٤ًٝل٤ش 

حٓظـ٬ُٚ ٝحُلَٙ ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ ك٢ حُٔٞػي ٝحكظَحّ ٓخػخص حُؼَٔ أٓخ٤ُذ ٜٓٔش ُظلو٤ن أٛيحف 

 ( 15ظٔش ا٫ إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طٌخى طٌٕٞ ٗزٚ ٓ٘ؼيٓش ىحهَ حُٔي٣َ٣ش ٌٝٛح ٓخ ر٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )حُٔ٘

كٖٔ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗٔظ٘ؾ إٔ ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٠٣ؼٕٞ ِٜٓلش حُٔئٓٔش ٟٖٔ آهَ 

٠ِ حٛظٔخٓخطْٜ ٌٝٛح ٍحؿغ رٜلش هخٛش ا٠ُ ؿ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ

أٓخّ هزٍٞ أٛيحف ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٝريٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ٌٝٛح ٓخ ٗـيٙ ؿخثزخ 

 ُيٟ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ .

( إٔ ػٔخٍ  ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣ؤٕٞ ربطوخٕ حُؼَٔ هيٓش 17ك٤غ حٓظ٘ظـ٘خ ٖٓ حُـيٍٝ )

ٌٓخكآص أٝ طـ٘زخ ُِؼوٞرخص أٝ ٖٓ حُٔ٘طِن  ُِٜٔلش حُٔئٓٔش رَ ٣وٕٞٓٞ رٌُي رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ

ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ ٣َٕٝ، ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ 

 (.20حُٔئٓٔش ٣ٝظ٠ق ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

ك٤غ طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ؿخُز٤ش ػٔخٍ ٓي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ ٍٝف 

خكٔش ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼَٔ ػ٠ِ رغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُؼخَٓ ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ حُٔ٘

طٌٔٔخ رخُٔئٓٔش، كبٗؼيحّ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ُيٟ حُؼخَٓ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش كَٛٚ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٚ ىحهَ 

  .حُٔئٓٔش ٣ٝظز٤ٖ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ٍؿزش ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ىحهَ حُٔئٓٔش

إً ٝحٗط٬هخ رٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش حُوخثِش رؤٕ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ 

 حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ هي طلووض .
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 ٬ٍ طل٤َِ حُـيحٍٝ ح٩كٜخث٤ش ٝ حُو٤خّ رخُوَحءس ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش طز٤ٖ ُ٘خ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:ٖٓ ه

 خُ٘ٔزش ُِل٤َٟش ح٠ُٝ٧:كز

 :ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش أىحثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش " طِٞٛ٘خ ا٠ُ 

ـ ػيّ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رخ٫ٍط٤خف ىحهَ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ىٍؿش ط٤ٌلٚ ىحهَ ٌٛح ح٧ه٤َ 1

ُيٟ ػٔخٍ حُٔي٣َ٣ش ًُٝي  ٌٝٛح ٓخ طؼٌٔٚ ؿِٔش ٖٓ حُٔئَٗحص ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ حٗؼيحّ ٍٝف حُٔ٘خكٔش

 ٌٝٛح ٓخ ٣ْٜٔ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ىحهَ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤. %76ر٘ٔزش 

_ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٩ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُؼٔخٍ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُكَحى ٓٔخ ٣ـؼَ 2

 ٓؼظْٜٔ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُظو٢ِ ػٖ حُٔئٓٔش 

خًَ ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ػيّ ٓ٘خٓزش ٌٓخٕ حُؼَٔ طؼي ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد _ إ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ح٧ؿَ، ح3ُ٘ٔ

 حُظ٢ طيكغ ح٧كَحى رخُظل٤ٌَ ك٢ طَى ػٖ حُٔئٓٔش ٝ حُزلغ ػٖ ري٣َ آهَ.

_ إ ؿٔخػخص حُؼَٔ طؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ىٍؿش ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ كٔوظِق 4

ىٍؿش ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش  ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ىحهِٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ

 ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ؿ٠ِ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ىحهِٜخ.

_ إ ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌظٔزٚ حُؼخَٓ رٍَٔٝ حُٞهض، كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش أهي٤ٓش   حُؼخَٓ 5

 ىحهَ حُٔئٓٔش ًِٔخ ُحىص ٗٔزش طز٤٘ٚ ُو٤ْ حُٔ٘ظٔش.

حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ هٜٞٛخ ك٢ ٗ٘خ١خطٜخ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حٍطزخ١ٚ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حٗيٓخؽ  -6

 رخُٔئٓٔش ٝريٍ ٧ه٠ٜ ؿٜي ىحهِٜخ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ٝ حُؼٌْ.

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِل٤َٟش حُؼخ٤ٗش:

" حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٩ُظِحّ ُيٟ حُؼخَٓ" كوي طِٞٛ٘خ 

 ا٠ُ:

ش حُ٘٘خ١ ح٩ؿظٔخػ٢ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص طؼخ٢ٗ ٖٓ ؿ٤خد ح٫ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ػخ٤ِٜٓخ ٝ ٓي٣َ٣ -1

 ٣ظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ ؿؼِْٜ ِٜٓلش حُٔئٓٔش آهَ حٛظٔخٓخطْٜ رؼي ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش.

حكظوخٍ حُٔئٓٔش ا٠ُ طؼ٤ٖٔ ٝهض حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ٝ ٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ٝؿٞى حكظَحّ ُِٞهض ٖٓ   -2

ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ % 77,33ىحهِٜخ ٝهٜٞٛخ أػ٘خء كظَس حُيٝحّ ح٢َُٔٓ ر٘ٔزش  ١َف حُؼخ٤ِٖٓ

 ػ٠ِ أٛيحف حُٔئٓٔش.

إ ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣وظ٢٠ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ ح٩ُظِحّ رو٤ٜٔخ ٝؿؼَ ِٜٓلش  -3

حُ٘٘خ١ حُٔئٓٔش هزَ ِٜٓلش حُلَى ٌُٖ ٌٛح ٗـيٙ ٗزٚ ٓ٘ؼيّ رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش رٔخ ك٤ٜخ ٓي٣ٍش 

 ح٩ؿظٔخػ٢.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   :                       ح٫ٓظ٘ظخؽ حُؼخّ

 



 ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ      :                                  حُؼخُغحُلَٜ 

 

 

118 

 

إ حَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔخكآص، طـ٘ذ حُؼوٞرخص ، طؼي ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش هِق اطوخٕ  -4

 حُؼٔخٍ ُؼِْٜٔ، ك٢ ك٤ٖ إٔ اطوخْٜٗ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ِٜٓلش حُٔئٓٔش ٣ؼي ٣ٜ٘ق ٟٖٔ آهَ حٛظٔخٓخطْٜ

ؼي ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼٌْ ػِٝف حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ىحهَ حُٔئٓٔش ٣  -5

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ىٍؿش أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢  %58,33حٗولخٝ ىٍؿش ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ ًُٝي ر٘ٔزش 

 ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ حٗولخٝ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ. 
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٘ظٔش ا٠ُ أهَٟ ك٢ٜ طؼزَ ػٖ ػوخكظٜخ ٖٓ ٓطوظِق  إٔ ًَ ٓ٘ظٔش ا٫ ٝ ُٜخ  ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش هخٛش رٜخ 

٤ٓٝخٓظٜخ ٝ حطـخٛخص  أكَحىٛخ ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ُٜخ طؤػ٤َ ؿي ًز٤َ ػ٤ِٜخ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُو٤ْ ه٤ْ ح٫ُٞء 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼٌْ ًُي ح٫ػظوخى ٝحُوزٍٞ حُو١ٞ ٖٓ ؿخٗذ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ ٧ٛيحف ٝ 

رٌٍ أًزَ ػطخء ٌٖٓٔ ُٜخُلٜخ ٝ ٍؿزْٜ حُو٣ٞش ك٢  ه٤ْ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٍٝؿزظْٜ ك٢

 ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ ٝ حُيكخع ػٜ٘خ ٝ طل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼي ٖٓ ٓوظ٤٠خص ح٩ىحٍس ٝهٜٞٛخ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ك٤غ 

ؿخطْٜ ٣وّٞ رظ٣ٌَْ حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ػوٍٞ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ُِٞظخثق ػ٠ِ حهظ٬ف ىٍ

ٝٓٞحهؼْٜ حُٞظ٤ل٤ش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِْٜ ٣زٌُٕٞ أه٠ٜ ؿٜي ٌٖٓٔ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ حٗط٬هخ ٖٓ 

طل٤ٖٔ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ، ًُي إٔ حُٔ٘ظٔش طٌٕٞ أًؼَ حٓظوَحٍح ٝ أ١ٍٞ روخءح ًِٔخ ًخٕ أىحء أكَحىٛخ 

 ٓظ٤ِٔح ٝ حُؼٌْ.

ٞع ٓةٖ حُوة٤ْ، ٝٛةٌح ٓةخ طٞٛةِ٘خ ا٤ُةٚ ٓةٖ ٬ٗكةع حكظوخٍٛةخ ُٜةٌح حُ٘ةكبٕ ػيٗخ ا٠ُ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َةش 

هةة٬ٍ ىٍحٓةةظ٘خ حٗط٬هةةخ ٓةةٖ رؼةةي١ ح٫ٗظٔةةخء حُٜٔ٘ةة٢ ٝ ح٫ُظةةِحّ حُظ٘ظ٤ٔةة٢ حُِةةٌحٕ ُٜٔةةخ ػ٬هةةش رةةخ٫ُٞء 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

كَؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُظوِة٢ ػةٖ حُٔئٓٔةش، ٝحٗولةخٝ ٓٔةظٟٞ حٗيٓخؿةٚ ىحهِٜةخ، ًٝةٌح حٗولةخٝ ٍٝف 

ػيّ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رخ٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔئٓٔش، رخ٩ٟةخكش  ٤ِٖٓ ًِٜخ ٓئَٗحص طؼٌْخحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُؼ

اُةة٠ إٔ حُـ٤خرةةخص حُٔظٌةةٍَس ُِؼٔةةَ، ٝ ػِٝكةةٚ ػةةٖ طلٔةةَ حُٔٔةةئ٤ُٝش ٝػةةيّ حٛظٔخٓةةٚ  رؤٛةةيحف ٝهةة٤ْ 

حُٔئٓٔش، ٝؿؼَ ِٜٓلش ٌٛٙ ح٧ه٤َس رؼي ِٜٓلظٚ حُ٘و٤ٜش ٢ٛ ح٧هَٟ ٓئَٗحص طؼٌةْ ؿ٤ةخد 

 ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ.

حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔئٓٔةش حُـِحث٣َةش ٝرخُظةخ٢ُ ٣ة٘ؼٌْ ػِة٠ ح٧ىحء ًَ ٌٛح ٣ؼٌْ 

حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ ٣ٝظٜةَ ًُةي كة٢ ػةيس ٓئٗةَحص ٜٓ٘ةخ حٗولةخٝ ٍٝف حُٔ٘خكٔةش ىحهةَ حُؼٔةَ، ٝػةيّ 

 حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٝهظٜخ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝحكي ك٢ أىحثٜخ .

ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜةخ ٗٔةز٤ش ٫ ٣ٌٔةٖ طؼ٤ٜٔٔةخ  ٝٓ٘ٚ حُل٤َٟخص ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش طلووض ٝطزو٠

 ػ٠ِ ٓوظِق حُٔئٓٔخص. 
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 هبئٔخ أُظبدس ٝ أُشاعغ

 

 



  أٝلا : أُظبدس

 حُوَءحٕ ح٣ٌَُْ .1
 صب٤ٗب: أُشاعغ

 : اُوٞا٤ٓظ ٝ أُؼبعْأٝلا
ػخص حُـخٓؼ٤ش، ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞ، د٤َُ ٓظطِؾبد ػِْ الإعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔهخ٢ٔ٤ٓ ٗخَٛ .2

 ّ. 2011حُـِحثَ

 : ًزت أُٜ٘غ٤خ٤ٗبصب
، طَ:ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝآهَٕٝ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخأٗـَّ ٣ٍْٞٓ، .  3

 ّ. 2006ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘،حُـِحثَ،

، 6ًٝخُش حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ح٣ٌُٞض، ١ أطٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛغٚ،. ريٍ أـلٔي، 4

1986.ّ 

، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘ٔ ٝ حُظ٣ُٞغ، ٓ٘بٛظ ٝؽشم اُجؾش اُؼ٢ِٔػ٤ِؾ حرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ، . حُي5

 ّ.2010، 1ػٔخٕ، ١

، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ، حُـِحثَ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ. ٍُٝحط٢ ٤ٍٗي، 6
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 اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 عبٓؼخ ؿشدا٣خ

 

 رخظض : ػِْ الاعزٔبع ر٘ظ٤ْ                                                  ٓؼٜذ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ 

 ٝػَٔ                                                      زٔبع           هغْ ػِْ الاع

    

 

 

 اعزٔبسح ثؾش ثؼ٘ٞإ:

 ه٤ْ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ رأص٤شٛب ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِؼبَٓ
 -شؿَىح٣–ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣ش حُ٘٘خ١ ح٩ؿظٔخػ٢ 

 

 

 

اُٞلاء  ه٤ْ   ك٢ ا١خٍ حٗـخُ ًٌَٓس ٓخٓظَ طوٜٚ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ، ٝحُظ٢ طلَٔ ػ٘ٞحٕ  

أٟغ ر٤ٖ ٣ي٣ي أه٢ حُٔٞظق ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ   اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِؼٔبٍ

 ح١ٌُ طَحٙ ٓ٘خٓزخ.( ك٢ حٌُٔخٕ xٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش أٍؿٞ ٓ٘ي ح٩ؿخرش ػٜ٘خ رٟٞغ ػ٬ٓش )
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 أُـــــذ٣ــــش

 ٓظِؾخ الإداسح اُؼبٓخ

 عزٔبػ٤خٌٓزت أُزبثؼخ ٝرغ٤٤ش اُشجٌخ الإ

 الأٓبٗخ اُؼبٓخ

 ِؾخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد أُؾشٝٓخ ٓظ

 ٌٓزت أُغبػذاد الإعزٔبػ٤خ

 ٌٓزت اُؾشًخ اُغٔؼب٣ٝخ ٝاُزؼبٖٓ ٝاُؼبئِخ

 ٌٓزت أُغزخذ٤ٖٓ

 ٌٓزت ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاُٞعبئَ

 ٌٓزت الإػلاّ ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإؽظبئ٤بد

 ٓظِؾخ اُز٤ٔ٘خ الإعزٔبػ٤خ

ٓظِؾخ أُإعغبد أُزخظظخ ٝ الإدٓبط               

 الاعزٔبػ٢

ٌٓزت اُذػْ اُج٤ذاؿٞع٢ ٝرغ٤٤ش أُإعغبد 

 أُزخظظخ ٝ ٓزبثؼخ الإعزضٔبس

ٌٓزت الإدٓبط الاعزٔبػ٢ ٝ ٓزبثؼخ اُشجبة 

 ك٢ اُٞعؾ أُلزٞػ



 

 

 



 

 

 ِٓخض اُذساعخ
كض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ طؤػ٤َ ٓوظِق ٓظـ٤َحطٚ ػ٠ِ ح٧ىحء ٛي

 حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ رٔي٣َ٣ش ح٩ٗط٬م ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

 حُ٘٘خ١ ح٩ؿظٔخػ٢؟ ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ ه٤ْ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ رٔي٣َ٣ش

 ُٝ٪ؿخرش ػٖ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش حُظ٢ طْ ١َكٜخ هٔ٘خ رطَف ك٤َٟظ٤ٖ :

 _ ٗؼٍٞ حُؼخَٓ رؼيّ ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ىٍؿش أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش .

 _ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش َٓطز٢ رـ٤خد ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ .

 ٛلش حُل٤َٟظ٤ٖ طْ آظويحّ طو٤٘ش ح٫ٓظٔخٍس ٓؤٔش ا٠ُ أٍرغ ٓلخٍٝ.ُِٝظلون ٖٓ 

 كَى ٝطْ حهظ٤خٍْٛ ًؼ٤٘ش رلغ رخٓظويحّ حُٔٔق حُ٘خَٓ. 65أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔـظٔغ حُيٍحٓش كوي رِؾ 

حٓظٔخٍحص ٤ُو٠غ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢  05حٓظٔخٍس ٝحٓظزؼخى  60رؼي ط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص طْ حٓظَؿخع 

 حٓظٔخٍس. 60ا٠ُ 

 ْ حٓظويحّ ٓؼخ٤ِٖٓ  ك٢ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢)ٓؼخَٓ ح٫هظَحٕ،ٓؼخَٓ حُظٞحكن(ط

 أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ:

إ ح٫ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخَٓ ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ىحهَ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٜٛٔخ ٟؼق حُلٞحكِ -

ظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ ؿٔخػخص ٝهٜٞٛخ حُٔخى٣ش، ػيّ ٬ٓءٓش  حُز٤جش حُٔل٤طش ُِٔئٓٔش، حٗؼيحّ ح٩ٗٔـخّ حُ

حُؼَٔ، ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٗيٓخؽ  حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣يكؼٚ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ 

 طَى حُٔئٓٔش.

إ ؿ٤خد ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخَٓ ٣ظـ٠ِ ك٢ ػيس ٍٛٞ ٜٓ٘خ:ػيّ ٝؿٞى حكظَحّ ُو٤ْ حُؼَٔ  -

ّ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، ٌٛح ٓخ ٣يٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ًٌٝح حُؼِٝف ػٖ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝػي

 إٔ ِٜٓلش حُٔئٓٔش آهَ حٛظٔخٓخص حُؼخَٓ.

حٗولخٝ ىٍؿش ح٩ٗظٔخء ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُؼخَٓ ًٌٝح ؿ٤خد ح٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼيحٕ ٓئ٣َٖٗ ٝحٟل٤ٖ  -

حء ٩ٗولخٝ ىٍؿش ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔئٓٔش ٌٝٛح رخُظخ٢ُ ٓخ ٣٘ؼٌْ رط٣َوش ٓزخَٗس ػ٠ِ ىٍؿش ح٧ى

طؼٌٔٚ ؿِٔش ٖٓ حُٔئَٗحص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ) ٟؼق ٍٝف  -ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ –حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ ٌٛح ح٧ه٤َ 

 حُٔ٘خكٔش ، ػيّ حطوخٕ حُؼَٔ، ػيّ حٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ ٝهظٜخ...(  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

Résumé  

 

Cette étude  œuvre à connaitre la nature de la loyauté organisationnelle et l’influence de 

ses divers changements  sur la performance fonctionnelle des employés de la direction, 

en commençant par poser la problématique suivante : quel est l’influence de la loyauté 

organisationnelle sur la performance fonctionnelle des employés de la direction de 

l’action sociale ? 

Pour répondre cette question, on a posé deux  hypothèses : 

- La sensation de l’employé de manqué d’affiliation, ce qui influesur le taux de 

rondement au sein de l’établissement. 

- La baisse du niveau de performance fonctionnelle au sein de 

l’établissementestliéàl’absenced’engagementorganisationnel chez l’employé.  

Pour vérifier l’exactitude des deux hypothèses, il a été utilisé la technique de formulaire 

devisée en quatre axes.  

En ce qui concerne l’ensemble d’étude, on a utilisé le nombre de soixante-cinq 65 

éléments, qu’ils ont été choisis comme échantillon de recherche suivant uneenquête 

exhaustive. 

Après distribution  des formulaires, dont soixante  60 formulaires se sont acceptés et  5 

cinq rejetés,les soixante  60 formulaires   ont été soumis à l’analyse statistique. 

Il a été utilisé deux coefficients dans cette analyse statistique (coefficient de corrélation, 

coefficient d’harmonisation) afin  de démontrer le rapport entre les variables. 

Résultats obtenus  les plus importants: 

L’affiliation professionnelle de l’employé s’influe par l’ensemble des facteurs dans le 

contexte organisationnel, parmi desquels manque d’incitation au travail notamment en 

matière financière, l’inconvenance de l’environnement entourant l’établissement, 

absence d’harmonie organisationnelle du personnel, ce qui se reflète sur le niveau 

d’intégration de la personne au sein de l’établissement, chose qui le pousse de 

l’abandonner.  

L’absence de l’engagement organisationnel chez l’employé se manifeste dans plusieurs 

aspects parmi: manque de respect du travail au sein de l’établissement ainsi que 

l’éloignement d’assumer la responsabilité, et ne pas chercher de réaliser les objectifs 

soulignés, ce qui prouve que l’intérêt de l’établissement est la dernière chose.  

La diminution de degrés   d’affiliation professionnelle chez l’employé et l’absence 

d’engagement organisationnel qui sont des indicateurs clairs  de baisse de degrés de 

loyauté organisationnelle au sein de l’établissement, ce qui se reflète en conséquence  

d’une façon directe sur le taux de performance fonctionnelle de l’employé, cettedernière 

– la performance fonctionnelle- se manifeste dans l’ensemble des indicateurs qu’on cite  

parmi eux ( manque d’esprit de concurrence, travail imparfait, inaccompli dans son 

terme…). 


