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لى أ بي الذي لم يبخل ػلي يوما بشيء وػلمني مؼنى امنجاح  أ ىدي ىذا امؼمل المتواضع ا 

 وامصبر والذي مطالما اهتظر ىذه امفرحة.

لى من ثتسابق امكلمات متخرج مؼبرة غن مكنون ذاتها من ػلمتني و  ػاهت امصؼاب مكي وا 

نا فيو يا من ػلمتني امصمود مهما ثبدمت امظروف: أ مي الحنوهة. لى ما أ   أ صل ا 

هتم فخر لي . خوتي أ   ا لى من كاهوا يضيئون لي امطريق ويساهدوهني ويتنازمون ل رضائي ا 

لى أ سرتي امكريمة أ غمامي وغماتي  لى أ خواتي هبع الحنان ومصدر اموئام أ حبكم حبا ل يوصف ا  ا 

 لي.وأ خوا

ا لى كل من غرفتهم وحفظيم كلبي وذاكرتي وكاهوا لي أ ىلا في غربتي ولم جشمليم مذكرتي 

 أ ىديهم ىذا امؼمل.   

 

 

           



 

 

هذإ إمعمل إلجد  نجاز  هو إلذي وفلني وأ عاهني على إ  به  لله نحمده ووس تعين  ن إلحمد وإمشكر  إ 

ق أ ن يشكر ويحمد. فهو أ ح ع   متوإض

الله. من  لا يشكر إمناس لا يشكر 

لى أ س ت لمشرف إمفاضلأ ثلدم بخامص إمشكر وإمتلدير إ  ذي إ محمد عبد إمنور على  إلدكتور ا

 ثوجيهاثه وهصائحه إمليمة.

نا إلدرإسي. كدموها منا طول مشوإر ساثذة على مجهودإتهم إمتي  فة إل  لى كا بامشكر إ   كما أ ثلدم 

دعا لي في إمسر وإمعلن وكل زملائي إمطلبة لى كل من  ثلدم بشكري إ   .كما أ 

كلبي.كما وأ شكر كل من ساعدني في إمسرإء   وإمضرإء ومن أ حببت من أ عماق 

لهم: هؤلاء هلول  لى كل   إ 

تكم{{ فيكم وأ ن يجعلها في ميزإن حس نا الله  بارك   {{ 

 وشــــــــــــــــــــــــــكرإ                                                   
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 مقدمة:

يبدأ الانسان منذ ولادته في مسيرة طويلة من التكوين والتعليم لا تكاد تنتهي حتى يفارؽ الحياة، تبدأ هػذ  اسسػيرة   

بالتعلػيم في مااحػػل العاػػا احو  وحػػتى حىػػوله  لػػل اساهػػل العلاػػي الػػذع لهػػد اأااطػػه في العاػػل، لتبػػدأ ماحلػػة  ديػػدة 

ممارسته الفعلية للوظيفة وتسػتاا لاػ م مسػيرته العاليػة وتدر ػه في الوظػافع للا ػ  مػن من التكوين تسبق أو  مااحلها 

 مستويات الكفاءة لديه.

ن الا داد اسهني للادرس النا ح هو اكتساب اسعا ة الىحيحة واسهارات التدريسية العالية التي يحتا هػا مػدرس إ  

التػػدريه،  تى يػػتاكن مػػن التعامػػل الفعػػام والنػػا ح في  اليػػةاسسػػتلبل في ألػػوم مهنػػة التػػدريه وأوسػػا ها وأسػػاليبها حػػ

ومػػػن سػػػان اللأػػػاو  احساسػػػية الػػػتي تفػػػي باحهػػػداؼ اسنلأػػػودة هػػػي سػػػاورة إسػػػا  اسػػػدرس  او ػػػة احسػػػالي  التدريسػػػية 

الحديثػػػة،  التػػػدريه يلت ػػػي  هػػػم كػػػل مػػػا مػػػن لػػػونه أن يولػػػل إ  الاتػػػيام الولػػػ ، ا هػػػد واسػػػام، ومنػػػه تسػػػيير العاليػػػة 

تدريسػػية ككػػل وهليىػػها في وات الولػػ  مػػن العلأػػوافية،  تحليػػق اسهػػا  ا ديػػدة والعىػػاية للتً يػػة يت لػػ  ا ػػاوج  ػػن ال

ن ػػا  التػػدريه التلليػػدع واسعلومػػات اللدلػػة اسكػػارة مػػن مىػػدر إ  تلاػػا،  اسػػدارس اسسػػتلبلية للتً يػػة تنػػادع  تحػػدي  

ي  تجسػػيدها، وولػح ةحػػداث الػتعلم اح  ػػل، وهػذ  احمػػور تلػػود  وت ػويا اسنػػاهمح واتواهػا باةسػػا ة إ  طػاؽ وأسػػال

للحػػدي   ػػن اسسػػتلحدات الحديثػػة للتػػدريه وواو ػػة طػػاؽ وأسػػاليبه مػػن لاػػ م التكػػوين البيػػدا و ي الػػذع ألاتػػه و ارة 

 ػا تعاػل مػػن ، إوا وسػع   ا وػا تا ػويا هاد6102التً يػة الوطنيػة حسػاتذة التعلػيم الا تػدافي النػا حر في دورة مػػارس 

لا لػػه  لػػػل ر ػػػ  مسػػػتود احداء التدريسػػػي حسػػػتاو التعلػػػيم الا تػػدافي يت ػػػان وحػػػدات التلأػػػاي  اسدرسػػػي،  لػػػم الػػػنفه 

التً ػػػػوع، طاافػػػػق التػػػػدريه، ومنهلحيػػػػة البحػػػػ  العلاػػػػي و يرهػػػػا مػػػػن الوحػػػػدات الػػػػتي تسػػػػاهم في ر ػػػػ  مسػػػػتود اساارسػػػػة 

 التدريسية حساتذة التعليم الا تدافي.



 ةــــــدمـــــــمق

 

 

 ب

الاكػػافي احساسػػية في تنايػػة اسػػورد البلأػػاع واهيلػه للليػػا  لأايػػ  اسهػػا  واح اػػام اسنوطػػة بالعػػاملر في    ػالتكوين أحػػد

السػواء،  هػو يػادع إ  اكتسػاب اسهػارات اس تلفػة وتنايػة لػدرات  كا ة اسنلأآت واسنظاات العامة وا الػة  لػل حػد

 هم وتكوين ثلا ات وا ية ووات كفاءة  الية.العاملر وللل مواهبهم، كاا يعال  لل  يادة تناية أ كار 

والا  بأهمية الدور الذع يلو   ه احستاو كاا سػبق وأن وكػا  في تنلأػاة اح يػام وتا يتهػا، ألػبح الاهتاػا    ػداد  

ة، وتكوينػه يحتػل مكانػػة كبػيرة في ويػػ  دوم العػاه حنػػه يسػهم اسػػهاما  ػا   وأساسػػيا في يليػق أهػػداؼ العاليػة التعليايػػ

 وهو يعتبر من أهم ملومات نجاح التً ية لبلوغ أهدا ها التً وية والتعلياية.

واتي هذ  الدراسة للكلأع  ن مدد  عالية التكوين البيدا و ي في يسػر الكفػاءة اسهنيػة حسػتاو التعلػيم الا تػدافي، 

 هذ  الدراسة إ  أٍر ع   ىوم وهي  لل النحو الآتي: تم تلسيم و ليه لد

احوم: الا ػػااءات اسنهلحيػػة للدراسػػة وت ػػان  الػػكالية الدراسػػة و اسػػيات الدراسػػة وأهميػػة وأهػػداؼ الدراسػػة الفىػػل 

 وكذلح أسباب الاتيار اسوسوع وأي ا يديد مفاهيم الدراسة والدراسات السا لة وألايرا اسلار ة السيسيولو يا.

تكػػوين والتكػػوين البيػػدا و ي أوم  نىػػا تعايػػع الفىػػل الثػػان: تنػػاوم مػػدلال إ  ماهيػػة التكػػوين ويت ػػان  نىػػاين ال

ويليػه الػبر ممح التكوين وأنواع التكوين وكذلح مبادئ وأهداؼ التكوين وأهمية التكوين وأي ا احهداؼ العامة للتكػوين 

 التكويني، أما العنىا الثان ت ان تعايع التكوين البيدا و ي وأهدا ه وكذلح أسالي  التكوين البيدا و ي.

لثالػػ : تنػػاوم مػػدلال إ  الكفػػاءة اسهنيػػة ويت ػػان تعايػػع ولاىػػاف  الكفػػاءة اسهنيػػة وأهميػػة الكفػػاءة اسهنيػػة الفىػػل ا

 حستاو التعليم الا تدافي وطاؽ ت وياها وكذلح أ عاد الكفاءة اسهنية حستاو التعليم الا تدافي وأنوا ها.

وهمػػػا الا ػػػااءات اسنهلحيػػػة للدراسػػػة و ػػػا  نتػػػافمح  الفىػػػل الاا ػػػ : تنػػػاوم ا انػػػ  اسيػػػدان للدراسػػػة، ويت ػػػان  نىػػػاين

  اسيات الدراسة يليلها وتفسيرها.
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 أسباب اختيار الموضوع ::  أولا

وككك  المعا كككية ال وككك  الككك    كككتو    الابتكككوا   التعلكككي  لأسكككت   المهنيككك  المفككك    و البيكككوايع   التمكككعي يشكككمو وع كككع   

 البحث و التنقيب في أي  نظي  و  المبررات الذا ي  و المع ع ي  : 

 أ. أسباب ذاتية:

 .العملي   م  سي س  الادار  المحلي  في الاطلا  و وعرف  وعقة ىذهاىتم و  الشخص  بمع ع  التمعي  و ريب   -

التمعينيككك   عتكككبر وككك  بكككنٌ أىككك   طبيعككك  ااتص وككك  و المتملكككو في  لككك  ا تمككك   التنظكككي  و العمكككو ا وككك  و أ  العمليككك  -

 وع ع  ت ىذا التخصص.

 ست  .مح ول  وعرف  أهمي  التمعي  البيوايع   وأثره في رفة  المف    المهني  للأ -

ككككع  أ  التمكككعي  البيكككوايع   ىكككع وسكككيل  وككك  العسككك  و الفع لككك  لرفكككة و كككتعت أدا  وكفككك    الأسككك  ذ  في الم س ككك ت   -

 التربعي .

 ق بلي  المع ع  للبحث والوراس . -

 أسباب موضوعية: -ب 

 . امجا   الإداريمح ول  التعرف  لى كيفي   معي  المعظفنٌ بالإدار  الإقليمي  و  ير  للتغنًات والتطعرات في -

 طبيق بعك  الإ كرا ات المنهةيك  و  يعو التمعي  واحوا و  المع ع  ت ال  يمم  دراسته  ويواني  حيث و  الا  -

الككذي  بعكك  أدوات  ككة البيكك  ت يممكك  الإ  بكك   كك  الت كك لىلات الكك  باتكك ج كن  ع ككيا و بالتكك   يممكك  وعرفكك  الككوور

 .ر  ى     العمو عظفنٌ و قوراهم  و دفة روحه  المعنعي  و بالت     ى  بو الإدار  في با نٌ كف    الم

 العقعف  لى ووت التقوم في  طبيق براوج التمعي  و التع وو. -
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 أهداف الدراسة ::  ثانيا

   المشف    دور الجم   ت الإقليمي  في  ع يو و  نظي  الوورات التمعيني  و وعرف  دور  لك  في يادد  مح ول

 .وكف  هم أدا  المعظفنٌ 

 .مح ول  التعرف  لى ووت كسه م التمعي  في باقيق أىواف المنظ  و المعظف 

   التعككرف  لككى وككوت و كك هم  التمككعي  في الترقيكك  و المشككف  كك  وككوت و كك همتو في الككق و نميكك  الككعلا  مح ولكك

 . للم س  

 ثالثا : أهمية الدراسة:

و الككذي أوككبح    ظهككر أهميكك  الوراسكك  في أيكك   لقكك  العككع   لككى العنصككر البشككري و أدا ككو وكك  اككلا  التمككعي        

المنظمككك ت ة  ككك  و سككك  لمم رسككك  ا وككك  في العقككك  الكككراى  الكككذي يتميكككع بالتغكككنًات في ككككو امجاككك لات   مدككك   عكككو  لككك  

طريق  عفنً  م ل  ق در   لى و  ير  التحعلات   و ونكو فك لتمعي  ىكع الركيكع   الم س  ت ة    كن التميف و ىذا   

. و وك  ىكذا المنطلكق فك   وع كع  التمكعي  وك  أىك  المعا كية الك   كص بالبحكث ست  الأس سي  بن   الم تقبو المهني للأ

 .ست  و الوراس  لمعرف  الجعانب الم ثر  في أدا  وكف    الأ

 الدراسة: شكاليةإ  :رابعا

قط   التربي  والتعلي  في الجعا كر وشكملات كلكنً  ووتعكود  ك لفشكو والاافك س والت كرا و كعف التحصكيو  يعرف   

  المنهك ج  المكتعل   لأسكت  الوراس  و تعلق ىذه الأانً  وينًى  و  القع د التربعي  بمختلف  ن وكر العمليك  التعليميك    ا

يلعكب دورا   كعىرد  في ىكذه  سكت  لا أ  الأكوك  أهميك  ك فك  العن وكر و الشكرو   وك  الكري   الطرس والعسك  و  الأىكواف 

 و ل  لأنو يقعم بتحويو نع  الم د  الوراسي   وو   شتمو  ليو و  اتج ى ت وأفم ر. العملي  
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تاوك    و لكى درايك  في و د و وتخصص    ست  مجمع   و  الشرو  و  أبرياى  أ  يمع  الأ فيوولذل  يجب أ  يتعافر  

بمككو وكك  يتعلككق بالتككوريه وكك  وفكك ىي   ونظككردت  وأيعكك   أ  يتمتككة بشخصككي  قي ديكك   عينككو  لككى كدار  ا صكك  الوراسككي  

كدراك الفكروس بيكنه   بشمو فع    وو  العروري أ  يمكع  قك درا   لكى  كعفنً الجكع الملا ك  للمتعلمكنٌ و لويكو قكور   لكى 

 .لأس  ذ رفة و  تأىيو اوىذا و  ي تو    معينو و وريبو بيوايع ي  ي

    حرفكك    ككو مد رسكك  وظيفكك  أوىككذا وكك  يعككرف بالمفكك    المهنيكك  وىكك  قككور  عككخص وكك   لككى اسككتعم   ومت ككب  و وكك  

والمفككك    وفهكككعم  ككك م يشكككمو القكككور   لكككى اسكككتعم     أو وهنككك  ح كككب وتطلبككك ت محكككود  ووعكككترف  ككك  في  ككك   الشكككغو

و طيطكو  كمك   تعكم  أيعك   نظكي  العمكو   دااكو كطك ر حقلكو المهكني المه رات والمع رف الشخصي  في و عي ت  ويكو 

ي  للتع وكو كمك  أ  المفك     تعكم  المكعاد الفرديك  العكرور  وكذا الابتم ر والقور   لى التميف وة نش ط ت يكنً   ديك  

  .وة العولا 

ه  والتعلككككي   التربككككعي  التككككوريالأدا  الفعكككك   وككككة الأدا  العكككك   لأنككككعا  النشكككك   للأسككككت    المفكككك    المهنيكككك و شككككمو 

ك وكككو يهكككوف كن  كككم   التعككك و  وكككة   لتعاوكككو التربكككعي المع كككو مركككع كن ككك  ا   والتعلكككي  الكككذا  والتشكككخيص  والإوكككلاح

 .   وة الإدار س  ذ الأ -وة الطلاا  وة العولا  المش ركنٌ الآاري  في العملي  التربعي  

المبرمج  والمنظم  في بواي  الم  ر التعليم  وبعكو النةك ح  وورات التمعيني  وىذا و    عى اليو العياار  العوي  و  الا  ال

لياااة التكاااويد البياااداينو      سااا  اعماااا ماااد   : التسااااال التاااايفي و ككك بق ت التعظيكككف  وىكككذا وككك   علنككك  نطكككرح 

 الكفاءة المهنية لأستاذ التعليم الابتدائ ؟

 الاسئلة الجزئية :

 ؟  البيوايع ي  ي  ى  في با نٌ المف    المهني  للأستالتوريب  لى العس  و ىو  .1

  ؟التوريب  لى  نعية طرا ق التوريه ي  ى  في فع لي  الأست   المهني ىو  .2
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 : الفرضيات: خامسا

 . ي  ى  التمعي  البيوايع   بشمو فع   في با نٌ المف    المهني  لأست   التعلي  الابتوا   -

 :الفرضيات الجزئية

 للأست  . المهني مف    الفي با نٌ ي  ى  العس  و البيوايع ي  التوريب  لى  .1

 .فع لي  الأست   المهني  فيي  ى  طرا ق التوريه   نعية التوريب  لى .2

 :  ديد المفاهيم: سادسا

وق وككوه و وغ يايككو   لككى الب حككث أ  مككود وف ىيمككو بمككو دقكك  و انتبكك ه مدكك  يجعلككو يميككو كن التعريفكك ت الإ را يكك  في  بكك ي 

الوال   لكى وع لجك  العمليك  الك  يممك  لنك  قيك ه أبع دىك  و النتك  ج المتعوكو كليهك  و لك  سكنركع في دراسكتن   لكى المفك ىي  

  ات الأهمي  المبنً  في بن   البحث .

 التكويد : .1

 نٌ . يعني التشميو أي كحواث سل ل  و تمر  و  التغنًات و التعويلات وفق ن ق وع  التمعي  لغ

التمعي  نش   مخطط يهكوف كن كحكواث  غيكنًات في الفكرد و الجم  ك  وك   حيك  المعلعوك ت و المكبرات و المهك رات و 

 . وعولات الوا 

والتمككعي  ىككع ويككع  وكك  مديككعات المنظمكك ت ا ويلكك  الكك   عمككو  لككى وعاكبكك  كككو التغككنًات الكك   طككرأ في امجاكك لات المختلفكك   

فبكوو  قكع  بشكري  ومعنك  ووطكعر  وقك در   لكى اسكتيع ا التغيكنً لك    كتطية  ك مجا لات التمنعلع ي  والاداري  والتربعيك  

 المنظم  باقيق أىوافه .
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وو  ىن  ن كتنتج أنكو م ك  الم كتعت الاقتصك دي  قورات الفرد ويمم  و   نمي  قورا و ووه را و  فهع بذل  م   و 

   والا تم    للفرد.

كم  يعرف أيع  : بأنو البراوج الرسمي  ال    تخووه  الم س  ت لم   و  المعظفنٌ و العمك    لكى ك كب الف  ليك  و 

س  نميكك  العكك دات الفمريكك  و العمليكك  المن سككب  و المهكك رات و المعكك رف و المف يكك  في أ مكك ل  ا  ليكك  و الم ككتقبلي   كك  طككر 

 .لاتج ى ت بم  مقق أىواف المنشأ ا

ويعككرف أيعكك  ىككع  لكك  العمليكك  الكك   نظمهكك  ادار  الم س كك  لتقككوة اككبرات نظريكك  و مليكك   ويككو  للعكك ولنٌ  كك  طريككق 

مختصك  و لك  بغكرد  كو ي  المشكرو  وك  الن حيك  النع يك   استقوام المبرا  كن الم س   أو ارس ل  كن و س  ت أارت 

 1و مع  وو  التمعي  ح ب طبيعتو وح ب نع  الأىواف.

أيع  بأنكو  لك  الجهكعد الك  همكوف كن  عويكو المعظكف بالمعلعوك ت والمعك رف الك   م كبو المهك ر  في أدا   معي ويعرف الت

العمو  أو  نميتو و طعير و  لويو و  وه رات ووع رف وابرات بم  يعيكو وك  كف   كو في أدا   ملكو ا ك   أو يعكوه لأدا  

 2أ م    ات و تعت أ لى في الم تقبو القريب.

 وككك  مجمع ككك  وفكككق وع نيكككو  كككبط البككك حلنٌ وككك   كككود حككك و  لكككذا  ويكككو    عانكككب  شكككمو التمكككعي   مليككك  لمكككع  نظكككرا

 :الت لي  التع ريف في نلخصه  ال  التحويوات

 طبيعكك   ات أ مك   في الراعكوي  سكلعك في كرادي  غيككنً كحكواث  لكى يكو : » بأنككو التمكعي  مونتوماولان دي يعكرف -

 ..«وهني 

 في الور ككك  وتف و كك  بنكك   ك ككك د   مليكك  كثار  كن ي ككعى وككنظ  فعكككو  لككى يككو : » التمكككعي  بأ   اا ي يعككيف بينمكك  - 

 «.  وال لعك والشععر  والإدراك  التفمنً  بأس ليب الا ص   وثيق المعنى  ذا ف لتمعي : الشخص وظ  ف
                                                           

  .45  ص 2011ديعا  المطبع  ت الج وعي  ا       ور ق سيم   دليو وصطلح ت  ل  الا تم   التنظي  والعمو    1
  .11م  ص2010  1الارد   ف يع الم طر   استرا يةي  التوريب الفع    دار اس و  للنشر والتعياية   م      2
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 نشك   مد رسك  كن الفكرد  قكعد ال  العملي ت و  نع      ب ر  التمعي :» بأ  ال ي س نفه في فيذىب ميالاري أو  -

 1 .العملي ت ىذه نت ج     ب ر  أنو كم  وهني 

 التعريف الإ رائ  للتكويد : .1.1

ىككككع  مليكككك  ونظمكككك  و و ككككتمر  محعرىكككك  الفككككرد همككككوف كن كحككككواث  غيككككنًات محككككود  سككككلعكي  و فنيكككك  و  ىنيكككك  لمق بلكككك   

 احتي   ت محود  ح لي  أو و تقبلي  .

 الابتدائ :أستاذ التعليم تعريف  .2

كنو  ل  الشخص الذي ينعا    الجم    في  ربي  الأبن   و عليمه  وىع وعظف وونظ  و  قبكو الوولك    : اصطلاحا

 .ال  تملو وص لح الجم    ويتلقى أ را نظنً قي وو بذل 

وكك  قبككو امجاتمككة ليتككعن  مليكك   ربيكك   اتيكك رهك لككى أنككو  لكك  الفككرد الم ىككو الككذي يككت  '' : ويعر اامحمد ع عبااد البااا   أ ااد

 . ''مختصنٌ لتحقيق أىواف فل ف  التربي  لذل  امجاتمة  الأبن   و عويوى  بالمع رف والمبرات ال  أ وت و  قبو

أنكو را كو الق ك  في المورسك   ويقكعم بالتعلكي   وفي نفكه العقك  يقكعم بأ مك    '' :بالنسابة لأ اد الاال الأساتاذويعتبر  

الردد  المورسي  سعا  وة يادد      ت الطلاا أو امجاتمة  لذل  لابو وا  يمكع  ومت كب لمصك  ص الكردد  ووقكور  

فكككراد في احتي  ككك هم   لكككى العمكككو الا تمككك    وكككة الطكككلاا  و تعكككود مجككك لات الكككردد  المورسكككي  ك لعمكككو  لكككى  ع يكككو الأ

ووشكككك كله  أو العمككككو  لككككى    كككك ت الفصككككع  و   كككك ت النشكككك   أو النهككككعد بامجاكككك له واللةكككك   التن ككككيقي  المورسككككي   

 . ''كمةله الآبا  والمعلمنٌ وابا دات الطلاا

 

 
                                                           

    وع  ق ووي ورباح 2011بعسع د  ق س    معي  المعلمنٌ واعم ليتو  مجل  العلعم الان  ني  والا تم  ي   العود الل ني/ عا    1
 .296ورقل   الجعا ر  ص
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 :لأستاذ التعليم الابتدائ  التعريف الإ رائ   .1.2

ىكع وعظكف دره في كليك ت الج وعكك  الجعا ريك  لمكو  ثكلاث سككنعات بالن كب  للنظك م الجويكو وأربككة سكنعات بالن كب  للنظكك م  

القككوة . والمقصككعد بأسكك  ذ  التعلككي  الابتككوا   ىكك  حكك ول  عككه د  اللي كك نه وكك  اريجكك  الج وعكك ت والككذي     ككعظيفه  

 .   طريق ك را  و  بق  كت بي  وأارت عفهي 

 الكفاءة : تعريف  .3

الغمكعد والااككتلاف  وقكو  ككر العويكو وك  البكك حلنٌ في  وك  الن حيك  الاوكطلاحي  فيشكعا وفهككعم المفك    الملكنً وك 

 ىذا الإط ر يع و أكلر و  و     عريف لمفهعم المف   .

 و يهك  واكبرات وعك رف اسكتيع امجمع   و  المع رف وو  القورات الوا م  ووك  المهك رات الممت كب   ك  طريكق  .1

 ور بط  فيم  بينه  في مج  .

 ى  الاستة ب  ال   ووج و  خر مجمع   و  القورات والمه رات والمع رف الم تعمل . .2

 مجمع   و  ال لعكي ت المنظم  ال    ما للفرد بمعا ه  و عي  و  أي  ي  ي . .3

  المف    و  ونظعر وورس  ى  مجمع   ونومج  و  الأىواف المميع   تحقق في ي ي  فتر  .4

  عليمي  أو ورحل  دراسي  و ظهر في ويغ  و عي ت  عاولي  دال  ل   لاق  ةي   التلميذ. 

 1المف    ح ب ق وعه المنةو فنةوه يعرف المف     لى أي  وه ر  ووقور  وهني . .5

 

 

                                                           
  وذكر  و ستر في الا تصادية دور تسي  الكفاءات المهنية    س  الأداء المؤسس    المؤسسةبرك ني بلين  وحفيظ  حن      1

 .7ص  2015/2016  ق لم   الجعا ر 1945و ي 8 ل  الا تم    نظي  و مو    وع  
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 تعريف الا رائ  للكفاءة:  .1.3

 ملي  وأدا   روري  يجب أ   تعفر  ليه  المنظم  في  ية النعاح  لتحقيق التميع والقور   لى الم  هم  في باقيق  بأي 

 أىوافه  وبالت   ا صع   لى الميع  التن ف ي .

  تعريف الكفاءة المهنية:  .4

يممكك  كر كك   لفظكك  المفكك    المهنيكك  بصككعرهم  الم ككتحوث  في مجكك    نظككي  العمككو أس سكك  كن ويككوا    ككينً المككعارد البشككري  

Gestion des Ressources Humains   وىكع الميكوا  الكذي ا تهكو في بلكعر   1984وبالعكبط ونكذ سكن

بالن ككب  للملككنً وكك  البكك حلنٌ مجمع كك  ثابتكك  وكك  نٌ يعككني  لكك  ا ككالمفهككعم وا ط  ككو أبعكك د وياواد وتعككود   وقككو ككك   حكك  

المعرفكك  وكك  ال ككلعكي ت وال ككنً النمع  يكك  وكك  الإ ككرا ات النمطيكك  وأةكك   التفمككنً المميككع  لفككرد وكك  والكك  ي ككتطية  ر تهكك  

  لمي . 

  مملهك  الفككرد وبتعبكنً خاكر: فككذ  ىكذا التعريكف يعككرف المفك    المهنيكك  بأيك  مجمع ك  ال ككلعكي ت والقكورات والمهك رات الكك

 دااو التنظي  وال  ي تطية و  الال   نمي  المنظم  و طعيرى  .

كمككك  يممككك   عريكككف المفككك    المهنيككك  بأيككك   لككك  المفككك    الككك  بامكككو وبككك در  أو و ككك ولي  فيمككك   كككص ا ككك لات المهنيككك  في 

 عرف   ملي   لمي  وعمق . والتعام يأ  و  الفرد    طريق و ا تم  ي التع ه ت  كم  في الأدا  وى  وقور  

للفكرد ووكوت ريبتكو بتح كنٌ قورا كو ووه را كو  الا تم  يك وبتعبنً خاكر: فكذ  ىكذا التعريكف يكربط المفك    المهنيك  بالمقكور  

 1العلمي .

الا  و  سبق يمم   عريف المفك    المهنيك  بأيك  مجمع ك  المهك رات والمعك رف والقكورات الك  يمت كبه  الفكرد دااكو  وو 

 واستلم ر ىذه المف    لتح نٌ و عي   ل  المنظم . استغلا المنظم  وووت 

                                                           
 .8ص ور ة س بق برك ني بلين  وحفيظ  حن       1



 الاجراءات المنهجية لدراسة                  :                                                    الفصل الأول

 

 

12 

 الا رائ  للكفاءة المهنية:التعريف   .1.4

 بفع ليك  التكوريه وهنك  ك ك د  وك  الأسكت  تممك   الك  والإ كرا ات والمه رات والاتج ى ت المع رف مجمع       ب ر  ى 

 .وقي سه  وولاحظته  باويوى  يمم  ثم  وو  الووري  و معينو اليعو   وري و الا  و  اكت     يمم  وال 

 الدراسات السابقة::  سابعا

 الدراسات الجزائرية :

بااار مك تكاااويد معللااا  المرحلاااة الابتدائياااة ماااد خااالال و هاااة ن ااار الطلباااة و  تقاااومدراساااة شااالاي   ااار  .1

ق ك   لك  الكنفه كليك  العلكعم الا تم  يك  والان ك ني     وذكر  وممل  لنيو عه د  الم   كتنً في  لكعم التربيك   الأساتذة

في ىككذا المع ككع  كن  طككرس الب حككث . 2008/2009    وعكك  خ ايعككر ب ككمر   الجعا ككر  و لككعم التربيكك  والارطفعنيكك 

واقككة بككر وج  مككعي  وعلمكك  المرحلكك  الابتوا يكك  في الجعا ككر وكك  اككلا  و هكك  نظككر الطلبكك  و الأسكك  ذ  و  لكك  وكك  اككلا  

الت ليكك  الجعا ككر  نعات حيككث تمك  الوراسكك  في المع ىككوسكك مح ولك   قككعة العمليكك ت في ىككذا الككبر وج المقكوم كن الطلبكك  في وككو 

 ورقل  .  سعيو   نمو تغ   وىرا   الع وم  

 : الآ  النحع  لى للوراس  الع م الت  لى      ىن  و  و

 مستواهم؟ و س  لأساتذةا تكويد بمعاهد الإبتدائية المرحلة أستاذ تكويد بر مك وا ع هو ما

 : الفرعية التساالات -

 ؟ الم طر البر وج في  المهني الأك ديم   اللق في   التمعي  و تعدت بنٌ  عايا  يع و ىو 1-

 لمم رس  اللاياو  التوري ي  المه رات  نمي   لى القور  الميواني التوريب لبر وج ىو 2-

 المهن ؟

 ؟ المعهو في المطبق  التقعة أس ليب  لى ر   ىن ك ىو 3-
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 : الفرضيات -

 . التمعي   ملي  في كيج بي دورلأس  ذ  ا ك واد لبر وج -

  . المهني   الأك ديم    اللق في  التمعي  و تعدت بنٌ  عايا  يع و -

 .المهن  لمم رس  اللاياو  التوري ي  المه رات  نمي   لى القور  الميواني التوريب لبر وج -

 .المعهو في المطبق  التقعة أس ليب  لى ر   ىن ك -

 ىع المنهج العوف   :المنهك المتبعة   الدراسة

 أست  . 168ا تمو  لى العين  الفر ي  القصوي  شمل  العين   عينة الدراسة:

 نتائك الدراسة:

 و تعاى  وبا نٌ لأس  ذ ا  معي  وع ىو في المعتمو البر وج واقة أ  لن  يتعا   الفر ي ت نت  ج  رد الا  وو 

 أىوافو  ب بي  كن بالإ  ف    وفع    يو  معي   لى ا صع  في ريبته  مقق   لأنو والطلب  الأس  ذ  ر   ينو  

 . الأانً  التربعي  المنظعو  كولاح ت وة  تم عى ال  المع ع ي  الظروف  لا   لا ال 

 مجال   الابتدائية المرحلة معلل  لد  المعر ية الكفاية تقوم ،عامر بد وسيلة ،و ساعد صباحدراسة  .2

 والا تم  ي   الان  ني  والعلعم الآداا كلي  ونشعر   ينً و   تنً رس ل الموضوعية،  التحصيلية الاختبارات بناء

 .2005 با ن   لمعر ا  ج   وع 

 التحصكيلي  الااتبك رات بنك   مجك   في الابتوا يك  المرحلك  وعلمك  لكوت المعرفيك  المف يك   قكعة طرقك  الط لبتك   كن 

 ل :ك ن  الت  لى  الع م لوراس  كم  يو  المع ع ي 

 - المقاربة ضوء على الموضوعية التحصيلية الاختبارات بناء افاية ل الابتدائية المرحلة معلم إتقان مستو  ما

 افاءات؟ بال
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 :التالية الفرعية التساالات عنمحمد ويتفرع

 - المق رب   ع   لى المع ع ي  التحصيلي  للااتب رات التخطيط كف ي    الابتوا ي  المرحل  وعل  ك ق   و تعت و 

 كف دت؟ با 

 -  ع   لى المع ع ي  التحصيلي  الااتب رات فقرات ك واد كف ي    الابتوا ي  المرحل  وعل  ك ق   و تعت و 

 كف دت؟ با  المق رب 

 - المع ع ي  التحصيلي  الااتب رات لنت  ج الإحص    التحليو كف ي    الابتوا ي  المرحل  وعل  ك ق   و تعت و 

 كف دت؟ با  المق رب   ع   لى

 الدراسة:منهك 

 .التقعيم  التحليل  العوف  المنهج  لى الا تم د  

 :الدراسة عينة

  10 و أست     72 الابتوا   التعلي  لمرحل  الللاث  الأطعارأس  ذ    و أست    و  أست   82 و   ين   معن 

 وواره سبع  بنٌ و  ااتي رى    حيث المراحو  وتعود  العشعا ي  العين  طريق    ااتي رى    .أس  ذ 

 .بالمنطق  المتعا و  المواره مجمع  و 

 نتائك الدراسة:

 النظر لإ  د  و س  ح    ىن ك أ  تأكيو يمم  فذنو الوراس  ىذه كليو  عول  و   لى وبن   القع  ومجمو

 أدوات بن    لى  وريب كن مت  ع  ف لمعلمع  .ى  أثن  أو الموو  قبو ك ن  سعا  التمعيني  البراوج طبيع  في

 .البيوايع ي  ىذه  قتعيو بم  استرا يةي  و و عظيف التقعة
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 :: المقاربة السوسيولو ية ثامنا

ترا الإطكك ر النظككري للوراسكك  وكك  قككيعتككبر الاقككتراا ال عسككيعلع   أحككو الرككك  ع ال وكك  لمككو دراسكك  سعسككيعلع ي  حيككث ي

 ف لتع و النظري بمل ب  مجمع    عريف دال  البحث ال عسيعلع   .  نظري  وعين  تجعو الب حث يتحم  في وع ع و 

ف لمق ربكك  النظريكك  أو الاقككتراا النظككري يعتككبر  نصككر وهكك  ا وكك  للبكك حلنٌ المبتككو نٌ  ف لمق ربكك  النظريكك  تممكك  الب حككث وكك  

 لميك  وهمك  في ةلكو  يج و  ر نظري وعنٌ يممنو و  باويو يااوي  التف نً لويو و  أ كو العوكع  كن نتك  ج وبالكيلات

بعيككوا  كك  التشككتي  وا شككع العلمكك  الككذي وكك  عككأنو أ  يفقككو الب حككث قيمكك  وع ككع  دراسككتو والتيككو في مختلككف الأفمكك ر 

والتنظككنًات  فمكك  اككلا  ىككذا وح ككب وع ككع  دراسككتن  الككذي يتعلككق بالتمككعي  البيككوايع   و لاقتككو بالمفكك    المهنيكك  

 '' الن رياااة البنائياااة الو'يفياااة''النظكككري الكككذي نكككراه ون سكككب  كن حكككو كبكككنً لكككو ىكككع لأسكككت   التعلكككي  الابتكككوا    الاقكككتراا 

العظيفيكك   عككو وكك  أعككهر النظككردت الكك   رفهكك   لكك  الا تمكك   كمكك  و ر ككة   ككميته  بالبن  يكك  العظيفيكك  ف لنظريكك  البن  يكك  

قعك د وترابطك   فهك    كل     و نطلق العظيف  وك   كو functionوالعظيف   structureلاستخواوه  وفهعم البن   

  ووعكنى  لك  مكوظيفك  وعينك  وك  أ كو اووك  أىكواف البأ  امجاتمة يملو كلا و لف  و  أ عا  وترابط  ي دي كو ونه  و 

 1العن ور المت  نو  ال     ى  في باقيق  م ولو.  أ  امجاتمة و  ىع كلا ن ق يع  مجمع   و

و و  ىذا المنطلق و استن دا كن أدبي ت الوراس  و استطلا  الوراس ت و النظردت ال   بحث  لى التمعي  ا تمو  

حيث  صعر التنظي  ن ق  ا تم  ي  يتألف و  ان  س فر ي  ك لجم   ت و الأق  م و  بارسونز"تالكوت " لى 

م  في امجاتمة . ف لتنظي  أنش   و  أ و باقيق أىواف الإدارات . ف لن ق القيم  في التنظي  و تمو و  الن ق القي

 محود  . 

   محود  أىواف باقيق أ و و  أنشأ ونظ  ا تم    ن ق بأنو التنظي   رف  نوو  بارسعنع كليو أع ر الأور وىوا
 . التنظيم  والن ق الإداري الن ق  الفني الن ق : وى  فر ي  أن  س ثلاث كن الن ق ىوا وينق  

                                                           
 .48  ص1992  2  ومتب  الفلاح للنشر والتعياية  المعي    علم النفس الأسريوب رك المنوري    1
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 و ك ا أراد التنظي  ا ف ظ  لى استمراري  لابو أ  يرا   و  يل  :

  أي  لى ككو و  المحيط الم ر   ال   عمو بوالتميف و يقصو بو حصع  الم س    لى المعارد الم دي  و البشري   .1 

التر يبك ت اللاياوك   مجتمة أ  مقق ا    ت الطبيعي  لأ ع  و ك ا ك    ليو أ  ي تمر  ولم  مقق  ل   ليو أ  يعكة

وككة بيهتككو الطبيعيكك   ويعتككبر الغككذا  والمككأوت بمل بكك  حككو أدت وكك  ىككذه المتطلبكك ت  و كك د  وكك  يشككتمو مج لكك   لككى الأن كك س 

 الفر ي  الم و  بالإنت ج والتعياية. 

 س المشكترك   أي ينبغك   لكى أي مجتمكة أ  يتعاوكو كن بعك  الا فكال   ريو الم س   العوكع  كليهك امذ يا الأىواف  .2

بككنٌ أ عكك  و حككع  أىككوافه  وأولككعدهم  وىمككذا  لككيه  أ  يكككعفروا التر يبكك ت العككروري  للتعككرف  لككى ااتيكك ر باويككو ىكككذه 

 الأىواف الجمعي  و عفنً التر يب ت البن  ي  العروري  لبلعغ ىذه الأىواف.

أي لمك  مك فأ أي مجتمكة  لكى و كعده   ي  ال   نشأ بنٌ وحوات التنظكي التم وو الذي يشنً كن العلاق ت الأفق .3 

 ليككو أ  يعككم  قككورا وكك  التعكك و  والعككبط بككنٌ العن وكككر الوااليكك  للأ ككعا  المختلفكك  وكك  الن ككق الا تمكك     و تع وكككو 

المشملت   الأون والل نيك   التميكف وكة البيهك  وامذك يا الأىكواف الجمعيك  وكة ظكروف ووتطلبك ت  تحقكق وك  اك رج الن كق 

ر كليه   لى أي  أدا ي  كن حو كبنً بمعنى أي   تطلب أدا  وه م ولو  عبه  العس  و وك  أ كو بلكعغ و لى ىذا يمم  النظ

الأىككواف  ات القيمكك   و تر ككب وشككملات المح فظكك   لككى الككنمط والككتحم  في التككع ر  والعمككو  لككى التم وككو بككنٌ أفعكك   

ر و  عخص واحو في الن كق الا تمك     وبعبك ر  الأ ع     تر ب  لى ا قيق  ال  و داى  أنو يع و ىن ك دا م  أكل

 ا و يلنً وشملات و  دااو امجاتمة.أارت و  المعترف بو أ  التف  و الا تم     

فكك لتنظي  يقككعم  لككى  ككو    و معوكك  بارسككعنع ي كككو  لككى و ككأل  التككعايا  بككنٌ الأن كك س الفر يكك  و بككنٌ الن ككق الا تمكك    

و بكككذل  فهكككع ينظكككر كن التنظكككي  كمتطلكككب وظيفككك  ي ككك  و  لكككى باقيكككق   وتغكككنًات ونهككك   ق كككي  العمكككو و التخصكككص 

 التم وو و ي  ى  في باقيق الأىواف التنظيمي  .
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حيكككث يتحكككود ككككو فكككرد ح كككب وم نتكككو و دوره في الم س ككك  ا تمككك دا  لكككى  كككو  اصككك  ص   لمهككك رات و ال كككلعك ت و 

تغكككنًات و ككككذا اكت ككك ا الع وكككو مختلكككف المعككك رف ... وونكككو فككك لتمعي    وكككو أس سككك  وككك  أ كككو التميكككف وكككة مختلكككف الم

 1. المه رات و  أ و  نمي  قورا و و بالت   العمو  لى باقيق أىواف المنظم 

 ىذه الا  فم   التم وو أىواف لتحقيق المص حب  العظيفي  المتطلب ت كأحو التمعي  يصبا الأس ه ىذا و لى"

 ". أون فه  بمختلف الم س   وسي س ت الوول  سي س ت بنٌ التن يق يمم  العملي 

 ينظر فهع و ل   التخصص و العمو  ق ي  ونه  وتغنًات  و   لى يقعم ف لتنظي  النظري  لذه  ر ن  الا  وو 

 حيكث  التنظيميك  الأىكواف باقيكق في وي كه   والتكعايا  التم وكو باقيكق  لكى ي ك  و وظيفك  كمتطلكب  مكعي  كن

 الع وك  وال كم ت المصك  ص وك   كود  لكى ا تمك دا الم س ك  دااكو ووم نتكو دوره ح كب فكرد ككو و كة يتحكود

 .  دلا  عيايع  و عيايعه  والمعنعي  الم دي  وا عافع اللاياو  ك لمه رات

  لى وي   و الان ة م مقق الذي التنظي  في بن    كعنصر التمعي  كن  نظر العظيفي  البن  ي  فذ  العمعم و لى  

التمكعي  وككذل    الأاكرت الأن ك س ببك ق  يكر بط فر ك  ن كق فك لتمعي  الم س ك  دااكو لأسكت  ا و كة و كو ي  باقيكق

  مختلكف المهك رات وك  أ كو  نميك  قورا كو سكت    وو أس س  و  أ كو التميكف وكة مختلكف المتغكنًات و ككذا اكت ك ا الأ

 المتطلبكك ت كأحككو عي التمككو   وكك  اككلا  العمليكك  التمعينيكك  الم س كك  التعليميكك و بالتكك   العمككو  لككى باقيككق أىككواف 

 سك وسي  الوولك   سي سك بكنٌ التن كيق يممك  العمليك  ىكذه اكلا  فمك   التم وكو أىكواف لتحقيكق المصك حب  العظيفيك 

للم س ك    التنظيميك  الأىكواف باقيكق في وي كه   والتكعايا  التم وكو باقيكق  لكى ي ك  ووككذل   التعليميك   الم س ك 

 وك   كود  لكى ا تمك دا التعليميك  الم س ك  دااكو ووم نتكو دوره ح كب أسكت   ككو و كة يتحكود حيكث التعليميك  

وك  اكلا  العمليك    ك دلا  عيايعك  و عيايعهك  والمعنعيك  الم ديك  وا كعافع اللاياوك  ك لمهك رات الع وك  وال كم ت المصك  ص

 .التمعيني 

 
                                                           

 .69  ص2000  1  دار اللق ف  للنشر والتعياية   م    الأرد    أصول ومبادئ الادارة العامةحيلعر   بو الععيع و لح ب    1
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   الدراسة: المنهك المستخدمتاسعا : 

العلمكك   أ   مليكك  ااتيكك ر باحككث لمككنهج وعككنٌ وكك  بككنٌ مجمع كك  وكك  ىككع و ككل  بككو بككنٌ المهتمككنٌ بمنهةيكك  البحككث 

ون ىج وعتمو  في الوراس ت الا تم  ي   وال   تعقف  لى ورا ك   مجمع ك  وك  الا تبك رات   تحكود أس سك  وك  اكلا  

طبيعكك  اعككم لي  الوراسكك  الكك  ىككع بصككود دراسككته  وكككذا فر ككي هم   أي وع ككع  الوراسكك  وبشككمو طبيعكك  مجتمككة البحككث  

 ذل .ك

وو  ىذا المنطلق مذو أ  المنهج المن سب لإعم لي  ىذه الوراس  وفر ي هم  يتملو في المنهج العوكف  ويعكرف     

بأنكككو: ''مجمكككع  الا كككرا ات البحليككك  الككك   تم وكككو لعوكككف الظككك ىر  أو المع كككع  وا تمككك د  لكككى  كككة ا قككك  ق والبيككك  ت 

 1.ص دلالته  والعوع  كن نت  ج أو  عميم ت  لى الظ ىر و عمينه  ووع لجته  وباليله  باليلا دقيق  لاستخلا

 : أدوات المستخدمة   الدراسة: عاشرا

 الملاح ة:  .1

  عو الملاحظ  و  أى  وس  و  ة البي  ت والمعلعو ت.

الملاحظككك  الاىتمككك م والانتبككك ه كن عككك   أو حكككووث ظككك ىر  بشكككمو وكككنظ   ككك  طريكككق ا كككعاه حيكككث مذمكككة  و عكككني      

ابرا نككك  وككك  اكككلا  وككك  نشككك ىوه أو ن كككمة  نكككو والملاحظكككك  العلميككك   عكككني الانتبككك ه للظكككعاىر وا كككعادث بقصكككو  ف ككككنًى  

 2.واكتش ف أسب    والعوع  كن القعاننٌ ال  باممه 

الوراسككككك   لكككككى الملاحظككككك  للمشكككككف  ككككك   ف وكككككيو الظككككك ىر  الموروسككككك  والمتمللككككك  في التمكككككعي  وقكككككو ا تمكككككوت ىكككككذه      

البيوايع   و لاقتو بالمف    المهني  لأست   التعلكي  الابتكوا   في الملحقك   كمك  ومنتنك  ىكذه الأدا  وك   كة ولاحظك ت 

                                                           
 .35  ص2006  ديعا  المطبع  ت الج وعي   الجعا ر  مدخل لمنهجية البحث الا تلاع أحمو  ي د   1
 .128الأرد   ص  دار اللق ف  للنشر والتعياية   م    أساليب البحث العلل  عدت  عت  طعي   2
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اد مجتمكة الوراسك  ا وك  أولهك  الكذي  وهم   ات الصل  بالمع ع   ونهك  الكبراوج التمعينيك    وككذا وعرفك  اصعوكي  أفكر 

   طبق   ليه  استم ر  البحث.

 الاستبيان: .2

يعتبر الاستبي   أكلر أدوات  كة البيك  ت اسكتخواو  وعكيع   في البحكعث الاك ديميك  ا وك  العلكعم الا تم  يك         

و عككو ىككذه الأسككهل  في   للإ  بكك   نهكك ف لاسككتبي    بكك ر   كك  مجمع كك  أسككهل   ككوور حككع  وع ككع  وعككنٌ لعينكك  وكك  الأفككراد 

 عمو وا ا ةيث لا بات ج كن عرح ا  في وتجمة وع  في عمو استبي  . 

ووكك  أ ككو ااتبكك ر وككح  الفر ككي ت المقووكك  في ىككذه الوراسكك  وو عككراهم  وكك  اككلا  الا تمكك د  لككى الاسككتبي       

يا    لكى مجمع ك  وك  المحك ور ككو محكعر يجمكة س ا   ع  46كأدا  ر ي ي  لجمة البي  ت و  المبحعثنٌ وقو شمل   لى 

  عبر    وتغنًات الفر يتنٌ وتملل  فيم  يل : أسهل 

 8كن  1البي  ت الشخصي  و  الأسهل   المحور الأول:

 21كن  9المتعلق بأسهل  التمعي  و   المحور الثاني:

المهنيكك   ايع يكك  ي كك ى  في با ككنٌ المفكك    التككوريب  لككى العسكك  و البيو المتعلككق بالفر ككي  الأون حككع  المحااور الثالااث:

 33كن  22   الأسهل  و  للأست

الأسكهل   التوريب  لى  نعية طرا ق التوريه ي  ى  في فع لي  الأست   المهني المتعلق بالفر ي  الل ني  حع   المحور الرابع:

 46كن  34و  

ونحكككته  وياار  التربيككك  راصككك  في التمكككعي  في  وككك  المتمكككعننٌ 8ةيكككث أ   90اسكككتم ر  واسكككتر     109وقكككو    عيايكككة 

 ولايته  في  طل  الربية والشت   وباق  الاستم رات     تر ة.
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 : تمهيد

، باافي ةةك مح رةةة  العمليةةا الوية ةةا،  ال  يةة ة ستةةفيك إن العمليةةا الوية ةةا دعفيمةةي   هديةةا اعةةياا ك اافيمةةكاا   ةة ا الةة  اأ

اأستكستةةيا   الو ةةةض ى ةةفيةل الفيعلةةيم  الةةفيعلم  ه ةةيول،  العوذةة  الفعةةكه الةةال  فية ةةب اليةةل  ةةكح الوييةةا   يلةةة  

 المجفيمع  دطة مح.غكياتهك،  هديا ا  عك   يوكء 

 عفيةةةن أةةةا اعةةةم الأوطلدةةةكت اأستكستةةةيا الةةةل دويةةةيعك الأ ست ةةةكت الفيعليميةةةا الةةة   ستةةةفيك حيةةةن ان اأااء ا يةةةي لأ 

  اةةع أ ةةفيةل اااوةةل،  دةةةا  ال ةة   الةةل د فةة   ستةةفيك اخةةفي م أ ةةفيةياتهك لواةةكح العمليةةا الوية ةةا.  إن ا عفيمةةك  باأ

   لن  أةا أية ان ،  إاا  ةن ،  ا ليةكء او...  إن للعةاأة  الأي ستةيا   ة ا  كحل   املل اأ  بالغ اأهميا ا ميع الأ

، د ال إأك إلى  اةع  فكءدةل ا  إلى خفاة ك. امةا خة ه أةك ددةي  د مةا اهميةا عةاا الأة ةة  ستفيك أ كش ا   اااء اأ

  ا   ي انا.ستفيك الال  فيوك ه بالي استا إش كليا د ة ا اأ
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 : التــــــكوين  .1

 : تعريف التكوين  : أولا

 حلالأذةةط اا عةة ك،عأدكصةةي   كعا  حةي   ت  دفيفةةك  ةةي فةةالمخفي أعةكي اةةية لةةاعا دفي ةةكا ة ا د ة مةةا ل   ةة  ىاةة ا إنةل

 ل أث :اخ   عيمىفك   د ط أك غكل ك

  ا، دعليم، د ة ا الأ ةنن   غ عك.ستفيك ظيفي لأالفيحا  الة  ، صوكاا ، دي  ب د ييا   ،  عي  ، إاياا

اةةياا اأستكستةةي  اةة ج دلةة  اأخطةةكء  الةةل أذةةمم لفيذةةحيح اخطةةكء   يةة ناأ  اإ عةةة دةةي  ب عةة م الفي ةةة ا     

إأةةك ان ،   تخةة ج أوةةا اةةوة  ة لةةا، ا ةةة افيةةكج إلى إاةةكاة د ةةة ا  صةةد  للمعلةأةةكت ستةةفيك إأةةك ان اأ د ةةةن نا ةةا اةةا:

 الوييا الم ست  ع الفيغ ،   يم ا ان   حدل   ا طل خ ه إاياامح.

 عةاا الأف ةةة     ةة  الةة  الأ ةةك ات الفيي   ةيا، ال أةةك  ةةي     الفذةة  أةةا دفةةكا ت  أةك اةةيث ايةةل أةةا ستةةلة ، لةةاا 

 ال   يفيا هلي  الأة ب الفيي   ي. ستفيك يجب ان  ي ب اأ

 فةكءة   عة احي العمليكت الل  دة  بهك الفيوظيم لفيغي  ا  كعكت الوف يا  الاعويا لأاة اا   عةيل م،  ال اةع أةا     

الأةةةةا ا ال يةةة  ا أةةةا خةةة ه د   ةةةيعم بالأعلةأةةةكت الوظ  ةةةا  العمليةةةا  مخفيلةةةب الأ ةةةك ات الةةةل  عل ةةةم  ةةةكا  ا الةةة  اااء 

 أ كأ م بالفعكليا الأطلةيا.
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  مةةةك ن ةةةفيطيع دع  فةةةل  كلفيةةةكع:    عةةةة  ةةة  امةةة  أةةةا شةةةيننل ان  ةةة ال إلى د   ةةةي العةةةكألن  بالأعلةأةةةكت الاةةة    ا     

وا العمةةة ، ا  خلةةةا أ ةةةك ات اويةةةا ا  إاا  ةةةا هفيةةةكج إلي ةةةك الأويةةةينة ا  دغيةةة     ةةةكت الوظةةة  ا  لاةةةمكن إلأةةةكأ م يةةةي ك

 1الأعفيديات الل ليل اأا اا دغ ا أا شيننل ان      يي   إيجكبي ال  نفيكو  امل م  .

الفةةة ا  مةةةك يم ةةةا دع  ةةةب الفي ةةةة ا أ ةةةيويك  كلفيةةةكع:   عةةةة ممةاةةةا أةةةا نيةةةك كت الةةةفيعلم الأنمةةةا بهةةةيم إ  ةةةكب      

 ا مكاةةكت الأعةةك م  الأ ةةك ات  ا  كعةةكت الةةل د ةةكايعم الةة  الفي يةةب أةةع امةةيط ا  فيمةةكاي الأ ةة  أةةا   ةةا، 

 2 هديا اعكليا الفيوظيم الال  وفيمةن إليل أا   ا ثانيا  .

 مةةةك دظ ةةة  حك ةةةا ألحةةةا  أكستةةةا للفي ةةةة ا، ستةةةةاء دعلةةةا اأأةةة  بالو ةةة ا للعمةةةكه ا ةةةيا ا  الدةةةيأكء  أ مةةةك اخفيلفةةة  

الةظكوب، اكلأةظب الدييم افيكج ل يااة أ ك ادل  ااا ة املل ااا  ييومك الأةظب ا ي ي ا ةة افيةكج إليةل   لة  يغيةا 

نحةةةيا الفيع  ةةةب الفيةةةكع لأف ةةةة  الفي ةةةة ا ا ةةةة امليةةةا   ةةةمكن إددكنةةةل لةظيففيةةةل ا ي ةةةية الأ لةةةب بهةةةك  أةةةا عوةةةك يم ةةةا ان

أوظمةةا  ةةفيم أةةا خ يرةةك دغيةة  ستةةلة كت العمةةكه يغيةةا هيااة  ه ةةن  اعةةكليفي م  اااو ةةم،    ةةمح يرةةم  لةة  با في ةةكب 

أ ةةك ات  أعةةك م  ي ةةية د ةةكايعم الةة  هديةةا اأعةةيام امةةياة،  عةةامح العمليةةا د ةةةن مخططةةا  أوظمةةا أةةا   ةة  

 3إلى اأعيام ال كيدا الا  . الأوظما يغيا الةصةه

 عة الخنات الأوظما الل د فيخي  لفيوميا ا  دعي   الأعلةأكت  الأ ك ات  ا كعكت العمكه   الأي   .

                                                           
،  ستكلا أديأا لوي  ش كاة ا فية امح إدارة الدوارد البشرية ونماذج التسيير الدطبقة في الدؤسسة الصناعية الجزائريةمحمد أوكاع،   1

، ص، 2011/2012، 2ا  فيمك ،  كأعا ا  او    الم ا  فيمك  دوظيم  ام ،  ليا العلة  ا  فيمكايا  ا ن كنيا   م الم 
18،17. 

 .37، ص2010، ا ةان الأط ةاكت ا كأعيا، التكوين الاستراتيجي لتنمية الدوارد البشرية ،ا ي ال  يم يةحفص  2
 .189، ص2004، 1، اا  مي  ل، امكن، اأ ان، طادارة الدوارد البشرية وتأثير العمولة عليهاستوكن الأةستةل،   3
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 عةةةة ا اةةةك    امليةةةا أوظمةةةا  أ ةةةفيم ة، رة عةةةك الفةةة ا   مملةةةل، تهةةةيم إلى إحةةةياث دغيةةة ات رةةةياة ستةةةلة يا  اويةةةا 

ا  أ ةةفيد ليا،  فيطل  ةةك الفةة ا  العمةة  الةةال   ا ةةل  الأ ست ةةا الةةل  عمةة  اي ةةك    عويةةا لأدكيلةةا احفييك ةةكت رةةيا حكليةةا

  المجفيمع ال     .

بأنةةةل ممةاةةةا أةةةا نيةةةك كت الةةةفيعلم الأنمةةةا بهةةةيم ا في ةةةكب الفةةة ا  ا مكاةةةكت الأعةةةك م  عوةةةك  أةةةا  عةةة م الفي ةةةة ا 

أةةا   ةةا  هديةةا اعكليةةا الفيوظةةيم   الأ ةةك ات  ا  كعةةكت الةةل د ةةكايعم الةة  الفي يةةب أةةع امةةيط ا  فيمةةكاي الأ ةة 

 1الال  وفيمةن اليل أا   ا ثانيا.

 :أنواع التكوين:  ثانيا

د ةةةن   في يم، ا وةةك  انةةةا  أفيعةةياة للفي ةةة االأ وةةم  الأوكستةةب للويةةكط الأ ةة أ ةةكن الأ ست ةةا اخفييةةك  نةةة  الفي ةةة ابإ

 2  كخفي ك ات أفيكحا اأك  إاا ة الأةا ا ال ي  ا ال  استس مخفيلفا عي:

 3تبعا لدرحلة التوظيف: ويشمل ما يلي: تقسيم التكوين. 1.1

 في الدراحل الأولى مكان التوظيف: ويتضمن: التكوين  -أ

 فياما إاطكء دع  ب للمةظب يدةااي العم   أ   ليكت  اعيام الأوظما،  أ ةكن  ظيففيةل  عة  التوجيو العام:-

 اأستئلا الل  ط ح ك الأةظب ا ي ي.  ايري   الفيوظيمي العك  للموظما،  مك  فياما اإ كيا ال  

 يأتي يعةةةي الفية يةةةل العةةةك ، حيةةةن  فياةةةما الةا  ةةةكت  الفيعليمةةةكت  أ ةةة  ليكت  التخصصـــي الااتـــدائي: التكـــوين-

 الةظيفا الل يمك ست ك الأةظب ا ي ي.
                                                           

 .37، ص2010، ا ةان الأط ةاكت ا كأعيا، ا  او ،التكوين الاستراتيجي لتنمية الدوارد البشريةا ي ال  يم يةحفص،   1
اا  اليكه  ل العلميا للوي   الفيةه ع،  إدارة الدوارد البشرية الدفاىيم والأسس والأاعاد الاستراتيجية،يا اوو ا ي ال حمكن،   2

 . 91، ص2010امكن، اأ ان، الط عا الع ييا 
 .93 ص ،الدرجع نفسو  3
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 ةةفيم   عةةة دةةي  ب اذةة  اليةةل الأةظةةب أةةا ال  ستةةكء   العمةة    لةة  بالفية يةةل الأ أثنــاتأ تأديــة العمــل: التكــوين-

  أو م ا وكء الفيي  ب.

 في الدراحل الدتقدمة من العمل: ويتضمن الأنواع التالية: التكوين  -ب

ال يغ ض دط يةا الةوظم الأ ةفيحي ا    فياةما الأعلةأةكت ا ي ةية الةل  و غةي  : اغرض تحديد الدعلومات التكوين-

 ددييم ك   الفيخذص الال يمك ستل،   يال  بإ  اء دغ ات    ي يات تمكشيك أع الة   

  إاياا الف ا لةظيفا   ات أ   ليكت  ي ةية، أثة  د  يةا العكأة  لي ةةن    عة د ة ا بالغرض الترقية : التكوين

 امفيكيعا أ   ليكت اااء العكألن . حا نفيياا ه مل   إش ام ويس أذل

 تبعا للوظائف الدختلفة : تقسيم التكوين .1.1

 الدهني و الفني : التكوين  -أ

عاا الوة  بالأ ك ات اليي  ا   الأي كني يا   اأامكه الفويا   الأ ويا،  ايةل ددةة  يعةلم الأ ست ةكت ا  ندةكبات    فيم

 العمكه بإنيكء أيا س لفيعليم العمكه،  اذلةن يال  ال  ش كاات اويا،  غكل ك  فيم دةظيف م حكه  كح م.   

 التخصصي الدعرفي: التكوين  -ب

، الأعةةةةك م  الأ ةةةةك ات اإاا  ةةةةا  اإشةةةة اايا ال هأةةةةا لفيدلةةةةي الأوكصةةةةب اإاا  ةةةةا الةةةةينيك، الةستةةةةط   فياةةةةما عةةةةاا الفي ةةةةة ا

  العليكء،  عي أعك م ديم  العمليكت اإاا  ا أث  الفيخطيط،  الفيوظيم، ال  كيا . ..او.

 التخصصي الوظيفي: التكوين  -ج

 اأامكه امكست يا، الأيويات، الأ يعكت. فياما أعك م  أ ك ات ال   ظكوب اال  أا الةظكوب الفويا أث : 
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 حسب مكانة: وينقسم إلى: تقسيم التكوين  .2.1

دلاين الأ ست ا إلى ادي ية اأ  دي   يةا ااخل ةك ستةةاء ىةي يي ك، ا  خلةب مخة  ا أةا  : داخل الدؤسسة التكوين  -أ

 ةةةع   أة  عةةةاا الوةةةة  الفي ةةةة اعك،   ةةةي ا اةةةك    دوفيةةةا د ةةةةن أ ةةة  لا اوةةةي  ستةةةم خطةةةا الفي ةةةة ا امةةةيط، اةةةكإاا ة

 1لأي يل،  ست ةلا ند  الأعلةأكت  دوفياعك   العم . العم ،  عوك  فيم ددليي الأفي ةن

د فيعن  يعلم الأ ست كت يود  ي نام ةك الفي ةة   خةك ج نطك  ةك، أ ةفيعيوا ىعكعةي  : خارج الدؤسسةالتكوين   -ب

،  الأفيمثلةةا   ذةةك  ب الأفي ةةةنن وةةك د ةةةن أ ةة  لا اةةا أ أ ا ةة  دي   يةةا، ا  ا لفيحةةكج يةةناأ  ح ةأيةةا، اكلأ ست ةةا ع

 الود ، اأ  ، الأفيكيعا  ا دذكه  نمي  ين :

خكصةةةةا:  د ةةةةةن  ات نفدةةةةكت اكليةةةةا، أدك نةةةةا بالأ ةةةةفيةل الأةةةةكع للم ست ةةةةا ال د ةةةةةن   شةةةة    أ ست ةةةةا د ة ويةةةةا

 استفيثمك .

يةةة اأ  ح ةأيةةةا: دلاةةةين اا ةأةةةا احيةةةكنا إلى أ ا ةةة  د ةةةكاي أ ست ةةةكتهك   ةةةال  ادةةةي نةةةي ات  أةةة تم ات بادفك يةةةا أةةةع 

   يعا نيكط الأ ست كت  ادك لفيحييات العةلأا. 

 : التكوين أثناتأ الخدمة . 3.1

ميةا  فةكءتهم  ه ةن  عة ممةاا ا  ستل لا أا الويك كت الفيي   يا الل دوظم للمة ين  الأة ةةا ا اعة    الأ وةا، لفيو

 خيأكتهم ااكليا  الأ فيد ليا، اا    ا استفي مكه  عيل م لأةا  ا أك   فيحيث أي  ت د ية ا.

 عة    ية ناأ  أةوظم  مخطةط يم ةا الأة ين  أةا الومةة   الأ وةا الفيعليميةا بااذةةه الة  أ  ةي أةا الخةنات  صةدل ك 

 أا  ك ا الأةظب ا نفيك يا.    أك أا شيننل ان   اع أا العمليا الوية ا     ي 

                                                           
 .94يا اوو ا ي ال حمكن، أ  ع ستكيا، ص  1
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    يم الفي ة ا ا وكء الخيأا إلى أك  لي:

 عي  الأي ستن  الغة  أة علن  حيا الفيحذي  الأع    اأ كايمي،   ال  دعة لم الودص   الفي ة ا اأ ع أا نا

ي ن الأعةةةةك م اأ كايميةةةةا دعميةةةةا  هةةةةد ةةةةة ا ييةةةةياغة ي خةةةةكص،   د يةةةةةيا الةةةةا ا م دةةةةةظيف م أ كشةةةة ة ا ن ال 

هاةة  الأةي س للفيغيةة ات الأ ةةفياية،  ا صة حكت الةةل أةةا الأم ةا ان دطةة ا ا  دةةيخ  الةة  للمي ستةن ،  ا اةةك 

 الوظك  الويةل.

 ا وكء الخيأا،  و غي أ ااكة أك  لي: أا خ ه أك ددي  يم ا ا شك ة إلى ان الفي ة ا 

ايات  س أطلعةةةك ا أةةةك الةةة  دطةةةة  الوظةةةك  الويةةةةل  الةةة  الأ ةةةفيان   ةةةةن الفي ةةةة ا أ ةةةفيم ا، ايةةةن   ةةةةن الأةةةي    

ان  يم  الفي ة ا ا وكء الخيأةا ييةع الأيةك  ن    العمليةا الوية ةا، الأي ستةن  الة   ال  الفيدي  الال  فيحدا ايل،   

يان الوييةا،   عة  ء العةكألن    أيةان  يةو   ةن   الأية ان  الويةة ن ... او،   اخفي م است   م،  أ فيةياتهم  ا اا

 الفيعلةةةيم     ةةةع خطةةةا د ة ويةةةا أي  ستةةةا  باح ةةةك  الةةة  ح ةةةب احفييك ةةةكت الأي ستةةةن  انف ةةة م حةةة   فيد لةةةةا عةةةاا 

 الفي ة ا ا وكء الخيأا اية ا  حمكس.

 : مبادئ وأىداف التكوين: ثالثا

 أسس ومبادئ التكوين: -1

الأ ويا   الفي ييب الأ فيم  أةع الفيغة ات  عم  الفي ة ا ال   مكنا حك كت الأ ست ا أا اليي العكألا  ات ال فكءة 

 الفيدويا   ظ  م العم  لاا   يت اية أ كال يجب أ ااكتهك اوي ممك ستا نيكط الفي ة ا اهم ك:
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 لمةةك ستةةكاي  لةة  الةة  ال ةة اا   الأفي ةةةن ا لمةةك  ةةكن الةةيااع  ةةةل لةةيل  : للمتكــونضــرورة خلــد الــدا ع  -1

ا ةةاا  عةة   يةةط الفي ةةة ا بهةةيم   غةةب ايةةل الأفي ةةةن  كلو يةةا    الأ ةةك ات   الةةفيعلم   ا في ةةكب مخفيلةةب الأعةةك م   

 غ عك.الع  ة   

ا ةةيت العي ةةي أةةا الي استةةكت إلى   ةةةا ا  ةةا يةةن  حاةةم الأعلةأةةكت الةةل دعطةةي  : الدتكــونمتااعــة تقــدم  -1

دةةةا أةةةا   بالفيةةةكع ام مةةةا الأ ةةةةن عةةةة أفيكيعةةةا ا  ةةةا ددةةةي  الأفي ةةةةن   الفيح الةةةفيعلم.الأفي ةةةةن ال ةةة اا   الفعكليةةةا   

 الفي ة ا.استفييعكيل الوظ ل   العملي مفيةيات ي ناأ  

 عةي س ةب الأعةك م  الأ ةك ات  يةي أةا  يةط الوفيياةا ال ا ةكه الفة ا الأفي ةةن  راط التكوين اـاام  التـدعيم : -2

 يوظك  اأ   ا  الأ كاينة .

ي أةا يوةكء ية اأ  الفي ةةة ا   نظة ا  خةفي م اأاة اا أةا حيةةن أ ةفيةل الةا كء    ية مراعـاة الفـروق الفرديـة : -3

 1الل د ء    ا خفي اكت الأة ةاة ين  اأا اا .

 ىذا بالإضا ة إلى وجود مبادئ أخرى نذكر منها:

الفي ة ا ليس اأ ا  مكليك دلاين إليل اإاا ة   إنمك  نيةكط  ة   ل  خفي ةك   التكوين نشاط ضروري و مستمر : - 

    عةاا بهةةيم  ي ةي   ا في ةكب أ ةك ات   فيطل  ةك الفيدةةي  الفي وةلةة ي   أةا   ه ةن   ةةي ة   ظيفةاالفة ا ليةغ  

 .الف ا ال  ا كه املل أ ويك  اويك

لةةةةاا ا ةةةة  فيمكشةةةة  أةةةةع  ددويةةةا الفي ةةةة ا  فيعكأةةةة  أةةةع أفيغةةةة ات ا فيذةةةةكا ا    متغــــير:التكـــوين نشــــاط متجــــدد و  -

 أفيطل كت الفيغ  . 

                                                           
 .56 ص  1997  الدكع ة   الأذ  ا ا كأعا اا    الأ راد إدارة   حوفي الغفك  ا ي.   1
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الفي ةةةةة ا باافي ةةةةك مح امةةةة  إاا يا  و غةةةةي ان دفيةةةةةا  ايةةةةل أدةأةةةةكت العمةةةة  اإاا ل   التكــــوين نشــــاط إداري  ــــني : -

 . كأعيام   إاياا الخطط   الناأ      دةاا  الأةا ا الأكا ا   ال ي  ا ... او

 التالية:و يمكن تلخيص مبادئ و أسس التكوين في النقاط 

الفي ةة ا نيةكط أ ةفيم    ةيا ي يا ةا حيةكة الأةظةب     ةفيم  حة  ،   فية ب ال   غ ا الف ا   الفيعلم  كح الفي ة ا  

يجةةةب ان    ةةة  الفي ةةةة ا الةةة  ه ةةةن  ،     ةةةةن ا ستةةةفييعكب   ةةة ا حةةة الفيةةةي ج   الفي ةةةة ا الفيدكاةةةي،   إحكلفيةةةل الةةة  

 ة ةةةةي الفي ةةةة ا  ميةةةةع العةةةكألن    لأخفيلةةةةب     ميةةةةا الأعةةةك م الةةةةل  فيحذةةة  الي ةةةكأ ةةةفيةل اااء الفةةة ا   لةةةةيس الةةة

 1إاا  ا.االأ فيةيات 

  أىداف التكوين:  -1

   لفي ة ا اعيام أفيعياة  عي ال  الوحة الفيكع:

بالأية  ت الفيعليميةا   مةكه الفيخذةص،  د ذة عم  كداةستةاإلأك  بالط اوا الوية ةا ااي ثةا،  دع  ة  خةنات اأ     

دغية   ي اتهم الة  اإيةيا   الفياي ةي،   اة   الأكاة  دطة   أ ك اتهم  هيا ستكداة اع أ فيةل اااء اأ  ستكو  حل ك،   

، ستةفيك هيااة ال فةكءة ا نفيك يةا لأ ف م يةي  عم   العمليةا الوية ةا،    ستةلة  م إلى اأااة ،  دعة   ستكداةا كعكت اأ

يم ةةا  كداةستةةا فييةةكم  فةةكءات أةةا اأا اااةة ،  خ ةةي ا ةة ،      ةة  ا ذةة ،    أ ةةكايدل الةة  اااء املةةل يط  دةة

اةة ج  ةانةةب اوةي أيةةك  فيل ي ا ةةل   ال امليةا،    ستةةفيك مةك ت اخةة ل،   اةةع الة  ح الأعوة ةةا لأا ستةفيفكاة أةةو م   

الةة  ال حةةن  الدذةةة  بالو ةة ا للةةا ا و  فيلدةةةا إاةةيااا  يةةيا   انةة ا  م   الأ وةةا ي اأستةةكداة ال وي ةةيةن ،  دةةي    م

عةةكت،  اأستةةكليب ااي ثةةا الأفيطةةة ة   الوييةةا، ، ليفيع اةةةا الةة  ا  ككداةستةةإتاحةةا الف صةةا لأالعملةةي  الومةةة الةةااتي،   

  ا  ةةة   الةةة  نظةةةم حةةةي ثي الع ةةةي بالأ وةةةا الةةة كداةستةةةأ ةةةكاية اأ الع  ةةةكت ا ن ةةةكنيا ااخةةة  العمةةة ،    ه ةةةن 

                                                           

اليا  ا كأعيا  ,اإست وي  ا  كأعا ،البشرية الدوارد إدارة في التطبيقية و العلمية الجوانب  ,ال ك ي ا ي محمد الي ا ص ح 1 
 .213، ص2001للوي   الفيةه ع، 
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ه ةةةن  أ ةةةك ات س ا يةةةي   ستةةةلة  الفي أيةةةا  نمةةةةعم،   ه ةةةن  نةايةةةا الفيعلةةةيم ايةةةن  ةةة    الفيةةةي    ةةةةانن  العمةةة ،   

  ا  هيااتهك، ىك يم و م أا هديا اعيام الأ ست ا الفيعليميا.ا  الأي    كداةستاأ

  عوك  اعيام اخ ل بالو  ا للف ا  الأ ست ا  عي الوحة الآتي:

 بالنسبة للفرد ) العامل(:   .1

أ ةةةكاية العمةةةكه الةةة  الفي ييةةةب الأ ةةةفيم    أوكصةةةب امل ةةةم لأةا  ةةةا ددويةةةكت ا نفيةةةكج،  دغيةةة ات  ك وةةةا الةةة      

العمةةة  الةةة  ال اةةةع أةةةا  ةةةي ات  أ ةةةك ات  تخذذةةةكت  يةةةا ا  فيمكايةةةا  الأ ويةةةا للعمةةةكه،   ظةةة  م العمةةة  بهةةةيم الو 

العوذ  ال ي ل ااخ  الأوظما  اددكنهم للعم   ال اع أا أعوةياتهم،  عةاا أةك يجعل ةم  ةكا  ا  أ يئةن  باستةفيم ا  الة  

العمة ، اأأة  الةال  ة ال الفي يب  الفيذيل لأخفيلب اش كه الذةعةبات  الأعة ةكت الةل  ةي  فيع  ةةن يرةك   مةكه 

 اةةةع اإأ كنيةةةكت   ةةةي ات ا نفي ةةةكمح  ا ا ا   الةةةةاي لةةةيل العمةةةكه لأخفيلةةةب إلى ه ةةةن    اةةةع  فةةةكءتهم   العمةةة ،   

الأخةةةةك    الذةةةةعةبات الةةةةل  ةةةةي دع  ةةةة  مةةةة ل ستةةةة  امل ةةةةم،  عةةةةاا ي ةةةة ب  ةةةةةن د ةةةةة و م يجعل ةةةةم  فيخةةةةا ن  كاةةةةا 

ا اةةة اا بالأ ةةةفيةل الةةةال أةةةا الأفةةة  ض ان اددةةةةمح   مةةةك ت دعةةة م   عةةةامح ااةةةك ت،   ا حفييك ةةةكت ال هأةةةا   أثةةة

 امل م أا حين ا  مكي ي   فيعيل  ل  يفا  الفي ة ا ايذ ح  يك     هديا استواديايا أ ست فيل.

 بالنسبة للتنظيم ) الدؤسسة(:   .1

 تخذذةةةكت  أةةةا  ةةةي ات  أ ةةةك اتالعمةةة  الةةة  ال اةةةع الأ ست ةةةا أةةةا اليةةةي العكألةةةا الأ علةةةا،   دل يةةةا  ةةة  حك يةةةكت     

أةا  ةةةةا الفيغةةةة ات الفي وةلة يةةةةا أةةةةا حيةةةةن الفيعةةةةي    الفياي ةةةةي  الفيطةةةةة     الأوفية ةةةةكت   ةةةة ج نفيك  ةةةةك، العمةةةةكه،   

 1 أةا  ا أدفيايكت عامح الأفيغ ات  الفيعي  ت.

 
                                                           

 .230، ص1960، اا  ا كأعكت الأذ  ا، الدكع ة، أذ ، علاقات العمل والخدمة الاجتماعيةاحمي ه ي يي ل،   1
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 أهمية التكوين: : رااعا

ا ن ةكنيا   الأ ست ةا ااي ثةا، دعي  ظيفا الفي ة ا أا اعم أدةأكت يوكء   كه ااا ة الأةا ا ال ي  ا  الع  ةكت      

اةةكلفي ة ا عةةك    ةة   ل ل وةةكء  ةةةة ييةة  ا أوفياةةا  الةة  الةة غم أةةا ان ا ةةا أ ست ةةا  ةةي داةةع خطةةا امةة   دةةةا   ةة  

الةستكو  لفيوفياعك، اإن إغفكه امليا الفي ة ا للعكألن   ةما الخطةا  ةي   ةةن ا ةن الأ ة  كت لع  ةكت ااة  الخطةا 

 .اا الدي ة لفيحديا اأعيام الأ  ةة

 مك  عي الفي ة ا أا ين  الةستكو  ال وي يا ل اةع ال فةكءة الأ ويةا لأاة اا  هيااة ا  ةا الفعكليةا   العمة  باافي ةك مح     

  ا ةانب ال وي يا الث  ةا      ال  ال اع أا الأ فيةل اأااوي للمة ا ال ي ل   الأوظما  دفياح لوك اهميا الفي ة ا 

 :الفيكليا

 للمنظمة:الأهمية بالنسبة  - أ

 دظ   عامح اأهميا  مك  لي:

  ةكاي ك عةة أطلةةب أةو م  دطةة   أ ةك اتهم،   هيااة ا نفيك يا  ا ااء الفيوظيمي   ل   فيال  يفيع  ب اأاة اا ىة    

كييةةةةا ااخليةةةةا  خك  يةةةةا نحةةةةة الأوظمةةةةا،   ةةةةكاي   خلةةةةا ا كعةةةةكت ايجط اعةةةةيام العةةةةكألن  بأعةةةةيام الأوظمةةةةا،      يةةةة

 ة ال إلى دطةة    دة يح ال يكستكت العكأا للموظما،     ال إلىال  المجفيمع الخك  ي،   وظما   كاي   انففيكح الأ  

  ةةةكاي   اعكليةةةا ا دذةةةك ت لديةةةكاة  د شةةةيي الدةةة ا ات ا اا  ةةةا،    ةةةكاي    ي ةةةي  ا ةةة اء الأعلةأةةةكت،   استةةةكليب ا

 . ا ستفييك ات الياخليا
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 الأهمية بالنسبة للأ راد العاملين: - ب

  ةةة ا اتهم  حةةة    ةةةكاي اأاةةة اا   ه ةةةن للموظمةةةا  استةةةفييعكبهم لةةةي  عم اي ةةةك،    اأاةةة اا   ه ةةةن  ا م ةةةم  ةةةكاي   

 .   أ ك ات ا دذك ت ين  اأا اا  كاي ال  دطة ،   ال   طة  اليااعيا لأااء أيك ل م   العم ،   

 الأهمية بالنسبة لتطوير العلاقات الانسانية: - ت

أةةع الفيغةة ات  دطةةة   اأ كنيةةا اأاةة اا لد ةةةه الفي يةةب فيمةةكاي يةةن  اأاةة اا  العةةكألن ،   ا دطةةة   استةةكليب الفيفكاةة     

  ةةكعم   دوميةةا  دطةةة   امليةةا الفية يةةل الةةااتي ا يةةن  ا اا ة  اأاةة اا العةةكألن ، دة يةةا الع  ةةااكصةةلا   الأوظمةةا،   

   1لخيأا الأوظما.

    ث أظكع ،  عي:يم ا ان نلخص اهميا الفي ة ا،      دل بالو  ا للف ا،  

 الدظهر الوظيفي:  -1  

 عة اعم أظ   ال  اإ  ج أنل لل ا    وي ي   الأيةيان أ كشة ة،  عةاا أةك  عةب إليةل أي ة ل  ال أةنفيمةة ن، 

حين    ن ان الفي ة ا ادا اعيااك أ ويا، إ  ان الفي ة ا   ع  إلى ان    ب الأفي ةن أ ةك ات،  أعةك م أ ويةا 

 ااك ا.  فيثم عك     

 الدظهر التنظيمي:  -1  

يجةةب ان   ةةةن الفي ةةة ا امةة  ممو اةةك.   ةة ل كاةة لك ان الفي ةةة ا يجةةب ان   ةةةن أوظمةةك،  يمةةس اشةة كه الفيف ةة ، 

  اإا ا ،  اليعة ،  ال لة .

 ييومك    ي أة  وة أيوك   ال  دةظيب الأعك م،  الأ ك ات الل ا في   ك  هلي  الأةا ب ال يياغة يا.

                                                           
، .2000، ، امكن، اأ ان، 1اا  صفكء للوي   الفيةه ع، ط الدوارد البشرية،ادارة ، نظمي شحكدا  محمد  يةستي  مخ  ن،  1
 .52-53ص
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 :ظهر الاستمراريةالد  -2

 ي     أةا ال أةنفيةة أة ن الة  اعة  ا ستةفيم ا  ا، حيةن  دةةه: إن الفي ةة ا  ة ال إلى إحةياث دغية  إ اال   

 ستلة  ال اشي ا،  مك    ي ال   ل ، أة  وة أيوك   بأن الفي ة ا عة اع  ييياغة يك   في ب،    وی.

الةة  ان العمليةةا الفي ة ويةةا عةةي امليةةا الميةةا ممو اةةا، إ ن أةةا خةة ه عةةامح الأظةةكع  الةةث ث، يم ةةا ان ن ةةةن ا ةة ة 

تهةةيم ييةة    وي ةةي إلى الفيغيةة    ستةةلة  الفيف ةة ،  اإا ا  اوةةي الأفي ةةةن،  أةةا خ يرةةك  ةةفيم ا الفةة ا أةةا الفيغلةةب 

ال  الأي  ت،  الع ا ي  الةل دةا  ةل،   لة  يةاستةطا إيجةكا حلةةه أ ومةا يرةك،  مةك دعةي الأفي ةةن أ ويةك،   دكايةك، 

 ةيا. د ي

 : الأىداف العامة للتكوين: خامسا

تهيم العمليا الفي ة ويةا   ممل ةك إلى ه ةن  أ ةفيةل الفيعلةيم أةا خة ه الفي ةة ا الأ كشة  أااةكء الف  ةا اإاا ل، 

 الويةل للم كهما   دوميا الأ ست ا الوية ا  دطة   نفيكوا ك،  يم ا دلخيص اأعيام العكأةا أةا   اء العمة  الة  

 أ ويك   اأأة  الث ث الفيكليا: ستفيك د ة ا اأ

أةا ا ةةم حديدةةا العمليةا الوية ةةا   الةة ا  اعةةياا ك،  نظةةم الفيعلةيم،  أيةةك لل يذةفا اكأةةا،   ةة ج  ستةةفيك تم ةن  اأ  

 الفيي  س،  الدي ة ال  استفيخيا   ستكو  اإ اكح يذفا خكصا. 

لأخفيلفةةا ي الومةةة ا  ةةمي  العدلةةي  ا نفعةةةكع أةةا ا ةةم الطفةةة  الةةال  دةةة  يفيعليمةةل  أ احةة  نمةةةةمح ا ستةةفيك تم ةةن  اأ  

  ا  فيمكاي ... . 

 أا ا م المجفيمع،  أيك لل،  احفييك كدل.  ستفيك تم ن  اأ    

أع اةةةةةا الفيطةةةةةة ات  الأ ةةةةةفيايات   أيةةةةةيان الوييةةةةةا  الفيعلةةةةةيم يالةستةةةةةكو  ال ةةةةةمعيا ال ذةةةةة  ا  اأاةةةةة   الآع،  شةةةةة  ا  

  .421، ص 1990اإنون  . يد  ي 
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 ةةكس ان عةةيم الفي ةةة ا ا  ه ةةن  الأ ةةفيةل عةةة ديةةخيص ا يةةا إلى ايعةةي حةةي للة ةةعيا الةةل  ةةفيمخلم     يةة  ييةةك 

 اول الفع  ال يياغة ي إ ا ااوض ان:

 الفعل البيداغوجي يقاس ضرورة التحسين.   - أ

 .الفعل البيداغوجي يجب أن يتم تجديده اشكل جيد أو ملائم   - ب

ي تم ةةا الأ ةةةنن ،  الأفيعلمةةن   اأ ةة ام اأخةة ل  م ةة ل يةةن  اأعةةيام الأ ةةط ة أةةا حيةةن الفعةة  ال يةةياغة     

 ةن  ن د ةكليب ي اأ  الفي ة ا،  الأ ا  ن ،  غ عم أا   ع دذة  ا يا للوفيكو  الأثل  للفعة  الفي ةة  . ا ةم يةال  

 خع  الفي ة ا ا ث   كاا.ثموةنهك الفي ة ا،   

الفيعلةيم، ي خ صا الدةه ان الفي ة ا  عكن     لمجفيمعوك ااك ة ، اكلأ ةفيد   أ عةةن يوةايفيةل   شة  الأ ةفيةيات      

اكأةا  عةاا الفي ةة ا،  عةم الأ ةنةةن يذةفا ا  فيذكا  إ  ان نةايفيل أفية فا الة   فةكءة اأشةخكص الأ ة  لن  يفيط يةا

 1 .ست كتأا استكداة،  أويطن   أ   ع الفي ة ا ا  العكألن  بالأ  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .304أ  ع ستكيا، ص  اش كليفيل،  استفيك اأ د ة ا  كستم، يةستعكاة  1
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(: يوضح أىداف العملية التكوينية01شكل رقم )  

 أىداف التكوين

 ر ع مستوى أداتأ العمال والدؤسسات

تغيير وتحسين 
 السلوك

اكساب معارف 
 ومهارات

 تحقيد أىداف الدؤسسة اكفاتأة و عالية

معالجة 
 الدشكل

زيادة رضا 
 العمال

سد احتياجات 
 الدؤسسة

زيادة درجة 
 التنسيد

 .75، ص2014/2015 ةاا، ا   د ة ا الأةا ا ال ي  ا   دطة     كح الأ ست كت ا  فيذكا ا،    يلخ امالدصدر: 
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 : الانام  التكويني: سادسا

 تعريف الانام  التكويني:  .1

الةةنناأ  الفي ةةة   عةةة يلةةا أةةا الخطةةةات الةةل تهةةيم إلى تخطةةيط  دوظةةيم العمليةةا الفي ة ويةةا  ييةة   أةةنأ   شةة ك  

ااك كت الفي ة ويا ل   أا العكأة   الأ ست ةا  عةة يلةا أةا اأنيةطا الأ ست ةا    ةكب العكأة  أعةك م  أ ةك ات 

 أفيعياة للم كاية   هديا استواديايكت الأ ست ا الأ فيد ليا.

 تحديد الاحتياجات التكوينية:  .1

 إنهك الخطةة الفيم يي ا الل  و غي ا نط ج أو ك إاياا مخطط د ة ا أك.

 دا ط امليا هي ي احفييك كت الفي ة ا باد ك  الط ج الآديا:

 دراسة متطلبات الوظيفة:   .1.1

   فيم  ل  باإ كيا اا اأستئلا الآديا:

 أك الال  و غي دوظيمل  ا كهمح  أ ا  فيل؟

 عي أ ك  الأفي ةن أ فيد  ؟أك 

 أك عي الأعك م  الأعلةأكت  الأ ك ات الل  و غي ان  فيح م اي ك؟

 أك عي الأيةه  ا  كعكت الل يجب ان   في   ك؟

 أك عي الط ج الل ستفيفي ع  الةستكو  الل ستفي خ  لفيحديا  ل ؟
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 فةةةكءات  الدةةةي ات الةا ةةةب إن أع اةةةا اأشةةةخكص الةةةا ا ستي كشةةة  ن الةظيفةةةا الأعويةةةا ستةةةةم   ةةةكاي الةةة  هي ةةةي ال

 دوميفي ك اوي ع  ء.

 التصريح بالرغبات:   .1.1

 ال استفييك ة الأعوين  بالفي ة ا ليذ حةا اا حك كتهم، أك عي ا ةانب الأع ايا الوظ  ا الل  ةا ن ان  في ةنةا اي ك ؟

 خلد دينامية للتكوين: .2.1

عةةةامح الط  دةةةا   هي ةةةي احفييك ةةةكت الفي ةةةة ا اوةةةي حةةةي ث هةةةة ت  ا  ةةةا   اااء  ظيفةةةا أةةةك ا  إاخةةةكه  دفي ةةةع   

 دعي  ت ال  أك  كن ستكنيا أا       مثكه ال   ل  دط يا أوكع   ي ية   المجكه الويةل.

نظ دةةل إلى أةةك عةةة نيةة  إلى ان الأفي ةةةن   أثةة  عةةامح الة ةةعيا  ةةي   ةةةن غةة   ةةكا  الةة  الفيذةة  ح ي غ كدةةل إ  ان    

 ي ةةي غكأاةةا   اعوةةل  اليةةل  و غةةي ان  و ةة  الفي ةةة ا   ال يا ةةا الةة  استةةفيثك ة  غ فيةةل   الفي ةةة ا  أةةا  ةةا دة ةةع 

 الآليكت ال هأا ل   الفي ة ا  الفي ة ا الااتي.

 الوسائل الدستخدمة لتحديد احتياجات التكوين:  .3.1

 الةستكو  الآديا:يم ا ا افيمكا   هي ي احفييك كت الفي ة ا ال  

دةه ةةع استةفيمك ة   الةا ا دعوةةي م امليةا الفي ةةة ا دفياةما ممةاةةا اأستةئلا  علوةةةن اي ةك اةةا ا ةانةب الةةل  الاسـتبيان:

   غ ةن ان دي ج  ما العمليكت الفي ة ويا.

 عي نة  أا ا ستفي يكن  ل ا  فيم يي   أ كش  أع الأع  بالفي ة ا. : الدقاالة

احفييك كت الفي ة ا يةاستةطا عةامح الةستةيلا أةا خة ه أ حظةا الأعويةن  بالفي ةة ا ا وةكء  فيم الة ةم ال   : الدلاحظة

  ا   ا  كأ م .ستفيك  ا في م لأ كأ م ي الأففيش ا وكء هيا ة اأ
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 ضبط الأىداف:  .4.1

ان يعي هي ي ا حفييك كت الفي ة ا  اافيمكاا الي ك، داة ط ال فةكءات  الدةي ات الأة اا دوميفي ةك اوةي الأفي ةةنن  الة  

ديةةفيا أو ةةك اأعةةيام ال يياغة يةةا   أ حلةةا  حدةةا، يع ةةك ة اخةة ل  و غةةي عوةةك ال يةةب امةةك  فية ةةع أةةا الأفي ةةةن ان 

   ةن  كا ا ال  ا كهمح   نهك ا امليا الفي ة ا.

 الاستراتيجيات البيداغوجية:  .5.1

 ا ستواديايا إلى   من : فيعلا اأأ  عوك ي يفيا يوكء نيك كت الفي ة ا ل لة  اأعيام، دود م عامح 

 استواديايكت دوظيم الفي ة ا يي   اك . -ا  

 استواديايا الفي ة ا الأفي عا خ ه الي  ات الفي ة ويا الأخفيلفا ي ي ناأ  العم  . -ب

 التكوين البيداغوجي:  .1

 تعريف التكوين البيداغوجي. : أولا

ة أةةةك س استةةةكدباأستةةةكداة الوةةةك حن    أ ةةةكيدا اأاملةةة   ها ة الوييةةةا الة ويةةةا الةةة  إاةةةياا يةةة ناأ   عيلةةةي خةةةكص 

) وزارة الترايـــة ، لفي ةةةة و م د ة وةةةك الميةةةك بالأةةةةاهاة أةةةع الديةةةك  يعمل ةةةم  فياةةةما الةةةنناأ  الأ ةةةط  أةةةك  لةةةي :  2016

 (:1115التعليم الااتدائي و أساتذة التعليم الدتوسط،  أساتذةالوطنية، التكوين أثناتأ الخدمة لفائدة 

،  الةل ححةة   2016فيينعيةة  استةكداة الأي ستةةا ا يفيياويةا الوةك حةن   أ ةةكيدا الفيةظيةب أةةك س خطةا الفي ةة ا ل -

   2016/127.1الةها ل  ىيك  ا تخذذكت  ي ية، ح ب الأوية 

                                                           
، 2016أوية   ها ل، خطا الفي ة ا لفيينعي  استكداة الأي ستا ا يفيياويا الوك حةن   أ كيدا الفيةظيب أك س   1
  .2016/127ي
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للفي ةةةة ا  ىة ةةةب عةةةامح  أةةةوح استةةةكداة الأي ستةةةا ا يفيياويةةةا الةةةا ا  فيمةةةةن عةةةاا الفي ةةةة ا شةةة كاة دث ةةة  خاةةةةا م - 

 الي كاة  فيم دث يفي م  اا اأفيحكن الفيث ي  .

 : أىداف التكوين البيداغوجي. ثانيا

ه ةةةن  أ ةةةفيةيات  عيةةة  استةةكداة الفيعلةةةيم ا يفيةةةياوي   دةحيةةةيعك،    لةةة  ي اةةةع إلى   ةةيم الفي ةةةة ا ال يةةةياغة ي    

بأستةةةكداة الفيعلةةةيم ا يفيةةةياوي ،  دود ةةةم عةةةامح  أ ةةةفيةاعم الفيةةةينعيلي ليطةةةكيا الألمةةةح امةةةيا حكليةةةك للفي ةةةة ا اأ ع الخةةةكص

 1اأعيام الأ اا هديد ك   ألمح استفيك  الفيعليم ا يفيياوي إلى:

 أىداف معر ية: -أ

وةةا   اء مخفيلةةب اشةة كه ان  دةةب الأفيةةي ب الةة  العةاأةة  اأستكستةةيا الةةل ااةة  إلى دطةةة   الأةةو     الأةةن ات ال كأ   

ان  وةك ش اعةم اأستةكليب الةل  و غةي ،   صكب رفيةةل الأةو     ويةك ا   ليةكان ايا نة  الفيغي  الال ا ،  الفيغي  ايل

أةةةيل الفيغيةةة  الةةةال  ان  دةةةك ن يةةةن  الأةةةو   الدةةةكوم  الأةةةو   الأطةةةة  ال يةةةكن،   ك لفيوفيةةةا اشةةة كه الفيطةةةة   الأخفيلفةةةاإد كا ةةة

ان ،   الأطةةة  الأةةو   دوفيةةا   د ةة م الةةل الأييانيةةا الخةةنات   الآ اء يعةةلم هأ وةةل أةةع  في ةةكاه ان،   حةةيث   الأةةو  

ان  دةةوح يعةةلم االةةةه ،   ستةة يللالأةةو   الأطةةة   العد ةةكت الةةل  ةةي ددةةب    دوفيةةابالأيةة  ت الةةل  ةةي دعةةوض  فيو ةةين 

 .الأو   الأطة  دوفيا العد كت امفيم  إثا تهك اويالأوكست ا يرامح الأي  ت،   اإ  اءات ال هأا لأةا  ا 

 الأىداف الوجدانية:  -ب

ان  في يةةين الأفيةةي ب للعةةةاة إلى ممك ستةةا املةةل   ظةة  الأةةو   الأطةةة   عةةة ا ثةة  ا مةةك،   ا ستةةع اادةةك،  اامةةا إا ا ةةك    

بأشةةة كه الفيطةةةة  ، ممةةةك  يةةةع مح بالفيفةةةةج   الفيعكأةةة  أةةةع الأةةةو   الأطةةةة  بالديةةةكس إلى هأ وةةةل الةةةا ا و ااةةة  ا الةةةنناأ  

 الفيي  بي. 

                                                           

 .243، ص1999، الدكع ة ،1 ط ، الع بي الف   اا  ، دي   ل إاياامح،  فكيادل، ، ستفيك اأ ، عيما احمي  شيل  1
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ان   فييةع  ،    كعةكت ايةل، أ ةفيعيا للةياك  او ةكه الفيطة     الأةو      في ةع اةا ا فيوةك  اعةم ا ان  فيد   اش ك    

ان  ة أا يديمةا الةفيعلم الأ ةفيم  ،   أف   ةك اليةل ك نمةة حديدةي لةل ا ثة  أو ةك  ا  ةكأعطيكت النناأ  الفيي  بي ال  انهة

ان  دةي   يمةةا ،   الومةة ا ستةفيم ا ل لةةل   الأ وةا  ا ستةفيعياا ل ةاه ا  ةي لأمك ستةةا انيةطا الةفيعلم الةااتي ىةةك  ة ال إلى

 .ا ميعالوك ح   فيل   أيك  ا  الفيوفياالأو   الأطة   الثدا بأن  دوفيا ست ي    الآخ  االفيعك ن أع 

 :الدهاريةالأىداف   -ج

دذةة ا  ان  اةع،    ة  أةا الأةو     ال فيةكب  ددةةيم   هلية ان يخطط الأفيي ب إاةياا اااة أة ةةايا   ةفيطيع بهةك   

ان   في ةةب يعةةلم الأ ةةك ات اأستكستةةيا ال هأةةا ،   لأذةةكح ا الأةةو     ال فيةةكب الأطةةة  لةة علم الأةةةاا الفيعليميةةا الأوكستةة ا

ان   ةفيخي  ،   ح ب الأ ك  الل  وكط يةل دوفيةاعك  ال إلى ا دفك  أ فيةل اااول  وفيا الأو     ال فيكب الأطة  ىكلفي

 ي فكءة يعلم الفيدويكت الوية ا الأذكح ا للمو    ال فيكب الأطة . 

 وعموما يمكن إجمال أىداف التكوين البيداغوجي ،  يما يلي :

  ةم استكداة الفيعليم ا يفيةياوي الة  ااةي ن أةا  ة ج الفيةي  س  الةستةكو  الفيعليميةا  د وةلة يةك الفيعلةيم،   يفيةا    

 دوميةا أ ةةك ات استةكداة الفيعلةيم ا يفيةةياوي    كاةا ا ةانةةب،،   ةستةكو  بالفعةة    أيا ستةوك عةامح الدط يةا دلة  الطةة ج 

دوميةةا ا ةانةةب اإيياايةةا أستةةكداة الفيعلةةيم ا يفيةةياوي  هفيةة عم الةة  ان  يةةم  ،   ا كايميةةك  أ ويةةك  شخذةةيك   دكايةةك

 م في م  مةفيمع م املةي،  ا اةك مةفيمع يةط استةكداة الفيعلةيم ا يفيةياوي ي يئة،     م ال علم دل  ا ةانب اإيياايادي  

 ةك ات دوفيةا  ددةةيم عةاا الفيخطيط لفية يا الذلا ين  الفي أيا  ين  ييئفي م امليا،  أ العكلأي،  دي    م ال  أ ك ات

دوميا  فكءات الدكومن  ال  العمليا الفيعليميا  فيط يا لأ ةيا استةفيم ا  ا الأة      الخةنات،   اأخةا ى ةيا ،   الفيخطيط

 دغيةةة  ا كعةةةكت اأستةةةكداة   ستةةةلة  م إلى اأااةةة ،   دعةةة  ف م يةةةي  عم  ،   يةةةا الأ ةةةفيم ة   الةةةفيعلم أةةةيل اايةةةكةالوي

هيااة ال فك ةةا اإنفيك يةةا لأستةةفيك ،   أ ةةكايدل الةة  اااء املةةل يط  دةةا اااةة ،   ،   أ ةة  ليكتهم   العمليةةا الوية ةةا

 .خ ي ا  ،       ا ذ 
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يم ةةةا ا ستةةةفيفكاة أو ةةةك   مةةةك ت اخةةة ل،    اةةةع الةةة  ح الأعوة ةةةا أستةةةكداة الفيعلةةةيم ا فييةةةكم  فةةةكءات أةةةا اأستةةةكداة 

اة ج  ةانةب الدذةة  بالو ة ا للةا ا ،   لعملةل ا يفيياوي اوي أيك  في م بآ او م   الي  ات الفي ة ويا  اوةي إددةكنهم

 1 الومة الااتي.و  فيلدةا إايااا  ييا     ا ن اط   الأ وا،   دي    م ال  ال حن العلمي 

 2 مك اشك ت  ها ة الوييا إلى ان عاا الفي ة ا   د   ال  الأ كائ  اأعيام الفيكليا:

  ةةعيكت امةة  حديديةةا أةةا خةة ه أعةةك   اأااء  الأمك ستةةا العمليةةا، أدك يةةا الفي ةةة ا بال فةةكءات  الو يةة  الةة      

ة الأفي ةةةنن  الةة  ا في ةةكب اةةوات الفي ةةة ا لأ ةةكايدط يدةةكت امليةةا دةةيأ  اي ةةك الأ في ةة كت الةةل م هذةةيل ك ا وةةكء 

لةفيح م دةظيب ييياغة يك د ة ويا  كوما ال  الأيك  ا  الفيفكا  لفيم و م أةا دطةة    فةكءاتهم الأ ويةا  اال فكءات،   

فيثمك عك     ةع م   أةا ةب ييياغة يةا  ا عيةا لأ ةكايتهم الة  يوةكء اا ات دعليميةا  ستة  د ي  اأاةاج الوية ةا، 

م   الفي ةةةة ا الةةةااتي  الةةةياع بهةةة مدفييةةةيعدوميةةةا   ح ا يفي ةةةك  اةةةا    ةةةا الديةةةك  بأنيةةةطا أفيوةاةةةا ك ستةةةكتهم الأ ويةةةا، مم

 دةا  ش  ط ددةيم أيل هديا اأعيام  مثا  الفي ة ا.للفيحلي ي  ح الأ كا ة  ا ييا ،   

 : أساليب التكوين البيداغوجي: ثالثا

  عفيمي ال  ا كنب الوظ ل  أا ين  اأستكليب الفكالا  ي:بالو  ا للفي ة ا ال يياغة ي استكستك 

 عةةي العةة ض الوظةة ل الةةال  ديأةةل الأ ةةةن بأستةةلةب  ةةااب   ةةمح ىيةةك  ا اأستةةكداة  د ةةكاه  أســلوب اضاضــرة:

 الآ اء.

 الأوك يا حةه أة ة  ريا أ  دك   فيم ها مح أا ا   الفييخ   الودكش   فيةج اللدكء اةصلا اكأا. الدناقشة:

                                                           
-179، ص2002، 1ط الع بي، الف   اا  ، دي   ل ،،ا ش ام اليل اا ا مح:ي العذ ل ستفيك اأ خذكوص ، اشي الي  1

180. 
دوظيم الفي ة ا الفيحا ل ال يياغة ي ا وكء اوة الويص الفيا  بي لأةظفي الفيعليم،  ها ة الوييا   2

  www.education.gov.dzالة ويا،
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 عي يع أعلةأكت اةا حكلةا أ ست ةا  ة اا اتخةك  الدة ا ات ييةيننهك   طلةب أةا ااك ة  ا  لوب دراسة الحالات:أس

 ا  الأيك  ن  أوك يا عامح ال يكنات  هي ي ا  ددييم ا واحكتهم بالو  ا للمي لا أة ة  الي استا.

الط م الأ ةن ايةل اواةي العي ةي أةا  اأك بالو  ا للفي ة ا اا يعي ا  الفي ة ا الأ فيم   الال   ةن الأففيش الويةل

 اأستكليب:

 ا   عفيمةةةيعك الةةة  شةةة   ستةةةفيك  فيةةةةلى الأفةةةفيش اخفييةةةك  اعةةةم الأة ةةةةاكت الأفيةةةية لأ النشـــرات الاشـــرا ية الدوجهـــة:

 ستل لا د ست  د كاك  ذي ا استفي ك   ا ك   ل كت الفيو يا ا   اتهك ل ستفيفكاة أو ك.

استلةب حي ن  عفيمي ال  ا نون  اين  ط ح أة ة  أةك للي استةا افيفيةكح ا صةا ال حةن لأةية  الندوات الدوجهة:

 أعيوا  ذي يع الأكاة   دفيم امليا د كاه الأعلةأكت الل م يع ك    ل ا اكأا شفة ا أع دةخي الفيلخيص.

ـــة: للمةةةيا س دفياةةةما  فيةةةةلى الأفةةةفيش اخفييةةةك  أة ةةةةاكت ال حةةةن:    ةةة  اذةةة  اية ةةةل أ استةةةلا  البحـــوث الاجرائي

الأة ةةة   اوكصةة عك اأستكستةةيا   طكلةةب بإاةةياا الأطلةةةب  ا ستةةكلل للمففييةةيا  ذةةي الفيلخةةيص  الفيعمةةيم أةةا   ةة  خليةةا 

 ال حن للمدك عا.

 ا، د د ةة  الةة  ا استةةا الأو ةةكج، هاةة  ستةةفيك  عةةة ا ةةك ة اةةا دوظةةيم دعةةك ي   ةة م ايةةل اةةيا   ةة  أةةا اأ الورشــات:

 .يطك كت ددويا أنيطا أعيوا..او

 دففييش، هيا ة دة ي يا، هيا ة أفيكيعا، هيا ة د ة ويا، هيا ة ددةيميا. الزيارات الصفية:

  أي ستةةةا يا  يفيدةةةييم ا  س للفي أيةةةا أي ستةةةا يب  هةةة  اشةةة ام الأفةةةفيش بهةةةيم استةةةفيك  دةةةة   الـــزيارات الدتبادلـــة:

 ديأةل هأ و ةم أةا أي ستةا   ا أا ا في كب الط  دا   يفيا الفيعكأ  أع الأفيعلمةن  أةا خة ه أةكستفيك تم ن  يعلم اأ

 دفكال أوكحي الدذة  اوي ال علم.اخ ل  عي امليا د في يم 
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 : خلاصة الفصل

ليةفيم ا أةا  ستةفيك ممك ست ا  فياح ان الفي ة ا ال يياغة ي يمث  احي اعم الأطكلةب الاة    ا   اايةكة الأ ويةا لأ     

العمةة    ييئةةا  ا ةةحا ال ويةةا د ةةمح لةةل بالفيطةةة   ا  ددةةكء   أ وفيةةل اكأستةةفيك      في ةةب خةة ه اةةوة ااةةياامح ستةةةل 

اأستةةس الةةل د ةةكايمح الةة  ال ةةيء   ممك ستةةا الأ وةةا،  عةةة اك ةةا أكستةةا لأةاصةةلا دوميةةا  ادةةل أةةا ييةةع ا ةانةةب لةةئ  

اااول الويةل إ  لي   عوكل  أ وا   ةن ا ستةفيم ا    الومةة اي ةك   ذ ح   حكلا   ةا أ   لل مثا مح الخط ة ال 

 بالغ اأهميا  م وا الفيي  س.
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 : تمهيد

إن التعليي م نة يي  صييا ألييمصا العله يي  ثإاا وييا الا ييان ثنةا اهييا الم  يي ت ثويييه نييب ا نييم  ا تميي   ل ةييا    ييم  ن ث ت ييا 

عتي    ري ا عيا م ثني في ا ن    ي  يالييي  ستيتا  داد العلهي ثالا ان ثا ةي  لأالحاض ت ليلك ألبح نب الض ث ي الإ

 ستييييا ي أي إلييييمح أث  ،ييييمي ت ليييييا ي  نييييب الضيييي ث ي ال  يييي  ن أ هييييال ثث ييييا   ا ا وييييداحت ثاليييي  ال اثييييي  ن 

ت ث ييد  ستييا ي يستييته ا  ثالعهييى  لييم وعلةييم ثا ييت  ت،ييمي  ث  ه يي   مييا هم ا ة  يي ت ثالييا  عييد إاييد  وما يي  إ ييداد ا

ستيا ي  ال ن نسيا د  ا ا  ت الكميا   يوتهيام  بين نيب  اعي  الي  م التعل ه ي ت ا ينج أفيبتيت يرااةيا ث فينويا المعي

  لم ال  ام  عهل   التد يس  كماء  ثا تدا .

ا ة  يي  نريي،لح نتعييدد ا عيياين ثل ي  يي   لييم وا يي  ثااييد نييب اعما يي  ال  مييي  ثالتعل ه يي ت  اء ثيعييد نمةييمم الكميي

التد يسي   ثا ا ي  ا نج  شمت  عض الكتاي  ال  مي  أن ا د س ل يست، ع أن ي مد العهل   التعل ه ي  ثي،يم  ناد ي  

 د يسةا  ساي   الت،م  الس يع ن ن دان ا ع ع  ث  م ي ا ةام ا م ل  إل   إل إ ا تمكيب نيب وهم ي  نيب الكميا   اليم م 

  مع وا ال ا م بمة   التعل م.

 نب ويا ست حاثل  لد  ى نا يتعل  بهيا ا تغن ن عرل ا ث  ط  كى وما    م   ث فينه ن العهل  

 تعل ه  .ال
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 : تعريف الكفاءة المهنية: أولا

 تعريف الكفاءة:  .1

 ماء:  لم الشيء نكاعأ : وا اهت ثالك ء وم ال  ن ثا ساثيت ث  ء ال وى  يد ه ثن  لتي ت ث يد ث د   لهي     ي ال:

 ميياء  ن الكتيياي  بمعيية ن ييد   أث أول يي ت ثالكميياء  وييي  نمةييمم  ييام مييى ال ييد    لييم استييتعهال ا ةييا ا  ثا عييا ح 

أي أنها  شياط يسيتد ي ثويمد نةيا ا  نع ع ي  ا   ي  أث إ سيا     1الشخر   ن ثضع ا  وديد  داخى ا ى نعت. 

 لإيرا  ثمما ست  دث  نا أث ث  م  نا أث  شاط نا.

 ها  ع ح الكماء   لم أنها   ال د    لم تج  د وهم ي  نيب ا يماد الداخل ي  ثايا و ي   ريد ايى ثضيع   ن  بي    تهيي 

 2إلى  ا ل  نع    نب المضع ا .  

ل هي  ع ح الكماء  بأنها   ند   د   ال  ام التعل هي  ليم    ي  ا ويداح ا  شيمد  ن ي    ت ا ينج أن ثن المجال التع

 الحكم  لم ال  ام التعل هي بأ     ء يكمن إل نب خمل  د     لم       ى ا وداح ا  وم .

الكي ء   ستيتا نيب أي ي    ت بمعية أن ا كيى  بيا   نمي د  ي مصيا ثناصيا  ستيتا عي    نع عي  ا أنا الكماء  ن التد يس عت

 3ا ،لع ثا تحكم ن د ثست  ثال اد   لم إ ال  أي لبس أث غهمض ن ناد   الد است  . ستتا وم ا 

 والعملية التعليمية في العناصر التالية: الأستاذوعليه يرتبط مفهوم الكفاية في التعاريف السابقة حول 

الييييي ي ةييي ه الشيييخ  ن  ا داء ت ثا دثا  ثا ةيييامت ث ييييلك الضييي ث ي  لل  يييام ي ة ييي ا علمنيييا  ثا ةيييا ا  ا ستاستييي    

 ال تاج اليي يسعم إلى      . ت ثنم   نعت 

                                                           
 www.moheet.com/showfiles.aspx?fidت   م  ب نم ع: التدريس في ظل المقاربة بالكفاءاتمشا   نضان:  1

(02/03/2018/ 14:29)   
      www.ksast.com/showtgread.php?t=15807(02/03/2018/ 14:33)   يم الكماءا   ب نم ع:  2
3
ت دا  الش ثق لل ش  كفايات التدريس) المفهوم، التدريس، الأداء( ، سلسلة طرائق التدريسستة ل  محسب  ا م: المتمثي  

 .28ت ص2007ت 1ثالتم يعت  هانت ا  دنت ط

http://www.moheet.com/showfiles.aspx?fid
http://www.ksast.com/showtgread.php?t=15807
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 ويتضح من كل هذا أن الكفايات في المجال التعليمي مرتبط بعدة جوانب:

 إ ةا هت ثويا السلمك ن  بطت ثيكمن  اد ا  لم ستتا ثل   مع السلمك أث ا داء اليي ي اد نع ا   

م ا عييا ح ثا ميياو ث  تلييمم ن يي  بمسييتم  نعييت نييب الإ  ييانال ييد    لييم أداء الييدث  ا ، ت ثي دثا  ثا ةييام ا ،لم يي  ن يي 

إنكا  يي    يياس ويييا ا داء  ييب ا ييي  ت ث إنكا  يي  ا تسييابها نييب خييمل اليي انة التد يسيي  ت ث ثا ةييا ا  الم نيي  صيييا ا داء

 ن جم ع ا ما  ت داخى المرى ثخا و . ستتا الكما   نةام  هل   محدد  ي ميوا ا ت ث نمضم   نعاين 

ويي  ييد ا  ثنةييام  عي    ةييا  عبييا ا  ثا  يا  ستييلم    للملييمل إلى  ء  يى ويييه اعما يي   يدعع ا إلى ال ييمل بأن الكمييا

عيد  ثستيا ى ث يب ا يي  عيا لت ثفيتريت ن أداءا  ععل   ثبمستم  نعت نب الما ل   ثالا يمكيب   استيةا ثنما تةيا  

 . لك

 المهنة :تعريف  . 2

إن ا ة ي  ويي العهيى الييي ي يمم  يي  عي د ن ويال نعيت ثالييي يت اضيم نييب خملي  أوي ا ث تياج ن مما ستيت  إلى خيي ا   

 .ثنعا ح ثنةا ا   ع     لم ال  ام  عهل   لم أ هى ثو 

 لييك ال شيياط اليييي ييي  بط  سييمق العهييىت بهييدح إسييباع الحاوييا  ا ستاستيي   لأعيي ادت "أن ا ة يي  وييي  تايلووورثييي      

ت عا ة ييي  ويييي أويييم العمانيييى ا ه ييي   للح يييا  الوتها  ييي   1"ثوييييا ال شييياط ا ةييي   يييدد أيضيييا المضيييع الوتهيييا ي للمييي د 

 .سلامثال ترادي ت ثيجهع  ت أع اد ا ة   المااد  د و  نع    نب التضانب ثالتعاثن ثال 

خاليي ت ويييه ا ة يي   عتيي    تييدا يث ل يي  عييلمن ا ة يي  ا يي اد ن ةييا ن يا ييا ويييا وييي نة يي  التعليي م  انيي  ثنة يي  التعليي م ال    

وي ا ة ي  ا م اليا  سيب  جم يع ا ةيب  نهيا ويي ا ة ي  ا سي ثل   يب إنيداد ا ةيب ن ي يي ا  ستسيا  ا خي   يلع الي  

ثع  ييا ثأخم  يييات عهة يي  التعلييي م صييا  دستييي تةا ثصييا دستيييتم وا ا خم يييت عةيييي نة ييي   تها  يييااوثالكييماد  ا  ولييي   له ييا ث 

                                                           
 وانع  ثالتم يعت ثال ش  لل،با   غ ي  دا  توالمنهجية النظرية الأسس المهني، الاجتماع وعلم العمل: الحه د  بد  هال ال      1

 .144ص ت 2002 ال او  ت
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 لهييا ثنةييا   ث ميياء  ابها ستييان    ت،ليي  نييب ن ديةييا العهييى ا تمالييى ا ةييا ا  اياليي  ثايليي  ال ييميم ث ت،ليي  نييب ألييح

ثسييعم ا ي نييان ثالت انيييا ي سيي ثل   تجيياه المييي د ا ييتعلمت ث لييك لتح  ييي  أوييداح العهل يي  التعل ه ييي  ن ا  ستسيي  التعل ه ييي  

ت إ ن عةييي ا ة يي  الييا  تسييم  شييهمل تةا ثنسيي ثل تةا  ييب   ه يي  اعما يي  الع ل يي  ثال مسيي   المجتهييعثأوييداح ثاهماييا  

 .المجتهعللم د بما  تم  ثلالح 

 تعريف الكفاءة المهنية:  .3

أعضيى نسيتم   تهيى أن يريى إل ي  بأنهيا وهم   نب ال د ا  ثا ةيا ا ت  هيا يشيا  إل ةيا  نهايشا  إلى الكما   بأ   

 .إ ا ارى  لم أ س   د ي  أث  عل م ثيمكب نما تةا ث  استةا  همنا  ستتا ا

 ن الكمايي  ث كيمن ثععال ي   تيأفين اليداء نيب نعيت بمسيتم  سييء  هيى  ليم ال يد     بأنهيا ثآخي ثن ن  ي   عةا ث د   

  ياد ا يكيمن أن ستيتا ا   ليم اليا ا ةيام أث ا ةيا    عكيس  عل ه ي   تا ة سكى  لم ستلم  ا ثنرمغ   ام ودح لم  

 1" .أدا ةا  لم

 ثاييييي ا  ا ةييييا ا  نييييب وهم يييي  ا تسييييام  لييييم ال ييييد     وييييي ستييييتا لأ ا ة  يييي  الكماييييي  أن   مليييي  الحووووذيفي ثيضيييي  

 .  الإ  ان نب محدد بمستم  التعل ه   نةهت  أداء نب نتهك ا تجعل  الا التجاوا  ث كميب ثا ةا ا 

 ن ث عل ه ي     ميي  نةيام نيب  ي  ي يمم بميا يي  بط نعيت ستلمك أداء نب تمك   الا ستتا ا   د     أنها  لم بنجر ثيع عةا 

 ستيلمك  ليم أفي ه ي عكس  انى بمستم  ث  دي يلتد يس ا   ب،  ثالتجاوا  ثا ةا ا  ا عا ح  شهى ي نج التد يس

 2.  ستتا ا  ثأداء ستلمك ن نما ت  يمكب  شكى ال،مم

                                                           
: آراء المشرفون التربويون في الأردن في مدى تمكنهم من الكفايات الأدائية الأساسية ومدى استخدامهم ن  ي  مع   ثآخ ثن  1
 . 135ت ص1992ت د استا     مي ت  ا ،  ال     الحديا ت ال او  ت لها
ت ول  العلمم ال  مي ت وانع  ا لك ستعمدت العلوم للمرحلة المتوسطة أستاذتصور مقترح للكفايات اللازمة لإعداد خالد:  الحييمي 2

 .8ت ص2003السعمدي ت 
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وبعوود استعرااوونا لووبعي مفوواهيم الكفايووة المهنيووة الوو  وردت في أعمووال البوواحتل التربووويل  كوون أن تلخوو  أهووم 

 عناصرها فيما يلي:

الملييمل إلى انييتمك ال ييد   ت ث عيي   عتيي  د ويي  نييب د وييا  الكماييي  أن ا ع  ت ث الكماييي   همنييا وييي  بييا    ييب ستييلمك إن

أن ت ث ستيتا أن الغاي  نب انتمك ا ةا   وي ا ها ستي  المعل ي  ن أداء ا ت ث  ل   الكماي  لل  اس ثا ما   ثا ةا    ع   ا

  ما ة التعلم   د ال،مم.   عكس  لم  ما    ا ة    ثيلتالي  لم في وا   ا تهال  ن ستتا الرما  الشخر   لأ

 ستييتا ا ة  يي  وييي   وهم يي  ا عييا ح ثا ةييا ا  ثالإويي اءا  ثالتجاوييا  الييا  تاوةييا ا  ء أن الكمييا الأحموود ثييي     

ثاوب  يلشكى ا ،ليممت ثنيب    أن ي دي ث وادلل  ام  عهل ت بأ ى  د  نب الكلم  ثاعةد ثالم ت ثالا ل يست، ع  

 1. ماع وا لدي  س اا لإوا    ن العهى يعد

 : خصائ  الكفاءة المهنية: ثانيا

 2:يتم ثع  خمس ن  ا  ثوي  الآتي ء  ا ة   إ ا نا ل ا  ا ن ا د  ا  ال  مي      بأن  ديد خرا   الكما

 المندمجة:خاصية الحشد لمجموعة من الموارد  . أ

 ييييي   ا عييييا ح ال ا عيييي  نييييب التل  يييي  الشخريييي   ثآل ييييا  ث ييييد ا   ء  ا ة  يييي ثنييييب  ييييت ا ييييما د الييييا  سييييتد  ةا الكمييييا 

 .ثنةا ا ... ويه ا ما د  شكى وهم   ن دو  يرع  ن غال  ا ا ان  ديدوا

 

 

 

                                                           
 .242ت ص2005ت دا  الكتام اعانعيت العتت ين من الاعداد إلى التدريبستاذتكوين الأا حمد خال  ا :  1
ت ول   لمم إ سا   ت ال سخ  التربوي، التعريف والنظرية البيداغوجية المجال مفهوم الكفاية في بد الع ي :  سة  يم سيت اداني 2

 .6-5ت ص2010ت 44السا ع ت العدد
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 خاصية الغائية:   . ب

نييب نيييما د نت م يي  يكيييمن  رييد ال  يييام   شيياط أث ييييى نشييكى ن،ييي ثح ن مما ستيييت   ستيييتا إن نييا  شيييده التله ييي أث ا  

 كيمن غا  ي  ث ريدي  ث سيتل   لم  مي  اوتها  ي   ء  ا ة   ا د ست   أث ن ا ا   ال من  ت ثن  ى الحال  علمن الكما

 .ي عة الماستع للكله 

 ج. خاصية الصلة بل فصيلة من الواعيات:

ت ث غيييم اخيييتمح  ليييك ء   نع  ييي  يت،لييي  ارييي  المضيييع ا  اليييا يميييا س ع ةيييا التله يييي الكمييياث ليييك أن   ه ييي   مييياءا 

 .المضع ا ؛ علمن   م ةا ثاختمعةا محرم  ن عر ل  محدد  ثخال ت أث ناد  أث ثاد  نع   

 

 د. خاصية هيمنة التخص  ) المادة (:

غالبيا نيا  يدد  ي  عني  نيب المضيع ا   ت استي   منهياوا ي  تجتجي   يب  هيا أ ا  يلتخر  )ا اد ( ثن    ء    بط الكما 

  تهييييي إلى  ءا ت إل أن ويييييا ل ي مييييي أن  عييييض الكمييييااهانييييع نشييييكم  خاليييي  يلتخريييي  ثن با يييي   ييييب ن تضيييي 

 .تخررا  فيتلم   كمن أا اتج   يب  نب  عضةات ث كمن  يلك  ا ل  لل  ى

ن وال نا يتهكب نب التري ح  ك م ي  نتم عي  ن ستي ا ا  ثنما ي   تسيم  د وي   ال ي  نيب  ء ا هتلك للكما ستتا ا 

التع  دت ث لك   ي  يمةيم نيا يجي  ععلي  ثيتيي   الك م ي  ثالشي ثط الم ني  لايريا  المعيال ثالريا  ت نيادام  يد  يد م 

ء  يشين الكاين نيب البيااات بأن الكميا هيا  ثنتشيابه تن ست ا ا  ثنما ي   اين   ة   ا  ء ي ت ام  لم انتمك الكما

 1: ته   بجهل  نب ايرا    ع ضةا  ها يليا ة    

ل سيت نعيا ح  ء الكميات ث ععى إسعال ثاستتد اء ث عبني  ثإدنياج ث ريدي ثنعاعي  ثايى ثضيع ا  نت م ي  ء الكما    

ت االيي  إ ييدا   لييم المعييى ال يياوح  ءالكمييات ث ثل  يي م ثل نةييا ا  ثل نييما د   مهييا  ا ييت اب عتةييات ثإ ييا ستيينث   ععييى
                                                           

     www.ba3ziz.com(03/03/2018/ 15:49h)ا  ا    يلكماءا  اس   ثو     اع ي   م  ب نم ع:  1

http://www.ba3ziz.com/
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جمييى  ء  مييا)نسييتم   عل هييي نييام وييي  ييد   ن  ماييي  ستييلك  عل هييي  ء ثواصييات بمعيية  مييا  اهييانتحمليي  ن ء  الكميياث 

ء  ت ثأنيا  مصيا ن واصيا ع عي  ا ت يال الكميا اهيان  ء الإ شياء(ت ثوييا نيا يسيهم  يمل الكميا ء دال  وي  د   ن  ميا

   يييي  نع ييييد  نييييع العهل ييييا  الب ملمو يييي   ء الكمييييات ث ليييييي ا   اؤوييييا ع يييي  إلى ستيييي اق آخيييي  أث وييييال آخيييي نييييب السيييي اق ا

أااستي ست نشيا  ت   استي م الموي  ...إو( أث خا و يا ) يممت )ثالمسي ملمو    تلليم   تيا ة المعيى ستيماء  يان داخل يا 

  يييد    ييي   ء أ ييي  ن ةيييات ثن ييي  ل  تم يي  الكميييا ء  عييي  ال ةاييي ت  يييى  عييي   دايييي   مييال  ء الكميييا(ت ث  ستييمت ا  ييي ...

أوداح نع ع   أث أخم    أث نةا ي ت ثإ ا وي ال د    لم  عبن  ثإدنياج  ليك نيب أويى التريدي لمضيع ا  إسيكال   

 ء ل ست ويدعا ن ايد  ا ي ت ثإ يا  ميا ء ودح ث  مي بمعة الكما ء الكمات ث نت م   ثوديد  ثنماوةتةا  كى ا تدا 

 .ن ا داء  م  مةا

 :ستاذ التعليم الابتدائيالمهنية بالنسبة لأءة الكفاأهمية :  ثالتا

ن تريي ا  لييم   ييى ا ع عيي  ث ل ييت ال،لبيي  ثسيي ح  ستييتا ن  ييى الت،ييم ا  العله يي  ثالتك ملمو يي  الحالييل  ا يعييد دث  ا 

ن ا ما ي  التعل ه ي  نيب  تمن ييهالد ست  ى ألبح وم ا خ،ط ثا  ميي ثا  يمم للعهل ي  التعل ه ي ت ثويم ا  سيد ثا موي  ل

 خمل نا يمع  صم نب خ ا   عل ه   ن     ثن في   ثععال .

أليبحت ل ني   ي  ءا  م   ث ان   تعل  بمة ت ت ويه الكميانت ءا  ى ويا ل يتأ م إل نب خمل انتم   لكما

سييء ث هلي  ا  نيي   يدثنها ل ستيتا ل ثم السمح للل يدي ثلي ثم الكتيام للبااينج ثلي ثم السيها   لل،ب ي ت عا  أستتا 

ثل ت  نسيي   ت عييلمنل تييدا يوييم أستييتا  التعليي م ا ستييتا يعتيي  نضيي ع  لللةييد ثالم ييت ثوييد ا لل،ا يي ت عك يي  إ ا  ييان ويييا ا 

وم ثيع ي ةم  ليم ال ريال ثالتك ي  نيع محي ،ةم ديم ي ث  من ييه ربح أ  ت عةم ال ا ى ل اث ا ن  ثويم الييي  هيد 

 الوتها ي ثا ة  ع ها  عد.

 ،يم  نة ي  التعلي م ا يعييد يعيمل  ليم الشيةاد   ايينا عةيي ل  عي  أ اي  نيب الإوييا   ن  ليم نيب العليممت ا يينج  ثنيع

 ا ت ى الوتهام نب ال      لم الشةاد  إلى ال      لم ا داء ن ا ما   التعل ه   ا ختلم .
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 1:يلي فيما ستاذللأ بالنسبة المهنية ءةالكفا أهمية جوانب وتتمتل

ا سييا ةا نييع ت ث ثا ةييا   ء لتحييمل نييب ال تهيياد  لييم نمةييمم الشييةاد  أث ا  وييى العلهييي إلى ال تهيياد  لييم عكيي   الكميياا

 عييدد ا دثا  الييا ي بغييي أن ت ث ستييتا نمةييمم ال   يي  ا سييته   ث  انةييا بمعاعيي  أثويي  ال رييم  ن اليي انة الت ل دييي  ل   يي  ا 

ت ع ييد  م  ييت العلييمم  اهييا  ،ييم  نة يي  التعليي مبهييات ث  الييا يجيي  أن يلييم ء الكمييا ت ممييا يت،ليي   ييد ا نييبستييتا ا بهييا  ي ييمم

ث   يي   لييم  لييك أن ألييبح التعليي م نة يي  نع ييد   ضييم  ايين نييب الع اليي  ا تشييا ك   والهيياال  مييي  ثال مسيي   ثا سييعت 

ستي ع ث ييت ثأ ييى  كلميي ت ا تشيياح     ييا  ودييد   سييا د  لييم    ي   علييم أعضييى بأت ث اليا  تيياج إلى نةييا ا   دييد 

 .التك ملمو  ...إو ء  عل ه   نع    ن ةا الكماث ماءا  أدثا ا وديد   ت،ل   د ا   ستتا ثويا ع ض  لم ا 

 : طرق تطوير الكفاءة المهنية: رابعا

إلى خمسي  اي ق  Bernaud luc-jean et Claude Lemoine) ) كلوود لومووان و لوور برنوودأسيا  

 2: ا ة    ست حاثل  لخ رةا ن ال  اط التال  لت،مي  الكماء  

يعت  التكميب أايد أويم المستيا ى ل تسيام الكمياء  ا ة  ي ت  هيا أن المي د ن  عيض ا ا يان يتعي ض الى ثضيع ا      

نة  يي  وديييد ت يسييتعهى نيي ةة الخاثليي  ثاي،ييأ  ماوةتةييات ث كييمن و ييا أنييام ن ،يي   الح  يي  أث المعييى  أي أن  لييم الميي د 

  يتلاوى ا شا ى ثالمضع ا  الا   ا ل   ى  ل   البحنج  ب الحلملت نا خلل  لدي  الداعع حوم التكميب التعلم.أل

التكييميب الت يياثق ثي رييد  يي  أيييب الميي د يتحرييى  لييم ا عييا ح ال   ييي  داخييى ال سييمت ثيكييمن  ل يي  اويي اء ال  رييا      

  لك ا عا ح ال   ي  ن ثضع ا  نة    ا     .نب أوى الحرمل  لم الكماء  ا ة    نب خمل  ،ب   

                                                           
 بمنطقة التانوية العربية بالمرحلة اللغة يستاذلأ اللازمة المهنية الكفايات على قائم مقترح برنامج:  ت ى  ب ستع د ال حمان  بد  1

-18صت 2010 السعمدي ت خالدت ا لك وانع  ال    ت  ل   ن شم  ت غن ناوستن  ستال  تالتدريبية مēاحتياجا في اوء عسير
19. 

2 jean –lucBernaud et Claud Lemoin(2000) psycholologie du travail, 2000, p141.  
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ثالنج ا ي   لت،مي  الكماء  ا ة     كمن نب خمل  ل ى السلم ا  الراد    ب المي د أفي ياء   اني   ماوبا ي  ا ة  ي      

 ت ال من   داخى ا  ستس ت أث ن ن ستسا  التكميبت ث عدوا حواثل  يو  السلم ا  الريح ح  ثاليا  عي   يب الكمياء

 ث لك نب أوى  عه ه ةا ث  لةا نب ع د إلى آخ . 

يرد أن  عض ا  ستسا  أث الإدا ا   ضع وهم   نعاين اعمد ت أث  سي  لا تاو ي ت يكيمن  ليم العانيى أخييوا     

  عييت ال تبيييا  أفي يياء اليريييا  ت ث ل يي  يكيييمن ن ن ا بيي  نسيييته   أث   ييميم نسيييته   دا يي ت نيييا يجعليي  ن ا خييين يريييى إلى

 أاسب أداء ثيلتالي الململ إلى الكماء  ا ة    .

إن ا عا ح ال   ي  ا كتسب  نب خمل التكميبت   مم  تغيي   د ا  الم دت ثاليا  ريبح ع هيا  عيد  مياءا  فيتلمي       

 .اس  المضع ا  ا ة    الا  ماو  الم دت ثو ا يكمن  لم الم د انتمك نةا   ال دناج

 :لكفاءة المهنية لدى أستاذ التعليم الابتدائيأبعاد ا : خامسا

المجتهيع  ثااويا  التيد يس ث  ي    التعلي م علسيما  اسي  ث ليك إل ةيا ال  ي    تعيددءا  الكميا أ يماع  تعيدد    

 ي تبا ويا ءا الكميا ضيم ةا ن  يدث  اليا الخياث   دييد " ويم و ييدي إيميان   يمل  هيا ءا الكميا  تري    ثا  ريمد

 وما ي  نيب وا ي   يى ن التمكين نةم   سن التر    نب اصدح أن ا نج ثا مي  ءا  ما إلى  ل لةا يتم    س  ت

 " .يبستتا ا  لد  ث  ه ت  الإ داد

 أبعاد الكفاءة المعرفية:  .1

  ةييي  الكمييياء  ا ع ع ييي  ليييد  ا ستيييتا  يجييي  أن يكيييمن لييي   يييد ا ت ث مييي ض وييييه ال يييد ا   يييدث وا وهم ييي   لكيييي    

نماليييما   تهايييى ييريييمص ن ستيييع  اي يييالت ثثعييي   ا عيييا ح ثنييي وم   و  ييي  تمك ييي  نيييب عةيييم ثاستيييت عام ا عكيييا  

 ثيج  أن: 1تالمج د ت ثيمكب تجس دوا  عد  ا ق

                                                           
ت 1ت ن ستس  الا اع  اعانع  ت الستك د ي ت نر ت طتطوير الكفاءات وتنمية الموارد البشريةثا ا الحب   ث ب  بما اعمليت  1

 .123ت ص2009
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ي يدم أدلي  ثسيماود  ليم نلم بماد ي   ليم نع عي   بين  بهيات ث  ثن ا ،  بماد   أي يج  أن يكمني،ة  نع ع  نتعه        

يبييدي ث  ييا نته يي ا ى وديييد ن نييا خلريي  نعييا ح العله يي ت ث ادافييي  ناد يي  العله يي  أي أن ي ةيي  أ يي  يما يي  الت،ييم ا   يي

نليييييم   نيييييب التيييييد يس يل سيييييب  لييييي ت ث   الغاييييييي ويييييداح ال  ميييييي  أي يكيييييمن  ليييييم  ليييييم ي ويييييداح ال  ميييييي  ثاليييييا  عتييييي

 ييي ص  ليييم م ودييييد صريييمص ا رييي،لحا  ال  ميييي ت ث ي رييي،لحا  ثا ها ستيييا  ال  ميييي  أي  ليييم  ليييم  كيييى نيييا وييي

 يي  يماييى ا اييى استييتخدام لغيي  ستييل ه  ثنعيي   ثن استييب   سييتم  ا تعلهييت يجيي  أن يم يي  لغيي  ستييل ه  ل  شييمبها   ييمم  

 لييم ا تسييام نيياد   يجيي  أن يكييمن ا يريياريي   ثال  مييي  يل يي اء  ثالاييمعت ث التخريايي ي ناد يي  يل سييب  لتمن يييهت ث 

يرمم ا خ،اء العله   ن الكتام ا د ستيي يجي  أن يسياوم ن  سيت الكتيام ا د ستيي ث ليك وديد  ن تخرر ت 

 بم ا ب  ث ديد ا خ،اء لغ ض  رح حةا لتما   الت،لعا .

 أبعاد الكفاء الانتاجية:  .2

 ع ييي  الكميياء  ال تاو يي  بأنهييا العم يي   ييت  ه يي  ا ييما د ا سييتخدن  ثن العهل يي  ال تاو يي  ث ييت ال ييا ة نييب  لييك يمكييب 

العهل  ت ث يلك    مع الكماء  ال تاو    لها ا  معت  سب  ال ا ة إلى ا ستخدم نب ا يمادت عيأي  هل ي  ا تاو ي  ييدخى 

ا ييال ثاييي   الت   ه يي  ثالدا ييي ت ثيتبلييم  نمةييمم الكميياء  ال تاو يي  ن  ع ةييا   اليي  أستاستيي   وييي العهييى )ا ييماد( ث أس

 1أنا ب الحرمل  لم ا رم ا تاج ممكب يستتخدام  ه ا  محدد  نب  لك الع ال .

 ث كهب أ عاد الكماء  ال تاو   ن:

ي ةييي  ن ييييه ثاضيييح ت ث او م اليييا ي يييدنةا لتمثضيييمح ا مييياو م ليييد  ا تعلهيييت يجييي  أن  ييي ص  ليييم أن  كيييمن ا مييي   

ي هيي  ثح  يتما يى ا تعلهيمن نيع  عضيةم أي يجي  أنمت وعى  من يه ي غبمن ن اليتعلمت ث ا تعلهمن  غب  ثاضح  للتعل

التحريي ى لتمن يييه نسييتم  التحريي ى الد استييي للهتعلهييت نته يي  أي يجيي  أن يرييى بمسييتم  التما ييى  ييت ا تعلهييتت ث 

للهتعلهيييت لم ا  ثنةيييا ا  أدا  ييي  ث  ل ييي  نت م ييي  أي  ييي ص  ليييم أن  كيييمن يكسييي  ا تعلهيييت ستيييإلى ليييم  الته ييي ت ث 

يسيةم ن الي انة ي  ياثل أن ي،يم  أعكيا ه ن العهيىت ث يباد  لت يديم أعكيا   ،م يي  للعهيى أنةا ا  ن  ى المجال ت ث 
                                                           

 .21ت ص1985ت ال او  ت نر ت ت دا  غ ي  لل،با  الانتاجيةادارة الأفراد والكفاءة  لم السلهيت  1
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ا تعلهيت أ اايا ستيلم    يعهيى  ليم ا سيام من مميب يسيايمن ن  ،يمي  الي انةت ث ثا ش ث ا  الت،م ي   ما ل   أي يكي

 يي ص  لييم  عييع نسييتم  التحريي ى الد استييي للهتعلهييتت  يياثل ال عييع  تمن يييه إلى ت ث ن غييمم ع ةييا ثأستييال   نت م يي 

 ا ستم    له   نته   .

 أبعاد الكفاءة الاجتماعية:  .3

يعا ي  السيلم ي للمي د   تهاى ن  يد   ا سي ثل  ليم العهيى  معال ي  ي تبيا ه  ضيم ن وهم ي ت ث ييلك عةيي  تعلي    

ث عم ا يي  بمسيي ثل   ث   ا يي  ثنعاث  يي  ث يي وم ال ييد    لييم عةييم نييا ي يييده الآخيي يب أث ي ملم يي   لغيي  الحييال أث  لغيي  ا  ييالت 

 1ثي   نب خمل  لك نا وي التعديم  الماو  ادخاصا  لم العم ا  ال سا    السل،مي  أث الم  م  نعا.

ا  اليجا  يييي  نييييع الآخيييي يب ثال  ييييام يلماوبييييا  حوييييم اعها يييي  ثنةييييا ا  ال رييييال ثالتما ييييى ثأيضييييا مم تهاييييى ن العم يييي

 2الوتها ي نع المستط اليي يتماود ع   الم دمم.

 ثنب أ عادوا:

 يي ص  لييم العهييى  يي ثح العهييى نييع ادا   ا  ستسيي ت ث  يبيياد  للتعيياثن نييع الدا   ا د ستيي  أي يجيي   ل يي  أن ي سيي      

يتما ييى  مييا م ايجا  ييا نييع ا د ستيي   يي ص  لييم ب ع ييي  ا يينج أن المااييد يكهييى الآخيي ت ث  هليي  ضييهالم ييي  أي يكييمن 

يتما ييى نييع المجتهييع الخلييي يجيي  أن ي ييدنة ث يياثل أن يمةييم ايجا  ييا بمييا خلييدم نرييالح  من يييهت ث  ن ستسييت  ثيتما ييى نعةييا

م وم أي أ ي  يجي  أن  كيمن  م ي  ا ستيتا    ص  لم  كيميب  م يا  ايجا  ي  نيع ال،يمم ثأثل ياء أنيلخليت ث المجتهع ا

 و د  نع  من يه ثأثل اءوم خدن  ل لاح ا  ستس  ث ست نستم  التمن ي.

 : أنواع الكفاءات سادسا

  ر    الكماءا  إلى:
                                                           

 .123ثا ا الحب   ث ب  بما اعمليت ن وع ستا  ت ص 1
الملمح النموذجي للبرنامج التدريبي طرق التربية البدنية والريااية المبني على أساس فلسفة المقاربة  ب ادث  ماال ت  2

)د است  ن دا    بمعاود ال     البد    ثال  ض   اع ا  ي (ت أا ثا  ل  ى سةاد  الد تم اهت نعةد ال     البد     بالكفاءات التدريسية
 .35ت ص2007/2008ثال  ض  ت وانع  اع ا  ت 
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 الكفاءات الفردية والجماعية: - أ

 ييان نسييتم  ا عيي اد ن اص كييى الت   هييي عييان ا  اليي  الييا يشييغلمنها  ت،ليي   ميياء  نع  يي   داء نةييانةم  رييم     نةهييا

     نعةا أوداح ا  ستس  ثع ها يلي   ض الكماءا  الا ي بغي  مع وا ن ا ع اد:

 . ا اا    ثال د    لم العهى ثالتأ لم نع ال  ثح ا تغن  ثالغانض 

  التعلم الس يع ثالتحكم ن الت   ا  التك ملمو  .ال د    لم 

 .م    ا ماو ت التعانى اليجاق نع ا  ؤثستت  

إلى  يلإضيياع  هييا يمكييب لله ستسيي  أن  تييمع   لييم  ميياء  ع دييي  ي تهيياد نعيياين ثأستييس نمضييم    ن  هل يي  التم  يي ت 

 غلمنها. هل   التكميب الا تم حةا ا وم  شكى يتهاسم نع الم ا   الا يش

   ها  عت  الكماءا  اعها    أاد وال  اوتهام ا ت ايد لله ستسيا ت عةيي   شيا نيب خيمل     ث عياثن الكمياءا  

 الم دي ت ثيتم  لك نب خمل  هل   ال رال    ةم ث بادل ا علمنا  ثالتعاثن ثنعاع  الر ا ا .

 الكفاءات الاستراتيجية:  -ب

إ  يجييي   دييييد الكمييياءا  ثال يييد ا  اليييا يتهتيييع بهيييا العيييانلمن ثن ا  تةيييا نيييع  ليييك اليييا يت،لبةيييا    ييي  ا ويييداح    

 الست ا  ل   لله ستس .

ثالكميييياءا  الستيييي ا  ل   لله ستسيييي  ل  يييي  بط ع ييييط ي ييييما د البشيييي ي  لن  ميييياء  الميييي د  تكييييمن نييييب خييييمل وهييييمع     

السيلمكممت ن ايت الكمياءا    يد    ليم العهيى  ، ي ي  ععالي  ل  ي  بط  مي د ثااييد  الريما  الم ديي  مما ع عي  تا ةيا  ت

 ثا ا   مم  لم آل ا  التعاثن ضهب ا ان   م ا  التأفين ا تبادل.

ث عبا   أخ   عان الكماء  الست ا  ل    تي نب ال، ي   الا يتم بهيا خلي   كانيى نيا  يت الكمياءا  الم ديي  ثآل يا     

 نع   .  س   

 ثيمكب   ه   الكماءا  الست ا  ل   نب فيمث أ ماع للهما د عةي:



 امكفاءة المهنية              امثامث:                                                            امفصل

 

 

57 

 ) ا عدا ت التك ملمو  ت ا باني.....او( الموارد المادية

 ) ال د ا ت ا ةا ا ت ا ع ع .... الح(الموارد البشرية

 ) اص كل ت ثال  ا  .... او( الموارد التنظيمية

 الكفاءات التنظيمية:  -ج

الكميياءا  الت   ه يي  بمييد  الستييتلا   للتغيينا  الييا  ييدث  لييم نسييتم  مح ،ةييات ثأن التحييمل  الب ن يي  ثد ويي   يي  بط 

ي  ن ث    ال   ن  سي ن نما دويا البشي ي   ريد ا ،ا ةيا ا يي   ع دوا ث دم استت  ا اوا  م ض  لم ا  ستسا  ال تراد

ا  ستسيييا  الييا  ترييي  ي  ث يي  ن     هيييا  غالبييا نيييا  كيييمن  ا   ال ييداع ث ،يييمي   ماءاهييا الم ديييي  أث اعها  يي   ن 

 1 ماء  ن تخر   نما دوا ا ادي  ثالبش ي .

 مراحل اكتساب الكفاءة المهنية:  : سابعا

 خمصيا نيب المي د يكتسي  ستيبع  ن اايى  مويد علم َّي  Jean –Marie Dujardin، ديجوردان مواري جول اسي 

 2: ها يلي ا ة    ا ا   ا ل  ث كمن ا ،لم   الكماءا 

  ى ثتج  د  تم    ع ةا ثي مم  ،م   ت أ هال ن ي شا    الشبام ي مم ثع ةا :ا ة    الح ا  ن ال ،مق ن ال      

 . هى ن ر  أث ث  م  أثَّل  ب البحنج أوى نب ا تسبةا الا الكماءا 

 ن التهم يع لإ ياد  التكمي يا   عيض بمتا عي  الم يا   ايالي ي يمم ا  الي  وا ي  ثن :ا ة  ي  الح يا  خيمل التكيميب    

 . هى  لم الحرمل أوى نب أ   ا مظ ا تسام أوى نب ث لك العهى ستمق

                                                           
ت أا ثا   قتصاديةأثر التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الكفاءات على الميزة التنافسية للمؤسسة الاسمملي يض  ت  1

 .129-128ت ص 2003/2004د تم اه ت ل   العلمم ال ترادي  ث لمم التس نت وانع  اع ا  ت 
، أثر التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الكفاءات على الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةسمملي يض  ت  2

 .130ص
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ي ييدثن    ي م  اليييب العهيال نيب العدييد يمويد ا ينج :ثا  ي  ني   اعانعي  ن النخي اط أث التهيد س إ ياد  ن الي     

 نكتسباهم ا ة   ت يلعمد  إلى ن ا د الد است  ثالتعلم نب وديد.

 إلى   م ييي   سي ،  ن الي  نيب ا  ستسي  ن ي ت ليمن اليييب ا عي اد ثيجسيدوا :ث ،مي ويا الكمياءا  لي ا   ن الي     

 .الإدا   ن  ل ا ن ال 

ثيكيمن ويدح  ،يمي    محل ي ت إدا   ن أث داخل يا  ل يا ن الي  يشيغلمن اليييب لأعي اد يل سيب  الكمياءا   ،يمي     

  ماءهم وم الحرمل  لم ن ال  أ لم أث ن ن ستسا  أو ب   ثدثل  .

 خيمل نيب  ماءا ي   ت،يمي  نل نياا  المي د يكيمن ثيلتيالي ا  ستسي  و كلي  إ ياد  ستيبب  يكيمن أا ياتجا  الكماءا   ،مي     

 .ا  ستس   ضعةا أث ل مس ت يضعةا الا ا  كا   نا   عض

يكيمن اصيدح نيب  ،يمي  الكمياءا  ن وا ي  ا  الي  ويم ا ياد    :الت ا يد /ا ة  ي  الح يا   عيد الكمياءا  استيتعهال    

 ال شاط ن وال  تخدم المجتهع ) نكا  ت استتشا ا ت نكم تت جمع ا ....او(.

 تجا ي -      نة   الى  ميلةا يمكب ثالا ا ة دس بمة   ن  ب،         ماءا  -

 (.الآلي الإ مم ن التحكم اللغا ت ن التحكُّم)ناى ال ا دي  ا عا ح -
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 : خلاصة الفصل

 للتعلي م تريادي  ال  م يثال,  اييد  ا ت التك ملمو ي   ثا ع، يا,  ا تغين  وتهع يا  نت،لبيا أنثن ا خين يمكيب ال يمل      

 ال  ميي  حي ويدا ث ي  بط لتخ،ي طي م تسي نجي ي بيستتا ا كميب ث  ادإ د  انة  ن يمو  و ث غ ن ادا ته تد ي س

 .ثستلم اا  مما ست ا  ال  مي  ل   ث ي س ستتا ا عم  س  ثلتعه  ال،لبت  أعضى  عل م      ن ستتا ا ء  ام  ع ىملت
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 : تمهيد

بعددأن تمنانتطرقددلى نلجانت الددرنتطواددلى انتتطدد  نت رعلىصدد نلنددينتطلدددسةنتطوالىذددانطصأ ت ددان ددا ن دد تنتطلددد ن

نمجددداتانتطأ ت دددالمحاتطدددانتار دددا نفددداانتطللىصدددناانترطددد نبسصددد نتت دددلىت تانتضون ندددانتضر عدددانتتطددد ن ر ددد  ن أذدددأن

انؤلإصدالانلجانتس داطنرنعنودانتطأ ت دانن)تلمجاةنتضكانيانتلمجاةنتطزمانينانتلمجاةنتط شدلى  نتتطرعلىذدبانؤضس  دانتكد ط 

نتلإحدائنانتض رخأمانفينمعا انتط ناناانتتطورائج.

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 : مجالات الدراسة : أولا

ذرلقنكثيرنم نتط داحث نفينتطأ ت داانتت ر اعندانعصد ن تمن ودا نادت نمجداتانت دالمنتلمجداةنتضكدانينتتلمجداةنتطزمدانين

نتتضكاتمنتط شلى .

 :   المجال المكاني .1

طقدددأن  لىذددد ن ددد  نتطأ ت دددانفينمصاقددددانتطركدددسذ نتطرابعدددانضأذلىذدددانتطةبندددانطستذددددان لى تذدددانتضرست دددأ نفين لسذدددانتسا ددددلىن

نتطلنتلي.

 : المجال الزماني .2

لجان اذددانلقدددأنبددينتطسلمدد نتض ددرءلى نلإ ددلىت نتطأ ت ددانحندد نكالدد نتط أتذددانتضستلقددانعصدد نتضسصددس نمدد ن ددلى نتت ت  ن

انحندد نبددأ ان د  نتطأ ت ددانؤ الددرنتطوادلى نمدد ناددتةنتيد نتضعصسمدداانتطدد نذددأت نس دا   ت درت نتت ددر ناتمنمدد نت

ط نلم د نج دلىت نت الدرنتضندأتنينطصأ ت دانتتطد نكالد نعصد نملىتحد انحسلهانتضسصس نتتتحا انبك ن ستل يانتبعأنر

مد ن  د نتوددسةنعصد نتضستلقدانلإ دلىت ن د  نتطأ ت داانت د نن2012ن ذ د رفينشنلىننصاقاضلجرنكاتمن تةنت داةنؤ

نتضستلقانعص ن صبي.

ن.لم  نؤ ة اعنانعص نلة  نتننتس ا   لم  نبرسزذ نتت ر ناتمنعص نعأ نم نما سنفينشنلىن

 المجال البشري: .3

حندد نلمددأ نن2012/2012تلمجدداةنتط شددلى نفين دد  نتطأ ت دان  ددا   نتطرعصددنانتتبرددأتئانتضةبدد ن ت  نتطركددسذ ننيمثد 

ن.  رارنفينتضصاقان109نفصانتط  نذقأ نحستليم نمج س نتلمجر  نتسن  رارن90حستلين

 : )ملحقة التكوين( تعريف بالمؤسسة:  تانيا

 ع ددد نمصاقدددانتطركدددسذ نتطرابعدددانضأذلىذدددانتطةبندددانطستذدددان لى تذدددان ددد نمددددصاانتضدددس ل نتتض دددرخأم نتتطرابعدددانضكردددرن

تطركددسذ نتتطرلرددناانتتطكددائ نمقلى ددانبثالسذددانفنتسا ددلىنتطلددنتلينطستذددان لى تذددانتتضركددستمنمدد نتط ددنأنبدد نبنددأ ن  ددلىن
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ت ت  نت ئنسنملىكزنطك نع صنان كسذوناانتكد ن د تنطص ديرنعصد نمأذلىنطص صاقانت  رارنمكستمنطصرعصنانتضرس طنتكا رن

نص اتمن كسذ نرتنلسعنانعاطنا.

 للملحقة مهام متنوعة وعلاقات إدارية مع كل من:

 .تزت  نتطرعصنانتطعالينتتط ا نتطعص ان امعانتطركسذ نتضرستف نؤطستذا 

 .   تضأت سنتطعصنانطلأ ا 

 ت   نم رست انؤولىتشن)نمقردأ/ننائرنمقردأ .تضعنأنتطس نينطركسذ نم رخأمانتطةبنان 

 تضعندددأنتطدددس نينطركدددسذ نم دددرخأمانتطةبندددانل دددن نتطدددس  تنين)ت لمصدددا نم ددداعأنمدددأذلىنمأ  دددانتبرأتئنا/مدددأذلىن

 مأ  انتبرأتئنا/نمشلى ن لىبناانمشلى ن ئن انطةبنا/ن  رارن عصنان لس نحام نشنا  نتطصن الس.

  نددددأت س انتطرا ددددير نس ددددا   نتطرعصددددنانلمنتتبرددددأتئا/نتضرس ددددط/نمكرددددرنتطركددددسذ نتتطرلرددددنان)تطركددددسذ نتط

 تطثالس .

 (2012إلى غاية  2002: من ) التكوين عن بعد 

  دلىنمو دقانلهددانؤشدلىانت صندداننت عندد نتط دنأنبد نبنددأ ن2002بعدأن وددنرناصنددانتطر دنيرنتتضرابعدانعدد نتط عدأن دوان

ع صنانبهأ ن   نم رسياانتأ ن نتس ا   نت سحنأ انترط ن ل نم رست انتطرأ نصانطنقابقنتضص د نتلمحدأ نحاطندان

ت ددداصنت دددا   نتطرعصدددنانتضرس دددطنت  دددا   نتطرعصدددنانتتبردددأتئاانتطددد ذ نكبعدددسنبلىنامجدددانذعر دددأنعصددد نتطركدددسذ نعددد نتط عدددأنن

حن ن قأ نتضأ نتلمحأ  ن سمنانلإنهدا نتطركدسذ نبدثت ن دوستانس دا   نتضدأت سنتتبرأتئنداانكأ صسبنطركسذ نتط تتين

نت  ب ن وستانس ا   نتطرعصنانتضرس ط.

 حيث شمل التكوين الأولي على محورين :

 ن. عصدنانلاددلى نفينتطرددأ حنذ د  نطص ركددستمنؤكر ددابنت ع ندقنتضعددا  نتطوالىذددانفينلرصدبانتضددست نتطرعصن نددانتتطقددلىن01

نتط نأت س نا.
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ن1.بسص نتضعا  نتطوالىذانتضكر  انحنزنتطرولن .02

 الدراسة: عينةثالثا : 

فينشدددكصينطكددد نمددد نمندددأتنين لىذقدددان تن دددلى ن  نددد نتط نددداناانتضنأتلندددانمددد نتلمجر ددد نتضدددأ تسنحددد نذكر ددد نتط اددد ن

نتطوالى نتتطرق نقان)تضنأتني .

تطد نددأ نتط اد نتعصد ن د تننتتس دا   نتضركدسل مسصدس نتط اد نتطقأنانتارنا نتطعنوانعص نتعر ا تانعدأ نمونداان

نتس اسنحأ انتطعنوانكالآتيلم

 تعريف العينة:   .1

 انمجر  نتطأ ت انتط  نيج  نموينتط ناناانتضنأتلنانانتن ان عررن ز نمد نتطكد نانيعدنين لدين ساد نمج سعدانمد ننننن

انتطأ ت انالاطعنوانلجرتمن دز نمعد ن تنل د انمعنودانمد ن لدلىت نتسللىت نتلمجر  نعص ن تمن كستمنممثصانطص  ر  نطر لى نعصنن

تلمجر دد نتسفددصانانمن ع ددانلرددائجنتطأ ت ددانعصدد نتلمجر دد نكصدديانتتحددأتانتطعنوددانلمددأن كددستمن شخافدداناك ددانيمكدد ن تمن

ن2 كستمن حنا ن تنشست  ن تنمأتمن تن يرنرط .

 عرددرنع صنددانتيدد نن كثددلىنمتئ ددانطق نعددانتضسصددس نتطدد ن  ذوددان لدديض دد نتت ر دداعانطقددأنلجعر ددأنانفين  ت ددروانعصدد نتنننن

تط نانااناقس نمن انفينلج لىت نتط اس انتطكانيج  نتط اح نتط ناناانتضرعصقاننيسصس نمثينعصد نودسنعص دانمدواان

لإلينذألمقنفينتارنا ن  تتانمثين تنذعأ انبول ينطروا رنمشكصانمثينت ألدينتتطقلىذقدانتط اثندانتطد نتارا  دانطرولند ن

نتط ا انترط نطنر ك نم نلجا اانللىتصينتم نمن ل يرنلرائ ي.  تن

ن.م نمجر  نتتفصان  رارن091م نمج س نن  رارن09تلمأنكاتمنح انعنوان   نتطأ ت انلمأ نبننن

ن

                                                           

ملفات من ملحقة التكوين.  1  
ن.121.ص2002  عااان ت نتطكرابنتوأذ نابأتتمنمنهجية البحث العلمي في العلوم الإجتماعية شنأنز تتتينان 2
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 : : الدراسة الاستطلاعية رابعا

مقابصانم نمج سعانم نتس ا   نتضةبد نمد نمس  داانمروسعدانت لىحد نلهدانبعدلنتس داصانلن دان د نن  لىذ ننن

نتطركسذ .

ل ونانم نلماةن تمنلة نتطركسذ نتصال نلهانتطكثيرنتاافانتس ا   نت دأ نتطد ذ نطدنسنطدأذنانلكدلى نعد نتطرعصدناننننن

اافدداننافددعسؤانفينتطقلىذقددانتوأذثددانطصرعصن ددان فددتانك ددان نهددان علىلددستنعصدد ن ددلى نتت ددائ نتطرعصددناانت نهددانت ددأت

نتضقا بانؤطكلا تانتط ن  رأعان بطنتتلم نتطرص ن ننيانقي.

مونانمد نلمداةن تمنتطركدسذ نضنذ دبانلهدانشدا نتاافدان تمن د  نتطلادانكالد نمد نلم د نعصد ن  تذدانؤطرعصدنانكدسنهانننننن

ذدس نن12 انذركسلسلينذدس نتط د  نمد نكد ن   ستنم نلم  نفينموافرنشا لى نتت رخت نت تمن  تنتطركسذ نتاافان

 دوستانذعدنينتنارداحنن2لهدانشدا نمقا لدانمدرلأاانسلدينذس دأنمد نعودأ نادر نليرتتمن لينم نعانطصسلم نتتنذ دنبان

لجان كسذ نتطكونانفلىحستن نهانتبأنم نمستك انتطرقس تانت أذدأ ناافدان ءديرنتضودا جنفينت دا نت ند نتطثدانينتتطد  ن

لىنمدد نصددلىت  نت دد تنبل دد نم دداعانتزت  نتطةبنددانتطس وندداانتطدد ن عصودد نت ددةت ن نان كسذونددانعصدد ن فدد  ن كددسذونان كثدد

نمأىنتط عنأ.

نلنس أن كسذ ن تليلمن كسذ نبعلنتضلرش نم نك نتتذا.

ن كسذ نؤض اعلالمنتضلرش نتضكسل نذكسلستمنتضلرش نتطعا ذ نتبأت  انذكسلستمنتس ا   .
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 خصائص العينة::  أولا
 :توزيع الدبحوثين حسب الجنس

 : يبين توزيع الدبحوثين حسب الجنس01جدول رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

في  لظظور  %  تمثظظن ن ظظ   أ4454% في حظظنج مذظظس 5555تمثظظن ن ظظ    ناثنلاحظظم  ظظل اظظلال أنظظسبل ال ن ظظ   أا
 .عينتنا

ط يعظ  دظسأ ال كلظظنن دظنث أغناث ا ا يظ  ألعينظظ  في علظا  ألتعاظظيل باامظ  في ألتعاظيل أالتظظسأفي   لظوأ  لن نظظو في 
أل ظظن أ  أيراظظغل ا اظظص ألدتلىظظانج عاظظيا أل نظظال  با  ىظظل لنظظا  ب لدلاحاظظ  أل  ظظيل  في اب ظظا  أنا عظظا   لاحظظم 

ألنايظظا  باامظظ  ألعاظظ ا أغن ظظاني  بأادتإاعيظظ      ظظا       عاظظيا ح ظظاذ ألظظور   في رظظن  أيرنثظظ  ا ا يظظ  ألعنىظظ  
 عتظ  اا ننيظ   لن ظا  في أللظ   أالتظسأفي  رظ ل أير ظتا لر ل ىوه ألدهن   نا ص ألن ظا  ارثظ   ظل أل دظال ارثظ   ظل أ

    .لاتلا يو
 :توزيع الدبحوثين حسب الفئات العمرية

 

 مرية: يبين توزيع الدبحوثين حسب الفئات الع02جدول رقم
 

 %ألن    ألتن أ  ألفئا  ألعإ ك 
20-25 50 5556% 
26-30 30 3353% 
31-36 10 1151% 

 %100 90 ألمجإ  
 

 ظن    25-20%  تمثن عظس  ألد لظ  نج ألظوكل ك اظر عإظ ىل  ظا لظنج 5556ال ن     ل الال ىوأ أنسبل نلاحم 
% ألظوكل ىظل 1151 ظن  بىظوأ بمذظس  30-26%  تمثن ن    ألد ل  نج ألوكل عإظ ىل  ظا لظنج 3353في حنج مذس 

  ن . 36-31 ا لنج 

 أننث  ألتن أ  %ألن   
  ر  40 4454%
 أنثيا  50 5556%
 ألمجإ   90 100%
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ال  ا   أيجظا  في عظاا أللظفين في أنرأفيظ  ا ظنبىظوأ ع 25-20ا ا يظ  ألعينظ  أ ظتفا    ظل ألت فييظن في  ظل   نظ   ظا لظنج 
في ألعظا نج أخاظ كل ب  رظ أ ألدتعاعسكل ألظوكل لاهظل ألتقاعظس ألن ظ   أير ا ولىوه  عت   الق  دسكسل في أنرأفي      ل   يرلن  ل 

 .  بما عانت  ل أل لال  ل ن أ .30-26لنج    فيفت في  ل  تأا   ا %3353 نى هل يرديال دسكسل   ا أنها   ق  ن    
 

 سنة التوظيف:توزيع الدبحوثين حسب 

 سنة التوظيف: يبين توزيع الدبحوثين حسب 03جدول رقم
 

 

 
   .2017بألتي تما   فييفهل  ن   %100ألن    ألفيال   ى    لغ  عليا  ىوأ أنسبل ال

بألظظتي  2017/2018في علظا  ألبليظظ  ل اكظ     أكظ   لاإ  ظظل ألس أ ظ   أير ظظا ول عت ظا  ىظوه   عظظ  ألنظادلنج  ظل 
 عهظس ألتنظ كل ل اكظ  ب عاظ     لى   بل عنا  أل ف  ألتنقلا  كتل  ن نها عايا   ت    الق  ألتن كل  لنفث أل اك

ب ق ك ظظو  ظظل  نانظظو عإاظظو حظظء كظظ    علظظا  ارظظ   أير ظظا ولكضظظا اس ظظ  ل أحظظ  ابىظظوأ في حظظس  أ ظظو  ن ظظص لا اكظظ   ب 
 لاتلا يو.

 كيفية التوظيف:توزيع الدبحوثين حسب  
 

 كيفية التوظيف: يبين توزيع الدبحوثين حسب  04جدول رقم
 

 

 ريفي  ألت فيين ألتن أ     ألن
   الق  90 100%

  عينج   اش  / /
 ألمجإ   90 100%

 
بألظظظتي رانظظظت ريفيظظظ  ألت فييظظظن عاظظظيا ا ظظظا   %100نلاحظظظم  ظظظل اظظظلال ىظظظوأ أنظظظسبل ال ألن ظظظ   أل ظظظا  ل ىظظظ  ن ظظظ   

 ألد الق .
 في  ظظلاث  قيظظظا     ظظظا ل أ تلظظال رتظظظا    نج راهظظا ت   فييفهظظظا عظظظل ط كقظظ  ألد ظظظالق  ألنتالظظ  ألظظظتي  لظظظإنلظظظعينظظ  ألد 

عاظظظظ ا ألبليظظظظ ا   أ تلظظظظال شظظظظف    ظظظظل طظظظظ م ننظظظظ  ليسأ  ديظظظظ   تخىىظظظظ    ظظظظل  ظظظظس أ   ألتخىظظظظا  بألف ن ظظظظي   ب

  ن  ألت فيين ألتن أ  %ألن   
100% 90 2017 

/ / / 
 ألمجإ   90 100%
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ألقظ ل ا   ظظل  في ألتعاظيل أالتظسأفي .  ظل ألعاظظل ال أغ  ظاع في ألعقظسكل أخاظ كل  ظل  لاظظل  ظل  لاظل ىظوأ ب فتلظينج
 .2012   ل بحسل  ن   اا يحسق ا 2018 -2000 ن    

 
 الخبرة الدهنية:توزيع الدبحوثين حسب 

 الخبرة الدهنية: يبين توزيع الدبحوثين حسب 05جدول رقم 
 

 

 ألخ ل ألدهني  ألتن أ  ألن   
 عسيم ألخ ل 60 6657%
3353% 30 1-5 
 ألمجإ   90 100%

 
 %3353ألخظ ل ب ايظو ن ظ     لن ظ   لاخظ ل ألدهنيظ  رظان أ عظسيد %6656نلاحم  ل الال ىظوأ أنظسبل ال ن ظ   

لبليظ  ا ألخظ ل  فتقظسل عنظس ا ا يظ  ألعينظ  يرل علظا  أ  ظن أ . 5 ل رانت لسكهل ا ل  هني   تفاب    ا لظنج  ظن  ب
  اب لتعظظ كا ألعلظظن ألد  ظظي  ب عاظظيا ألدنامظظص أللظظا  ل بعاياظظ  دظظسأ في  طظظا  أا ظظتخلام يدظظنا ألف مظظ  لتظظس كث  ا

 تها  ا لنج اشه  بألثلاث اشه   قط.علن أير    . بألتي  ن ل  س
 التخصص الجامعي:توزيع الدبحوثين حسب 

 التخصص الجامعي: يبين توزيع الدبحوثين حسب 06جدول رقم 
 

 

 ألتخىا أنا ع  ألتن أ  ألن   
 لفي  ع لي  20 2252%
 تا كخ 10 1151%
 عال أادتإا  20 2252%
 عال ألنفث 20 2252%
 ش كع  10 1151%
   ن ي  10 1151%
 ألمجإ   90 100%

 
 لن    لاتخىىا  ألتالي  لفي  ع ليظ  بعاظل  %2252نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن ص  تقا ل  مذس ن    
 لن ظظ   لاتخىىظظا  ألتاليظظ  تا كظظخ بشظظ كع   %1151أادتإظظا  بعاظظل ألظظنفث عاظظيا ألتظظ أ   في حظظنج مذظظس ال ن ظظ   

 بألافي  ألف ن ي  عايا ألت أ .
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لعينظظ  ىظظ  اىظظا ألعاظظ ا أادتإاعيظظ  بعاظظ ا ألافيظظ  بىظظوه ىظظ  ألتخىىظظا  ألظظتي ك ظظإا  ظظا  عظظان ل أل فييفظظ  رظظن أ
 بى  لن ص  تقا ل  . ألعإ    في أنرأفي  بألتي ك    نها  تإاشيا  ل  تلا ا   هن  ألتعايل في ألل   أالتسأفي 

 
 :الأستاذ  يدرّسُهاالتي الدادة توزيع الدبحوثين حسب 

  ها الأستاذسُ يدرّ الدادة التي : يبين توزيع الدبحوثين حسب 07جدول رقم 
 

 ألدا ل ألتي  س   ألتن أ  ألن   
   ن ي  10 1151%
 جميل ألد أ 1 80 8859%
 ألمجإ   90 100%

 
 إظا ل ألظتي  ظس   ىظ  جميظل ألدظ أ  لن ظ   لا  %8859ن ظ    ألن ظ   أل ظا  ل ىظ  نلاحم  ظل اظلال ىظوأ أنظسبل ال

  لن    لدا ل ألافي  ألف ن ي . %1151  ب ايو ن  
 

 ا اص ألعين  ى  مدل كس   رن ألد أ  بى  ط عا  ل اىىا   تن ع   ل ألعا ا أغن اني  بأادتإاعي  
  لن    لدا ل ألافي  ألف ن ي . %1151 قالا   ئ  
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التاادريب علااو الوسااائ  البيدا وجيااة : هانتااائا الفرةااية الأولى واسااتنتاج : تحلياا الأولىعاارض الفرةااية :  ثانيااا
 :اذيساىم في تحسين الكفاءة الدهنية للأست

 الخبرة الدهنية بتجربة استعمال السبورة الخضراء والطباشير:علاقة 
 الخبرة الدهنية بتجربة استعمال السبورة الخضراء والطباشيرعلاقة  يبين :08رقمجدول 

 
 السبورةتجربة استعمال          نعم لا المجموع

 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % الخبرة الدهنية
 عديم الخبرة 10 1657% 50 8353% 60 100%

100% 30 100% 30 0% / 1-5 

 المجموع 10 1151% 80 8859% 90 100%

 
 ظظل ألظظوكل مظظ ح أ سنهظظل لي ظظت لظظسكهل   لظظ   %88ن ظظ   نلاحظظم  ظظل اظظلال ىظظوأ أنظظسبل ال ألن ظظ   أل ظظا  ل ىظظ  

ب ايظظو  5-1 ظظل مظظ ح أ ال لظظسكهل اظظ ل  هنيظظ  لظظنج  %100ب سعإظظو ن ظظ   ل أل ظظ   ل ألخضظظ أ  بألل اشظظغ  أ ظظتعإا
 ظظظظل مظظظظ ح أ انهظظظظل عظظظظسيد  ألخظظظظ ل ألدهنيظظظظ  رظظظظولس لي ظظظظت لظظظظسكهل   لظظظظ  أ ظظظظتعإال أل ظظظظ   ل ألخضظظظظ أ   %8353ن ظظظظ   

ل ظ   ل ألخضظ أ  بألل اشظغ لن ظ   انهل نعل رانت لسكهل   ل   ظل أ ظتعإال أب ايو ن    عايا   ل م ح أ  بألل اشغ 
  ل م ح أ انهل عسيد  ألخ ل ألدهني . %1657   سعإو ن    11.1%

 
كعظا   ظل   تا ث رال أيريا تماس   ل   ل أل    ل ألخض أ  بألل اشغ ح كتضا أل أيرديال أنسكسل  ل أير ا ول

 في ا  ألو  ا أنعنا ا  ل  ي  ملتو ب نف و   ا  ألل ل   بألنتال  بألد ا  لللا   ألقسيد  بكتأ   لولس أل
 ظظل ألدتعاإظظنج با دظظ  ألدظظسأ   عظظ  عقظظ     عاظظيل ألنثظظغب ظظل  لاظظس   قظظ  ألدتعظظ  أيرلسكظظ  لل لظظ   يرنظظو رظظال  ظظ  ا في 

 ل أل    أ  ألحسكثظ  ب ظه ل  ب ل رانت لو   ل   ل ألل اشغ كع م دسأ ألنقا  ألن عي  لتعا ن . ط كا   ل ألتا كخ
  ي .أر  يا  ليس  أدي  في ألحيال ألس   ب  فييفها ا.ه  ل برتالتها  اأ تعإاه
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 :علاقة الدادة الددرّسة بالوسائ  الدستعملة في التدريس 
 في التدريس الدستعملةبالوسائ   الددرّسةالدادة علاقة  يبين :09رقمجدول 

 
ىظ   ظل ألظوكل مظ ح أ ال ألدظا ل ألظتي كس  ظ نها %100ىظوأ أنظسبل ال ألن ظ   أل ظا  ل ىظ  ن ظ   نلاحم  ل الال 

في ب ظظظافين ألتظظظس كث  بفي ألدقالظظظن اكضظظظا  ظظظل مظظظ ح أ ال ك ظظظتعإا ل أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ   جميظظظل ألدظظظ أ 
ا ألنل ليظظ  في ب ظظافين ألتظظس كث لن ظظ   ألدظظا ل ألظظتي كس  ظظ نها ىظظ  ألف ن ظظي  سنهظظل ك ظظتعإا ل أل ظظ   ل أل يضظظا  بأيرعظظلا

100%. 
 

رظظظن أير ظظظا ول في ألدظظظسأ   ل اكظظظ     أكظظظ  ك ظظظتعإا ل أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ  في ب ظظظافين ألتظظظس كث بفي 
ا  أل اسكظظ  لتفيليظظ  يظظتاظن ألدظظ أ   ب لظظس يرل رظظن ألدل  ظظا  ألتعاظظيل في   حاظظ  ألتعاظيل أالتظظسأفي  أ ظظتفس   ظظل  يرأنمخ

ل ىظظوه أل ظظ   أ  با  نظظا    دظظس  ل  ظظ  أليظظ ا با ع ظظل   أ ظظ  بأا   دظظس لظظو ىظظوه أل ظظ   ل أل ظظل ك   أحتادتهظظا  ظظ
  ضن أل  افين ألتعايإي  عايا أاطلاق في  ه ل  أ تعإاها ر نها عإاي  ب فيسل.ارإا   إ   بى   ل 

 
 
 
 
 
 
 

أ ظظظظظتعإال أيرلظظظظظ أل في  أل   ا بألى  ل ألحا ص أخ  المجموع
 أل    ل

أل ظظظظظظظظظظظظظظظظظ   ل أل يضظظظظظظظظظظظظظظظظظا  
 بأيرعلاا ألنل لي 

 وسائ  التدريس       
 

 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % سهاالدادة التي تدرّ 
 فرنسية 10 100% / / / / / / 10 100%

 جميع الدواد 80 100% / / / / / / 80 100%

 المجموع 90 100% / / / / / / 90 100%
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 :علاقة الوسائ  الدستعملة في التدريس بدوافع إستعمالذا
 ستعمالذاإفي التدريس بدوافع  الدستعملةالوسائ  علاقة  يبين :10رقمجدول 

 
 ظل ألظوكل مظ ح أ انهظل ك ظتعإا ل في ب ظافين  %6657نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ظا  ل ىظ  ن ظ   

ألتظظظظس كث عاظظظظيا أل ظظظظ   ل أل يضظظظظا  بأيرعظظظظلاا ألنل ليظظظظ  مظظظظ ح أ ال ألظظظظسأ ل ب أ  أ ظظظظتعإال ىظظظظوه أل  ظظظظيا   لى  ظظظظه ل  
 ل م ح أ  أ ل أ تعإال ىوه أل  يا  ى   لافيإ  لاتس كث  ب ايو ن ظ   عاياظ   %2252ن     أ تعإالذا  ب سعإو

 .%1151 ل م ح أ ال  أ ل أ تعإال ىوه أل  يا  ى  ر نها ارث  عإاي  لن    
 

 ظظظتعإا ل أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ  ر  ظظظيا  ا ا ظظظي  في ألتظظظس كث ىظظظ  للأ ظظظا ول ألد أيرعظظظ   ل أك قظظظ  ألظظظس
 ل  أ تعإالذا عايا أير تا  بعايا ألتلا يو في أل عت  لتظو ب ظ    اعلا هظا بمختاظن أالظ أل بأاشظنال  مدظا ك ظهن  ه

  أ   هإتو ألن يا  عايا ارإن بدو.احء كتن يا لو  عايا أنإيل بكف  أنهس بأل عت للأ تا ألدهإ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دوافع الاستعمال         ه ل  أ تعإالذا  لافيإ  لاتس كث عإاي  ر نها ارث  المجموع
 

 وسائ  التدريس
 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

الساابورة البيضاااء والأقاالام  60 6657% 20 2252% 10 1151% 90 100%
 الكحولية

 المجموع 60 6657% 20 2252% 10 1151% 90 100%
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 :التي تستعملها فيو علاقة التحكم في استخدام الحاسب الآلي والأىداف التدريسية
 التدريسية التي تستعملها فيو. والأىدافاستخدام الحاسب الآلي  علاقة التحكم في يبين :11رقم جدول 

 
 ظظظل مظظظ ح أ انظظظو ألفيظظظ ن ألتس ك ظظظ   ظظظل أ ظظظتعإالو ىظظظ    ظظظ ا %5556 ن ظظظ  نلاحظظظم  ظظظل اظظظلال ىظظظوأ أنظظظسبل ال 

ن ل أ ظتخسأا ألحا ظص أخ  للظنن ديظس مظ ح أ ال ألفيظ ن ألتس ك ظ     يلي   بفي ألدقالن  ل مظ ح أ انهظل يح ظ
  ب ايظو ن ظ    ت ظابك   ظل يح ظن ل أ ظتخسأا ألحا ظص أخ  للظنن %100 ل أ تعإالو ى  تحضغ ألس   لن    

 .%50 عين م ح أ ال ألفي ن ألتس ك    ل أ تعإالو ى  تحضغ ألس   ب يسك ىا  بنفيقي  لن    
ص أخ   ظظظظظظل أ ظظظظظظتعإالو في عظظظظظظ ن أل  ظظظظظظ ا    ظظظظظظيلي   بلظظظظظظنج أ ظظظظظظتخسأا ألحا ظظظظظظص أخ          تاظظظظظظن أ ظظظظظظتخسأا ألحا ظظظظظظيخ

 ذ للظنن  ت  ظط  يح ظن ل أ ظتخسأا ألحا ظ أير ظا ول يظال بأ ظتعإالو في تحضظغ ألظس ب  ظ بيرل  ق ك ظا ا اظص يرد
ألعظظظا ن ب حظظظء حا ظظظص ألدل  ظظظ  في  نظظظال ألعإظظظن  ظظظل ا ظظظ أ  في تحضظظظغ ألظظظس ب   لحا ظظظص أللخىظظظ  في أل يظظظت 

س ىظ  ل   بألدخظال  ا  تظ    عايهظا  ل  ظا  ألتعاظيل أالتظسأفي  للظنن رظا  . لظو  دهظرل ألن   يظاألسأ ل اظ  ا ال  
بألظظظظتي ىظظظظ   اظظظظس  و   ظظظظس    يهظظظظا  بل ألدتلظظظظ   بمعظظظظ م ألاظظظظ   أل عإظظظظ لي ظظظت في  تنظظظظابل أا ظظظظتعإال في أل عظظظظت ألظظظظ

 لاإلاكنج  ل اطفال ألدسأ  .
 
 
 
 

 ا راض التدريس فيو          ا    يلي  تحضغ ألس    يسك ىا  بنفيقي  المجموع
 

 حسن استخدام الحاسب
 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

 متوسط 50 100% / / / / 50 100%

 جيدا / / 20 100% / / 20 100%

 ةعيف / / 10 50% 10 50% 20 100%

 المجموع 50 5556% 30 3353% 10 1151% 90 100%
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 :والشعور بالتميزسبورة البيضاء والأقلام الكحولية تجربة استعمال العلاقة 
 والشعور بالتميزتجربة استعمال السبورة البيضاء والأقلام الكحولية علاقة  يبين :12رقمجدول 

 
 
 
 
 
 

نعل رانظت لظسكهل   لظ    ل ألوكل م ح أ سنهل %100نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    
في أ تعإال أل    ل أل يضا  بأيرعلاا ألنل لي  م ح أ اكضا انو ك دس شع   أاتلام حقيق  في أ ظتعإال أل ظ   ل 

 أل يضا  بأيرعلاا ألنل لي .
 :عند استعمال السبورة البيضاء والأقلام الكحوليةعلاقة الشعور بالتميز 

 عند استعمال السبورة البيضاء والأقلام الكحولية  الشعور بالتميز علاقة يبين :13رقمجدول 
 
 
 
 
 
 

 ل ألظوكل مظ ح أ سنهظل نعظل رظال لظسكهل شظع    %100نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    
أاظظظتلام حقيقظظظ  عنظظظس أ ظظظتعإال أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ  مظظظ ح أ رظظظولس رظظظال ىظظظوأ أااظظظتلام عاظظظيا 

   ت   شع  ىل  ل أح .
س أيرديظظال ألدخضظظ    ألظظتي عاشظظت   لظظ  لظظنج أل ظظ  ل ألخضظظ أ   ظظل ألل اشظظغ أللظظع    لنقاظظ  ألن عيظظ  ا يحظظسث  ظظل  اظظ

ا  أل ظظل ك  ينظظو بمظظفو  ل  ظظنأ ظظتعإال أل ظظ   ل أل يضظظا  بأيرعظظلاا ألنل ليظظ    هنظظا   ظظ ق ر ظظغ يدب عظظيا أليظظ ا   لظظ  
ألقظظ ل أل أحظظظس تح ظظنج ن عيظظ  دظظ  ل ب ظظ  ب  ألعإظظن ألس أ ظظ  في ب بألعجي ظظ  في أل عظظت  أ ظظو بألظظتي   ظظاىل  ظظل   ظظ كل 

 بألعل كل.

 شعور استعمالذا           نعم المجموع
 ألتن أ  % ألتن أ  % تجربة استعمالذا

 نعم 10 100% 10 100%

 المجموع 10 100% 10 100%

 مستوى التغيير          شعورك بالراحة المجموع
 ألتن أ  % ألتن أ  % شعور استعمالذا

 نعم 10 100% 10 100%

 موعالمج 10 100% 10 100%
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 :علاقة امتلاك الحاسب الآلي باستعمالو للغرض التدريسي
 للغرض التدريسي وباستعماللي الحاسب الآامتلاك علاقة  يبين :14رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ك ظتعإا ل ألحا ظص أخ  ا  ظل مظ ح أ انهظل  %7758نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن ظ   
ب ا ك ظظظظتعإا نو في  اظظظظا  يدتانظظظظ ل حا ظظظظص   ا  ظظظظل مظظظظ ح أ انهظظظظل  %100لفيظظظظ ن  س ك ظظظظ     سعإظظظظو ن ظظظظ   

ا ك ظظتعإا نو في ا ظظ أن   ظظل مظظ ح أ انهظظل يدتانظظ ل حا ظظص    اظظا  برظظولس %75 ايظظو ن ظظ   ا ظظ أن ألتظظس كث 
 ظظظل مظظظ ح أ انهظظظل ك ظظظتعإا ل ألحا ظظظص أخ  لفيظظظ ن  س ك ظظظ    سعإظظظو ن ظظظ    %22.2ألتظظس كث  بفي ألدقالظظظن ن ظظظ   

  ل م ح أ انهل يدتان ل حا ص    اا . 25%
 
 لظوأ  لدظا ك ظهاو  للأ ظا ولن ال  ظتعال ب يراظا   نم ا ألي ا   ب ل حضا ك  لنالحا  ذ أللخى    ألا تأ

 ظظل اظظركل لاإعا  ظظا  بألظظس ب  بأل  ظظ  ا  للظظنن ر ظظغ كظظ    أللاعظظ  بأنهظظس بألعنظظا  بكظظ     ظظه ل  ع  ظظها للظظنن 
    أل ا ر ا.تان أىسأم ألعإاي  ألتعايإي    ألدع في  بأل دسأشيق ب نال بأل  كل يخسا مخ

للظظظنن ديظظظس    ظظظ أ  في تحضظظظغ  ظظظور أ  ألظظظس ب  في  بألتنن ل ديظظظافسبل  ظظظل ىظظظوه ألتقنيظظظ  تك ظظظ أير ظظظا ول اظظظص اب 
 اPower Point  ا اب حء ألع بن في ل نا ج Excelفي ل نا ج    أنسأبلب اا Wordل نا ج   

 
 
 

 استعمال الحاسب      نعل ا المجموع
 الآلي لغرض تدريسي      
 

 آلي خاص بامتلاك حاس

 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

 نعم 20 25% 60 75% 80 100%

 لا / 0% 10 100% 10 100%

 المجموع 20 2252% 70 7758% 90 100%
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 :علاقة امتلاك الوسائ  الخاصة واستعمالذا في التدريس
 التدريس واستعمالذا في ةاصالخوسائ  علاقة امتلاك ال يبين :15رقمجدول 

 
 ل م ح أ انهظل نعظل لظسكهل ب ظافين اامظ  في  %5556نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    

 ظظل مظظ ح أ انظظو لظظسكهل ب ظظافين اامظظ  في  %2252ألتظظس كث بب ظظيا  ألتظظس كث ىظظ  دهظظا  ألنإ يظظ     ب ايظظو ن ظظ   
 ح أ انظظظو لظظظسكهل ب ظظظافين اامظظظ  في  ظظظل مظظظ %2252ألتظظظس كث بب ظظظيا  ألتظظظس كث ىظظظ    ظظظا   برتظظظص  برظظظولس ن ظظظ   

 ألتس كث بب يا  ألتس كث ى  ر أ ا  باعلاا.
ير ظتخسا ب ظافياهل   ظا ولفي  ياذ أل  افين أل يسأ  دي  عايا   ت   ألدل  ظ  بعظسا     ىظا كضظل  ألنثظغ  ظل أير

   ظل أير ظتا   ن ا  بن يظنعايا  ا ها ألحا  ذ أللخى    اهم   نها لفافيسل ألتلا يو  بىوأ لولتو عإن   ألخام
 أنتاظظظا ح مظظا  ظظنهل عاظظيا   ظظظتق ن ألتلا يظظو بتح ظظنج نتظظافيجهل لنظظظن  ظظا يدانظظ ل  ظظل   نانيظظظا   عن كظظ  ب ا كظظ . في 

  فيلي  ىوأ ألعجر ألو   عانيو   أ ق ألتعايل أالتسأفي   ل أل الا  أل مي .
 :ميدانية  حول الوسائ   البيدا وجيةالتدريبات الجامعة  تلقي الأستاذ في
 ميدانية  حول الوسائ   البيدا وجيةالتدريبات الجامعة  تلقي الأستاذ في يبين :16م رقجدول 

 
 
 
 
 
 
 

 وسائ  التدريس جهاز كمبيوتر دفاتر وكتب سات وأقلامكرا المجموع
 

 وسائ  خاص في التدريس
 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

 نعم 50 5556% 20 2252% 20 2252% 90 100%

 المجموع 50 5556% 20 2252% 20 2252% 90 100%

لكاام تاادريبات حااول وسااائ   التكرار %
 البيدا وجية

 نعم / /

 لا 90 100%

 المجموع 90 100%
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 ظس ك ا   لي ت لظسكهل ل ألوكل م ح أ سنهل  %100نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    
  يسأني  ح ل أل  افين أل يسأ  دي .

عظظ  أنرأفي كظظ  ا   ظظس ك ا  حقيقيظظ   ظظور  عاظظيا أل  ظظافين أل يسأ  ديظظ  بىظظوأ  ظظا نلاحاظظو  لعظظنج ألمجظظ  ل  ا  قظظسا أنا 
   بأحظظظس لنظظظن علظظظ ل طال ظظظ  ب عظظظ  أيردهظظظرل     بأحظظظس لنظظظن رايظظظ  اكظظظل ك دظظظس  ظظظا  عظظظسل ر   يظظظ حيظظظث عاعظظظ   عظظظلاا 
 نها  غ   م ل   يرنبنت. ال أ  ألقسيم  قا ن   يردهرل ألحسكث  بأير  ذ  ل ىوأ  علا   بى   ل أل

 :الدروس ائ  التي يحضر فيها الأساتذةالوس
 الدروس الوسائ  التي يحضر فيها الأساتذةيبين :17رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مظظ ح أ ال تحضظظغ ألظظس ب  كنظظ ل عاظظيا   ظظل %6657نلاحظظم  ظظل اظظلال ىظظوأ أنظظسبل ال ألن ظظ   أل ظظا  ل ىظظ  ن ظظ   
لاظو كل مظ ح أ ال تحضظغ ألظس   كنظ ل عاظيا ر أ ظ   %1151ب ع  ليا   في حظنج ألن ظص أيراظ    ت ظابك  لن ظ   

 بب ق  ق   بحا ص    عايا ألت أ .
لتسأفيي   لالص للظنن كظ ا  لتلضظغ  ظور أ  ألظس ب  بىظ   تظالل ب  أعظص عاظيا  لظس  ظل طظ م ألدس    أا ا تا 

طع  ألو  كرب ه للنن  ب   في رن شه   بى   ا يجعاظو يحضظ   ور أ ظو في اب أق  قظ   ا سك  ألدس    ب فتا ألدق
ال  نظظ ل في شظظناها ب نظظ ل  ناإظظ  بدظظاىرل  أفيإظظا   ظظنسه في عإايظظ  ألتظظس كث للظظنن  نهجظظ   بفي رثظظغ  ظظل أيرحيظظ

  ي .    كىلل و في رن حى   س كأل  ق بأكضا محف ظ في دها  ر   ي
 
 
 

 تحضير الدروس التكرار %

 علو ورقة بيضاء 60 6657%

 كراسة 10 1151%

 ورق مقوى 10 1151%

 حاسب آلي 10 1151%

 المجموع 90 100%
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 :أثناء شرح الدرسالطريقة الأكثر اعتمادا 
 أثناء شرح الدرسالطريقة الأكثر اعتمادا يبين :18رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ظل مظ ح أ انهظل كعتإظسبل ا نظا  شظ   ألظس    %7758نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ظا  ل ىظ  ن ظ   
عاظيا ألنتالظ  في أل ظ   ل ارثظظ   ب ايظو ن ظص  ت ظظابك   ظل مظ ح أ انهظظل كعتإظسبل ا نظا  شظظ   ألظس   عاظيا أناظظ   في 

  %1151نج ألىف م عايا ألت أ  لن    ألدنتص بألدل  ل
حء ا يجهس نف ظو يرل ألعإايظ  ألبل كظ  شظاع     نا  ألحى  لنج أنا   بأل عن بألدلاألنادا ح را و   تا ك    أير

 نظا  ألحىظ  ك ظتفسىا ا  حا  ألتعايل أالتسأفي    ب نظ ل أ ظتثإا  أنهظس بأل عظت  ب تع   دسأ باام   ل أيرطفال في
في ألق ظظل  كظظل  أرتاظظاظلخظظ ل بألتج لظظ  في  يظظسأل ألتعاظظيل. بكنظظ ل ألتعظظص ر ظظغ اامظظ  أ أ رظظال ىنظظا   ظظل أمظظلاذ أ

  ىا.ب أ  أير لعنج أب كتجا اأيرع ا اكىن عس   لا يو لع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أكثااااار اعتمااااااد أثنااااااء شااااارح  التكرار %
 الدرس

 الجلوس في الدكتب 10 1151%

 الكتابة علو السبورة 70 7758%

 الدشي بين الصفوف 10 1151%

 المجموع 90 100%
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 :كثر اعتمادا في الامتحانالأ الطريقة
 كثر اعتمادا في الامتحانالأ الطريقة يبين:19رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ظل مظ ح أ انهظل كعتإظسبل ارثظ  في أا تلظال  %6657نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن ظ   
 ظل مظ ح أ انهظل كعتإظسبل ارثظ  في أا تلظال عاظيا  %2252ل  ب ايو ن    عايا أادال    اش ل عايا ب ع  أا تلا

أادال  عايا ب ع   نف  ل  برولس اا كل مظ ح أ انهظل كعتإظسبل في ارثظ  في أا تلظال عاظيا أادالظ  أللظف ك  لن ظ   
1151%. 

ل حظسل ألس أ ظي  أب حظء ىنا  ا ظاليص رثظغل ب تعظس ل  عتإظسل في  قظ يم نتظافيج ألتلا يظو  ظ أ  ا نظا  نهاكظ  ألظس   أب أ
بح ظظص نظظ   أا تلظظال أ أ في نهاكظظ  ألحىظظ   ط كقظظ  أا  تلظظال عاظظيا أير ظظتا اتيظظا  بكت عظظن أ  نهاكظظ  ألفىظظن ألس أ ظظ 

 ب رتال  في ألف بن بأا تلانا  ألفىاي .ا     هن   جين ألعلا ا  في ألس ا  ن ل أير ئا  شف ك    كع  حء
ا كعتظظ  ب ظظيا  ليسأ  ديظظ  عظظا ألحسكثظظ   بألتقظظ يم أكضظظ ظظل  فهظظ ا ألظظ نا ج  لد  أ ظظو دظظر  بألتقظظ يم ألبلظظ   ىظظ  في حظظس

 لا يو  ل حنج أ  أا . لتل   بتح ل   ت     ع م أير تا 
 
 
 
 
 
 
 

 أكثر اعتماد في الامتحان التكرار %

الاجاباااااااااة مباشااااااااارة علاااااااااو ورقاااااااااة  60 6657%
 الامتحان

 الاجابة علو ورقة منفردة 20 2252%

 الاجابة الشفوية 10 1151%

 المجموع 90 100%
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 :لوان في السبورةاستعمال الا معالتلاميذ تفاع   مدى
 لوان في السبورةاستعمال الا معالتلاميذ تفاع   مدى يبين :20رقم جدول 

 
 
 
 
 
 

نعظل ك دظس  فاعظن لظنج   ظل ألظوكل مظ ح أ سنظو %100نلاحم  ل اظلال ىظوأ أنظسبل ال ألن ظ   أل ظا  ل ىظ  ن ظ   
     ل كل    لى تح نج أير أ .ألتلا يو بأ تعإال أيرل أل في أل

 
ك اعس أ تعإال أال أل في أل    ل عايا شس أنت اه ألتلا يو بألتإيير لنج مختان أاسما  بأا عال بألناإظا  ب حظء 
أيرعظسأ  بألنتظافيج بألعإايظا  ألح ظالي   رإظا ال أ ظتخسأا  أالظ أل عإظن ليظسأ  د  ك  ظل  ظل  أ عيظ  ألتلا يظو بعا ظن 

 .بتح ل أير أ  بألد  ب  ألبل    ل ألسأ عي  مر  ألتعايل للتلفير لربا  ل كق ب ن ل بأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تفاعاااا  التلاميااااذ ياااا دي إلى  التكرار %
 تحسين الأداء

 نعم 90 100%

 لا / /

 المجموع 90 100%
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 النتائا الجزئية للفرةية الأولى:
 لعس ا عإنا لتلاين ليانا  أا تإا ل نق ا   تع أن ألنتافيج أنرفيي  لاف  ي  أيربلى بى  عايا ألنل  أختي:

كعظا   يظث رظال أير ظتا   ل   ظل أل ظ   ل ألخضظ أ  بألل اشظغ ح كتضا أل أيرديال أنسكسل  ل ألدعاإنج ا تماس
  ا أنعنا ظا  ل ظ ي  مظلتو ب نف ظو  ل   ا  ألل ل   بألنتال  بألد ا  لللا   ألقسيد  بكتأ   لولس ألفي ا  ألو

عقظظ    لظظس   قظظ  ألدتعظظ  أيرلسكظظ  لل لظظ   يرنظظو رظظال  ظظ  ا في  عاظظيل ألنثظظغ  ظظل ألدتعاإظظنج با دظظ  ألدظظسأ   عظظ ب ظظل  
ب ل رانت لو   ل   ل ألل اشغ كع م دسأ ألنقا  ألن عي  لتعا ن  ل أل    أ  ألحسكثظ  ب ظه ل  . ط كا   ل ألتا كخ

 أ تعإاها رتالتها ب   لها. ب  فييفها ر  يا  ليس  أدي  في ألحيال ألس أ ي .
لنل ليظظ  في ب ظظافين ألتظظس كث بفي رظظن أير ظظا ول في ألدظظسأ   ل اكظظ     أكظظ  ك ظظتعإا ل أل ظظ   ل أل يضظظا  بأيرعظظلاا أ

مختاظن ألدظظ أ   ب لظظس يرل رظظن ألدل  ظظا  ألتعاظظيل في   حاظظ  ألتعاظيل أالتظظسأفي  أ ظظتفس   ظظل  يرأنيظظا  أل اسكظظ  لتفيليظظ  
أحتادتهظظا  ظظل ىظظوه أل ظظ   أ  با  نظظا    دظظس  ل  ظظ  أليظظ ا با ع ظظل   أ ظظ  بأا   دظظس لظظو ىظظوه أل ظظ   ل أل ظظل ك   

  افين ألتعايإي  عايا أاطلاق في  ه ل  أ تعإاها ر نها عإاي  ب فيسل.رإا   إ   بى   ل أ ضن أل  
ك قظ  ألظظسأ ل أيرعظظ   للأ ظا ول ألد ظظتعإا ل أل ظظ   ل أل يضظا  بأيرعظظلاا ألنل ليظظ  ر  ظيا  ا ا ظظي  في ألتظظس كث ىظظ  

نال  مدظا ك ظهن  ه ل  أ تعإالذا عايا أير تا  بعايا ألتلا يو في أل عت  لتظو ب ظ    اعلا هظا بمختاظن أالظ أل بأاشظ
 حء كتن يا لو   أ   هإتو ألن يا  عايا ارإن بدو. عايا أنإيل بكف  أنهس بأل عت للأ تا ألدهإ  

يختاظظظظن أ ظظظظتخسأا ألحا ظظظظص أخ   ظظظظل أ ظظظظتعإالو في عظظظظ ن أل  ظظظظ ا    ظظظظيلي   بلظظظظنج أ ظظظظتخسأا ألحا ظظظظص أخ          
اإظظنج يح ظظن ل أ ظظتخسأا ألحا ظظ ذ للظظنن  ت  ظظط  بأ ظظتعإالو في تحضظظغ ألظظس ب  ظ بيرل  ق ك ظظا ا اظظص يرديظظال ألدع

 ظظظ أ  في تحضظظظغ ألظظظس ب   لحا ظظظص أللخىظظظ  في أل يظظظت أب حظظظء حا ظظظص ألدل  ظظظ  في  نظظظال ألعإظظظن  ظظظل ألعظظظا ن 
س ىظ  لألسأ ل اظ  ا ال أدهظرل ألن   يظ    بألدخظال  ا  تظ    عايهظا  ل  ظا  ألتعاظيل أالتظسأفي  للظنن رظا  . لظو 

بألظظظتي ىظظظ   اظظظس  اظظظ   أل عإظظظ في أل عظظظت ألظظظو   ظظظس    يهظظظا  بل ألدتلظظظ   بمعظظظ م  ل لي ظظظت في  تنظظظابل أا ظظظتعإال
 لاإلاكنج  ل اطفال ألدسأ  .

أللع    لنقا  ألن عي  ا يحسث  ل  اس أيرديال ألدخض    ألتي عاشت   ل  لنج أل   ل ألخض أ   ظل ألل اشظغ 
يظظ    هنظظا   ظظ ق ر ظظغ يدننظظو بمظظفو  ل  ظظيا  أل ظظل ك  ب عظظيا أليظظ ا   لظظ  أ ظظتعإال أل ظظ   ل أل يضظظا  بأيرعظظلاا ألنل ل

بألعجي ظظ  في أل عظظت  أ ظظو بألظظتي   ظظاىل  ظظل   ظظ كل بتح ظظنج ن عيظظ  دظظ  ل ب ظظ  ب  ألعإظظن ألس أ ظظ  في ألقظظ ل أل أحظظظس 
 بألعل كل.
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 لظظوأ  لدظظا   ظظا ولن ظظال  ظظتعال ب يراظظا للأ  نمظظ ا أليظظ ا  ظظ ب ل حضظظا ك  لنظظاأ ظظتلا  ألحا ظظ   أللخىظظ  
اظظركل لاإعا  ظظا  بألظظس ب  بأل  ظظ  ا  للظظنن ر ظظغ كظظ    أللاعظظ  بأنهظظس بألعنظظا  بكظظ     ظظه ل  ع  ظظها ك ظظهاو  ظظل 

 للنن شيق ب نال بأل  كل يخسا مختان أىسأم ألعإاي  ألتعايإي    ألدع في  بأل دسأ   أل ا ر ا.
 أ  ألظظظس ب  في ك ظظفسبل  ظظظل ىظظوه ألتقنيظظظ  بألتنن ل ديظظا للظظظنن ديظظس    ظظظ أ  في تحضظظغ  ظظظور  اظظص أير ظظظا ولا

 اPower Point ا اب حء ألع بن في ل نا ج  Excelب أنسأبل في ل نا ج   اا Wordل نا ج   
ير ظظظتخسا  بعظظظسا     ىظظظا كضظظظل  ألنثظظظغ  ظظظل أير ظظظا ول في  يظظظاذ أل  ظظظافين أل يسأ  ديظظظ  عاظظظيا   ظظظت   ألدل  ظظظ 

وأ لولتو عإظن  ن ظا  بن يظن  ظل بى ب افياهل ألخام  عايا  ا ها ألحا  ذ أللخى    اهم   نها لفافيسل ألتلا يو 
  ح مظظا  ظظنهل عاظظيا   ظظتق ن ألتلا يظظو بتح ظظنج نتظظافيجهل لنظظن  ظظا يدانظظ ل  ظظل   نانيظظا   عن كظظ  ب ا كظظ . في أير ظظتا 

 أنتاا   فيلي  ىوأ ألعجر ألو   عانيو   أ ق ألتعايل أالتسأفي   ل أل الا  أل مي .
عاظيا أل  ظافين أل يسأ  ديظ  بىظوأ  ظا نلاحاظو  لعظنج ألمجظ  ل   ا  قسا أنا ع  أنرأفي ك  ا   س ك ا  حقيقيظ   ظور 

حيظظظث عاعظظظ   عظظظلاا ا  بأحظظظس لنظظظن رايظظظ  اكظظظل ك دظظظس  ظظظا  عظظظسل ر   يظظظ    بأحظظظس لنظظظن علظظظ ل طال ظظظ  ب عظظظ  أيردهظظظرل 
  علا   بى   ل ألل أ  ألقسيم  قا ن   يردهرل ألحسكث  بأير  ذ  ل ىوأ أنها  غ   م ل   يرنبنت. 

 ظظ  أالتسأفييظظ   لالظظص للظظنن كظظ ا  لتلضظظغ  ظظور أ  ألظظس ب  بىظظ   تظظالل ب  أعظظص عاظظيا  لظظس  ظظل ألدس   ا ظظتا 
ط م  سك  ألدس    ب فتا ألدقاطع  ألو  كرب ه للنن  ب   في رن شه   بىظ   ظا يجعاظو يحضظ   ور أ ظو في اب أق 

أيرحيظظال  نظظ ل في  قظظ   ب نظظ ل  ناإظظ  بدظظاىرل  أفيإظظا   ظظنسه في عإايظظ  ألتظظس كث للظظنن  نهجظظ   بفي رثظظغ  ظظل 
 شناها أل  ق بأكضا محف ظ في دها  ر   ي    كىلل و في رن حى   س ك ي .

 نظا  ألحىظ  لظنج أناظ   بأل عظن بألدلظ  حظء ا يجهظس نف ظو يرل ألعإايظ  ألبل كظ  األنظادا ح را ظو  ك    أير ظتا 
 نظظا  ألحىظظ  اثإا  أنهظظس بأل عظظت شظظاع  ب تع ظظ  دظظسأ باامظظ   ظظل أيرطفظظال  ظظص   حاظظ  ألتعاظظيل أالتظظسأفي    ب نظظ ل أ ظظت

مظظظلاذ ألخظظظ ل بألتج لظظظ  في  يظظظسأل ألتعاظظظيل. بكنظظظ ل ألتعظظظص ر ظظظغ اامظظظ  أ أ رظظظال ىنظظظا  أرتاظظظاظ في اك ظظظتفسىا  ظظظل 
 ب كتجاب ىا.اكل كىن عس   لا يو لعا أيرع اا أ  أير لعنج األق ل 

ب اب أل حظظسل ألس أ ظظي  انهاكظظ  ألظظس    ىنظظا  ا ظظاليص رثظظغل ب تعظظس ل  عتإظظسل في  قظظ يم نتظظافيج ألتلا يظظو  ظظ أ  ا نظظا 
 أ في نهاكظظظ   بح ظظظص نظظظ   أا تلظظظال   ظظتا حظظء نهاكظظظ  ألفىظظظن ألس أ ظظظ   بكت عظظن أاتيظظظا  ط كقظظظ  أا  تلظظظال عاظظظيا أير

ب رتالظظ  في ألفظظ بن بأا تلظظانا  األحىظظ   نظظ ل أير ظظئا  شظظف ك   ظظ كع  حظظء   ظظهن   ظظجين ألعلا ظظا  في ألظظس ا   
 ألفىاي .
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ا كعتظظ  ب ظظيا  ليسأ  ديظظ  كضظظا  في حظظس  أ ظظو دظر   ظظل  فهظظ ا ألظظ نا ج  لدعظظا ألحسكثظ   بألتقظظ يم ألتقظ يم ألبلظظ   ىظظ
 ا .   لىلتل   بتح ل   ت    لا يو  ل حنج   ع م أير تا 

ل أل في أل    ل عايا شس أنت اه ألتلا يو بألتإيير لظنج مختاظن أاسمظا  بأا عظال بألناإظا   ظ  ك اعس أ تعإال أير
  بألنتظظافيج بألعإايظظا  ألح ظظالي   رإظظا ال أ ظظتخسأا  أالظظ أل عإظظن ليظظسأ  د  ك  ظظل  ظظل  أ عيظظ  ألتلا يظظو حظظء أيرعظظسأ

 بعا ن  ل كق ب ن ل بألتلفير لربا ل  ل ألسأ عي  مر  ألتعايل بتح ل أير أ  بألد  ب  ألبل  .
 ظ   ل أل يضظا  برظولس ألحا ظص ن تنتج ال ألتظس كص عاظيا أل  ظافين أل يسأ  ديظ   ثظن أ ظتعإال أيرعظلاا ألنل ليظ  بأل

 .أخ  بألعسكس  ل أل  افين أل يسأ  دي  ك اىل في تح نج ألنفا ل ألدهني  للأ تا  ألتعايل أالتسأفي 
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 تحلي  نتائا الفرةية الثانية واستنتاجها: :ثانيةعرض الفرةية ال:  رابعا
 التدريب علو تنويع طرائق التدريس يساىم في فعالية الأستاذ الدهنية.

 :بلغة التدريس والأستاذ سن بين العلاقة 
 بلغة التدريس والأستاذ سن بين العلاقة  يبين :21رقمجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 30-26ال  نهل  ظا لظنج  ل ألوكل م ح أ  %78.8نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    
 ظظظن   36-31 ظظن  مظظ ح أ انهظظظل ك ظظتعإا ل ألاهجظظ  ألفىظظظيل  في ألتظظس كث برظظولس  لن ظظظ   لاظظسكل  ظظنهل  ظظظا لظظنج 

 ظظظن  مظظظ ح أ   25-20مظظظ ح أ انهظظظل ك ظظظتعإا ل ألاهجظظظ  ألفىظظظيل  في ألتظظظس كث  بفي ألدقالظظظن ألظظظوكل  ظظظنهل  ظظظا لظظظنج 
 ظظل مظظ ح أ انهظظل  %22.2ن ظظ    في ألدقالظظن  ب %60 رظظولس انهظظل ك ظظتعإا ل ألاهجظظ  ألفىظظيل  في ألتظظس كث لن ظظ  

   ن 25-20ألوكل  نهل  ا لنج  %40 سعإو ن    ك تعإا ل ألاهج  ألعا   في ألتس كث 
ل ال أ ظتعإال ألاهجظ  ألعا يظ   ظ   ط  لخظ ل ألدهنيظ  حيظث ال ألنظلاا  لعإيظظ  في سب كاهظ   ظل اظلال نتظافيج ىظوأ أنظ

أير نظا  ألىظع   بألفيا ضظ   باامظ  بال أل اسمظا  ألثقظافي للأ ظ ل أنرأفي كظ  أيرحيال ك هن ألفو ب   يا لعظا  الع
ا  ألتلا يظظو ىظظ  عظظا  ب عقظظس بمظظعص عاظظيا ا اظظص  ئظظ  ت أ ظظل  قا نظظ  ل اسمظظال ألدنا  ظظ  اب ألدنظظاىج ألس أ ظظ  ألظظو 
  يا.لنا ىا   أ  أا نانيا  ألدا ك  لسعل افألدنلس كل  ت اب ا  ا  ك  ل يل  ألد ت   ألس أ   ب عي

 يظ  ب ظق  ظا كظ أه  بأيربليا  يدنظل    هظا احيظانا   ظتعإال ألاهجظ  ألعاسمال ألثقافي يرطفال ابىوه ألذ ل لنج   ت   أل  
 ألقس ا   ل  ب  ألخ ل بألتج ل  ألدهني . رثغ  ل أير ا ول

 

 لغة التدريس         ألاهج  ألعا   ألاهج  ألفىيل  المجموع
 

 السن
 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

100% 50 60% 30 40% 20 20-25 

100% 30 100% 30 / / 26-30 

100% 10 100% 10 / / 31-36 

 المجموع 20 2252% 70 7758% 90 100%
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 :رفع دافعية التلاميذعلاقة طريقة التعلم ب
 رفع دافعية التلاميذ علاقة طريقة التعلم ب يبين :22رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كعتإظسبل عاظيا ط كقظ  ألحظ أ   ظل مظ ح أ انهظل  %77.8نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ىظ  ن ظ   
ب لظجيعهل عاظيا  أفيإا كعإا ل عايا   ل  أ عي  ألتلا يو  ل م ح أ انهل  %100بألنقاش في ألتعايل   سعإو ن    

اظظ ل عاظيا   ظل  أ عيظ  ألتلا يظو ب لظجيعهل عاظيا ألدلظظا ر    ظل مظ ح أ انهظل احيظانا كعإ  %50ب ايظو ن ظ     ألدلظا ر 
ط كقظظ  أالقظظا  بألتاقظظنج في ألتعاظظيل   سعإظظو ن ظظ    ظظل مظظ ح أ انهظظل كعتإظظسبل عاظظيا  %22.2بفي ألدقالظظن  ايظظو ن ظظ   

 %50 ظظل مظظ ح أ انهظظل الظظسأ ا كعإاظظ ل عاظظيا   ظظل  أ عيظظ  ألتلا يظظو ب لظظجيعهل عاظظيا ألدلظظا ر   ب ايظظو ن ظظ    100%
 احيانا كعإا ل عايا   ل  أ عي  ألتلا يو ب لجيعهل عايا ألدلا ر . ل م ح أ 

 
نهظا ا  عظس  أ  اني   ييدنل ألق ل ال ط كق  ألتاقظنج ب ظ   ألدعا  ظا  بشظلنها في ا ىظال ألتلا يظو  لل كقظ  ألنلا ظ

نظظاىج ألظظتي  عتظظظ   افيظظسل بنفظظل  لظظولس ألدنظظاىج ألحسكثظظ   قظظظ ا عاظظيا  لظظا ر  ألتاإيظظو في أنتظظاع ألدع  ظظظ  ب  لظظسىا  ىظظوه ألد
ألنتظظافيج   لىل    حقيقظظ  في أل مظظ  األتاإيظظو محظظ   ألعاإيظظ  ألتعايإيظظ  ب ررتهظظا أا ا ظظي  ب نىظظا سل كنظظ ل ألتاإيظظو  لظظ

يرل طظ ق ألتظس كث ألقسيدظ   عتإظس ألتاإيظو رال نظس ل مظس ألدعا  ظا   ظل هظ  أ ظبداعها لل كقظ   ليظ   لنف و.بألحا ل 
 ك ق  عإاي  ابلي  با ا ي  في ألعإاي  ألتعايإي .ال ألحفم   تلانا   أااباا أا

 
 

 طريقة التعليم         الحوار والنقاش الالقاء والتلقين المجموع
 

 رفع دافعية التلاميذ
 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

 دائما 60 100% / 0% 60 100%

 أحيانا 10 50% 10 50% 20 100%

 أبدا / / 10 100% 10 100%

 المجموع 70 7758% 20 22.2% 90 100%
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 :صص الدعالجةلحالتلاميذ  الأستاذاختيار  علاقة طريقة تغيير الدرس و
 صص الدعالجة لحالتلاميذ  الأستاذاختيار  علاقة طريقة تغيير الدرس و يبين :23رقمجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أ انهل كنظ ل أاتيظا  ألتلا يظو لحىظا  ل م ح  %100نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن    أل ا  ل ى  ن    
 ظظل كفيظظغبل ط كقظظ  ألتظظس كث في حىظظا ألدعانظظ   بفي ألدقالظظن نعظظل ألدعانظظ  لنظظا  عاظظيا    ظظتهل برظظولس مظظ ح أ سنهظظل 

م ح أ انهل كعتإسبل في أاتيا  ألتلا يو لحىا ألدعان  رانت    تهل في ألحض   بم ح أ رولس انهل نعظل كفيظغبل 
 .%100ألدعان  لن    ط كق  ألتس كث في حىا 

 
ىظظا أل سميظظ   نظظا  ألحا ظظا ذ علادظظ  لنثظظغ  ظظل ألىظظع    ألظظتي كعظظا   نهظظا ألتلا يظظو بأا ظظتس أ  احىظظا ألظظسعل 

  النظا  عاظظيا    ظتهل برظولس نتظافيجهل  ظل تحسكظس نقظا   ظعفهل ب لتظظ عفا  ألنتظافيج ألظوكل يخظبىل أير ظتا باامظ   ظ
  يرل عظظس  ألتلا يظظو كنظظ ل عايظظن ل طظظ م أير ظظتا في حىظظا ألدعانظظ   ظظأير ظظ  ك ظظتسع  أير ظظ   فيظظغ ط كقظظ  ألتظظس كث 

  نا  حى  ألسعل حيث كتل ألبرير  قط عايا   أطل ألضعن بمحابا   عانتها  لتلسكس.ا
 
 
 
 
 
 

 تغيير الدرس في       نعل ا المجموع
 حصص الدعالجة        

 
 ميذ لاالت اختيار

 لحصص الدعالجة

 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  %

 بناء علو نتائجهم 70 100% / / 70 100%

 ر بتهم في الحضور 20 100% / / 20 100%

 المجموع 90 100% / / 90 100%
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 :ستوى التلاميذبم علاقة كيفية شرح الأستاذ
 ستوى التلاميذ بم علاقة كيفية شرح الأستاذ يبين :24رقمجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ظظل مظظ ح أ انهظظل رظظال  ف ظظغه ىظظ  أ ظظتعإال ألاهجظظ  ألعا يظظ  في  %5556ن ظظ   اظظلال ىظظوأ أنظظسبل ال نلاحظظم  ظظل 
 ل م ح أ ال   ت   ألتلا يو  عين عنس ا ك أده ل ألافي  ألفىيل  ب ايظو ن ظ    %100   سعإو ن    أير  ل 

 ظظل  %4454ن ظظ   ن بفي ألدقالظظ ظظل مظظ ح أ ال   ظظت   ألتلا يظظو  ت  ظظط عنظظس ا ك أدهظظ ل ألافيظظ  ألفىظظيل    60%
ال   ظظت    ظظل مظظ ح أ  %100مظظ ح أ انهظظل رظظال  ف ظظغه ىظظ  أ ظظتعإال ألاهجظظ  ألعا يظظ  في أللظظا     سعإظظو ن ظظ   

 ظل مظ ح أ ال   ظت   ألتلا يظو  ت  ظط عنظس ا  %40ألتلا يظو ديظس عنظس ا ك أدهظ ل ألافيظ  ألفىظيل   ب ايظو ن ظ   
 ك أده ل ألافي  ألفىيل .

 
كضظظظا ألناإظظظا  اديظظظ  ألا ظظظال لظظظنج ألفىظظل  بألعا يظظظ  لظظظن ب بأ  أكعظظظان ل لظظظيث  قظظط  ظظظل  أيرطفظظال في ألمجتإظظظل أنرأفيظظظ  

ل كعظظ  عظظل ا نظظا ه اكظظل كىظظعص حظظء عاظظيا ألدثقظظن األف ن ظظي  بألظظتي ا  عنظظ   قظظط ألنظظلاا بأ ظظا حظظء  نلظظق ألتفنظظغ 
  أير ا كفييظظ   ب لظظوأ   ظظل   ظظا   ألافيظظ طفظظال ألدظظسأ   ا لنظظن طلاعظظ  ب لا ظظ   بىظظوأ ألدلظظنن كلظظ   نف ظظو لقظظ ل عاظظيا

رإا ل لتس كث في أاملاحيا  ألبل ك  أنسكسل في  ناىج أنين ألثا  بىوأ  ا كعقظس ألا ظال أنرأفيظ   ارثظ   ظأرث  
 بكضل ألتلا يو في  فبق ألل ق لنج ألفىل  بألاهجا  ألعا ي  . 

 
 
 

اساااااااتعمال اللهجاااااااة  المجموع
 العامية في الشارع

اساااااااااتعمال اللهجاااااااااة 
 العامية في الأسرة

 الشرحكيفية       
 

 ألتن أ  % ألتن أ  % ألتن أ  % مستوى التلاميذ
 ةعيف 20 100% / 0% 20 100%

 متوسط 30 60% 20 40% 50 100%

 جيد / 0% 20 100% 20 100%

 المجموع 50 5556% 40 4454% 90 100%



 الجانب الميداني                                                                الفصل الرابع:                  

 

 

88 

 :السابقةكتسبات التلاميذ لددم ستخاربط موةوع الدرس و 
 السابقة كتسبات التلاميذ لددم ستخاربط موةوع الدرس و يبين  :25رقمجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ظظظظل مظظظظ ح أ انهظظظظل  أفيإظظظظا ك ظظظظتخس  ل  %6657  ن ظظظظ   نلاحظظظظم  ظظظظل اظظظظلال ىظظظظوأ أنظظظظسبل ال ألن ظظظظ   أل ظظظظا  ل ىظظظظ
يظظو أل ظظالق  ل للهظظا بم  ظظ   ألظظس    بفي ألدقالظظن  ظظل مظظ ح أ انهظظل احيظظانا ك ظظتخس  ل  نت ظظ ا   نت ظظ ا  ألتلا 

 ظظظظظل مظظظظظ ح أ انهظظظظظل الظظظظظسأ ا  %1151  ب ايظظظظظو ن ظظظظظ   %2252بم  ظظظظظ   ألظظظظظس   لن ظظظظظ   ألتلا يظظظظظو أل ظظظظظالق  ل للهظظظظظا 
 ك تخس  ل  نت  ا  ألتلا يو أل الق  ل للها بم     ألس  .

 
لظسأ أ ظتثإا  ألدنت ظ ا  ألق ياظ  لاتلا يظو يرل أيرمظن في لنظا  ألدع  ظ  عظافيل عاظيا  ظ أرل أير تا  ألنادا يحظابل  أفيإظا با

 ظهن لألىظعص ب ظل أ  لى ظل أل  ظيط  ضظها لظ عا عاظيا شظنن لنظا  ى  ظ  كنتقظنألدعا  ا  برظن ألدعظا م كل ظث لع
ا  ظظظا  ألتلا يظظظو  ع بأير ظظظتا   أفيإظظظا  لالظظظص  ل دظظظ    لىألعلا ظظظ  ع ظظظسأل نال ألظظظل ااظظظسبل   لألدعقظظظس رإظظظا كظظظو  لى

 ل كنظظظ ل أنإظظظنا  ب ظظظل ا كعظظ م ألناإظظظا  ا يدنظظل اأا ا ظظي  في ألدظظظا ل  إظظل ا كعظظظ م ألحظظ بم ا ك ظظظ  ألناإظظ
 ا  .اأب ل ا كع م أيرعسأ  ا يدننو ألح اذ بىنوأ  ل رن ألدعا م بألد أ  

 
 
 
 
 
 

سااااااااااتخدم مكتساااااااااابات ا التكرار %
 التلاميذ

 دائما 60 6657%

 أحيانا 20 2252%

 أبدا 10 1151%

 المجموع 90 100%
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 :في تقديم الواجبات للتلاميذ الدعتمدةالطريقة 
 في تقديم الواجبات للتلاميذ الدعتمدةالطريقة يبين  :26رقم جدول 

 
 
 
 
 
 
 

 كعتإظسبنها  ل مظ ح أ انهظل ألل كقظ  ألظتي %5556نلاحم  ل الال ىوأ أنسبل ال ألن ص  تقا ذ مذس ال ن    
في  قسيم أل أد ا  لاتلا يو ى  أل أد ا  ألدنرلي   بفي ألدقالن  ل م ح أ انهل كعتإسبل عايا ط كقظ  ألتإظا كل  أاظن 

 .%4454ألق ل لتقسيم أل أد ا  لاتلا يو لن    
في أل يظت  ظل  ظوأر ل ب  أدعظ    ب ظو  فيإا محتظاع  لى ل ال ا اص ابعا  ألتاإيو كقضيها في ألدس     ا انو ك ق   أ

أيرىا    أ  أيرا اب أيرذ اب أيرا ل بىو كن ل  ل الال أمذا  أل أد ا  ألدنرلي  بىوأ ك ظاعس عاظيا ألفهظل بألحفظم 
   ليظا    ضظاب  ظغ رظا   ناظ أ لنثا ظ  ألظ أ ج يحتظاع أ    ظاعسل أير ل  ألظسعل لتلا يظو  يرل دهظس أير ظتا اثبكن ل بم

 ها.فيأير   ألتي   كس ألتف ق بألتإيير يرلنا اس ف  أنهس  ل أنإيل باام  عب ضا
 :في تقديم الواجبات للتلاميذ ة الدعتمدةالكيفي

 في تقديم الواجبات للتلاميذ ة الدعتمدةالكيفييبين  :27رقم جدول 
 
 
 
 
 
 
 

طريقاااة تقااااديم الواجبااااات  التكرار %
 للتلاميذ 

 الواجبات الدنزلية 50 5556%

 التمارين داخ  القسم 40 4454%

 المجموع 90 100%

طريقاااة تقااااديم الواجبااااات  التكرار %
 للتلاميذ 

 أعمال فردية 70 7758%

 أعمال جماعية )حلقات( 20 2252%

 المجموع 90 100%
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 ظظل مظظ ح أ انهظظل كعتإظظسبل عاظظيا ط كقظظ   %7758نلاحظظم  ظظل اظظلال ىظظوأ أنظظسبل ال ألن ظظ   أل ظظا  ل في ىظظ  ن ظظ   
 ل م ح أ انهل كعتإسبل عاظيا ط كقظ  اعإظال  %2252اعا ن    ك  في  قسيم أل أد ا  لاتلا يو  بفي ألدقالن ن    

 جماعي   حاقا ا في  قسيم أل أد ا  لاتلا يو.
 :في ح  التمارين داخ  القسم الدعتمدالأسلوب 

 في ح  التمارين داخ  القسم الدعتمدالأسلوب يبين  :28رقم جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 

كعتإظسبل عاظيا ا ظا ذ حظن  ظل مظ ح أ انهظل  %6657أنسبل ال ألن    أل ا  ل ىظ  ن ظ    نلاحم  ل الال ىوأ
 ظل مظ ح أ انهظل كعتإظسبل عاظيا ا ظا ذ أير ظتا  بمفظظ  ه في  %2252ألتإظا كل  عظا  أاظن ألق ظل  بفي ألدقالظن ن ظ   

نإاعيظظ  في حظظن حظظن ألتإظظا كل  أاظظن ألق ظظل  ب ايظظو ن ظظ   عاياظظ   ظظل مظظ ح أ انهظظل كعتإظظسبل عاظظيا ا ظظا ذ ألدلظظا ر  أ
 .%1151ألتإا كل  أان ألق ل لن    

ن ألفهظظل ب   ظظيط  لظظنن أنانظظص ألتل يقظظ  لظظس ب  ك ظظتسع   لضظظ ب ل  لظظا ر  ألتلا يظظو في حاهظظا  ظظل ادظظ ألتإظظا كل 
ب ظ    ظ   أوظابا  لنظن ألتلا يظو  بكتظسان  بلئس ألتلا يو  ل ألد ظت   ألدت  ظط بألضظعين أير   بحام  عايا ا

  عظا  في ألحظن رإظا كقظال: اح ظل ا ظتا إب س أير    ألىع   بألدعقسل  رإا يدنظل   فييظن عإظن ألمجألدعال في حن 
 ى  اايو  ألتاإيو حيث كربل ألخ م بألخجن بألحيا  لنج ألتلا يو بكى ا ألتاإيو كعال ألتاإيو. ولتاإي
 
 
 
 
 

أسااااالوب حااااا  التماااااارين  التكرار %
 داخ  القسم

 مشاركة جماعية 10 1151%

 الأستاذ بمفرده 20 2252%

 معا 60 6657%

 المجموع 90 100%
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 :تعام  مع الفروق الفردية بين التلاميذال
 فروق الفردية بين التلاميذتعام  مع الاليبين  :29رقمجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

كتعظا ا ل  ظل ألفظ بق  ظل ألاظوكل مظ ح أ انهظل  %3353بك  لن ظ   نلاحم  ل الال ىظوأ أنظسبل ال ألن ظص  ت ظا
ألف  ك  لاتلا يو عل ط كق ألتعا ن  ل لربا ل أاىتإاا  لفئا  ألضعيف  برظولس ألبريظر عاظيا نقظا  ألقظ   بألضظعن 

 لسكهل باكضا أعا ل ش   أيرشيا  ألىع   عايا ألت أ .
  عا ن أننث بأل ل بأيررث  اهميظ  في ىظوه ألفظ بق ىظ  عا ظن ألظورا ألف بق ألف  ك  لنج ألتلا يو رثغل ب تن ع   نها

ا كفهظل حظء  ظل  بل ب اإيظو  ظل أللظ   ألثظا  ب ظل هنا   اإيو كفهل أللظ   أير   بىوأ  ا يجص ال ك أعيو أير تا 
ا  لفئظظظ  أاىتإظظظاس ىظظظ   لالظظظص  أفيإظظظا  للظظظس أنت ظظظاه ب  ريظظظر ألتلا يظظظو  ظظظل  ب  ألظظظورا  ألدت  ظظظط ب أللظظظ   ألثالظظظث لظظظول

ألضظظعيف   ظظل اظظلال   ب  ألظظسعل  رإظظا يدظظنا بكعلظظ   ظظظ   ألدا رظظ  لانظظن بكىظظ ذ كىظظلا لدظظل يخلظظأ  بل عتظظظاذ 
 ب  ليخ.

 
 
 
 
 
 
 

تعاماااااااا  مااااااااع الفااااااااروق ال التكرار %
 الفردية بين التلاميذ

زيادة الاىتمااااااااااام بالفئااااااااااات  30 3353%
 الضعيفة

التركيااااز علااااو نقاااااط القااااوى  30 3353%
 والضعف

اعاااااااااااادة شااااااااااارح الأشاااااااااااياء  30 3353%
 الصعبة

 المجموع 90 100%
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 النتائا الجزئية للفرةية الثانية:
 لعس ا عإنا لتلاين ليانا  أا تإا ل نق ا   تع أن ألنتافيج أنرفيي  لاف  ي  ألثاني  ب ى  عايا ألنل  أختي:

إال ألاهج  ألعا ي      ط  لخ ل ألدهني  حيث ال ألنلاا  لعإي  في لعا أيرحيال ك ظهن ألفظو ب   ظيا ال أ تع
لعظا أير نظا  ألىظع   بألفيا ضظ   باامظ  بال أل اسمظا  ألثقظظافي للأ ظ ل أنرأفي كظ   ت أ ظل  قا نظ  ل اسمظال ألدنا  ظظ  اب 

اب ظظا  ا ظظ ك  ل ظظيل   ألتلا يظظو ألدنلظظس كل  ظظل ا اظظص  ئظظا  ألدنظظاىج ألس أ ظظ  ألظظو  ىظظ  عظظا  ب عقظظس بمظظعص عاظظيا
 لنا ىا   أ يا.ب عيف  أا نانيا  ألدا ك  لسعل األد ت   ألس أ   

ألعا ي  ب ق  ظا كظ أه رثظغ  بأيربليا  يدنل    ها احيانا   تعإال ألاهج   يرطفالألذ ل لنج   ت   أل اسمال ألثقافي
 ألدهني .ألقس ا   ل  ب  ألخ ل بألتج ل    ل أير ا ول

نهظظا ا  عظظس ايدنظظل ألقظظ ل ال ط كقظظ  ألتاقظظنج ب ظظ   ألدعا  ظظا  بشظظلنها في ا ىظظال ألتلا يظظو  لل كقظظ  ألنلا ظظيني   
 أ   افيسل بنفل  لولس ألدناىج ألحسكث   ق ا عايا  لا ر  ألتاإيو في أنتاع ألدع    ب  لظسىا  ىظوه ألدنظاىج ألظتي  عتظ  

ألنتظظافيج  ألتاإيظظو  لظظا   حقيقظظ  في أل مظظ ل  لى ا أا ا ظظي  ب نىظظا سل كنظظ لألتاإيظظو محظظ   ألعاإيظظ  ألتعايإيظظ  ب ررتهظظ
بألحا ل لنف و. يرل طظ ق ألتظس كث ألقسيدظ   عتإظس ألتاإيظو رال نظس ل مظس ألدعا  ظا   ظل هظ  أ ظبداعها لل كقظ   ليظ  

 اباا أا تلانا   أا ال ألحفم ك ق  عإاي  ابلي  با ا ي  في ألعإاي  ألتعايإي .
 نظا  ألحىظا أل سميظ  ا ا ذ علاد  لنثغ  ل ألىظع    ألظتي كعظا   نهظا ألتلا يظو ا سعل بأا تس أ حىا أل
لنظا  عاظظيا    ظتهل برظولس نتظافيجهل  ظل تحسكظس نقظا   ظعفهل ب لتظظا   عفا  ألنتظافيج ألظوكل يخظبىل أير ظتا باامظ   ظ

  يرل عظظس  ألتلا يظظو كنظظ ل عايظظن ا  كث في حىظظا ألدعانظظ   ظظل طظظ م أير ظظتأير ظظ  ك ظظتسع  أير ظظ   فيظظغ ط كقظظ  ألتظظس
  نا  حى  ألسعل حيث كتل ألبرير  قط عايا   أطل ألضعن بمحابا   عانتها  لتلسكس.ا

أيرطفظظال في ألمجتإظظل أنرأفيظظ   كعظظان ل لظظيث  قظظط  ظظل أ  بأديظظ  ألا ظظال لظظنج ألفىظظل  بألعا يظظ  لظظن بأكضظظا ألناإظظا  
ل كعظظ  عظظل ا نظظا ه اكظظل كىظظعص حظظء عاظظيا ألدثقظظن الظظق ألتفنظظغ ألف ن ظظي  بألظظتي ا  عنظظ   قظظط ألنظظلاا بأ ظظا حظظء  ن

طفظظال ألدظظسأ    ب لظظوأ   ظظل   ظظا   ألافيظظ  أير ا كفييظظ   النظظن طلاعظظ  ب لا ظظ   بىظظوأ ألدلظظنن كلظظ   نف ظظو لقظظ ل عاظظيا 
 رإا ل لتس كث في أاملاحيا  ألبل ك  أنسكسل في  ناىج أنين ألثا  بىوأ  ا كعقظس ألا ظال أنرأفيظ   ارثظ   ظأرث 

 بكضل ألتلا يو في  فبق ألل ق لنج ألفىل  بألاهجا  ألعا ي  . 
أير تا  ألنادا يحابل  أفيإا بالسأ أ تثإا  ألدنت  ا  ألق يا  لاتلا يو يرل أيرمن في لنا  ألدع    عافيل عايا  ظ أرل 

  لى ظهن لأألىعص ب ظل   لىألدعا  ا  برن ألدعا م كل ث لعضها ل عا عايا شنن لنا  ى    كنتقا  ل أل  يط 
 عا  ظا  ألتلا يظو أا ا ظي    لى أفيإظا  لالظص  ل دظ    علا   ع سأل نال ألل ااظسبل  بأير ظتا ألدعقس رإا كو  أل
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ب ظظظل ا ل كنظظظ ل أنإظظظن  ام ألناإظظظا  ا يدنظظظل في ألدظظظا ل  إظظظل ا كعظظظ م ألحظظظ بم ا ك ظظظ  ألناإظظظا  ب ظظظل ا كعظظظ  
 م بألد أ  أاا  .كع م أيرعسأ  ا يدننو ألح اذ بىنوأ  ل رن ألدعا  

 ظوأر ل ب  أدعظ    ب ظو في أل يظت  ظل   لىال ا اص ابعا  ألتاإيو كقضظيها في ألدس  ظ   ا انظو ك قظ   أفيإظا محتظاع 
أيرىا    أ  أيرا اب أيرذ اب أيرا ل بىو كن ل  ل الال أمذا  أل أد ا  ألدنرلي  بىوأ ك ظاعس عاظيا ألفهظل بألحفظم 

  ظاعسل أيربليظا    ضظا     لى ظغ رظا   ناظ أ لنثا ظ  ألظ أ ج يحتظاع  دهظس أير ظتا ثال  ألسعل لتلا يظو  يرل بكن ل بم
 ب ضاعف  أنهس  ل أنإيل باام   اس أير   ألتي   كس ألتف ق بألتإيير يرلنافيها.

ألتإا كل  لنن أنانص ألتل يق  لظس ب  ك ظتسع   لضظ ب ل  لظا ر  ألتلا يظو في حاهظا  ظل ادظن ألفهظل ب   ظيط 
ابا  لنظن ألتلا يظو  بكتظسان بلئس ألتلا يو  ل ألد ظت   ألدت  ظط بألضظعين  ب ظ    ظ   أوظا  عايا أير   بحام

في حظظن ب ظظس أير ظظ   ألىظظع   بألدعقظظسل  رإظظا يدنظظل   فييظظن عإظظن ألمجإ عظظا  في ألحظظن رإظظا كقظظال: اح ظظل  أير ظظتا 
 و بكى ا ألتاإيو كعال ألتاإيو.لتاإيو ى  اايو  ألتاإيو حيث كربل ألخ م بألخجن بألحيا  لنج ألتلا يأير تا  

ألفظظ بق ألف  كظظ  لظظنج ألتلا يظظو رثظظغل ب تن عظظ   نهظظا عا ظظن أنظظنث بأل ظظل بأيررثظظ  اهميظظ  في ىظظوه ألفظظ بق ىظظ  عا ظظن 
 هنظظا   اإيظظو كفهظظل أللظظ   أيربل ب اإيظظو  ظظل أللظظ   ألثظظا  ب ظظل ا كفهظظل  أير ظظتا ألظظورا    بىظظوأ  ظظا يجظظص ال ك أعيظظو 

س ىظظ   لالظظص  أفيإظظا  للظظس أنت ظظاه ب  ريظظر ألتلا يظظو  ظظل  ب  ألظظورا  ألدت  ظظط بأاىتإظظاا لحظظء  ظظل أللظظ   ألثالظظث لظظو
 لفئظظظ  ألضظظظعيف   ظظظل اظظظلال   ب  ألظظظسعل  رإظظظا يدظظظنا بكعلظظظ   ظظظ   ألدا رظظظ  لانظظظن بكىظظظ ذ كىظظظلا لدظظظل يخلظظظأ  بل 

 عتاذ ب  ليخ.
ألدعانظ  برظولس   ظل  ظل  بىنوأ ن تنتج ال ألتس كص عايا  ن كل ط أفيق ألتس كث  ل  فيغ ط ق ألتظس كث في حىظا

 أ عيظظ  ألتلا يظظو في ألدلظظا ر  بأعلظظا  بأد ظظا   نرليظظ  ارثظظ  بأ ظظتثإا   نت ظظ ا  ألتلا يظظو ك ظظاىل في  عاليظظ  أير ظظتا  
 ألدهني .
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 خامسا: الاستنتاج العام لفرةيات الدراسة:
 ظظظظظس   عاليظظظظظ  ألتنظظظظظ كل   ظظظظظل اظظظظظلال ألدعليظظظظظا  ألدتلىظظظظظن عايهظظظظظا ال ىنظظظظظا  علاعظظظظظ  مديظظظظظرل لظظظظظنج  تفيظظظظظغأ  ألس أ ظظظظظ  في

أل يظظظسأ  د  في تح ظظظنج ألنفظظظا ل ألدهنيظظظ  ير ظظظتا  ألتعاظظظيل أالتظظظسأفي   ب لظظظس عاظظظيا علاعظظظ  لظظظنج ألتظظظس كص عاظظظيا أل  ظظظافين 
ب ن كظظل ط أفيظظق ألتظظس كث ك ظظهل في تح ظظنج ألنفظظا ل ألدهنيظظ  ير ظظتا  ألتعاظظيل أالتظظسأفي   للظظنن عظظاا يدنننظظا أل يسأ  ديظظ  

    لسأك  لع ن أ تنتادا  لف  يا  ألس أ   رإا كا :ع ن أا تنتاع ألعاا لذوه ألس أ
 أير ظظتا ث رظظال يظظا تماظظس   لظظ   ظظل أل ظظ   ل ألخضظظ أ  بألل اشظظغ ح ل أيرديظظال أنسكظظسل  ظظل أير ظظا ولن ظظتنتج ا

كعظا   ظل   ظا  ألل لظ   بألنتالظ  بألد ظا  لللا ظ  ألقسيدظ  بكتظأ   لظولس ألفي ظا  ألظو  ا أنعنا ظا  ل ظ ي  مظلتو 
 ظظل  لظظس   قظظ  ألدتعظظ  أيرلسكظظ  لل لظظ   يرنظظو رظظال  ظظ  ا في  عاظظيل ألنثظظغ  ظظل ألدتعاإظظنج با دظظ  ألدظظسأ   عظظ  ب نف ظظو ب 

ب ل رانظت لظو   لظ   ظل ألل اشظغ كعظ م دظسأ ألنقاظ  ألن عيظ  لتعا ظن  ظل أل ظ   أ  ألحسكثظ  . عق   ط كا   ل ألتا كخ
   في ألحيال ألس أ ي .ب ه ل  أ تعإاها رتالتها ب   لها. ب  فييفها ر  يا  ليس  أدي

ن ظظظتنتج ال رظظظن أير ظظظا ول في ألدظظظسأ   ل اكظظظ     أكظظظ  ك ظظظتعإا ل أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ  في ب ظظظافين 
    ظظل  يرأنيظظا  األتظظس كث بفي مختاظظن ألدظظ أ   ب لظظس يرل رظظن ألدل  ظظا  ألتعاظظيل في   حاظظ  ألتعاظظيل أالتظظسأفي  أ ظظتف

 ظظظ   أ  با  نظظظا    دظظظس  ل  ظظظ  أليظظظ ا با ع ظظظل   أ ظظظ  بأا   دظظظس لظظظو ىظظظوه أل اسكظظظ  لتفيليظظظ  أحتادتهظظظا  ظظظل ىظظظوه أل
 ضظظن أل  ظظافين ألتعايإيظظ  عاظظيا أاطظظلاق في  ظظه ل  أ ظظتعإاها ر نهظظا عإايظظ  األ ظظ   ل أل ظظل ك  رإظظا   ظظإ   بىظظ   ظظل 

 ب فيسل.
 ظظيا  ا ا ظظي  في ن ظظتنتج انظظو ك قظظ  ألظظسأ ل أيرعظظ   للأ ظظا ول ألد ظظتعإا ل أل ظظ   ل أل يضظظا  بأيرعظظلاا ألنل ليظظ  ر  

ألتظظظظس كث ىظظظظ   ظظظظه ل  أ ظظظظتعإالذا عاظظظظيا أير ظظظظتا  بعاظظظظيا ألتلا يظظظظو في أل عظظظظت  لتظظظظو ب ظظظظ    اعلا هظظظظا بمختاظظظظن أالظظظظ أل 
 أ   هإتظظو ألن ياظظ  عاظظظيا احظظء كتن ظظيا لظظظو  للأ ظظظتا بأاشظظنال  مدظظا ك ظظهن ألدهإظظظ  عاظظيا أنإيظظل بكفظظظ  أنهظظس بأل عظظت 

 ارإن بدو.
  ظل أ ظتعإالو في عظ ن أل  ظ ا    ظيلي   بلظنج أ ظتخسأا ألحا ظص ن تنتج انظو يختاظن أ ظتخسأا ألحا ظص أخ 

يح ظظن ل أ ظظظتخسأا ألحا ظظ ذ للظظظنن  أيرديظظظال أير ظظا ولأخ  بأ ظظتعإالو في تحضظظغ ألظظظس ب  ظ بيرل  ق ك ظظظا ا اظظص 
ب حظظء حا ظظص ألدل  ظظ  في  نظظال ألعإظظن  ظظل ا ت  ظظط   ظظ أ  في تحضظظغ ألظظس ب   لحا ظظص أللخىظظ  في أل يظظت 

 اظظظ  ا ال أدهظظرل ألن   يظظظ    بألدخظظال  ا  تظظ    عايهظظا  ل  ظظظا  ألتعاظظيل أالتظظسأفي  للظظنن رظظظا  . ألسأ ل ألعظظا ن 
بألظتي ىظ   لاظ   أل عإظ  س ىظ  لي ظت في  تنظابل أا ظتعإال في أل عظت ألظو   ظس    يهظا  بل ألدتلظ   بمعظ م للو

  اس لاإلاكنج  ل اطفال ألدسأ  .
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ث  ظل  اظس أيرديظال ألدخضظ    ألظتي عاشظت   لظ  لظنج أل ظ  ل ألخضظ أ  ن تنتج ال أللع    لنقا  ألن عي  ا يحس
 ظظظل ألل اشظظظغ ب عظظظيا أليظظظ ا   لظظظ  أ ظظظتعإال أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ    هنظظظا   ظظظ ق ر ظظظغ يدننظظظو بمظظظفو 

أ ظ  في  ل  يا  أل ل ك  بألعجي   في أل عت  أ و بألتي   اىل  ل   ظ كل بتح ظنج ن عيظ  دظ  ل ب ظ  ب  ألعإظن ألس  
 ألق ل أل أحس بألعل كل.

  ظظا ولن ظظال  ظظتعال ب يراظظا للأ  نمظظ ا أليظظ ا  ظظ ب ل حضظظا ك  لنظظان ظظتنتج ال أ ظظتلا  ألحا ظظ   أللخىظظ  
 لوأ  لدا ك هاو  ل اركل لاإعا  ا  بألس ب  بأل    ا  للنن ر غ ك    أللاعظ  بأنهظس بألعنظا  بكظ     ظه ل  

 ىسأم ألعإاي  ألتعايإي    ألدع في  بأل دسأ   أل ا ر ا.امختان  ع  ها للنن شيق ب نال بأل  كل يخسا
ك ظظظفسبل  ظظظل ىظظظوه ألتقنيظظظ  بألتنن ل ديظظظا للظظظنن ديظظظس    ظظظ أ  في تحضظظظغ  ظظظور أ   ا اظظظص أير ظظظا ولن ظظظتنتج ال 

 اPower Point  اب حء ألع بن في ل نا ج  اExcel  أب أنسأبل في ل نا ج  اWord  ألس ب  في ل نا ج 
  ظظظظا ول  يظظظظاذ أل  ظظظظافين أل يسأ  ديظظظظ  عاظظظظيا   ظظظظت   ألدل  ظظظظ  بعظظظظسا     ىظظظظا كضظظظظل  ألنثظظظظغ  ظظظظل أيرن ظظظظتنتج في

وأ لولتو عإظن  ن ظا  ير تخسا ب افياهل ألخام  عايا  ا ها ألحا  ذ أللخى    اهم   نها لفافيسل ألتلا يو  بى
 ظظل   نانيظظا   عن كظظ     ح مظظا  ظظنهل عاظظيا   ظظتق ن ألتلا يظظو بتح ظظنج نتظظافيجهل لنظظن  ظظا يدانظظ لبن يظظن  ظظل أير ظظتا 

 ب ا ك . في أنتاا   فيلي  ىوأ ألعجر ألو   عانيو   أ ق ألتعايل أالتسأفي   ل أل الا  أل مي .
ن ظظتنتج انظظو ا  قظظسا أنا عظظ  أنرأفي كظظ  ا   ظظس ك ا  حقيقيظظ   ظظور  عاظظيا أل  ظظافين أل يسأ  ديظظ  بىظظوأ  ظظا نلاحاظظو 

اكل ك دظس  ظا  عظسل ر   يظ    بأحظس لنظن علظ ل طال ظ  ب عظ     بأحس لنن راي   لعنج ألمج  ل  حيث عاع   علاا 
 نها  غ   م ل   يرنبنت. اأيردهرل  علا   بى   ل ألل أ  ألقسيم  قا ن   يردهرل ألحسكث  بأير  ذ  ل ىوأ 

ألدس  ظظ  أالتسأفييظظ   لالظظص للظظنن كظظ ا  لتلضظظغ  ظظور أ  ألظظس ب  بىظظ   تظظالل ب  أعظظص عاظظيا  ا ظظتا ن ظظتنتج ال 
ل ط م  سك  ألدس    ب فتا ألدقاطع  ألو  كرب ه للنن  ب   في رن شه   بى   ظا يجعاظو يحضظ   ور أ ظو  لس  

ب نظظظ ل  ناإظظظ  بدظظاىرل  أفيإظظظا   ظظظنسه في عإايظظ  ألتظظظس كث للظظظنن  نهجظظ   بفي رثظظظغ  ظظظل أيرحيظظظال   في اب أق  قظظ  
  ي .كضا محف ظ في دها  ر   ي    كىلل و في رن حى   س كا ن ل في شناها أل  ق ب 

ألنظظظادا ح را ظظظو أ نظظا  ألحىظظظ  لظظظنج أناظظ   بأل عظظظن بألدلظظظ  حظظء ا يجهظظظس نف ظظظو يرل  كظظظ    أير ظظتا ن ظظتنتج انظظظو 
  حاظ  ألتعاظيل أالتظسأفي    ب نظ ل أ ظتثإا  أنهظس بأل عظت  ألعإاي  ألبل ك  شاع  ب تع ظ  دظسأ باامظ   ظل أيرطفظال في

يظظسأل ألتعاظظيل. بكنظظ ل ألتعظظص ر ظظغ اامظظ  أ أ رظظال ىنظظا  مظظلاذ ألخظظ ل بألتج لظظ  في  ا نظظا  ألحىظظ  ك ظظتفسىا  ظظل ا
 ب كتجاب ىا.اأير لعنج   لىكل كىن عس   لا يو لعا أيرع اا اأرتااظ في ألق ل 
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ب أل حظظسل ان ظظتنتج انظظو ىنظظا  ا ظظاليص رثظظغل ب تعظظس ل  عتإظظسل في  قظظ يم نتظظافيج ألتلا يظظو  ظظ أ  ا نظظا  نهاكظظ  ألظظس   
بح ظص نظ   أا تلظال أ أ  ن أاتيظا  ط كقظ  أا  تلظال عاظيا أير ظتا  ظ   بكت عظب حء نهاكظ  ألفىظن ألس أاألس أ ي  

ب رتالظظظظ  في ألفظظظظ بن افي نهاكظظظظ  ألحىظظظظ   نظظظظ ل أير ظظظظئا  شظظظظف ك   ظظظظ كع  حظظظظء   ظظظظهن   ظظظظجين ألعلا ظظظظا  في ألظظظظس ا   
 بأا تلانا  ألفىاي .

ا كعتظ  ب ظيا  كضظاسكثظ   بألتقظ يم ن تنتج ال ألتقظ يم ألبلظ   ىظ  في حظس  أ ظو دظر   ظل  فهظ ا ألظ نا ج  لدعظا ألح
 ا .ا  لىلتل   بتح ل   ت    لا يو  ل حنج  ليسأ  دي   ع م أير تا 

ن ظظتنتج ال أ ظظتعإال أالظظ أل في أل ظظ   ل ك ظظاعس عاظظيا شظظس أنت ظظاه ألتلا يظظو بألتإييظظر لظظنج مختاظظن أاسمظظا  بأا عظظال 
ل أ ظظظتخسأا  أالظظظ أل عإظظظن ليظظظسأ  د  ك  ظظظل  ظظظل بألناإظظظا   ظظظ  حظظظء أيرعظظظسأ  بألنتظظظافيج بألعإايظظظا  ألح ظظظالي   رإظظظا ا

  أ عي  ألتلا يو بعا ن  ل كق ب ن ل بألتلفير لربا ل  ل ألسأ عي  مر  ألتعايل بتح ل أير أ  بألد  ب  ألبل  .
ن تنتج ال أ تعإال ألاهج  ألعا ي      ط  لخ ل ألدهني  حيث ال ألنلاا  لعإي  في لعا أيرحيظال ك ظهن ألفظو 

عظظا أير نظظا  ألىظظع   بألفيا ضظظ   باامظظ  بال أل اسمظظا  ألثقظظافي للأ ظظ ل أنرأفي كظظ   ت أ ظظل  قا نظظ  ل اسمظظال ب   ظظيا ل
اب ظا  ا ظ ك   لألدنا    اب ألدناىج ألس أ   ألو  ى  عا  ب عقس بمعص عايا ا اص  ئا  ألتلا يو ألدنلس كل  ظ

   أ يا.لنا ىا ال يل  ألد ت   ألس أ   ب عيف  أا نانيا  ألدا ك  لسعل 
ألعا يظظ   ن ظظتنتج ال ألذظظ ل لظظنج   ظظت   أل اسمظظال ألثقظظافي يرطفظظال بأيربليظظا  يدنظظل    هظظا احيظظانا   ظظتعإال ألاهجظظ 

 ألقس ا   ل  ب  ألخ ل بألتج ل  ألدهني . ب ق  ا ك أه رثغ  ل أير ا ول
و  لل كقظظ  ألنلا ظظيني   ن ظظتنتج انظظو يدنظظل ألقظظ ل ال ط كقظظ  ألتاقظظنج ب ظظ   ألدعا  ظظا  بشظظلنها في ا ىظظال ألتلا يظظ

نهظظظا ا  عظظظس  أ   افيظظظسل بنفظظظل  لظظظولس ألدنظظظاىج ألحسكثظظظ   قظظظ ا عاظظظيا  لظظظا ر  ألتاإيظظظو في أنتظظظاع ألدع  ظظظ  ب  لظظظسىا  ىظظظوه ا
ألدنظظاىج ألظظتي  عتظظ  ألتاإيظظو محظظ   ألعاإيظظ  ألتعايإيظظ  ب ررتهظظا أا ا ظظي  ب نىظظا سل كنظظ ل ألتاإيظظو  لظظا   حقيقظظ  في 

ل لنف ظظظو. يرل طظظظ ق ألتظظظس كث ألقسيدظظظ   عتإظظظس ألتاإيظظظو رال نظظظس ل مظظظس ألدعا  ظظظا   ظظظل هظظظ  أل مظظظ ل أ  ألنتظظظافيج بألحاظظظ  
 أ بداعها لل كق   لي  اباا أا تلانا   أا ال ألحفم ك ق  عإاي  ابلي  با ا ي  في ألعإاي  ألتعايإي .

 نظظا  ا يظظو  ظظا ذ علادظظ  لنثظظغ  ظظل ألىظظع    ألظظتي كعظظا   نهظظا ألتلاا حىظظا ألظظسعل بأا ظظتس أ ن ظظتنتج ال 
لنظا  عاظظيا    ظتهل برظظولس نتظظافيجهل  ظل تحسكظظس نقظظا   عفا  ألنتظظافيج ألظوكل يخظظبىل أير ظظتا ألحىظا أل سميظظ  باامظ   ظظ

  يرل عظظظس  كث في حىظظظا ألدعانظظظ   ظظظل طظظظ م أير ظظظتا  ظظظعفهل ب لتظظظا  أير ظظظ  ك ظظظتسع  أير ظظظ   فيظظظغ ط كقظظظ  ألتظظظس  
 ط عايا   أطل ألضعن بمحابا   عانتها  لتلسكس. نا  حى  ألسعل حيث كتل ألبرير  قاألتلا يو كن ل عاين 
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كضظا ان تنتج ال أيرطفال في ألمجتإل أنرأفي   كعان ل ليث  قط  ظل أ  بأديظ  ألا ظال لظنج ألفىظل  بألعا يظ  لظن ب 
ل كعظ  عظل اكظل كىظعص حظء عاظيا ألدثقظن األناإا  ألف ن ي  بألتي ا  عن   قط ألنلاا بأ ظا حظء  نلظق ألتفنظغ 

طفظظظال ألدظظظسأ    ب لظظظوأ   ظظظل   ظظظا   ألافيظظظ  ان طلاعظظظ  ب لا ظظظ   بىظظظوأ ألدلظظظنن كلظظظ   نف ظظظو لقظظظ ل عاظظظيا ا نظظظا ه لنظظظ
أير ا كفييظظ  رإظظا ل لتظظس كث في أامظظلاحيا  ألبل كظظ  أنسكظظسل في  نظظاىج أنيظظن ألثظظا  بىظظوأ  ظظا كعقظظس ألا ظظال أنرأفيظظ   

 ي  . ارث   أرث  بكضل ألتلا يو في  فبق ألل ق لنج ألفىل  بألاهجا  ألعا 
ن ظظتنتج ال أير ظظتا  ألنظظادا يحظظابل  أفيإظظا بالظظسأ أ ظظتثإا  ألدنت ظظ ا  ألق ياظظ  لاتلا يظظو يرل أيرمظظن في لنظظا  ألدع  ظظ  

  لى ظظظل أل  ظظظيط  نعظظظافيل عاظظظيا  ظظظ أرل ألدعا  ظظظا  برظظظن ألدعظظظا م كل ظظظث لعضظظظها لظظظ عا عاظظظيا شظظظنن لنظظظا  ى  ظظظ  كنتقظظظ
 أفيإظظا  لالظظص  ل دظظ   أ   ير ظظتا لظظل ااظظسبل  بأألدعقظظس رإظظا كظظو  ألعلا ظظ  ع ظظسأل نال أ  لى ظظهن لألىظظعص ب ظظل أ

 عا  ظظا  ألتلا يظظو أا ا ظظي  في ألدظظا ل  إظظل ا كعظظ م ألحظظ بم ا ك ظظ  ألناإظظا  ب ظظل ا كعظظ م ألناإظظا  ا يدنظظل 
 ل كن ل أنإن  ب ل ا كع م أيرعسأ  ا يدننو ألح اذ بىنوأ  ل رن ألدعا م بألد أ  أاا  .ا

 ظظوأر ل ب  أدعظظ    ب ظظو في  س  ظظ   ا انظظو ك قظظ   أفيإظظا محتظظاع  لىو كقضظظيها في ألدن ظظتنتج ال ا اظظص ابعظظا  ألتاإيظظ
أل يظظت  ظظل أيرىاظظ   ظظ أ  أيرا اب أيرذ اب أيراظظ ل بىظظو كنظظ ل  ظظل اظظلال أمذظظا  أل أد ظظا  ألدنرليظظ  بىظظوأ ك ظظاعس عاظظيا 

  ظظاعسل   لى ج يحتظظاع  ظظغ رظظا   ناظظ أ لنثا ظظ  ألظظ أ ير ظظتا ألفهظظل بألحفظظم بكنظظ ل بمثالظظ  ألظظسعل لتلا يظظو  يرل دهظظس أ
 أيربليا    ضا   ب ضاعف  أنهس  ل أنإيل باام   اس أير   ألتي   كس ألتف ق بألتإيير يرلنافيها.

ن ظظتنتج ال ألتإظظا كل  لظظنن أنانظظص ألتل يقظظ  لظظس ب  ك ظظتسع   لضظظ ب ل  لظظا ر  ألتلا يظظو في حاهظظا  ظظل ادظظن 
ت   ألدت  ظظط بألضظظعين  ب ظظ    ظظ   أوظظابا  لنظظن بلئظظس ألتلا يظظو  ظظل ألد ظظاألفهظظل ب   ظظيط أير ظظ  بحامظظ  عاظظيا 

في حن ب س أير    ألىع   بألدعقسل  رإظا يدنظل   فييظن عإظن ألمجإ عظا  في ألحظن رإظا  ير تا ألتلا يو  بكتسان أ
لتاإيو ى  اايو  ألتاإيو حيث كربل ألخ م بألخجن بألحيا  لنج ألتلا يو بكىظ ا ألتاإيظو كعاظل  ا تا كقال: اح ل 

 ألتاإيو.
ن ظتنتج ال ألفظظ بق ألف  كظظ  لظنج ألتلا يظظو رثظظغل ب تن عظظ   نهظا عا ظظن أنظظنث بأل ظظل بأيررثظ  اهميظظ  في ىظظوه ألفظظ بق 

 هنظا   اإيظو كفهظل أللظ   أيربل ب اإيظو  ظل أللظ   ألثظا  ب ظل  أير ظتا ى  عا ن ألورا    بىوأ  ا يجص ال ك أعيظو 
لظظس أنت ظظاه ب  ريظظر ألتلا يظظو  ظظل  ب  ألظظورا  ألدت  ظظط س ىظظ   لالظظص  أفيإظظا  للا كفهظظل حظظء  ظظل أللظظ   ألثالظظث لظظو

بأاىتإاا  لفئ  ألضعيف   ل الال   ب  ألسعل  رإا يدنا بكعلظ   ظ   ألدا رظ  لانظن بكىظ ذ كىظلا لدظل يخلظأ 
  بل عتاذ ب  ليخ.
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يا بعايو ن تنتج  ل الال  ا   ق  ر ه  ظل ألنتظافيج يدنظل ألقظ ل ال ألف  ظيا  تحققظت  ظل اظلال ال ألتظس كص عاظ
أل  ظظافين أل يسأ  ديظظظ  ك ظظظاىل في تح ظظنج ألنفظظظا ل ألدهنيظظظ  للأ ظظتا  برظظظولس ال ألتظظظس كص عاظظيا  ن كظظظل ط أفيظظظق ألتظظظس كث 

 ك اىل في تح نج ألنفا ل ألدهني  للأ تا .
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 خلاصة الفص :
لال أا ظتجال  ألظتي لعس ع ن ألدعا  ا  ألتي  لنن ألنقا  أير ا ي  في ىوأ ألفىن بألتي عظس حىظات  ظل اظ    

الظظسأىا رظظن ا ظظ أ  ألعينظظ  رإظظا عإظظت لتلايظظن ب ف ظظغ  عاظظل ألحقظظافيق ألظظتي ااظظو  ألىظظ في  ألد  ظظ عي  بىظظ   ظظا  بجمهظظا 
ألدعليظظظظظا  أاحىظظظظظافيي  ألظظظظظتي ب    في أنظظظظظسأبل بألظظظظظتي لنيتهظظظظظا عاظظظظظيا ا ظظظظظا   ظظظظظ بن ألس أ ظظظظظ  بأ ظظظظظتلعت  فيليتهظظظظظا 

 جمل ألحقافيق بألدتفيغأ   أ  ألعلاع   لااى ل.  لت اؤا   بن    ل الالذا  علا انها  نننتي  ل
بعايو يدنل ألق ل ن تنتج  ل الال  ا   ق  ر ه  ل ألنتافيج بألتلاين بألدناعلظ  يدنظل ألقظ ل ال ألف  ظيا     

تحققظظظت  ظظظل اظظظلال ال ألتظظظس كص عاظظظيا أل  ظظظافين أل يسأ  ديظظظ   ثظظظن أ ظظظتعإال أل ظظظ   ل أل يضظظظا  بأيرعظظظلاا ألنل ليظظظ  في 
برظولس   ضظن أل  ظافين ألتعايإيظ  عاظيا أاطظلاق في  ظه ل  أ ظتعإاها ر نهظا عإايظ  ب فيظسلابى   ل ث عإاي  ألتس ك
 لظظظوأ  لدظظظا   ظظظا ولن ظظظال  ظظظتعال ب يراظظظا للأ  نمظظظ ا أليظظظ ا  ظظظ ب ل حضظظظا ك  لنظظظاألحا ظظظ   أللخىظظظ  أ ظظظتعإال 

ا  بكظظ     ظظه ل  ع  ظظها ك ظظهاو  ظظل اظظركل لاإعا  ظظا  بألظظس ب  بأل  ظظ  ا  للظظنن ر ظظغ كظظ    أللاعظظ  بأنهظظس بألعنظظ
 ألتقظ يمبرظولس  ىظسأم ألعإايظ  ألتعايإيظ    ألدعظ في  بأل دظسأ   أل ظا ر االلنن شيق ب نال بأل  كل يخسا مختان 

ك ظظاىل في  اظظ ا  لىلتلظظ   بتح ظظل   ظظت    لا يظظو  ظظل حظظنج  ا كعتظظ  ب ظظيا  ليسأ  ديظظ   عظظ م أير ظظتا كضظظا ألبلظظ  
 .تح نج ألنفا ل ألدهني  للأ تا 

ال ألتظظظس كص عاظظظيا  ن كظظظل يدنظظظل ألقظظظ ل  ظظظل ألنتظظظافيج بألتلاليظظظن بألدناعلظظظ  ن ظظظتخاا  ظظظل ألف  ظظظي  ألثانيظظظ  لس برظظظو 
 ق ا عاظيا  لظا ر  ألتاإيظو في أنتظاع ألدع  ظ  ب  لظسىا  ىظوه ألدنظاىج ألتي ألدناىج ألحسكث   ثن أ تعإال  ط أفيق ألتس كث

  لى ي  ب نىا سل كن ل ألتاإيظو  لظا   حقيقظ  في أل مظ ل ألتي  عت  ألتاإيو مح   ألعاإي  ألتعايإي  ب ررتها أا ا
  يرل عظظس  ألتلا يظظو كث في حىظظا ألدعانظظ   ظظل طظظ م أير ظظتا  فيظظغ ط كقظظ  ألتظظس    برظظولس ألنتظظافيج بألحاظظ ل لنف ظظو

  باكضظظا  نظظا  حىظظ  ألظظسعل حيظظث كظظتل ألبريظظر  قظظط عاظظيا  ظظ أطل ألضظظعن بمحظظابا   عانتهظظا  لتلسكظظساكنظظ ل عايظظن 
نت ظظ ا  ألق ياظظ  لاتلا يظظو يرل أيرمظظن في لنظظا  ألدع  ظظ  عظظافيل عاظظيا  ظظ أرل ألدعا  ظظا  برظظن ألدعظظا م كل ظظث أ ظظتثإا  ألد

ك ظظظاىل في تح ظظظنج  ألدعقظظظس  لى ظظهن لألىظظظعص ب ظظظل أ  لى ظظل أل  ظظظيط  ضظظها لظظظ عا عاظظظيا شظظنن لنظظظا  ى  ظظظ  كنتقظظظنلع
 ألنفا ل ألدهني  للأ تا .
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 ة:ـــــــــــاتمــــــــــخ
 أن وبمرا ،اقتصراياو  سياسرياو  ثقافيراو اجتماعيرا  ابنراء البشر  ببناء تعتني لكونها أفضلها و الدهن أىم من ميالتعل مهنة تعد
 . الدوضوع بهذا الاىتمام فيجب ، العالم في بلد لكل التربوية الكفاءات وفق على الأجيال بناء إلى تهدف الدهنة ىده
 اتهسراتلدوا البحروث قردتهتها بنسربة والتربويرة التعليميرة العمليرة في الفاعلرة العناصر  ىرده أىرم أحرد يشركل لأسرتا ا إن

 يعرد العرالم يول أغلرب في فرالدعلم لذردا لذرا، الدسراندة والإمكانيرات سريةاالدته  الدنراى  بردوته مقاتهنرة ، % 60 ب الحديثرة
 الكرءء لأسرتا ا إلى الوصرول يكفر  لا أنرو إلا  لر  مرن الر غم وعلرى الأكايیميرة، الدهنة مماتهسة قبل وت بوا مهنيا إعدايا

 مر  الحردي  اايريا الرنف  علرم وبأصرول ثرةيالحد التربيرة وأساسريات التكروين بمتطلبرات الكرافي الإلدرام لرو يتيسر  لم مرا
 علرى قرايتها كروني لكر  ىرذا وكرل ، ي التردته   ائرقوط والتقروم والتنفيرذ والتخطري  الأىرداف لررال في الس يعة اتالتطوته 

 . والاجتماعية الاقتصايية المجتم  مسبرة في الفعالة الدشاتهكة
 سربيل  في ىامرا انجرازا يعتربر السرنة ىرذه طنيرةالو  لتربيرةا وزاتهة أق ترو الرذ  التحضري  البيرداغوج  للتكروين الخضروع إن

يیمومرة الدسرية  في فعرالا عنصر ا يشركل و ضر وتها لتكروين أمر ا ل الخضروع أصرب  فقرد ، لنبيلرةا الدهنرة بهرده الاتهتقراء
 تهاتو.تطو  مختلء في العص  تواكب لك  ، التعليمية

وفي ضوء النتائ  التي أسف ت عنها الدعطيات الديدانية لذذه الدتهاسة، نقترح عرديا مرن التوصريات الرتي أمرل أن يكرون لذرا 
 الجدي:م يويا فعل  وتطبيق  لسد النقص في عملية تكوين الأساتذة 

  اسررتم اتهية التكرروين علررى مررداته السررنة یمررن  لدسررتا  ترربرات جديرردة ومسررتوبا أفضررل واىتمامررا أكرربر  لتكرروين
 الذاتي.

  حير  مرن كميرة والنوعيرةال صروتهىا في بر ام  التكروين كفايرة في القصروته جوانرب مرن كثري  عرن الواقر  أسرف 
ليكتسرب  كرافي وتهاتالرد عردي حرى لا و الوقر  ولا الدردة لا و المحتروبا لاحير   العمرل، لحاجرة ملائمتهرا
 فالأسراتذة عليروو  ، الدر اي الوصرول إليهرا الدهنيرة الدتطلبرات كرل تغطر  لا وىر  الجديردة الدعراتهف والدهراتهات 
برر ام  التكرروين البيررداغوج  التحضرري  تهغررم تنرروع ولرردي الأىررداف الررتي  شموليررة و تنرروع عرردم مررن يعررانون

  يتعاملون معها.
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 أبجا             أحيانا               دائسا  

 اذالتدريب على الهسائل البيداغهجية يداهم في تحدين الكفاءة المهنية للأست -ثانيا
         لا         نعم     الجامعة ىل كانت لكم تجريبات ميجانية  حهل الهسائل  البيجاغهجية ؟اثشاء دراستك  .22

عمى   (Xما ىي الهسائل التي تعتسج عمييا في التجريذ. رتبيا حدب كثخة استعسالك ليا. وضع علامة ).23
 الهسائل التي لا تدتعسميا مطمقا.

  الدبهرة البيزاء والأقلام الكحهلية

   استعسال الألهان في الدبهرة

 الخسهم والرهرة

 الحاسب الآلي



4 
 

 ؟(1ما ىي الجوافع التي جعمتك تدتعسل الهسيمة التي رتبتيا رقم و ).24

 سيهلة استعساليا       ملائسة لمتجريذ        كهنيا أكثخ عسمية

 ؟(Xىي السهانع التي جعمتك لا تدتعسل مطمقا الهسيمة التي وضعت أماميا العلامة ) ما.25

 صعهبة استعساليا         عجم تهفخىا      

 لا           نعم  ؟      ىل كانت لك تجخبة مع استعسال الدبهرة الخزخاء والطباشيخ.26

 لا          نعم   ؟ إذا كان نعم ىل شعخت باختلاف حقيقي عشج استعسالك لمدبهرة البيزاء والأقلام الكحهلية -

 إذا كان نعم ىل كان ىحا التغيخ عمى مدتهى:  -

 شعهرك بالخاحة.  -1
 شعهر بتجاوب أفزل لمتلاميح مع الجرس -2

 ؟   نعم           لاالحاسب الآلي استخجامىل تحدن  .27

 لا              نعم       ىل لجيك حاسب آلي خاص؟ .28

 لا          نعم ؟     إذا كان نعم ىل تدتعسمو في أغخاض تجريدية -

 ؟إذا كان نعم ما ىي الأغخاض التجريدية التي تدتعسل الحاسب الآلي من أجميا -

 فيجيهىات وثائقية          تحزيخ الجرس           رسهم تهضيحية     

 لا             نعم ؟    ىل لك وسائل خاصة تدتعسميا في التجريذ والتحزيخ لمتجريذ.29

 جياز كسبيهتخ        دفاتخ وكتب          كخاسات وأقلام   إذا كان نعم ما ىي؟
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 أين تحزخ دروسك؟.32

   عمى ورقة بيزاء 
 كخاسة 
  ورق مقهى 
 حاسب آلي 

 ىل تعتسج أثشاء شخح الجرس أكثخ عمى:.31

  في السكتب سالجمه 
 الكتابة عمى الدبهرة 
 السذي بين الرفهف 

 ىل تعتسج في الإمتحان عمى:.32

 الإجابة مباشخة عمى ورقة الامتحان 
 الإجابة عمى ورقة مشفخدة 

 الاجابة الذفهية 
 33    لا        نعم       .ىل ىشاك تفاعل بين التلاميح واستعسال الالهان في الدبهرة يؤدي إلى تحدين الأداء؟ 

 التدريب على تنهيع طرائق التدريس يداهم في فعالية الأستاذ المهنية. ثالثا: 
 . ىل تدتخجم مكتدبات التلاميح الدابقة  لخبطيا بسهضهع الجرس؟34

 أبجا              أحيانا             دائسا 

 السذاركة ؟  وتذجيعيم عمىالتلاميح  تعسل عمى رفع من  دافعيةىل .35

 أبجا              أحيانا             دائسا 
 

 ؟تعميم الما ىي الطخيقة التي تدتعسميا في . 36

 التمقين الالقاء و   الحهار والشقاش          
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 ما ىي المغة التي تعتسج عمييا أكثخ في التجريذ؟. 37

 المغة الفريحة                 الميجة العامة    

 لسخاعاة السدتهى المغهي لمتلاميح         لتبديط والتدييل والتهضيحفي كلا الحالين لساذا؟  -

 دك بيا أو قخاءتيم في الكتاب؟كيف تجج مدتهى التلاميح عشجما يهاجيهن المغة الفريحة مثلا خلال تجري. 38

 ضعيف               متهسط                جيج 

 استعسال الميجة العامية في الذارع           استعسال الميجة العامية في الأسخة    وكيف تفدخه؟

 ما ىي الطخيقة التي تعتسجىا في تقجيم الهاجبات لمتلاميح: .39

 التسارين داخل القدم -2                        الهاجبات السشدلية -1

 ما ىي الطخيقة التي تعتسجىا في تقجيم الهاجبات لمتلاميح:. 42

 أعسال جساعية )حمقات( -2                         أعسال فخدية  -1 

 ما ىه الأسمهب الحي تعتسجه في حل التسارين داخل القدم:. 41

 معا -3                    الأستاذ بسفخده. -2             مذاركة جساعية  -1 

 كيف تتأكج من استيعاب التلاميح لمجرس:. 42

             خلال الإمتحان -3           التسارين الكتابية -2         طخح الأسئمة الذفهية -1 

 ين التلاميح: كيف تتعامل مع الفخوق الفخدية ب. 43

 الاىتسام بالفئات الزعيفةزيادة 

 التخكيد عمى نقاط القهى والزعف

  اعادة الذخح الأشياء الرعبة

 

 ء

 ء

 ء
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 كيف تختار التلاميح لحرز السعالجة؟. 44

 بشاء عمى نتائجيم

 رغبتيم في الحزهر

 ؟   نعم            لاىل تغيخ طخيقة التجريذ في حرز السعالجة. 45

 نعم             لا      تجج أن حرز السعالجة مفيجة لمتلاميح وليا نتائج مباشخة؟ ىل. 46

 

 


