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 إىداء
 

أىدي ىذا العمل ابؼتواضع إلذ أبي الذي لد يبخل علي يوما 
والصبر والذي لطابؼا انتظر ىذه  بشيء وعلمني معنى النجاح

الفرحة. وإلذ من تتسابق الكليات لتخرج معبرة عن مكنوف 
أصل إلذ ما أنا فيو  اتها من علمتني وعانت الصعاب لكيذ

يا من علمتني الصمود بؿهما تبدلت الظروؼ: أي ابغنونة. 
إلذ من كانوا يضيئوف لر الطريق ويساندوبٌ ويتنازلوف 

لإرضائي إخوبٌ أنتم خرلر . إلذ أخوابٌ نبع ابغناف ومصدر 
 الوئاـ أحبكم حبا لا يوصف إلذ أسربٌ الكربية أعمامي

وأخوالر. إلذ كل من عرفتهم وحفظهم قلبي  وعمابٌ
 وذاكربٌ وكانوا لر أىلا في غربتي ولد تشملهم مذكربٌ

 أىديهم ىذا العمل.

 هواري فايزة



 

 

 شكر وعرفان
 

إف ابغمد والشكر لله بكمده ونستعنٌ بو ىو الذي وفقني وأعابٌ على إبقاز 
 متواضع فهو أحق أف يشكر وبومد. ىذا العمل ابعد

لا يشكر الناس لا يشكر الله. أتقدـ بخالص الشكر والتقدير إلذ أستاذي من 
توجيهاتو ونصائحو القيمة.   ابؼشرؼ الفاضل الدكتور رباحي مصطفى على

كما أتقدـ بالشكر إلذ كافة الأساتذة على بؾهوداتهم التي قدموىا لنا طوؿ 
 مشوارنا الدراسي.

والعلن وكل زملائي الطلبة.  كما أتقدـ بشكري إلذ كل من دعا لر في السر 
 كما وأشكر كل من ساعدني في السراء والضراء ومن أحبت من أعماؽ قلبي.

 إلذ كل ىؤلاء نقوؿ بؽم:

 }} بارؾ الله فيكم وأف بهعلها في ميزاف حسناتكم{{ 

 وشكرا

 هواري فايزة
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 مقدمة:
 سػنوات  أفنى الذي التخصص نفس في التعينٌ وينتظر معنٌ بزصص في الطالب يتخرج قد

 التوظيػف في السػرعة حيػث مػن حظهػا تنػاؿ لا قػد التخصصػات بعػ  ولكن. دراستو في عمره من

 معػػدلات بفػػا اد  الذ ارتفػػع الأخػػر   بالتخصصػػات مقارنػػة الوظيفيػػة الفػػرص مػػن الكػػافي العػػدد أو

 اليػػد تػػوفنً علػػى قػػادرة دتعػػ ولد التعلػػيم مسػػتويات ابلفضػػت كمػػا ابعزائػػر  في الشػػهادات بضلػػة بطالػػة

 حسػػاب علػى كمػػا الطلبػة عػػدد زيػادة سياسػػات ابعزائػر وانتهجػػت بالأعمػاؿ  ابؼؤىلػة للقيػػاـ العاملػة

 بـرجػػػات بػػػنٌ ابؼوجػػػودة وىػػػي الفجػػػوة كبػػػنًة مشػػػكلة مػػػن تعػػػاني ابعزائػػػر أصػػػبحت وبػػػذل  النػػػوع  

 الشغل. سوؽ ومتطلبات ابعامعة

 واضػحة سياسػة وإسػتراتيجية غيػاب ىػو ابؼػززؽ ذاىػ في ابعزائػر وضػعت الػتي الأسػباب أىػم ومػن 

 الزمػاف  ىػذا في ابعامعػة بـرجػات وبػنٌ عاملػة قػو  من مطلوب ىو ما بنٌ التناسق إبهاد في تبحث

 ابؼخرجػػػات بػػػنٌ الفجػػػوة لسػػػد د ـ ؿ نظػػػاـ فانتهجػػػت العػػػالر التعلػػػيم بؿػػػ  إصػػػلاح في وضػػػعها بفػػػا

 التخصصػات ومعرفػة السػوؽ قياس نب  على الطالب قدرة بذل  مفترضة الشغل سوؽ ومتطلبات

 بؾػػػارات علػػػى الأخػػػنً ىػػػذا قػػػدرة عػػػدـ أثبتػػػت العمليػػػة التجربػػػة لكػػػن الشػػػغل  سػػػوؽ في ابؼشػػػبعة غػػػنً

 علػػى تدريبػػو و الطالػػب تزىيػػل الضػػروري مػػن أصػػب  لػػذا قدراتػػو و مكاسػػبو وذلػػ  لضػػعف السػػوؽ

 سػػوؽ ومتطلبػػات زائريػػةابع بـرجػػات ابعامعػػة بػػنٌ الفجػػوة لتقلػػيص بؿاولػػة في   العمػػل فػػرص اقتنػػاص

فكانت مؤسسات التكوين ابؼهػني وابؼعاىػد وجهػة اغلػب الطلبػة مػن اجػل اكتسػاب شػهادة   الشغل

تكػػوين مهػػني تسػػم  لػػو بػػالولوج الذ عػػالد الشػػغل في غيػػاب تػػاـ للمتخصصػػنٌ في صػػنع القػػرار مػػن 
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 كبػنًة لشػغ بؼناصػب فػت  اجل تكييف ابعامعة مع سوؽ العمل والذي يبقى مطروح رغم أف ىناؾ

 يبقػػى لكػػن البطالػػة  معػػدلات ابلفػػاض علػػى ابهابيػػا انعكػػس بفػػا الأخػػنًة   الآونػػة خػػلاؿ ابعزائػػر في

 شػغل مناصػب فػت  علػى قػدرتها وعدـ الدولة  طرؼ من ابؼنتهجة الترقيع سياسة بسب الأمر مقلقا

 السػػكاف حجػػم تزايػػد ظػػل في خصوصػػا العمالػػة  لامتصػػاص فػػائ  ابػػػاص القطػػاع دفػػع أو دائمػػة

 لاكتسػػاب رىانػػا   اليػػوـ ابؼهػػني التكػػوين لػػذل  يلجػػا الكثػػنً لتكػػوين يشػػكل  ابعػػامعينٌ  وابؼتخػػرجنٌ

 برسػػنٌ الأولذ غايتػػو معػػو  التكيػّػف أو ابؼهػػني النشػػاط بؼمارسػػة الضػػرورية والكفػػاءات العمليػػة ابػػػبرة

 ىػػػذا ووفػػػق ابؼؤسسػػػات  كفػػػاءات وبرسػػػنٌ طالبػػػو لػػػد ( employabilité) للتشػػػغيل القابليػػػة

 والاقتصػػػػادية الاجتماعيػػػػة بالأىػػػػداؼ علاقاتػػػػو ضػػػػمن تطبيقػػػػو سػػػػبيل ابؼهػػػػني التكػػػػوين بهػػػػد لتصػػػػوّرا

 التشػػػغيل بدنظومػػػات الاقتصػػػادية  بالسياسػػػات مرتبطػػػة كانػػػت سػػػواء العموميػػػة للسياسػػػات والثقافيػػػة

 .التربوية وابؼنظومات

وابؼهػني ومن خلاؿ كل ما سبق حاولت من خلاؿ ىذا البحث الربط بنٌ التكوين ابعامعي 

 وسوؽ العمل بؼعرفة ىذه العلاقة وبناء عليو قسمت الدراسة الذ بؾموعة من الفصوؿ:

  وابؼوضػػػػػوعية  الاسػػػػػباب الشخصػػػػػية   فرضػػػػػياتها   اشػػػػػكالية الدراسػػػػػة   تناولػػػػػت في الفصػػػػػل الاوؿ

علػيم فهػوـ ابعامعػة )التبؼ  د ابؼفاىيم الاساسية والاجرائية كما تطرقنا في الفصػل  الثػاني وكذل  بردي

التطػػور وكػػذل   التكػػوين ابعػػامعي في ابعزائػػرو ىػػداؼ ابعامعػػة ومكوناتهػػا وأ  العالر(وظائفهػػا ومهامهػػا

الفصػل الثالػث في حػنٌ   نظمة التكوين ابعامعي بابعزائروأيضا أ التاربىي لتكوين ابعامعي في ابعزائر

وكػذل   وأبمػاط التكػوين ابؼهػنيو التطػور التكػوين ابؼهػني في ابعزائػر  مفهػوـ التكػوين ابؼهػنيتناولنا فيو 
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وتطرقنػا في الفصػل الرابػع    مستويات التكوين ابؼهني وأيضا أبنية وخصاص التكوين ابؼهني في ابعزائػر

تطػػػور سػػػوؽ العمػػػل في  وكػػػذل بفيػػػزات ومكونػػػات سػػػوؽ العمػػػل و مفهػػػوـ سػػػوؽ العمػػػل التناوينػػػا في 

نب ابؼيداني في الاخنً مػن خػلاؿ برليػل كما بيكن لنا عرض ابعا   وآليات التشغيل في ابعزائر ابعزائر

 وعرض الفرضيات والاستنتاج لكل فرضية والاستنتاج العاـ وىذا كما يلي:

لإكتساب ابػبرة ابؼهنية دور في إلتحاؽ خريج ابعامعة بالتكوين  الفصل الاوؿ:ابعانب ابؼيداني: 
 ابؼهني.

I. خصائص عينة الدراسة 
II. عرض البيانات وتفسنًىا 
III. ولذنتائج الفرضية الا 

الفصل الثاني: لتحقيق الاندماج ابؼهني في العمل دور في إلتحاؽ خريج ابعامعة بدركز التكوين 
 ابؼهني.

I.   عرض البيانات وتفسنًىا 
II. نتائج الفرضية الثانية 

 ابػابسة
 قائمة ابؼراجع

ابؼلاحق
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 : تمهيد
دراسػػة   مػػن خػػلاؿ التطػػرؽ بؼختلػػف ابعوانػػب ابؼنهجيػػة الػػتي يتنػػاوؿ ىػػذا الفصػػل الإطػػار ابؼنهجػػي لل

تتعلػػػق بدوضػػػوع ابؼنظومػػػة ابعامعيػػػة في ابعزائػػػر وكػػػذل  التكػػػوين ابؼهػػػني في ابعزائػػػر والادوار ابؽامػػػة الػػػتي 

يلعبهػػا في اكسػػاب مهػػارة وكفػػاءة مهنيػػة لطػػالبي العمػػل لاسػػيما خربهػػي ابعامعػػة  وكػػذل  علػػى وجػػو 

ار ابؼوضػوع لكونػو موضػوع ىػاـ بيػس ابعانػب ابؼهػني ومتطلبػات سػوؽ التحديد  برديػد أسػباب اختيػ

العمل الذي بيتاز بخصوصية الانفتاح على كل ابػبرات وأىدافو  إشكالية الدراسة وصػياغة فروضػها 

إضػػافة لتحديػػد ابؼفػػاىيم الاساسػػية للدراسػػة بٍ برديػػد   بٍ تطرقنػػا الذ ابؼػػنهج ابؼتبػػع والتقنيػػات ابؼتبعػػة  

 .ات  وكذا العينة وكيفية اختيارىا وأخنً بؾالات الدراسةفي بصع البيان
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 أسباب اختيار الموضوع : -1
إف موضوع فكرة بحث ماىو في ابغقيقة إلا قلق ينتقل أو لاحظ بع  مسببات الظاىرة أو 

ابؼشكلة ولكوف ابؼوضوع بىص فيئات ىامة من الشباب خربهي ابعامعة ومشوارىم في البحث عن 

ل  يعتبر ابؼوضوع مهم   لذل  تنبع اسباب اختيار ابؼوضوع بشقيو الذابٌ وابؼوضوعي العمل   لذ

 ىي :

 الاسباب الذاتية :

 ابؼيل الشخصي لدراسة ىذا ابؼوضوع . -

 بؿاولة البحث ومعرفة اكراىات ابغصوؿ على عمل في سوؽ عمل غنً مستقر. -

 الاسباب الموضوعية:

 اثراء الرصيد المعرفي والمكتبي . -

 التنظيم والعمل . –ة دراسة الموضوع في اطار تخصصنا علم الاجتماع امكاني -

 محاولة الكشف عن الحقائق الملموسة عن صعوبة ايجاد منصب عمل لخريجي الجامعة -

 أىمية الدراسة :  -2
انطلاقا من ابؼبدأ الأبستيمولوجي الشهنً أف لكل تفكنً علمي أبنية ىذه الدراسة تتحدد في 

لج موضوع أسباب الالتحاؽ خربهي ابعامعة بي التكوين ابؼهني   من ابؼواضيع البداية من كونها تعا

ابؼهمة باعتبار أف خربهي ابعامعة ىم الاطارات التي يعوؿ عليها في بذسيد مشاريع التنمية   لكن 

 ىذه التطلعات تصطدـ بالواقع ابؼلموس واكراىاتو من حيث صعوبة ابهاد فرصة عمل 
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 لذل  بكاوؿ ىنا الكشف عن ابنية الدراسة في النقاط التالية : " الخدمة في فم السبع "

من خلال ىذه الدراسة نحاول الكشف عن واقع الجامعة ومخرجاتها, من حيث الكم  -

والكيف وتتبع مسار ىذه الكفاءات في سعيها من اجل تحويل ىذه الكفاءة النظرية الى 

 اتو وابداعو .واقع من خلال العمل في مهنة قارة تضمن لو تفخير طاق

بؿاولة تسليط الضوء على احد اىم الاليات التكيف والتعامل مع سوؽ عمل بيتاز بابؼرونة  -

وىذا من خلاؿ التكوين ابؼهني باعتباره مساند لتكوين ابعامعي من حيث الشهادة التي تدعم 

كثر من الشهادة ابعامعية لاف العمل لد يعد ابغصوؿ عليو بشهادة جامعية ولكن بخبرة مهنية ا 

 شهادة نظرية .

 أىداف الدراسة: -3
 من خلاؿ موضوع ىذا البحث نسعي الر :

 بؿاولة التعرؼ على واقع سوؽ العمل في ابعزائر . -

بؿاولة تثمنٌ ابؼكتسبات النظرية وبؿاولة رصدىا ميدانيا من خلاؿ تقنيات ومنهج البحث  -

 السوسيولوجي .

 وع بشقيو النظري وابؼيداني .بؿاولة ابػوض في البناء ابؼنهجي وابؼعرفي للموض -

بؿاولة تقديم دليل علمي على أبنية شهادة التكوين ابؼهني بجانب الشهادة ابعامعية   لانها اكثر  -

 مصداقية وعملية باعتبار أف بـرجات ابعامعة وتكوينها بعيد كل البعد عن واقع وسوؽ العمل .
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 الاشكالية:. -4
مية الاقتصادية والاجتماعية  بل يعد الركيػزة الاساسػية يعتبر العنصر البشري عنصر ىاـ في بؾاؿ التن

لتطور المجتمعات والدوؿ   وخاصة فئة الشباب والتي تعد الفئة الاكثر قوة للنهوض بالاقتصاد  كما 

يعتػػبر الاعتمػػاد عليهػػا مػػن اىػػم العوامػػل ابؼسػػاعدة علػػى ذلػػ    وقػػد اولػػت الػػدوؿ الكثػػنً مػػن العنايػػة 

ئػة   وذلػػ  مػن خػػلاؿ التعلػيم والتكػػوين وتنميػة القػػدرات بالشػكل الػػذي وابعهػد والاىتمػاـ هػػذه الف

بهعلهػػػا قػػػادرة علػػػى العمػػػل بشػػػكل أكثػػػر كفػػػاءة وفعاليػػػة   وذلػػػ  مػػػن خػػػلاؿ تفعيػػػل عمليػػػة التعلػػػيم 

والتكوين من خلاؿ توفنً الوسائل اللازمة لػذل . نػذكر منهػا علػى سػبيل ابؼثػاؿ ابعامعػة والػتي تعتػبر 

تي تسػاىم في تطػوير المجتمػع  مػن خػلاؿ تزثنًىػا الفكػري  والعلمػي  وتقػديم مػن ابؼؤسسػات ابؽامػة الػ

معػػػارؼ نظريػػػة وتطبيقيػػػة في عػػػدة بزصصػػػات علميػػػة وتقنيػػػة لتكػػػوين كػػػوادر وإطػػػارات بشػػػرية مػػػزودة 

بدعلومات ومعارؼ وخبرة تكنولوجية ومهنية فعالة في عمليات الإنتاج وبـرجات من شباب مػؤىلنٌ 

 ري مؤىل(.لسوؽ العمل )رأس ماؿ بش

كما تعتبر مراكز التكوين ابؼهني  من القطاعات ابؼسابنة في التعليم والإعداد لعالد الشػغل فقػد كػاف 

سػػابقا يضػػم ابؼتسػػربنٌ والفاشػػلنٌ في النظػػاـ التعليمػػي  ومػػع الاىتمػػاـ  وابعهػػد الكبػػنً و عنايػػة لدولػػة 

لا بيكػن التخلػي عنػو نظػرا  ابعػامعي هذا القطاع اصب  التكوين ابؼهػني اليػوـ قطبػا ثانيػا بعػد التعلػيم 

بؼا يػوفره مػن فػرص للشػباب مػن إعػداد لعػالد الشػغل  الذ جانػب تزىيػل بـتلػف فئػات المجتمػع مػنهم 

م لػػدخوؿ سػػوؽ العمػػل فئػػة العمػػاؿ وفئػػة الشػػباب الػػراغبنٌ في ابغصػػوؿ علػػى شػػهادات مهنيػػة تػػؤىله

 وحرفة تساعدىم على الاندماج في المجتمع. بؼمارسة مهنة 
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نلاحظو اليوـ وجػود  بؾموعػة مػن خربهػي ابعامعػة  ابعزائريػة غػنً ابؼتحصػلنٌ علػى منصػب عمػل  ما 

مػػػوظفنٌ لػػػديهم مناصػػػب قػػػارة بهػػػبرىم سػػػوؽ العمػػػل او  إلر بالإضػػػافةوحػػػلح ابغاصػػػلنٌ علػػػى ذلػػػ  

طموحػػاتهم ابؼهنيػػة كالترقيػػة مػػثلا بػػاف يلتحقػػوا   يلتحقػػوف بدراكػػز التكػػوين ابؼهػػني   الشػػى الػػذي أثػػار 

لنا بؼعرفػػة الاسػػباب والػػدوافع الػػتي جعلػػت ىاتػػو الفئػػة تلتحػػق بدراكػػز التكػػوين ابؼهػػني بػػالرغم مػػن فضػػو 

برصلهم على شهادات جامعية ىذه الاخنًة التي لا تشفع بؽم بالظفر بدنصب عمل يوفر بؽػم سػبل 

 ابغياة فمتطلبات سوؽ العمل ىي التي تفػرض علػى خػريج ابعامعػة انػو لا يكتفػي بشػهادتو ابعامعيػة

بػل يسػتوجب عليػو اف يػدعمها بشػهادات خػبرة مهنيػة بالتحاقػو بدراكػز التكػوين ابؼهػني   مػن خػػلاؿ 

 ىذا نطرح الاشكالية التالية:

 إلى أي مدى يؤثر سوق العمل على خريج الجامعة للالتحاق بمراكز التكوين المهنى ؟
 وبفا سبق نطرح التساؤلات التالية: 

 بالتكوين المهني ؟ التحاقوج الجامعة  دور في كتساب خبرة مهنية من طرف خريلا ىل 
 ؟العمل بسوق الجامعة خريجي التحاق في دور المهني للاندماجىل 

 فرضيات الدراسة: -5
 ابؼطروحة في الإشكالية  وضعنا الفرضيات التالية:  التساؤلاتللإجابة على ىذه 

 :الفرضيــــة الاولى (1

 تكوين ابؼهني من اجل ابػبرة ابؼهنية .يفرض سوؽ العمل علي خربهي ابعامعة الالتحاؽ ب

 :الفرضيـــــــة الثانية (2

 .للاندماج ابؼهني دور في التحاؽ خربهي ابعامعة بسوؽ العمل
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 تحديد المفاىيم: -6
 الجامعة: -1

 مػػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػػبق مػػػن تعريفػػػات للجامعػػػة بيكػػػن التوصػػػل إلذ تعريػػػف إجرائػػػي للمفهػػػوـ يتماشػػػى

ات طػػػػابع علمػػػػي تتكػػػػوف مػػػػن كليػػػػات وأقسػػػػاـ تقػػػػوـ ي مؤسسػػػػة ذھمامػػػػات البحػػػػث  وعليػػػػو ىتوا

تطبيقيػػا في يػػا أو نظر  بوظػػائف اكادبييػػة مػػن تعلػػيم وادارة وبحػػث علمػػي  حيػػث تقػػدـ للطلبػػة تكػػوين

 بدختلػف ابؼعػارؼ وابػػبرات الػتي بسكػنهم في دىمبتزويػ وىػذابـتلف التخصصػات العلميػة ابؼختلفػة   

 .ابؼستقبل من اقتحاـ سوؽ العمل 

 عة:خريج الجام -2

داخػل ابعامعػة ويثبػت ذلػ  مػن  بعػد مسػار دراسػي  ابعامعيػة الدراسػة أبً الػذي ىػو ابعامعػة خػريج

خػػلاؿ شػػهادة نهايػػة التخػػرج كثمػػرة بؽػػذه السػػنوات الػػتي قضػػاىا في التحصػػيل العلمػػي   مػػن خػػلاؿ 

 حضوره الاجباري وخضوعو للامتحانات التي تثبت مستواه.

 1.ابعامعة من بزرج من ابػريج

 :الإجرائي التعريف

 تػولاؤىوم تػوقدرا تعكػس ادةشػه علػى وبرصػل ابعامعيػة تودراسػ إبسػاـ مػن بسكػن الػذي الطالػب ىػو

  . تؤىلو لاقتحاـ سوؽ العمل 

 

                                                           
 .278 ص دت  ابعامعية  راتب دار بنًوت   العربي لقاموسا  ,وآخروف راتب  ىوار 1



 الفصل الأول :                                                                 الفصل المنهجي
 

 
10 

 :التكوين المهني -3

التكوين في مفهومو الشامل ىو تزويد العاملنٌ بابؼهارات التي ترتقي بزدائهم إلىابؼستو  ابؼمارس إلذ 

مة لتحقيق أىداؼ   و يدور حوؿ برسنٌ أداء الأفراد العاملنٌ و لا يعني مستو  أفضل بصورة دائ

ذل  بحاؿ من الأحواؿ تػدني مسػتو  الأفػراد ابؼنظمػة   إبمػايعني أف ىنػاؾ مسػتو  أفضػل مػن الأداء 

يطمػػ  في الوصػػوؿ إليػػو   و حيػػث أنػػو مػػن الطبيعيػػزف يوجػػد تفػػاوت في أداء العػػاملنٌ  فػػ ف التكػػوين 

تسػػػػتطيع الاسػػػػتفادة تهػػػػم في زمػػػػن ابؼنافسػػػػة و التحػػػػولات  متميػػػػزة في موظفيهػػػػا يػػػػوفر للمنظمػػػػة فئػػػػة

اسػػتمرارية ابؼنظمػػة في خدمػػة للشػػربوة ابؼسػػتهدفة بخػػدمتها و طابؼػػا  التكنولوجيػػا   الأمػػر الػػذي يضػػمن

أف التطور الوظيفيهػدؼ يسػعى إليػو بصيػع العػاملنٌ فػ ف التكػوين ىػو الوسػيلة ابؼثاليػة الػتي تسػاعدىم 

 (1شغل مناصب العليا )على وصولل

 التعريف الإجرائي للتكوين :

ىو العملية التي من خلابؽا يكتسب ابؼػتمهن وابؼتكػوف كفػاءات ومهػارات مهنيػة اضػافية بذعلػو قػادر 

 .على الولوج لسوؽ العمل بكل اربوية وثقة

 

 

 

 
                                                           

/ص  2012  الطبعة الأولذ  تدريب و تنمية الموارد البشرية بالمكتبات و مرافق المعلوماتم   السعيد مبروؾ إبراىي 1
85 
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 :سوق العمل -4

"good man لػتي تفػتف فيهػا ابؼؤسسػات تعريفا عمليا لسوؽ العمل المحلي  فيعرفو بزنػو ابؼنطقػة ا

 (1عن العماؿ و التي فيها يشتغل معظم القاطننٌ . )

بيكػػػن تعريػػػف سػػػوؽ العمػػػل إقتصػػػاديا  بزنػػػو الآليػػػة الػػػتي تتحػػػدد مػػػن خلابؽػػػا مسػػػتويات الأجػػػور و 

 (2التوظيف أي "تفاعل قو  الطلب و العرض على خدمات العمل )

 التعريف الإجرائي:

و المجػػاؿ ھكػػن التوصػػل إلذ تعريػػف إجرائػػي لسػػوؽ العمػػل كمػػايليإنطلاقػػا مػػن التعػػاريف السػػابقة بي

 الذي يستوعب بـرجات ابعامعة بعد نيلهم الشهادة ابعامعية من اجل اكتساب عمل قار.

 :الخبرة المهنية  -5

ىػػي ابؼعرفػػة الػػتي يكتسػػبها فػػرد مػػن خػػلاؿ أداء شػػيء خػػلاؿ فػػترة زمنيػػة معينػػة  ونقػػوؿ خػػبرة العمػػل 

يقوـ بو الفرد منذ مدة طويلة من حياتو  كما أنها الفرص التي بوصل عليها  ونقصد ها العمل الذي

 3الفرد من خبرة العمل السابقة وابؼؤىلات التي برصل عليها.

نقصػد هػا ىنػا كػل الأشػياء الػتي يكتسػبها العامػل معرفيػة كانػت  نفسػية  حركيػة  اجتماعيػػة... الخ  

 والتي قد تؤثر في أدائو.

                                                           
  2007  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية   سوق العمل و النقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرة ضياء بؾيد ابؼوسوي   1

 11ابعزائر ص 
 .11 مصر ص  1997 الدار ابعمعية للطباعة و النشر   نظرية اقتصاد العملنعمة الله بقيب ابراىيم     2

3 -John Rawls, A theory of justice, © copyright by the president and fellows of 
Harvard college, USA,1971; p01. 
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 ي للخبرة المهنية:المفهوم الاجرائ (1

نقصد بابػبرة ابؼهنية بؾموعة من ابؼعارؼ الفكريػة ابؼكتسػبة مػن خػلاؿ التحػاؽ بدركػز التكػوين ابؼهػني   

 والتي تساىم في اندماج خريج ابعامعة في العمل .

 الدارسات السابقة:  -7
 : الدراسة الأولى (1-1

 لنيػػل مقدمػػة رسػػالة معي ابعػػا الطالػػب قػػدرات وتنميػػة العػػالر التعلػػيم سػػعدوف  آمنػػة دراسػػة كانػػت

 2005  سػػػنة ابعزائػػر  قسػػنطينة  الاجتمػػػاع  علػػم قسػػم البشػػرية  ابؼػػػوارد تنميػػة ابؼاجسػػتنً  شػػهادة

 التنمية بدتطلبات وعلاقتها الطلبة وقدارت طاقات تنمية حوؿ الدارسة ىذه إشكالية بسحورت

 الباحثػػة ركػػزت فقػػد بؼنطلػػقا ىػػذا ومػػن  1 للمجتمػػع والسياسػػية الاقتصػػادية و والثقافيػػة  الاجتماعيػػة

 التساؤلات وطرحت خاصة ابعزائرية ابعامعة وفي عامة العالر للتعليم ابغقيقية الوظيفة آبراز على

 :التالية

 .العالر؟ التعليم ونظاـ  برامج في توفرىا الواجب الصفات أىم ىي ما -

 وتطوير ابتكار خلاؿ من الشخصية ابؼتكامل الطالب بناء في تساىم العالر التعليم سياسة ىل -

 والنظم؟ القواننٌ بع 

 ابؼعرفة حقائق ربط في مهارتو و قدراتو أساس على أو العلامات أساس على الطالب يقيم ىل -

 ابغياة؟ واقع مع
                                                           

ية ابؼوارد البشرية  قسم آمنة سعدوف  التعليم العالر وتنمية قدرات الطالب ابعامعي  رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستنً  تنم 1
 2005علم الاجتماع  قسنطينة  ابعزائر  سنة  
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 العػػالر التعلػيم فعاليػػة الشػهادات علػػى ابغاصػلنٌ والطالبػات للطلبػػة  ابؼتزايػدة الأعػػداد تعكػس ىػل -

 التنمية؟ برقيق في

 :التالر ابؼركزي التساؤؿ رحط بً وقد

 بذاربو إلذ أضاؼ ماذا و ابعامعي؟ الطالب رت ا قد تنمية في العالر التعليم يساىم ىل -

 .والاجتماعية؟ والنفسية وابعسمية العقلية وإمكاناتو وقدراتو

 :مفادىا عامة فرضية بصياغة الباحثة قامت الأسئلة ىذه عن للإجابة

 فرضيتنٌ برتها تندرج ابعامعي  الطالب رت قدا تنمية في أساسيا ر ادو  يلعب لا العالر التعليم -

 :بنا فرعيتنٌ

 .ابؼقرارات في ما وتكرار ابؼعلومات إلقاء في العالر التعليم وظيفة تنحصر 1-

 .ابعامعية شهادتو مصداقية على وتزثنًه ابعامعي الطالب مستو  ضعف 2-

 :أساسينٌ بؽدفنٌ صوؿالو  حاولت الباحثة أف على تعبر الفرضيات ىذه

 ابغالية مشاكلو بؼعابعة بتقوبيو وذل  خطاه رسم على وابؼساعدة العالر التعليم معالد برديد -

 .بؽا مستقبلية حلوؿ وإبهاد

 قدرات على توفرىم خلاؿ من التنمية عملية برتاجهم جامعينٌ طلبة لإعداد السبل عن البحث -

 .وابؼستمر الدائم العطاء  يعلوىا معينة

 ابؼس  منهج الباحثة اختارت جوانبها بكل ميدانيا الظاىرة عن والكشف الأىداؼ ىذه لتحقيق

 ابؼنهج وتقنيات الطلبة لمجتمع بالعينة ابؼس  ومنهج -ابعامعة-الدراسة لمجتمع الاجتماعي
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 كانت التي والاستمارة مشاركة بدوف ابؼلاحظة ىي منهجية بزدوات بالاستعانة وىذا الإحصائي 

  ومفتوحة مغلقة أسئلة على وتشمل لمحورين  متضمنة عامة بيانات و شخصية بيانات إلذ مقسمة

 .وابؼنشورات بالوثائق واستعانت ابؼتوقعة بالأجوبة وابؼزودة مغلقة والنصف

 لنتائج بالنسبة الفرضيات  أكدت نتائج بؾموعة على الدراسة أسفرت الإجراءات ىذه بعد

 :يلي كما كانت الأولذ الفرضية

 طرؼ من التوجيو سوء والسبب%  31.06 نسبة وأكدتو العالر التعليم بنظاـ يتزثر الطالب -

 .الطالب طرؼ من الاختيار وسوء ابعامعة

 بابعامعػػػة للالتحػػػاؽ كػػػاؼ غػػػنً ولكنػػػو ضػػػروري شػػػيء الطالػػػب لػػػد  ابؼكتسػػػبة ابؼعرفػػػة مسػػػتو  -

 .تعليمو متابعة في ورغبة استعداد على توفره فيجب

 كيفيػػػة نوعيػػة منهػػا أكثػػػر رقميػػة عدديػػة بؼقػػاييس بىضػػػع التكػػوين أف%  81.06 نسػػبة أكػػدت -

 .مهارات أي اكتساب من بسكنهم عدـ أكدت 65.15% ونسبة

 وجػب لذل  الطالب وبناء إعداد عن بعيدة العالر التعليم سياسة أف%  70.45 نسبة أفادت -

 .ابؼتغنًة الأوضاع مع التزقلم فيو يراعى السياسة لتل  بديل بـطط إعداد

 فائدة دوف وطويل الشخصية ابؼبادرات يقتل مكثف ابعامعي البرنامج أف النتائج ىذه أثبتت

 .الأولذ الفرضية أكدت ومنو ابغفظ أسلوب على يعتمد علمية
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 علػى أكػدوا ابؼبحػوثنٌ من%  45.45 أف خلاؿ من أثبتت فقد الثانية الفرضية لنتائج بالنسبة أما

 أدىػػػػب بفػػػػا مكثفػػػػة التعليميػػػػة الػػػػبرامج أف علػػػػى أكػػػػدوا%  53.03 أمػػػػا الطالػػػػب  مسػػػػتو  ضػػػػعف

 .والاحتياؿ الغف أو الامتحاف في ابغفظ على للاعتماد الطالب

 التيتتقػارب دراسػتنا في منهػا الاسػتفادة بيكػن حساسػة نقاط تثنً ولأنها بغداثتها الدارسة بؽذه اخترنا

 سػوؽ اقتحػاـ علػى ابعػامعي الطالػب رت قػداو  العػالر التعلػيم بػنٌ فػالتلاؤـ نقطة  من أكثر في معها

 ابعامعي التكوين بسياسة الأمر تعلق إذا خاصة دراستنا في أساسيا جانبا يغطي قد قوة بكل العمل

 ببنػػاء وذلػػ  العلميػػة  ابؼعرفػػة قيمػػة مػػن الرفػػع في ابعديػػدة التعليميػػة واللػػوائ  الػػبرامج مسػػابنة ومػػد 

 مػػػن الكثػػنً تثػػنً معطيػػات تعتػػبر نتائجهػػا أف إلا أضػػف وعمليػػا  معرفيػػا الشخصػػية متكامػػل طالػػب

 فقػػػد الػػذي ابعامعػػة في العػػالر التعلػػيم لنظػػاـ حوصػػلة كانػػػت أنهػػا حيػػث برليلاتنػػا وتهػػم بحثنػػا نقػػاط

 الاطػػارات وأعػػداد الكفػػاءات أداء حسػػاب علػػى الشػػهادات لكػػم يتجػػو وأصػػب  الأساسػػية وظيفتػػو

 مػن ابؼهػني التكػوين للمؤسسػات مػرغم يتجو بهعلو بفا ها  المحيطة الظروؼ مع التكيف على القادرة

 أسػػػػاس علػػػػى تكوينيػػػػة سياسػػػػة وضػػػػع لضػػػػرورة  الدراسػػػػة ىػػػػذه   اقػػػػتراح أف كمػػػػا قدراتػػػػو رفػػػػع اجػػػػل

 بكػاوؿ سػوؼ التي لدراستنا جوىرية انطلاقة بدثابة كاف والتغينً المجتمع  دعم على يقوـ  استراتيجي

 .إليها التوصل بً التي والنتائج دافهاوأى الإصلاحات ىذه ظروؼ على خلابؽا من التعرؼ

 : النقد

 ابعامعػػة ىػػذه تقػػوـ الػػتي وابؼهػػارات والكفػػاءات ابعزائريػػة ابعامعػػة خربهػػي عػػن بحػػق تعػػبر الدراسػػة ىػػذه

 بػرامج عدة خلاؿ من ابؼستدامة التنمية خلق على قادرة مهارات تقديم أجل من السوؽ الذ بدفعها
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 التكوين البرامج لنوعية تطرقها خلاؿ من ابعامعة فيو تعيف الذي ابؼلموس الواقع براكي وسياسات

 سياسػػػة حػػػوؿ تتمحػػػور ىامػػػة نقطػػػة الذ تطرقػػػت كمػػػا العػػػالر التعلػػػيم سياسػػػات وكػػػذل    ابعػػػامعي

 وعليػػو الطلبػػة لػػد  وابػػػبرة ابؼهػػارات الذ الالتفػػات دوف العلامػػات علػػى رأيهػػا في تعتمػػد الػػتي التقيػػيم

 عقػب عليػو يكونػوف الػذي وابؼسػتو  ابعامعػة خربهي حوؿ تنادراس موضوع مع البحث ىذا تتقاطع

 فعػلا قػادرة ىػي وىػل التنمويػة العمليػة في ابػػبرات ىػذه على الاعتماد بيكن وىل الدراسية السنوات

 .ابؼضافة القيمة خلق على

 :الثانية الدراسة

. وقػد (1)(مهنيػاباب أعمر فضيلة بعنواف )تزثنً برامج التكوين ابؼهني على اندماج الشػ الطالبةدراسة 

إشػػكالية الدراسػػة حػػوؿ برديػػد الػػدور الػػذي يلعبػػو التكػػوين ابؼهػػني في ابعزائػػر ومػػد  برقيقػػو  بسحػػورت

 :الدراسة كالتالرجاءت تساؤلات وقد  اندماج الشباب مهنيا.

 ىل ابغجم الساعابٌ لبع  التخصصات اثر على التحصيل التطبيقي للمتربصنٌ؟ 

 التطبيقي والوسط ابؼهني اثر على اندماج الشباب مهنيا؟  ىل لعدـ التوافق بنٌ ابعانب 

 .ىل يصادؼ خربهو التكوين ابؼهني معاناة في حصوبؽم على منصب عمل يوافق تكوينهم؟ 

واعتمػدت الباحثػػة علػػى ابؼػنهج الكمػػي والكيفػػي في دراسػػتها  اسػتخدمت في عمليػػة بصػػع البيانػػات  

ركز التكوين والتمهنٌ بولاية ابعلفة  و توصلت مبحوث من طلبة م 80أداة الاستمارة وزعت على 

 في الأخنً إلذ النتائج التالية:
                                                           

رسالة ماجستنً في علم الاجتماع  جامعة ابعزائر  تأثير برامج التكوين المهني على اندماج الشباب مهنيا,أعمر فضيلة   -1
 .2010  2009بوزريعة   2
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 .فاعلية نظاـ التعليم و التكوين ابؼهني تقاس بدد  قدرتو على إدماج خربهيو في عالد الشغل 

  إعػػداد ابؼػػوارد البشػػرية ابؼهنيػػة والفنيػػة برتػػاج إلذ مواكبػػة التطػػورات والتغػػنًات التكنولوجيػػة لضػػماف

 .ب التعليم والتدريب مع متطلبات سوؽ العمل واحتياجاتو ابؼتجددبذاو 

 النقد : 

تعتبر ىذه الدراسة مهمة بؼا تعطيو من نتائج حوؿ الاليات والطرؽ التي يػتم هػا اعػداد ابؼكػوننٌ مػن 

اجػػل الػػدخوؿ في سػػوؽ العمػػل ومػػا يصػػادؼ خربهػػي التكػػوين ابؼهػػني مػػن معانػػاة في حصػػوبؽم علػػى 

لعملية تكوف دائما مواكبة لتطورات والتغنًات ابغاصلة في سوؽ العمل بفا يتػي  عمل كما أف ىذه ا

للمتكػونينٌ مػػن مواكبػػة ىػػذه التحػػولات والفرصػػة ابؼواتيػػة بغصػػوبؽم علػػى عمػػل كمػػا أف ىػػذه الدراسػػة 

تتقػػاطع مػػع دراسػػتنا في أبنيػػة التكػػوين ومػػا يعطيػػو بػربهػػي ابعامعػػة مػػن فػػرص في الانػػدماج في سػػوؽ 

 زيادة ابؼهارة والكفاءة ابؼهنية العمل وكذل 

 :المقاربة النظرية  -8
غمػػابٌ يصػػب في بؿػػور وبؿتػػو  الدراسػػة اأف اعتمػد ابؼقاربػػة النظريػػة مػػن طػػرؼ الباحػػث ىػو اختيػػار بر 

حيث أف ابؼقاربة تعطي للباحث بصلة ابؼفاىيم التي بردد اختصاص عملو وطبيعة ابؼتغنًات والعلاقػة 

توجيػػو البحػػث عػػبر سػػياؽ معػػنٌ   لػػذل  اعتمػػدنا في دراسػػتنا  بيػػنهم فهػػي سػػند يسػػاعد الباحػػث في

ابؼقصػػود بالبنائيػػة الوظيفيػػة كػػل البحػػوث ميػػزات بزػػدـ البحػػث و  لبنائيػػة الوظيفيػػة   بؼػػا بؽػػا مػػن علػػى ا

والدراسػػػػات الػػػػتي يتمحػػػػور اىتمامهػػػػا في شػػػػكل أو بنػػػػاء أي وحػػػػدة  أو يكػػػػوف بؿػػػػور الاىتمػػػػاـ ىػػػػو 

ار البنػاء العػاـ للوحػدات أو البنػاء الكلي والبنائيػة الوظيفيػة تركػز الوظائف التي تؤديها الوحػدة في إطػ
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علػػى الوظػػائف و الأدوار الػػتي تقػػوـ هػػا الوحػػػدات ابؼكونػػة للكػػل  فمػػثلا إذا أردنػػا تطبيػػق مصػػػطل  

 البناء على المجتمع ف ننا نقوؿ البناء الإجتماعي 

ل وتتسق مػن خػلاؿ الأدوار الإجتماعيػة  ابؼتباينة التي تتكام الاجتماعيةوابؼراد بو بؾموعة العلاقات 

واعتمػػاد الباحػػث علػػى ىػػذه , (1أمػػا الوظيفػػة فابؼقصػػود هػػا الػػدور الػػذي يسػػهم بػػو ابعػػزء في الكػػل.)

ابؼقاربة لكوف طالب العمل بهب أف تتوفر لديو بصلة مػن الاسػتعدادات والامكانيػات الػتي يكتسػبها 

تػػو مػػن خػلاؿ الالتحػػاؽ بتكػػوين ابؼهػػني فهػػي مػن خػػلاؿ مشػػواره ابعػػامعي وكػذل  عمليػػة زيػػادة كفاءا

 عملية متكاملة لطالب العمل في سوؽ عمل  مرف لو متطلباتو ابؼتجددة .

 منهج الدراسة : -9
عنػػػد اختيػػػار الباحػػػث بؼػػػنهج معػػػنٌ بهػػػب أف يسػػػلم أف كػػػل مػػػنهج للبحػػػث لا يػػػلاءـ كػػػل مشػػػكلة 

اختيػػػاره للمػػػنهج ابؼلائػػػم   يدرسػػػها وإبمػػػا طبيعػػػة ابؼوضػػػوع الػػػذي يتناولػػػو بالبحػػػث   ىػػػي الػػػتي برػػػدد 

وقػد اعتمػدنا في دراسػتنا ىػذه علػى ابؼػنهج الوصػفي التحليلػي الػذي بعػني « الطريقة ابؼنظمة لدراسػة 

حقائق راىنة متعلقة بظاىرة أو موقف أو أفراد أو أحداث أو أوضاع معينة هدؼ اكتشاؼ حقائق 

 ( 2تتصف ها وتفسنًه ''  ) جديدة أو التحقق من صحة حقائق قدبية وآثارىا والعلاقات التي

وكشػػف ابعوانػػػب الػػػتي بركمهػػػا فػػػابؼنهج الوصػػفي يسػػػتخدـ لدراسػػػة الظػػػواىر في الوقػػػت الػػػراىن أي  

علػػى شػػاكلتها ابغاليػػة   وبؿاولػػة اكتشػػاؼ العلاقػػات الػػتي بركمهػػا في تفاعلهػػا مػػع بعضػػها الػػبع    

                                                           
 .96شورات ابعا ص  منالنظرية الاجتماعية )اتجاىات أساسية( علي ابغوات    1
  ابؼكتب ابعامعي ابغديث    , الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الاجتماعيةشفيق   بؿمد   البحث العلمي     2

 84  ص 1985مصر  
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ا ىي بفثلػة في الواقػع   غػنً فهو يقتضي بزف يقوـ الباحث بوصف الظاىرة وبصع البيانات حوبؽا كم

أنو لا يكتفي بدجرد الوصف فقط بل يتعنٌ عليو أف يقوـ باستخلاص الدلالات التي تنطوي عليها 

تلػػػ  البيانػػػات المجمعػػػة هػػػدؼ اكتشػػػاؼ العلاقػػػات الػػػتي تػػػربط بػػػنٌ الظػػػواىر فيمػػػا بينهػػػا واكتشػػػاؼ 

ها وبرليلهػػا برلػػيلا دقيقػػا لغػػرض ابؼتغػػنًات الػػتي تػػؤثر فيهػػا   فهػػو يعتمػػد علػػى بصػػع البيانػػات وتصػػنيف

الوصوؿ إلذ تعميمات بخصوص الظاىرة موضوع الدراسة. ونظرا لأبنية ىذه الدراسة   والتي تهدؼ 

إلذ الكشػػػف الر أي مػػػد  أو مػػػاىي الكفػػػاءات الػػػتي بهػػػب تتػػػوفر في طالػػػب العمػػػل للولػػػوج لسػػػوؽ 

شهادات داعمة من التكوين تكفي الشهادات ابعامعية اـ اف ىذه الشهادات برتاج الذ  العمل ىل

ابؼهػػػني    فػػػ ف ىػػػذه الدراسػػػة تػػػدخل ضػػػمن الدراسػػػات الوصػػػفية التحليليػػػة الػػػتي لا تقػػػف بابؼلاحظػػػة 

والتشػػخيص   وعلػػى ىػػذا الأسػػاس لا نقتصػػر علػػى بؾػػرد بصػػع البيانػػات وابؼعطيػػات مػػن الواقػػع وإبمػػا 

 اؼ ىذه الدراسة.  و استخلاص نتائجها طبقا لأىد سيسيولوجيابصعها وبرليلها وتفسنًىا 

 دوات جمع البيانات المستخدمة في الدراسة : أ -10
تعتبر مرحلة بصع البيانات التي تزبٌ بعد برديػد التسػاؤلات أو الفػروض   وكػذا اختيػار عينػة البحػث 

مػػن أىػػم مراحػػل البحػػث العلمػػي   إذ عليهػػا )الأدوات( يتوقػػف بقػػاح البحػػث بنسػػبة كبػػنًة إذ كلمػػا  

دمة ملائمػػػػة ودقيقػػػػة   كانػػػػت النتػػػػائج جيػػػػدة وصػػػػحيحة والعكػػػػس كانػػػػت أدوات البحػػػػث ابؼسػػػػتخ

صػػحي    ويػػتم اختيػػار الأدوات بعمػػع البيانػػات وفقػػا مشػػكلة البحػػث وابؼػػنهج ابؼتبػػع في الدراسػػة   

 وانطلاقا من موضوع الدراسة التي تستوجب الأدوات التالية:
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 الملاحظة:  -أ 

عي فػيمكن القػوؿ أف كػل بحػث اجتمػاعي تعتبر ابؼلاحظة مػن الأدوات الرئيسػية في البحػث الاجتمػا

يسػػتخدـ ابؼلاحظػػة   فػػالعلم يبػػدأ بابؼلاحظػػة بٍ يرجػػع إليهػػا للتحقػػق مػػن صػػحة النتػػائج الػػتي نتوصػػل 

إليها وبالتالر تصب  مصدرا أساسيا بعمع البيانات   رغم أنها تعكػس وجهػة نظػر الباحػث إلذ حػد 

صػػور ابغػػدث وابؼوقػػف مباشػػرة. ولقػػد بسػػت مػػا   إلا أنهػػا بسكننػػا مػػن أخػػد صػػورة حيػػة للظػػاىرة فهػػي ت

ابؼلاحظػػة بصػػفة منظمػػة ومنهجيػػة   وذلػػ  مػػن خػػلاؿ الدراسػػة الاسػػتطلاعية الػػتي قمنػػا هػػا  حيػػث 

بسكنا من ملاحظة طبيعة سوؽ العمل والتحديات الكبنًة الػتي توجػو طالػب العمػل مػن اجػل الظفػر 

   أما ابؼلاحظة التي اعتمػدنا عليهػا بوظيفة  وماىي ابؼؤىلات التي بهب اف يكتسبها شاغل الوظيفة

طيلػػة تواجػػدنا بابؼيػػداف   فهػػي ابؼلاحظػػة ابؼباشػػرة الػػتي مكنتنػػا مػػن معرفػػة حقيقػػة ابؼكتسػػبات الفنيػػة 

وابؼهنيػػػػة لطػػػػالبي العمػػػػل في سػػػػوؽ العمػػػػل بفػػػػا يترتػػػػب عليػػػػو مػػػػن سػػػػلوكيات تنظيميػػػػة   بالإضػػػػافة إلذ 

نشػػػاطات وسػػػلوؾ    وبؽػػػذا فػػػ ف ملاحظػػػة كػػػل مػػػا بىػػػص جوانػػػب موضػػػوع الدراسػػػة مػػػن مواقػػػف و 

 ابؼلاحظة ليست أداة مرحلية في البحث   و إبما استخدمناىا في كل مراحل البحث.

 المقابلة: -ب 

تعتبر ابؼقابلة من أىم الأدوات ابؼنهجية ابؼستعملة بعمع البيانات وأكثرىا اسػتعمالا ومػا تقدمػو مػن  

للباحػث مػن  تقدمػو وقػيمهم وابذاىػاتهم ومػافائدة في ابغصوؿ على البيانات ابؼتعلقػة بسػلوؾ الأفػراد 

تسػػهيلات لتجػػاوز مشػػكلة عػػدـ التجػػاوب مػػن طػػرؼ ابؼبحػػوثنٌ مػػن خػػلاؿ تدخلػػو لشػػرح الأسػػئلة 

وتبسيطها ومناقشتها معهم. كما مكنتنا ىذه ابؼقابلات ابغرة مع فترة  تواجدنا في ابؼيداف زيادة ثقػة 



 الفصل الأول :                                                                 الفصل المنهجي
 

 
21 

تهم في بدايػة الدراسػة ابؼيدانيػة. وقػد بً مقابلػة ابؼبحوثنٌ وبذاوهم معنا  عكس ما كانت عليػو تصػرفا

بع  ابؼبحوثنٌ بابػصوص في ابؼرحلة الاستكشافية   وبً طرح عليهم الأسػئلة الػواردة في الاسػتمارة 

  بالإضػػػافة كػػػذل  إلذ تقػػػدبيهم لنػػػا يػػػد ابؼسػػػاعدة في ملػػػق الاسػػػتمارات وإجػػػراء ابؼقػػػابلات بسػػػهولة 

  يتسنى لنا مقابلتهم فقد سلمت بؽم استمارات وقاموا بدلئها.تامة. أما أفراد عينة البحث الذين لد

 الاستمارة: -ج 

بعػػػػد الانتهػػػػاء مػػػػػن صػػػػياغة أسػػػػػئلة  الاسػػػػتمارة الػػػػتي اعتمػػػػػدنا في إعػػػػدادىا علػػػػػى ابعانػػػػب النظػػػػػري  

للدراسة)فرضيات الدراسة(   وتوجيهات الاستاذ ابؼشرؼ بٍ من خلاؿ تنقلنػا إلذ ميػداف الدراسػة    

تعديلها   وعرضناىا على بع  الأساتذة والذين أفادونا بتصويباتهم ونصائحهم كذل  بً بذربتها و 

مػػػػع الأخػػػػذ بعػػػػنٌ الاعتبػػػػار التعػػػػديلات والاقتراحػػػػات الػػػػتي قػػػػدمها الأسػػػػتاذ ابؼشػػػػرؼ   بٍ صػػػػيغت 

 سؤالا موزعة على اربعة بؿاور ىي: 28الاستمارة في صورتها النهائية   وقد احتوت على 

 أسئلة . 03ية   المحور الأوؿ: بيانات شخص

 أسئلة  07حوؿ التكوين ابعامعي المحور الثاني:  بيانات 

 أسئلة 07حوؿ التكوين ابؼهني المحور الثالث: بيانات 

 سؤاؿ 11المحور الرابع : بيانات حوؿ واقع سوؽ العمل   

 العينة المستخدمة في الدراسة : -11
والدراسات العلمية سواء الاجتماعيػة أو  يعتبر استخداـ العينة من الأمور الشائعة في المجاؿ البحوث

الطبيعيػػة منهػػا  إف اختيػػار عينػػة لإجػػراء الدراسػػة عليهػػا قػػد يكػػوف مفضػػلا علػػى دراسػػة كامػػل بؾتمػػع 
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الأصػػلي نظػػرا بؼػػا في ذلػػ  مػػن تػػوفنً للوقػػت وابؼػػاؿ وابعهػػد ابؼبػػذوؿ   و لد يكػػن ابؼوضػػوع الػػذي بكػػن 

في العينػة الػتي يػتم اختيارىػا  للبحػث وىػذا نظػرا  بصدد دراستو يتطلب الكثنً من الوقت في التفكنً

لطبيعة ابؼوضوع الذي بواوؿ الباحث من خلالو معرفة حقائق بيكن الاستدلاؿ عليها بسهولة وىي 

موضوع سوؽ العمل وما يقتضي من برديات وشروط بهب على طالب العمل مػن ىػذا السػوؽ اف 

يػػق ذاتػػو لػػذل  كػػاف ابؼوضػػوع بيػػس فئػػة خربهػػي يكػػوف عنػػده مػػن الكفػػاءة وابؼهػػارة الػػتي بسكنػػو مػػن برق

ابعامعػػة الػػذين بسكنػػوا مػػن الالتحػػاؽ بتكػػوين ابؼهػػني مػػن اجػػل رفػػع كفػػاءتهم ابؼهنيػػة لػػذل  قػػررت تبػػني 

 العينة القصدية.

واف استعماؿ الباحث للعينة القصػدية ىػو مػن متطلبػات البحػث لكػوف البحػث يبحػث في موضػوع 

ص لكػوف العينػة بهػب أف تتػوفر فيهػا شػرط مهػم وىػو أف تكػوف بوتاج الذ كثنً من التػدقيق والتمحػي

العينػػة مػػن بضلػػة الشػػهادة ابعامعيػػة وفي نفػػس الوقػػت لػػديهم شػػهادة مػػن التكػػوين ابؼهػػني أو يزاولػػوف 

   .تكوينا اقاميا او بسهنٌ
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 تمهيد :
د أصػبحت ابؼعرفػة أىػم ميػزة تنافسػية ببلػداف العػػالد  وىػذا ب متلاكهػا الرأبظػاؿ ابؼعػرفي كمػا يعػػ

أبنية  وىذا من خلاؿ دوره في تكػوين الإطػارات بدسػتو  عػالر ومعػارؼ وخػبرات  التعليم العالر ذو

 المجتمع. ذات صلة بدتطلبات

  كػاف إخػتراع طريقػة الإخػتراع وإف ابعامعػة جػزء 19فحسب ألفريد وايتهيد أعظم إختراعات القػرف 

لتعليمية فعبرىػا بزتػزؿ كػل ابؼراحػل بدػن  بؽذا الإختراع  وب عتبار ابعامعة قمة ىرـ ابؼؤسسات ا مکمل

 وابؼهارات التي يفترض أف بزدـ المجتمع الذي أنتجت فيو. شهاداتها بصلة من ابؼعارؼ حاملي
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 وظائفها ومهامها: )التعليم العالي(  مفهوم الجامعة .1

 مفهوم الجامعة:

 ي ضم بعضها إلذ بع .ىي جامعة من فعل بصممعم بهجْممعج بصمْع ا  بصع ابؼتفرؽ  أ لغة:

ويقاؿ قدر ابعامعة  بدعنى عظيمة  وبصعتهم جامعة أي أمر جػامع. وابعامعػة بؾموعػة معاىػد علميػة 

 (.1تسمى كليات تدرس فيها العلوـ والفنوف والآداب )

لقػػػد اختلفػػػت الآراء وتعػػػددت التصػػػورات وابؼفػػػاىيم حػػػوؿ موضػػػوعات ابعامعػػػة أو التعلػػػيم العػػػالر. 

التعلػػيم العػػالر يضػػم التعلػػيم ابعػػامعي وابعامعػػة "تنظػػيم التعلػػيم العػػالر بيكػػن أف فمػػنهم مػػن يقػػوؿ أف 

يػػتم ضػػمن أنػػواع مػػن ابؼؤسسػػات  نػػذكر منهػػا ابعامعػػات  الكليػػات أو ابؼػػدارس العليػػا تػػابعنٌ إداريػػا 

 (.2وعلميا إلذ سلطة ابعامعة")

برىم مفهػػوـ واحػػد وفي ىػػدا وىنػػاؾ مػػن لا يفػػرؽ بػػنٌ التعلػػيم العػػالر وابعامعػػة والتعلػػيم ابعػػامعي فيعتػػ

الصدد أوض : إبراىيمي الطاىر حسب رؤية داورند "بزف ابعامعة ىي التعلػيم العػالر أي أنهػا بذػاوز 

ابؼراحل ومستو  البكالوريا وامتداد إلذ حدود ابؼعرفة والأدب والفنوف  وىي قبل كػل شػيء مؤسسػة 

نا نعتػػػبر التعلػػػيم العػػػالر وابعامعػػػة (. ومػػػن ىنػػػا حسػػػب ىاتػػػو التعريػػػف ففػػػي دراسػػػت3التعلػػػيم العػػػالر") 

 مفهوما واحدا.

                                                           
 135  دت  ص 2 بنًوت  دار إحياء التراث العربي  ط 2  ج المعجم الوسيطأنيس ابراىيم وأخروف  1
  عرض حالة لتعليم العالي في الوطن العربي ومدى مساىمتو في عملية التنمية, تأملات حول تطور ابؿمود بوسنة - 2

 20  ص: 2000  جامعة منتوري  قسنطينة  ابعزائر  13لتجربة ابعزائر  بؾلة العلوـ الإنسانية  العدد 
ماعية والإنسانية    بؾلة العلوـ الاجت, الجامعة ورىانات عصر العولمة, الجامعة الجزائرية نموذجاالطاىر إبراىيمي - 3

 .168 -139  ص ص: 2003  جامعة باتنة  ابعزائر  جواف 8العدد: 
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 إصطلاحا:

تعريػف متفػق  تعددت التعػاريف الػتي تناولػت ابعامعػة  فحسػب مػراد بػن أشػنهويزكد أنػو " لا يوجػد

تعريػػف قػػائم  . يوجػػد عليػػو مػػن طػػرؼ العلمػػاء وابؼفكػػرين وخاصػػة الػػذينيهتمونبالتنظيم التربػػوي  ولا

 (1بذاتو وعلمي للجامعة ) 

 ف الجامعة ووظائفها : اىدا .2

 اولا  أىداف التكوين الجامعي:

للتكوين ابعامعي أىداؼ مستخلصة من ابؼهنة الأساسػية وابؼتمثلػة في إنتػاج ونشػر ابؼعرفػة في النقػاط 

 التالية:

 ابغفاظ على ابغضارة الإنسانية وتنميتها لنشر ابؼعرفة. -

 (2مقتضيات التنمية )تكوين الاطارات و تهيئتهم للاطلاع بدسؤولياتهم وفق  -

العمل على توثيق الروابط الثقافيػة بػنٌ بـتلػف ابعامعػات  بالإضػافة ىنػاؾ بؾموعػة مػن الأىػداؼ  -

 التي تتخذىا معظم الفلسفات وتتبناىا أكثر المجتمعات.

 

 

                                                                                                                                                                                

 
 03ص  1981ت: عايدة أديبباية   ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  ابعزائر نحو الجامعة الجزائرية بن اشنهو مراد   10-1 03ص  1981ت: عايدة أديبباية   ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  ابعزائر نحو الجامعة الجزائرية بن اشنهو مراد   1-10
 ابؼطبوعات ابعامعية  ابعزائر  دط   ديواف التنمية الإجتماعية ونظام التعليم الرسمي في الجزائرمصطفى ازيد    2
 49  ص  1986. 
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 أىداف تربوية تعليمية: -أ 

مػل لتحسػنٌ ظػروؼ إف التربية والتعليم موضوع رئيسي ولو أبعاد عابؼية للغاية  لأنػو يهػم كػل مػن يع

(  ولػذل  فقػد أمسػى مػن 1ابغياة الإنسػانية في الوقػت ابغاضػر  وأعػداد ظػروؼ ابغيػاة في ابؼسػتقبل)

الضػروري أف تػنعكس التطػورات ابعاريػة في معابعػة البيانػػات وابؼعلومػات علػى منػاىج التعلػيم العػػالر  

مػػات وبيكػػن تركيػػز ابؼنػػاىج بحيػػث تتضػػمن منػػاىج ابؼسػػتقبل التغػػنًات ابغادثػػة في بؾػػاؿ معابعػػة ابؼعلو 

 (2الدراسة في ابؼعاىد العليا و الكليات على إدارة مصادر ابؼعلومات و برليل وتصميم النظم )

ومن ىنا كاف على التكوين ابعػامعي الابذػاه إلذ نظػاـ التربيػة الػتي تقػوـ علػى أسػاس تكييػف ابؼنػاىج 

ن الشخصػػػي ابؼسػػػتقل للمػػػتعلم الدراسػػػية في بـتلػػػف مراحػػػل التعلػػػيم لكػػػي تكػػػوف في خدمػػػة التكػػػوي

  وتزويده بابؼهارات والقدرات التي تساعده على أف يكوف معلم نفسو بنفسو.

 أىداف اجتماعية ثقافية:  -ب 

ينظػػر للتكػػوين ابعػػامعي علػػى أنػػو ضػػرورة مػػن ضػػروريات رقػػي المجتمػػع وتقدمػػو  فنظػػاـ التعلػػيم العػػالر 

ونهػػا أبنيػػة و معلمػػنٌ وطػػلاب وعمػػاؿ منظومػػة واسػػعة مػػن العلاقػػات والتعاونػػاف أعمػػق وأ ػػل مػػن ك

ومن ىنػا فػ ف أىػداؼ التعلػيم العػالر الأساسػية ىػي التغيػنً الاجتمػاعي ابؽػادؼ بدفهومػو الشػامل بفػا 

 يؤدي إلذ ازدىار المجتمع وبموه.

                                                           
   بؾلة التربية  اللجنة القطرية للتربية والثقافة والعلوـ  قطر التربية والتنمية في العالم الثالثعبد القادر حسنٌ ياسنٌ  1

 167  ص .  1990  ديسمبر  95العدد 
 التربية  اللجنة القطرية للتربية والثقافة والعلوـ  قطر    بؾلةالتعليم في عصر المعلوماتعبد التواب شرؼ الدين   2- 2
 105  العدد  119  ص  1993. 
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التكػػػوين ابعػػػامعي بيػػػد الواقػػػع الاجتمػػػاعي بػػػالقو  الوطنيػػػة والفكريػػػة الػػػتي تعمػػػل جاىػػػدة في سػػػبيل 

 (1ع  وطرح بدائل تغينً وتطوير ىذا الواقع)التصدي لقضايا الواق

 أىداف سوسيو اقتصادية : -ج 

من ابؼعروؼ أف التكوين ابعامعي ىو الوسيلة الفعالة لضماف اختيار مهػني جيػد  يزخػذ في ابغسػباف 

قػػػدرات كػػػل فػػػرد وميولػػػو ورغباتػػػو  ضػػػمن تطػػػور ابغاجػػػات ابؼتنوعػػػة للمجتمػػػع والػػػتي تػػػنعكس علػػػى 

المجتمػػػع  إف مػػػن أولويػػػات أىػػػداؼ التكػػػوين ابعػػػامعي ىػػػو ضػػػماف متطلبػػػات سػػػوؽ العمػػػل في ذلػػػ  

وجود قو  عاملة مدربة تدريبا عاليا في كافػة ابؼهػن ابؼطلوبػة في سػوؽ العمػل مػن الفنيػنٌ وابؼختصػنٌ 

الاقتصػػػادينٌ والاجتمػػػاعينٌ والتربػػػوينٌ والعػػػاملنٌ في ابغقػػػوؿ الفكريػػػة والثقافيػػػة  وىػػػذا مػػػن شػػػزنو أف 

 العلماء للمجتمع بكافة جوانبو ابؼادية والبشرية. يضمن تنمية متكاملة من

 ثانيا: وظائف التكوين الجامعي:

 سوؼ بكاوؿ الإبؼاـ بوظائف التكوين ابعامعي في ما يلي:

 وظائف إنمائية تكوينية: -أ 

 إف التعليم العالر يعمل على تكوين الطلاب وبرويلهم من بؾرد موارد بشرية بؾمدة إلذ طاقات

ء  لنؤكد في الأخنً أف بـرجػات التعلػيم العػالر ىػي في ابغقيقػة مػن أىػم عناصػر فعالة مستعدة للعطا

 (2ابؼدخلات في العملية الإبمائية ) 

 و إذا ألقينا الضوء على وظيفة التعليم العالر الإبمائية التكوينية لوجدنا أف أبنيتها تكمن في:
                                                           

 36شبل بدراف و كماؿ بقيب  مرجع سابق  ص 1
 218  ص  2002  دار ابؽد   ابعزائر دط  تنمية الموارد البشريةعلي غربي وآخروف   2
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منػػو فعػػالا في بزصصػػو  بنػػاء وتكػػوين شخصػػية الطالػػب عػػن طريػػق تزويػػده بدعػػارؼ خػػبرات بذعػػل -

 بقدر يستجيب فيو بغاجاتو.

تنميػػة روح البحػػث العلمػػي مػػن خػػلاؿ تػػدريب العقػػل وبسرينػػو بتحضػػنً الطالػػب علػػى الارتيػػاد إلذ  -

ابؼكتبات  وحضور ابؼسابقات الفكرية وبفارسة النشاطات الثقافية لتنميػة شخصػيتو تنميػة متكاملػة  

 (1ورعايتهم و تنميتهم وتنمية قدراتهم )  واستثمارىا أيضا  في الكشف عن ابؼبتكرين

جعل بصيع برامج  وخدمات التعليم العػالر تعمػل علػى تكػوين القػدرات الشخصػية والعلميػة الػتي  -

بظاتهػا الأساسػية الدقػة  النزاىػػة   ابؼوضػوعية والتنظػيم  كابذاىػات إبهابيػػة وبؿركػات أساسػية للسػػلوؾ 

 ( 2الإبمائي في المجتمع )

 غييرية:وظيفة علاجية ت -ب 

لقد ظهرت  نظريات جديدة تفسر عملية التعليم على أنها عميلة تغػنً وتعػديل في سػلوؾ الفػرد  إذ 

أنو أثناء عملية التعليم يكتسب الطالب أساليب جديدة لسلوؾ تتفق مع ميولو  وتػؤدي إلذ إشػباع 

ابؼػتعلم موافقػا حاجاتو والاستجابة لقد ا رتو وتعمل على برقيق أىدافو  فكلما كاف سػلوؾ الطالػب 

لأىدافػػو ازدت رغبتػػو  وعملػػت قػػد ا رتػػو علػػى تبػػني ىػػذا النػػوع مػػن السػػلوؾ  والتعلػػيم هػػذا ابؼفهػػوـ 

يشمل تغنًات  علاجية جسمية وانفعالية وعقلية واجتماعية قد تستمر مد  ابغياة. فعملية التعليم 

اثػػارة قػػو  ابؼػػتعلم علػػى القيػػاـ بتغيػػنً في سػػلوكو ال نػػاتج عػػن ابؼتغػػنًات الداخليػػة ىػػي عمليػػة برضػػنً  و 
                                                           

 بؾلة التربية  اللجنة القطرية للتربية والثقافة والعلوـ  قطر   الأنظمة الثقافية وتنمية الابتكارعلي بن بؿمد توبوري   1
 09  العدد  70  ص  1995. 
   بؾلة التربية  اللجنة القطرية للتربية والثقافةدور المعرفة الكاملة والحوار في بناء فكر الشبابسعيد بؿمد ابغفار  2

   193  ص  1995. 114والعلوـ  قطر  العدد 
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(  والػذي يعتػبر تغػنً ثابػت نسػبيا ويتفػق علمػاء الػنفس 1وابػارجية  بفا يػؤدي علػى حصػوؿ التعلػيم)

 (.2عامة على أف ىذه التغنًات  السلوكية الثابتة  تندرج برت عنواف التغنًات ابؼتعلمة ) 

 وظيفة إرشادية توجيهية: -ج 

دراتو استخداما بناءا و كذل  بؼعرفة بـتلف حاجاتو  وطرؽ بوتاج الطالب إلذ التوجيو لاستخداـ ق

ارشػػاده لأحسػػن السػػبل لتحقيػػق  إشػػباعها  وبؽػػذا فقػػد باتػػت وظيفػػة التكػػوين ابعػػامعي في توجيهػػو و 

ابقاحها على الإطلاؽ.  النجاح من أىم الوظائف و 

 فػػػػػػالتكوين ابعػػػػػػامعي بصػػػػػػفتو ىػػػػػػذه يسػػػػػػاعد الطالػػػػػػب في بذػػػػػػاوز الغمػػػػػػوض وحػػػػػػل مشػػػػػػاكلو ومعرفػػػػػػة

 (.3إمكانياتهوكذل  مساعدتو في تطوير وجهات نظر جديدة تساعده في الأداء والعمل ابؼطلوب)

ومن ىنا يزبٌ دور التوجيو التعليمي الذي يهػدؼ إلذ تعريػف الطػلاب بقػد ا رتهػم ومػا يتناسػب مػع 

ىػػػذه الإمكانيػػػات مػػػن تعلػػػيم  ومػػػن أجػػػل ذلػػػ  علػػػى التكػػػوين ابعػػػامعي أف يكػػػوف علػػػى درايػػػة تامػػػة 

تلافػػػػات بػػػػنٌ الطػػػػلاب  مػػػػن حيػػػػث ابؼسػػػػتو  وابؼػػػػؤىلات كمػػػػا بهػػػػب أف يهػػػػتم بؼعرفػػػػة الفػػػػروؽ بالاخ

ابؼوجػػػودة في الطالػػػب نفسػػػو ليػػػتمكن الأخصػػػائي أو ابؼوجػػػو مػػػن توجيهػػػو في المجػػػاؿ الػػػذي بيكنػػػو فيػػػو 

اسػػػػػػتغلاؿ نػػػػػػواحي قوتػػػػػػو وىػػػػػػذا لػػػػػػن  يتحقػػػػػػق إلا بتنظػػػػػػيم بضػػػػػػلات إعلاميػػػػػػة إرشػػػػػػادية تسػػػػػػاعده في 

 (.4الاختيار)

                                                           
 265  ص  1997  دار الشروؽ  الأردف  د ط  المدخل إلى التربية والتعليمف وآخروف  عبد الله الرشدا 1
 22  ص 1999  . 1  نظرية وبفارسة  دار ابؼسنًة  الأردف  ط التصميم التعليميبؿمد بؿمود ابغيلة   2
 القطرية للتربية والثقافة   بؾلة التربية  اللجنةنموذج متكامل لعملية الإرشاد النفسي وخطواتوبؿمد قاسم عبد الله   3
 117  للعلوـ  قطر  العدد  196  ص  1994. 
   بؾلة التربية اللجنة القطرية للتربية والثقافةالتوجيو المهني, اختيار وأعداد الافراد للعملصباح سعيد أبضد وآخروف   2- 4
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 الأمثل للمهارات المختصة : الإعداد -د 

حػػػلح تػػػؤدي ابعامعػػػة دورىػػػا كمػػػا بهػػػب عليهػػػا مراعػػػاة احتياجػػػات المجتمػػػع الفعليػػػة مػػػن التخصصػػػات 

(  حلح لا تبقى ابعامعة مقتصرة على بؾػرد 1ابؼطلوبة عن طريق ابؼوازنة بنٌ قوة العمل وسوؽ العمل)

 الػػذي بىصػػص مػػي ا زنيػػة ىامػػة التكػػوين النظػػري بعيػػدة عػػن واقػػع واحتياجػػات المجتمػػع  ىػػذا الأخػػنً

 للتعليم والتكوين ابعامعي على وجو  ابػصوص  كوجو من وجوه الاستثمار البشري.

 الثقافة العلمية : -ه 

تعػػد الثقافػػة العامػػة مػػن الوظػػائف ابؽامػػة الػػتي يتطلػػع هػػا التكػػوين ابعػػامعي  قػػاؿ تػػايلور" الثقافػػة ىػػي 

  وكذل  العػادات الػتي يكتسػبها الفػرد بدعػنى تراثػو الأخلاقيات والقانوف –الفن  –الإبياف  –ابؼعرفة 

 (2الإجتماعي ) 

من ىنا بيكن القوؿ بزف الوظيفة العامة للتكوين ابعامعي ىي إعطاء و تقديم ابؼعرفة في ضػوء أفضػل 

 ابؼعطيات.

باختصار على ابعامعة العمل قدر ابؼستطاع من أجل توطيد العلاقػة بينهػا وبػنٌ المجتمػع  لػيس فقػط 

صػػػوؿ ابعامعػػػة بػػػل مػػػا تنجػػػزه أو تنتجػػػو مػػػن بؾػػػلات  دوريػػػات  كتػػػب وأبحػػػاث  يػػػتم نشػػػرىا داخػػػل أ

للاسػػػتفادة العامػػػة  أضػػػف إلذ ذلػػػ  إمكانيػػػة اجػػػراء بؿاضػػػرات وايػػػاـ دراسػػػية  بـصصػػػة لػػػيس فقػػػط 

 للطلاب بل للمجتمع عامة  قصد نشر الثقافة والوعي على ابؼستو  العاـ.

                                                                                                                                                                                

 125  والعلوـ  قطر  العدد  58  ص  1998. 
 79  ص  1975  وكالة ابؼطبوعات  الكويت  دط  ة بين النظرية والتطبيقالقوى العاملمنصور أبضد منصور   1
 79نورة دريدي  مرجع سابق  ص 2
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 البحث العلمي و تطويره : -و 

بعامعي تنمية و تطوير البحػث العلمػي الػذي يعػد مػن ابؼقومػات الأساسػية للجامعػة  على التكوين ا

فالبحث العلمػي ضػرورة ىامػة ووظيفػة أساسػية للتكػوين ابعػامعي لاسػتمراره و تطػويره ضػمانا لتزديػة 

 وظائفو وبرقيق أىدافو  و التي نتوقف عندىا و لو بصورة موجزة.

 التكوين الجامعي في الجزائر .3

 اريخي لتكوين الجامعي في الجزائرالتطور الت .4

 مراحل تطور التعليم العالي في الجزائر: -

إف النظاـ التعليمي ابعامعي بدا يعرفػو مػن تعػديلات واخػتلاؼ الانظمػة يعػود بدرجػة الاولذ لسياسػة 

الدولة من اجل النهوض هذا القطاع باعتباره ىو ابؼنتج للكفاءات والراس ابؼاؿ البشري القادر على 

بصيع قطاعات الدولة من خلاؿ اسواؽ العمل ابؼتاحة كما اف ىػذا النظػاـ كػاف نتػاج برػولات  تسينً

سياسية واقتصادية واجتماعية  ومن ىنا سنقوـ بعرض أىم مراحل التعليم العالر في ابعزائر في ضػوء 

 والإجتماعية والسياسية التي مر ها المجتمع ابعزائري. التغنًات الإقتصادية

 لي في عهد الاستعمار:التعليم العا‌- أ

الػػػدين  امتػػػاز التعلػػػيم العػػػالر قبػػػل الاسػػػتعمار بطابعػػػو الػػػديني  حيػػػث كػػػاف يقتصػػػر علػػػى تعلػػػم أصػػػوؿ

 الشرعية وكذل  اللغة العربية  إذ كاف يزاوؿ في ابؼساجد والزوايا وابؼعاىد  ولكن مع دخوؿ. 
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 (1بعزائر في فرنسا ) الاستعمار قاـ مباشرة بالقضاء على الثقافة الإسلامية في سبيل دمج ا

 فقػػػػد كانػػػػت جامعػػػػة ابعزائػػػػر متفوقػػػػة منػػػػذ تزسيسػػػػها علػػػػى اختصاصػػػػات بؿػػػػدودة وبؽػػػػا صػػػػلة وثيقػػػػة

بؿدودة  بالإيدولوجيا الاستعمارية وفرص التعليم ابعامعي أماـ ابعزائرينٌ طواؿ فترة الاستعمار كانت

 (2) 10وروبينٌ والتي بلغت %جدا وابعدوؿ التالر يوض  نسبة الطلبة ابعزائرينٌ مقارنة بالطلبة الأ

 وضعية التعليم العالي بعد الاستعمار: - ب

 1970-1962المرحلة الأولى  

مػػن  بعػػد الاسػػتقلاؿ مباشػػرة شػػهدت ابعزائػػر  تغػػنًات في بـتلػػف ابؼيػػادين لتسػػينً وبغفػػظ أمػػن الػػبلاد

نػتج جهػة  ومواجهػة أعبػاء الاسػتقلاؿ مػن جهػة أخػر   فكػاف لزامػا  عليهػا تزسػيس نظػاـ تعليمػي ي

فرص التعليم لكافة أبناء ابعزائر إناثػا وذكػور   بؼواجهػة سياسػة التجهيػل الفرنسػية ابؼطبقػة طيلػة قػرف 

   1964وربػػػع قػػػرف علػػػى الشػػػعب ابعزائري.ىػػػذا الاىتمػػػاـ عػػػبر عنػػػو بديثػػػاؽ ابعزائػػػر الصػػػادر عػػػاـ 

 (3والداعي ليكوف التعليم الشامل  ىدؼ استعجالر) 

 لتغطية العجز ومباشرة عملية التنمية  فتحت جامعة فعمدت الدولة إلذ تزسيس جامعات

 بٍ جامعة قسنطينة  بٍ جامعة العلوـ والتكنولوجيا ىواري بومدين بابعزائر 1966وىراف سنة 

                                                           
تنمية   -  رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستنً  بزصصالتكوين الجامعي بين الأىداف والواقعمريم صالح بوشارب     1

 36  ص  2001-2000قسم علم الإجتماع  جامعة قسنطينة  ابعزائر 
 146ص 1981  دط  الشركة ابعزائرية  للنشر والتوزيع  ابعزائر   التعليم القومي والشخصية الجزائريةرب  تركي   2
  رسالة مقدمة لنيل تقويم برامج التكوين الجامعي لمهندسي الإلكتروتقني على ضوء المقاربة النسقيةبؿمد بوعبد الله   3

 18-17  ص 1996نة  الج ا زئر  شهادة ابؼاجستنً  معهد علم النفس  قسنطي
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وجامعة العلوـ والتكنولوجيا بوىراف  وجامعة عنابة بينما فتحت ابعامعة الإسلامية الأمنً عبدالقادر 

 (.1)   1984بقسنطينة 

ظػػػيم البيػػػداغوجي الػػػذي كػػػاف متبعػػػا فهػػػو مػػػورث عػػػن النظػػػاـ الفرنسػػػي  إذا كانػػػت ابعامعػػػة أمػػػا التن 

مقسمة إلذ كليات )الأدب والعلػوـ الإنسػانية  كليػة ابغقػوؽ والعلػوـ الإقتصػادية  كليػة الطػب  كليػة 

العلػػػػوـ الدقيقػػػػة( وكػػػػل كليػػػػة مقسػػػػمة إلذ عػػػػدة أقسػػػػاـ متخصصػػػػة  أماسػػػػنًورة النظػػػػاـ آف ذاؾ كػػػػاف  

 (2كالآبٌ) 

 الليسػػانس: تػػدوـ ثػػلاث سػػنوات  نظػػاـ سػػنوي للشػػهادات ابؼسػػتقلة الػػتي يكػػوف في بؾموعهػػا شػػهادة

 الليسانس.

 شػػهادة الدراسػػات ابؼعمقػػة: تػػدوـ سػػنة واحػػدة  يػػتم التركيػػز فيهػػا علػػى منهجيػػة البحػػث إلذ جانػػب

 أطروحة مبسطة سببا لتطبيق ما جاء في الدراسة النظرية.

 ثالثة: تدوـ سنتنٌ على الأقل من البحث لإبقاز أطروحة علمية.شهادة الدكتوراه من الدرجة ال

شهادة دكتوراه دولة: تصل مدة برضنًىا إلذ بطس سنوات من البحث النظري أو التطبيقي  فيهذه 

ابغفػػاظ  الفػػترة شػػهدت ابعامعػػة ابعزائريػػة التحػػولات البنيويػػة الػػتي كػػاف يشػػهدىا المجتمػػع ابعزائػػري مػػع

 ثة.على نظم الدراسة ابؼورو 

 

 

                                                           
 110  ص  1992  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  ابعزائر  د ط   التربية والتكوين في الجزائرغياث بوفلجة     1
 111ابؼرجع نفسو  ص 2
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  1980-1971المرحلة الثانية 

بـتلػػػػف  عرفػػػػت الدولػػػػة ابعزائريػػػػة عػػػػدة ابقػػػػازات متتاليػػػػة في ميػػػػداف التصػػػػنع والتزميمػػػػات ابؼتتابعػػػػة في

علػػى  القطاعػات  وكػاف ابؼشػروع التنمػػوي ذو الأبعػاد الثلاثػة ) ثقػافي  فلاحػػي  صػناعي( حيػث ركػز

الاجتماعية والاقتصادية التقليديػة للمجتمػع استرداد التكنولوجيا بشكل رئيسي من أجل تغينً البني 

ابعزائػػري ونظػػرا للػػنقص الكبػػنً في الاطػػارات الػػتي يقػػوـ عليهػػا ىػػذا ابؼشػػروع  فقػػد أقحمػػت ابعامعػػة 

مباشرة كطرؼ فاعل وضروري لإبقاز ىذه السياسة التنموية  وكاف ابؼشروع ابػاص بابعامعة بشكل 

( حيػث بسثلػت الإصػلاحات ابعامعيػة 1وتعريػب)عاـ يفرض ثلاث أىداؼ رئيسية: جػزارة ودمقرطػة 

في تقسػػيم الكليػػات إلذ معاىػػد مسػػتقلة تضػػم أقسػػاـ واعتمػػاد نظػػاـ السداسػػيات:) بؿػػل الشػػهادات 

 (2السنوية أما التعديلات )السنوية( ابػاصة بدراحل الدراسات ابعامعية بسثلت في) 

 مثل في ابؼقاييس الدراسية.التدرج: تدوـ أربع سنوات  وحدات الدراسة  تت–مرحلة الليسانس 

 مرحلػػة ابؼاجسػػتنً مػػا بعػػد التػػدرج الأوؿ: تػػدوـ سػػنتنٌ علػػى الأقػػل جزئهػػا الأوؿ عبػػارة عػػن بؾموعػػة

 مقاييس نظرية وتعميق بؼنهجية البحث  أما ابعزء الثاني فهو إعداد بحث يقدـ في صورة أطروحة.

 .سنوات من البحث العلمي مرحلة دكتوراه العلوـ ما بعد التدرج الثاني: تدوـ حوالر بطس

                                                           
  1983  78بؾلة الثقافة  الج ا زئر  العدد  تطوير التعليم الجامعي في الجزائر وفق سياسة الثورة الجهوية,رب  تركي   1

 11ص
2 -Dominique Glas man et Knamen JEAN , Essai Sur l’université et les cadres 

en 
Algérie ,p11. 
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العلمػي    يقػترح إعػادة إنتػاج جامعػة تواكػب التطػور 1970فالإصلاح الذي شػهدتو ابعامعػة سػنة 

ومػن حيػث  والمجتمع ابؼعاصر  وذل  بصياغة برامج جديدة من حيث التنظيم البيداغوجي وابؼفاىيم

 طرؽ التدريس.

 2003 -1981لمرحلة الثالثة: ا

التعلػيم  ة نهاية السبعينات حلح بداية الثمانينػات أي تطػورات إصػلاحية فيعلى العموـ لد تشهد فتر 

تهػػدؼ إلذ  كانػػت نقطػػة برػػوؿ بسثلػػت في مشػػروع ابػريطػػة ابعامعيػػة الػػتي  1983العػػالر  إلا أف سػػنة 

وقطاعاتػػػو    اعتمػػػادا علػػػى احتياجػػػات الإقتصػػػاد الػػػوطني 2000بزطػػػيط التعلػػػيم العػػػالر إلذ آفػػػاؽ 

اة اللامركزية في التكوين  برقيق التوازف ابعهوي  القضاء على الفػوارؽ وبرريػ  ابؼختلفة  وذل  بدراع

الإقتصػػاد  علػػى الػػرغم مػػن ىػػذه الأىػػداؼ إلا أنهػػا لد بسػػس أرض الواقػػع في بصيػػع الأطػػر ابعامعيػػة في 

 (1سوؽ العمل لعدـ توفر مناصب العمل) 

الإقتصادي  بسبب الوضع الأمنيووىكذا استمر الوضع على حالو  بل وازداد تززما منذ التسعينات 

 والسياسي رغم بؿاولات الإصلاح التي شهدتها ىذه الفترة.

 إلى يومنا ىذا: 2003المرحلة الرابعة: 

الػدولر   و إف ابعامعة كنظػاـ مفتػوح علػى بصيػع التغػنًات والتطػورات ابغاصػلة علػى ابؼسػتو  القػومي

ضػرورة لابػد  داغوجي وىػذا بهعػل الإصػلاحبذد نفسها أماـ برد واضػ  لإثبػات دورىػا العلمػي والبيػ

                                                           
  الممارسة السوسيولوجية في الجامعة الجزائرية , واقعها وتمثلاتها لدى أساتذة علم الإجتماعالطيب صيد   1

 51  ص  1992نطينة  ابعزائر  . رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستنً  قسم علم اجتماع  قس
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منهػػا وخاصػػة علػػى مسػػتو  ابؼنػػاىج البيداغوجيػػة ابؼتبعػػة في تكػػوين الطلبػػة  فعمػػدت إلذ ادراج نظػػاـ 

 ابؽيكلة ابعديد:

نظػػػػػػػػػاـ )ليسػػػػػػػػػانس  ماسػػػػػػػػػتر  دكتػػػػػػػػػو اره( )ؿ  ـ  د( الػػػػػػػػػذي شػػػػػػػػػرع في تطبيقػػػػػػػػػو بدايػػػػػػػػػة ابؼوسػػػػػػػػػم  

 (1أ تعميمو على ابعامعات ككل.) جامعات بٍ بد 10على مستو    2003/2004الدراسي

 انظمة التكوين الجامعي بالجزائر:  .5

عرفت ابعزائر عدت اصلاحات من اجل النهوض بالقطاع ابعػامعي لكػي يتماشػى مػع ابؼسػتجدات 

العابؼيػػة في بؾػػاؿ التعلػػيم العػػالذ والبحػػث العلمػػي وىنػػا بكػػاوؿ تسػػليط الضػػوء علػػى ابؼرحلػػة ابغاليػػة وفي 

 شػػػهدتها ابعامعػػػة ابعزائريػػػة والػػػتي تسػػػعى مػػػن خلابؽػػػا لتكييػػػف الوسػػػط ظػػػل ىػػػذه الإصػػػلاحات الػػػتي

ابعامعي مع ابؼتطلبات ابعديدة التي تفرضها معاينً جودة التعليم العالر والػتي تبلػورت في ىاتػو الفػترة 

وقػػػد نشػػػز في الػػػدوؿ الأبقلػػػو ساكسػػػونية لػػػدواعي برسػػػنٌ نوعيػػػة التعلػػػيم العػػػالر وىػػػو  مشػػػروع نظػػػاـ 

"LMD." 

 :LMDلجديد النظام ا

ىو مراجعة  للتعليم العالر تسعى لتطبيقو كل الدوؿ ابغريصة على بموىا الإقتصادي  وىذا ما فعلتو 

الدوؿ الأوروبية وفػق برنػامج بولػوف الػذي كػاف تكملػة لبرنػامج ايرابظوبظانػدوس ىػذا الأخػنً ظهػر في 

مشػػػتركة يػػػتم يسػػػم  لػػػثلاث جامعػػػات أوروبيػػػة بالإبرػػػاد مػػػن أجػػػل برضػػػنً شػػػهادة ماسػػػتر  1987
                                                           

  ابؼركز جامعية نشرية إعلامية, مصلحة الإعلام والتوجيو. أصداء  LMDمحاضرات حول نظام بؿمد بشنً مناعي   1
 . 22 ص2007  11ابعامعي  تبسة  ابعزائري  العدد
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اقتراحها على طلبة جامعة رابعة  غنً أوروبية  وابؼاستر ابؼمنوح يفػت  المجػاؿ للاعػتراؼ بػو في البلػداف 

 الأعضاء.

البرنػػػػامج يقػػػػترح شػػػػهادات ماسػػػػتر ذات نوعيػػػػة دوليػػػػة جيػػػػدة ىػػػػدفها جػػػػذب طػػػػلاب ابؼعمػػػػورة بكػػػػو 

الثالػػػث  وكػػػذل  للطلبػػػة جامعػػػات أوربيػػػة وتقػػػدـ وفػػػق ىػػػذا البرنػػػامج مػػػن  الدراسػػػية لطػػػلاب العػػػالد 

 بؼواجهة قرينتها و.ـ.أ. باو أور با وىذا لنشر قيم وثقافة و الراغبنٌ في الدراسة خارج أور  الأوربينٌ

 (1) ىذه الشهادة تستوجب تعلم لغتنٌ اوروبيتنٌ على الأقل من لغات الدوؿ الأعضاء) 

لإنشػاء جامعػة  800 بدناسػبة الػذكر  1998مػاي  25بعدىا بً الإعلاف عػن اقػتراح  بولػوف يػوـ 

دوؿ أوروبية ىي: "فرنسا  أبؼانيا  إيطاليا  ابؼملكة ابؼتحػدة البريطانيػة"  يػدعو  4السربوف من طرؼ 

 ىذا الاقتراح لضرورة وضوح ومقروئية

الشػهادة المحضػرة داخليػػا وخارجيػا وىػػذا بعرضػو لطػػورين رئيسػينٌ متمػػثلاف في مػا قبػػل الليسػانس ومػػا 

ارنػػة وابؼعادلػػة علػػى ابؼسػػتو  الػػدولر  وىػػذه ىػػي الصػػيغة ابؼتبنػػاة في الػػدوؿ بعػػدىا لتسػػهيل عمليػػة ابؼق

 ( 2. )3/ 8/5الأبقلو ساكسونية ابؼتمثلة في الدرجات 

بايشلور في الفنػوف  ىػي ليسػانس بفنوحػة في B A: يعادؿ   LICENCE " Lأو " 3رقم  -

 سنوات بعد البكالوريا(. 3الو  ـ  أ ) 

                                                           
  لكريم حرز الله, كمال بدارينظام ل م د ليسانس, ماستر, دكتواره, ترجمة عبد اعبد الكريم حرز الله  كماؿ بداري   1

 14-13  ص 2008ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  الج ا زئر  دط   
 15-14ابؼرجع نفسو  ص 2
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 سػنوات بعػد 5في الفنػوف  يعػادؿ )  M.Aدؿ ماسػتر"يعػا " MASTER ""Mأو 5رقػم  -

 البكالوريا(.

دكتػػوراه في الفلسػػفة  وىكػػذا بػػدأ   D. Phيعػػادؿ"  DOCTORAT" "Dأو :" 8رقػم 

 LMDأو  BAMAD. ؿ. ـ.د أو  -ظهور نظاـ 
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 خاتمة الفصل : 
طػابع ابغكػومي ومركزيػة بسيز منظومة التعليم العالر في ابعزائػر بدجموعػة مػن ابػصوصػيات كال

في أعػػداد الطلبػػة ) أكثػػر مػػن مليػػوف طالػػب(  ضػػعف ابؼػػردود وخاصػػة ضػػعف إدمػػاج  إدارتػػو  تضػػخم

 سوؽ العمل. الطلبة ابؼتخرجنٌ في

كمػػا أنهػػا عاشػػت بصلػػة مػػن التناقضػػات والصػػراعات منػػذ الإسػػتقلاؿ إلذ يومنػػا ىػػذا حيػػث 

  مشػػكلة التعريػػب  ىػػذا مػػا إنعكػػس بيداغوجيػػة  مشػػكل التكػػوين والتػػزطنً العلمػػي تعػػرؼ مشػػاكل

لا زالػػػػت مهمشػػػػة  رغػػػػم الإصػػػػلاحات الػػػػتي عرفتهػػػػا إلا أف ابؼعطيػػػػات  سػػػػلبا علػػػػى أىػػػػدافها  فهػػػػي

الأساسػػية بؽػػذا النظػػاـ وتطبيقهػػا يعػػاني بصلػػة مػػن الصػػعوبات  والإحصػػاءات تؤكػػد بػػزف إدراؾ ابؼفػػاىيم

ن حيػػث برقيػػق تكػػوين علمػػي خػػلاؿ الإصػػلاحات  مػػ بدقارنػػة الأىػػداؼ والنتػػائج ابؼتوصػػل إليهػػا مػػن

حيػػث يتخػػرج الآلاؼ مػػن الطلبػػة سػػنويا ويعػػانوف  ومهػػني للمتخػػرجنٌ  ىػػذا لد يزخػػد بعػػنٌ الإعتبػػار

أمػػا مػػن حيػػث خلػػق بلبػػة فهػػذه الأخػػنًة  مشػػکل البطالػػة لعػػدـ وجػػود ىياكػػل إقتصػػادية تسػػتوعبهم 

ل في المجتمػع  فهػي التغػنً ابغاصػ مهمشة وتبقى أعمابؽا حبيسة ابؼكتبات والأرشيف  أما مػن حيػث

 عجزت عن مواكبتو لد ترقى بؽذا ابؼستو   وبقيت مهمشة ومنعزلة عن ىذا التغنً  كما

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثالث : التكىين المهني 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

  تمهيد:

  مفهوم التكوين المهني: .1
  تطور التكوين المهني بالجزائر .2
  أنماط التكوين المهني: .3
  مستويات التكوين المهني .4
  خصائص التكوين المهني في الجزائر:أهمية و  .5

 خلاصة الفصل :

التكوين :  الثالثل الفص
 ابؼهني



 الفصل الثالث :                                                                التكوين المهني
 

 
40 

 تمهيد:
 التكوينيػة والػبرامج ابػطػط بذسػيد في البشػرية ابؼػوارد أبنيػة مػد  عػن عػدـ الػتكلم  اليػوـ لا بيكػن 

 المحػوري المحػرؾ البشػري العنصػر إعتػبر الأسػاس ىػذا على وابؼستدامة  الشاملة التنمية برقيق بشة ومن
 قبػل الإنسػاف بػزف الأعمػاؿ إدارة أدبيػات في معػروؼ كمػا ىػو طبيعتػو  تكانػ مهمػا مشػروع لأي

 إلذ أساسػا لكنهػا بستػد فقػط  ابؼاديػة ابؼستلزمات في تنحصر لا التنمية الإحتياجات كوف ابؼشروع 
 بالوقػت ابؼهػني لتكوينأبنية  على يزكد ما ىذا  والقادرة على رفع التحدي  ابؼكونة البشرية القو 
 .الراىن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث :                                                                التكوين المهني
 

 
41 

 :مفهوم التكوين المهني .1

 لغة:
 (1التكوين كمفردة لغوية اسم مشتق من فعل كوف التي تعنى عادة أنشز  صنع  شكل)      

 إصطلاحا:
ويقصػػد بػػالتكوين ابؼهػػني ويسػػمى في بعػػ  البلػػداف العربيػػة التػػدريب ابؼهػػني و تربصػػة للعبػػارة الإبقليزيػػة 

Vocationnel Training 
هنيػػا  وتكػػوينهم علػػى   مهػػن معينػػة بقصػػد رفػػع مسػػتو  إنتػػاجيتهم وإكسػػاهم إعػػداد الفػػرد إعػػدادا م

 مهارات جديدة  التكوين ابؼهني على النحو التالر :
"وسيلة لإعداد العامل ابؼهرة أو متوسطي ابؼهارة   أو رفع مستو  مهارة العاملنٌ   أو برويل بعػ  

 (2العماؿ من مهنة إلذ أخر  لضرورة اقتصادية")
يتوجو لكل الذين هنية عبارة عن تكوين نظري وتطبقي في بـتلف التخصصات ابؼ هنيابؼين التكو    

الػػدخوؿ إلذ عػػالد الشػػغل كمػػا يتوجػػو للعمػػاؿ  بؽػػمحػػلح يػػتمكن  مهنيػػة يرغبػػوف في إكتسػػاب كفػػاءة 
 شػػهدهبساشػػيا مػػع التطػػور الػػذي ي وىػػذا زىيلهم ورفػػع مسػػتو  تػػفهم الػػذين يرغبػػوف في برسػػنٌ معػػار 

 (3 سوؽ العمل )
وسػػلوكيات بوصػػل  اراتمهػػإلذ اكتسػػاب معػػارؼ و  دؼتهػػكمػػا انػػو بصلػػة مػػن النشػػاطات الػػتي      
بذعػل  نػةبؼهابؼتخصص با اجههالعامل أو ابؼتكوف  من خلاؿ دروس نظرية وأعماؿ تطبيقية يو  ايهعل

 عملية شاملة تضم جوانب نفسية وفنية ووىما   نةمهابؼتكوف قادرا على مزاولة 
 (4 . وإجتماعية  )

                                                           
 12  ص  2002راف  دار الغرب  ھ  والتكوين في التربيةتيلوين حبيب    1
2 - www.ilo . org. 
 3  ص  2000  ابعزائر  دليل التكوين المهني, منشورات وزارة الشباب والرياضة 3
 دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتية دراسة حالةا ننٌ خالد سيف الدين وسلامي مننًة   4
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 وابػبرات ابؼهاراتأما عبد الربضن العيسوي يعرفها على أنها " نوع من التعلم واكتساب       
 تؤىلهامعينة  حيث يتلقى ابؼتكوف برامج تكوينية معينة  بدهنة وابؼعارؼ ابؼختلفة ابؼتعلقة
 لاتبنوع من الآ مهمالإنتاجية وإبؼا تهمكفاءاحيث تتناوؿ زيادة    لهاللوظائف التي سوؼ يشغ

 أو بطريقة جديدة من طرؽ العمل" والتقنيات
 يعتبر "بؾموعة الإجراءات التي تهدؼ إلذ إعداد الأفراد للعمل سواء كزجراء أو

 مستقلنٌ كما تعلق في ذات الوقت بالإعداد للأعماؿ ابؼهنية العامة و باكتساب خبرات خاصة
 للتغنًات التي بردث في و ىو يضم من ناحية ثلاثة إجراءات التي توفق القوة العاملة

 .(1الاقتصاد و المجتمع  كل ىذا من أجل ابؼقاومة الإبهابية للبطالة ")

 تطور التكوين المهني بالجزائر: .2

 مػن برػوؿ حيػث التكػوين داؼھأ ا نهػم جوانػب عػدة مسػت برػولات نيهػابؼ التكػوين قطػاع عػرؼ
 مػن الإقتصػادية حاجيػات تلبيػة وأيضػا العػاـ  التعلػيم مػن ابؼتسػربنٌ إسػتقباؿ إلذ الكبػار تكػوين
 العاملة الأيدي

 :الإستقلال قبل ما
 الػديواف طػرؼ مػن مسػنًة "بػابعزائر نيهػابؼ التكػوين مصػلحة" إسػم برػت 1945 سػنة رظهػ      
 البنػاء قطػاع في لػةھابؼػؤ العاملػة لليػد قصػنًة آجػاؿ في التكػوين وكػاف بػابعزائر  للعمػل ويهػابع

 فرنسػا بنػاء لأجػل أدؽ وبصػفة الفرنسػي الإقتصػاد حاجػات بيػةتل لأجل خاصة العمومية والأشغاؿ
 2. ابؼدمرة

 
                                                                                                                                                                                

 -  بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية -ورقلة, تقرت, حاسي مسعود-مؤسسات التكوين المهني لمنطقة الجنوب الشرقي
 .164  ص  2013اثناف  ابعزائر  

 .87ص  4022سداسي الأول  42مجلة الحكمة لدراسات الإقتصادية عدد     بن عزة بؿمد 1
 جامعة فريدة  بضادي إشراؼ الإجتماعي  القانوف في ماجستنً  الجزائر في المهني التكوين نظام فاطمة  عيشوبة  2
 .46 ص   2006 راف ھو
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  : 1970-1962الاستقلال  بعد
 320 علػى بوتػوي مركػز 25 مػن عبػارة كػاف الػذي نيبؼهػا التكػوين ازجهػ ابعزائػر ورثػت       
 يػتم تقنيػنٌ وأعػواف بـتصػنٌ لعمػاؿ سػريع تكػوين إلذ دؼيهػ ابغرفيػة  والأشػغاؿ البنػاء في بزصػص
 .آنذاؾ لةھابؼؤ العاملة اليد لقلة نظرا مباشرة ملهتشغي
 حيػث ازبعهػا ذابؽػ ابغاجػة رتظهػ كمػا والإجتماعيػة  الإقتصػادية لإحتياجػات يسػتجيب لا وكػاف

 بً لػة ھابؼػؤ العاملػة الأيػدي من البلاد حاجيات تلبية دؼه إمكانيات تسخنً إلذ ابعزائر عمدت
 أوت 25 في ابؼػؤرخ 28/62 رقػم الأمػر بدوجػب "الإطػارات وترقيػة ابؼهػني للتكػوين بؿافظػة" إنشػاء

.1962 
 :انهبي ومن القطاع افهعر  التي لصعوبات نظرا الإجراءات من بؾموعة ابؼرحلة ذهھ عرفت
 .اهأبوا أغلقت التي نيهابؼ التكوين مؤسسات فت  إعادة 1-
 والصػلب ابغديد النسيج  ميداف في خاصة نيهابؼ تصنيف في جديدة نيةمه بزصصات إضافة -2

 . لةھابؼؤ العاملة بزيدي ابؼعتمدة ابؼشاريع تزويد لأجل
 .مكوننٌ وأساتذة مسنًين تكوين3-

 :1980-1970المرحلة: 
 إبهابػا أثػر بفػا المحروقات عائدات إرتفاع نتيجة الإقتصادي القطاع نشاط ابؼرحلة ىذه عرفت       
 تلبيػة حيػث مػن ني بؼها التكوين ازجه عجزب إصطداـ ابؼكثف التصنيع مسار أف إلا القطاع  على

 في نيبؼهػا للتكوين الوطنية السياسة أدبؾت ذابؽ ونوعا  كما ابؼؤىلة العاملة الأيدي من تولإحتياجا
 .التصنيع سنًورة
 مػامهمته تكولػوجينٌ دينعهػم   انهػبي مػن ابؼنشػزت مػن العديػد إنشػاء ابؼرحلػة ىػذه عرفػت أيضػا
 الصػيانة في وأيضػا العموميػة والأشػغاؿ ابؼعماريػة ندسػةابؽو  التشػييد فػروع في سػامينٌ تقنيػنٌ تكػوين
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 ا هػ ابػاصػة للتكوين مراكز إنشاء إلذ الكبر  الوطنية الشركات عمدت كما ميكانيكية -روكهال
 1.ابؼتوسط اراتهابؼ في الأجنبية التقنية ابؼساعدة من التدربهي الإستغناء إلذ أد  ما

 :1990-1980المرحلة: 
 التحرير ةبهج بغزب الرابع ابؼؤبسر بعد كانت بابعزائر نيبؼها التكوين لقطاع ابغقيقية الانطلاقة      
 الأوؿ  ابػماسػي ابؼخطػط بدايػة ومػع   1979 سػنة ابؼركزيػة للجنػة الثانيػة الػدورة وإنعقػاد الػوطني 
 بطس غضوف في نيهابؼ للتكوين مركزا 276 بناء على الإتفاؽ وبً القطاع تنمية لوخلا تقررر حيث
 .سنوات
 الإناث  بتكوين خاص مركزا 26 إبقاز بً حيث النسوي  نيهابؼ بتكوين ابؼخطط ىذا  تمإى كما
 مركػزا 21 علػى مػوزعنٌ فػرد 300  ػل حيػث ني هابؼ التكوين قطاع في العجز ذوي إدماج وأيضا
 يػثح أخػر   لػوزارات تابعػة عػدو ىياكػل لتشػمل 1983 سػنة العمليػة لتتوسػع   1982 سػنة

 .ابعسمي العجز بذوي ابػاص نيهابؼ للتكوين الوطني دعهم تزسس
 :2000-1990المرحلة: 
 ىػذا السػوؽ إقتصػاد إلذ جػوابؼو  الإقتصػادي بمػط حيػث مػن إنتقاليػة  مرحلػة ابعزائػر عرفػت       
 نيبؼهػا التكػوين ملػف فػت  بً حيػث نيبؼهػا التكػوين قطػاع انهبي من المجالات بصيع على أثر التحوؿ

 التكوينيػة  بعمليػة يػنىابؼعػن قػاء الفػر بـتلػف التفكػنً و ػل 1990 سػنة الإقتصادية صلاحاتوالإ
 الإقتصػادي  ودوره عػوطاب علػى أكػد الػذي ي يهتػوج بـطػط انهتضػم الإجػراءات مػن بجملة وخرج
 2ىي: ابؼخطط اه خرج التي التوصيات بنٌ من
 .التكوين أبماط توسع -
 .المحلي الإقتصاد وحاجات القطاع ليتكيف والتخصصات الشعب تنويع -
 .التكوين من وابػامس الرابع ابؼستو  إدخاؿ -
 .ابعامعي الستو  من بتزطنً التربوية البشرية ابؼوارد دعم -

                                                           
 .44ابؼرجع السابق  ص  فاطمة  عيشوبة  1
 .12-10  صعيشوبة فاطمة  ابؼرجع السابق 2
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 .للمكوننٌ البيداغوجي الأداء برسنٌ -
 .والبيداغوجية التقنية ابؼراقبة برت الغاص للإستثمار نيهابؼ التكوين فت  - .
 .1999 سنة نيهابؼ التكوين لقطاع مستقلة ةوزار  إنشاء - .

 :ىذا يومنا إلى 2000 المرحلة
 والتي السوؽ إقتصاد مع فووتكي القطاع يلھلتز دؼته الأوربي الإبراد مع إتفاقية إبراـ بً          
 أمػا أورو مليػوف 60 ب الأوربي الإبرػاد مشػترؾ بتمويػل   2009 غايػة إلذ 2003 مػن إمتػدت
 .أورو مليوف 40 ب ننٌهابؼ التعليمو  التكوين وزارة
 بؼناقشػة ني بؼهػا والتكػوين التعلػيم حوؿ الأوؿ الوطني ابؼؤبسر عقد بً 2007 أفريل 10 إلذ 8 ومن
 متطلبات مع التكوين بتقريب كفيلة وطنية إسترابذية صياغة قصد الشركاء  بصيع مع القضايا كافة
 22 الشغل

 و أبػواب 6 تػوطيا في بضػل الذي ني بؼها للتكوين ييهجالتو  القانوف إصدار بً 2008 سنة في أما
 و الشغل سوؽ وتطورات ليتماشى القطاع تنظم التي الأساسية الأحكاـ لتحديد دؼته مادة 32
 1.الإنتاج طرائق

      :نماط التكوين المهنيأ .3

 النمط المؤسسي :
 ي غالبا بتربص بؿدود الفترة.حيث تتركز طرؽ التعلم والتكوين في ابؼركز التكويني بؼدة معينة   تنته

 
 
 

                                                           
 دراسة -المقاولاتية نحو الشباب دفع في المهني التكوين مؤسسات دور مننًة  وسلامي الدين سيف خالد أننٌ - 1

 العدد ابعزائرية  ابؼؤسسات أداء بؾلة  -مسعود حاسي ورقلة  تقرت   الشرقي ابعنوب بؼنطقة ابؼهني  التكوين مؤسسات حالة
 .165  ص2013  إثناف
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 النمط الميداني :
وفيػػو يلتحػػق ابؼتػػدرب بدوقػػع العمػػل مباشػػرة سػػواء كحاصػػل بػػزجر أو بػػدوف اجػػر حيػػث يتلقػػى ىنػػاؾ 

 .ابؼهارات وابؼؤىلات ابؼهنية خلاؿ ابؼمارسة الفعلية
 النمط المزدوج :

مل تكوينا نظريا في مركػز أو وبهمع ىذا النمط أساليب وطرؽ النمطنٌ السابقنٌ   حيث يتلقى العا
مدرسػػػػة للتكػػػػوين   بٍ يقػػػػوـ بتطبيػػػػق مػػػػا تعلمػػػػو في موقػػػػع العمػػػػل   أي انػػػػو بهمػػػػع ابعانػػػػب النظػػػػري 

 والتطبيقي في آف واحد.
وفي الواقع  يغلب على أساليب التكوين ابؼهني النمطنٌ الثاني والثالث  باعتباربنا يػوفراف بيئػة مهنيػة 

 الاكتساب الفعاؿ للمعارؼ وابؼهارات.مطابقة للواقع   وىذا ما يضمن 
 وتندرج ضمن ىذه الأبماط عدة أنواع بزتلف من حيث الأىداؼ وأسلوب

 التنفيذ  كما بزتلف مسمياتها من دولة لأخر   نذكر منها:
 (1) :التكوين التعاوني 1-2-

  وتػػػوفر  يعتػػػبر ىػػػذا الػػػنمط مػػػن التكػػػوين مػػػن الأبمػػػاط الشػػػائعة في العديػػػد مػػػن الػػػدوؿ ابؼتقدمػػػة      
بػػرامج ىػػذا التعلػػيم فػػرص عمػػل جزئػػي ابؼتػػدربنٌ في ابؼؤسسػػات خػػلاؿ مػػدة التكػػوين في مهػػن تتصػػل 
بحقل الاختصاص ابؼهني لقاء أجور تشجيعية   حيث يػتم التنسػيق بػنٌ مراكػز التكػوين وابؼؤسسػات 

ابؼتػػػدربنٌ في في إعػػػداد الترتيبػػػات اللازمػػػة لتػػػوفنً فػػػرص العمػػػل ابعزئػػػي   ومنػػػثم يقػػػوـ ابؼعلمػػػوف بزيػػػارة 
 مواقع العمل دوريا   كما بىضع أدائهم أيضا لتقويم من طرؼ ابؼشرؼ في موقع العمل.

 التكوين المتناوب :
بىتلف ىذا الػنمط مػن التكػوين عػن الػنمط السػابق في أسػلوب التنفيػذ   حيػث انػو لا يػوفر         

 اف  دور ابؼؤسسػػات يبقػػى دورا أجػػور للمتكػػوننٌ بالضػػرورة لأنػػو تتػػولاه مراكػػز التكػػوين ابؼهػػني   إلا

                                                           
وعلي خليل التميمي , الشراكة بين مؤسسات التعليم والتدريس المهني ائي   نصنً أبضد السامراني   طارؽ علي الع 1

 94  ص 2003الكتب الوطنية   الطبعة الأولذ   بنغازي    -  دار وسوق العمل
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بؿوريػػا في تلقػػنٌ ابؼهػػارات ابؼهنيػػة طابؼػػا أف ىػػذا التكػػوين بوػػوي جانبػػا تطبيقيػػا يػػتم في موقػػع العمػػل   
ىذا الاشتراؾ بنٌ الطرفنٌ يسم  بتخفي  العبء على مراكز التكوين ابؼهني   خصوصا في الدوؿ 

 تيعاب كل الراغبنٌ في التعلم.النامية الّتي لا تتوفر على الإمكانيات اللازمة لاس
أف مػػدة تنفيػػذ البرنػػامج بزتلػػف مػػن دولػػة لأخػػر    وغالبػػا مػػا يػػتم تنفيػػذه بؼػػدة سػػتة أشػػهر في مركػػز 
 التكوين تليها ستة أشهر أخر  في ابؼؤسسة  أو بؼدة ثلاثة أياـ في الأسبوع بالتعاقب ما بينهما .

 منها الدوؿ العربية برت تسميات بـتلفة.يطبق ىذا النمط في الدوؿ ابؼتقدمة   وكذا النامية و 
 التكوين التجديدي : 3-2-

يهدؼ ىذا النوع من التكوين إلذ بذديد ابؼعارؼ وابؼهارات الّتي تكوف قػد أغفلػت ولػو جزئيػا       
بسػػبب الانقطػػاع عػػن العمػػل بؼػػدة طويلػػة   ويسػػاىم أيضػػا في الإبؼػػاـ بكػػل جوانػػب الوظيفػػة ابؼشػػغولة 

يد للقدرات   كما يهدؼ التكوين التجديدي لتهيئة الفرد لاكتساب ابؼعارؼ بغرض الاستغلاؿ ابع
 الإضافية   وعموما تتمثل بؾموعة ابؼزايا على العماؿ فيما يلي :

 توسيع وتطوير مهاراتهم. -
 تزىيلهم لأعماؿ إضافية. -
 تهيئة قدراتهم الأساسية  للتماشي  مع التكنولوجيا ابغديثة. -
 ؾ والانتقاؿ بنٌ أعماؿ ومهن بـتلفة.تفييدىم في التحر  -

"وتعتبر بذربة السويد رائدة في ىذا المجاؿ   نظرا لاىتمامها الكبنً في تزىيل مواردىا البشرية         
% مػػن موازنػػة  2.7  مػػن خػػلاؿ الإنفػػاؽ ابؼتزايػػد علػػى بػػرامج التكػػوين   والػػذي تصػػل نسػػبتو إلذ 

ت ابؼتحػدة الأمريكيػة   في حػنٌ لا تنفػق علػى العػاطلنٌ الدولة   أي أربعة أضعاؼ مػا تنفقػو الولايػا
%   وذلػػػػػ  لتشػػػػػجيعهم أكثػػػػػر للابلػػػػػراط في دورات التكػػػػػوين التجديػػػػػدي  0.84عػػػػن العمػػػػػل إلا 

 بغرض ابغصوؿ على مناصب العمل.
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% مػػن البطػػالنٌ علػػى وظػػائف في  70وفي ىػػذا النطػػاؽ   بً برقيػػق نتػػائج مشػػجعة بحصػػوؿ حػػوالر 
أسػػبوعا  تتنػػوع برابؾػػو  28وينهم الػػذي تػػتراوح مدتػو مػػا بػػنٌ أسػبوع إلذ ظػرؼ سػػتة أشػػهر   بعػد تكػػ

 .لآلر   التخصصات  الاقتصادية ...مثل : الأعماؿ ابؼكتبية   الإعلاـ ا

 مستويات التكوين المهني  .4

مستويات التكوين تشػمل كػل مػن يطمػ  الذ خلػق القيمػة ابؼضػافة وبرسػن اداء الاعمػاؿ الػتي       
ويات اساسية ثلاثة الفرد وابؼؤسسة وتطوير ىذه العلاقات والمجتمع وسوؼ بكػوؿ يقوـ ها وىي مست

 . معرفة وىذه ابؼستويات من خلاؿ ىذا المحور
 أ/ أىمية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة للأفراد:

 توسيع وزيادة فرص الترقية الوظيفية  وما يترتب عليها من مكتسبات مادية ومعنوية. -
 نوية والرضا عن الأداء وبرسنٌ العلاقات الإنسانية.رفع الروح ابؼع -
 تقليل الأخطاء والابكرافات واحتمالات التعرض للعقوبات التزديبية. -
 برديث ابؼعلومات وإثراء ابؼعارؼ ذات العلاقة بالوظائف ابغالية وابؼستقبلية. -
 زيادة الفهم للقواننٌ والنظم واللوائ  ابؼنظمة للعمل والعلاقات. -
ثراء ابػبرات والتجارب وتبادبؽا والتعرؼ على ابؼستجدات الفكريػة والعمليػة ذات العلاقػة بدجػاؿ إ -

 (1العمل. )
 التخفي  من الصراعات والنزاعات والضغوط النفسية النابصة عن نقص الكفاءة. -
 مساعدة الأفراد في برسنٌ قراراتهم  وحل مشاكلهم في العمل. -
 قيات الوظيفة العامة واجتناب العادات السلبية.غرس القيم الإبهابية وأخلا -
تعميػػق ابغػػس ابؼهػػني والػػوظيفي للمػػوظفنٌ عػػن طريػػق التكػػوين والوقايػػة مػػن الابكػػراؼ والفسػػاد و  -

 استغلاؿ
                                                           

 عربية للعلوـرؤية معاصرة للقرف ابغادي والعشرين  جامعة نايف ال – التدريب الإداري والأمنيعامر خضنً الكبيسي   1
 1 ص 2010 -1-. الامنية  الرياض  ط 
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 الوظيفة بؼصالح خاصة.
 ابؼساعدة على تطوير مهارات الاتصاؿ بنٌ الأفراد. -
 تطوير الدافعية )التحفيز( للأداء. -
 الأخطاء ابؼهنية في ابؼؤسسة.التقليل من  -

 ب /أىمية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة للمؤسسة:
إذا كانػػت الفوائػػد السػػابق ذكرىػػا تتحقػػق بؼتكػػوننٌ أنفسػػهم  ف نهػػا في نفػػس الوقػػت وبصػػورة غػػنً  -

 (1مباشرة ستصب في مصلحة ابؼؤسسة  أما الأبنية ابؼباشرة فتتمثل في: )
 اء الكلي أو في ابؼخرجات النهائية للمؤسسة.معابعة القصور وابػلل في الأد -
 تقليل معدلات الدوراف والتسرب وترؾ العمل بسبب عدـ التكيف والتزقلم. -
 برسنٌ السمعة وتوثيق العلاقات مع ابؼتعاملنٌ من ابعمهور. -
 إشاعة ثقافة ابغوار والتفاىم وابؼصارحة بفا بوسن ابؼناخ الوظيفي ويرفع الأداء التنظيمي. -
 ابغفاظ على ابؼعدات والأجهزة وحسن أدائها والتعامل معها   وتقليل العطل والإتلاؼ. -
 (2ابؼساعدة في ربط أىداؼ ابؼوظفنٌ بزىداؼ ابؼؤسسة. ) -
 ابؼساعدة في انفتاح ابؼؤسسة على العالد ابػارجي. -
 توضي  السياسات العامة للمؤسسة. -
 ت الداخلية.ابؼساعدة في فعاليات الاتصالات والاستشارا -

 ج /أىمية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة لتطوير العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة:
 تتمثل ىذه الأبنية فيما يلي : 

 تطوير أساليب التفاعل الاجتماعي بنٌ الأفراد. -
 تطوير إمكانيات الأفراد لقبوؿ التكيف مع ابؼتغنًات ابغاصلة. -
 لأفراد العاملنٌ ها.توثيق العلاقة بنٌ الإدارة وا -

                                                           
 .19عامر خضنً الكبيسي  ابؼرجع السابق  ص  1
 . 115 ص 2001  1  دار الصفاء للنشر والتوزيع  عماف  طإدارة الموارد البشريةنظمي شحادة وآخروف  2
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 يساىم في تنمية وتطوير عملية التوجو الذابٌ بػدمة ابؼؤسسة. -
 ابؼسابنة في برسنٌ علاقات الاتصاؿ بنٌ ابؼوظفنٌ فيما بينهم وبنٌ ابؼوظفنٌ والرؤساء. -

 د/أىمية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة للمجتمع:
ىادفػػػا ضػػػمن جهػػػود وبػػػرامج التنميػػػة البشػػػرية  إف تكػػػوين ابؼػػػوظفنٌ أثنػػػاء ابػدمػػػة يعػػػد جهػػػدا        
 الشاملة

للمجتمعات على اختلافها  وىو استثمار تنموي طويل ابؼد  للدوؿ وابؼؤسسات التي بررص علػى 
 النمو والبقاء.

مػػن خػػلاؿ التكػػوين بيكػػن المحافظػػة علػػى اليػػد العاملػػة ابؼؤىلػػة مػػن ابؼػػوظفنٌ  و السػػعي مػػن أجػػل  -
ليتها  وبالتالر برسنٌ خدمات ابؼؤسسة  الشيء الذي يعود بالفائدة على تنميتها وبقائها وزيادة فعا

 المجتمع ككل.
ابؼسػػابنة في التنميػػة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية والثقافيػػة والسياسػػية...  باعتبػػار ابؼػػوظفنٌ أفػػرادا في  -

 ابؼؤسسة والمجتمع في نفس الوقت.
اليف العامػة ابؼصػروفة علػى مواردىػا البشػرية أما أبنية التكوين بالنسبة للمؤسسة تتضػمن تقليػل التكػ

من خلاؿ تكوينهم ومتابعتهم  حيث يؤدي التكوين ابؼتميز إلذ سرعة أداء ابؼهػاـ وإتقانهػا والمحافظػة 
القػدرة علػى التميػز والإبػداع  إلذ على التجهيػزات مػن التلػف وتقليػل الغيػاب عػن العمل...بالإضػافة

لمجاؿ وذلػ  بتحسػنٌ نوعيػة ابػػدمات وجودتهػا  وللتكػوين  ومنافسة ابؼؤسسات التي تعمل في نفس ا
 .كذل  في برسنٌ مناخ العمل الذي بىلق الرضا الوظيفي تقليل معدلات دوراف العمل
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 :التكوين المهني في الجزائروخصائص ىمية أ .5

 أىمية التكوين في الجزائر:.1

ة مواجهػػػػػتسػػػػػتعملو في  لقػػػػد أصػػػػػب  التكػػػػػوين حاجػػػػة ملحػػػػػة في منظمػػػػػة ابؼعاصػػػػرة و سػػػػػلاح        
أبنيػػة  التحػػديات البيئػػة و تغػػنًات السػػريعة و ابؼذىلػػة في التكنولوجيػػا  إذف فػػالتكوين أصػػب  يكتسػػي

 بالغة في ابؼؤسسة و تظهر ىذه الأبنية من خلاؿ النتائج المحققة و منها.
 إف تزثنً تكوين الأفراد يظهر جليا من خلاؿ حجم الإنتاج وجودتوزيادة الإنتاجية :  -أ

 بالإضافة إلذ العمل في عدة وظائف أو مواقع و ىذا ما يوجب على الفرد إتقاف عدة
 مهارات.

 مػػن الواضػػػ  أف حػػػوادث العمػػل برػػػدث عنػػدما يكػػػوف العامػػػل انخفــاح حـــوادث العمـــل : -ب 
الأسػلوب الأمثػل  جاىز لطريقػة اسػتخداـ الآلات أو الظػروؼ ابؼواتيػة للعمػل و يػزبٌ التكػوين ليػؤمن

 العمل. مل و ىذا ما بىف   بشكل أو بالأخر من تكرار حوادثبؼزاولة الع
ـــات الأفـــراد : -ت   إف إكتسػػػاب الفػػػرد ابؼهػػػارات و ابؼعلومػػػات فيمػػػا بىػػػص نشػػػاطو رفـــع المعنوي

العملي يؤدي إلذ زيادة الثقة في نفسو و ىذا ما سيؤدي حتما إلذ برقيق الإستقرار النفسي للعامػل 
 .(1جية )و بالتالر الرفع من مستو  الإنتا

فاعليتػػو  إف اسػػتقرار التنظػػيم أو قدرتػػو علػػى ابغفػػاظ علػػى اســتمرارية التنظــيم و اســتقراره : -ث 
الأفػػراد ابؼكػػوننٌ و   رغػػم فقدانػػو لأحػػد ابؼػػديرين الرئيسػػنٌ مػػثلا يتحقػػق مػػن خػػلاؿ وجػػود رصػػيد مػػن

 من الأسباب . ابؼؤىلنٌ لشغل ىذه ابؼناصب أو ابؼراكز فور خلوىا لأي سبب
العمل و  : تفي قدرة التنظيم على التكييف في الأجل القصنً مع التغنًات في حجمرونة الم -ج 

برتاج إليهم بالإضافة إؿ  يتطلب ىذا توافر الأفراد من ذوي ابؼهارات ابؼتعددة لنقلهم إلذ أعماؿ قد

                                                           
 . 224ص  4008-ل للنشر الطبعة دار وائ– بعد إستراتيجي–إدارة الموارد البشرية المعاصرة عمر الوصفي عقيلي : 1
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ؿ ذل  فالتكوين يسم  بتخفي  دوراف العمل فالأفراد ابؼكوننٌ حتما تكوف بؽم درايػة عػن الأعمػا
 .التي يقوموف ها

 خصائص عملية التكوين المهني .2
 لتكوين بؾموعة من ابػصائص أبنها :

تسػتغني عنػو  التكػوين لػيس بػزمر الػذي تلجػز إليػو ابؼؤسسػة أوالتكوين نشاط رئيسي مستمر :  -أ
مواصػفات الوظيفػة و تعيػػنٌ  باختيارىػا  و لكنػو حلقػة حيويػة في سلسػلة مػػن ابغلقػات تبػدأ بتحديػد

 تنفيذ واجبات الوظيفة. ات شغلها بٍ تتجو إلذ اختيار الفرد   و من بٍمتطلب
فػػالتكوين يسػػتمر مػػع ابؼوظػػف بعػػد تولػػو الوظيفػػة أو الوقػػوؼ علػػى أحػػداث التطػػورات و الأسػػاليب 

 .(1العلمية في بؾاؿ بزصصو )
ناصػر ع النظػرة إلذ التكػوين باعتبػاره و نظامػا متكػاملا  يتكػوف مػن أجػزاء ونظام متكامل :  -ب 

النهائيػػة بدثابػػة النتػػائج  متداخلػػة تقػػوـ بينهػػا علاقػػات تبادليػػة مػػن أجػػل أداء وظػػائف تكػػوف بؿصػػلتها
للتكوين في توضػي  العلاقػة الوثيقػة الػتي  الذي بوققو النظاـ كلو   كذل  تفيد ىذه النظرة الشمولية

 يتم فيو العمل التدربهي. بو   و كذا ابؼناخ العاـ الذي تقوـ بينو و بنٌ البيئة التنظيمية المحيطية
للمػوظفنٌ في  إف برامج التكوين بؽا نظرتها ابؼستقبلية من خػلاؿ برابؾهػاالنظرة المستقبلية :  -ت 

بزيسػػػر الطػػػرؽ و بزقػػػل  العمػػػل الػػػذي سػػػوؼ يقومػػػوف بػػػو و بزحػػػدث إيديولوجيػػػة بسكنػػػو مػػػن التطبيػػػق
 التكاليف و في أسرع وقت بفكن برقيق لأىداؼ ابؼنظمة .

 التكػػػػوين يتعامػػػل مػػػػع متغػػػػنًات و مػػػػن بٍ لا بهػػػػوز أفين نشــــاط متغيــــر و متجــــدد : التكــــو  -ث 
التكوين عرضػة  يتجمد في قوالب و إبما بهب أف يتصف بالتغينً و التجدد   فالإنساف الذي يتلقى

الػػتي يشػػغلها ابؼتكػػونننٌ تتغػػنً ىػػي  للتغيػػنً في عادتػػو وسػػلوكو وكػػذا في مهاراتػػو و رغبتػػو   و الوظػػائف
الأوضػػػػػػاع الاقتصػػػػػػادية   وفي تقنيػػػػػػات العمػػػػػػل  تواجػػػػػػو متطلبػػػػػػات التغػػػػػػنً في الظػػػػػػروؼ والأخػػػػػػر  ل

                                                           
 .183ص– 1981دار النهضة العربية – مذكرات في إدارة الأفرادأبضد عادؿ راشد :  1
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تتغػػػػػنً نظػػػػػم و سياسػػػػػات الشػػػػػركات و تعػػػػػدؿ أىػػػػػدافها  يتغػػػػػنًوف كمػػػػػا ومسػػػػػتحدثاتها   و الرؤسػػػػػاء
 (1وإستراتيجياتها )

 بحيػػػػث لا يقتصػػػر علػػػػى فئػػػػة مػػػػن العػػػػاملنٌ دوف أخػػػػر   بػػػػل توجػػػػو إلذ العػػػػاملنٌالشــــمولية :  -ج 
في وقػػػت  غنًىم و كبػػػنًىم فيتعػػػاوف ابعميػػػع لتنميػػػة ابؼهػػػارات و خػػػبرات بـتلػػػف الفئػػػاتبصػػػيعهم صػػػ

 .(2واحد)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .92ص  2977مصر  –ابؼكتب ابعامعي ابغديث  – التنمية الإدارية الاجتماعيةخنًي خليل ابعملي    1
 358-357ر  ص مص -مكتبة .....– إدارة الأفراد و كفاءات إنتاجيةعلي السلمي    2
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 خلاصة الفصل : 
يعد التكوين ابؼهني بؾاؿ فعاؿ حيث يساىم في مساعدة الأفراد وابؼتمثلنٌ في طالبي العمل  

ى مػػن  الأفػػراد تزىيػػل علػػى تكػػوين وتزىيػػل حػػلح يتمكنػػوا مػػن إبهػػاد عمػػل  فهػػو يعمػػل علػػ للحصػػوؿ

 بالإندماج في سوؽ العمل. يسم  بؽم

كمػػا بوقيػػق أكػػبر قػػدر مػػن التػػوازف بػػنٌ الإحتياجػػات السػػوؽ وتطلعػػات الأفػػراد ب نػػدماجهم مهنيػػا   

يتكيػػف والتغػػنًات ابؼهنيػػة  وىػػذا بؼواءمتػػو بػػنٌ متطلبػػات السػػوؽ وبـرجػػات التعلػػيم أكثػػر مػػن  كونػػو

تغطيتػػػو الفجػػػوة بػػػنٌ ابؼنػػػاىج الأكادبييػػػة وابؼػػػؤىلات ابؼطلوبػػػة التعليميػػػة الأخػػػر   وىػػػذا ب ابؼؤسسػػػات

 بسوؽ العمل.
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 تمهيد:
 لكن والطلب العرض لقانوف الأخنًم ىو بوتك الأسواؽ باقي غرار ىعل العمل سوؽ

 .الثروة أساس تعتبر التي البشرية  القو  وؿ ىنا ىابؼتداو  العنصر
 ابؼتطورة العمل وطلبات عروض خصائص خلاؿ من وتغنً  تطور العمل سوؽ يعرؼ كما

 لأخر  دولة من تغنً عرؼت انهأ كما والتكنولوجي  العلمي التطور ذل  في ابؼواكبة ب ستمرار
 منذ تغنً عرفت التي ابعزائر مثل الزمنية  الفترات بـتلف وعبر الاقتصادية  للسياسة نظرا كذل 

 .الفصل في ىذا إليو سنتطرؽ ما  ىذا ليومنا الاستقلاؿ
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 : مفهوم سوق العمل .1

  يوعلوالطلب  عرض العمل ايهفبر سوؽ العمل عن ابؼؤسسة التنظيمية الإقتصادية التي يتفاعل تيع
وبستاز بعدة  تسعنً خدمات العمل بالتالرو   ؤىاوشرابيع خدمات العمل  يهابدعنى أنو  يتم  ف

وظروؼ العمل  لا  عن العامل لهاخصائص أف خدمات العمل تؤجر ولا تباع كما لا بيكن فص
 .(1وابغركة ) تقل عن السعر " الأجر" في تفسنً قرارات العرض والطلب

 ما يميز سوق العمل عن غيره من الأسواق ما يلى: أىمو 

ومن هة غياب ابؼنافسة الكاملة: يعنى عدـ وجود أجر واحد للسوؽ مقابل الأعماؿ ابؼتشا -أ
العالية  نقص ابؼعلومات عن فرص التوظيف ذات الأجور ىو أسباب غياب ابؼنافسة الكاملة 

 ابؼهنيأو  رغبة في الإنتقاؿ ابعغرافي ميهلد بع  العماؿ ليست ىنال  بالنسبة للعماؿ  كذل 
 حيث الأجور العالية.

كابعنس واللوف  سواء لأسباب عنصرية هتالتمييز بنٌ خدمات العمل: حلح ولو تشا ولةسه -ب
 والدين  أو لأسباب إختلاؼ السن أو الثقافة...إلخ.

على البطالة  دـ التكنولوجيتزثر سوؽ العمل وإرتباطو بالتقدـ التكنولوجي: وتنعكس آثار التق -ج
 :رينظهابؼفي سوؽ العمل في إحد  

 (2البطالة ) ظهرعندما برل الآلة بؿل الأيدي العاملة  يتم إلغاء بع  الوظائف وبالتالر ت -
أعلى   خبرات جديدة ومستو  تعليمي  ظهور ننتجة ضهاتغينً بع  الوظائف أو إلغاء بع -

 العماؿ. لزىية تدريب وتوبيكن التقليل من البطالة النابذة ب عاد

                                                           
 3  ص 2003  أفريل  16  جسر التنمية  ابؼعهد العربي للتخطيط  الكويت  العدد مؤشرات سوق العملحسن ابغاج   1
 .15-11  ص  1997  مصر  الدر ابعامعية للطباعة و النشر  نظرية إقتصاد العملنعمة الله بقيب ابراىيم   2
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بابؼعنى  سوؽ العمل كزي سوؽ آخر يتطلب توافر عنصري الطلب والعرض حلح يصب  سوقا -د 
 .(1)يالاقتصاد

  :مميزات ومكونات سوق العمل .2

 يتكون سوق العمل من:
إف الطلب على الأيدي العاملة على ابؼستو  الإبصالر بيثل قدرة الإقتصاد الوطني  الطلب:‌- أ

 لأيدي العاملة عند أجر حقيقي معنٌ.على توظيف ا
بؾموع  وىو من العمل لقاء أجر معنٌ تهمعدد العاملنٌ الراغبنٌ في عرض خدما ىو العرح: -ب

لأغراض للإنتاج لقاء أجر معنٌ وخلاؿ فترة زمنية  بيهاساعات العمل التي يرغب العاملنٌ في تقد
 معينة.

والطلب على العمل في السوؽ الأمر  بودث نتيجة تفاعل كل من قو  العرضالتوازن:  -ج
برديد مستو  الأجور وساعات العمل ابؼعروضة وابؼطلوبة. أما التعريف  نوالذي ينتج ع

في السوؽ والتي تتساو  مع  عهاو بي ضهاالإقتصادي: يتمثل عدد ساعات التي يرغب العماؿ عر 
 .(2) مهاأو إستخدا ئهاعدد الساعات التي يرغب أصحاب العمل شرا

 زات سوق العمل في الجزائر:ممي
  .عدـ التوافق بنٌ بـرجا التكوين وإحتياجات التشغيل 
 وضعف التطور النسبي للحرؼ.  لةھعجز اليد العاملة ابؼؤ 
 ( 3وجود إختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في بؾاؿ التشغيل) 
  .إعتماد ابؼفرط على قطاع العاـ في خلق الوظائف 

                                                           
 .15ص نعمة الله بقيب ابراىيم  نفس ابؼرجع السابق 1
 .31  ص  2007  عماف دار وائل   , إقتصاديات العمل. القريشي مدحت 2
  ملتقى وطني سياسة التشغيل و ودوره في تنمية ابؼوارد البشرية  سوق العمل و الموارد البشريةمولاي على فاطمة الزىراء    3

   بجامعة بؿمد خيضر  بسكرة.  2011أفريل  14و  13يومي 
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 اص.بؿدودية القطاع ابػ 

 تطور سوق العمل في الجزائر .3

 قبل الإستقلال:

التعامل مع  ويتم ابؽإعتبر سوؽ العمل لد  الدوؿ ابػاضعة للإستعمار سوقا للدوؿ ابؼستعمرة 
 تهميف(  حيث عرفت القو  العاملة 1قضاياه حسب ما يناسب مصالح الدوؿ الإستعمارية )

القو   ذهھالتعليمي والتكويني" انتشار الأمية بفا جعل حظ  اىابسبب ضعف مستو  تزىيلها وعدـ
 ضئيل في سوؽ العمل.

  1965-1962بعد الاستقلال: 

فراغا كبنًا في  الإطارات الفرنسية التي تركت جرةھأماـ إقتصاد مدمر  قابلو  اسهوجدت ابعزائر نف
اجات سوؽ العمل خاصة من ابؼختلفة  ما دعا إلذ طلب العمالة الأجنبية لسد إحتي ةبؼهنيمواقع ا

زراعية  وكذا للعدد ابعد  اتهوالتي غالبي لةھابؼشرؽ العربى  نظرا للقو  العاملة ابعزائرية الغنً مؤ
 (2بسبب تفشي الأمية في وسط ابعزائرينٌ أثناء ابؼرحلة الإستعمارية ) ذاوىبؿدود من الإطارات  

  1978-1965مرحلة:   
ب نشاء العديد  ذاھو الثورات الثلاث: الثقافية  الصناعية والزراعيةابؼرحلة بابؼخططات وب ذهھعرفت 

وابعامعات  وكذل  إستحداث مناصب شغل في إطار ابؼخططات الوطنية  دھمن ابؼدارس وابؼعا
ومن نتائج ذل  بناء مصانع وفت  آلاؼ مناصب الشغل  ويهللتنمية   أيضا سياسة التوازف ابع
أيضا ابؼتسربنٌ من ابؼدارس  حيث أخدت ابعزائر  د ھات وابؼعاللقادمنٌ لسوؽ العمل من ابعامع

بتزميم والإبذاه بكو التصنيع والأخد بالتكنولوجيا   ذاوىمبدأ الإستقلاؿ الإقتصادي  قهاعلى عات
 الكفاءات الوطنية.  كركيزة أساسية لوضع قاعدة صناعية صلبة والإعتماد على

                                                           
 بو بقو   مرجع سابق.دىينة بؾدولنٌ وح 1
 نفس ابؼرجع السابق  2
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جو الاشتراكي حيث عمدت إلذ إقامة الصناعة الثقيلة كما أف ابعزائر كانت منطوية برت لواء التو 
ائلة من ھا ابؼموؿ للقطاعات الزراعية وابػدماتية من جهة  والتشغيل أعداد ھوابؼيكانيكية  ب عتبار

القو  العاملة مع الأخذ بعنٌ الإعتبار الطابع الإجتماعي لعملية التشغيل في مقابل التخلص من 
ذا أيضا بفضل الديناميكية ھة متواجدة بابؼعنى ابغقيقي وذه الأخنً ھالبطالة حيث لد تعد 

 9  لينتقل إلذ بكو 1969/ 1967مليار في ابؼخطط الثلاثي  3 الإستثمارية  حيث خصصت
مليار دج خلاؿ  30 والذ أكثر من  1970/1973مليار دج خلاؿ ابؼخطط الرباعي الأوؿ 

سنة من فترة  دج لكلمليار  52بٍ إلذ   1974/1977ابؼخطط الرباعي الثاني 
وإلذ    1984/  1980مليار دج خلاؿ ابؼخطط ابػماسي الأوؿ  70وإلذ   1978/1979

  بفا زاد من اتساع حجم   1985/1989مليار دج خلاؿ ابؼخطط ابػماسي الثاني   74
مليوف عامل ليقفز إلذ  1.75حوالر  1967التشغيل حيث بلغ عدد العماؿ ابؼشتغلنٌ سنة 

  إف متوسط السنوي  1987مليوف عامل سنة  4  بٍ إلذ أكثر من  1977ة عامل سن 2.65
منصب عمل بينما كاف متوسط السنوي  500114لعدد مناصب الشغل التي بً خلقها ىو 

آقر أف لكل مواطن ابغق في العمل أي  1976( وفي دستور 1مليار دج ) 42.2بغجم الاستثمار 
 كاف يوجد تشغيل كامل .

 1989-1979مرحلة: 
والإعتماد على  والإستمرار في سياسة ابؼخططات لاكيتهابؼرحلة ب دخاؿ النمودج الإس ذهھبسيزت 

 (2).التخطيط ابؼركزي للدولة 
لد تكن البطالة معروفة خلاؿ سنوات الرخاء بحكم السياسة الإشتراكية  وكذا بـططات الوطنية 

الثمانييات عرفت أزمة ابلفاض أسعار  لتحقيق التشغيل الكامل للقو  العاملة  وفي منتصف ادفةبؽا

                                                           
  الأكادبيية للدراسات الإجتماعية و الإنسانية  التكوين المهني  و التشغيل في الجزائررواب عمار و غربي صباح    1

 71  ص  2011.  5العدد 
 25سهاـ عبد الكريم   مرجع السابق.ص 2
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وتتوسع في فترة زمنية قصنًة  حيث إتسم  رھالبطالة تظ البتروؿ في الاسواؽ الدولية   أين بدأت
 (1الإقتصاد الصناعي بضعف الفعالية وسوء التسينً  سيطرة البنًوقراطية  والتسينً ابؼركزي)

 1999 -1989مرحلة :  
   الذي أقر بالتعددية 1989دستور  اھبسخ  عنوالتي  1988بعد أحداث أكتوبر 

السياسية والإنتقاؿ من الإقتصاد ابؼوجو إلذ إقتصاد السوؽ  وبعد أف كانت الدولة مسؤولة مباشرة 
الأخنً بؼعطيا العرض والطلب حيث بً التراجع عن  تركت ىذهابؼرحلة  في ىذه في توفنً العمل  

لكل مواطن ابغق في العمل  إضافة للأزمة  52  فحسب ابؼادة  1976من دستور  33ابؼادة 
البلاد إثر إبلفاض أسعار النفط  وكاف ابغل في برنامج التثبيت والتعديل  اتهالإقتصادية التي عرف

الدولية " صندوؽ النقد والبن  الدولر" مقابل  ابؽيئاتالذي فرض على ابعزائر من طرؼ  يكليبؽا
بخوصصة ابؼؤسسات  وىذا الإقتصادي   دورىان . حيث بزلت الدولة عانهإعادة جدولة ديو 

 212960منصب منهم  405000بزفي   نوالعمومية والتقليل من اليد العاملة  ما نتج ع
  غلق مؤسسات وتسري  آلاؼ العماؿ ما أد  إلذ إرتفاع معدلات (2)حاملى شهادات جامعية 

نسبة البطالة  1995ة الأدمغة  حيث سجلت سن جرةھ انهالبطالة والتي من بنٌ ما ترتب ع
 (4%)29.3سجلت نسبة  1998  واما في السداسي الاوؿ لسنة (3)28%

 :اىذ إلى يومنا 1999المرحلة 
أثر سلبي على مستو  التشغيل بابعزائر إضافة إلذ تراجع حجم ابؽيكلي لقد كاف لبرنامج التعديل 

 انهت نسبة البطالة بغد أالإستثمار  بفا أد  إلذ تقليص الطلب على اليد العاملة حيث تفاقم
وضعية العمل  تدىورأصبحت مقلقة  الأمر الذي حتم على الدولة إعداد برامج بـصصة لوقف 

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق  1
 مرجع سابق. دىينة ماجدولنٌ و حبة بقو   2
 حاجي فطيمة  مرجع سابق. 3
 بروش زين الدين ويوسف بركاف   مرجع سابق. 4
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ب دماج الشباب وىذا ب ستحداث آليات لإمتصاص البطالة   وىذاالنابصة عن الركود الإقتصادي  
  أخر . ةجهمن  ملهأيضا دعم العماؿ ابؼسرحنٌ من عم ة جهمن  نيامه

 :بالجزائر التشغيل آليات .4

 ذوي الشباب لد  خاصة البطالة من للحد وآليات البرامج بدختلف التشغيل سياسة ترتكز
 لتشجيع قروض بدن  وىذا ابؼقاولاتية ابؼبادرات دعم أيضا نيا مه مجهإدما على والعمل  ابؼؤىلات
 .ومتوسطة صغنًة مؤسسات إنشاء

 :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة
  و 19961 سبتمبر96 رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب الوكالة أنشئت - 08 في ؤرخابؼ 296
 ابغكومة  رئيس سلطة برت ووضعت الوطن  ولايات كامل عبر 1998 سنة التنفيذ حيز دخلت
 خاص طابع ذات وطنية ىيئة وىي  نشاطاتهان بعميع العملية متابعة بالتشغيل ابؼكلف الوزير ويتولذ
 التي الإستثمار بؾاؿ في الفاعلة البرامج بنٌ من يوى  2 ابؼالر والإستقلاؿ يةابؼعنو  شخصية وذات

 من ابؼقاولاتية روح وتشجيع العمل سوؽ لإنعاش تسعى الدولة  طرؼ من الهوبسوي اعهوض بً
 ابؼزجور العمل من التقليل و وابػدمات السلع لإنتاج ومتوسطة مصغرة مؤسسات إنشاء خلاؿ
 مرافقة تضمن كما "والاستغلاؿ الانطلاؽ" مرحلتنٌ في جبائية ازاتوإمتي قروض بدن  تقوـ

 سوؽ في اللازمة ابػبرة تكتسب حلح ابؼشاريع
 .العمل
 :للتشغيل الوطنية الوكالة

 في ابؼؤرخ 06/77رقم التنفيذي ابؼرسوـ للأحكاـ خاضعة خاص تسينً ذات عمومية مؤسسة يى
 ابؼالر  والإستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية تمتعوت   2006 فبراير 18 ؿ ابؼوافق 1427 بؿرـ 17
 :مع علاقة للوكالة أف كما بالعمل ابؼكلف الوزير وصاية برت تعمل
 .الفئات كل من البطالنٌ و العمل طالبي
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 ما القطاعات  بـتلف في وابػاصة العمومية الإقتصادية ابؼؤسسات من العمل وأصحاب ابؼستثمرين
 .العمومي الوظيف عدا

 مهامها:
 العمل سوؽ وتطوير ظيمتن.  
 نهما.بي والتقريب والعمل عروض تلقى 
 الأجانب بتشغيل ابؼتعلق التشريع إطار في البلاد في الأجنبية العاملة اليد تطور متابعة.  
 التشغيل بؾاؿ في والدولية الداخلية الإتفاقيات عن النابصة التدابنً تطبيق. 
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 خلاصة الفصل:
 التشغيل والآليات الإجراءات من بابعزائر العمل سوؽ افهعر  التي النوعية زةالقف من بالرغم

 العمل بتشجيع وىذا  عمل فرص خلق خلاؿ من البطالةظاىرة  من للحد ايهإل عمدت التي
 غنً انهأ إلا ابؼزجور العمل عن والإبتعاد صغنًة مؤسسات أو مشاريع إنشاء طريق عن ابؼستقل
 والتي ابعامعة  خربهي انهم عريضة  فئة بسس تزاؿ لا البطالة لأف في الكا بالقدر وليست كافية

 .اداتشهال بضلة ببطالة تعرؼ أصبحت
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  تمهيد:

  الاجراءات المنهجية:

  عرض نتائج ومناقشة الفرضية الأولى:

  ضية الثانية:عرض وتحميل ومناقشة الفر 

 نتائج الدراسة عرض وتحميل:

: عرض نتائج الفصل ابؼيداني 
 فرضيات الدراسة برليلها وتفسنًىا
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 تمهيد:
بعد أف بً التطرؽ إلذ ابعانػب النظػري  والػذي استعرضػت فيػو الفصػوؿ النظريػة للدراسػة جػاء 
ىذا الفصل لمحاولة اختبار صحة الفرضيات وذل  بوضع الاجراءات ابؼنهجية ابؼتبعة   بالإضافة إلذ 

 ة البيانات والنتائج.الأساليب الإحصائية ابؼستخدمة في معابع
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 أولا: الاجراءات المنهجية:
.مجالات الدراسة:1  

يتفق كثنً من الباحثنٌ في الدراسات الاجتماعية على أف ىناؾ ثلاث بؾالات وىي: المجػاؿ ابؼكػاني 
 والمجاؿ الزماني وابؼكاف البشري.

 .المجال المكاني: 1.1
 في ولاية غرداية. ن ابؼهني بزلفانةمركز التكويلقد أجريت ىذه الدراسة في 

 .المجال الزماني:2.1
نقصػػد بػػو الوقػػت ابؼسػػتغرؽ لإجػػراء الدراسػػة حيػػث كانػػت البدايػػة ابؼوافقػػة علػػى ابؼوضػػوع مػػن طػػرؼ 

  حيػػػث بػػػدأت ىػػػذه الدراسػػػة بابعانػػػب النظػػػري مػػػن الطلبػػػةالادارة إلذ غايػػػة اسػػػتلاـ الاسػػػتبياف مػػػن 
ابؼوضػوع والاحاطػة بكػل جوانبػو  وبعػد ذلػ  قمػت بػ جراء خػلاؿ بصػع ابؼعلومػات الػتي يػدور حوبؽػا 

 مػػػارسفي شػػػهر  ركزابعانػػػب ابؼيػػػداني للدراسػػػة والػػػتي كانػػػت علػػػى مراحػػػل  إذ كػػػاف أوؿ اتصػػػاؿ بػػػابؼ
 من أجل ابغصوؿ على ابؼوافقة لإجراء ىذه الدراسة  وبست ابؼوافقة على طلبي. 2018

وقمػػػت باسػػػترجاعها علػػػى فػػػترات  لبػػػةالطفي نفػػػس الشػػػهر قمػػػت بتوزيػػػع الاسػػػتبياف علػػػى عػػػدد مػػػن 
 متعددة.

 .المجال البشري:3.1
بولايػة غردايػة حيػث قػدر حػوالر  مركز التكػوين ابؼهػني بزلفانػةبيثل المجاؿ البشري في ىذه الدراسة في 

 ابؼركز.في  طالب 341من بؾموع المجتمع الأصلي الذي يقدر حوالر  طالب 57

 ثانيا: تعريف المركز:

مركػػػز تكػػػوين مهػػػني  أغلػػػبهم يػػػدرب في ابسػػػط ابؼسػػػتويات  إمػػػا في مهػػػن  43مػػػر بعػػػد رحيلػػػو لقػػػد تػػػرؾ ابؼع     
العمػػػارة كالبنػػػائنٌ أو العدالػػػة  لتلبيػػػة حاجتػػػو آنػػػذاؾ مػػػن اليػػػد العاملػػػة البسػػػيطة. وقػػػد أتضػػػ  بعػػػد الاسػػػتقلاؿ أف 

ة و الاقتصػػادية  طمػػوح الشػػعب ابعزائػػري وسػػلطاتو يسػػتلزـ ىياكػػل كػػبر  و متنوعػػة لتلبيػػة ابؼتطلبػػات الاجتماعيػػ
 ونظرا لقلة الكوادر وتفشي البطالة في ىذه ابغقبة فقد تقرر:
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 إنشاء مدارس مهنية كبر  و متوسطة تابعة للوزارات   -   
 إنشاء مدارس مهنية تابعة للشركات الوطنية ابؼتخصصة  و ابؼتكاملة     -   
باعيػة الػتي وضػعها الراحػل الػرئيس ىػواري   أثناء تطبيق أخر ابؼخططػات الر 1975وقد دعت ابغاجة سنة  -   

بومػدين  ربضػو الله  أف ىػذه ابؼػدارس  وكػذا البعثػات للخػارج لتػدريب الفنيػنٌ و العمػاؿ ابؼهػرة  غػنً بؾديػة و غػػنً  
مليػار فرنػ  فرنسػي صػعب وىػو رقػم  17كافية لتلبية ابؼوارد البشػرية الػتي يتطلبهػا ىػذا ابؼخطػط  الػذي رصػد لػو 

(  بؽػػذا عػػزز ىػػذه ابؼػػدارس بوضػػع ىيئػػة عموميػػة تكفلػػت بوضػػع 1979فيفػػري  -ة لومونػػدقياسػػي آنػػذاؾ ) جريػػد
 استراتيجية 

مركػػز تػػدريب مهػػني  لتػػدريب الأعػػداد  100و إنشػػاء جهػػاز مهػػني متطػػور و عصػػري  حيػػث تقػػرر بنػػاء و بذهيػػز 
ة في ىػػػػذا ابؼخطػػػػط الكافيػػػػة  كمػػػػا و نوعػػػػا  مػػػػن الكػػػػوادر و الفنيػػػػنٌ اللازمػػػػنٌ لإبقػػػػاز ابؼشػػػػاريع الصػػػػناعية ابؼبربؾػػػػ

 الضخم.
كمػػا دعػػم ىػػذا الاىتمػػاـ باستشػػراؼ تزايػػد سػػريع لعػػدد السػػكاف لا سػػيما الشػػباب مػػنهم  "إذ أف عػػدد           

السػػكاف يتزايػػد بسػػرعة كبػػنًة بعػػد تعػػرض بلػػد أو شػػعب مػػا لكارثػػة إنسػػانية أو طبيعيػػة كػػبر "  لتعػػوي  ابػسػػائر 
الدبيوغرافيػة. و علػى ىػذا الأسػاس لقػد شػرعت كػل ابغكومػات  واستعادة التوازف الطبيعي  حسب أحػد القػواننٌ

ابؼتاعفبة للدولة ابعزائرية على إنشاء بـططات و مشاريع مدروسة و بفنهجػة للإسػتثمار في ىػذا المجػاؿ ابؽػاـ فلقػد 
عمػػدت علػػى إنشػػاء و إبقػػاز كػػم ىائػػل مػػن مؤسسػػات التكػػوين ابؼهػػني و دعمهػػا مػػن ابعانػػب ابؼػػادي و البشػػري 

بؽػا أمػواؿ ىائلػة و معتػبرة نظػرا لقيمػة ىػذا القطػاع ابغسػاس و دوره ابؽػاـ في بنػاء الإقتصػاد الػوطني  حيث سػخرت 
كما جندت كل طاقاتها للإستغلاؿ الأمثل في ابعانب البشري و ذل  بتكوين إطػارات ذات كفػاءة عاليػة قصػد 

ل أطػر منظومػة قطػاع التكػوين استغلابؽا للتحسػنٌ مػن نوعيػة التكػوين و انشػاء الػبرامج ابػاصػة و كػذا برػديث كػ
ب ستحداث ابماط و بؾالات للتكوين بسس بصيع شرائ  المجتمع و على رأسها فئة الشػباب و لعلػى مػن بػنٌ ىػذه 

 الأبماط و أبنها ىو التكوين عن طريق التمهنٌ لكونو النمط الأكثر ملاءمة و أقل تكلفة إقتصادية .
العمل ابؼتواضػع نظػرا لأبنيتػو و خاصػة في مؤسسػتنا لأف أغلػب  و لقد عمدت للتطرؽ بؽذا ابؼوضوع في ىذا     

الشباب في ابؼنطقة يتوجهوف للتكوين في بمط التمهنٌ نظرا بؼا يقدمو مػن تكػوين فعػاؿ و ىػو يعتػبر بوابػة الشػاب 
 بقػو عػالد الشػػغل بؼػا يػوفره مػػن علاقػات مػػع ابؼؤسسػات ابؼسػتخدمة اثنػػاء فػترة التمهػنٌ بالإضػػافة بؼلاحظػابٌ لسػػنً
مصلحة التمهنٌ على مستو  ابؼركز و رغبػتي في برسػينها للأفضػل تظػرا لصػعوبة تسػينًىا و الػتحكم في ابؼشػاكل 
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ابؼعترضػػػة للنائػػػب التقػػػني للتمهػػػنٌ لعلػػػى أف تكػػػوف ىػػػذه الدراسػػػة بدثابػػػة اللبنػػػة الأساسػػػية للتحسػػػنٌ مػػػن العمليػػػػة 
 التكوينية في ىذا النمط.  

I -  : تقديم مركز التربص 
 النشزة : -1
ابؼؤرخ  401/98أنشيء مركز التكوين ابؼهني و التمهنٌ بزلفانة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم      
بطاقة استيعاب نظرية تقدر  1999و كانت إنطلاقتو الفعلية في فيفري 1998ديسمبر  02في :
 متمهن . 50منصب بيداغوجي من بينها  150يػ : 

 ابؼساحة : -2
متر مربع مستغلة و ملحفة  20000متر مربعمنها  28387تقدر مساحتو الإبصالية بػ :      

 أقساـ .  3ورشات و  3ها   2ـ 4532غنً مستغلة حاليا ذات مساحة :
 بطاقة فنية للمركز : -3

  06* عدد الو رشات : 
 06* عدد الأقساـ :  
 01* بـبر اعلاـ آلر :  
 عنواف 500* مكتبة برتوي على أكثر من  
 سرير 60* داخلية  طاقة استيعاب  
 متربص  100* مطعم طاقة استيعاب  
 cfpazelfana1@yahoo.fr* البريد الإلكتروني للمركز :  
 www.cfpazelfana.com* ابؼوقع على شبكة الويب :   

 تأطير المركز : -4
  61لر للعماؿ : *العدد الإبصا

  15عػدد الأساتػذة         :                    
  25العماؿ ابؼربظنٌ     :                     

mailto:cfpazelfana1@yahoo.fr
http://www.cfpazelfana.com/
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  19العماؿ ابؼتعاقدوف    :                     
  02*العماؿ في اطار الادماج             :   

 تعداد المستفيدين من التكوين :  -5
 متكوف 1425من التكوين منذ افتتاح ابؼركز أبوابو : بلغ عدد ابؼستفيدين      
 917التكوين الإقامي :  -
 508التكوين عن طريق التمهنٌ : -
 الفروع المسيرة حاليا : -6
 التكوين الإقامي : -

   : متربصة 23ابػياطة 
  : متربصة 12عامل في ابؼيكرومعلوماتية 
  : متربص 16التبريد و التكييف 
  : متربص 19الكهرباء الصناعية 
  : متربص 21تسينً ابؼوارد البشرية 
  : متربص 12بضاية النباتات 
  : متربص 21متابعة الإبقاز في البناء 
  : متربص 23الترصيص الصحي 

 التكوين عن طريق التمهنٌ : -
 بزصص قي بـتلف الشعب ابؼهنية 25متمهن موزعنٌ على  151

 تكوين ابؼرأة ابؼاكثة بالبيت : -
  : متكونة 25ابػياطة 
 متكونة 18ت : ابغلويا 
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 : 2018الفروع المبرمجة في دورة أكتوبر  -7
 التكوين الإقامي :

 ػػ تركيب و صيانة أجهزة التبريد و التكييف
 ػػ عامل في ابؼيكرومعلوماتية

 ػػ صيانة مركبات الوزف ابػفيف
 التكوين التزىيلي :        
 ػػ مبلط

 ػػ حلويات للمرأة ابؼاكثة بالبيت
 ابؼاتكثة بالبيتػػ ابػياطة للمرأة 

 التمهنٌ في بـتلف التخصصات      -    
 التجهيزات التقنوبيداغوجية ابؼتوفرة بابؼركز : -8

Intitule  de la spécialité 
Date 

d'acquisition 

Date de mise 

en service 

Nombre d'équipements 

Neuve vétuste Incomplet Total 

couture 1985 1985  01 
 

  01 

Esthétique 1999 1999   01   01 

Patisserie 17/11/2014 05/01/2015  01 
 

    

Exploitant  informatique 22/06/2010 22/06/2010 01     01 

Mécanique réparation des 

véhicules léger  
21/12/2010 21/12/2010 01     01 

Mécanique en maintenance des 

engins  agricoles 
03/02/2010 19/04/2010 01     01 

Maçonnerie 2102 / 01  
 

  01 

maintenance des appareils de froid 

et climatisation 
30/01/2011 01/03/2011 01     01 

installation sanitaire et gaz 13/12/2010 13/12/2010 01     01 

Total     08 01 
 

09 

 

 

متكون 143المجموع العام للمتكونين في المركز حاليا :   
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 الآفاق المستقبلية :   -9
  ط ابؼركز )استغلاؿ الداخلية و الورشات والأقساـ البيداغوجية ابعديدة (* تنشي

  * تدعيم التزطنً البيداغوجي بزساتذة في اختصاصات جديدة في ابؼنطقة
 * ترميم وتهيئة مكاتب الادراة و الورشات القدبية

 * إعادة النظر في ابػارطة البيداغوجية للمركز

 .البيانات الشخصية:1

 (: يبين جنس المبحوثين 01جدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس   

 %42 62 ذكر

 %44 13 أنثى

 %311 45 المجموع

 54تقابلهػػػا نسػػػبة % 46يلاحػػػظ مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ اف نسػػػبة الانػػػاث اكثػػػر مػػػن الػػػذكور بنسػػػبة 
وىذا طبعا يعود لعدة اسباب وقد يكوف ابرزىا اف صاحبة ىذا العمل فتات ولا بيكن اطلاقػا في %
م الاجتماع او العلػوـ الأخػر  التخلػي النهػائي عػن الذاتيػة كمػا بيكػن اف يكػوف سػبب ثػاني وىػو عل

 الاجتمػاع علػم  واقػع عبدابغميػد ومنصػوري فػؤاد ما كشفت عنو بع  الدراسات منهػا دراسػة قػرفي
سػة ابعزائػر  حيػث تبػنٌ ىػذه الدرا في الاجتمػاع والمجتمػع ملػ ع عنابػة ابعزائر  دراسة حالة بجامعة في

الفارؽ في حجم ابؼتمدرسنٌ بنٌ الطلبة حيث ترجع الكثرة لفتيات لعدة اسػباب وىػي ظػاىرة بيكػن 
 ملاحظتها في الواقع ابؼلموس .
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 (: يبين سن المبحوثين02جدول رقم ) 

 النسبة التكرار السن
  20-30 46 81% 
  30-40 7 12% 
 %7 4 فأكثر 40  

 %100 57 المجموع
كػوف   %81ىػي الاكثػر شػيوعا بنسػبة  20/30ؿ يتبنٌ اف الفئػة العمريػة مػن من خلاؿ ىذا ابعدو 

ىذه ابؼرحلة العمرية توافق ابؼعتاد من حيث سنوات بزرج الطلبة من ابعامعة واكماؿ بـتلػف ابؼراحػل 
 30/40والػتي بسثػل الفئػة العمريػة   %12ابعامعية وخروجهػا الذ سػوؽ العمػل  في حػنٌ بقػد نسػبة 

لػػة حيػػث اف ابعامعػػة تشػػهد كػػذل  الا برػػاؽ فئػػة الاحػػرار الػػتي تكػػوف عادتنػػا سػػنة وىػػي نسػػبة معقو 
سػنة الػتي مثلتهػا النسػبة الاقػل وىػي  40اعمارىم كبنًة والنفس ابغػاؿ ينطبػق علػى الفئػة الاكػبر مػن 

 وفي ابغقيقة ىذه النسب تعبر بحق اف المجتمع ابعزائري بؾتمع شاب .  7%
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 التكوين المتحصل عليها.(: يبين شهادة 03جدول رقم ) 

 النسبة التكرار شهادة التكوين المتحصل عليها
 %17 10 شهادة الكفاءة المهنية
 %37 21 شهادة المهارة المهنة

 %14 8 شهادة التكوين المهني المتخصص
 %32 18 شهادة تقني
 %100 57 المجموع

 

 علػػى شػػهادة ابؼهػػارة ابؼهنيػػة مػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ يلاحػػظ اف النسػػبة الاكػػبر مػػن ابؼبحػػوثنٌ متحصػػلنٌ
علػى  %14و% 17مػن حػاملي شػهادة التقػني كمػا تليهػا نسػبة  %32تليها نسػبة  %37بنسبة 

 التوالر  ..

مػػن خػػلاؿ ىػػذا ابعػػدوؿ يلاحػػظ اف ابعػػامعينٌ لا يبحثػػوف علػػى التكػػوين طويػػل الامػػد كمػػا ىػػو في 
هنيػة وىػو مػا يعكػس اجابػات شهادة التقني وابما يبحثوف على شهادة بسكنهم من اكتساب مهػارة م

ابؼبحػػػػوثنٌ لكػػػػوف الشػػػػهادة ابعامعيػػػػة في الوظيػػػػف العمػػػػومي بؽػػػػا قيمتهػػػػا بنسػػػػبة لتصػػػػنيف في السػػػػلم 
الػػػوظيفي واختيػػػارىم للتكػػػوين يكػػػوف بغػػػرض اكتسػػػاب شػػػهادة مػػػن ناحيػػػة تػػػدعم الشػػػهادة ابعامعيػػػة 

 وكذل  اكتساب مهارة مهنية تساعدىم في الاندماج في سوؽ العمل .
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 ائج ومناقشة الفرضية الأولى:عرح نت
 المهنية عيةالوض ( : يبين سن و04جدول رقم : )

‌

الوضعية 
 المهنية
 السن

عقود ما قبل  مؤقت دائم
 التشغيل

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت

 ]61-11 ] 62 42% 34 11% 4 33% 42 311% 

 ]11-41] 5 311% / / / / 5 311% 

 %311 4 / / / / %311 4 فأكثر 41 [

 %311 45 %9 4 %62 34 %24 15 المجموع

‌

نلاحظ من خػلاؿ ابعػدوؿ اف النسػبة الغالبػة ىنػا بسثػل ابؼبحػوثنٌ الػذين اقػرو انهػم في منصػب        
سػػػنة 30لفئػػػة العمريػػػة مػػػن  %100مبحػػػوث تػػػدعمها نسػػػبة   37بيػػػتلهم   % 65دائػػػم  بنسػػػبة 

مػػػػػن العمػػػػػاؿ % 26سػػػػػبة . في حػػػػػنٌ تليهػػػػػا ن20/30لفئػػػػػة العمريػػػػػة  %56فػػػػػزكثر وذلػػػػػ  نسػػػػػبة 
وفي  20/30مػػػػن الفئػػػػة العمريػػػػة  %33مبحػػػػوث تػػػػدعم ىػػػػذه النسػػػػبة نسػػػػبة  15ابؼتعاقػػػػدين وىػػػػم 
مػػن الفئػػة % 11مػػن العمػػاؿ قيايطػػار عقػػود ماقبػػل التشػػغيل تػػدعمها نسػػبة % 9الاخػػنً بقػػد نسػػبة 

 .20/30العمرية 

ل وكػل فئػة ومػا يناسػبها من خلاؿ ابعدوؿ يتبنٌ لنا اف بصيع الفئات العمريػة بؽػا منصػب عمػ       
من الوضعيات ابؼهنية اما بخصوص الفئة الاولذ فهي ترضي بزي منصػب سػواء كػاف عقػد مؤقػت او 
حػػتي مػػا قبػػل التشػػغيل وىػػو في ابغقيقػػة امػػر طبيعػػي نظػػرا لصػػعوبة ابغصػػوؿ علػػى منصػػب عمػػل وكمػػا 

الظفػػػر بدنصػػػب يقػػػاؿ " ابػدمػػػة في فػػػم السػػػبع " وىػػػذا التمثػػػل في ابؼخيػػػاؿ الاجتمػػػاعي علػػػى صػػػعوبة 
كراىات السوؽ التي تشترط عدة شػروط قػد لا يػتمكن طالػب العمػل علػى تػوفنًه عمل دائم نظرا لإ 
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خربهػػػي ابعامعػػػات وابؼعاىػػػد يرضػػػوف بػػػزي عمػػػل مػػػن اجػػػل  اغلػػػبولعلػػػى ابنهػػػا ابػػػػبرة لػػػذل  بقػػػد 
 ابغصوؿ على شهادة عمل تزكي لديهم ابػبرة ابؼهنية .

السوسػػيو  عػػن الفئػػات نفػػس سػػياؽ برليػػل سػػاف سػػوليومػػن خػػلاؿ مػػا سػػبق نسػػتنتج ونػػذىب في    
 .مهنية حيث ذكر

 صعوبات ايجاد الوظيفةبالجنس  علاقة: يبين العلاقة بين  05الجدول رقم 

صعوبات في ايجاد    

 وظيفة

 الجنس

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 62 %65 5 %51 39 ذكر

 %311 13 %31 4 %75 65 أنثى

 %311 45 %39 33 %73 42 المجموع

مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ الػػػػذين  صػػػرحوا بزنػػػو ىنػػػػاؾ  % 81مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ  نلاحػػػػظ أف نسػػػبة        
مبحوثػة   و كػػذل   27مػػن فئػة الإنػاث بسثلهػػا   % 87صػعوبات في وجػود وظيفػػة تػدعمها نسػبة 

مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين  % 19مبحػػوث   و تقابلهػػا نسػػبة  19مػػن فئػػة الػػذكور بسثلهػػا  % 73نسػػبة 
مػػن فئػػة الػػذكور   و   % 27ا بزنػػو لا توجػػد صػػعوبة في ابغصػػوؿ علػػى وظيفػػة تػػدعمها نسػػبة صػػرحو 

 من الإناث . % 13كذل  نسبة 

مػػػن خػػػلاؿ نتػػػائج ابعػػػدوؿ  يتبػػػنٌ لنػػػا أف العمػػػل في ابعزائػػػر بصػػػفة عامػػػة ىػػػو مػػػن إرىاصػػػات       
بقػػد  الشػباب عمومػػا و جػػامعي بصػػفة خاصػػة و ابغصػػوؿ علػػى وظيفػػة يعتػػبر حلػػم كػػل شػػاب لػػذل 

اغلػػب الشػػباب متػػذمر مػػن عػػدـ حصػػولو علػػى وظيفػػة دائمػػة بعػػد اسػػتكماؿ مشػػواره ابعػػامعي فهػػو 
يصطدـ باكراىات الواقع و سوؽ العمل الذي يشترط بصلة من  الشػروط لا تتػوفر عػادة في خربهػي 
ابعدد من ابعامعة   كما أننا لاحطنا اف فئة الإناث بذد صعوبة أكبر للحصوؿ على عمل و ذلػ  
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غػنً ثقافية و قيمية  بذعل من عمل ابؼراة في بع  المجالات امر غنً مقبوؿ و  اعتبارات سوسيو لعدة
أخلاقي منها عمل ابؼرأة في ابؼؤسسات  التي تشترط العمل بابؼناوبة و العمل الليلػي و العمػل خػارج 

المجتمػػع المحػػيط السػػكني الػػتي تقطػػن في ابؼػػراة ىػػذا مػػن جهػػة و مػػن جهػػة أخػػر  يعتػػبر عمػػل ابؼػػراة في 
المحلػػي بؿصػػور في بعػػ  القطاعػػات كتعلػػيم و الصػػحة غػػنً أف ىػػذين القطػػاعنٌ أصػػب  يعػػانوف مػػن 
بزمػػة مػػن اليػػد العاملػػة خاصػػة النسػػوية    بفػػا فػػرض علػػى الانػػاث اقتحػػاـ بؾػػالات اخػػر  كشػػرطة و 

اعي التغػنً الاجتمػاعي و ابغػراؾ الاجتمػ ابغماية و الادارات العمومية و ىذا التوجو يدخل في اطػار
 الذي مسى الاسرة ابعزائرية بصفة عامة .

و مع ذل  ىناؾ بع  ابؼبحوثنٌ لد بهدوا صعوبات للحصوؿ على وظيفة و ىذا يرجع لعدة       
اعتبػػارات لا ننكػػر اف بعضػػها بؾػػرد فرصػػة و حػػ  غػػنً اف الغالػػب في سياسػػة التوظيػػف في ابعزائػػػر 

د صػػعوبة في ابهػػاد وظيفػػة بسػػبب امتلاكػػو لػػذل  بقػػد الػػبع  لا بهػػ  المحابػػاةبىضػػع للمحسػػوبية  و 
 ية على حساب الاخرين .نو من ابغصوؿ على وظيفة بكل اربواحد اوراؽ التفاوض التي بسك

نستنتج بفا سبق أف ابغصوؿ على وظيفة في الوقت الراىن ىو من الامور الغاية في الصعوبة         
  وظيفػػة العموميػػة   ابػدمػػة الوطنيػػةنظػػرا لعػػدة اكراىػػات فرضػػتها عػػدة مؤسسػػات منهػػا السػػوؽ   ال

ية التي تعطػي السلوكيات سلبية مرضىو معلوـ لا بىلو من  جشع ابػواص   غنً اف في بؾتمعنا كما
العصػػبية القبليػػة   ويبقػػي العمػػل ابغػػق بؼػػن لػػيس لػػو حػػق لاعتبػػارات شخصػػية  تغػػذيها المحسػػوبية  و 

لجػػػوا قجػػػل  وم :) تعػػػالذ الله يقػػػوؿمطلػػػوب بػػػنص التشػػػريع الاوؿ عنػػػدنا  ػػػيػمرم ف اعْمم ػػػمْ  اللَّػػػوج  سم  ومرمسجػػػولجوج  عممملمكج
تػجرمدُّوفم  ومالْمجؤْم نجوفم   ( صدؽ الله العظيم.ومالشَّهمادمة   الْغميْب   عمالد    إ لذم  ومسم
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 الوضعية المهنية والشهادة الجامعية : يبين العلاقة بين  06الجدول رقم 

‌

الوضعية 

 المهنية

الحصول على 

 بشهادة وظيفة

عقود ما قبل  عقد مؤقت دائم

 التشغيل

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت

 %311 67 %5 6 %34 4 %59 66 نعم

 %311 69 %31 1 %17 33 %46 34 لا

 %311 45 %9 4 %62 34 %24 15 المجموع

‌

مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ صػػػرحوا أف الوضػػػعية ابؼهنيػػػة الػػػتي  %65مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ نلاحػػػظ أف نسػػػبة      
مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا نعػم برصػلوا علػى وظيفػة  %79قػد دائمػػ يدعمػو نسػبة يتصفوف هػا بع

مػػن صػػرحوا أنهػػم لد يتحصػػلوا علػػى وظيفػػتهم مػػن  %52مػػن خػػلاؿ الشػػهادة ابعامعيػػة وتليػػو نسػػبة 
مػػػن ابؼبحػػوثنٌ صػػرحوا أف الوظيفػػة ابؼهنيػػة الػػػتي  %26خػػلاؿ الشػػهادة ابعامعيػػة  وفي ابؼقابػػل نسػػبة 

مػػػػن البحػػػػوثنٌ الػػػػذين صػػػػرحوا أنهػػػػم لد  %38د مؤقػػػػت  وتدعمػػػػو نسػػػػبة يتصػػػػفوف هػػػػا كانػػػػت بعقػػػػ
مػن ابؼبحػوثنٌ صػرحوا نعػم  %14يتحصلوا على وظيفتهم من خلاؿ الشػهادة ابعامعيػة  تليػو نسػبة 

أنهم برصلوا على وظيفتهم من خلاؿ الشهادة ابعامعيػة  وكػذل  في ابؼقابػل نسػبة قليلػة مػن صػرحوا 
 %10  تدعمو نسػبة %9ها كانت عقود ما قبل التشغيل بنسبة  أف الوضعية ابؼهنية التي يتصفوف

مػػن  %7مػػن صػػرحوا أنهػػم لد يتحصػػلوا علػػى وظيفػػتهم مػػن خػػلاؿ الشػػهادة ابعامعيػػة  وتليػػو نسػػبة 
 ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا أنهم نعم برصلوا على وظيفتهم من خلاؿ الشهادة ابعامعية.

ضػروري مػن اجػل ابغصػوؿ علػى عمػل غػنً انػو نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ اف الشهادة ابعامعية امػر 
ليست بذات الابنية التي بيكن اف نتخيلهػا لكػوف بؾموعػة كبػنًة مػن ابؼبحػوثنٌ صػرحو اف حصػوبؽم 
على الوظيفة لد يكن بسبب شػهادتهم ابعامعيػة بػل ىنػاؾ متغػنًات اخػري بركػم سػوؽ العمػل لعلػى 
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ا الشػريكات العابؼيػة حيػث لا شػهادة تعلػو عػن من ابنها ابػبرة الفعلية ابؼيدانية كما ىو الامر في كبر 
ابؼردود الفعلي في العمل وليست الشهادة . كما أف اغلب ابؼضفنٌ في اطار العقود ابؼؤقتا وعقود ما 
قبػػػل التشػػػغيل تعتػػػبر الشػػػهادة ابعامعيػػػة ىػػػي فقػػػط سياسػػػة لامتصػػػاص البطالػػػة في صػػػفوؼ خربهػػػي 

ة مػػػن وراىػػػا امتصػػػاص البطالػػػة لػػػذل  تسػػػمي ابعامعػػػات وابؼناصػػػب الػػػتي يعملػػػوف فيهػػػا بدثابػػػة خدعػػػ
 ؟ حرفػة ألػو: فػزقوؿ عجبػني في الرجػل لأر  إنيالبطالة ابؼقنعة ولعلها تسقط فيما رمػي اليػو الفػاروؽ 

.وىػذا في ابغقيقػة مػا تكرسػو الامثػاؿ لػدينا منهػا (ابػطػاب بػن عمػر. ) عيػني مػن سقط إلا قالو ف ف
التراكمػػات في ثقافتنػػا وتراثنػػا الشػػعبي يعػػود الذ  قولنػػا " اخػػدـ بػػدور و وحاسػػب البطػػاؿ " كػػل ىػػذه

 قداسة العمل وفضلو في النهوض بالفرد بٍ المجتمع من خلاؿ تنمية القيمة ابؼضافة .

 (: يبين العلاقة بين الوضعية المهنية و التكوين الجامعي07جدول رقم )

الوضعية 

 المهنية

وظيفة تعكس 

 تكوينك الجامعي

 المجموع التشغيل عقود ما قبل عقد مؤقت دائم

 % ت % ت % ت % ت

 %311 61 %31 6 / / %91 37 نعم

 %311 15 %7 1 %43 34 %43 39 لا

 %311 45 %9 4 %62 34 %24 15 المجموع

‌

مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا أف منصػبهم ابغػالر   %65نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف نسػبة        
ف وظيفػػتهم تعكػػس تكػػوينهم ابعػػامعي  تليػػو مػػن صػػرحوا أ %90كػػاف بعقػػد دائػػم  تدعمػػو نسػػبة 

مػػػن  % 26مػػػن صػػػرحوا أف وظيفػػتهم لا تعكػػػس تكػػػوينهم ابعػػامعي   تقابلهػػػا نسػػػبة  %51نسػػبة 
مػن الػذين لا يعتقػدوف  % 41ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف مناصبهم عقػود مؤقتػة   تػدعمها نسػبة 

حػوثنٌ الػذين صػرحوا انهػم مػن ابؼب % 9اف وظيفتهم تعكس تكوينهم ابعامعي   كػذل  بقػد نسػبة 
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مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا اف وظيفػتهم  % 10في مناصب عقود ما قبل التشغيل تدعمها نسبة 
 عكس ذل  . % 8تناسب تكوينهم و نسبة 

مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا ابعػػػدوؿ يتبػػػنٌ لنػػػا أف اغلػػػب ابؼبحػػػوثنٌ في وضػػػعياتهم ابؼهنيػػػة يصػػػرحوف بػػػاف        
فػرد مػن العينػة اقػرا بػذل  مػن  37ة الػتي يشػغلونها حيػث ىنػاؾ تكوينهم ابعامعي لا يناسب الوظيفػ

و ىػػػذا يعكػػػس مػػػد  صػػػعوبة ابغصػػػوؿ علػػػى وظيفػػػة بدرجػػػة الاولذ تػػػتلائم مػػػع ابؼػػػؤىلات  57بػػػنٌ 
العلمية لكل خريج جامعي نظرا لعدـ وجػود بطاقػة وطنيػة للعمػل و لػيس ىنػاؾ تنسػيق بػنٌ ابعامعػة 

و ملائمػة مػع التحػولات الاقتصػادية الػتي تفػترض و سوؽ العمل من حيث ابؼخرجات التي تنسجم 
دائم اف تكوف ابعامعػة علػى اطػلاع علػى المحػيط ابػػارجي بؽػا للقيػاـ بػدورىا ابؼنػاط هػا و ىػو إعػداد 

 إطارات و كوادر المجتمع من اليد العاملة الفنية وإدارية ابؼتخصصة.

النسػػػق ابؼغلػػػق الػػػذي لا يراعػػػي نسػػػتنتج بفػػػا سػػػبق أف ابعامعػػػة ابعزائريػػػة مازالػػػت تعمػػػل ضػػػمن        
التحولات ابػارجية   بفا سػبب عػدة مشػاكل بػربهػي ابعامعػات في التػزقلم والتكييػف مػع متطلبػات  
سػػػوؽ العمػػػل الػػػتي ىػػػي اليػػػوـ مػػػن بػػػنٌ أىػػػم مقاصػػػد ىػػػذه الفئػػػة مػػػن اجػػػل إشػػػباع ابغاجػػػات ابؼاديػػػة 

ة أو بطالػػة مقنعػػة ضػػمن وابؼعنويػػة   لػػذل  بقػػد نسػػبة رىيبػػة مػػن خربهػػي ابعامعػػات في حػػالات بطالػػ
 عقود ما قبل التشغيل التي قامت الدولة ب نشائها من اجل إمتصاص العدد ابؽائل من ىذه الفئة .   
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  علاقتو بتكوين الجامعيفي العمل و  لا رتياح: يبين ا 08الجدول رقم 

 الارتياح في العمل

 الجامعة تساعد

 الاندماج في العمل 

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 64 %44 33 %42 34 نعم

 %311 16 %14 33 %22 63 أحيانا

 %311 45 %19 66 %23 14 المجموع

 

  % 61نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف ابؼبحػوثنٌ الػذين صػراحوا بارتيػاحهم في العمػل بنسػبة        
الانػدماج سػاعدىم في  من الذين صػراحوا بػاف التكػوين ابعػامعي 66مبحوث من بينهم  35بسثلها 

مػػن الػػذين يعتػػبروف التكػػوين ابعػػامعي يسػػاعدىم في العمػػل   يقابػػل  % 56 في العمػػل   تػػدعمها 
 % 44مػػن الػػذين صػػرحوا أنػػو لا يوجػػد ارتيػػاح في العمػػل و تػػدعم ذلػػ  نسػػبة  % 39ذلػػ  نسػػبة 

مػن  % 34من الذين صراحوا باف التكوين ابعامعي سػاعدىم في الانػدماج في العمػل و بقػد نسػبة 
 حوثنٌ الذين صرحوا باف التكوين ابعامعي احيانا يساعدىم في الاندماج في العمل .ابؼب

و بفا سبق يتبنٌ لنا اف التكوين ابعامعي لػيس دائمػا يسػاعد في الانػدماج  في مكػاف العمػل         
بػل ىنػاؾ احيانػا كثػنً يكػوف التكػوين ابعػامعي غػنً فعػالا و لا يعطػي لصػاحبو الثقػة في الػنفس و لا 

علػػو قػػادر علػػى الانػػدماج و تقػػديم ابؼطلػػوب منػػو في العمػػل نظػػرا لاخػػتلاؼ مػػا بً تلقيػػو في ابعامعػػة به
وما وجده في سوؽ العمل من اكراىات و صعوبات جعل من التكوين النظري بؾرد حبر علػى ورؽ 
لا بيكػػن مػػن خلالػػو اقتحػػاـ السػػوؽ الػػتي لا تػػؤمن الا بالبقػػاء للأقػػو  في حػػنٌ ىنػػاؾ نسػػبة أقػػرت اف 

لتكػػػػوين ابعػػػػامعي أعطػػػػى بؽػػػػم ارياحيػػػػة و سػػػػاعدىم في الانػػػػدماج في العمػػػػل نظػػػػرا لطبيعػػػػة التكػػػػوين ا
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ابعامعي الذي تلقوه  في مسارىم ابعامعي   بفا اكسبهم ثقة في الػنفس و أعطػاىم العزبيػة مػن اجػل 
 خوض العمل والدخوؿ فيو بكل ثقة  و قوة .

إعطػػاء طالػػب العمػػل قػػوة و معرفػػة تنظيميػػة  و منػػو نسػػتنتج أف التكػػوين ابعػػامعي يسػػاعد في       
بذعلو قادر على معاركة الواقػع و بؿاولػة افتكػاؾ مكانتػو باعتبػاره إطػار قػادر علػى التكيػف مػع بصيػع 
الظروؼ و الوضعيات ابؼهنية   غنً اف ىذا ابغماس في الكثػنً مػن أحيػاف يصػطدـ بػالواقع ابؼلمػوس 

التي كاف قد  اكتسبها من خلاؿ مساره ابعامعي فهو الذي يتجرد من كل القيم و العادات و ابؼثل 
 اليوـ في إطار منظومة في كثنً من أحياف لا بركمها قواننٌ و أعراؼ سو  البقاء للأقو  .   

 : يبين درجة الشهادة و الصعوبات المهنية في العمل .  09الجدول رقم 

وجود صعوبات في 
 المهنة

 
 

 نوع الشهادة المتحصل
 عليها

 لمجموعا لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 15 %16 36 %27 64 ليسانس
 %311 61 %34 1 %74 35 ماستر

 %311 45 %62 34 %54 46 المجموع
‌

مػػػن بؼبحػػػوثنٌ الػػػذين صػػػرحوا أنػػػو لا توجػػػد  % 74مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ نلاحػػػظ اف نسػػػبة          
مػػن  % 85نسػبة  صػعوبات مهنيػة بغػاملي شػهادات ابعامعيػة في مكػػاف العمػل   تػدعمها في ذلػ 

بغػػػاملي شػػػهادة ليسػػػانس و في ابؼقابػػػل مػػػن  % 68ابؼبحػػػوثنٌ ابغػػػاملنٌ لشػػػهادة ابؼاسػػػتر   و نسػػػبة 
 % 32مػػن الػػذين صػػرحوا بػػاف ىنػػاؾ صػػعوبات  مهنيػػة    تػػدعمها نسػػبة  % 26ذلػػ  بقػػد نسػػبة 

 بغاملي شهادة ابؼاستر . % 15بغاملي شهادات ليسانس   و نسبة 

تبػنٌ لنػا أبنيػة الشػهادة ابعامعيػة في رسػم أفػاؽ و ابؼهػارة لطلػبي الوظيفػة و من خلاؿ ابعػدوؿ ي      
في سوؽ العمل ف فكلما كانت الشهادة اكبر كانت درجة التحكم و سيطرة على العمل اكبر كما 
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اف نظرا للعدد المحدد لطلبة ابؼاستر جعل نسبة ليسانس اكثر منها في ىذا ابعدوؿ و ىذا ما يعكػس 
 املي شهادة ليسانس على ماستر .اغلبية او كثرة ح

نستنتج مػن ىػذا ابعػدوؿ اف بضلػت ليسػانس اكثػر بركػم في العمػل و ىػذا راجػع الذ قػواننٌ         
العمل بصفة خاصة حيث اف شهادة ابؼاستر شهادة حديثة النشاة و تكاد تكوف معدومة في سوؽ 

الاخػػػنً نسػػػتنتج اف الشػػػهادة العمػػػل ىػػػذا مػػػا يلخػػػص الارقػػػاـ ابؼشػػػار اليهػػػا في ابعػػػدوؿ كمػػػا اف في 
ابعامعيػػة بطوريهػػػا اوؿ و الثػػػاني تعتػػػبر أحػػػد الركػػػائز ابؽامػػة في الػػػتحكم و القػػػدرة علػػػى السػػػيطرة علػػػى 

 الصعوبات ابؼهنية بدختلف مستوياتها و دراجاتها .   

 الحصول على وظيفة ولمهنية االطموحات  العلاقة بين : يبين 10الجدول رقم 

 سبب الالتحاق    

 بالوظيفة           

 طموحات مهنية

علاقاتك  شهادة جامعية

 الشخصية

التكوين 

 المهني

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت

 %311 14 / / %35 2 %71 69 نعم

 %311 16 %27 34 %16 5 / / لا

 %311 45 %62 34 %61 31 %43 69 المجموع

‌

دتهم ابعامعيػػة اعطػػت مػػن الػػذين صػػرحوا أف شػػها % 51نلاحػػظ مػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ اف نسػػبة     
مػػن الػػذين صػػرحوا شػػكلت لػػديهم طموحػػات  % 83بؽػػم فرصػػة التوظيػػف تػػدعمها في ذلػػ  نسػػبة 

من الذين صرحوا بزف شهادة التكوين ابؼهني بؽػا الفضػل في حصػوبؽم  % 26مهنية   تقابلها نسبة 
بة من من صرحوا بانو ليس لديهم طموحات مهنية ف تقابلها نس % 68على عمل تدعمها نسبة 

 % 32بفػػن صػػرحوا بػػاف منصػػبهم ابؼهػػني نػػاتج عػػن علاقػػاتهم الشخصػػية ف تػػدعمها نسػػبة  % 23
 بفن يطمحوف الذ الوصوؿ الذ مراتب مهنية أحسن. % 17بفن لا طموح بؽم و نسبة 
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و من خلاؿ ابعدوؿ يتبن لنا اف الشػهادة ابعامعيػة في كثػنً مػن احيػاف تعتػبر تزشػنًة للحصػوؿ       
ا تكفلػػػو القػػػواننٌ و التشػػػريعات العمػػػل غػػػنً اف ىػػػذه الشػػػهادة في الكثػػػنً مػػػن علػػػى عمػػػل و ىػػػذا مػػػ

أف التكػوين ابعػامعي  10الاحياف لا تلبي الغرض ابؼطلوب منها نظرا   كما في ابعدوؿ السابق رقػم 
لا يعكػػس الواقػػع ابؼهػػني   بفػػا يترتػػب علػػى ذلػػ  بؿاولػػة سػػد ىػػذه التغػػرة بالتوجػػو لتكػػوين ابؼهػػني مػػن 

بؼهارة ابؼهنية التي تساعدىم على الاندماج و التحكم في منصب العمػل مػن خػلاؿ اجل إكتساب ا
اكتسػػاب مهػػارة تنظيميػػػة و فنيػػة و إداريػػة تسػػػم  بؽػػم بػػػتحكم في الوظيفػػة ف كمػػا انػػػو لا بيكػػن لنػػػا 
اطلاقا التغافل على أف الإدارة ليست نزيهة فهناؾ ثغرات بواوؿ الادارينٌ معرفتها من اجل توظيف 

اقربػػػائهم بالمحسػػػوبية و المحابػػػاة و ىػػػذه الفئػػػة تكػػػوف عػػػادة منقسػػػمة الذ فئتػػػنٌ   فئػػػة تريػػػد  معػػػارفهم و
العمل و فقط و ترضى بزي عمل و ليس بؽػا طمػوح مهػني  وفئػة بذاىػد للحصػوؿ علػى وظيفػة مػن 
  .خلاؿ علاقتها الشخصية من اجل كسب مزيد من امتيازات وتدرج في السلم الاداري و الوظيفي

ج مػػػػن ابعػػػػو لاف حػػػػاملي الشػػػػهادة ابعامعيػػػػة يسػػػػعوف دائمػػػػا لإرتقػػػػاء في السػػػػلم الإداري نسػػػػتنت      
وبؿاولػػػة برسػػػنٌ الوضػػػعية ابؼهنيػػػة بؽػػػم لانهػػػم يعتقػػػدوف انهػػػم ىػػػم الأجػػػدر بجميػػػع ابؼناصػػػب القياديػػػة 
والفاعلػػة في سػػوؽ العمػػل  و ىػػذا اسػػتنادا الذ درجػػة الشػػهادة  ابؼتحصػػل عليهػػا   كمػػا اف للعلاقػػات 

 سػػوؽ العمػػل ابغيػػز الاكػػبر لكػػوف بصيػػع ابؼسػػؤولنٌ بوولػػوف بنػػاء بؿػػيط أمػػن مػػن خػػلاؿ الشخصػػية في
 توظيف الأقارب و الأصدقاء بغماية أنفسهم بدرجة الأولذ.        
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 : يبين العلاقة بين اختيار التكوين و راحة في العمل 11الجدول رقم 

 الارتياح في العمل   

 التكوين مرغوب فيه

 عالمجمو لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 19 %67 33 %56 67 نعم

 %311 37 %23 33 %19 5 لا

 %311 45 %19 66 %23 14 المجموع

‌

من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزنو لػديهم ارتيػاح  %  61نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف نسبة        
ذا التكػػػوين و مػػن ابؼبحػػػوثنٌ الػػذين أقػػروا اختيػػارىم بؽػػ %  72في العمػػل  تػػدعمها في ذلػػ  نسػػبة 

من ابؼبحوثنٌ الذين كػانوا مػرغمنٌ علػى اختيػار ىػذا التكػوين   تقابلػو في ذلػ  نسػبة  % 39نسبة 
مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين صػػرحوا بزنػػو لػػيس لػػديهم ارتيػػاح في العمػػل   تػػدعمها في ذلػػ  نسػػبة  % 39
حوا بزنػو مػن الػذين صػر  % 28بفن صرحوا بزنهم لد يرغبوف في ىذا التكوين  و بقػد نسػبة  % 61

 اختاروا التكوين ابؼرغوب فيو.

يتبنٌ لنا من خلاؿ ابعػدوؿ أف إعطػاء الأرياحيػة في العمػل دائمػا يكػوف سػببو ابؼعرفػة القبليػة         
و التنظيميػػػة للعمػػػل مػػػػن خػػػلاؿ التكػػػوين الػػػػذين تلقػػػاه ابؼبحػػػوث في فػػػػترة تكوينػػػو   حيػػػث اف ىػػػػذا 

ى التعػاوف و التعامػل معػا الوضػعيات ابؼهنيػة في مكػاف التكوين يعطي لو ابؼزيد من الثقة و القدرة علػ
العمل   كما اف ىناؾ بع  ابغالات الػتي لد بزتػار و لد ترغػب في تكوينهػا لكنهػا تشػعر بالراحػة و 
ىذا يعود لعدة أسباب منها  سلامة ابؼنػاخ التنظػيم السػائد و الأجػر و فريػق العمػل   كمػا انػو بىلػق 

جػػة اكػػبر بالنسػػبة للأشػػخاص الػػذين لد بىتػػاروا التكػػوين عػػن قناعػػة لػػدينا عػػدـ ارتيػػاح في العمػػل بدر 
لذل  بقػد لػديهم مشػاكل نفسػية و تنظيميػة بذعلهػم غػنً قػادرين علػى التكيػف مػع ابؼنػاخ الػداخلي 

 للعمل .
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و منو نستنتج من خلاؿ ما سػبق اف إختيػار التكػوين و رغبػة فيػو مػن بػنٌ العوامػل الدافعػة          
 تلف ابؼهاـ و الاعماؿ ابؼكلف ها العامل بكل ارياحية و تفاني .    من اجل القياـ بدخ

 : يبين العلاقة بين التربصات الجامعية وتلقي المساعد في اداء العمل  12الجدول رقم 

 تلقي مساعدات في العمل

 تربصات في الجامعة

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 41 / / %311 41 نعم

 %311 35 %37 1 %76 34 لا

 %311 45 %4 1 %94 44 المجموع

‌

مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين صػػرحوا بػػزنهم يتلقػػوف مسػػاعدة في  % 95نلاحػػظ مػػن ابعػػدوؿ اف نسػػبة     
 82مػػن الػػذين صػػرحوا بانػػو لػػديهم تربصػػات في ابعامعػػة و نسػػبة  % 100العمػل   تػػدعمها نسػػبة 

 5  و في ابؼقابل من ذل  بقد نسبة من ابؼبحوثنٌ صرحوا بانهم لد يتلقوا أي تربص في ابعامعة  %
مػن  % 18من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزنهم لا يتلقوف مسػاعدات في العمػل   تػدعمها نسػبة  %

 ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بانو لا يوجد لديهم تربصات في ابعامعة .

مػاؿ و و يتبنٌ لنا من خلاؿ ابعدوؿ باف ابؼبحوثنٌ أغلبهم يتلقػوف مسػاعدات مػن طػرؼ الع       
الأصػػػدقاء وابؼسػػػؤولنٌ لتزديػػػة الأعمػػػاؿ علػػػى أكمػػػل وجػػػػو بغػػػ  النظػػػر علػػػى أنهػػػم تلقػػػوا تربصػػػػات 
بابعامعػػة لانػػو كمػػا أسػػلفنا أف التكػػوين ابعػػامعي بصػػفة العامػػة لا يعكػػس الواقػػع العملػػي في كثػػنً مػػن 

مػػع ابغػػالات لػػذل  بقػػد شػػبو إنفصػػاؿ بػػنٌ ابؼقػػررات ابعامعيػػة وتشػػريعات العمليػػة في مكػػاف العمػػل 
ذلػػػ  ىنػػػاؾ بؾموعػػػة بسػػػيطة تنفػػػي حصػػػوبؽا علػػػى مسػػػاعدات مػػػن طػػػرؼ رفقػػػاء العمػػػل و ىػػػذا  لا 
يعكس أنانية و إحتكار ابؼوظفنٌ للمعلومة و ابػبرة بقدر ما يعكس الصػفة الانعزاليػة أو التكػبر مػن 
طرؼ ىذه الفئة على طلب ابؼساعدة من الآخرين   لذل  بقد الكثنً من الإطارات ابعامعية ينجر 
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راء تكبر ابؼنصب فهو ير  نفسو انو خريج جامعي قادر على تسينً و أداء بصيػع  الوظػائف بكػل و 
 ثقة و ىو ما يعكس ابعانب ابؼرضي النفسي في بع  الإطارات .

و منػػو نسػػػتنتج اف الإطػػػارات ابعامعيػػػة بدختلػػػف مشػػارها و إيػػػديولوجياتها تبقػػػى عػػػاجزة علػػػى        
الأمػػور ابؼتعلقػػة بالوظيفػػة و مكػػاف العمػػل و مػػن اجػػل تػػدارؾ ىػػذا تسػػينً و الػػتحكم ابعيػػد في بصيػػع 

النقص و العجز تلجػا ىػذه الإطػارات الشػابة الذ ابػػبرات ابؼناحػة في مكػاف العمػل و ابغصػوؿ علػى 
التوجيهػػات و ابؼسػػاعدات مػػن ابؼسػػؤوؿ ابؼباشػػر   أو أصػػحاب ابػػػبرة مػػن اجػػل تسػػينً ابؼواقػػف الػػتي 

 يتلقى من ورائها علاوات تسمى علاوة ابؼردودية . عادة برسب على شاغل الوظيفة و

 استنتاج الفرضية الاولى:

التكػػػوين ابؼهػػػني ظهػػػر اصػػػطلاح اسػػػتثمار تكػػػوين وفي سػػػنوات الثمانينػػػات. وبػػػالرغم مػػػن عػػػدـ وفػػػرة 
دراسػػػات إحصػػػائية جػػػادة حػػػوؿ العلاقػػػة بػػػنٌ المجهػػػودات ابؼبذولػػػة في التكػػػوين والنجػػػاح الاقتصػػػادي 

 إلا أف ىناؾ علاقة ارتباط قوية بنٌ الأبنية ابؼعطاة والاجتماعي للمؤسسة 

للتكػػوين مػػن جهػػة  والنجاعػػة والتنافسػػية وقػػدرات تكيػػف ابؼؤسسػػة مػػن جهػػة أخػػر   وكيػػف نفسػػر 
بابؼئػػة مػػن ميزانياتهػػا علػػى التكػػوين و  6الذ  2إقػػداـ مؤسسػػات كبػػنًة وطنيػػة ودوليػػة علػػى إنفػػاؽ مػػن 

ية حاضػػػرة بابعهػػػد والوقػػػت وابؼػػػاؿ )أسػػػاليب  أدوات عليػػػو الاسػػػتثمار في التكػػػوين مػػػاىو إلا تضػػػح
وبذهيػػػزات  قاعػػػات وبـػػػابر   بػػػرامج  أجػػػور  تػػػنقلات ومصػػػاريف ...( مػػػن أجػػػل برقيػػػق عوائػػػد في 
ابؼستقبل  على شكل يد عاملة ماىرة وعالية ابػػبرة و الكفػاءة ابؼهنيػة  وقػادرة علػى مقاومػة ابؼنافسػة 

ة سػمد  الاسػتثمار في الػراس ابؼػاؿ البشػري في ابؼؤس ما في السوؽ   لذل  يبقى الرىاف ابغقيقي في
 .من خلاؿ الاستثمار فيو من جعل خلق القيمة ابؼضافة

وعليو الرىاف اليوـ ليس تكنولوجيا او معدات وعقار او منقولات او قواننٌ   ابما ىػو الاسػتثمار في 
  العنصر البشري ابػالق لثروة .

‌
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 ة:الفرضية الثانيعرح وتحليل ومناقشة 
 : يبين ضرورة التكوين و تقديم مساعدات للعمال 13الجدول رقم 

 تقديم مساعدات للعمال

 ضرورة التكوين

 المجموع نظرية تقنية

 % ت % ت % ت

 %311 14 %61 5 %71 67 نعم

 %311 66 %24 34 %12 7 لا

 %311 45 %15 63 %21 12 المجموع

ن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين صػػرحوا بػػانهم يقػػدموف مػػ % 63مػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ نلاحػػظ أف نسػػبة         
مػػػن الػػذين صػػرحوا بػػػانهم تلقػػوا تكوينػػا و بقػػػد  % 80مسػػاعدات تقنيػػة للعمػػػاؿ تػػدعمها في ذلػػ  

مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ  % 37لا بذػػػد في التكػػػوين ضػػػرورة ف و في مقابػػػل مػػػن ذلػػػ  نسػػػبة  % 36نسػػػبة 
لا يػروف ىنػاؾ ضػرورة مػن ابؼبحػوثنٌ  % 64صرحوا انهػم يقػدموف مسػاعدات نظريػة تػدعمها نسػبة 

 من ابؼبحوثنٌ تر  اف التكوين ضروري . % 20لتكوين   و نسبة 

يتبنٌ لنا من ابعدوؿ اف ابؼؤسسة ىي الفضاء في تغينً ابؽويات كما قاؿ ساف سيليو فيجب         
علػػى كػػل الافػػراد الالتفػػاؼ و الالتحػػاـ مػػن اجػػل ابؽػػدؼ الاساسػػي و ىػػذا لا يكػػوف الا مػػن خػػلاؿ 

ساعدات الفنية و النظرية   لػذل  بقػد اف تقػديم ابؼسػاعدات في العمػل لا يكػوف عػادة مػن تقديم ابؼ
فػػراغ و ىػػو حصػػيلة معرفػػة و خػػبرة تنظيميػػة يكرسػػها الفاعػػل مػػن اجػػل وابهػػاد حلػػوؿ للمشػػاكل الػػتي 
تواجو العمل و العماؿ و كلما كاف العامل متدرب من خلاؿ تكوين نوعي و مهني كاف قادرا على 

ضػػػافة التقنيػػػة و النظريػػػة علػػػى حػػػد سػػػواء و غيػػػاب التكػػػوين بالنسػػػبة للعامػػػل بهعلػػػو بؿػػػدود تقػػػديم الا
العطاء التقني   اما النظري فيستطيع تقديم مساعدات من خلاؿ خبرتو البسيطة في مكاف العمػل   
لذل  بقد ابؼساعدات التقنية تكوف ىامػة و أساسػية في بصيػع ابؼؤسسػات الصػناعية  و قػد تعتػبر في 
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بغػػػػالات أسػػػػاس سػػػػنًورة العمػػػػل غػػػػنً اف ابؼسػػػػاعدات النظريػػػػة تبقػػػػى ذات ابنيػػػػة مػػػػن حيػػػػث بعػػػػ  ا
 التخطيط و التسينً .

و مػػػن ذلػػػ  نسػػػتنتج أف لتكػػػوين مهمػػػا كػػػاف نوعػػػو لػػػو أبنيػػػة بالغػػػة في إكسػػػاب الفػػػرد معرفػػػة        
 تنظيميػػة بذعلػػو عنصػػر فاعػػل قػػادر علػػى العطػػاء مػػن ىػػذا ابؼنطلػػق تتشػػكل في ابؼؤسسػػات مػػا نسػػمها
الأقطػػاب الػػتي يلجػػا إليهػػا العمػػاؿ دائمػػة و قػػد تكػػوف ىػػذه الأقطػػاب ربظيػػة كػػرئيس مباشػػر  و غػػنً 
ربظيػػة كعامػػل ذو خػػبرة مهنيػػة بذعػػل منػػو قػػادر علػػى ضػػبط و حػػل ابؼشػػاكل إمػػا بتقػػديم النصػػائ  و 
الإرشػػػادات أو التػػػدخل ابؼباشػػػر بغػػػل ابؼشػػػكل   لػػػذل  بظاىػػػا ميشػػػاؿ كػػػروزي  ابػػػػبرة كزحػػػد أوراؽ 

 ض التي تعطي للعامل مهما كاف مستو  ىامف من ابغرية .   التفاو 

 : يبين العلاقة بين زمن التكوين و الوضعية المهنية 14الجدول رقم 

الوضعية 
 المهنية
التكوين قبل 

 او بعد الشهادة

عقود ما قبل  عقد مؤقت دائم
 التشغيل

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت

 %311 62 %33 1 %13 7 %47 34 قبل

 %311 13 %2 6 %61 5 %53 66 بعد
 %311 45 %9 4 %62 34 %24 15 المجموع

مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ الػػػذين صػػػرحوا بػػػزنهم يشػػػغلوف  % 65مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ نلاحػػػظ أف نسػػػبة       
من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف تكوينهم كاف بعد حصوبؽم  % 71منصب دائم   تدعمهم نسبة 

بحوثنٌ صرحوا باف تكوينهم قبل حصػوبؽم علػى الشػهادة من ابؼ % 58على الشهادة و بقد نسبة 
مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين يعملػوف في إطػار عقػود مؤقتػة  تػدعمها في  % 26ابعامعية   و يقابلهػا نسػبة 

مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين صػػرحوا بػػزنهم تلقػػوا تكوينػػا قبػػل حصػػوبؽم علػػى الشػػهادة  % 31ذلػػ  نسػػبة 
مػػػن  % 9ى الشػػػهادة ابعامعيػػػة . يقابلهػػػا نسػػػبة بعػػػد حصػػػوبؽم علػػػ % 23ابعامعيػػػة و بقػػػد نسػػػبة  

مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا  % 11الذين صرحوا أنهم في عقود ما قبل التشغيل    تدعمها نسػبة 
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مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ اقػػػروا بػػػزنهم  % 6بػػػزنهم برصػػػلوا علػػػى التكػػػوين قبػػػل الشػػػهادة ابعامعيػػػة وبقػػػد نسػػػبة 
 عية .برصلوا على تكوين بعد حصوبؽم على الشهادة ابعام

و مػػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػػدوؿ يتػػػػبن لنػػػػا أف التكػػػػوين ابؼهػػػػني ىػػػػو ضػػػػروري بالنسػػػػبة لكػػػػل طػػػػام  في         
ابغصػػػوؿ علػػػى وظيفػػػة قػػػارة ومسػػػتقرة لػػػذل  بقػػػد اف ابؼبحػػػوثنٌ الػػػذين يشػػػتغلوف في مناصػػػب دائمػػػة 
بوػػاولوف دائمػػا اكتسػػاب ابؼعػػارؼ و خػػبرات الػػتي بسكػػنهم مػػن ابؼعرفػػة التنظيميػػة و ذلػػ  مػػن خػػلاؿ 

وين الذي يسم  بؽم ب كتساب ىػذه ابػػبرات و ابؼعػارؼ لتعزيػز مكػانتهم و دورىػم في التنظػيم التك
او ابؼؤسسػػػة في حػػػنٌ أف العمػػػاؿ ابؼػػػؤقتنٌ و مػػػن ىػػػم في عقػػػود مػػػا قبػػػل التشػػػغيل بسكنػػػوا مػػػن إجتيػػػاز 
التكػػوين ابؼهػػني قبػػل حصػػوبؽم علػػى الوظيفػػة و قػػد يعػػود سػػبب وظيفػػتهم ابغاليػػة ىػػو تكػػوينهم ابؼهػػني 

س ابعامعي نظرا لمحدودية ابؼناصب ابؼالية و إضطرارىم الذ مزاولػة ىػذه الاعمػاؿ كمرحلػة إنتقاليػة ولي
يكتسبوف من خلابؽا ابػبرة التي بسكنهم في ابؼستقبل من استفاء الشروط إف كانت ىنػاؾ مسػابقات 

 سساتهم ابغالية  أو مؤسسات اخر .لتوظيف سواءا في مؤ 

ابعػػػدوؿ  اف التكػػػوين يعتػػػبر احػػػد الآليػػػات ابؼهمػػػة في إكسػػػاب و منػػػو نسػػػتنتج مػػػن خػػػلاؿ         
العػػػػاملنٌ مهػػػػارات و قػػػػدرات فنيػػػػة بسكػػػػنهم مػػػػن الػػػػتحكم في التسػػػػينً و إدارة الاعمػػػػاؿ ابؼكلػػػػف هػػػػا 
العماؿ   وعليو بهب أف تكوف ىناؾ قاعدة صحيحة في اختيار العماؿ من جهػة وعمليػة تكػوينهم 

 ىػػدؼ لػػو يكػػوف أف بهػػب فػػالتكوين ىادفػػة  كعمليػػة التكػػوين أف التعريػػف مػػن جهػػة اخػػر  أوضػػ 
     .ذاتو حد في غاية وليس وسيلة التكوين أف إذ واض   وبؿدد دقيق

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 : يبين العلاقة بين زمن التكوين و مساعدة العمال 15الجدول رقم 

 تقديم مساعدات للعمال

 

 التكوين قبل او بعد الشهادة

 المجموع نظرية تقنية

 % ت % ت % ت

 %311 62 %44 34 %42 36 قبل

 %311 13 %61 5 %55 64 بعد

 %311 45 %15 63 %21 12 المجموع

‌

مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا بػزنهم يقػدموف مسػاعدة تقنيػة للعمػاؿ  % 63من خلاؿ ابعدوؿ نلاحػظ أف نسػبة 
دة و بقػد نسػبة من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف تكوينهم كػاف بعػد حصػوبؽم علػى الشػها % 77تدعمهم نسبة 

مػن  % 37من ابؼبحوثنٌ صرحوا باف تكػوينهم قبػل حصػوبؽم علػى الشػهادة ابعامعيػة   و يقابلهػا نسػبة % 46
مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا بػزنهم  % 54ابؼبحوثنٌ الذين يقدموف مساعدات نظريػة   تػدعمها في ذلػ  نسػبة 

 بعد حصوبؽم على الشهادة ابعامعية . % 23 تلقوا تكوينا قبل حصوبؽم على الشهادة ابعامعية و بقد نسبة 

نلاحػػػػظ مػػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػػدوؿ  أف تقػػػػيم ابؼسػػػػاعدات التقنيػػػػة يػػػػابٌ في ابؼرتبػػػػة الاولذ مػػػػن تصػػػػربوات ابؼبحػػػػوثنٌ بؼػػػػا 
للجانػػػب التقػػػني مػػػن ميػػػزة تتعلػػػق مباشػػػرة بتكػػػوين لػػػذل  بقػػػد ابعػػػامعينٌ بوػػػاولوف الاسػػػتفادة مػػػن التكػػػوين بعػػػد 

م اكثػػر مػػن معرفػػة خبايػػا العمػػل والقػػدرة علػػى تقػػديم النصػػ  مػػن خػػلاؿ ابؼعػػارؼ حصػػوبؽم علػػى الوظيفػػة لتمكيػػنه
ابؼكتسبة وىذا ما يزيد من درجة فاعلية ىولاء العماؿ في بؿيط العمل   كما أف التكوين قبػل العمػل لػيس بزبنيػة 

وف تقػديم التي تكػوف قبػل الشػهادة    امػا بخصػوص ابؼسػاعدات النظريػة فػيمكن القػوؿ أف اغلػب العمػاؿ يسػتطيع
ىػػذة ابؼسػػاعدة في ايطػػار ابؼعلومػػات وابػػػبرات ابؼكتسػػبة سػػوء مػػن الاطػػار النظػػري ابعػػامعي او مػػن خػػلاؿ مراكػػز 
التكػػوين   لكػػن علػػى العمػػوـ دائػػم نسػػتطيع تقػػديم مسػػاعدات للعمػػاؿ بكػػل قػػوة مػػن خػػلاؿ اعطػػائهم توجيهػػات 

الدرايػػة النظريػػة وابػػػبرة ابؼيدانيػػة   نظريػػة امػػا بخصػػوص مسػػاعدات تقنيػػة فهػػي اكثػػر حساسػػية وتتطلػػب كثػػنً مػػن 
 حيث اف ىذه ابؼساعدة التقنية لا تتطلب الكثنً من الوقت لكنها تتطلب كثنً من الدقة والتركيز .
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نستنتج بفا سبق أف تقػديم ابؼسػاعدات بشػقيها النظػري والتقػني يتطلػب معرفػة تنظيميػة وخػبرة ميدانيػة لا يتحصػل 
حصولو على الشهادة ابعامعية   لكػن ىػذه العمليػة الػتي تكػوف ظمػن عمليػة  عليها العامل من فراغ او عن طريق

اتصػػالية تهػػدؼ لنشػػر ثقافػػة التعػػاوف داخػػل ابؼؤسسػػة مػػن خػػلاؿ تكػػوين فػػرؽ عمػػل يقػػوـ ابؼشػػرؼ علػػى التكػػوين 
 بتكوينهم بدبدا الفريق الواحد   

 : يبين انسجام العمل مع التكوين و اىمية التكوين 16الجدول رقم 

مل منسجم مع الع   
 التكوين

 

 أهمية التكوين

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 14 %33 4 %79 13 نعم
 %311 66 %41 33 %41 33 لا

 %311 45 %62 34 %54 46 المجموع
‌

مػػػػن ابؼبحػػػػوثنٌ الػػػػذين صػػػػرحوا بػػػػزف عملهػػػػم % 74مػػػػن خػػػػلاؿ ابعػػػػدوؿ نلاحػػػػظ أف نسػػػػبة         
مػػػػن ابؼبحػػػػوثنٌ الػػػػذين صػػػػرحوا بػػػػزف  % 89دعمهم نسػػػػبة منسػػػػجم مػػػػع التكػػػػوين الػػػػذي تلقػػػػوه   تػػػػ
مػن ابؼبحػوثنٌ صػرحوا بػاف تكػوينهم لػيس لػو أبنيػة % 50تكوينهم لو أبنية في عملهم و بقد نسبة 

مػن ابؼبحػػوثنٌ عملهػػم لا ينسػػجم مػع التكػػوين الػػذي تلقػػوه     % 26في عملهػم   و يقابلهػػا نسػػبة 
صرحوا بػاف تكػوينهم لػيس لػو أبنيػة في عملهػم  من ابؼبحوثنٌ الذين % 50تدعمها في ذل  نسبة 

 بزف تكوينهم لو أبنية في عملهم. % 11و بقد نسبة  

من خلاؿ ابعدوؿ يتبنٌ لنا ابنيػة التكػوين في برقيػق التوافػق بػنٌ العامػل ومتطلباتػو ابؼهنيػة حيػث انػو  
متخصصػػنٌ  كلمػػا كػػاف التكػػوين ينبػػني علػػى اسػػتراتيجية واضػػحة تقػػوـ علػػي التػػدريب ابؼهػػني علػػى يػػد

ذو كفػػاءة عاليػػة كلمػػا كػػاف التكػػوين نػػاج  واعطػػي نتػػائج متوقعػػة   حيػػث انػػو كلمػػا كػػاف التكػػوين 
منسجم مع طبيعة العمل كلما كانت ىناؾ مؤشرات ابهابية منها الفعالية والرضا الوظيفي من جهػة 

ات التكوينيػػة وزيػػادة الإنتػػاج ورفػػع الكفػػاءة ابؼهنيػػة   في حػػنٌ اذا كػػاف العمػػل غػػنً منسػػجم مػػع الػػدور 
فزنػػو مؤشػػػر علػػػى غيػػػاب سػػػلطة تقديريػػػة قػػػادرة علػػػى بذسػػػيد ابػطػػػط والاسػػػتراتيجيات في الواقػػػع مػػػن 
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خػػلاؿ رسػػم بػػرامج تكوينيػػة غرضػػها اصػػلاح ابػػػلاؿ الػػوظيفي بسػػبب برػػديث في وسػػائل الانتػػاج او 
كػػوين  تغػػنً تنظيمػػي بيػػس جػػزء أو كػػل ابؼؤسسػػة    في حػػنٌ ىنػػاؾ فئػػة لا تػػري اف ىنػػاؾ فائػػدة في الت

وىػػذه الفئػػة امػػا أف تكػػوف مػػن اصػػحاب ابػػػبرة العاليػػة الػػتي لا يزيػػد بؽػػا التكػػوين في اي فائػػدة امػػا أف 
يكونوف من العمػاؿ ابعػدد الػتي كػاف تكػوينهم السػابق لا ينسػجم مػع واقػع ابؼؤسسػة بدعػن لد يواكبػوا 

 التغنً ابغاصل في ابؼؤسسة ومازالت بركمهم وسائل الانتاج القدبية .

بفػػا سػػبق أف التكػػوين دائمػػا ذو أبنيػػة بالغػػة في كػػل نقلػػة نوعيػػة فهػػو ابؼوجػػو الػػداعم الاكػػبر  نسػػتنتج 
لكل سياسات الادارة العليا من اجل برسنٌ او تغينً وسائل الانتاج او حػتي طػرؽ التسػينً   وعليػة 
 فػػزف ابؼؤسسػػات العابؼيػػة ترصػػد مبػػالغ ىائلػػة مػػن اجػػل التكػػوين او مػػا يصػػطلاح عليهػػا الاسػػتثمار في
راس ابؼػػاؿ البشػػػري مػػػن اجػػػل خلػػػق القيمػػػة ابؼضػػػافة بعػػدما تبػػػنٌ أف ابػػػػالق الوحيػػػد بؽػػػذه القيمػػػة ىػػػو 
العنصػػػػر البشػػػػري ابؼػػػػدرب القػػػػادر علػػػػى اقتحػػػػاـ بصيػػػػع الاسػػػػواؽ وخلػػػػق ابؼيػػػػزة التنافسػػػػية الػػػػتي تعطيػػػػو 

ابنيػػة  الافضػلية والاسػتمرار في سػوؽ متقلبػة يوميػػا مػن خػلاؿ مػا بردثػػو التكنولوجيػا ابؼتسػارعة لػذل 
 التكوين لا نقاش فيها بؼن يريد البقاء في السوؽ . 

 : يبين العلاقة بين تحقيق الذات و التكوين والشهادة الجامعية 17الجدول رقم 

 تحقيق الذات في العمل

 

 التكوين يدعم الشهادة

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 45 %2 1 %94 44 نعم

 %311 31 %21 2 %41 4 لا

 %311 45 %32 9 %74 47 وعالمجم
‌

مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا بػزف التكػوين الػذي تلقػوه % 84من خػلاؿ ابعػدوؿ نلاحػظ أف نسػبة 
من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف تكوينهم يػدعم  % 94بوقق بؽم ذات في العمل   تدعمهم نسبة 

م لا يػدعم الشػهادة من ابؼبحوثنٌ صرحوا بػزف تكػوينه% 40الشهادة ابؼتحصل عليها و بقد نسبة 
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مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ بػػزف التكػػػوين الػػػذي تلقػػوه لا بوقػػػق بؽػػػم  % 16ابؼتحصػػل عليهػػػا   و يقابلهػػػا نسػػبة 
مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ الػػذين صػػػرحوا بػػػزف تكػػػوينهم لا  % 60ذات في العمػػل    تػػػدعمها في ذلػػػ  نسػػبة 
وينهم يدعم من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف تك % 6يدعم الشهادة ابؼتحصل عليها و بقد نسبة  

 الشهادة ابؼتحصل عليها.

 مهػػني مسػػار خػػلاؿ واجتهػػاد جهػػد بشػػرة ىػػو العمػػل في الػػذات برقيػػق أف ابعػػدوؿ خػػلاؿ مػػن نلاحػػظ
 علػى مبػني كػاف اذا صػحي  اساسػو يكػوف دائمػا النجػاح ىػذا أف كمػا والنجاحػات بالعثرات حافل
 اىػػػم بػػػنٌ مػػػن الشػػػهادة بؽػػػذه مالػػػداع ابؼهػػػني والتكػػػوين هػػػا ابؼعػػػترؼ ابعامعيػػػة فشػػػهادة سػػػليمة قاعػػػدة

 مػن أنفع بو العمل مع العلم من قليل: "  أفلاطون‌يقوؿ‌‌متنٌ مهني مسار وبناء النجاح مقومات
 ."بو العمل قلة مع العلم من كثنً

 ىػو لػو ابؼؤديػة ابعوىرية الاسباب من العمل في الذات برقيق أف لنا يتبنٌ ابعدوؿ ىذا خلاؿ فمن  
 داخػل الأخػر  التفاصػيل مػن بعملػة بىضػع الػذات برقيػق أف غػنً   امعيػةابع الشػهادة يدعم تكوين

 ارداد  بيكػػػن لا لػػػذل .  العمػػػل بدحتػػػو  يتعلػػػق مػػػا ومنهػػػا العمػػػل بطبيعػػػة يتعلػػػق مػػػا منهػػػا  ابؼؤسسػػػة
 بالعامػػػل مباشػػػرة تػػػرتبط لكونهػػػا الأقػػػو  تبقػػػى لكنهػػػا للعامػػػل ابؼهنيػػػة ابػػػػبرة الذ فقػػػط الػػػذات برقيػػػق

  القرار ىذا صاحب

 الشػهادة ىػذه يػدعم مهػني تكػوين ولديو جامعية شهادة بيتل  العامل كاف اذا انو سبق بفا تنتجنس
 برقيػػق مػػن ابؼسػػتقبل في بسكنػػو الػػنفس في ثقػػة  سيكتسػػب الوقػػت مػػرور مػػع العامػػل ىػػذا فػػزف ويزكيهػػا
 الفنيػة الامػور مػن كثػنً في عليػو تعتمػد تصػب  الػتي ابؼؤسسػة اىػداؼ برقيػق مػن انطلاقػا اىدافػو كل

  . عليها ابؼتحصل الشهادات وكذل  ابؼكتسبة ابؼهنية ابػبرة بفضل والاستشارية
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 : يبين اختيار التكوين و تقديم مساعدات للعمال 18الجدول رقم 

 تقديم مساعدات للعمال

 

 اختيار التكوين المهني

 المجموع نظرية تقنية

 % ت % ت % ت

 %311 66 %41 33 %41 33 الحصول على الشهادة

 %311 32 %21 31 %15 2 الحصول على وظيفة

 %311 39 / / %311 39 الترقية في العمل

 %311 45 %15 63 %21 12 المجموع

‌

مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا بػزنهم يقػدموف % 63مػن خػلاؿ ابعػدوؿ نلاحػظ أف نسػبة            
بػزف اختيػار التكػوين  من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا % 100مساعدة تقنية للعماؿ   تدعمهم نسبة 
مػػن ابؼبحػوثنٌ صػػرحوا بػزف اختيػػار التكػوين سػػاىم % 50سػاىم في تػػرقيتهم في العمػل و بقػػد نسػبة 

من ابؼبحوثنٌ صرحوا بزف اختيار التكوين % 37في حصوبؽم على الشهادة   و بقد كذل   نسبة 
ف مسػاعدات مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين يقػدمو  % 37ساىم في حصوبؽم علػى وظيفػة  و يقابلهػا نسػبة 

من ابؼبحوثنٌ الذين صػرحوا بػزف اختيػار التكػوين سػاىم في  % 63نظرية   تدعمها في ذل  نسبة 
مػن ابؼبحػوثنٌ صػرحوا بػزف اختيػار التكػوين سػػاىم في  % 50حصػوبؽم علػى وظيفػة  و بقػد نسػبة  

‌حصوبؽم على الشهادة.

السػػػنً ابغسػػػن في تسػػػينً خل في ايطػػػار ديتبػػػنٌ مػػػن ابعػػػدوؿ اعػػػلاه اف تقػػػيم ابؼسػػػاعدات للعمػػػاؿ يػػػ
الوظػػػػائف والتعػػػػاوف والتكامػػػػل داخػػػػل ابؼؤسسػػػػة   في حػػػػنٌ لكػػػػل عامػػػػل اسػػػػتراتيجيتو الػػػػتي يبنيهػػػػا في 

عدات مػػن اجػػل لفػػت انتبػػاه القيػػادة العليػػا طمعػػا في الترقيػػة اابؼؤسسػػة فمػػن العمػػاؿ الػػذي يقػػدـ ابؼسػػ
او ابؼعلومػػة الػػتي تعطػػي بؽػػم  الػػتي تعتػػبر عنػػدىم غايػػة ووسػػائلهم في الوصػػوؿ اليهػػا ىػػو امػػتلاؾ ابػػػبرة

الاولويػػة في ابؼراكػػز القياديػػة   لػػذل  بقػػد ىػػذه الفئػػة تنشػػط في تقػػديم ابؼسػػاعدات التقنيػػة الػػتي تثبػػت 
فعلا قدرة وكفاءة العامل في التحكم في وسائل الانتاج وتسنًىا وفػق ابؼعػاينً التقنيػة ابؼتعػارؼ عليهػا 
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حػػػات  قصػػد ابغصػػوؿ علػػػى شػػهادة تسػػم  لػػػو   في حػػنٌ ىنػػاؾ مػػن يقػػػدـ مسػػاعدات نظريػػة واقترا
مستقبلا في اثرا العمل وحصولو على سلطات اكبر   كما بقد البع  بفن يقػدموف ابؼسػاعدات مػن 
اجل ابغصوؿ على وظيفة واغلب ىؤلاء العماؿ من اصػحاب العقػود ابؼؤقػت وكػذل  عقػود مػا قبػل 

 التشغيل .

ؤسسػة يعػود الذ اسػتراتيجيات يتبناىػا العمػاؿ نستنتج بفا سبق اف عملية تقديم ابؼسػاعدات داخػل ابؼ
مػػػن اجػػػل كسػػػب امتيػػػازات داخػػػل ابؼؤسسػػػة   ولا بيكػػػن دائمػػػا ابعػػػزـ أف تقػػػديم ابؼسػػػاعدات بىضػػػع 

سسػػة ابؼبنيػػة علػػى قػػيم التعػػاوف ؤ لاسػػتراتيجيات الفػػاعلنٌ قػػد يكػػوف ىػػذا السػػلوؾ انعكػػاس لثقافػػة ابؼ
ور ضػػػمن الثقافػػػة التنظيميػػػة السػػػائدة داخػػػل وابؼبػػػادرة لػػػذل  تبقػػػي اسػػػتراتيجيات العمػػػاؿ دائمػػػا تػػػد

 ابؼؤسسات 

 : يبين التكوين يحقق النجاح و مساعدة العمال 19الجدول رقم 

 تقديم مساعدات للعمال

 التكوين يحقق النجاح

 المجموع نظرية تقنية

 % ت % ت % ت

 %311 41 %12 37 %24 16 نعم

 %311 5 %41 1 %45 4 لا

 %311 45 %15 63 %21 12 المجموع

‌

مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين صػػرحوا بػػزنهم يقػػدموف مسػػاعدة % 63مػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ نلاحػػظ أف نسػػبة 
من ابؼبحوثنٌ الػذين صػرحوا بػزف التكػوين بوقػق بؽػم النجػاح  % 64تقنية للعماؿ   تدعمهم نسبة 

من ابؼبحوثنٌ صرحوا بزف التكوين لا بوقق بؽػم النجػاح في العمػل  و % 50في العمل و بقد نسبة 
 43مساعدات نظرية   تػدعمها في ذلػ  نسػبة من ابؼبحوثنٌ الذين يقدموف  % 37يقابلها نسبة 
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 % 36من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف التكوين لا بوقق بؽم النجاح في العمل   و بقد نسبة   %
 من ابؼبحوثنٌ صرحوا بزف التكوين بوقق بؽم النجاح في العمل.

ابؼهني بؾالا  لكسب ابؼعرفة وابػػبرة العلميػة والعمليػة في العديػد مػن  عتبر التكوين ابؼهني أو التعليم 
ابؼيادين ابغرفية وابؼهنية. كما بيكن ابؼتدرب من ولوج عالد الشغل يعتبر التكوين أىم عامل للنهوض 
بالعنصر البشري ومقياسا بؼد  تدرج الفرد داخل ابؼؤسسػة والمجتمػع  وخيػارا لرفػع التحػدي ومسػايرة 

لتكنولوجي وتعمػيم الثقافػات ابؼهنيػة ابعديػدة ومػن أبنهػا الثقافػة الرقميػة و التنظيميػة  وذلػ  التقدـ ا
عػػبر الرفػػع مػػن كفػػاءة ابؼػػوظفنٌ ومهػػاراتهم حػػتي تػػتمكن ابؼؤسسػػة مػػن تنميػػة مردودىػػا والمحافظػػة علػػى 

شػر جودة خدماتها من ذل  بوقق للعماؿ وابؼؤسسة والعامل النجاح   لذل  يبقى التكػوين ىػو ابؼؤ 
ابغقيقي على ما مد  اسػتجابة ابؼؤسسػة لتحػولات المحيطػة هػا مػن خػلاؿ سياسػة الػبرامج التكوينيػة 
التي تسم  للمؤسسة بالولوج الذ مستويات متقدمة من النجاح   من حيث امكانيػة تقػديم العمػاؿ 
ابؼكػػػػوننٌ حسػػػػب تكػػػػوينهم واضػػػػطلاعهم علػػػػى ابؼعلومػػػػات ابغديثػػػػة وتقػػػػدبيها لػػػػزملاء سػػػػوء كانػػػػت 

وىػػػذه العمليػػػة غػػػنً بؿصػػػورة في عدات تقنيػػػة او مسػػػاعدات نظريػػػة حسػػػب ابغاجػػػة والطلػػػب  .مسػػػا
مراكز التكوين ابػارجية بل حػتي ابؼؤسسػة بيكػن بؽػا أف تكػوف فضػاء لتكػوين مػن خػلاؿ تقػديم اىػل 

 ابػبرة بػبرتهم للعماؿ عن طريق تقديم ابؼساعدات والنص  لو في مكاف العمل .

ن ابؼهػػني للعمػػػاؿ  سػػوء قبػػػل التوظيػػف او خلالػػو ىػػػو عمليػػة اسػػػتثمارية نسػػتنتج بفػػا سػػػبق أف التكػػوي
  تثمػػنٌ ابؼعػػارؼ وبذسػػيد البحػػث والتطػػوير والإبػػداع والانػػدماجل هػػدؼيبدرجػػة الاولذ للمؤسسػػة   

سػػػوء كػػػاف خػػػارجي أو داخلػػػي ابؼهػػػم تقػػػديم الاضػػػافة النوعيػػػة وبرسػػػنٌ طػػػرؽ ووسػػػائل التعامػػػل مػػػع 
 يبػدو الأقػل علػى فاجعلػو ب تقػاف شػيء عمل تستطع لد إذا"  : غيتس بيلالاوضاع الداخلية يقوؿ 

 ."متقنا
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 تكوين يحاكي الواقع و تلقي مساعدات في العملبين  العلاقة  : يبين 20الجدول رقم 

 تلقي مساعدات في العمل

 

 التكوين يحاكي الواقع

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 41 %7 1 %96 15 نعم

 %311 35 / / %311 35 لا

 %311 45 %4 1 %94 44 المجموع

‌

من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزنهم يتلقوف مساعدات في % 95من خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة 
من ابؼبحوثنٌ الذين صرحوا بزف التكوين لا بوػاكي الواقػع و بقػد  % 100العمل   تدعمهم نسبة 

من ابؼبحػوثنٌ  % 5قع  و يقابلها نسبة من ابؼبحوثنٌ صرحوا بزف التكوين بواكي الوا% 92نسبة 
مػػن ابؼبحػػوثنٌ الػػذين  % 8تػػدعمهم نسػػبة الػػذين صػػرحوا بػػزنهم لا يتلقػػوف مسػػاعدات في العمػػل   

 صرحوا بزف التكوين بواكي الواقع .

مػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ يتبػػنٌ لنػػا أف تلقػػي ابؼسػاعدات مػػن طػػرؼ العمػػاؿ في ابؼؤسسػػة عمليػػة ضػػرورية  
ابؼهنية وابؼعرفية    حيث أف تلقي مساعدات مػن طػرؼ العمػاؿ لػزملاء  للعماؿ مهما كانت خبرتهم

العمل حتي ولو كانوا تلقوا تكوين نوعي بهعل منهم غنً قػادرين علػى السػيطرة الكاملػة علػى العمػل 
و اعتبػػػار التكػػػوين عمليػػػة مسػػػتمرة وحيويػػػة مرتبطػػػة بفلسػػػفة وجػػػود ابؼؤسسػػػة  بهػػػب ربطهػػػا بدفهػػػومي 

لا تفقػػد ىػػذه العمليػػة عنصػػر التجديػػد  وحػػلح تتعػػاظم فػػرص النجػػاح في  الاستشػػراؼ واليقظػػة  حػػلح
بػزف الاسػتثمار   ميشـال كـروزيالاندماج والتفاعل الإبهابي مػع متغػنًات ومسػتجدات المحػيط يقػوؿ 

صػػػعوبة مػػػن الاسػػػتثمارات الأخػػػر   لكػػػن في حالػػػة النجػػػاح ف نػػػو الأكثػػػر  .في ابؼػػػوارد البشػػػرية أكثػػػر
ستثمار في الراس ابؼاؿ  البشري ىو العملية التي تهػتم هػا ابؼؤسسػة مػن مردودية." من اجل ذل  فالا

خػلاؿ التكػػوين وكػػذل  ابؼرافقػػة ابؼهنيػػة للعامػػل وخصوصػػا ابعػػدد مػػنهم عػػن طريػػق تقػػديم ابؼسػػاعدات 
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والارشػػادات وتكػػوين مرافػػق في بػػدايات العمػػل مهمتػػو تقػػديم العػػم التقػػني وابؼعنػػوي للعامػػل مػػن اخػػل 
 ومن بشا ابلراطو في العملية الانتاجية بكل ثقة وعزبية .بزطي رىبة العماؿ 

نسػػتنتج مػػن خػػلاؿ مػػا تقػػدـ أف العامػػل في ابؼؤسسػػة لػػيس وحيػػدا ولا بيكػػن لػػو اف يكػػوف بدعػػزؿ عػػن 
بؾموعػػػة العمػػػل وذلػػػ  مػػػن اجػػػل السػػػلامة والرقابػػػة بؼمتلكػػػات ابؼؤسسػػػة وسػػػلامة العامػػػل وتقػػػديم يػػػد 

 ب بقازىا  العوف لو من اجل ابساـ الاعماؿ ابؼناط

لػػذل  تعتػػبر ابؼؤسسػػة ىػػي الفضػػاء لتغيػػنً ابؽويػػات كمػػا قػػاؿ سػػاف سػػوليو وعليػػو تغػػنً ذىنيػػة الانانيػػة 
وعدـ الاكتراث للأخػرين فخسػارة ابؼؤسسػة ىػي خسػارة ابعميػع والعكػس صػحي  لػذل  بهػب بنػاء 

 وف .قوتها من الثقافة المحلية والقيم الدينية التي تستند دائم لقيمة التعا قيم تستمد 

 : يبين التكوين أثناء الوظيفة و انسجام العمل مع الوظيفة 21الجدول رقم 

 العمل منسجم مع التكوين

 

 التكوين أثناء الوظيفة

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 %311 34 %65 4 %51 33 نعم

 %311 46 %62 33 %54 13 لا

 %311 45 %62 34 %54 46 المجموع

‌

مػػػن ابؼبحػػػوثنٌ الػػذين صػػػرحوا بػػػزف عملهػػم منسػػػجم مػػػع التكػػػوين  % 74ف نسػػػبة مػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ نلاحػػظ أ
مػن ابؼبحػوثنٌ الػذين صػرحوا بػزف التكػوين لا يكػوف أثنػاء أداء الوظيفػة  و  % 74الذي تلقوه   تػدعمهم نسػبة 

مػػػن  % 26مػػن ابؼبحػػوثنٌ صػػرحوا بػػزف التكػػػوين يكػػوف أثنػػاء أداء الوظيفػػة  و يقابلهػػا نسػػبة % 73بقػػد نسػػبة 
مػن ابؼبحػوثنٌ  % 27بحوثنٌ الذين صرحوا بزف عملهم لا ينسجم مع التكوين الذي تلقوه   تػدعمهم نسػبة ابؼ

مػن ابؼبحػوثنٌ صػرحوا بػزف التكػوين لا % 26يكوف أثناء أداء الوظيفػة  و بقػد نسػبة الذين صرحوا بزف التكوين 
 يكوف أثناء أداء الوظيفة.
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اغلب الاوقػات يقػترب مػن الواقػع مػن حيػث الػبرامج  من خلاؿ ابعدوؿ اعلاه يتبنٌ أف التكوين في 
وابغصص التدريبية لذل  لا بقد أف ابؼتكوننٌ بهدوف صعوبات في ابسػاـ ابؼهػاـ ابؼناطػا هػم بكػل قعاليػة وسػهولة   
لذل  في الوقت ابغالذ كل الشػباب بوػاوؿ رسػم ملامػ  مسػتقبلو ابؼهػني بعػد ابسامػو الدراسػة بػالابلراط في تكػوين 

 تطلعاتو ابؼهني ومن خلاؿ ىذا التكػوين يتوجػو لسػوؽ عمػل واضػحة لػو مػن البدايػة فػلا بهػد صػعوبات مهني يلبي
في الاندماج في مكاف العمل   اما الفئة الثانية وعػادة خربهػي ابعامعػات ابعػدد يلتحقػوف بالوظيفػة وبوػاولوف ربػ  

  في حػػنٌ ىنػػاؾ بؾموعػػة تػػر  اف فػػرص تكوينيػػة بسوبؽػػا ابؼؤسسػػة مػػن اجػػل برسػػنٌ مسػػتوي الاداء لػػدا موظفيهػػا 
تكػػوينهم لا ينسػػجم اطلاقػػا مػػع عملهػػم نظػػرا لكػػونهم نصػػبو في مراكػػز لا علاقػػة بؽػػا بتكػػوينهم ابعػػامعي او حػػتي 
 ابؼهػػػني بسياسػػػة سػػػد الفػػػراغ وحسػػػب لػػػذل  بذػػػدىم لا  يفكػػػروف سػػػوء في العائػػػد ابؼػػػالر فقػػػط وىنػػػا نتػػػذكر مقولػػػة 

لػذل  كلمػا كانػت الػبرامج   "العمػل بوػب لأنػو يعمػل وإبمػا ابؼػاؿ لأجػ مػن يعمػل أحػدا   توظف لا: "  ثورو ىنري
التكوينية  تنسجم مع واقػع ابؼؤسسػة مػن اجػل رفػع قػدرة العػاملنٌ علػى التعػاطي مػع ابؼشػاكل التنظيميػة والتعامػل 

 معها بسرعة للقضاء على ىدر الوقت ابؼاؿ في حالة العطب بفا يكلف ابؼؤسسة وقت وماؿ .

التكػوين عنػدما يكػػوف وفػق خطػػط مدروسػة مػن مديريػػة ابؼػوارد البشػرية او ابؽيئػػة ابؼشػرفة عػػن  نسػتنتج بفػا سػػبق أف
شؤوف ابؼوارد البشرية يكوف الاصل  للمؤسسة والعماؿ لكونو يقدـ النقص الفعلي مػن ابؼهػارات وابؼعػارؼ   الػتي 

 بنية والعمق .بهب توفرىا في شاغل الوظيفة لذل  مهمة التخطيط لدورات التكوينية غاية في الا

 استنتاج الفرضية الثانية :

خربهي ابعامعة في سوؽ العمل ليس بؽم مكاف حقيقػي وفعػاؿ نظػرا لبعػد مقػرارات ابعامعػة علػى مػا 
وتطػػوير بؼواكبػػة التغػػنًات السػػريع في بمػػط  ابعػػامعي التعلػػيم بذديػػد ىػػو واقػػع في سػػوؽ العمػػل حتميػػة

عػػات برػػديات جديػػدة كػػاف إلزامػػا عليهػػا مسػػايرتها حيػػاة المجتمػػع وطبيعػػة ثقافتػػو بفػػا فػػرض علػػى ابعام
ىذه التحولات   ومن بينها استشراؼ واقع ومتطلبات سوؽ العمل باعتبارىا ىي من بنٌ الشػراينٌ 
الػػػتي بسػػػد ىػػػذه ابؼؤسسػػػة بالإطػػػارات لكػػػن لضػػػعف ابؼوسسػػػة ابعامعيػػػة في بؿاكػػػاة الواقػػػع الاجتمػػػاعي 

التحػػػػاؽ بدؤسسػػػػات التكػػػوين ابؼهػػػػني مػػػػن اجػػػػل والاقتصػػػادي   اجػػػػبر العديػػػػد مػػػػن خربهػػػي ابعامعػػػػة ب
اكتساب بع  ابؼهارات الفنية التي يستعنٌ ها في سوؽ العمػل ىػذه ابؼهػارات تعطيػو نػوع مػن الثقػة 

 في بؾاهة الواقع من اجل برقيق ذاتو واشباع حاجاتو النفسية والاجتماعية والوظيفية . 
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 نتائج الدراسة عرح وتحليل:
 جامعػة صػنف فقػد  ”بيػومتريكس“ فمؤشر من بنٌ اخر ابعامعات تصنيفا   تعتبر ابعامعة ابعزائرية

 جزائريػػة جامعػػة أحسػػن أف يعػػني مػػا وىػػو عابؼيػػا  4132 ابؼرتبػػة وفي إفريقيػػا 23 ابؼرتبػػة في تلمسػػاف
ىػػػذا التصػػػنيف وأف كػػػاف غػػػنً دقيػػػق الا انػػػو .عابؼيػػػا 4132 ابؼرتبػػػة في التنصػػػيف ىػػػذا وفػػػق صػػػنفت

ريػػة بصػػدؽ   ومػػن خػػلاؿ برليلنػػا لفرضػػيات الدراسػػة وعرضػػها وتفسػػنًىا يعكػػس حالػػة ابعامعػػة ابعزائ
 بيكننا الوقوؼ على الاستنتاجات التالية :

 في المجتمػع تطػور مػع يتفاعػل الشاب بذعل متناسقة منظومة غياب فشل ابعامعة ابعزائرية في -
 .والواقع الذىنية الصورة بنٌ كثنًة فوارؽ بسبب وجود والقيم الاقتصاد بنٌ تناغم

 ىنػػاؾ لأف التعلػػيم نظػػاـ إفػػلاس إلذ إضػػافة مغريػػا  يعػػد لد الشػػهادة ابعامعيػػة  علػػى ابغصػػوؿ -
 العمل. سوؽ ومتطلبات العلمية الشهادات حصيلة بنٌ شاسعا فرقا

أو خػريج مراكػز التكػوين  ابغرفػة صاحب بينما عمل إبهاد عليو الصعب من أصب  ابعامعي -
 مػػن أفضػػل والاجتمػػاعي ابؼػػادي ووضػػعو ؿ ابغػػا ميسػػور أصػػب  الدراسػػة مقاعػػد تػػرؾ الػػذي
 .ابعامعات خربهي

 وغالبيػػػة العمػػػل سػػػوؽ في مطلوبػػػة ليسػػػت ابعامعػػػات في تػػػدرس الػػػتي الاختصاصػػػات غالبيػػػة -
 البطالة أو البطالة ابؼقنعة  بدناصب واىية في ايطار عقود ماقبل التشغيل. يعانوف خربهيها

وأف كاف فهنػاؾ مصػارؼ تصػرؼ  الشهادة ابعامعية وحدىا لا بيكن أف تؤمن منصب عمل -
 على تاىيلو وتدريبو .

سػػوؽ العمػػل بالنسػػبة بػربهػػي ابغامعػػة ىػػو الوظيػػف العمػػومي فقػػط وىػػو ابػطػػا الفػػادح لاف  -
 سوؽ العمل ابغقيقي يتجسد في ابؼقاولاتية وىي ثقافة مغيبة .

توسػع وبمػو ابؼؤسسة ابعزائرية مؤسسة قابلة لتغينً ومنفتحة  لكن ابؼنظومة التشريعية برد من  -
 ىذه الشريكات القادرة على وضع شراكة مع ابعامعة .
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في الاخػنً بيكننػػا أف نصػػوع اسػػتنتاج عػػاـ يتمحػور اساسػػا في الاسػػباب ابغقيقيػػة وراء ىػػذا الابكطػػاط 
كػػوف أف ابعامعػػة بؽػػا دور بؿػػوري وجػػوىري في اعػػداد الكػػوادر ابؼسػػتقبلية الػػتي في  يتمثػػل وىػػو ابؼتمثػػل 

نً في تسػػػػينً وإقامػػػػة  ابؼشػػػػاريع الػػػػتي تعػػػػود بالفائػػػػدة علػػػػى الفػػػػرد وابؼؤسسػػػػة يكػػػوف بؽػػػػا النصػػػػيب الكبػػػػ
والوطن  كما أف ابعامعة وما بؽا من برامج وسياسات براكي الواقع لذل  أف كاف ىذا الدور ابؼناط 
بابعامعة فعلا يتماشي مع التغػنًات فهػي جامعػة قػادرة علػى انتػاج اطػارات قػادرة علػى الانػدماج في 

اذا كاف العكس فزف ىذه الاطارات ليس بؽا سبيل في الاندماج في سوؽ العمل سػوء سوؽ العمل و 
بالابراؽ بدراكز التكوين ابؼهني من اجػل ردـ ابؽػوة بػنٌ متطلبػات سػوؽ العمػل والكفػاءات ابؼتحصػل 

 عليها من ابعامعة.

 نػزوع إشكالية “ أف الأصقع راب  بابعزائر للأساتذة العليا ابؼدرسة في البيداغوجيا أستاذ لذل  ير 
 يعػود المجتمػع  في مرموقػة مكانػة لاكتسػاب كحػل ابعامعيػة الشػهادات غػنً إلذ عاـ بشكل الشباب

 مػػن غفلػػة وفي الاجتماعيػػة  والقػػيم ابؼفػػاىيم في كبػػنً برػػوؿ إلذ الوقػػت مػػرور مػػع أدت تراكمػػات إلذ
.”نٌابؼعنيػػػػػػػػ وحسػػػػػػػػابات قػػػػػػػػيم مػػػػػػػػن ابعامعيػػػػػػػػة الشػػػػػػػػهادة سػػػػػػػػقطت والأكادبييػػػػػػػػة الربظيػػػػػػػػة النخػػػػػػػػب
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 خاتمة : 
 عن أسباب ودوافع إقتراب خربهي ابعامعة الرئيسية بؽذا الدراسة ىو التعرؼ بنٌ الأىداؼكاف من 

 لتكوين ابؼهني  ولفهم و تفسنً ىذا الفعل للخربهنٌ من خلاؿ معرفة نظرىم للجامعة والتكوينل

 لية .ابؼهني  وكذا التوصل بؼد  إحتكاكهم وبذارهم بسوؽ العمل المح

ولقد توصلت الدراسة إلذ نتائج تبنٌ أف ابعامعة ابعزائرية أصبحت كمؤسسة تربوية 

المجالات النظرية ىذا من جهة  ومن جهة أخر  لد تعد تواكب التطورات  وتعليمية لا تقدـ إلا

ابعديدة في التخصصات التي أصبحت في إطار العابؼية  رغم الإصلاحات التي قامت ها إلا أنها 

كبنً  فهي لا تراعي العروض ابؼطروحة في سوؽ العمل  أي  تزبٌ بجديد  ولد بردث تغنً بشكل لد

أنها تعتمد على إستراتيجية غنً واضحة في فت  التخصصات  إذ أصبحت تهتم بابعانب الكمي 

ابهب مراجعة علاقة ابعامعة بسوؽ العمل عن  على حساب ابعانب الكيفي للعملية التكوينية  لذا

التطبيقي للطلبة ومتابعة ابعدية للتربصات  إبهاد علاقة تكامل بينهما  وىذا بتشجيع التكوينطريق 

التعليم ومتطلبات سوؽ العمل  من  ابؼيدانية  والعمل على برقيق مستو  من ابؼواءمة بنٌ بـرجات

 خلاؿ تكيف التكوين ابعامعي ومتطلبات سوؽ الشغل.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
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 الملاحق
 

 

 جامعة غرداية
 الإنسانية والاجتماعية كلية العلوم 

 علم إجتماعقسم 
 علم الاجتماع تنظيم وعملماستر 

 

 استمارة استبيان
 

 الذ وبركاتو.أخي/أختي المجيب )ة(. السلاـ عليكم وربضة الله تع

 برية طيبة وبعد ....

أسباب إلتحاق " حوؿ موضوع: " علم الاجتماع تنظيم وعملأقوـ ب عداد مذكرة ماستر "بزصص      
( في (X   فنًجى منكم التكرـ بالإجابة على الأسئلة التاليػػػة بوضع إشارةخريجي الجامعة بالتكوين المهني 

 راسة.على إبقاح الدّ  ابػانة التي تتفق مع رأي  كمساعدة منكم

علما  بزفّ إجابتكم سنتعامل معها بشكل سري وبصاعي ولأغراض البحث العلمي فقط وستوضع نتائج      
 الدراسة برت تصرفكم في أي وقت وليس مطلوب من  ذكر ابظ  أو عنوان .

 "تفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير والشكر على المساعدة".

 

 ىواري فائزةمن إعداد الطالبة:    رباحي مصطفىبرت إشراؼ الدكتور : 

 

 



 الملاحق
 

 

 الأسئمة
I-  المعلومات الشخصية: 
       : ابعنس -1

 أنثى  ذكر 
 أكثر من :                            30/40                         20/30السن :     -2
 شهادة التكوين المتحصل عليها :  -3

 شهادة الكفاءة المهنية -
 ة المهارة المهنية شهاد -
 شهادة التكوين المهني المتخصصة  -
 شهادة تقني  -

 

II- : بيانات حول التكوين الجامعي 
 نوع الشهادة المتحصل عليها: - 1

 شهادة ليسانس  -
 شهادة الماستر  -
    هشهادة الدكتورا -
                                                                                     ؟ العملية   المتحصل عليها تنسجم مع طموحاتكشهادة الىل  -2
                                                                                   ؟ىل رغبت في التكوين الجامعي الذي تخرجت بو   -3
                                                                                ؟ىل تحصلت على وظيفة من خلال شهادتك الجامعية  -4
       ؟ ىل وظيفتك تعكس تكوينك الجامعي -5

                                                                                             

  عمل؟ال سوق في الاندماج على يساعد الجامعي التكوين ان تجد ىل   -6
  احيانا                   -  لا -              نعم -   
 
              ؟  الجامعي التكوين اثناء ميدانية بتربصات قمت ىل -7 

 نعم

 نعم لا

 لا

 نعم

 نعم لا

 لا

   

 لا نعم



 الملاحق
 

 

    -III : بيانات حول التكوين المهني 
                             او بعدىا كان قبل الشهادة الجامعية    تكوينك المهني -1
 ؟                  مل بأحسن كيفيةعكان التكوين ضرورة للقيام بالىل  -2
 ؟ ىل التكوين يدعم شهادتك الجامعية -3
 ؟ىل اختبارك للتكوين المهني من اجل -4

  شهادة على الحصول -
 الحصول على وظيفة  -
 العمل  في ترقية    -
  ؟ النجاح المهنيلك ىل تعتقد ان التكوين يحقق  -5
 ؟ للوظيفة الملموسوس النظرية في التكوين تحاكي الواقع ىل الدر  -6
 ىل التكوين الذي قمت بو كان اثناء الوظيفة ؟                           -7

VI  - بيانات حول واقع سوق العمل  

 ىل انت موظف ام لا -1
 ىل منصبك الحالي ىو منصب :  -2

 دائم  -
 عقد مؤقت  -
 عقود ما قبل التشغيل -

 التحاقك بالوظيفة الحالية كان بفضل :ىل  -3
 شهادات جامعية  -
 علاقاتك الشخصية  -
 شهادة تكوين المهني :  -

 ؟ شهادتك الجامعيةب ىل وجدت صعوبات في ايجاد وظيفة -4
 ؟ ىل وجدت صعوبات اثناء ممارستك لمهنتك-5
  ؟ في مكان عملك نفسيا ومهنيآ ىل انت مرتاح-6

 بعد قبل

 لا نعم

 لا نعم

 لا

 لا

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

 لا نعم

عمن  

 نعم

 لا نعم

 

 

 



 الملاحق
 

 

 ؟ مع تكوينك الجامعي والمهني ىل عملك منسجم -7
                                                                                ؟ ىل تقدم مساعدات لفريق عملك -8

 ىل تجد نفسك قادر على تحقيق ذاتك  في وظيفتك ؟  -9   
                                                                          :                        بسبب العمل في سهولة تجد هل -   31  

                                                                                                 الجامعي تكوين   -

                                                                                             المهني التكوين   -

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌العمل فريق مساعدة   -

؟ العمل في خبرة منك اكبر منهم من وتوجيهات  مساعدة تتلقى  كنت هل   -   13   

 

 

 لا نعم

 لا نعم

 نظرية تقنية

 لا نعم


