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Summary:

This study aims to show the role of applying the principles of corporate
governance to the Basel Committee and the Organization for Economic
Cooperation and Development on the performance of financial leasing companies in
Algeria through a case study of the National Financial Leasing Company (SNL) in
the period between 2012 to 2017. In order to measure and determine the level of
this performance, this study was limited to financial performance in all aspects of this
research by analyzing 34 questionnaires that were distributed to the members of the
company in its various branches, which amounted to 11 branches. The SPSS 20
statistical packages program was used to analyze data and test hypotheses through

nine indicators and its impact on the company's financial performance.

The results of this study showed that the National Financial Leasing Company
(SNL) applies the principles of governance of both the Basel Committee and the
Organization for Economic Cooperation and Development, which contributed to
improving its financial performance, this was confirmed by reaching a positive
correlation between the application of governance principles and the improvement

of the company's financial performance.

The most important recommendations of this study were the necessity of the
Algerian financial leasing companies seeking to consolidate the principles of
governance to improve their performance and overcome the obstacles they
encounter. And work to update the legal, regulatory and institutional framework to
enhance the culture of governance in order to reduce financial and administrative

corruption and raise the efficiency of corporate performance.

Key words: corporate governance, financial leasing companies, principles of
corporate governance, financial performance, the National Financial Leasing

Company (SNL).
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(1) Jérome Caby et Gérard Hirigoyen, Création de valeur et gouvernance de

I'entreprise, 3¢me édition, Economica, Paris/France, 2005, P:65.

(2) Héla Gharbi, vers une nouvelle typologie de l'enracinement des
dirigeants, 13" conférence de I'AIMS, Normandie-Vallée de seine, 2-4 juin
2004, p: 8-9.

(3) Frédéric Parrat, Le Gouvernement d'entreprise, Maxima, Paris/France, 1999,
p:67-70.
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p:12.
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nouveau régime en sciences de gestion, Université de Bretagne occidentale a

Brest, 29 Novembre 2005, p:39.
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SPSS 20 4l miladl Jglr

Frequencies

SEX
IFrequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Mal 19 55,9 55,9 55,9
Femme 15 44,1 44,1 100,0
Total 34 100,0 100,0
AGE
IFrequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
\Valid mois <= 30 ans 13 38,2 38,2 38,2
31-40ans 15 44,1 44,1 82,4
41 - 50 ans 4 11,8 11,8 94,1
51 ans =< plus 2 5,9 5,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
Niveaux_Ensignement
IFrequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Doctorant 1 2,9 2,9 2,9
Magestaire 4 11,8 11,8 14,7
Master 10 29,4 29,4 44,1
Licence 16 47,1 47,1 01,2
Autre Diplome 3 8,8 8,8 100,0
Total 34 100,0 100,0
Poste_Administratif
IFrequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Mm Conseil Adminis |5 14,7 14,7 14,7
Audit Intern 4 11,8 11,8 26,5
Audit Extern 2 5,9 5,9 32,4
Directeur Section 10 29,4 29,4 61,8
chef Service 13 38,2 38,2 100,0
Total 34 100,0 100,0
Exper_Professionel
IFrequency Percent \Valid Percent Cumulative Percent
\Valid mois <=5ans 5 14,7 14,7 14,7
6 - 10 ans 12 35,3 35,3 50,0
11 -15ans 10 29,4 29,4 79,4
16 -20 ans 5 14,7 14,7 94,1
21 ans =< plus |2 5,9 5,9 100,0
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p Ny

‘5’
Total 24 |1oo,o |100,o
Frequencies
Statistics
Soml |Som2 |Som3 Som4 [Som5 |Som6 [Som7 |Som8 [Som9 [TOTAL_Som
N Valid 34  [34 ]34 34 |34 34 B4 |34 |34 |34
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 66,71 36,18 [31,15 22,88 [27,44 18,71 |31,03 [22,06 [18,68 [274,82
Median 67,50 |37,00 [31,00 23,00 |27,00 19,00 (31,00 [22,00 [19,00 280,00
Mode 71 |36* 31 23 |32 19 [31* [0 [0  |e80?
Std.
- 5,600 [3,935 1,158 1,838 [3,386 |,906 [2,552 [1,594 (1,364 [14,258
Deviation
Range 21 13 |5 6 10 3 9 5 4 51
Minimum |54 |27 |29 19 |22 17 [26 [0 [16 [p40
Maximum |75 [0 ]34 25 32 20 [B5 |25 [0 Jeo1
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Correlations
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation N
Som1 66,71 5,600 34
Som2 36,18 3,935 34
Som3 31,15 1,158 34
Som4 22,88 1,838 34
Som5 27,44 3,386 34
Som6 18,71 ,906 34
Som7 31,03 2,552 34
Som8 22,06 1,594 34
Som9 18,68 1,364 34
TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Correlations
Som [Som |Som |Som Som [Som [Som
Soml |2 3 4 5 Som6 |7 8 9 TOTAL_Som
Soml Pearson 069 1921 159|106 |586™ |'0° |487" |.101 |956"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 [002 000 |550 |000 [000 003 |279 |000
N 34 34 34 B4 [B4 |34 34 B4 PB4 ]34
somz Pearson | eggn b |107 |610" 218 | 355" |410" |o71 012 |677"
Correlation
Sig. (2-tailed) |,000 546 [000 (217 |039 [o016 |691 |948 |000
N 34 34 34 B4 [B4 34 34 B4 PB4 ]34
Som3 - Pearson 521" 107 i |s357|192 |s34” [P [274 |.065 |580”
Correlation
Sig. (2-tailed) | 002 |546 001 |278 [oo1 |002 [117 (716 |000
N 34 34 |34 [34 [B4 [34 34 B4 B4 [34
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(,9’
Som4 Pearson. ,859" 1610 1535 1 137 ,780** 1879 ,437“ 016 ’900**
Correlation
Sig. (2-tailed) 1000 |,000 [001 438 [000 000 [010 [930 (000
N 34 34 34 B4 [B4 34 34 B4 PB4 ]34
Som5 Pearson -
Correlation [,106 |,218 |,192 },137 [1 - 213|100 [085 |[565 |177
Sig. (2-tailed) | 550 217 [278 |[438 226 |573 |633 000 |[317
N 34 34 34 [B4 [B4 34 34 B4 PB4 ]34
Som6 - Pearson 586" |355° [°%* | 7807 213 |1 1568 | 138 [239 |625”
Correlation
Sig. (2-tailed) Joo0 039 (001 [o000 |226 ,000 (435 [173 |000
N 34 34 |34 [34 [B4 [34 34 B4 B4 [34
Som7. Pearson 709" |a10" [P |879” 100 |s68” [ |s06” |.154 |827"
Correlation
Sig. (2-tailed) | ooo [o016 [002 |000 |573 [000 1002 |,385 [000
N 34 34 34 B4 [B4 |34 34 B4 PB4 34
Som8 - Pearson 487" |o71 |274 |a377|oss 138 [P°® b |o19 |19
Correlation
Sig. (2-tailed) 003 [691 |117 |010 |633 (435 [002 916 |,002
N 34 34 [34 [34 B4 |34 34 34 [B4 ]34
Som9 Pearson -
Correlation |,191 |,012 |,065 |,016 |565 (239 [,154 |-,019 |1 139
Sig. (2-tailed) | 279  [948 |716 |930 [000 [173 [385 |916 1435
N 34 34 [34 [34 B4 |34 34 34 [B4 ]34
TOTA Pearson. ,956** l677 l580 ’900** 177 ,625** l827 ’519** | 139 |1
JL_Som Correlation
Sig. (2-tailed) Jooo  |,000 |000 [000 [317 |000 000 [002 |435
N 34 34 34 B4 [B4 |34 34 B4 B4 34
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation
whﬂ\hujw‘ s Jaxal) il Ay N
Soml
U5 gl 66,71 5,600 34
TOTAL_Som
Olsiadl A< cla ) £ gana 274,82 14,258 34
Correlations
Som1l TOTAL_Som
Som1l Pearson Correlation 1 ,956”
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Sig. (2-tailed) ,000

N 34 34
TOTAL_Som Pearson Correlation ,956 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 34 34

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

Descriptive Statistics

IMean Std. Deviation N
Som?2 36,18 3,935 34
[TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Correlations
Som?2 TOTAL_Som
Som2 Pearson Correlation 1 677
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
[TOTAL_Som Pearson Correlation 677 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation N
[TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som3 31,15 1,158 34
Correlations
[TOTAL_Som Som3
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,580’a
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
Som3 Pearson Correlation 1580 1
Sig. (2-tailed) 000
N 34 34

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

Correlations

[TOTAL_Som Som4
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,900’Q
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
Som4 Pearson Correlation ,900 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation N
TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som4 22,88 1,838 34
Correlations
[TOTAL_Som Som5
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 177
Sig. (2-tailed) 317
N 34 34
Som5 Pearson Correlation 177 1
Sig. (2-tailed) 317
N 34 34

Correlations
Descriptive Statistics

IMean Std. Deviation N
[TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Somb 27,44 3,386 34

Correlations

Descriptive Statistics

IMean Std. Deviation N
TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som6 18,71 ,906 34
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g
Correlations
TOTAL_Som Som6
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 625
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
Som6 Pearson Correlation ,625 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation N
TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som7 31,03 2,552 34
Correlations
TOTAL_Som Som7
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 827"
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
Som7 Pearson Correlation 827 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 34 34
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Descriptive Statistics
IMean Std. Deviation N
TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som8 22,06 1,594 34
Correlations
TOTAL_Som Som8
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,519’a
Sig. (2-tailed) 002
N 34 34
Som8 Pearson Correlation 519" 1
Sig. (2-tailed) ,002
N 34 34

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

Descriptive Statistics

IMean Std. Deviation N
[TOTAL_Som 274,82 14,258 34
Som9 18,68 1,364 34

Correlations

TOTAL_Som Som9
TOTAL_Som Pearson Correlation 1 -,139
Sig. (2-tailed) 435
N 34 34
Som9 Pearson Correlation -,139 1
Sig. (2-tailed) 435
N 34 34
T-Test
Group Statistics
ISEX In Mean Std. Deviation Std. ErrorMean
[TOTAL_Som Mal 19 272,53 16,443 3,772
Femme 15 277,73 10,740 2,773

Independent Samples Test

Levene's
Test  for
Equality of
Variances [t-test for Equality of Means
95%
Confidence
Sig. Interval of the
(2- Std. Difference
IF Sig. |t df tailed) [MeanDifference [ErrorDifference [Lower [Upper
TOTAL_Som Equal
variances - -
assumed 3,668 [,064 1,059 32 ,297 |-5,207 4,916 15.220 4,806
Equal
variances - -
not 1112 31,052 [,275 |5,207 4,682 14,755 4,341
assumed
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Oneway
Descriptives
TOTAL_Som
95% Confidence Interval for
Std. Std. Mean Maximu
N Mean Deviation Error Lower Bound |Upper Bound [Minimum |m
;nnos's <= 30, 270,54 16,656 4620  [260,47 280,60 040 o1
31-40ans |15 277,87 [11,319 2,923 271,60 284,14 243 290
41-50ans |4 273,50 [19,000 9,500 243,27 303,73 245 283
iﬁj . ans =p 282,50 |707 500 76,15 288,85 b82 083
Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291
ANOVA
TOTAL_Som
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
|Between Groups 502,477 3 167,492 ,.810 ,499
Within Groups 6206,464 30 206,882
Total 6708,941 33
Oneway
Descriptives
TOTAL_Som
95% Confidence Interval for
Std. Std. Mean
N Mean Deviation Error Lower Bound [Upper Bound [Minimum [Maximum
|Doct0rant 1 268,00 |. ' . ' 268 268
IMageStaife 4 269,25 [19,619 9,810 238,03 300,47 240 281
IMaster 10 278,40 |11,702 3,700 270,03 286,77 251 291
JLicence 16 275,44 13,074 3,268 268,47 282,40 243 289
Agtr? 269,33 |26,102 15,070 204,49 334,18 240 290
IDipléme
Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291
ANOVA
TOTAL_Som
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
|Between Groups 395,187 4 08,797 454 , 769
Within Groups 6313,754 29 217,716
Total 6708,941 33
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Oneway
Descriptives
TOTAL_Som
95% Confidence Interval
for Mean
Std. Std. Lower Upper Minimu  [Maximu
IN Mean Deviation Error Bound Bound m m
I -
Mm ~ Conseil | 277,00 |5,612 b 510  [270,03 083,97 b69 b83
IAdminis
Audit Intern 4 282,50 [5,802 2901 [|273,27 291,73 278 291
Audit Extern 2 280,50 |,707 500 274,15 286,85 280 281
|Pirecteur Section |10 275,30 (10,719 3,390 [267,63 282,97 251 289
chef Service 13 270,38 [20,135 5,584  [258,22 282,55 240 290
Total 34 274,82 |14,258 2,445 [269,85 279,80 240 291
ANOVA
TOTAL_Som
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
|Between Groups 582,264 a 145,566 ,689 ,605
Within Groups 6126,677 29 211,265
Total 6708,941 33
Oneway
Descriptives
TOTAL_Som
95% Confidence Interval
Std. Std. for Mean Maximu
N Mean Deviation Error Lower Bound [Upper Bound [Minimum [m
Z‘nos's <= S 064,40 22,289 0,068  [236,72 92,08 40 282
6 - 10 ans 12 278,25 16,210 1,793 274,30 282,20 269 290
11-15ans |10 280,90 [6,806 2,152 276,03 285,77 268 291
16-20ans |5 275,60 [18,488 3,268 252,64 298,56 243 289
éﬁjs ans =<ph 048,00 4,243 3,000 [209,88 86,12 045 51
Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,380 240 291
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ANOVA
TOTAL_Som

Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
[Between Groups 5495 391 4 623,848 4,294 ,008
Within Groups 14213 550 29 145,295
Total 6708,941 33
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"Demande de Financement" jisodl Cdb 358

ISy p o st a2
SNL Société Nationale de Leasing

DEMANDE DE FINANCEMENT EN LEASING

RENSEIGNEMENT GENERAUX :

Lo Y a g B A =110 L Yo Yol = R
Principal RESPONSABIE | wusswenssssmnpssnssusssnsmsmsssonss cumsnsnssnasssssiasesseasnssssssngsasanis
Client de SNL : Oui [J Non [

Recommandé Dar i  susomssmsmsms sy s n s s
Adresse/SIEGE SOCIAl & ...civvciiiieieceieeceee ettt
Code postal @ .cccovveieceeieee VIllE 1 e
Tel & s 3 = 1|
Date d'entrée en actiVite @ ...

Adresse personnelle i :awmmananarsnmnsrmrammes s

REFEFENCES DANCAIIES & .ottt ettt e et et e et e saesre s e e e e e eaesnesreaanas

Banque Agence N° de compte

(*) : cas d'une personne physique.

Sociéé par actions au capital de 3 500 000 000 DA -RCN*108/1003928-16/00 dw 17/08/2010- NIF-001016100392812 COIOTSOU3SD812 .- D0TOORIT e 16001003928 105 - 23 SO0 000 00 o tabud s 2
Avenue du 1* Novembre- Zéralda - Alger Fplidye it
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SNL Société Nationale de Leasing

ACTIVITE :

Nature d’activité :

Secteur d’activité :

Nombre d’employé : ...cccoveeeeeeeee. Dont temporaire

Profil du promoteur :
ENGAGEMENTS BANCAIRES :

(En dinars)

Encours Date

financier

Organisme

Nature 7
preteur

d’échéance

Garanties
données
éventuellement

ENGAGEMENTS LEASING :
(En Dinars)

matériel

Organisme Encours . Garanties données
7 - . Date fin contrat 7
preteur financier eventuellement
OBJET DE LA DEMANDE :
(En Dinars)
Besignation du Fournisseurs Prix H.T Prix TTC

Total

Société par actons au captal de 3 500 000 000 DA - RCN'108/1003926-16/00 du 17/08/2010- NIF:001016100392812
Avenue du 1 Novembre- Zéralda- Alger
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SNL Société Nationale de Leasing

TYPE DE GARANTIE PROPOSEE :

*) : Cas d'une personne physique H
2 b physiq Signature et cachet
Soceéaractions au capal 350 00 000 DA-RCNF108/10C3S28-16/00  17082010- NF-OOMOIGIO0352812 ODIDISHOMNEEI2 g - JOHOBETT 5 60008 10 e 23 500 00D 00 Jd bl
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BANQUE D'ALGERIE
AUTORISATION DE CONSULTATION DE LA CENTRALE DES
RISQUES DE LA BANQUE D’'ALGERIE
(Art.160 loi 90-10 du 14 avril 1990 relative a la monnaie et au crédit)

Je soussigné (e) Mr;Mme :

Agissant au nom de la société™® :

Date de création® : /_/_/ f S S

Lieu :

En qualité de®® :

Adresse :

Ne°Identification Banque d’Algérie (Clé B.A) :

P e i Y e Y e g P o e sk e s

Registre de CommerceN® :/_/_/_/_/ [/ _/ / /J_J_J [/ _J_J_ [ _/
Ned‘identificationON.S: /_/_/_ /_/_ [/ /J_/J /J J_/J J_J_/ J_ [/ ]
Autorise |'établissement financier : LA SOCIETE NATIONALE DE LEASING ; a

consulter la centrale des risques de la banque d’Algérie et autorise celle-ci a lui
communiquer les renseignements enregistrés a notre nom.

Fait a Le

(Cachet et signature de I'entreprise)

M Indiquer le sigle ou & défaut la raison sociale de la société

@ Date de création figurant sur les statuts de la société pour les entreprises individuels,
affaires personnelles ou professions libérales, indiquer la date et lieu de naissance a relever
sur une piece d’identité officielle.

® Fonction ou mandataire dans la société.

' N° matricule de I'entreprise auprés de la centrale des risques (a indiquer s'il est connu).
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"Contrat de Lesing" >l uis
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Bmtl Qouidtd Notionale de Leasing.
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RGBT RS TGO

52, Avenue du 1er novembre, Zeralda
16063, Alger.DZ
Tel: 02332521 71023325219

Fax: 023325218
www.snl.dz
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Informer par rapport circonstanclé et
Bailleur » de tout sinistre survenu

311



312



o

e

ARTICLE 06 : CHOIX, GARANTIE, LIVRAISON, RECEPTION DU MATERIEL

6.1 - Choix du matd¥iel :

Ay titre' du présanl contrat, le «Crédnt-l’muur » cholsn le matériel, le
type, les alnsi que & & . Le «Crédit-
Preneur» reprend ces conditions dans un document de

« confirmation de commande » qu'il notifie au « Crédit -Ballleur».

Le «Crédit-Preneur» assume vis A vis du «Crédit- Bailleur » I‘ennére
responsabilité- de son cholx quels que soient les inconvénients
Insuffisances qul & découleraient .
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6.2 - Gatantie technigie :

Le «Crédit - Bailleur » céde au «Crédit - Preneur » toutes les
garanties dont it béntﬂt‘i! du fanmisseur g

Durant la période de garartie aunvenue, {& «Crédit - Preneur » doit

informer le: « Crédit~ nllleur % du bon fonctionnement du matériel.

A la fin de eette période, le « Crédit-Preneur » est tenu d’établir un
procés verbal de réception définitive.
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6.3 - Livraison & réception :

6.3.1- Livealson's | 7
Le « crédibl-‘rena{lr » procéde & ses frals et sous sa responsabilité a
Perlavement duimatériel en usine ou dans les dépdtssdu-faurnisseur.
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6.3:

= éceptioﬁ provisoire 3 2

Le «Crédnxwrmeur» procéde & | réception quéntitative et
dit materiel du contrat de

aux
fourniture liant le «Crédit-Ballleur » et |e fournisseur en présence

dun reprtsent-nt du « Crédit-Bailleur ».

Si un matéﬂe( est non conformie & la ustffpuon dans Je contrat de
fourniture, if ne dolt, en aucun cas, étre amepté par_le « Crédit-
Pmne«ru TRk

Unpretés“-“ﬂ“ A ALY
le «Crédit - nallliurn et je fnumlsshur ast mu lntro\‘s (03)

de réception
devront étre: m;rﬁonnézs dans ie proeis vednl.
Lorsqu’ un vice quelconque est constaté aprés la signaturé de proces

verbal deréception du matériel, e « Mu—lmlwr» rfassume aucune
nbllqar.lnn He gamnua

ta hvralsoh tardive du matén!l Toué, ﬂoﬂmmant les difficultés de sa
mise en service, né sauraient permettre au Crédit Pr-neur de dlff!l'!l' le
réglemeﬁt des loyers convenus.

Pour. toute Contestation eritre le « Crédit-Preneur» et le fournisseur,
le « Crédit-Bailleur » mandate d'ores déja par le présent contrat le
Crédit-Preneur dans tous ses droits de propriétaire en ‘vue de toute
action que le’Crédit-Preneur auralt Vintention d'introduire quli s'agisse
d‘une action dirécte ou d’un appel en’ garantie.

e &WK Preneur »,
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6.3.3 - Réception définitive : -
i éceptiof définitivé du matériel sarz af de la
période de garantie technidue du mate . par le
= &ur et tranisférée au « Crédit f iy
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KRT!CLE 07 IIGNTANT ET MODWDE PAIEMENT DES LOYERS

74 -Les lﬂ 3

La location du miatériel est cunsendt par le «Crédit- Ballleur» et
acceptée par le « Crédit- Preneur » moyennant le palement des loyers,
effectués 3 terme @ échoir {début de pédude) et tel que fixé dans les
conditions particuliéres, I
Le «Crédit- Preneur » ne peut prétendre ni & un report ni 3 une
réduction de foyers ou Indemnités méme 71 est privé. de tout ou partie .
du matériel loué quelque Salt 1a cause.

7.2 - Echéancier des loyers :

plopobi st vbmatud bidic
L'échéancier définitif des loyers est établi & fa livraison du matériel, le
« Crédit - Preneur»- s'enwe & souscrire :

- Une chalne de blllets & ordre pour Je montant de chagque terme,
- Et un billet & ordre pour fe montant de la valeur résiduelle du
matériel

= Un biflet  ordre pour le mantant global de financemnent.
7.3 -Palement :
7.3.1 Palement des loyers :

Les loyers sont gay(s par le «Crédit-Preneur» en faveur du
«Crédit- Ballleur» par I'un des moyens suivants :

1- Prélévement automatique
2. Dlilet 2 Ordre

3. Chéque‘ de banque

4 - Virement bancaire

vasaud SLASy sl gl 07 8310

@Biaza) ol Jolo e Slos) oo i ilhe bl Uity 1 sliml b sl s
. Aol by i g

3 3l o gt Sldassd ol sloadl alen § s 5l LB sb AL Solial (S 5

O e & Byz5l) Slill o W5 51 LIS Lag me

t jleu¥l @lle GlEnzal Jyax - 27
2 Lo S S bl psaly slaall gl i sle¥ B Jladl Gl dy s slac] ¢
Sl S ey LY Ol AL -
sl LA Ll fig Y i -
- dasaall Jlag ¥l aloald pY ars -

sl -3.7
Ll Ju #ds <137

313




314



