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 أػًٛ رخلله ِٓ ح١ٌ٘طخْ حٌَؿ١ُ

" وإذا قيل لهم لاتفسدوا في الأرض قالوا إنما نحن مصلحون ألا إنهم هم 

 المفسدون ولكن لا يشعرون "

(00 -00سٛسج اٌثمشج اٌَح ) 
 

 

 

 

 

 

 

 أػًٛ رخلله ِٓ ح١ٌ٘طخْ حٌَؿ١ُ

أهلها أدلة وقوله تعالى" إن الملوك إذا دخلوا قرية أفسدوها وجعلوا أعزة 

 وكذلك يفعلون "

 ( 00سٛسج إًٌّ اٌَح ) 
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 اٌى وً ِٓ ػًٍّٕ زشفا 

 اٌى اٌٛاٌذٌٓ اٌىشٌٍّٓ أطاي الله فً ػّشّ٘ا 

 اٌى وً أفشاد ػائٍرً 

 صٚخرً ، اتٕائً ، تٕاذً 

 اٌى وً ِٓ اٌضِلاء ٚ الاطذلاء 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 شــــــــــح شىــــوٍّ    

 

 *ٚ ِخ طٛف١مٟ ح٨ رخلله ػ١ٍٗ طٛوٍض ٚ ح١ٌٗ ح١ٔذ*

 (88ٛيق الله حٌؼظ١ُ )ٍٓٛس ٘ٛى ح٠٨ش 

 أكّي الله ٚ حٗىَٖ حْ ٚفمٕٟ ٨طُ ٌ٘ح حٌؼًّ حٌّظٛحٟغ

 أطميَ رـ٠ًِ حٌ٘ىَ حٌٝ ح٤ٓظخً حٌَّ٘ف

 *ِٜطفٝ رٓ ػٛىس*

 أطميَ ر٘ىَٞ حٌوخٌٚ حٌٝ وً حٌيوخطَس ٚ ح٤ٓخطٌس

 رمُٔ حٌلمٛق ؿخِؼش غَىح٠ش

 ٚ حٌٝ وً ِٓ ٓخُ٘ فٟ أؿخُ ٌ٘ح حٌؼًّ

 

 

 



 حٌّٜطٍلخصلخثّش 
 

 لائّح اٌّظطٍساخ اٌّسرؼٍّح

 ٠مٜي رٗ آخءس حٓظؼّخي حٌٍٔطش ٌٍىٔذ حٌوخٙ                      Corruptionحٌفٔخى : -

٠مٜي رٗ حٓظغ٩ي حٚ ٓٛء حٓظؼّخي حٌٛظ١فش حٌؼخِش ِٓ حؿً         Correction administrative حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ -

 حٌٍّٜلش حٌوخٛش.

 رمٜي رٗ طل٠ًٛ ح٤ِٛحي حٌؼخِش ِٓ حؿً ٍِٜلش هخٛش.            Corruption financièreحٌفٔخى حٌّخٌٟ   -

 خ٠َمٜي رٙخ حٌظٕظ١ُ حٌوخٙ رؼّخي حٌمطخع حٌؼ              Fonction généraleحٌٛظ١فش حٌؼخِش -

 حٌّمٜٛى رٙخ حٌٍٔطش ح٦ىح٠ٍش حٌّّؼٍش فٟ حػٍٝ ََ٘  فٟ حٌٕظخَ ح٦ىحٍٞ.                   Pouvoirحٌٍٔطش   -

 حٌظٕظ١ُ حٌوخٙ رخ٦ىحٍس        Dispositif d’administrationحٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ :  -

 ح٤ٔ٘طش ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفشٟ٘ طٍه ح١ٌ٢خص حٌظٟ طَحفك ٚ طَحلذ     Dispositif de  commndeأؿِٙس حٌَلخرش:   -

 ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش حٌظٟ طٕظؾ أٔٛحع ػيس ِٓ حٌفٔخى   Crimes de corruptionؿَحثُ  حٌفٔخى :   -

طظّؼً فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕٜٛٙ حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌظٟ طلخٍد  Les lois anti corruption  :لٛح١ٔٓ ِىخفلش حٌفٔخى  -

 ٨ٛػٗر٘ظٝ حٔ ر٘ظٝ ح٨ٛٔػٗ ظخَ٘س حٌفٔخى

 طظّؼً رخٔلَحف حٌّٛظف ػٓ أىحثٗ حٌٛظ١فٟ ٌظلم١ك ٍِٜلش ٗو١ٜش               Corruptionحٌَٗٛس :    -

 ٠مٜي رٙخ طٕف١ٌ حػّخي ٌٜخٌق فَى حٚ ؿٙش ٠ٕظّٟ ح١ٌٙخ حٌ٘وٚ          Nepotismeحٌّلٔٛر١ش   -

٠مٜي رٗ حٓظ٩ء حٌؼخ١ٍِٓ ٚ حٌّٛظف١ٓ فٟ ِىخْ ِخ ػٍٝ ِخ رخ٠ي٠ُٙ        Détournement des fondsح٨هظ٩ّ:  -

 ِٓ أِٛحي ٔمي٠ش رٕٔي َٗػٟ.

 ٘ٛ طغ١١َ حٌلم١مش رمٜي حٌغٖ                  Contre façonحٌظ٠َِٚ:  -

 حٌظٕخُي ػٓ رؼٞ ح٩ٌٜك١خص ٌٍّٛظف١ٓ.             Dérogationحٌظف٠ٛٞ:   -

 ٟ٘ حٌؼ٩لش حٌّٛؿٛىس ر١ٓ ح٨ٍحىحص ٚ حٌٕفمخص      Budget général  حٌّٛحُٔش حٌؼخِش: -

 ػيَ حٌٛفخء رؤىحء حٌّٔظلمخص ٚ حٌََٓٛ    L’evasion fiscaleحٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ:  -

 ٟ٘ ؿ١ّغ ح٦ىحٍحص ٚ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌّٕفؼش حٌؼخِش       Annexe généraleحٌَّفك حٌؼخَ :   -

ٟ٘ حٌٛٓخثً حٌّٔوَس ٌٍم٠خء  La mécanique de la lutte contre la corruption  آ١ٌخص ِىخفلش حٌفٔخى:   -

 ػٍٝ ظخَ٘س حٌفٔخى.

 pour la prévention de la corruption La comission:  ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفظٙخ -

nationale   ٌفٔخى ، طٟٛغ ٌيٜ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ ح ٟ٘ ١٘جش ١ٕ١ٚش ِٔظمٍش طٙظُ رخلظَحف ١ٓخٓش ٗخٍِش

   2016، حلَ٘خ ىٓظٍٛ 

 La lois de prévention de la corruption et la lutte contre laلخْٔٛ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ:  

corruption             ُحٌٌٞ ؿخء ١ٌيهً رؼٞ حٌظؼي٩٠ص ػٍٝ لخْٔٛ  20/02/2006حٌّئٍم فٟ  06/01ٍل ٚ

 حٌؼمٛرخص



 حٌّٜطٍلخصلخثّش 
 

 

 ىٍٖٚ ٠ظّؼً فٟ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌمز١ٍش ٌٍٕفمخص حٌؼ١ِّٛش                 Contrôle financierحٌَّحلذ حٌّخٌٟ:  -

ىٍٖٚ ٠ظّؼً فٟ ٍلخرش رؼي٠ش ٩ٌِٛحي حٌؼ١ِّٛش، ٌٗ                La court des contesِـٍْ حٌّلخٓزش:  -

 حهظٜخٙ حىحٍٞ ٚ ل٠خثٟ

ِٓ ِٙخِٙخ حٌَلخرش حٌزؼي٠ش ٌّيٜ    L’inspection de la function publiqueِفظ١٘ش حٌٛظ١ف حٌؼِّٟٛ :  -

 لخ١ٔٛٔش لَحٍحص ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

 ٚ َِحلزظٙخ. 

ٟ٘ ؿ١ّغ حٌّؼخ٘يحص حٌظٟ ٛخىلض ػ١ٍٙخ حٌيٚي ٚ حٌظٟ طٙيف حٌٝ                       Les accordsح٨طفخل١خص :  -

 ِٛحوزش ١ٓخٓش

 .١ٕ١ٚش ٚ ى١ٌٚش ٌّلخٍرش حٌفٔخى 

٘ٛ لطغ حٌٍٜش ِخ ر١ٓ ح٤ِٛحي حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ                Blanchissement d’argentsغ١ًٔ ح٤ِٛحي:    -

 ػٓ أٔ٘طش اؿَح١ِش ِٓ حؿً

 حظفخء ١ٛغش حٌَ٘ػ١ش ػٍٝ طٍه ح٤ِٛحي 

 ٟ٘ حٌظٟ ٠ىْٛ ِٜيٍ٘خ ِٕظّخص ًحص ٔفًٛ ٚ ٍٓطش              le crime organiséحٌـ٠َّش حٌّٕظّش:   -

٘ٛ ِخ طَٜفٗ حٌيٌٚش ِمخرً حٌويِخص ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ                 Les dépenses publiquesخق حٌؼخَ :  ح٨ٔف -

 ٠لظخؿٙخ حفَحى حٌّـظّغ

 ٘ٛ طل٠ًٛ ح٤ِٛحي حٌٝ حٌوخٍؽ رغ١ش حٓظؼّخٍ٘خ.     Traficillioite de capitauxط٠َٙذ ٍإّٚ ح٤ِٛحي:  -

ٟ٘ ِـّٛػش حٌظ٠َ٘ؼخص حٌؼخِش حٌظٟ ٛخغٙخ             Les mécaniques juridiquesح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش :   -

 حٌَّ٘ع ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى.

 

 

 

 



 حٌٍّوٚ
 

 :اٌٍّخض

 وز١َ ر٘ىً حػَص حٌظٟ حٌّظخَ٘ حهطَ ِٓ حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ ٔٛػ١ش فٟ هخٛش ٚ حٌفٔخى ظخَ٘س طؼظزَ

 .حٓظؼٕخء ىْٚ حٌؼخٌُ ىٚي وً فٟ حٔظَ٘ص ٚ رخٌليٚى طئِٓ ٨ أٛزلض ك١غ حٌيٚي حلظٜخى ػٍٝ

 ٠ٔززٙخ حْ ٠ّىٓ حٌظٟ ح٨لظٜخى٠ش ح٨ػخٍ كٛي ح٠ٌٛء ط٢١ٍٔ حٌزلغ ٌ٘ح ه٩ي ِٓ ٕٓلخٚي ٌٌح ٚ

 .ىٌٚش ٨ٞ حٌّخٌٟ حٌفٔخى ٚ ح٦ىحٍٞ حٌفٔخى

 ٚ....(حٌظ٠َِٚ،ح٨هظ٩ّ حٌَٗٛس)ح٦ىحٍٞ حٌفٔخى ِٓ وً ٍٛٛ حٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ه٩ي ِٓ ٔؼَؽ وّخ

 حٌظٟ ح٤ه١َس ٌٖ٘...( ح٤ِٛحي حٌـَّوٟ،غ١ًٔ ٚ ح٠َ٠ٌزٟ حٌظَٙد)  حٌّخٌٟ حٌفٔخى ٍٛٛ وٌح

 ٌٖ٘ ٌّىخفلش حٌّظزؼش ح١ٌ٢خص حٌٝ حٌظطَق ٕٓلخٚي وّخ.حٌٍّّٛس حٔلخء ؿ١ّغ ػزَ وز١َ ر٘ىً حٔظَ٘ص

 .حٌوط١َس حٌظخَ٘س

Résumé: 

Le phénomène de la corruption, en particulier dans la qualité des aspects 

administratifs et financiers des plus dangereux, ce qui est une grande partie 

des pays touchées ou l’économie est devenue la frontière et la propagation 

ne croit pas dans tous les pays du monde sans exeption, nous allons donc 

essayer de discuter à faire la lumière sur les efféts économiques qui peuvent 

être causées par la corruption, la corruption administrative et financière 

dans tout les pays. Comme ces images en étudiant toute corruption 

administrative (corruption, fraudes, détournement des fonds). 

Ainsi que des images de la corruption financière (Fraude fiscale et 

douanière, blanchissement d’argent) que ce dernièr a spectaculairement 

progressé dans l’ensemble à travers le monde que nous allons essayer de 

répondre aux mécanismes de risque pour lutter contre ce phènomène 

dangereux. 
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 أ١ّ٘شًٌٚه ٌّخ ٌٗ ِٓ ، ح١ّ٘٤شكي٠ؼخ رخٌغ  ،ٚحٌّخٌٟ هخٛش ح٦ىحٍٞٔٛحػٗ أحٌفٔخى رخهظ٩ف اْ 

ِٓ حٌَٜحػخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ػزَ حٌظخ٠ٍن رً  أػظ١ّش فٟ طغ١َ حٌظخ٠ٍن فٙٛ ؿِء ٠٨ظـِ

ُ٘ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ ٨ُحي ٠يٍٚ كٌٛٙخ حٌـيي أٟٚ٘  ,وخفشص طٛحؿٙٙخ حٌّـظّؼخ أٟلض٠ؼظزَ ظخَ٘س

ظخَ٘س  اٌٝظخَ٘س ِل١ٍش ٌٝ ل٠َش ٚحكيس .ك١غ طلٛي حٌفٔخى ِٓ بفٟ ًٟ طل٨ٌٛؼخٌّ،حٌؼخٌّٟ 

ح٨طفخل١خطخٌوخٛش رَحَ اطؼخْٚ حٌـٙٛى حٌي١ٌٚش ٌّىخفلش ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ِٓ ه٩ي  ِّخ أىٜ اٌٝػخ١ٌّش 

ٌٝ ؿخٔذ ػمي ال١ّ١ٍخ ٚكظٝ ػَر١خ .اٚ أحٌـ٠َّش ٓٛحء ى١ٌٚخ  حٔظ٘خٍرّىخفلش حٌفٔخى ِٚىخفلش

 ّىخفلش حٌفٔخى .رٝ ؼٕحٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌظٟ ط

ٚوخٔض  2003ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى ٕٓش ٤ح حطفخل١شٟ٘ ُ٘ ٌٖ٘ ح٨طفخل١خص أِٚٓ 

ص ؿٍّش ِٓ حٌظيحر١َ وّخ ٌِٓ ه٩ٌٙخ حطو،ٚ 2004خٌيٚي حٌٔزخلش ٌٍّٜخىلش ػ١ٍٙخ ٕٓشز١ِٕٕحٌـِحثَ

ٌّظؼٍك ح 2006/02/06حٌّئٍم فٟ 06/01ٓٙخ لخْٔٛ أحٌؼي٠ي ِٓ حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ػٍٝ ٍ َٗػض

 حٌَلخر١شؿِٙس ٤ٔ٘خء حاٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ ٌظـ١ٔي رٕٛى ح٨طفخل١ش حٌظٟ ٜٔض ػٍٝ ٚؿٛد رخ

 فٟ ٓز١ً ِىخفلش حٌفٔخى .

 ِٕٗ  202ٜٔض ػ١ٍٙخ حٌّخىس  ٛحٌظِٟىخفلظٙحٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ١ّ٘ٚش احٌٝ  2016وّخ ططَق ىٓظٍٛ 

حٌوط١َس حٌظٟ حٔظَ٘ص فٟ حٌّـظّغ ٔظ١ـش حٌّّخٍٓخص  حٌّظخَْ٘ حٌفٔخى ٠ؼي ِٓ أحٌّظفك ػ١ٍٗ ٘ٛ ٚ

ٚحٌٝ حٌٍٔٛن ح١ٌّ٘ٓ ٌزؼٞ  ،طزؼظٙخ حٌلىِٛخصاح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌوخ١جش حٌظٟ 

 ؿؼً حٌٛلخ٠ش ِٕٗ ِٚىخفلظٗ طوٚ حٌـ١ّغ . أفَحىح٦ىحٍس
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 ب

 ٍّ٘ح اٌّٛضٛع :أ

ٟلض ٨طئِٓ رٛؿٛى حٌليٚى ،رً أْ ظخَ٘س حٌفٔخى أ١ّ٘ش رخٌغش رخػظزخٍ أْ ٌٍّٟٛٛع أىْٚ ٗه 

هزخٍ ػٓ ٤ٚ َٔ٘حص حأٚ حٌّـ٩ص يأحثَٛزق ِٓ ِٛح١ٟغ حٌٔخػش ،ف٩ طوٍٛ ٛفلش ِٓ ٛفلخص حٌـأ

حٌٍٔز١ش فٟ ٗظٝ ح١ٌّخى٠ٓ ح٨لظٜخى٠ش ح١ٌٔخ١ٓش،ح٨ؿظّخػ١ش،ح٠ٌَخ١ٟش ّٔخًؽ ك١ش ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س 

ٟلض أ٨ْ ظخَ٘س حٌفٔخى حٌٛلخ٠ش لز٩ٌَىع.ٓخ١ٌذ أحٌظفى١َرـي٠ش ػٓ ٌِحِخ ىح٠ٍش ٚغ١َ٘خ.ٚرخص٦،ح

حٌّلخفظش ػٍٝ خٌّـّٛػشحٌي١ٌٚشِٚٓ ه٩ٌٙخ ػٍٝ ى٠ِّٛش حٌيٚي ِٜٚيحل١ظٙخ ّٟٕط٘ىً هطَح ِليلخ 

 حٌيٚي.ش ٚ طٛحُٔٙخ حٌّخٌٟ ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ ؿلَ حٌِح٠ٚش فٟ ل١خَ ِٕظِٛظٗ ح٨لظٜخى٠

 : ا٘ذاف اٌذساسح

 ئٌى:ذٙذف ٘زٖ اٌذساسح 

حٌى٘ف ػٓ ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٦ؿَحءحص  حٌظٟ ٍٛي٘خ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚحٌٌٞ  -

رؼي ِؼَفش ح٦ٓظَحطـ١شحٌّٕظٙـش فٟ ًحٌه حٔط٩لخ ِٓ ح١ٌٔخ١ٓش حٌـٕخث١ش حٌظٟ حٔظٙـٙخ حٌَّ٘ع  ا٠٨ظُ 

رَحُ ىٍٚ أؿِٙس حٌَلخرش ٌّٛحؿٙش حٔظ٘خٍ ظخَ٘س حٌفٔخى ئفٟ ظً لخْٔٛ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ٚ

 ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ .

ػٍٝ ِوظٍف  طؤػ١َّ٘خِيٜ ٚحٌّخٌٟ ِٚظخَّ٘٘خ ٚهٜخثّٜٙخ، ٚ ح٦ىحٍٞٓزخد حٌفٔخى أِؼَفش-

 حٌّـخ٨ص.ح١ٌّخى٠ٓ ٚ 

 ٚحٌّخٌٟ.حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ حٌظٟ ٓززٙخ  ح٢ػخٍح٨لظٜخى٠شِؼَفش -

 حٌٛلٛف ػٍٝ آ١ٌخص ِىخفلش ظخَ٘س حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ . -

 ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ  ر٘ىً طخَ ٚٔٙخثٟ. اٌٍٝٛي حٌّؼ١مخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ حٌٛٛٛي -
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 ت

 اخرٍاس اٌّٛضٛع : سثابأ

حهظ١خٍ ٌ٘ح  اٌٝحٌظٟ لخىطٕخ  ح٤ٓزخدْ أ١ّ٘ش حٌىز١َس حٌظٟ ط١ِّ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ا٨ ٤ح خٌٕظَ ػٓغ٠ر

 اٌىم١ّٔٓ:حٌّٟٛٛع ٠ٕمُٔ 

 ّٟٛٛػ١ش.أٓزخر

 شــ١ــخد ًحطزــأٓ

 اٌّٛضٛػٍح : الأسثاب

( حلظٜخى٠شِمخٍٔش رخٌىُ حٌٙخثً ِٓ ػٕخ٠ٚٓ حٌىظذ فٟ ِوظٍف حٌّٛح١ٟغ )ػ١ٍّش ،١ٓخ١ٓش ،ػمخف١ش، 

ػخٍ٘خ أّؼخٌـش ظخَ٘س حٌفٔخى ٚرٚحٌٕٔن حٌّٔـٍش فٟ حٌىظذ حٌوخٛش   ح٨٢فٚحٌظٟ طؼي رّجخص 

ِٚٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌّٔخّ٘ش حٌز١ٔطش فٟ اػَحء ٍفٛف حٌّىظزخص فٟ ١ِيحْ  فَطؤ٠ضٓخ١ٌذ ِىخفلظٙخ ،أٚ

١ٌخص ِىخفلظٗ فٟ آح٨لظٜخى٠ش حٌٕخؿّش ػٓ ًحٌه ٚ ح٢ػخٍّٟٛٛع حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ٚ رحٌمخْٔٛ 

 ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ . ١٠ٓحٌىز١َ ٌٌٖٙ حٌظخَ٘س ػٍٝ حٌّٔظٛ ح٨ٔظ٘خٍظً 

 سثاب اٌزاذٍح :لأا

حٌمطخػخص )اىحٍحص ػ١ِّٛش  ِوظٍففٟ  حٌّٟٛٛع حٌىؼ١َح٨ٔظ٘خٍفظٍض حٌىظخرش فٟ ٌ٘ح 

 حٌوخٙ.( ٚ حٌٌٞ أٟلٝ كي٠غ حٌؼخَ ٚ  حٌن.. ٚهخٛش،رٕٛن،َٗوخص.

 اٌذساسح: طؼٛتاخ

 :ّ٘ٙخ أَ ِؼميح ِٓ ٛؼٛرخص ٚػَحل١ً  أؼًّ ِّٙخ وخْ ٔٛػٗ ر١ٔطخ وخْ أ٠٨٠وٍٛرطز١ؼش حٌلخي 

 ػىْ ًٌه حٌفٔخى هخٛش حٌّئٌفخص حٌـِحث٠َش لٍش حٌَّحؿغ ٚحٌيٍحٓخص حٌّظوٜٜش فٟ ل١٠ش -

طٛفَ ٚطٕٛع حٌَّحؿغ حٌوخٛش رٌٙح حٌّٟٛٛع فٟ حٌيٚي  حٌؼَر١ش  ٌ٘ح حٌٝ ؿخٔذ حٌٍّظم١خص ٚ  

 حٌٕيٚحص حٌؼخ١ٌش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ رٕٛع ِٓ حٌظف١ًٜ .

أٞ أٔٙخ ٨طؼخٌؾ ِٟٛٛع  ػيَ ٚؿٛى ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش ٚ اْ ٚؿض فظىْٛ ػخِش ٚ ٓطل١ش -

 .حٌفٔخى فٟ ؿخٔزٗ حٌظمٕٟ ٚآػخٍٖ حٌٍٔز١ش ػٍٝ ِوظٍف ح٨ٛؼيس 
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 ث

 ئشىاٌٍح اٌذساسح

حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ِٚخ ٟ٘ ِخ ١ز١ؼش : كٛياٗىخ١ٌش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طظّلٍٛ  فؤِّْخ ٓزك  حٔط٩لخ

 ؟  ظِٗىخفل آ١ٌخصِٚخٟ٘  ح٨لظٜخى٠شٖ ح٢ػخٍ

 :طظّؼً فٟ ػـخ٠ٛٔشطٔخإ٨ص ػٕٙخ ٌٖ٘ ح٦ٗىخ١ٌش طظفَع 

 ؟ٚ حٌّخٌٟظخَ٘طٟ حٌفٔخى  ح٦ىحٍٞ حٌظف١َٔ حٌؼخَ ٌ ِيِٜخ  -

 ظخَ٘س حٌفٔخى ػٍٝ ح٦لظٜخى ؟ ِخ ِيٜ طؤػ١َ  -

ِخِيٜ فؼخ١ٌش حٌٕٜٛٙ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظ٠َ٘ؼخص فٟ حٌم٠خء ػٍٝ ظخَ٘س حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ  -

 ٚحٌّخٌٟ ؟

 ظخَ٘س حٌفٔخى ؟ّٓ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص حٌم٠خء أٚحٌظم١ٍٍ حٓظطخػضً٘  -

 ؟ شِطزمآ١ٌخص أهَٜ غ١َ حػظّخىً٘ ٠ّىٓ  -

ٟٚغ ف١َٟخص ٠ّىٓ أْ طىْٛ أ١ٍٟش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ّىٓ ٠ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌظٔخإ٨ص حٌفَػ١ش 

 فٟ:ٚحٌظٟ طظّؼً 

 .اْ طؤػ١َ ظخَ٘س حٌفٔخى ػٍٝ ح٦لظٜخى لي ٠ىْٛ وز١َ ٠ٚئىٞ اٌٝ ح٦ه٩ي رظٛحُٔٗ  -

 .٠٨ّىٓ فًٜ ح٦لظٜخى ػٓ حٌفٔخى فٟ ِوظٍف ىٚي  حٌؼخٌُ  -

 .٠ّىٓ فٟ كخٌش ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌلي ِٓ ظخَ٘س حٌفٔخى -

 .١ٓ١اٌٝ اػَحء ٚطل حٌفٔخى طلظخؽ حٌّٕظِٛش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظؼٍمش رّىخفلش -

 ٌُ طظّىٓ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ِٓ حٌم٠خء ٚحٌظم١ًٍ ِٓ ظخَ٘س حٌفٔخى  -

 طّىٕض اٌٝ كي رؼ١ي ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ِٓ حٌم٠خء أٚحٌظم١ًٍ ِٓ ظخَ٘س حٌفٔخى  -

فٟ ظً حٌّؼط١خص حٌلخ١ٌش ٠٨ّىٓ ٌٍـِحثَ أْ طًٜ اٌٝ ِٜخف حٌيٚي حٌظٟ لطؼض أٗٛح١خ  -

 .وز١َس فٟ ِىخفلش حٌفٔخى
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 ج

 : ٌٍذساسحإٌّٙح اٌّرثغ 

حٌٛٛفٟ حٌٌٞ ٠َِٟ اٌٝ ٚٛف حٌظخَ٘س ِٚٓ  حٌّظٛحٟغ طُ ح٦ػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ ٔخِٓ ه٩ي ِٕظٍٛ

رخٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ  ح٨ٓظؼخٔشػّش حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕٜٛٙ حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌمخ١ٔٛٔش ِّخ أىٜ رٟ اٌٝ 

٠ٔخػئخ ػٍٝ ح٦ؿخرش ػٓ حٌـِء حٌؼخٟٔ ِٓ ح٦ٗىخ١ٌش ٚحٌّظّؼٍش فٟ آ١ٌخص ِىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ 

ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش (أٚ ط١ٜٕذ أؿِٙس ٍلخر١ش ٚأ٘خء آ١ٌخص ٓٛحء وخٔض آ١ٌخص لـخ١ٔٛٔش ) ٟٚغ ٚحٌّخٌٟ 

 .اىح٠ٍش طـلي ِٓ ظـخَ٘س حٌفٔخى

 اٌذساساخ اٌساتمح :

رّٟٛٛػٟ  حٍطزخ١حٌزلغ ٛخىفض ػٍٝ رؼٞ ح٤رلخع حٌظٟ ٌٙخ  َِٓ ه٩ي حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ٌظل١٠

 ِٕٙخ:فٟ رؼٞ حٌـٛحٔذ ٌٔوَ  ح٨هظ٩فِغ 

أوخى٠ّٟ طلض ػٕٛحْ : ػؤط١َ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌمطخع ٌِوَس ِميِش ٧ٌٓظىّخي ٗٙخىس ِخٓظَ  -

ِٓ اػيحى حٌطخٌذ : رخؿٟ ػَّحْ محمد  2003/2011حٌَّٜفٟ ػٍٝ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ فٟ حٌـِحثَ 

 ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف ٍٚلٍش.

ِٓ اػيحى حٌطخٌزش : ارظٔخَ ؿليٚح ؿخِؼش  2016ٌِوَس ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس ِىخٓظَي.َ.ى ىفؼش  -

 طزٔش. – حٌؼَرٟ حٌظزٟٔ

 أٚخٗ اٌرشاتٗ تٍٕٙا ٚتٍٓ ٘زٖ اٌذساسح :

 .و٩ حٌيٍحٓظ١ٓ ٠وٜخْ ِٟٛٛع حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ -

 أٚخٗ الإخرلاف تٍٕٙا ٚتٍٓ ٘زٖ اٌذساسح:

 ؿخٔزٙخٌٕظَٞ.فٟ ِٟٛٛع حٌفٔخى  طٕخٌٚضحٌيٍحٓش حٌٔخرمش  -

 .طٕخٌٚض حٌّٟٛٛع فٟ ظً ط٠َ٘ؼخص ٓخرمشحٌيٍحٓش حٌٔخرمش  -

 ِخ١ٟش .ٍوِص ػٍٝ فظَس ١ُِٕش حٌيٍحٓش حٌٔخرمش  -

 حٌيٍحٓش حٌلـخ١ٌش ك١ٕض أٓخ١ٌذ ِىخفلش ظخَ٘س حٌفٔـخى.  -
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 خطح اٌثسث :

 ٧ٌؿخرش ػٍٝ ح٦ٗىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش طُ اػظّخى حٌوطش حٌظخ١ٌش :

 حٌفًٜ ح٨ٚي : ح١٨خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ ٚآػخٍٖ ح٨لظٜخى٠ش ٚآ١ٌخص ِىخفلظٗ.

 حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ.حٌّزلغ ح٨ٚي : ح١٨خٍ 

 حٌّطٍذ ح٨ٚي :   ِفَٙٛ حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ 

 حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ : هٜخثٚ حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ ، ِظخَٖ٘ ٚأٓزٍزٗ .

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ : ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ ٚآ١ٌخص ِىخفلظٗ.

 حٌّطٍذ ح٨ٚي : ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ.

 ِىخفلش حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ فٟ حٌـِحثَ . حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ : آ١ٌخص

 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ : ح١٨خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚآػخٍٖ ح٨لظٜخى٠ش ٚآ١ٌخص ِىخفلظٗ. 

 حٌّزلغ ح٨ٚي : ح١٨خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى حٌّـخٌٟ .

 حٌّطٍذ ح٨ٚي :   ِفَٙٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ.

 حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ: أٓزخد حٌفٔخى حٌّخٌٟ ،هٜخثٜٗ ٚ ٛـٍٖٛ .

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ : ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّـخٌٟ ٚآ١ٌخص ِىخفلظٗ.

 حٌّطٍذ ح٨ٚي : ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّـخٌٟ .

 حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ : آ١ٌخص ِىخفلش حٌفٔخى حٌّـخٌٟ فٟ حٌـِحثَ .



 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً الأٚي

 الإداسي الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد

 ٚآٌٍاخ ِىافسرٗ   ثاسٖ الإلرظادٌحآٚ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح
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 اٌفظً الأٚي

 الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي

 ٚآٌٍاخ ِىافسرٗ ٚآثاسٖ الإلرظادٌح

 

اٌرٝ  فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٔظطرَق ١٧ٌرخٍ حٌّفرخ١ّٟ٘ ٌٍفٔرخى ح٦ىحٍٞ ٚآػرخٍٖ ح٦لظٜرخى٠ش ٤ٔرٗ لزرً حٌظطرَق

٨ررري ِررٓ طلي٠رري حٌّفررخ١ُ٘ ٌّؼَفررش ا١ررخٍ حٌزلررغ ٚٔطخلررٗ ،وّٙررِس ٚٛررً ررر١ٓ  ٌّفررخ١ّٟ٘خح١٦ررخٍ حٌٕظ٠َ

 فٟ ح٢ػخٍ ح٦لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚر١ٓ ِفَٙٛ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ . حٌّظّؼٍشحٌّىظٔزخص حٌـي٠يس 

ٚح٦ٛط٩ف ػُ ططَلٕرخ ٚهٜٜٕخ حٌّزلغ ح٨ٚي ِٕٗ اٌٝ ح١٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ ر١ٓ حٌٍغش 

 اٌٝ هٜخثٚ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ِٚظخَٖ٘ ٚأٓزخرٗ .

 

 اٌّثسث الأٚي

 الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي

حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ظخَ٘س ٌٙخ ؿٌٍٚ٘خ حٌظخ٠ٍو١ش ك١غ ػَف ٌِٕ ػٙي ح٤ٌٛحف ح٠ٌَِٛٔش ٚحٌظٟ طؼٛى اٌٝ 

َ فٟ ل٠خ٠خ آظغ٩ي حٌٕفًٛ ٚحٌٛظ١فش ح٤ٌف حٌؼخٌؼش لزً ح٩١ٌّى ،ك١غ ط٘ىٍض ِلىّش ػ١ٍخ ك١ٕٙخ طٕظ

خن حٌؼيحٌش ٚػَف ِٓ ه٩ي ط٠َ٘ؼخص )كٍّٛحرٟ ( ٍِه رخرً .ٚفٟ َِٜ ٙحٌؼخِش ٚلزٛي حٌَٗٛس ٚأظ

حٌمي٠ّش ٚح١ٌٜٓ حٌمي٠ّش
0

 . 

،ك١غ ر١ٕض ح٠٢خص حٌمَآ١ٔش ٚح٤كخى٠غ أِخ فٟ حٌي٠ٓ ح٩ٓ٦ِٟ فمي طُ حٌظؼَٝ رخٌظف١ًٜ ٌٍفٔخى 

٘ي٠ش –ِؼً )حٌَٗٛس حٌٕز٠ٛش ح٠ٌَ٘فش ِيٜ هطٍٛس ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٚأّٔخ١ٙخ حٌّوظٍفش ِٕٙخ ح٦ىح٠ٍش 

اكظىخٍ ح٤لٛحص ٚح٦َٓحف ٚحٌظز٠ٌَ .....(–حٌَٔلش –حٌّيٍحء ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ
0

. 

. ًٚحٌه 1975ٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٌِٕ أِخ فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ فمي ريأ ح٦٘ظّخَ ١ٍّٓخ رٌٖٙ حٌظخَ٘س ػٍٝ حٌّ

 ْ ليِض حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ١ٌٙجش ح٤ُِ حٌّظليس ط١ٛٛش طي٠ٓ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس .أرؼي 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،حٌٕخَٗ حٌّىظذ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ، ١1 ح٦ٔلَحف ٚ حٌـ٠َّشٚ ٔظ٠َش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ ػٍُ ح٦ؿظّخعَحطٟ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٔلٛ ٜػزي الله أكّي حٌّ -1

 .24ٙ  2011ح٦ٓىٕي٠ٍش 

 .25ٙ  حٌَّؿغ ٔفَٔٗحطٟ، ٜػزي الله أكّي حٌّ  -2
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 اٌّطٍة الأٚي

 ِفَٙٛ اٌفساد الإداسي

ػٍٝ  ٠ظفكحٓظفلٍض ر٘ىً وز١َ فٟ وً حٌمطخػخص ٚحٌىً أْ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ظخَ٘س هط١َس  ٠ظفكحٌىً 

ِىخفلش ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ، ا٨ أْ ح٦هظ٩ف ٠ىّٓ فٟ طف١َٔ حٌظخَ٘س ِٓ ِـظّغ ٢هَ ٔظ١ـش اهظ٩ف 

 ح٦هظ٩ف فٟ طلي٠ي ِفَٙٛ حٌفٔخى .ُحٌظٛؿٙخص ٚحٌؼمخفخص ٚحٌم١ُ ح٦ؿظّخػ١ش ٌٚ٘ح ِخ٠زَ

 اٌرؼشٌف اٌٍغٛي ٌٍفساد :

٘ٛ طلٌٛٗ ػٓ كخٌظٗ حٌٜل١ش اٌٝ كخٌش أهَٜ حٌفٔخى فٟ حٌٍغش ٠ؼٕٟ فٔخى ٟٗء ِخ وفٔخى حٌغٌحء 

رل١غ طفمي حٌؼٕخَٛ حٌّف١يس ل١ّظٙخ ٚطظىخػَ حٌؼٕخَٛ ح٠ٌخٍس ِظٔززش فٟ ، ػٕخ١ََِٟٖٛش أٚ طلًٍ 

 طؼفٕٗ .

ًح ً٘ذ ٠فٔي اهٛى ِٓ حٌفؼً ؤٚحٌفٔخى فٟ حٌٍغش ِٓ فٔي ٘ٛ فخٓي ٚحٌّفٔيس ه٩ف حٌٍّٜلش ، ٚ٘ٛ ِ

٩ٛف حٌٟ٘ء،ٚهَٚؽ حٌٟ٘ء ػٓ ح٦ػظيحي ٠مخي فٔي حٌٟ٘ء رّؼٕٝ ٌُ ٠ؼي ٛخٌلخ ،ٚفٔيص 

ٛفٔي حٌؼمي رطًظح٤ٍِٛٚحٟطَر
0

 ٠ٛخ رؤٔٗ حٌظٍف ٚحٌوَحد ٚطؼفٓ ْٚ ٠ؼَف حٌفٔخى ٌغوّخ ٠ّىٓ أ 

ح٨ٔل٩ي
0

. 

 ٌٍفٔخى : ح٨ٛط٩كٟحٌظؼَف 

ٚرخٌٕٔزش ٌٍّفخ١ُ٘ ح٦ٛط٩ك١ش ٌٍفٔخى ١ٌْ ٕ٘خن اؿّخع طؼ٠َف ٗخًِ ٦رؼخى حٌفٔخى وخفش ٚاْ وخْ 

غ٩ي أٚ ٓٛء آظؼّخي حٌٛظ١فش حٌؼخِش ِٓ أؿً ظ٘ٛ حٌٌٞ ٠يٍٚ كٛي آ ؿخٍٚحح٤وؼَ حٌظؼ٠َف 

ِمخرً أٚ ط١ًٙٔ هيِش ِؼ١ٕشحٌٍّٜلش حٌوخٛش .
3

. 

طؼ٠َف حٌفٔخى ٍٚرّخ ًٌه ٠ؼٛى اٌٝ ػ١ِّٛش ٚٓؼش ك١غ ٠مٛي )ؿخٍىَٔ ( أٔٗ ٠٨ٛؿي اؿّخع كٛي 

آظويحِٗ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخٟٓ ح١ٌِٟٛ ٚحٌٌٞ أؼىْ ػٍٝ رخلٟ حٌمطخػخص ٚحٌظ١خٍحص
0

. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .13ٙ ،  2010 ، ١1 ػّخْ ،  ،، ىحٍ حٌفىَ ١1 ِلّٛى ٔٙخٍ أرٛ ٠ٍُٛٓ ، ِىخفلش حٌفٔخى أكّي -1

ح٤وخى١ّ٠ش حٌؼَر١ش  –رلغ ِخؿ١ٔظ١َ فٟ اىحٍس ح٤ػّخي  ،ح٦ىحٍس ٚ حٌظ١ّٕش ٚ حٌي٠ّمَح١١ش  ػخثكػزي حٌمخىٍ ؿز٠ًَ فَؽ ؿز٠ًَ ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ  -2

 .101ٙ   2010،  حٌز٠َطخ١ٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

3- valtskalmins .corruption.difinition .cause et consequence.formation multi- diciplinaire.a l’intention des 

avocats et auxiliaire de justice .en matiere de detection .de la correption et des tconflits d’interet ?tunisie le 24-

25 -09-2014 . p2 

، ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ حٌـِحثَ ، أ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ ػٍَٛ فٟ حٌلمٛق طوٜٚ  حٌؼخٌٟػزي ش كخك-4

 . 19ٙ ، 2013/ 2012لخْٔٛ ػخَ ، ؿخِؼش محمد ه٠١َ رٔىَس 
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حٌزخكغ ر١ٓ حٌؼٍّخء ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ طؼ٠َف حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ًٚحٌه ٚفك ِٕظٍٛ فٟ ك١ٓ ٠ظَٙ حٌظزخ٠ٓ 

فٟ حٌفٔخى ح٦ىح٠ٍب٨ أْ ٌٖ٘ حٌظؼخ٠ٍف ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حهظ٩فٙخ ا٨ أٔٙخ ؿ١ّؼخ طيٍٚ كٛي ِؼٕٝ ٚحكي 

٘ٛ ح٨ٔلَحف ػٓ ح٨ػظيحي ٚ ٠ظفك حٌىً ِٓ ؿٙش أهَٜ ػٍٝ ٍَٟٚس ِلخٍرظٗ ًٚحٌىزظظخفَ ؿٙٛى 

 حٌـ١ّغ ٔظَح ٨ٌظٜخلٗ رّفَٙٛ حٌؼٌّٛش .

 اٌفشع الأٚي

 اٌششػًذؼشٌف اٌفساد تالإططلاذ 

 :01اٌرؼشٌف 

ـخُٚ ظ،ط ػخِشَٗػ١ش  حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ٘ٛ ح٦ه٩ي رخٌٍٔطخص حٌّّٕٛكش رّٛؿذ ٠٨ٚش

ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش ِٓ طٍه ح٠٨ٌٛش  مخٛيٙخ رّخ ٠ظؼخٍٝ ِغ ِؼّخٌٓظا،حٚكيٚى٘خ حٌَّ٘ٚػش لٜيح 

٨آٚحلؼخ أِٚ
0

. 

 :10 اٌرؼشٌف

ِٚمخٛي٘خ ٚحٌؼًّ رٙخ حٌفٔخى ٘ٛ وً حٌّؼخٟٛ ٚحٌّوخٌفخص ٦كىخَ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش 
2
. 

ِؼظزَ ف٠ّٟٚىٕٕخ حٌمٛي أْ حٌفٔخى ٘ٛ وً ِوخٌفش ٌٕٚ َٗػٟ أٚاطفخق ػَ
0
. 

أ٨ أُٙ ُ٘ حٌّفٔيْٚ " ٚاًح ل١ً ٌُٙ ٨طفٔيٚح فٟ ح٤ٍٝ لخٌٛ ح أّخ ٔلٓ ٍِٜلْٛ ٠مٛي الله طؼخٌٝ 

ٌٚىٓ ٨ ٠٘ؼَْٚ "
0

 

"اْ حٌٍّٛن اًح ىهٍٛح ل٠َش أفٔيٚ٘خ ٚؿؼٍٛح أػِس أٍ٘ٙخ أىٌش ٚوٌٌه ٠فؼٍْٛ  ٚلٌٛٗ طؼخٌٝ"
5

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .60ٙ  ، 2013، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ،  ١1 ٟ ح٩ٓ٦ِٟثخٕحٌـفمٗ حٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ  -1

 1، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،١ رخٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ ىٍحٓش ِمخٍٔش  ،ٚ ػ٩ؿٗ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦شح٦ىحٍٞ ِلّٛى محمد ِؼخرَس حٌفٔخى  -2

2011   ٙ74. 

 .75ٙ   ، حٌَّؿغ ٔفٔٗ ،ِلّٛى محمد ِؼخرَس  -3

 .( 12 – 11آ٠ش )  ٍٓٛس حٌزمَس -4

 .( 34ٍٓٛس حًٌّٕ  آ٠ش )  -5



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌفشع اٌثأً

 طؼ٠َف ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ

اػظَفض ١٘جش ح٨ُِ حٌّظليس أْ حٌغٔخى ح٨ىحٍٞ ٠ؼظزَ ظـخَ٘س هط١َس ػٍٝ ١َٓ ٚططٍٛ ح٨ُِ ِٓ 

حٌؼًّ ح٨ىحٍٞ ه٩ي حٌٍٔٛوخص ح١ٌٔجش حٌظٟ طظَٙ فٟ ى٘خ١ٌِ ح٨ىحٍس ِّخ ٠لٌع هـ٨٩ ؿ١ّٔـخ فٟ 

ِٚٓ طّش ح٠ٌٍَ حٌّزخَٗ ػٍٝ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٌٍّٛح١ٓ ٔظَح ٨ٍطزخ١ٗ ح١ٌِٟٛ ٚ حٌّزخَٗ رخ٨ىحٍس ، 

ٌٌٌه هٜٜض ح٨ُِ حٌّظليس طؼ٠َفخ ٗخ٩ِ ٚ ىل١مخ ٌظخَ٘س حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ ك١غ ؿـخء حٌظؼ٠َف ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌظـخٌٟ :

ِغ ح٦َٟحٍ لٜٛي ػٍٝ ِىخٓذ ٗو١ٜش حٌٍٔطش حٌؼخِش ٌٍ حٓظؼّخيحٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٘ٛ ٓٛء "

"رخٌٍّٜلش حٌؼخِش
0

 

 اٌفشع اٌثاٌث

 طؼ٠َف حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ اٛط٩كخ

آظؼّخي حٌٍٔطش ٌٍىٔذ حٌوخٙحٌفٔخى : ٘ٛ آخءس 
2

 

ٚآررخءس آررظؼّخي حٌٛظ١فررش ؤْ حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ ٘ررٛ ح٦طـررخٍ رخٌٛظ١فررش حٌؼخِررش فررَؽ ٠ٛٓررف٠ؼررَف أ١ِررَ 

كّخ٠ش ١ٛٚخٔش حٌّخي حٌؼخَ ِٜٚخٌق حٌيٌٚش ٚكمٛلٙخ ٚح٦ػظيحء ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ أٚ اّ٘خي حٌؼخِش
3
. 

حٌَٓر١ّش طلم١مرخ ( أْ حٌفٔرخى ح٦ىحٍٞ رؤٔرٗ ٓرٍٛو١خص ِٕلَفرش ػرٓ حٌٛحؿزرخص ٠ٚ1998ؼزَ ػٕٗ )رخٌٚٛ 

لخ١ٔٛٔش طلم١مخ ٦ػظزخٍحص ًحط١ش ٚاٍطىخد ٌّوخٌفخص ٌّىخٓذ ِخى٠ش ٚاؿظّخػ١ش
4
. 

ررري٠ً حٌٔررٍٛن ح٦ىحٍٞ حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ ٘ٛٓررٍٛن اىحٍٞ غ١ررَ ٍٓررّٟ  رررؤْٝ ػ١ٔرر أى٠ررذ ٠ٚؼَفررٗ ٌررئٞ

ٛح٦لظٜررررخىٞ حٌررررٌٞ طظؼررررَٝ ٌررررٗ ٗ حٌظلررررٛي ح٦ؿظّخػ٠١١ررررظ٠ٚمطلظّررررٗ ظررررَٚف ٚحلؼ١ررررش  حٌَٓررررّٟ

حٌّـظّؼخص
5

ٚفرٟ –حٌؼّرً رؤٔٗ )حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ( ٘ٛػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظلىُ فٟ ٟٛحر٢ ٌه ٠ٚؼَفٗ وٌ

حٌؼخِرش ٚرٜرٍٛس ِزخٗرَس ِرٓ هر٩ي حٌّٜرخٌق حٌ٘وٜر١ش ػٍرٝ ِٜرخٌق  طغ١ٍذٚمشظطلم١ك أ٘يحف حٌّٕ

٧ٌطٜررخي حٌّظزررخىي حٌَأٓررٟ ٔ٘طشٔررخػي ػٍررٝ ًٌرره ػرريَ ٚؿررٛى آ١ٌررخص ٠ٛٛحٌؼ٨ّٛطَٗخ٠ٚحٌّلٔرٛر١ش ٚحٌ

ٚػريَ حٌىفرخءس فرٟ اطورخً حٌمرَحٍ ٚحٌظؼخِرً ، حٌفَى ٚر١جش حٌؼًّ  ر١ٓٚح٦٘ظّخَ رخٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٚح٤فمٟ 

ٚح٤ُِرررخص ِرررغ حٌّ٘رررى٩ص 
6

مش ٠ّىرررٓ أْ ٔٔرررظٕظؾ أْ حٌفٔرررخى ح٦ىحٍٞ حٌٔرررخر ٠فٍؼرررخِرررٓ هررر٩ي حٌظ

ِىخٓذ ٗو١ٜش )ِخى٠ش ِٚؼ٠ٕٛرش ( ػٍرٝ كٔرخد حٌّٜرخٌق م١ك حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٌظل حٔظٙخن ٘ٛآظغ٩ٌٛ

 .٠ٚظُ ًٌه ر٘ىً فَىٞ ٚؿّخػٟ ،رطَق ِٕخف١ش ٌٍمخْٔٛ حٌؼخِش 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .61ٙ  ، 2013، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ،   ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ محمد  -1

 .19ٙ   2011 ،١1 ، ، ىحٍ ٚحثً ،  ػّخْ ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔٗ ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ  -2

حٌّىظزش  حٌيٌٟٚ،ٚ ح٦ل١ٍّٟ ٚ حٌؼَرٟ ٚ  حٌّٔظٜٛ حٌّلٍِٟىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌٛظ١فٟ ٚ ػ٩لظٗ رخٌـ٠َّش ػٍٝ  ٠ٛٓف،أ١َِ فَؽ  -3

 .57،  ٙ  2010،َِٜ حٌلي٠ؼش،حٌـخِؼ١ش 

 ػّخْ ، 2014حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ، ِيهً طىخٍِٟ، ىحٍ ح٠٤خَ  ِلخٍرش ، آظَحط١ـ١شحٌل١ٔٓ ك١ّيٞ حٌؼخَِٞ ٟػ٩ء فَكخص ١خٌذ، ػٍ -4

 ٙ22 . 

 .28ٙ   2014 ،  ػّخْ، ، ىحٍ ٚ ِىظزش حٌىٕيٞ ١1، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌزطخٌش  ٌٝئٞ أى٠ذ حٌؼ١ٔ -5

 .27ٙ  حٌَّؿغ ٔفٔٗ ،،  ٌٝئٞ أى٠ذ حٌؼ١ٔ -6



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌّطٍة اٌثأً

 أسثاتٗالإداسي ٚ ِظا٘شٖ ٚ  خظائض اٌفساد

اْ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ رٛٛفٗ طؼز١َح ػٓ حٔظٙخن حٌٛحؿزخص حٌٛظ١ف١ش ٚ ِّخٍٓش هخ١جش طؼٍٝ ِٓ ٗؤْ 

حٌّٕفؼش حٌ٘و١ٜش ػٍٝ كٔخد حٌّٕفؼش حٌؼخِش
0

 ٚ ٠ظ١ِّ روٜخثٚ ر١خٔٙخ ٠ؼّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ :   

 

 اٌفشع الأٚي

 خظائض اٌفساد الإداسي

 اٌسشٌح: -0

ّخ ٠ظ٠ّٕٗ حٌٕ٘خ١ ِٓ ِّخٍٓخص غ١َ ٌٜٔف أػّخي حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ رخ٠ٌَٔش ر٘ىً ػخَ ٚ ًٌه 

 َِ٘ٚػش ِٓ ؿٙش حٌمخْٔٛ أٚ حٌّـظّغ أٚ ح٦ػ١ٕٓ.

خٌم١خىحص غخٌزخ فْ طزخ٠ٓ حٌٛٓخثً ٚ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ٕظَ٘ رٙخ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ طزؼخ ٌٍـٙش حٌظٟ طّخٍٓٗ ا

ٚ طغٍفٗ رخػظزخٍحص أ١ِٕش ، ٚ حٌظظخَ٘ رؤٔٙخ طٕفٌ طٛؿ١ٙخص رخُٓ حٌٍّٜلش حٌؼخِش  ٘خفٔخىطظٔظَػٍىِخ 

ػ١ٍٙخ ٠ظؼٌٍ حٌى٘ف ػٕٙخ ، ٚ أّخ غخ٠ظٙخ حٌظ٠َِٚ ٚ حٌظي١ٌْ
2

٠ََغٚحٌظ
3

ٚ أظٙخُ حٌفَٙ ٚ حٌظَٚف 

ي ػٓ أٔظخٍ حٌؼخ١ٍِٓ حٌٜخٌل١ٓ ، ٚ ػٕي ِلخٌٚش حٌى٘ف ػٓ كخ٨ص ١ٌظ٠ََّ فٔخى٘خ رؼ ح٦ٓظؼٕخث١ش

٠ظُ ػخىس ا٨ حٌى٘ف ػٓ ؿِء ػٓ حٌلم١مش حٌظٟ ٠ـذ طؼٍّٙخ أٚ ِؼَفظٙخ ، ٚ ٌىٟ ططّْ  ٨ فٔخى فبٔٗحٌ

ِؼخٌّٙخ ٚ طٔظزؼي ػٕخَٛ٘خ فبْ ؿي٨ ٚ اهظ٩فخ ٠ؼخٍ كٌٛٙخ ٚ لي ٠ٕظٟٙ ح٤َِ اٌٝ حطٙخَ رؼٞ 

ح٤ر٠َخء ٌظ٢١ٍٔ ح٤ٟٛحء ػ١ٍُٙ أٚ رظظخَ٘ حٌـٕخس رخٌيفخع ػُٕٙ ٚ طزَثش ٓخكظُٙ 
4
 . 

 .اشرشان أوثش ِٓ طشف فً اٌفساد  -2 

لي ٠مغ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ِٓ ٗوٚ ٚحكي، ٚ ٌىٓ ػخىس ِخ ٠٘ظَن فٟ حٌٍٔٛن حٌفخٓي أوؼَ ِٓ ٗوٚ، 

 .ر١ٓ أ١َحف حٌؼ١ٍّش حٌظزخى١ٌش ٌٍّٕخفغ ٚ ح٨ٌظِحِخصٚ ًٌه رٔزذ حٌؼ٩لخص 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،  ١1 ىٍحٓش ِمخٍٔش رخٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ ،ِلّٛى محمد ِؼخرَس حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ ػ٩ؿٗ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش -1

2011 ٙ100. 

 .126 ٙ ،حٌظي١ٌْ، ِٜيٍ ىٌْ ٚ ٘ٛ حٌويحع ٚ ح٠٦ٙخَ ٚ حٌظ٠ّٛٗ ، ِؼـُ ٌغش حٌفمٙخء  -2

 .272 ٙ، 1988-1408ىحٍ حٌفىَ ىِ٘ك ،  ١2  ،  حٌفم٠ََٟٙ : ٘ٛ حٌّوخ١َس ٚ حٌغفٍش ػٓ ػخلزش ح٤َِ ، أرٛ ؿ١ذ ٓؼيٞ ، حٌمخِّٛ غحٌظ -3

 .44، ٙ 2003ح٤ٍىْ ّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ ػخَِ حٌىز١ٟٔ ، حٌفٔخى ٚ حٌؼٍِٛش طِحِٓ ٨ طٛأِش ،حٌ-4



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حًح حْ حٌفٔخى طؼز١َ ػٓ حطفخق اىحٍس ٛخٔغ حٌمَحٍ ٚ حٌّئػَ رظى١١فٗ ِغ اٍحىس أٌٚجه حٌي٠ٓ ٠لظخؿْٛ 

 ِليىس طويَ ِٜخٌلُٙ حٌفَى٠ش أ٨ٚ ٚ أه١َح اٌٝ لَحٍحص 

طٔر١ًٙ ِّٙرش حٌطرَف١ٓ خ ػزَ ٚٓطخء ِـٙر١ٌٛٓ ٠ٍؼزرْٛ حٌريٍٚ حٌرَث١ْ فرٟ زظُ غخ٠ٌاْ ِّخٍٓش حٌفٔخى 

٠ٜررزق ٌٍفٔررخى  طمررخىَ حٌررِِٓ هررَ أٚ ىْٚ حْ ٠ظمررخر٩ ٚؿٙررخ ٌٛؿررٗ ، ٚ ِررغ٢ىْٚ حْ ٠ؼررَف اكرريّ٘خ ح

، ١ٌوريَ رؼ٠رٙخ ح٦ىحٍٞ ٚو٩ء ِلظَفْٛ ٠ظُٛػرْٛ ػٍرٝ حٌّٕرخ١ك حٌـغَحف١رش ٚ حٌمطخػرخص ح٦ىح٠ٍرش 

حٌٛٓطخءحٌزؼٞ رخٌطَق حٌّزخَٗس أٚ ِٓ ه٩ي 
0
 . 

 الأرشاس: سشػح – 0

ػرٓ حٌّٔرئ١ٌٚٓ ، فظرِىحى ٚ هخٛرش ػٕريِخ ٠ىرْٛ حٌفٔرخى  ٔخطـرخ  ح٨ٔظ٘رخ٠ٍظ١ِّ حٌفٔخى روخٛرش ٓرَػش 

ٍٓطش حٌفخٓي٠ٓ ٚ ٔفًُٛ٘ ِّرخ ٠ؼطر١ُٙ حٌمرٛس ٠ٌٍرغ٢ ػٍرٝ ررخلٟ حٌـٙرخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍٔر١َ ػٍرٝ هطرخُ٘ 

 ، وّررخ أْ هخٛرر١ش حٔظ٘ررخٍ حٌفٔررخى ٨ ٠مظٜررَ ػٍررٝ كرريٚى حٌـٙررخُ ح٦ىحٍٞ فررٟ حٌيٌٚررش٘ررخ١ٛػررخ حٚ وَ

حٌٛحكرريس ،  رررً أْ حٌفٔررخى لخرررً ٧ٌٔظمررخي ِررٓ ىٌٚررش اٌررٝ أهررَٜ هٜٛٛررخ فررٟ ظررً حٌؼٌّٛررش ٚ حٌٔررٛق 

ّٔخ أٛزلض ِرٓ ؿرَحثُ ػزرَ اطؼي ؿَحثُ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ لخَٛس ػٍٝ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ ٚ  ٨ حٌّفظٛكش رً

ح١ٕ١ٌٛش 
2

   . 

طليع ػٓ هزَس اِرَحس  ك١ّٕخ أْ حٌفٔخى ٠َٓغ ح٦ٔظ٘خٍ ر١ٓ حٌٕخّ ، ٚ ًٌه ٚ لي ر١ٓ ٌٕخ حٌمَحْ حٌى٠َُ 

حٌؼ٠ِِ ِغ ١ٓئخ ٠ٛٓف ػ١ٍٗ ح٩ٌَٔ ، اًح أهزَٔخ الله طؼخٌٝ أْ هزرَ ٓر١ئخ ٠ٛٓرف ٚ اِرَأس حٌؼ٠ِرِ لري 

 ٠ٕش ٚ ٌُ ٠ىظُ كظٝ طليع رٗ حٌٕخّ.ٗخع فٟ حٌّي

ىُ فظَخَ ِٚ ح ََ ُ ِِ ط ٠ ِِ ٌْؼَ أصَُ ح ََ ِْ ي٠َِٕشِ ح َّ ٌْ سٌ فِٟ ح َٛ ْٔ لَخيَ ِٔ َٚ َ٘رخ لَخيَ اللهُ طؼََخٌٝ: ﴿  ح ََ خ كُزًّخ ۖ أَِّخ ٌََٕ َٙ َٗغَفَ ۖ  لَيْ  ِٗ ِٔ َ٘خ ػَٓ َّٔفْ

﴾ ٍٓ ز١ِ ُِّ ٩َيٍ  َٟ فِٟ 
0

 (.30 ) ح٠٨ش٠ٛٓفٍٓٛس 
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، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،  ١1 ىٍحٓش ِمخٍٔش رخٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ ،ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦شِلّٛى محمد ِؼخرَس حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ ػ٩ؿٗ فٟ  -1

2011  ٙ102. 

 .102، حٌَّؿغ ٔفٔٗ ،ِلّٛى محمد ِؼخرَس  -2

 ( 30ٍٓٛس ٠ٛٓف آ٠ش )  -3

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح
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 الإداسي:اٌرخٍف ـ  0

حٌّؼخ٩ِص ٚ حٌظغ١ذ ػٓ ٠ظَحفك حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ أك١خٔخ رزؼٞ ِظخَ٘ حٌظوٍف ح٦ىحٍٞ ِؼً : طؤه١َ 

حٌؼًّ ٚ ٓٛء حٓظغ٩ي حٌٛلض ٚ حٌؼٜز١ش ٟي حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّ٘خوً 

ٍٛ ػخَ ٌيٜ حٌؼٕخَٛ حٌٜخٌلش فٟ حٌٕظخَ حٚ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ رؼيَ ؼح٦ىح٠ٍش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ظٍٙٛ ٗ

ٕخَٛ حٌفخٓيس هخٛش اًح وخٔٛح ِٓ ٜ  حٌؼًحٌَحكش ٚ فميحْ حٌلخفِ ػٍٝ حٌؼًّ حٌـخى ٚ هيِظُٙ ِٓ أ

أٛلخد حٌمَحٍ فٟ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ٍِٜلش حٌّـظّغ رؤوٍّٗ 
0
. 

 اٌفشع اٌثأً

 أسثاب اٌفساد الإداسي 

طظؼيى أٓزخد حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ طظٕٛع ٚ حٌظٟ طلىّٙخ أٓزخد ِظيحهٍش ِظفخػٍش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚ ٌٖ٘ أٓزخد 

١َ ِزخَٗس حٌـٌٍٚ ح٤ٓخ١ٓش ٦ٔظ٘خٍ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ طّؼً رطز١ؼظٙخ حٌّزخَٗس ٚ حٌغ
2

 ٌٖ٘ ِٓ ٚ .

 ح٤ٓزخد ِخ ٠ٍٟ : 

 الأسثاب الإخرّاػٍح : 

ط١َٓن ظخَ٘س حٌفٔخى ، ٚ ًٌه رؼيَ فٟ طئىٞ حٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌٔخثيس ٌزؼٞ حٌّـظّؼخص ىٍٚح رخٍُح     

أٚ أػَحلخ طؼظزَ  ل١ّخح٦ؿظّخػ١ش حٌط٠ٍٛش خٌظٕ٘جش فح٦٘ظّخَ رغَّ حٌم١ُ ٚ ح٤ه٩ق حٌي١ٕ٠ش فٟ حٌٕفّٛ 

          ػؤطَ ػٍٝ طفى١َ أفَحى حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٚ ٍٓٛو١خطٌٍُٙٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ٥ٌفَحى اً أط٩قلخػيس 

ٚ ِٓ طُ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ػ١ٍّش اطوخً حٌمَحٍ ح٦ىحٍٞ
3
. 

 الأسثاب اٌسٍاسٍح :

ٍٔطش ٌٍٕفًٛ ٚ ١غ١خْ حٌؼخًِ حٌ هخٛش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٔظ١ـش ٩ٌٓظغ٩ي اْ ٟؼف حٌّئٓٔخص

حٌ٘وٜٟ فٟ حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش طئىٞ غٍٝ ظٍٙٛ حٌفٔخى ٚ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٕٗ طفٟ٘ حٌز١َٚلَح١١ش 

 حٌلى١ِٛش ٚ ٟؼف حٌٍٔطخص حٌؼ٩ع ، حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚ حٌم٠خث١ش.
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، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ، ١1ىٍحٓش ِمخٍٔش رخٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ  ،ِلّٛى محمد ِؼخرَس حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ ػ٩ؿٗ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش -1

2011 ، ٙ103. 

 .114ٙ   ، حٌَّؿغ ٔفٔٗ  ِؼخرَسِلّٛى محمد  -2

 .114ٚ ، حٌَّؿغ ٔفٔٙ ِلّٛى محمد ِؼخرَس-3



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد الإداسي ٚ أثاسٖ الإلرظادٌح
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٩َ ػرأؿِٙس حٌَلخرش حٌّوظٜش فرٟ و٘رف حٌؼظخى،٠ُرخىس ػٍرٝ ًٌره غ١رخد ك٠َرش ح٦ ً٘طَرخ٦ٟخفش اٌٝ 

حٌّئػَس ػٍٝ ح٦ٔيِخؽ ر١ٓ فجخص حٌّـظّغ رٔزذ حٌطزم١ش ح٦ؿظّخػ١ش حٌّٕزؼمش ػٍٝ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ حٌظرٟ 

ػ١ٍٙخ حٌّٜخٌق حٌوخٛش ػٍٝ حٌٍّٜلش حٌؼخِرش هٜٛٛرخ ػٕري غ١رخد ٓر١خىس حٌمرخْٔٛ ٚ حٌّٔرخثٍش طغٍذ 

ٍطزخ١ٙخ رخٌي٠ّمَح١١ش وؼمخفش ِـظّرغ٨
0

اْ  "ك١رغ ٜٔرض ى٠زخؿرش اطفخل١رش ح٨ِرُ حٌّلظريس حٌفمرَس ح٤ٌٚرٝ 

حٓظمَحٍ ػٍٝ ٚ ِوخ١َ  ِ٘خوً هطٍٛس ِخ ٠طَكٗ حٌفٔخى ِٓ ٍمٙخمطحٌيٚي ح١٤َحف فٟ ٌٖ٘ ح٦طفخل١ش،

ٛٝ ِئٓٔخص حٌي٠ّمَح١١ش ٚ ل١ّٙخ ٚ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٚ حٌؼيحٌش، ٚ ٠ؼرَٝ محٌّـظّؼخص ٚ حِٕٙخ ، ٌّخ ٠

حٌظ١ّٕررش حٌّٔررظيحِش ٚ ٓرر١خىس حٌمررخْٔٛ ٌٍوطررَ
2

ٚ رٙررٌح فرربْ حٌفٔررخى ح١ٌٔخٓررٟ ٠ظؼٍررك رررخ٨هظ٩ي فررٟ ط٠ُٛررغ 

 ."حٌٍٔطش ٚ ٓٛء آظؼّخٌٙخ

 الأسثاب اٌرششٌؼٍح :

٩كرع أْ ِؼظرُ حٌٕٜرٛٙ ّٔرٓ ؿٙرش فحٌمٍٜٛ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٓخُ٘ ر٘ىً ُِٙ فرٟ أظ٘رخٍ ؿرَحثُ حٌفٔرخى 

حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌظرٟ طظؼٍرك رخٌفٔرخى ٚ طٛؿري فرٟ لرخْٔٛ حٌؼمٛررخص ِّرخ ٠ٜرؼذ ِؼَفرش حٌّوخٌفرخص حٌّيٍؿرش 

ّٟٓ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓريس ٚ ِرٓ ٔخك١رش أهرَٜ حٌّزخٌغرش فرٟ اٛريحٍ حٌمرٛح١ٔٓ حٌظرٟ طرئىٞ اٌرٝ كريٚع 

ُ ط٠َ٘ؼٟ ٠ٕرظؾ ػٕرٗ ػريَ ح٦ٓرظمَحٍ حٌظٕظ١ّرٟ ٚ ط٠رخٍد حٌّرٛحى حٌمخ١ٔٛٔرش ٚ ورٌح طؼمري أٔر١خد ط٠و

حٌّؼٍِٛخص ىحهرً حٌّٕظِٛرش ح٦ىح٠ٍرش رخ٦ٟرخفش اٌرٝ حٌظَحهرٟ فرٟ طٕف١رٌ لرٛح١ٔٓ ِىخفلرش حٌفٔرخى ٠٘رـغ 

َٝ فؼخ١ٌظٙخفػٍٝ ٓٛء آظويحِٙخ ٔظَحً ٠ٌؼف حٌٕظخَ حٌم٠خثٟ حٌٌٞ ٠
3
. 

 : الأسثاب الإلرظادٌح

فٟ رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚ هخٛش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ػخثيحص حٌزظرَٚي طَطفرغ ِؼري٨ص حٌّٕرٛ ح٦لظٜرخىٞ 

حٌّخ١ٌرش ِرٓ  حٌفرٛحثٞهرَٚؽ  رٔرزذػٕيِخ طَطفغ أٓرؼخٍ حٌزظرَٚي ، ٚ ٌىرٓ ٨ طلمرك حٌظ١ّٕرش هٜٛٛخً 

فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش حٌّئى٠ش اٌٝ أظ٘خٍ ؿرَحثُ  حٌيٚي اٌٝ حٌزٕٛن حٌغَر١ش، ِّخ ٠ٕـَ ػٕٗ أوفخٝ

 ٟؼف أٚ غ١خد ح٦ىحٍس ح١ٌٔخ١ٓش ٌّؼخٌـش كخ٨ص  فٟٚ حٌظٟ طظّلٍٛ خ٨لظٜخىحٌفٔخى حٌَّطزطش أوؼَ ر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .70ٙ  ٠ٍٛٓ2002خ، ، ىحٍ حٌٙيٜ ٌٍؼمخفش ٚ حٌَٕ٘  ،١1 حٌفٔخى ظخَ٘س ػز١ي،ٔخَٛ -1

 .41، ٙ 2009 َك٘ش  ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ، ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ ، ؿخِؼش ح١ٌَِٛن ،ك -2

 .204ٙ  ،2013 ، 2، ؽ  14فٟ حٌمخْٔٛ حٌـِحثٟ حٌوخٙ ، ىحٍ ِ٘ٛش ٌٍَٕ٘ ، حٌـِحثَ ، ١ ؼش ، حٌٛؿ١ِ م١ٓأكٔٓ رٛ -3
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ِرٓ ٔرش ٚ ِلخٓزش حٌّفٔي٠ٓ فٟ ظً طؼيى ٚ ططٍٛ حٌـرَحثُ حٌّظؼٍمرش رخٌفٔرخى ِّرخ ٠ٔرظٛؿذ ِٛحُ حٌفٔخى

طط٠َٛ حٌٕٜرٛٙ حٌمخ١ٔٛٔرش ٌّىخفلرش ؿرَحثُ حٌفٔرخى ٚ ح٤ؿٙرِس حٌؼخٍِرش ٌرٌحص حٌغرَٝ ٚ هخٛرش ك١غ 

غ١َ  ِٕٙخ حٌَّطزطش رخٌـخٔذ ح٦لظٜخىٞ ٌىْٛ حٌلخٌش  ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخِش ٚ حٌلخٌش ح٦لظٜخى٠ش حٌوخٛش

 .حٌّٔظمَس طٍؼذ ىٍٚحً فٟ ِيٜ طفٟ٘ ٔٔزش حٌفٔخى ِٓ حٔوفخٟٙخ

 الإداسٌح:الأسثاب 

٠ظّؼً فٟ ٟؼف ح٦ىحٍس ٚ ٓٛء حٌظٕظ١ُ ٚ ػيَ طلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚخص ٚ ٟرؼف حٌَلخررش ح٦ىح٠ٍرش ٚ وؼرَس 

ٚ ١ٛي حٌِِٓ حٌّٔظغَق ٧ٌٔـخُ حٌّؼرخ٩ِص حٌم١ٛى ٚ ح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش ح١ٌَّٓش ٚ غ١َ ح١ٌَّٓش ، 

فٟ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ، ٚ حٌلٜخٔش حٌٕٔرز١ش ٌٍّٔرئ١ٌٚٓ ف١رٗ ِرٓ حٌّٔرخءٌش ٚ حٌّلخٓرزش ، ٚ ططز١رك ٔظرخَ 

حٌؼمٛرررخص ٚ ٗررغً حٌّٕخٛررذ حٌٛظ١ف١ررش ٚ ِٛلررغ حٌّٔررئ١ٌٚش حٌم١خى٠ررش فررٟ حٌـٙررخُ ح٦ىحٍٞ ٌفظررَس ١ُِٕررش 

ػيَ ح٤هٌ رٕظ٠َش ٟٚغ حٌَؿً حٌّٕخٓذ فرٟ حٌّىرخْ  ٠ٛ١ٍش ٚفك ِؼخ١٠َ فَى٠ش ٚ ػ٩لخص ٗو١ٜش ٚ

حٌّٕخٓذ 
1

ٚ طَّوِ حٌٍٔطخص ٚ ح٩ٌٜك١خص حٌٛحٓرؼش فرٟ لّرش حٌٙرََ ح٦ىحٍٞ ٌٍـٙرخُ حٌؼرخَ ٚ لٜرٍٛ 

ٚ حٌظفظرر١ٖ ح٦ىحٍٞ فررٟ ِمخرررً ٟررؼف ىٍٚ٘ررخ فررٟ  طؼرريىأؿِٙس حٌَلخرررش٠ٛٞ ٌٍّٔررظ٠ٛخص ح٤ىٔررٝ ٚ فررحٌظ

خث١ش ٨وظ٘رخف ح٨ٔلرَحف ٚ طٜرل١ق حٌوطرؤ ، ٚ طلرٛي ٛرغخٍ أٚ حٌَلخرش حٌٛل حٌيحه١ٍشِّخٍٓش حٌَلخرش 

حٌٕفًٛ ىحهً حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍيٌٚش ٚ ِٓ هخٍؿٙخ ، طىرْٛ  حٌٔطٛس ٚ حٌّٛظف١ٓ اٌٝ ػ٩ّء ٥ٌٛلخد

فخٍٗش حٌظٟ طئىٞ ريٍٚ٘خ اٌٝ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ حٌح٦ىحٍسفٟ ِـّٛػٙخ 
0
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، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،  ١1 ىٍحٓش ِمخٍٔش رخٌمخْٔٛ ح٦ىحٍٞ ،ِلّٛى محمد ِؼخرَس حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ ػ٩ؿٗ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش -1

2011 ٙ،117. 

 .95َ، ٙ 1977٘ـ ،1397، ػخٌُ حٌىظذ ،حٌمخَ٘س  1ِيهً حٌٕظ٠َش ، ١، ػٍٝ ٟٛء ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٨ش حٌويِش حٌّي١ٔش محمد ػزي الله،حٌ٘زخٟٔ ، -2
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 اٌفشع اٌثاٌث 

 ِظا٘ش اٌفساد الإداسي

ؼرريى ِظررخَ٘ حٌفٔررخى ٚ ٛررٍٖٛ ، ٚ ٨ ٠ّىررٓ كٜررَ ٘ررٌٖ حٌّظررخَ٘ ر٘ررىً وخِررً ٚ ىل١ررك فٙررٛ ٠وظٍررف ظط

ررربهظ٩ف حٌـٙررش حٌظررٟ طّخٍٓررٗ أٚ حٌّٜررٍلش حٌظررٟ ٠ٔررؼٝ ٌظلم١مٙررخ ، فمرري ٠ّخٍٓررٗ فررَىح أٚ ؿّخػررش أٚ 

ٚ لري  ّخػٟاؿظِئٓٔش هخٛش أٚ ِئٓٔش ١ٍّٓش ، ٚ لي ٠ٙيفٍظلم١ك ِٕفؼش ِخى٠ش أٚ ِىٔذ ١ٓخٟٓ أٚ 

أٔررٛحع حٌفٔررخى فٙررٛ ٠ظغٍغررً فررٟ أٚٓررخ١  َٛ ٠٘ررىً ًٌرره أهطررِٕٔررمٗ ِـّٛػررش ر٘ررىً ِررٕظُ ٚطّخٍٓرر

 ٞ رّخ٠ٍٟ :، ٚ ٠ّىٓ طلي٠ي ِظخَ٘ حٌفٔخى ح٦ىحٍحٌّـظّغ

 اٌششٛج:ـ  0

ٚ ٟ٘ أهطَ حٌـَحثُ حٌّخٓش رِٕح٘ش حٌٛظ١فش حٌؼخِش ، ٚ طؼي ِرٓ حٌـرَحثُ حٌّوٍرش رخٌ٘رَف ٚ ح٤ِخٔرش ٚ 

٨ ٠ّىٓ كَٜٖ ، فٙرٟ ٚٓر١ٍش فٔرخى أٚ افٔرخى ٚ ظٍرُ  ِخف١ٙخ أَٟحٍ ػٍٝ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّـظّغ 

ف حٌّٛظرف ػرٓ خٔلَحررٚ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش طَطىذ ِٓ حٌّٛظف ٚ طّؼً ٌم١ُ ػي٠يس ،  حٔظٙخنرّخ طّؼٍٗ ِٓ 

أىحثٗ حٌٛظ١فٟ ٌظلم١ك ٍِٜلش   ٗو١ٜش
0

، ٚ ٟ٘ طؼٕرٟ لزرٛي حٌّٛظرف ِزٍغرخً ِرٓ حٌّرخي أٚ حٌٙريح٠خ أٚ 

٠َُ لرأٞ ِٕفؼش ًحط١ش أهرَٜ ِمخررً طمي٠ّرٗ طٔر٩١ٙص أٚ هريِخص ٌٙرخ ػ٩لرش ِزخٗرَس رخٌٛظ١فرش، ٍغرُ ط

ٗ ٚ ٓررٍُ : " حٌَحٗرر١ٛ فررٟ وررً ح٤ى٠ررخٔٛ ِٕٙررخ حٌرري٠ٓ ح٦ٓرر٩ِٟ حٌل١ٕرف، ك١ررغ ٠مررٛي ٛررٍٝ الله ػ١ٍررًٌره 

 حٌَّطٟ٘ فٟ حٌٕخٍ " 

ٚ ٠ؼٛى ٓزذ رَُٚ حٌَٗٛس اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌؼٛحًِ أّ٘ٙخ ) طؼم١ري ح٦ؿرَحءحص ح٦ىٍح٠رش ، حٌظطز١رك غ١رَ 

حٌّٛح١ٓ أِخَ ه١رخٍ ىفرغ حٌَٗرٛس حٌؼٍّٟ ٚ غ١َ حٌّٕطمٟ ٌٍظؼ١ٍّخص ٚ حٌٍٛحثق ( ٚ ػٛحًِ أهَٜ طـؼً 

حٌـٙي حٌَّٜٚفّٟخٔخ ٌَٔػش ح٦ٔـخُ ٚ طم١ًٍ حٌٛلض ٚ 
0
. 
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 .32، ٙ  2010، ػّخْ ، ، ىحٍ حٌفىَ ١1 أكّي ِلّٛى ٔٙخٍ أرٛ ٠ٍُٛٓ ، ِىخفلش حٌفٔخى -1

 2014 ،ػّخْ ،َ خش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ، ِيهً طىخٍِٟ ، ىحٍ ح٠٤رخٍلحٌل١ٔٓ ك١ّيٞ حٌؼخَِٞ ، آظَحط١ـ١ش ِ ٍٟػػ٩ء فَكخص ١خٌذ، -2

 ٙ45 . 
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 اٌٛساطح ٚ اٌّسسٛتٍح :ـ  0

، ف١ٜرزق لرخىٍح  ٘رٟ ِظٙرَ ٗرخثغ ، ٚ لري ٠ىرْٛ ِٔرظّيحً ِرٓ ِىخٔرش حٌ٘روٚ ح٦ؿظّخػ١رش أٚ ح١ٌٔخٓر١ش

ر٘ررىً ٠ظٕخٓررذ ِررغ ِمخٛرريٖ ٚ أ٘يحفررٗ ِظـررخُٚح حٌمررٛح١ٔٓ ٚ ح٤ٔظّررش  ٠ٓح٤هررَ ػٍررٝ طٛؿ١ررٗ لررَحٍحص

 ١ؼطٟ حٌلمٛق ٌغ١َ أٛلخرٙخ ٚ ِٕق ِِح٠خ ٌفجخص أهَٜ.ٌ

ىْٚ أْ  ِٕطمرش،ٍرش أٚ ثرّؼٕٝ طٕف١ٌ أػّخي ٌٜخٌق فَى أٚ ؿٙش ٠ٕظّٟ ا١ٌٙرخ حٌ٘روٚ ِؼرً كرِد أٚ ػخ

٠ىٛٔٛح ِٔظلم١ٓ ٌٙخ 
0 

لىِٟٛ ٩ٌٓظفخىس حٌ٘وٜر١ش ٌّٜرٍلش حٌفرَى ٚ ِلخٓرز١ش ؤٔٙخ طٕـُ ػٓ حٓظغ٩ي حٌّٕٜذ حٌرٚ طؼَف  

ىْٚ ٚؿررٗ كررك ، فٙررٛ فٔررخى ٔررخطؾ ػررٓ ٓررٛء ١ٔررش ٚ ٓررٛء لٜرري ، ٚ رررٌٌه طٔررظغً حٌّررٛحٍى ٚ طٔررظغً 

حٌّٕخٛذ ِٓ لزً غ١َ حٌّرئ١ٍ٘ٓ ، رّرخ ٠رئىٞ اٌرٝ طرَحوُ لرَحٍحص  ٘خثٍرش ٌريٜ رؼرٞ ح٤فرَحى ، فظٕ٘رؤ 

١ٕ١ٓ ٔظ١ـش ٌٌٖٙ حٌّّخٍٓخصأػخٍ ٍٓز١ش طٕؼىْ ػٍٝ ك١خس حٌّـظّؼخص ٚ حٌّٛح
0

 

 الإخرلاط :ـ  0

ح٦هظ٩ّ فٟ حٌٍغش : أهٌ حٌٟ٘ء ػٍٝ ٓز١ً حٌويحع ٚ حٌغفٍش ٚ ح٦ٓظ٩د
0 

ؤى٠ُٙ ِرٓ أِرٛحي ٔمي٠رش رٚ ٕ٘خن ِٓ ػَفٗ رؤٔٗ : " آظ٩ء حٌؼخ١ٍِٓ ٚ حٌّٛظف١ٓ ، فٟ ِىخْ ِخ ػٍٝ ِخ 

 ٚ ٔلٛ٘خ رٕٔي َٗػٟ "

خ حٔظرِحع حٌل١رخُس حٌّخ١ٌرش ، ٚ ٘ٛ أ٠٠ر ٖاٟخفش ػٍٝ ٍِه كخثِٚ ٠ؼظزَ وٌٌه طل٠ًٛ حٌٟ٘ء ػٓ ٚؿٙظٗ 

ِٓ ٛخكزٗ اٌٝ ٠ي حٌـخٟٔ ىْٚ ٚؿٗ كك  ح٨هظ٩ِّٟٛٛع ٌٍٟ٘ء 
0

 

 اٌرضٌٚش :ـ  0

" ٘ٛ طغ١١َ حٌلم١مش رمٜي حٌغٖ ، ٚ ربكريٜ حٌطرَق حٌظرٟ ػ١ٕٙرخ حٌمرخْٔٛ ، طغ١١رَح ِرٓ ٗرؤٔٗ أْ ٠ٔرزذ 

ٍَٟحً.
5 
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 .26ٙ ،  2010، ىحٍ ٚحثً ، ح٤ٍىْ ،  1ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔٗ ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ، ١  -1

فٟ ٠ِخِٓ ٚ أرؼخى ٚ ى٨٨ص حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش ، رلغ ِميَ اٌٝ حٌٍّظمٝ ارَح١ُ٘ طٛ٘خِٟ ، ١ٌظ١ُ ٔخؿٟ ، لَحءس طل١ٍ١ٍش  -2

 .12ٙ ح١ٌٕٟٛ ٌلٛوّش حٌَ٘وخص وآ١ٌش ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ 

 .22ٙ  ، 2013  ، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ محمد  -3

ٕ٘خْ ١ٍِىش ، ؿَحثُ حٌفٔخى ، حٌَٗٛس ٚ ح٦هظ٩ّ ٚ ِىٔذ حٌّٛظف حٌؼخَ ِٓ ٍٚحء حٌٛظ١فش فٟ حٌفمٗ ح٩ٓ٦ِٟ ٚ لخْٔٛ ِىخفلش حٌفٔخى  -4

 .91،  ٙ  2010، ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس حٌـِحثَ  ،1رزؼٞ حٌظ٠َ٘ؼخص  حٌؼَر١ش ، ١ شِمخٍٔحٌـِحثَٞ 

 .41ٙ  ،َؿغ ٓخرك ّحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، -5
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آص ػظيحء غ١َ ِزخَٗ ػٍٝ ٍٓطش حٌيٌٚش ٚ ح٦ىحٍس ٚ حٌّٕ٘اٚ ٠ّؼً حٌظ٠َِٚ فٟ حٌّلٍَحص ح١ٌَّٓش 

 فٟحٌظٟ ٠ؼزَ ػٕٙخ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّلٍَحص ، فمي ٠ليع حٌظ٠َِٚ فٟ أٍٚحق طٛػ١ك أكي حٌؼمٛى ، أٚ

ِلخَٟ حٌـٍٔخص أٚ حٌلىُ ، أٚ ٠ليع فٟ و٘ٛف حٌظَل١خص أٚ حٌَّطزخص أٚ حٌّىفآص ٚ حٌلٛحفِ ٚ 

غ١َ٘خ 
0 

 اٌؼاَ:سٛء اسرغلاي اٌسٍطح أٚ إٌّظة ـ  5

طؼَف حٌٍٔطش رؤْ ٌٙخ حٌلك فٟ اٛيحٍ ح٤ٚحَِ ٚ ِظخرؼش طٕف١ٌ٘خ ٚ حٌّلخٓزش ػ١ٍٙخ ٚ ٠ٛؿي فٟ 

ح٤هَ ٘ٛ حٌٕفًٛ أٞ ليٍس  ح٤َِحٌمٛس ِٓ ِٜخىٍ ِوظٍفش ٚحٌٍٔطش ؿخٔزخْ أٌّٚٙخ ٍَٟٚس حِظ٩ن 

 حٌظؤػ١َ ػٍٝ ح٤ه٠َٓ.

ٚ طٕيٍؽ طلغ ٌ٘ح حٌّظَٙ فٟ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ّٔخ١ حٌٍٔٛو١ش حٌفخٓيس ِؼً حٌلٜٛي 

ظٍفش ٚ ػيَ ح٨ٌظِحَ رّٛحػ١ي وػٍٝ أِٛحي حٌيٌٚش ٚ حٌظَٜف رٙخ ِٓ غ١َ ٚؿٗ كك طلض ط١ّٔخص ِ

حٌؼًّ ، ٚ و٘ف أَٓحٍ حٌؼًّ ، ٚ حٌظٙخْٚ فٟ آىحء حٌّٙخَ  ٌٛلض ػيَ  ح٦ٓظغ٩ي حٌّٕخٓذحٌؼًّ ، ٚ 

ح١ٌّٕٛش رُٙ ، ٚ حٌظم١َٜ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش ٚ هيِش حٌّٛح١ٕ١ٓ ، ٚ ح٦ّ٘خي حٌّمٜٛى 

ٚ حٌٙزخص ىْٚ ٚؿٗ كك أٚ ٥ٌىٚحص حٌّٔظويِش فٟ حٌؼًّ ، ٚ وٌٌه حٌظؼٔف ٚ حٌظ٘يى ٚ ِٕق حٌِّح٠خ 

ػٓ أهطخء حٌّمَر١ٓ ٚ حٌظٔخً٘ ِؼُٙ  غخٟٟظحٌ
0 

 ٌٛض طلازٍاخ اٌّٛظفٍٓ غٍش وفإٌٓ ِغ اٌؼٍُ اٌّسثك تؼذَ وفاءذُٙ :فذـ  6

ٗؼخٍ ٌ٘ح حٌّظَٙ ٘ٛ ٟٚغ حٌ٘وٚ غ١َ حٌّٕخٓذ فٟ ِٕٜذ اىحٍس ٘خَ ، ٠ظلىُ فٟ ًٌه ػخًِ 

ٟٚغ حٌّئ١ٍ٘ٓ ًٚٚ حٌىفخءس حٌؼخ١ٌش ٚ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚ حٌيٍحٟٓ فٟ غ١َ  ٠ظُ حٌمَحرش ، ٚ ٔم١ٞ ًٌه

أِخوُٕٙ ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط٘ـ١غ ظٍٙٛ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٔظ٘خٍٖ ر٘ىً وز١َ اًح ٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ 

١ز١ؼش حٌويِش ح٦ىح٠ٍش حٌّئًحس ٚ ٔٛػ١ش حٌَّىٚى٠ش ّٟٓ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠ظؤػَ رٗ ػٕخَٛ 

 حٌّـظّغ.
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حٌؼيى ارظٙخي محمد ٍٟخ ىحٚى ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ أػخٍٖ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٦لظٜخى٠ش ِغ اٗخٍس هخٛش اٌٝ طـَرش حٌؼَحق فٟ حٌفٔخى ، ىٍحٓش ى١ٌٚش ،  -1

 .06ٙ  ،حٌؼخِٓ ٚ ح٤ٍرؼ١ٓ 

 ،  2014 ػّخْ، حٌل١ٔٓ ك١ّيٞ حٌؼخَِٞ، آظَحط١ـ١شِلخٍرش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ ، ِيهً طىخٍِٟ، ىحٍ ح٠٤خَ ٟػ٩ء فَكخص ١خٌذ، ػٍ -2

 ٙ ،49  .
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 اٌّثسث اٌثأً

 ظادٌح ٌٍفساد الإداسي لرالأثاس الإ

 ِىافسرٗ  ٌٍاخآٚ 
 

ىحٍٞ ػٓ ح٤ٔظّرش ح١ٌٔخٓر١ش ٚ ح٦لظٜرخى٠ش ح٨٨ ٔـخٔذ حٌٜٛحد اًح ِخ لٍٕخ رؤٔٗ ٨ ٠ّىٓ فًٜ حٌٕظخَ 

ّؼِي ػٓ ح٤ٔظّش ح٤هَٜ، ٚ ٌ٘ح ٠ؼرٛى اٌرٝ ورْٛ ٘رٌٖ ح٤ٔظّرش رٚ ح٦ؿظّخػ١ش ٚ ٨ ٠ّىٓ فُٙ حٌٕظخَ 

ـظّؼرخص ٚ ورً ِظَحرطش ِغ رؼ٠ٙخ حٌرزؼٞ ٚ ٘رٌح حٌظرَحر٢ ٠٘رىً حٌفٍٔرفش حٌؼخِرش ٤ٞ ِـظّرغ ِرٓ حٌّ

ٚحكي ِٕٙخ ٠ىْٛ ػخًِ ٟز٢ ٔٔزٟ ٥ٌٔظّش ح٤هَٜ، ٚ طؤ١ٓٔخ ػٍٝ ٌ٘ح هطٍٛس .طظؤطٝ هٍٛس حٌفٔرخى 

ح٦ىحٍٞ فٟ أؼىخٓخطٗ حٌٍٔز١ش ػٍٝ ِوظٍف ٔٛحكٟ ٌٖ٘ ح٤ٔظّش 
0
. 

 

 اٌّطٍة الأٚي

 الأثاسالإلرظادٌحٌٍفسادالإداسي

 

ح٤ِررُ ٚ حٌؼخِررً حٌٛك١رري ٌظلم١مٙررخ ٘ررٛ حٌّٕررٛ اْ ٌٍظ١ّٕررش أ١ّ٘ررش رخٌغررش فررٟ رٕررخء ٚ اٍطمررخء حٌّـظّؼررخص ٚ 

 .ح٦لظٜخىٞ

ٚ حٌفٔخى ٠٘ىً أهطَ ِؼ١رك ٌؼ١ٍّرش حٌظ١ّٕرش، فخٌفٔرخى ح٦ىحٍٞ ٠ـٙرٞ ٌر٧ىٍحس حٌٜرل١لش حٌٙخىفرش اٌرٝ 

ٙيَ ػٛحِرً حٌىفرخءس ٚ أٛرلخرٙخ ١طلم١ك حٌؼيحٌش ح٦ؿظّخػ١ش ٚ اػخلظٙخ ػٓ طلم١ك أ٘ريحفٙخ ٚ ربٓظ٘رَحثٙ

ف١وٍررف ؿٙررخُ اىحٍٞ ٟررؼ١ف ٌرر١ْ ٌي٠ررٗ حٌىفررخءس ٌظلّررً ػزررت ِٔررئ١ٌٚش رٔررزذ حٌَٗررٛس ٚ حٌّلٔررٛر١ش 

خطٙخ ٚ ربٓظ٘رَحثٗ أ٠٠رخ ٠ٕرظؾ ِٕرٗ طَحؿرغ كـرُ ح٦ٓرظؼّخٍ ِّرخ ٠رئىٞ اٌرٝ ػريَ ١حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ٚ طزؼ

ِؼٍٝآظويحَ حٌطخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّـظّغ رٍٜٛس 
0
. 

 ٚ ِٓ أُ٘ ح٤ػخٍ ح٦لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ ٟ٘:

 الإسرثّاس:ذخفٍض ِؼذلاخ ـ 0

ط٘رر١َ حٌىؼ١ررَ ِررٓ حٌيٍحٓررخص حٌظطز١م١ررش ٚ حٌٕظ٠َررش اٌررٝ أْ ٌٍفٔررخى ح٦ىحٍٞ طررؤػ١َحص ٓررٍز١ش ػٍررٝ حٌّٕررٛ         

 .ٚ حٌّلٍٟ ػٍٝ كي ٓٛحءح٦لظٜخىٞ ِٓ ه٩ي هف٠ٗ ٌّؼي٨ص ح٦ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ 
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، ىحٍ حٌؼمخفررش ٌٍٕ٘ررَ ٚ حٌظ٠ُٛررغ ، ١1ىٍحٓررش ِمخٍٔررش رخٌمررخْٔٛ ح٦ىحٍٞ  ،ِلّررٛى محمد ِؼررخرَس حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ ٚ ػ٩ؿررٗ فررٟ حٌ٘رر٠َؼش ح٦ٓرر١ِ٩ش -1

2011 ،ٙ119- ٙ120. 

 .122ٙ –121، ٙحٌَّؿغ ٔفٔٗ ، محمد ِؼخرَسِلّٛى  -2
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ف١ٙرخ حٌفٔرخى ح٦ىحٍٞ ٚ ِرٓ ػرُ ٠رٕوفٞ حٌطٍرذ حٌىٍرٟ حٌرٌٞ ٠ؼّرً  ٠٘ر١غفخٌّٔظؼَّ ٠ظـٕذ حٌز١جرش حٌظرٟ 

ريٍٖٚ ػٍرٝ طوفر١ٞ ِؼريي حٌّٕرٛ ح٦لظٜرخىٞ ِّرخ ٠رئىٞ اٌرٝ حٌؼي٠ري ِرٓ حٌٕظرخثؾ حٌٔرٍز١ش ػٍرٝ حٌظ١ّٕرش 

ح٦لظٜخى٠ش ِٕٙخ
0 

. 

 

ح٦ٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش ٚ َ٘ٚد ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌّل١ٍش، فخٌفٔرخى ٠ظؼرخٍٝ ِرغ حٌفً٘ فٟ ؿٌد  -

ٚؿٛى ر١جش طٕخف١ٔش كَس حٌظٟ ط٘ىً ١َٗخ أٓخٓر١خ ٌـرٌد ح٦ٓرظؼّخٍحص حٌّل١ٍرش ٚ حٌوخٍؿ١رش ػٍرٝ كري 

 ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ٟؼف ػخَ فٟ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ ٚ ٠ٛٓغ ظخَ٘س حٌزطخٌش ٚ حٌفمَ. ٛٓٛحء ٚ ٘

حٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش رخٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخِش ٚ حٌىٍفش حٌّخى٠رش حٌىز١رَس  ٘يٍ حٌّٛحٍى رٔزذ طيحهً -

 ػٍٝ حٌو٠ِٕش حٌؼخِش وٕظ١ـش ٌٙيٍ ح٦ٍحىحص حٌؼخِش. ٌٍفٔخى

 حٌفً٘ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّٔخػيحص ح٤ؿٕز١ش وٕظ١ـش ٌٔٛء ّٓؼش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ. -

حٌّلخررخس فرٟ آرظغ٩ي حٌّٕخٛرذ ٘ـَس حٌىفخءحص ح٦لظٜخى٠ش ٔظرَح ٌغ١رخد ٚ ررَُٚ حٌّلٔرٛر١ش ٚ  -

 حٌؼخِش.

 طفخلُ ٚػـِ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش.ـ  2

٠ؼًّ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ػٍٝ طم١ًٍ ح٦ٍحىحص حٌؼخِش ٚ ٠ِ٠ي ِٓ حٌٕفمخص حٌؼخِش ٚ ًٌره ِرٓ هر٩ي حٌظٙرَد 

           ح٠ٌرر٠َزٟ أٚ ِلخٌٚررش حٌلٜررٛي ػٍررٝ اػفررخءحص ٟرر٠َز١ش غ١ررَ ِ٘ررَٚػش، وّررخ ٠ِ٠رري ِررٓ طىٍفررش رٕررخء

ٌَّ٘ٚػخص حٌؼخِرش رّرخ ٠رئػَ ٓرٍزخ ػٍرٝ حٌّٛحُٔرش حٌؼخِرش ٌٍيٌٚرش ك١رغ ٨ طٔرظط١غ حٌلىِٛرش ٚ ط٘غ١ً ح

، ٚ طِىحى كيس ِ٘ىٍش حٌؼـِ اًح ِخ طُ ط٠ٍّٛٗ رٛحٓرطش حٌـٙرخُ ح١ٌٍّٔشحٌم١خَ رّّخٍٓش ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش 

 ح٦لظٜخىٞ.حٌّٕٛ ط٠وّخ ٚ ػيَ آظمَحٍالظٜخىٞ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ؼ١ك  ِؼٗحٌَّٜفٟ اً ٠ٌٛي 
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 .85ٙ ،  2010، ىحٍ ٚحثً ، ح٤ٍىْ ،  1ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔٗ ، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ، ١  -1
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 ٟؼف وفخءس حٌَّحفك حٌؼخِش ٚ ٔٛػ١ظٙخ:ـ   3

ظُ آٍخء حٌؼطخءحص رٍٜٛس ٠٠ؼًّ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ػٍٝ طم١ًٍ ٔٛػ١ش حٌَّحفك حٌؼخِش ٚ وفخءطٙخ ػٕيِخ 

فخٓيس، ٤ٔٗ ١ٓئىٞ اٌٝ ِٕق ػمٛى لخىٍس ػٍٝ ٍفغ حٌَٗخٚٞ ف١مًٍ رٌٌه ِٓ ٔٛػ١ش ٚ وفخءس حٌويِخص 

 حٌؼخِش ٚ ٨ ٠٘ـغ حٌَّ٘ٚػخص ٚ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ حٌٕخؿُ ػٕٙخ .

 ٚ سٛء اٌرسظٍض تاٌّٛاسد: ذشٌٛٗ الأسٛاقـ   0

٠ليع ًٌه ِٓ ه٩ي طوف١ٞ ليٍس حٌلىِٛش ػٍٝ فَٝ حٌَلخرش ٚ ٔظُ حٌظفظ١ٖ ٌظٜل١ق فً٘ حٌٔٛق 

ِّخ ٠فمي حٌلىِٛش ١ٓطَطٙخ حٌَلخر١ش ػٍٝ حٌزٕٛن ٚ حٌظـخٍس حٌيحه١ٍش ٚ حٌّٔظ٘ف١خص ٚ حٌٕمً ٚ ح٤ٓٛحق 

ٌؼمٛى ٚ ّٟخْ كّخ٠ش كمٛق حٌٍّى١ش، ف٩٠ حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠ٖ٘ٛ حٌٛظ١فش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍلىِٛش فٟ طٕف١ٌ ح

حٌظٟ طظ١ق ٌٙخ فَٛش ط١ٌٛي ىهً اٟخفٟ ػٓ ٠َ١ك  صخ٨ـػٓ طٛؿ١ٗ حٌفٔخى ٌطخٌزٟ حٌٛظخثف ٔلٛ حٌّ

وّخ أْ أوفخظ أؿٍٛ٘خ ح٦ٍط٘خء وخٌـزخ٠ش ح٠َ٠ٌز١ش ٚ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

٠وفٞ ِٓ ٔٛػ١ش ح٦ىحٍس ٚ ٠ِ٠ي ِٓ  اؿَحءحٌظٛظ١ف ٚ حٌظَل١ش فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٌٍّلٔٛر١ش ِّخ

ش ٚ ٠ٖ٘ٛ ٓٛق فجحٌمَحٍحص حٌوخ١جش ح٤َِ حٌٌٞ ٠مًٍ ِٓ ِّٙش حٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش ٚ حٌّئٍ٘ش ٚ حٌى

 حٌؼًّ ٚ ٠٠ؼف وفخءس حٌّٛحٍى حٌّوٜٜش ٌٍظ١ّٕش.

 صٌادج زذج اٌفمش ٚ سٛء ذٛصٌغ اٌذخً:ـ   5

ُ ّخ ٠ظ١ق ٌِٙح١ٌِّّس حٌّـظّغ ٚ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ، حٌٕفًٛ ٌّٛحلؼُٙ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي آظغ٩ي أٛلخد 

 وزشحِٛح٦ٓظجؼخٍ رخٌـخٔذ ح٤وزَ ِٓ حٌّٕخفغ ح٦لظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌٕظخَ، ف٩٠ ػٓ ليٍطُٙ ػٍٝ 

ح٤ٛٛي رٍٜٛس ِٔظَّس ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط١ٓٛغ حٌفـٛس ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٕوزش ٚ رم١ش أفَحى حٌّـظّغ 
0

. 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

َِورِ ىٍحٓرخص  ،  1 ١، فرٟ حٌرز٩ى حٌؼَر١رش فٟ ٔيٚس حٌفٔرخى ٚ حٌلىرُ حٌٜرخٌق،  حٌؼٛحًِ ٚ ح٤ػخٍ فٟ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ ٚ حٌظ١ّٕش،  ؿٍٛؽ حٌؼ١ي  -1

 .225ٙ،    2004، حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ر١َٚص

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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: ٚ ٌ٘ح ح٤ػَ ٠ظُ ػزَ ١َحثك ػيس أّ٘ٙخ
0

 

طَحؿغ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش ٠ئىٞ اٌرٝ أوفرخٝ ِؼري٨ص حٌّٕرٛ ح٦لظٜرخىٞ ٚ ِرٓ طرُ ٠ٔرخػي ػٍرٝ  -

 طَحؿغ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش.

ٓرزً ٍِظ٠ٛرش ٌٍظٙرَد وخٌَٗرٛس ٚ ٘رٌح ٠ٔرخػي  ٠ّخٍٓرْٛلي ٠ظَٙد ح٤غ١ٕخء ِرٓ ىفرغ ح٠ٌرَحثذ ٚ  -

 ػٍٝ طؼ١ّك حٌفـٛس ر١ٓ ح٤غ١ٕخء ٚ حٌفمَحء.

حٌوريِخص حٌلى١ِٛرش ِؼرً حٌظؼٍر١ُ ٚ حٌٔرىٓ ٚ غ١َّ٘رخ ِرٓ حٌوريِخص ٠ئىٞ حٌفٔرخى اٌرٝ ٠ُرخىس وٍفرش  -

 ح٤ٓخ١ٓش ِّخ ٠مًٍ ِٓ كـُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٚ ٔٛػ١ظٙخ ٚ ٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ حٌفجخص ح٤وؼَ كخؿش ٌٙخ.

 اٌفشع الأٚي

 ػلالح اٌفساد الإداسي تالإلرظاد

ِؼظُ حٌيٍحٓخص ح٦لظٜخى٠ش حٌظٟ طٕخٌٚض حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٍوِص ػٍٝ ِيٜ ٚ ١ز١ؼش ػ٩لظٗ ٚ طرؤػ١َٖ  

ػٍٝ ِؼيي حٌّٕٛ ح٦لظٜخى٠ٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٦لظٜخى٠ش ٚ اهظٍفض أٍحء ح٦لظٜرخى١٠ٓ كرٛي ١ز١ؼرش ٘رٌٖ 

 حٌؼ٩لش.

 :  حٌَأٞ ح٤ٚي

حٌفٔرخى ٚ ح٦لظٜرخى رري١ًٌ أْ  رر١ِٓئويس رؼٞ حٌيٍحٓخص ٚ ٟ٘ ل١ٍٍش ٍأص ػيَ ٚؿٛى ػ٩لش ِليىس ٚ 

طـَرررش حٌرريٚي ح٢ٓرر٠ٛ١ش حٌىز١ررَس )وؤٔيٚٔٛٓرر١خ، و٠ٍٛررخ، ط١ٍٕرريح، حٌٜرر١ٓ( طررِحِٓ ف١ٙررخ أظ٘ررخٍ حٌفٔررخى ٚ 

َٓػش حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ، رّؼٕٝ آهَ أْ حٌفٔخى حٌّٔظَ٘ٞ فٟ طٍره حٌريٚي ٌرُ ٠ىرٓ ػرخ٩ِ ِؼ١مرخ ٌٍّٕرٛ 

١ررٛى حٌز١َٚلَح١١ررش ٚ طٔررخٍع ٚط١ررَس حٌٕ٘ررخ١ ح٦ٓررظؼّخٍ ح٦لظٜررخىٞ اً أىٜ اٌررٝ طوطررٟ حٌؼمزررخص ٚ حٌم

 ح٤ؿٕزٟ.
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َِورِ  ،  1 ١،  حٌرز٩ى حٌؼَر١رشفٟ ٔيٚس حٌفٔخى ٚ حٌلىرُ حٌٜرخٌق فرٟ ،  حٌؼٛحًِ ٚ ح٤ػخٍ فٟ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ ٚ حٌظ١ّٕش ،  ؿٍٛؽ حٌؼ١ي  -1

 .225ٙ،  2004، ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ر١َٚص



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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٘ررٌٖ حٌيٍحٓررش ٚحؿٙررض أظمررخىحص كررخىس ِررٓ أ١ررَحف ِظؼرريىس، رؼررٞ ح٦ٔظمررخىحص أٗررخٍص اٌررٝ أْ حٌرريٚي 

ح٠ٛ١ٓ٢ش وخٔض ِلظٛظش اً غخٌزخ ِخ الظَٜ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ف١ٙخ ػٍرٝ اؿزرخٍ حٌّٔرظؼَّ ح٤ؿٕزرٟ ػٍرٝ 

خ١ٔررش فررٟ حٌّ٘ررخ٠ٍغ ٌىزررخٍ حٌّٔررئ١ٌٚٓ ِررغ حٌّلخفظررش ػٍررٝ طررٛف١َ  حٌ٘رر١َٚ ح٠ٌرر٠ٍَٚش ِررٕق كٜررش ِـ

حٌّٔخٔيس ٧ٌٓظؼّخٍ ٚ رخٌٜيفش طِحِٓ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ.
0

 

 : حٌَأٞ حٌؼخٟٔ

أغٍررذ حٌزلررٛع ح٦لظٜررخى٠ش ح٦كٜررخث١ش أػزظررض أْ حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ ٠ررَطز٢ رؼ٩لررش ػىٔرر١ش ِررغ حٌّٕررٛ    

ح٦لظٜخىٞ، فىٍّرخ ُحى حٌفٔرخى لرً ح٦ٓرظؼّخٍ حٌورخٙ ٚ أوفظرض وفرخءس ح٦ٔفرخق حٌؼرخَ ِّرخ ٠رئىٞ اٌرٝ 

ح ٚ أوفررخٝ ِؼرري٨ص حٌّٕررٛ ٚ حٌؼىررْ ٛررل١ق ٚ اًح طررَن حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ فٔرر١ِىحى طٛٓررؼخ ٚ أظ٘ررخ ًٍ

فرٟ حٌؼي٠ري ِرٓ حٌريٚي  ق٠ٜزق رؼي ك١ٓ ػخ٩ِ ِؼ١مخ ٌٍّٕٛ ٚ ِلزطرخ ٌٍظ١ّٕرش حٌّٔرظيحِش ٚ ٘رٛ ِرخ ٠ظ٠ر

ح٦ف٠َم١ررش فؤٍلررض حٌز١َٚلَح١١ررش ٚ حٌَٗررٛس ٚ حٌّلٔررٛر١ش ٚ  حٌّلخرررخس أؼىٔررض ٓررٍزخ ػٍررٝ ح١ٌٔخٓررش 

 ح٦لظٜخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌزٍيحْ.

 اٌفشع اٌثأً

 إٌّظِٛح ئٔؼىاساخ اٌفساد الإداسي ػٍى

 الإلرظادٌح

 

ح ِٓ ه٩ي آ١ٌخص ِظٕٛػش ٚ ِٓ أررَُ ح٢ػرخٍ    ًَ ح وز١ ًَ ٠ئػَ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ػٍٝ ح٤ىحء ح٦لظٜخىٞ طؤػ١

 حٌٍٔز١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌٔوَ ِخ٠ٍٟ:

 أثش اٌفساد ػٍى إٌّٛ الإلرظادي:  -0

اْ حٌفٔخى ٠مٛٝ حٌّٕٛ ح٧ٌلظٜخىٞ ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي، فب٠طخ١ٌخ ِؼ٩: ٠ئىٞ أوفخٝ ١ُ٘ي ٌٍفٔخى اٌرٝ 

، فخٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٠٠ؼف ٚ ٠ؼَلً حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ رطَق ٗظٝ فٙرٛ % ٠ُ0.3خىس فٟ حٌّٕٛ رلٛحٌٟ 

 .٠٠ؼف ح٦ٓظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚ ح٤ؿٕزٟ

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Rose-Ackerman- 1–5ٙ،  1975، كٛي حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ خٌفٔخى، ِمخيالظٜخى٠خط. 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

36 

ك ػٓ ٠َ١ك ٠ُخىس فَٙ حٌٔؼٟ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِِح٠خ ِخى٠ش ىْٚ َِحػخس ٍِٜلش حٌّـظّغ، وّخ ٠وٍ

طم١ٍررً حٌررَرق ٤ْ ؿررٛ ِررٓ ػرريَ حٌؼمررش ٚ طم١ٍررً حٌلررٛحفِ حٌّ٘ررـؼش ٧ٌٓررظؼّخٍ، وّررخ ٠ررئىٞ حٌفٔررخى اٌررٝ 

ِرريفٛػخص حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ حٌىز١ررَس أّررخ طّؼررً ػزجررخ اٟررخف١خ ػٍررٝ حٌّ٘ررَٚع ٚ ط٠ِرري ِررٓ طىخ١ٌفررٗ، رررً 

 ٠ؼظزَٖ حٌزؼٞ ٠َٟزش ٟخٍس ٧ٌٓظؼّخٍ.

أْ حٌفٔررخى ِ٘ررىٍش ػخِررش طٛحؿررٗ حٌّٔررظؼ٠َّٓ ٚ أْ  1997ٚ لرري أورري حٌظم٠َررَ حٌؼررخٌّٟ ٌٍظ١ّٕررش ٌٔررٕش    

ٔخى ٚ ِٔظٜٛ ح٧ٌٓظؼّخٍ فٟ ح٦لظٜخى حٌر١ٕٟٛ، فىٍّرخ ُحىص ىٍؿرش ٕ٘خن ػ٩لش ٍٓز١ش ر١ٓ طفٟ٘ حٌف

حٌفٔخى ٚ لً كـُ ح٦ٓظؼّخٍ ٚ حٌؼىْ.
0

 

فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ لي ٠ئىٞ ح٦ٔوفخٝ حٌز٢١ٔ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌفٔخى اٌرٝ ٠ُرخىس 

 .% 0.8ح٦ٓظؼّخٍ فٟ ح٦طٜخ٨ص رلٛحٌٟ 

ٜرخى٠ش رّرخ ٠رئىٞ ا١ٌرٗ ِرٓ حٌٙزر١ٛ رـرٛىس حٌز١ٕرش ح٤ٓخٓر١ش ٤ْ وّخ ٠٠ؼف حٌفٔخى ِٓ حٌظ١ّٕش ح٦لظ   

ؿِء ِٓ حٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طٛؿٗ ا١ٌٗ حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخِش ٦لخِش ر١ٕرش أٓخٓر١ش طريػُ ح٦ٔظرخؽ ٠رظُ 

طٛؿ١ٙٙخ ِٓ ه٩ي ػ٩لخص حٌفٔرخى اٌرٝ ح٦ٓرظ٩ٙن حٌورخٙ ٌٍّٔرظف١ي٠ٓ فرٟ ح٤ؿٙرِس حٌلى١ِٛرش حٌظرٟ 

طمَٛ رظٍه حٌّٔئ١ٌٚخص.
0

 

وّخ ٠ئػَ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٍٓزخ ػٍٝ ّٔٛ حٌيهً ح١ٌٕٟٛ ك١غ طَحؿغ ِؼي٨ص ح٦ىهرخٍ ٚ ح٦ٓرظؼّخٍ ٚ 

ِٓ ػُ ػيَ ٠ُخىس حٌم١ّش ح٠ٌّخفش اٌٝ حٌيهً ح١ٌٕٟٛ.
0

 

 أثش اٌفساد ػٍى الإٌشاداخ اٌؼاِح: -0

٠ئىٞ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ اٌٝ هفرٞ ح٦ٍحىحص حٌؼخِرش، هخٛرش ح٠ٌرَحثذ ٚ حٌَٓرَٛ حٌـَّو١رش ك١رغ    

ؼررخ١ٍِٓ ح٦لظٜرررخى١٠ٓ اٌرررٝ ىفرررغ حٌَٗررخٜٚ ٚ حٌؼّررر٨ٛص ٌّفظ٘رررٟ ح٠ٌرررَحثذ ٚ ّظ٠ٍـررؤ حٌىؼ١رررَ ِرررٓ حٌ

 . شــــــــطٙخ ح٠َ٠ٌز١خحٌـّخٍن كظٝ ٠ٔظف١يٚح ِٓ ِؼخٍِش هخٛش طًٜ اٌٝ كي طوف١ٞ ل١ّش اٌظِحِ

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .27ٙ ،  2005، حٌمخَ٘س ،  ؿخِؼش كٍٛحْ،  ١خٍق ِلّٛى ػزي ح٩ٌَٔ حٌٔخٌّٛ، حٌظل١ًٍ ح٦لظٜخىٞ ٌٍفٔخى، ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش -1

حٌيٍحٓرخص حٌؼ١ٍرخ،  ، ِؼٛلخص طٕف١ٌ ح٦ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌلّخ٠ش حٌِٕح٘ش ٚ ِىخفلش حٌفٔخى، ِرٌوَس ِخؿٔرظ١َ و١ٍرش ، ف١ًٜ رٓ ١ٍغ حٌّط١َٞ -2

 .54ٙ  2008ح٠ٌَخٝ ،ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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حٌؼَررٟ ٚ حٌريٌٟٚ فرٟ ظرً أ١َِ فَؽ ٠ٛٓف، ِىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌٛظ١فٟ ٚ ػ٩لظرٗ رخٌـ٠َّرش ػٍرٝ حٌّٔرظٜٛ حٌّلٍرٟ ٚ ح٦ل١ٍّرٟ ٚ  -3

 .100ٙ  ، 2009 ، حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ ح٤ٓىٕي٠ٍش ،  اطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌـ٠َّش

أٚ كظٝ حٌظَٙد حٌىخًِ فٟ ىفغ ح٠ٌَحثذ ٚ حٌََٓٛ فٟ رؼٞ حٌلخ٨ص ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌرٝ ح٦ػفرخءحص 

 ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ ر١ٓ حٌل١ٓ ٚ ح٢هَ.

ش طؤَ ىه٨ٛ ٟوّش ِٓ ح٠٦َحىحص حٌّخ١ٌش حٌّٔرظلمش ٌو٠ِٕرش حٌيٌٚرش، رٔرزذ حٌَٗرخٜٚ اْ حٌلىِٛ   

حٌظررٟ ٠ظمخٟررخ٘خ ِٛظفررٛ حٌيٌٚررش كظررٝ ٠ظـررخٍ٘ٛح ؿررِء ِررٓ ح٦ٔظررخؽ أٚ حٌرريهً أٚ حٌررٛحٍىحص فررٟ طم١رر١ُّٙ 

٠ٌٍَحثذ حٌّٔظلمش ػٍٝ ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش ح٦لظٜخى٠ش.
0

 

لظٜخى ٚ ١ٟخع ِرٛحٍى حٌيٌٚرش، ح٤ِرَ حٌرٌٞ ٠ِ٠ري اْ وً ِخ ٓزك ٚ طليػٕخ ػٕٗ ٠ئىٞ اٌٝ هٔخٍس ح٦   

ِٓ طَحوُ حٌي٠ْٛ حٌّل١ٍش رخ٦ٟخفش اٌرٝ آرظَّحٍ حٌؼـرِ فرٟ ح١ٌِّح١ٔرش حٌؼخِرش ٚ طٔرُٙ ٟرخٌش حٌّرٛحٍى 

حٌّخ١ٌش ٌٍيٌٚش فٟ ه٠ُ ح٦ٔفخق حٌؼخَ حٌٌٞ ٠ّرْ لطخػرخص ك٠ٛ١رش وخ٦ٓرىخْ ٚ حٌٜرلش ٚ حٌظؼٍر١ُ...اٌن 

يٞ حٌـي٠ي أٚ ح٦لظَحٝ حٌيحهٍٟ أٚ حٌوخٍؿٟ  ٚ ِخ ٠رٕـُ ػرٓ ًٌره ٚلي ٠يفغ حٌٟٛغ اٌٝ ح٦ٛيحٍ حٌٕم

ِٓ طِح٠ي كـُ حٌي٠ْٛ ٚ فٛحثي٘خ.
0

 

 ذأثٍش اٌفساد ػٍى الإٔفاق اٌؼاَ:ـ  0

٠ئػَ حٌفٔخى ػٍٝ ح٦ٔفخق حٌؼخَ ِٓ ه٩ي طغ١١َ ٚؿٙظٗ ح٤ٓخٓر١ش فرٟ حٌلىِٛرخص حٌفخٓريس حٌظرٟ طىرْٛ    

أوؼَ ٩١ِ اٌٝ طٛؿ١ٗ    ٚ َٛف ٔفمخطٙرخ ػٍرٝ ِ٘رَٚػخص ٚ ٚؿرٛى أفرخق ٠ٔرًٙ ف١ٙرخ حٌلٜرٛي ػٍرٝ 

ثٙخ حٌَٗررٛس ٚ حٌؼّرر٩ص ٚ اهفخإ٘ررخ ٚ ًٌرره ٌٜررؼٛرش طلي٠رري ٓررؼَ٘خ فررٟ حٌٔررٛق أٚ فررٟ أظخؿٙررخ أٚ ٗررَح

وخ٦ٔفخق حٌؼٔرىَٞ
0 

ك١رغ طٛؿري ػ٩لرش ل٠ٛرش رر١ٓ ٔٔرزش ح٦ٔفرخق حٌؼٔرىَٞ    ٚ حٌفٔرخى ٚ ًٌره رٔرزذ  

أؼررريحَ حٌَلخررررش ػٍرررٝ ٘رررٌح حٌٕرررٛع ِرررٓ ح٦ٔفرررخق، ك١رررغ ٓررر١ظُ رخٌٔررر٠َش حٌظخِرررش ِرررٓ ٔخك١رررش ٚ ٟررروخِش 

ق ٠ّٔق رخٌلٜٛي ػٍٝ ػ٨ّٛص وز١رَس ِرٓ ٔخك١رش أهرَٜ ٚ فرٟ حٌّمخررً ٘رٌح ٠مرً ح٦ٔفرخ ّّخِيفٛػخطٙ

ػٍٝ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ حٌٜل١ش ٔظَح ٦ٔوفخٝ ػخثي حٌفٔخى ف١ٙخ.
0  

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  2008، حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ كٛي حٌِٕح٘ش أٓخّ ح٤ِٓ ٚ حٌظ١ّٕش ١٘جرش حٌِٕح٘رش، حٌؼرَحق ، أٓزخرٗ ٚ ٔظخثـٗ ٚ ٓزً ِىخفلظٗحٌفٔخى ٓخؿي َٗفٟ محمد،  -1

 ، ٙ44. 

 .104ٙ ،  2006ح٠ٌَخٝ  ،  ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش حٌؼَر١شٔخ٠ف  ، ١ٓي ٍٗٛرٟ ػزي حٌٌّٛٝ، ِٛحؿٙش حٌـَحثُ ح٦لظٜخى٠ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ؿخِؼش -2

 .١ٓ103ي ٍٗٛرٟ ػزي حٌٌّٛٝ، حٌَّؿغ ٔفٔٗ، ٙ  -3



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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 .38ٙ  ، 2005، حٌمخَ٘س ،  ؿخِؼش كٍٛحْ،  ١خٍق ِلّٛى ػزي ح٩ٌَٔ حٌٔخٌّٛ، حٌظل١ًٍ ح٦لظٜخىٞ ٌٍفٔخى، ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش -4

 ذأثٍش اٌفساد ػٍى الإسرثّاس: - 0
 

٠ئػَ حٌفٔخى ٍٓزخ ػٍٝ ِٕرخم ح٦ٓرظؼّخٍ ك١رغ ٠ف٠رً حٌّٔرظؼَّْٚ ح٤ؿخٔرذ حٌزؼري ػرٓ حٌورٛٝ فرٟ    

خؿ١ش ٚ ح١ٌّرً اٌرٝ ح٤ٔ٘رطش حٌويِخط١رش ٤ْ طرؤػ١َ حٌفٔرخى ػ١ٍٙرخ ألرً وّرخ طرئىٞ حٌز١جرش ح٦ٓظؼّخٍحص ح٦ٔظ

حٌظٟ ٠ظلىُ ف١ٙخ حٌفٔخى ٚ حٌظٟ ٨ طو٠غ ٌّؼخ١٠َ أٚ ٟٛحر٢ أٚ لرٛح١ٔٓ ٚحٟرلش ٚ ٗرفخفش، ك١رغ ٠ىرْٛ 

حٌفٔرخى ٘رٛ حٌٛٓرر١ٍش حٌفؼخٌرش ٌٍلٜررٛي ػٍرٝ حٌلمررٛق ٚ حٌٜرفمخص ٚ حٌظررَحه١ٚ ٚ ٠ظـٕرذ حٌّٔررظؼ١٠َّٓ 

ى١٠ٓ ػٍٝ ح٦ليحَ ػٍٝ آظؼّخٍ أِٛحٌُٙ فٟ ِؼً ٘رٌٖ حٌريٚي حٌظرٟ ٠ىرْٛ ِٕخهرخ ١رخٍىح  ٧ٌٓرظؼّخٍ، حٌـخ

وّخ ٠ئىٞ اٌٝ َ٘ٚد ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌّل١ٍش اٌٝ حٌوخٍؽ.
0

 

( طظٙررَ أىٌررش أْ حٌرريٚي حٌظررٟ ٌرري٠ٙخ ٚ فررٟ ٘ررٌح حٌّـررخي ٠مررٛي ٍثرر١ْ حٌزٕرره حٌرريٌٟٚ)ؿ١ّْ ىٌٚفٕٔررْٛ   

ِؼَٟررش ٌوطررَ حٌظّٙرر١ٖ فررٟ ػررخٌُ حٌظفخػررً حٌٜررٕخػٟ حٌٔرر٠َغ ٚ اْ ِٔررظ٠ٛخص ػخ١ٌررش فررٟ حٌفٔررخى ٚ 

ح٤ٓٛحق ح١ٌَٛ ِفظٛكش ٚ ٨ طٔظط١غ أْ طؼًّ هٍف أرٛحد ِمفٍش ٚ حٌّٔرظؼ٠َّٓ ٌري٠ُٙ ه١رخٍحص ِظؼريىس 

ٚ ُ٘ أوؼَ ليٍس ػٍٝ ٔمً أِٛحٌُٙ اٌٝ ك١غ أهطخٍ حٌفٔخى ألً.
0 

َل١رش ح٦ٓرظؼّخٍ ٚ ط٘رـ١ؼٗ ٓرٛحء رظؼري٠ً فٟ حٌـِحثَ ٍغُ حٌّـٙٛىحص حٌّزٌٌٚش ِٓ ١َف حٌيٌٚش ٌظ   

حٌمٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمش رخ٦ٓظؼّخٍ
0

ا٨ أْ ٘رٌٖ ررخءص  -أٚ ح٦ػفرخءحص ح٠ٌر٠َز١ش ٚ طرٛف١َ حٌظرَٚف ح٩ٌّثّرش 

رخٌف٘ررً ٔظررَح ٤ْ حٌز١جررش ح٦ٓررظؼّخ٠ٍش طؼررخٟٔ ِررٓ حٌفٔررخى حٌررٌٞ آظ٘ررَٜ فررٟ ِوظٍررف ح١ٌّررخى٠ٓ، ٘ررٌح 

ىح٠ٍررش حٌظررٟ أىص اٌررٝ ػررِٚف وؼ١ررَ ِررٓ ٍؿررخي ح٤ػّررخي رخ٦ٟررخفش اٌررٝ حٌز١َٚلَح١١ررش ٚ حٌظؼم١رريحص ح٦

ح٤ؿخٔررذ ػررٓ ح٦ٓررظؼّخٍ فررٟ حٌـِحثررَ ٠٠ررخف ٌررٗ ح١ٌٔخٓررش حٌزٕى١ررش حٌؼَؿررخء حٌظررٟ طٕظٙـٙررخ ِوظٍررف 

 حٌّٜخٍف حٌَّطزطش رخٌٍٔطش، ِخػيح حٌمطخع حٌٕفطٟ حٌٌٞ ٠زمٝ وبٓظؼٕخء ٨ ٠مخّ ػ١ٍٗ.

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ،ٍِٕ٘ٛحص و١ٍرش حٌ٘ر١َش ىررٟ ،1ِـٍش ح٤ِٓ ٚ حٌمخْٔٛ، حٌؼيى،  ٠ُخىس ػَر١ش رٓ ػٍٟ، ح٤ػخٍ ح٦لظٜخى٠ش ٚ ح٦ؿظّخػ١ش ٌٍفٔخى فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش -1

2002،  ٙ10. 

 سٚحلغ ح٦ؿَحءحص ح١ِٕ٤ش حٌّظويس ٌٍلي ِٓ ؿَحثُ حٌفٔخى ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ أؿِٙس ِىخفلش حٌَٗٛػزي حٌى٠َُ رٓ ٓؼي ارَح١ُ٘ حٌوؼَحْ،  -2

 .23ٙ  ،2003ح٠ٌَخٝ  ، ٍٓخٌش ِخؿٔظَ لُٔ حٌؼٍَٛ ح١١ٌَ٘ش، ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش ، فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

 .133ٙ  2008، ح٦ٓىٕي٠ٍش  ، ِٛٓٝ كٛٙ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ،  ١1، ٠َٛ ح٦ىحٍٞ َفٟ، حٌفٔخى ر١ٓ ح٩ٛ٦ف ٚ حٌظط١محمد حٌٜ -3



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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 ذأثٍش اٌفساد ػٍى الاسؼاس:  5

اْ حٌَٗررخٚٞ ٚ حٌؼّرر٨ٛص حٌظررٟ ٠رريفؼٙخ أٛررلخد حٌّ٘ررخ٠ٍغ ٌٍّررٛظف١ٓ ح٦ىح٠ٍرر١ٓ، طؼظزررَ ٔٛػررخ ِررٓ    

حٌظىٍفش ط٠خف اٌٝ ل١ّش حٌٍٔؼش ٚ حٌويِخص حٌظرٟ ٠ؼَٟرٙخ ٘رئ٨ء رل١رغ ٠ظلٍّٙرخ حٌّٔرظٍٙه فرٟ ٔٙخ٠رش 

حٌّطررخف 
0 

 ، ٚ ٘رررٌح ٠رررئىٞ اٌررٝ ٓرررٛء طوٜررر١ٚ حٌّررٛحٍى ٚ حٌظرررؤػ١َ ٓرررٍزخ ػٍررٝ حٌىفرررخءس ح٦ٔظخؿ١رررش ٚ

حٌظ٠ُٛؼ١ررش ىحهررً ح٦لظٜررخى فخٌّٔررظٍٙه ٠رريفغ ٓررؼَح ٌٍٔررٍؼش أػٍررٝ ِررٓ طىٍفظٙررخ حٌلم١م١ررش ٓررزذ ح٠ٌَررغ 

ح٦ٟخفٟ حٌٌٞ ٠٠طَ اٌٝ ىفؼٗ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌٔرٍؼش حٌظرٟ ٠لظىرَ حٌّٛظرف طم١١ّٙرخ ٚ طظرؤػَ حٌىفرخءس 

ٌويِرش أٚ اٌرٝ ح٦ٔظخؿ١ش رؤْ ؿِءح ٘خِخ ِٓ حٌٔؼَ حٌٌٞ ٠يفؼٗ حٌّٔظٍٙه ٨ ٠ميَ اٌٝ ِٕظـٟ حٌٍٔؼش أٚ ح

حٌلىِٛش ٚ ٌىٓ اٌٝ ٢١ٓٚ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ ٠ٍغ اٟخفٟ رٔزذ ِٛلؼٗ فٟ ػ٩لش حٌظزخىي.
0 

وّررخ ٠ررئىٞ حٌفٔررخى ح٦ىحٍٞ اٌىخ٦هظ٩ٓررخص حٌظررٟ ٠َطىزٙررخ رؼررٞ حٌمررخىس ح١ٌٔخٓرر١١ٓ ٚ ح٦ىح٠ٍرر١ٓ ٚ ه١ررَ 

          خٌز٠َرري كررخ٨ص اهررظ٩ّ ِظىررٍَس فررٟ حٌّئٓٔررخص حٌّخ١ٌررش أٚ غ١ررَ ِخ١ٌررش و ِررِٓؼررخي ِررخ ط٘ررٙيٖ حٌـِحثررَ 

ٚ حٌّٛحٛرر٩ص ٚ رؼررٞ حٌزٕررٛن حٌؼ١ِّٛررش ٘ررٌح رخ٦ٟررخفش اٌررٝ ػ١ٍّررش ط٠َٙررذ ٚ طل٠ٛررً ح٤ِررٛحي اٌررٝ 

 ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ طَٙد ٠ٕٛٓخ ربطـخٖ حٌوخٍؽ.  02حٌوخٍؽ ٚ حٌظٟ ليٍطٙخ ح١ٌٙجخص حٌـِحث٠َش ِخ ل١ّظٗ 

ٌرٌٞ ط٘رٙيٖ رؼرٞ حٌرُٛحٍحص وّخ ٠ظـٍٝ طزي٠ي ح٤ِٛحي ِٓ ه٩ي ِظخَ٘ ح٦َٓحف ٚ حٌظز٠ٌَ حٌّخٌٟ ح  

ٚ ح١ٌٙجخص ٚ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ًحص حٌطخرغ ح٦ىحٍٞ أٚ ح٦لظٜخىٞ ٚ حٌٌٞ ٠ظـٍٝ فٟ ح٦ٔفرخق ػٍرٝ 

ذ طرٚ ِرخ ٠ظَ ح٤ؿٕز١رشحٌّظَٙ حٌوخٍؿٟ ٥ٌر١ٕش ٚ حٌظؤػ١غ ٚ حٌظـ١ِٙ حٌّزرخٌغ ف١رٗ ٚ آرظؼّخي حٌوزرَحص 

ػٕررخء أؼمررخى حٌّررئطَّحص ٚ ط٠ررو١ُ أفخلررٗ رزررٌم أِررخ ٠ررظُ ػٍررٝ ًٌرره ِررٓ طزي٠رري ٥ٌِررٛحي حٌؼخِررش، اٟررخفش 

ِٜخ٠ٍف ح٦ٔظخؽ ِّخ ٠ٔزذ ٍَٟح ػٍرٝ ح٦لظٜرخى حٌر١ٕٟٛ
0 

ًٌره ِرخ طٜرَفٗ ِئٓٔرش  ػٍرٝ ٚ ِؼرخي 

ٓررٛٔخ١َحن ػٍررٝ طٕظرر١ُ ٍِظمررٝ حٌرريٚي حٌّٜرريٍس ٌٍزظررَٚي ٚ حٌغررخُ حٌررٌٞ طررُ ػمرريٖ ِررئهَح رررخٌـِحثَ 

 حٌؼخّٛش.

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .133ٙ  2008 ،ح٦ٓىٕي٠ٍش، ِٛٓٝ كٛٙ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،  ١1، َفٟ، حٌفٔخى ر١ٓ ح٩ٛ٦ف ٚ حٌظط٠َٛ ح٦ىحٍٞ ١محمد حٌٜ -1

ٌٍظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍش ،  حٌّٕظّش حٌؼَر١ش، لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٓزخرٗ ٚ ٔظخثـٗ ٚ ١َق ِؼخٌـظٗ ، حٌِٕح٘ش ٚ حٌ٘فخف١ش ٚ ح٦ىحٍس حػزي الله رٍٛٔخّ ، ٍإ٠ش  -2

 .24ٙ ،  2006 ،  حٌمخَ٘س

َ رّؼٙي حٌيٍٓخص حٌؼ١ٍخ ، أوخى١ّ٠ش ٔخ٠ف ظ١ؿٔخ٩ٛف ِٕخٍٚ حٌلـ١َٞ ، رؼٞ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ رخٌـّخٍن ، ٍٓخٌش ِ -3

 32ٙ  2011 ،  حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش ، ح٠ٌَخٝ



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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هرخٍؽ حٌمطرخع حٌَٓرّٟ ٚ ِرٓ ػرُ ٠ظٔرَد ٌٍريهً  وّخ ٠يفغ حٌفٔخى )حٌَٗرٛس( حٌ٘رَوخص اٌرٝ حٌظوفرٟ   

حٌرر١ٕٟٛ ِمررخى٠َ ٘خثٍررش ِررٓ حٌّزررخٌغ هررخٍؽ حٌمٕررٛحص حٌَٓرر١ّش ٚ ِٕررٗ كرريٚع ط٘ررٖٛ فررٟ حٌظ٠ُٛررغ ىحهررً 

ح٦لظٜخى، كظٝ ٚ اْ وخٔض ٌٖ٘ حٌّزخٌغ طـي ٠َ١مٙخ اٌرٝ حٌريٍٚس ح٦لظٜرخى٠ش ػرٓ ٠َ١رك ح٦ٔفرخق ٚ لري 

ه١ررَس ٔظ١ـررش طِح٠رري كـّررٗ ٚ ٔٔررزظٗ اٌررٝ حٌٕررخطؾ حٌّلٍررٟ ُحى ح٦٘ظّخِزخ٦لظٜررخى حٌوفررٟ فررٟ حٌٔررٕٛحص ح٤

ِرٓ حٌٕرخطؾ حٌّلٍرٟ أٞ  % 30-25حٌوخَ ِؼ٩ ٠٘ىً ح٦لظٜخى حٌّٛحُٞ أٚ حٌوفٟ فرٟ حٌـِحثرَ ِرخ رر١ٓ 

أٚؿررري كرررٛحفِ ٌٍظٙرررَد  رّخحٌؼزجخ٠ٌررر٠َزٟ،ظِح٠ي١ٍِرررخٍ ى٨ٍٚ، ٚ رٔرررزذ ًٌى 14-10ِرررخ ٠ظرررَحٚف رررر١ٓ 

ٓٛحق حٌّم١يس.ح٠َ٠ٌزٟ ٚ آظويحَ حٌؼّخٌش هخٍؽ أ١َ ح٤
0

 

 

 اٌفشع اٌثاٌث

 أُ٘ لضاٌا اٌفساد الإداسي فً اٌدضائش

ػَفض حٌـِحثَ فٟ حٌٔرٕٛحص ح٤ه١رَس طِح٠ريح هط١رَح ٌظرخَ٘س حٌفٔرخى ح٦ىحٍٞ هخٛرش فرٟ حٌّئٓٔرخص 

ْ حٌـِحثررَ ىٌٚررش أٛررَف رمٌٛررٗ أْ ١ْ حٌـ٠ٍّٛٙررش حٌٔرر١يػزيحٌؼ٠ِِ رٛطف١ٍمررش ثررّررخ ىفررغ ٍِحٌؼ١ِّٛررش 

٠٠َِش رخٌفٔخى ٚىٌٚش ٠٠َِش ربىحٍطٙخ ٠٠َِش رّّخٍٓرخص حٌّلخررخص ٠٠َِرش رخٌّلٔٛر١شٚحٌظؼٔرف 

ٚحٌظظٍّخص ٠٠َِش رخ٦ِظ١خُحص حٌظٟ ٨ٍل١ذ ػ١ٍٙرخ ٨ٚ  حٌطؼ٠٠َِٓش رخٌٕفٛى ٚحٌٍٔطش ٚػيَ ؿيٜٚ 

 م٠خ٠خ ٟ٘:ظزي٠َحٌّٛحٍى حٌؼخِش رٕٙزٙخ ر٩ٔخٖ ٨ٚ ٍحىع. ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌرك١ٔذ ٠٠َِش 

 ل١٠ش ٓٛٔطَحن: -1

ف٠رر١لش ٓررٛٔطَحن ِررٓ حٌم٠ررخ٠خ حٌفٔررخى حٌىز١ررَس حٌظررٟ ػَفظٙررخ حٌـِحثررَ ِررئهَح ك١ررغ ٠٘ررظزٗ فررٟ  طؼرري 

 ٠َُٛ حٌٔخرك ٌطخلش ٚ حٌّٕخؿُ ٗى١ذ ه١ًٍ.ٌط١ٍٛ ا١خٍحص ٓخ١ِشوخ
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حٌّٕظّرش حٌؼَر١رش ٌٍظ١ّٕرش ح٦ىح٠ٍرش ، ، لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٓزخرٗ ٚ ٔظخثـٗ ٚ ١َق ِؼخٌـظرٗ ، حٌِٕح٘رش ٚ حٌ٘رفخف١ش ٚ ح٦ىحٍس حػزي الله رٍٛٔخّ ، ٍإ٠ش  -1

 .295ٙ  ، 2006 ،  حٌمخَ٘س



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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           رخ٨ٟخفش حٌٝ حٌّري٠َ حٌؼرخَ حٌٔرخرك ٌ٘رَوش ٓرٛٔخ١َحن، ٚ رؼرٞ ح١٦رخٍحص ك١رغ ٠ظـٍرٝ ف١ٙرخ ٛرٍٛ

ق ٚؿٍٟ ِٓ ه٩ي حٌَٗٛس ٚ حٓظغ٩ي حٌٕفرٛى ٚ حٌّٕٜرذ ٌويِرش ٟٚ ِظخَ٘ حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ ر٘ىً ٚح

حٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش رخ٨ٟخفش حٌٝ حٌّلٔٛر١ش ، ك١رض طـرخُٚ  حٌفٔرخى فرٟ ٓرٛٔخ١َحن حٌلريٚى ح١ٕ١ٌٛرش 

 ١ٌٜزق فٔخىح ى١ٌٚخ رظ١ٍٛ َٗوخص حؿٕز١ش .

ً ف٩ف كٛي حٌّؼط١خص حٌـي٠يس حٌظٟ طؼزض حىحٔش ِٓ ه٩ي ؿ٠َيس حٌٕٙخٍ ػٓ ٠َ١ك ِمخي َٖٔ٘ حّٓخػ١

حٌر٠َُٛ حٌٔرخرك ٌٍطخلرش ٗرى١ذ ه١ٍرً ٍفمرش حٌٛٓر٢١ فرٟ طٍمرٟ حٌَٗرخٚٞ ف٠َري رـرخٚٞ ٚ ػريى آهرَ ِررٓ 

حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌـِحث١٠َٓ ٚ ٍؿخي حػّخي ٚ حٛلخد ِٙٓ كَس
  

 حٌفٔخى فٟ ٍٓٛٔغخُ :  – 2

ً فرٟ هّٔرش ؼرّطظف١٠لش حهَٜ ِٓ حٌؼ١خٍ حٌؼم١ً ِٔض حٌَ٘وش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍغخُ ٚ حٌىَٙرخء ٍٓٛٔغخُ ٚ 

فرٟ لطرخع حٌىَٙررخء "  حٌّظوٜٜرش(ػمٛى ِ٘زٛ٘ش حرَِٙخ ِـّغ ٍٓٛٔغخُ ِرغ حٌ٘رَوش ح٠٨طخ١ٌرش 05)

خٍ ى٠ٕرخٍ ١ٍِر ١ٍِ120خٍ ى٨ٍٚ ٨ٔـخُ ِلطخص ط١ٌٛي أٞ ِخ ٠ؼرخىي  1.5حٜٔخٌيٚ" رم١ّش ِخ١ٌش طميٍ رــ 

 . ١ٍِ2007خٍ ٕٓظُ ( ٕٓش  12000) 

١ٓيٞ حمحمد رؤَِ ِٓ حٌٕخثرذ حٌؼرخَ  ٌّلىّشٚو١ً حٌـ٠ٍّٛٙش  اً حَٓ ٚ كٔذ ِخ ٔمٍظٗ ؿ٠َيس حٌَ٘ٚق، 

ٌّـٍررْ ل٠ررخء حٌؼخٛررّش رّٜررخٌق حٌرريٍن حٌرر١ٕٟٛ ٌٍـِحثررَ حٌؼخٛررّش ٌّزخٗررَ حٌظلم١ررك ٚ حٌّلطررخص 

 .ر٠٨ٛش أَ حٌزٛحلٟ طٕش ، فى٠َٕشحٌّؼ١ٕش ٟ٘ : ح٨ٍرؼخء ، كخٟٓ ِٔؼٛى، ٓط١ف، رخ

ل١٠ش حٌو١ٍفش رٕه – 3
0

  : 

طؼظزَ ِٓ أوزرَ ل٠رخ٠خ حٌفٔرخى طؼَفٙرخ حٌـِحثرَ فرٟ طخ٠ٍوٙرخ حٌلري٠غ ، ك١رغ ٚٛرفٙخ ٍثر١ْ حٌلىِٛرش 

 " فٟ حٌٕٜذ ٚ ح٨كظ١خي .حٌمَْحٌٔخرك أكّي أ٠ٚلٟ " ػ١ٍّش 

ػٍررٝ  ٚحكرريطررخ٠ٍن طؤٓرر١ْ رٕرره حٌو١ٍفررش ، ٚ لزررً ٠ِررٝ ػررخَ  1998ٚلررخثغ حٌف٠رر١لش طؼررٛى حٌررٝ ػررخَ 

ػٍررٝ  شػزررَ ٠٨ٚررخص حٌـِحثررَ حٌّوظٍفررش ٚ طٔررُ حٌزٕرره رفخثيطررٗ حٌَّطفؼرر حٌزٕررٛن فررَٚعحٔظ٘ررَص  ح٦ٔ٘ررخء

 ح١ٌَّٓش . ِمخٍٔش رخٌزٕٛن   % 17حٌٛىحثغ رل١غ طوطض ٔٔزش 
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1- http ://www.bbc.co.ok/arabic/business/olscandal Algeria24/03/2017طخ٠ٍن ح٩١٨ع 
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          % ،ٚ ٘ررٛ ِررخ ٗرـغ حٌّظؼررخ١ٍِٓ ػٍررٝ ح٠ريحع حِررٛحٌُٙ ٌرريٜ حٌزٕرره 7ٚ6ررر١ٓ  كٜرظٙخحٌظرٟ وخٔررض طظررَحٚف 

ٚ ح١١ق ٌٍو١ٍفش حٓرطٛي كرٛٞ  2002حٌزٕه حطفخلخ ِغ َٗوش حٌوط١ٛ حٌـِحث٠َش فٟ ِطٍغ ػخَ ٚ حرََ 

 ٠٠خٟ٘ حٓطٛي َٗوش حٌط١َحْ حٌلى١ِٛش .

ٚ حٌظٟ ٨ُحٌض ِظٛحٛرٍش ك١رغ ػمريص فرٟ  2007ٚ رخٌٕٔزش ٌّلخوّش حٌو١ٍفش ، ٚ حٌظٟ طّض فٟ ؿخٔفٟ 

لٛ ١ٍِرخٍ ى٨ٍٚ ح٠َِىرٟ ٨ُٚحي ٌلري ِظ١ٙٓ فٟ ل١٠ش ٜٔذ ٚ حكظ١خي طميٍ رٕ 104حٌـِحثَ ِلخوّش 

 حِٛحٌُٙ حٌّٛىػش . ١َِٜ  حٌٔخػش ُرخثٓ حٌو١ٍفش ٓخرمخ ٠ٕظظَْٚ

 اٌفشع اٌشاتغ

 اٌٛلاٌح ِٓ اٌفساد ٚ ِىافسرٗػمٛتاخ اٌفساد الاداسي فً لأْٛ 

25حٌّخىس  حٌَٗٛس:
1

 : 

ىؽ اٌرررٝ  200.000( ٓرررٕٛحص ٚ رغَحِرررش ِرررٓ 10( اٌرررٝ ػ٘رررَ )  ٠2ؼخلرررذ ررررخٌلزْ ِرررٓ ٓرررٕظ١ٓ ) " 

 " ىؽ  1.000.000

        وً ِرٓ ٚػري ِٛظفرخ ػ١ِّٛرخ ر٠ِّرش غ١رَ ِٔرظلمش أٚ ػَٟرٙخ ػ١ٍرٗ أٚ ِٕلرٗ ا٠خ٘رخ ر٘رىً ِزخٗرَ  -1

أٚ غ١َ ِزخَٗ ٓٛحء وخْ ًٌره ٌٜرخٌق حٌّٛظرف ٔفٔرٗ أٚ ٌٜرخٌق ٗروٚ أٚ و١رخْ حهرَ ٌىرٟ ٠مرَٛ 

 رؤىحء ػًّ أٚ ح٦ِظٕخع ػٓ أىحء ػًّ ِٓ ٚؿزخطٗ.

وً ِٛظف ػِّٟٛ ١ٍذ أٚ لزً ، ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ ، ٠ِِش غ١َ ِٔرظلمش ٓرٛحء ٌٕفٔرٗ   -2

 أٚ ٌٜخٌق ٗوٚ أٚ و١خْ آهَ ، رؤىحء ػًّ أٚ ح٦ِظٕخع ِٓ أىحء ػًّ ِٓ ٚحؿزخطٗ.

 

31ىس : حٌّخ ح٦ػفخء ٚ حٌظوف١ٞ غ١َ حٌمخٟٔٛٔ فٟ ح٠َ٠ٌزش ٚ حٌَُٓ
0

  : 

ىؽ اٌررٝ  500.000( ٓررٕٛحص ٚ رغَحِررش ِررٓ 10( ٓررٕٛحص اٌررٝ ػ٘ررَ )٠5ؼخلررذ رررخٌلزْ ِررٓ هّررْ )

٠ّٕق أٚ ٠ؤَِ رخ٦ٓظفخىس طلض أٞ ٗرىً ِرٓ ح٤ٗرىخي ، ٚ ٤ٞ ىؽ ، وً ِٛظف ػِّٟٛ  1.000.000

ٓرررزذ ورررخْ ، ىْٚ طرررَه١ٚ ِرررٓ حٌمرررخْٔٛ ، ِرررٓ اػفرررخءحص أٚ طوف٠١رررخص فرررٟ ح٠ٌرررَحثذ أٚ حٌَٓرررَٛ 

 ٠ٍُٔ ِـخٔخ ِلخ١ًٛ ِئٓٔخص حٌيٌٚش. حٌؼ١ِّٛش أٚ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .خٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗلخِٔٛٔٓ لخْٔٛ  25أٔظَ حٌّخىس  -1

 .خٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗلخِٔٛٔٓ لخْٔٛ  31أٔظَ حٌّخىس  -2



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌّطٍة اٌثأً

 الاداسي فً اٌدضائشآٌٍاخ ِىافسح اٌفساد 

خ ٍيٚي ػٍٝ أػَ٘رٌحٌىً ٠ظفك ػٍٝ أْ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى ٠ؼظزَ ِٓ حُ٘ حٓزخد ح٠ٌؼف حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ 

حٌَّ٘ع، حٌـِحثرَٞ حرؼرخى ٘رٌٖ حٌظرخَ٘س حٌظرٟ طٙريى و١رخْ حٌيٌٚرش ، فرؤٌٚٝ أ١ّ٘رش رخٌغرش ٌّىخفلرش  أىٍن

حٌّ٘رَع ػٍرٝ حٌٜرؼ١ي  يٍٛرأٌٜريى حٌفٔخى فٟ ١ٓخٓش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚ طـ٠َُ غخٌز١ش ٍٖٛٛ، ٚ فٟ ًحص ح

 06/01حٌرر١ٕٟٛ حٌؼي٠رري ِررٓ حٌٕٜررٛٙ حٌظ٘رر٠َؼ١ش  حٌَّطزطررش رخٌفٔررخى ٚ ػٍررٝ ٍحٓررٙخ حٌمررخْٔٛ ٍلررُ 

ح٨طفخل١رخص حٌي١ٌٚرش ٚ  ٟخفش حٌٝ حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓحٌّظ٠ّٓ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ـ رخ٦

لررش حٌفٔررخى حٌظررٟ ٛررخىلض ػ١ٍٙررخ حٌـِحثررَ ٓررٕش حرَُ٘ررخ حطفخل١ررش حِررُ حٌّظلرريس ٌّىخف ِررٓ ح٨ل١ٍّررش ٚ حٌظررٟ

، ك١غ طُ ٟز٢ حٌظ٠َ٘ؼخص ح١ٕ١ٌٛش حٌَّطزطش رخٌفٔخى  رّرخ ٠ظّخٗرٝ ٚ ح٨ٌظِحِرخص حٌي١ٌٚرش2004
0
وّرخ  

 طُ حٔ٘خء حؿِٙس ٍلخر١ش ٚ ١٘جخص حهَٜ ِوظٍفش .

 اٌفشع الأٚي

 0106، 0996يآٌٍح ِىافسح اٌفساد فً ظً دسرٛس

         ح٠ّخْ ِرٓ حٌٔرٍطخص حٌؼ١ٍرخ ٌٍرز٩ى روطرٍٛس حٌفٔرخى ح٨ىحٍٞ ٚ آػرخٍٖ ػٍرٝ ِوظٍرف حٌمطخػرخص، ػرُِص 

ٚ ىػّض حٌّٕظِٛرش حٌمخ١ٔٛٔرش ٚ حٌّظؼٍمرش ِٕٙرخ رّىخفلرش حٌفٔرخى ٚ طم١ٕظٙرخ فرٟ ِـّٛػرش لرٛح١١ٔٓ ىحه١ٍرش 

 ط٩ثُ ِغ ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌّٜخىق ػ١ٍٙخ . 

 :1996ىٓظٍٛ 

يحع رؼرٞ حٌّئٓٔرخص ح٨ٓظ٘رخ٠ٍش ػٍرٝ غرَحٍ حٌّـٍرْ ح٨ٓر٩ِٟ ح٤ػٍرٝ ٚ حٌّـٍرْ رخٌَغُ ِٓ حك

ح٨ػٍٝ ٥ٌِٓ
0

، ح٨ أْ ح١ٌ٢ش حٌّظؼٍمش رّىخفلش حٌفٔرخى ٌرُ طظٙرَ فرٟ حٌيٓرظٍٛ ، ٚ حلظٜرَ ح٤ِرَ ػٍرٝ  

ٚ 233، 96حٓررظليحع حٌَّٛرري حٌرر١ٕٟٛ ٌَّحلزررش حٌَٗررٛس ٚ حٌٛلخ٠ررش رّٛؿررذ حٌَّٓررَٛ حٌَثخٓررٟ ٍلررُ 

 ح ح٨ه١َ حٌٌٞ ٠ٟٛغ ٌ٘

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 23/04/2017، طخ٠ٍن ح٩١٨ع رخ٤ٔظ١َٔض ، ِٕظيٜ ٓظخٍطخ٠ِّ ٠ِ٠يٞ وّخي ، ِؼ٠ٍش حٌفٔخى فٟ حٌؼخٌُ ـ ِمخٌش– 1

 http://www.startimes.com/fiaspx.pt:  3960:  0902 ٛلغ٩١٥ٌع حٔظَ حٌّ

حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ ) ٠ئْٓ ٌيٜ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ِـٍْ ا٩ِٟٓ أػٍرٝ ٠ظرٌٛٝ ػٍرٝ حٌوٜرٛٙ ِرخ  1996ِٓ ىٓظٍٛ  171أٔظَ حٌّخىس – 2

 ٍفغ طم٠ََ ىٍٚٞ ػٍٝ ٔ٘خ١ٗ اٌٝ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش (  –اريحء حٌلىُ حٌَ٘ػٟ ف١ّخ ٠ؼَٝ ػ١ٍٗ –٠ؤط١خٌلغ ػٍٝ ح٦ؿظٙخى ٚ طَل١ظٗ 

٠َأٓرٗ ٍثر١ْ حٌـ٠ٍّٛٙرش ، ِّٙظرٗ طمري٠ُ ح٤ٍحء اٌرٝ حٌظٟ طٕٚ ػٍرٝ ِرخ ٠ٍرٟ ) ٠ئٓرْ ِـٍرْ أػٍرٝ ٥ٌِرٓ  1996ِٓ ىٓظٍٛ  173أٔظَ حٌّخىس  -

 ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش فٟ وً حٌم٠خ٠خ حٌّظؼٍمش رؤِٓ ٚ ٠ليى ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش و١ف١خص طٕظ١ُ حٌّـٍْ ح٤ػٍٝ ٥ٌِٓ ٚ ػٍّٗ (



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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حٟررفخء حٌ٘ررفخف١ش ػٍررٝ حٌل١ررخس  طظّلررٍٛ كررٛي ِٔررخّ٘ش حٌَٛرري فررٟ ِٙررخٌَرريٜ ٍثرر١ْ حٌـ٠ٍّٛٙررش ٚ ٌررٗ 

 اػريحىحٌَّٛري ػٍرٝ  ٠لغح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿَحءحص حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌَٗٛس ٚ ِىخفلظٙخ ، وّخ 

٘خ، رخ٦ٟرخفش حٌرٝ طمري٠ُ ٍآ٠رٗ ٚ حلظَحكخطرٗ حٌرٝ حٌٔرٍطخص ٌلٛحػي حهر٩ق حٌل١رخس حٌؼ١ِّٛرش ٚ ػٍرٝ طٕف١ر

َفرغ رحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حٌَٗٛس، طُ رؼي ًٌره  حٌٛلخثغِٓ  ح٨ىح٠ٍش روٜٛٙ حٌظيحر١َ حٌظٟ لي طظوٌ ٌٍٛلخ٠ش

كٜرر١ٍش حٌٔرر٠ٕٛش حٌرررٝ ٍثرر١ْ حٌـ٠ٍّٛٙررش ٌظمررري٠َ حٌظرريحر١َ حٌّطزمررش ٚ حٌٕمرررخثٚ ح٩ٌّكظررش ِ٘رررفٛػش 

رخلظَحكخطٗ ٚ طؼ١ٍمخطٗ
  0

   . 

 :0106دسرٛس 

ٌّرخىس يٓظَس آ١ٌش ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚ ًٌه رظو١ٜٜرٗ رػٓ رخلٟ حٌيٓخط١َ حٌٔخرمش ،  ٠2016ظ١ِّ ىٓظٍٛ 

طئٓررْ ١ٌٙجش١ٕ١ٚررش ٌٍٛلخ٠ررش ِررٓ حٌفٔررخى ٚ ِىخفلظررٗ
0

رؼرريِخ وخٔررض ٘ررٌٖ ح٤ه١ررَس ػررخرَس ػررٓ لررخْٔٛ أِررَ 

، اً طؼظزَ ٓرخرمش فرٟ أٓرّٝ لرخْٔٛ فرٟ 2006 /20/02فٟ حٌّئٍم  01.06 ٍٖث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش رخػيحى

ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌظٟ ٌُ طرئػَ ػٍرٝ ِوظٍرف ح٨ٔ٘رطش  ٛ ِٓ ىْٚ ٗه ١ٓؼًّ ػٍٝ حٌظم١ًٍٚ ٘حٌـِحثَ 

ح٨ىح٠ٍش فلٔذ رً طؼيص حٌٝ غخ٠ش حٌّٔخّ رَّٜحف١ش حٌيٌٚش، ٚ رؼي ىٓظَس ٘رٌٖ ح١ٌٙجرش ٚ حٌظرٟ طظ١ّرِ 

 رخ٦ٓظم١ٌ٩ش ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش ٠ٕظظَ ِٕٙخ حٌىؼ١َ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .

فلظرٗ، ٚ ٘رٟ ٓرٍطش حىح٠ٍرش ِٔرظمٍش طٟٛرغ : طئْٓ ١٘جش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠رش ِرٓ حٌفٔرخى ٚ ِىخ 202حٌّخىس 

 ٌيٜ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش .

 طظّظغ ح١ٌٙجش رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش .

حٓظغ٩ي ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ٠ِّْٛ ػٍٝ حٌوٜٛٙ ِٓ ه٩ي أىحء أػ٠خثٙخ ٚ ِٛظف١ٙخ ح١ّ١ٌٓ ٚ ِرٓ هر٩ي 

ٗظٝ ح٨ٗىخي ح٠ٌغ١ٛ حٚ حٌظ١َ٘ذ حٚ حٌظٙي٠ي حٚ ح٨٘خٔش حٚ حٌ٘رظُ ٚ حٌرظٙـُ  ٌُٙ ِٓحٌلّخ٠ش حٌظٟ طىفً 

 ، حٌظٟ لي ٠ظؼَْٟٛ ٌٙخ ه٩ي ِّخٍٓش ِٙخُِٙ . ظ٠ٗخ وخٔض ١ز١ؼأ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .12/03/2008،  ١ُٔٛلخ٠ش ِٕٙخ فٟ حٌـِحثَ، ِٕظيٜ ، حٔ٘خء حٌَّٛي ح١ٌٕٟٛ ٌَّحلزش حٌَٗٛس ٚ حٌٟٛٗ وّخي هَ– 1

 23/04/2017،طخ٠ٍن ح٩١٨ع =/http :www .startimes.com/pt 874075 :حٌّٛلغحٔظَ

طئْٓ ١٘جش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ، ٚ ٟ٘ ٍٓطش حىح٠ٍش ِٔرظمٍش طٟٛرغ حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ أٔٗ ) 2016ِٓ ىٓظٍٛ  202حٌّخىس أٔظَ – 2

 .....اٌنحٌـ٠ٍّٛٙش .طظّظغ ح١ٌٙجش رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌشٌيٜ ٍث١ْ 
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 ِىخفلظٗ.٩ٛك١خص ٚ ِٙخَ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ 203وّخ كيىص حٌّخىس 

 203حٌّخىس 
0 

: 

طظٌٛٝ ح١ٌٙجش ػٍٝ هٜٛٙ ِّٙش حلظَحف ١ٓخٓش ٗخٍِش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ، طىَّ ِزرخىة ىٌٚرش حٌلرك 

         طؼىررْ حٌِٕح٘ررش ٚ حٌ٘ررفخف١ش ، ٚ حٌّٔررئ١ٌٚش فررٟ طٔرر١١َ حٌّّظٍىررخص ٚ ح٤ٓررٛحق حٌؼ١ِّٛررش ٚ حٌمررخْٔٛ ٚ 

 ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ ططز١مٙخ .

                طَفررغ ح١ٌٙجررش حٌررٝ ٍثرر١ْ حٌـ٠ٍّٛٙررش طم٠َررَح ٓرر٠ٕٛخ ػررٓ طم١رر١ُ ٔ٘ررخ١خطٙخ حٌّظؼٍمررش رخٌٛلخ٠ررش ِررٓ حٌفٔررخى

 ٌّـخي ، ٚ حٌظ١ٛٛخص حٌّمظَكش ػٕي ح٨لظ٠خء .ٚ ِىخفلظٗ ، ٚ حٌٕمخثٚ حٌظٟ ٓـٍظٙخ فٟ ٌ٘ح ح

 اٌفشع اٌثأً :

 لأْٛ اٌٛلاٌح ِٓ اٌفساد ٚ ِىافسرٗ

حٌّظؼٍرك رخٌٛلخ٠رش ِرٓ حٌفٔرخى ٚ ِىخفلظرٗ ِرٓ  2006 ف١فرَٞ 20حٌّرئٍم فرٟ  01-06طُ حػيحى حٌمخْٔٛ 

حفظظرخف ظ٘رى١ٍٙخ ٍثر١ْ حٌـ٠ٍّٛٙرش هر٩ي ر١َف ٌـٕرش لطخػ١رش ِ٘رظَوش ِظؼريىس ح٨هظٜخٛرخص  حِرَ 

، ٔررخلٖ حٌٍـٕررش فىررَس ح٦وظفخءرخىهررخي رؼررٞ حٌظؼرري٩٠ص ػٍررٝ لررخْٔٛ 2005-2004حٌٔررٕش حٌم٠ررخث١ش 

ِ حٌرَأٞ ػٍررٝ حػريحى ِ٘رَٚع لرخْٔٛ ٗرخًِ ٠ّظرري أكىخِرٗ ِرٓ حطفخل١رش ح٤ِرُ حٌّظلرريس محٌؼمٛررخص طرُ حٓرظ

لظررٗ ٚ طؼ٠ِررِ ٌّىخفلررش حٌفٔررخى، حٌررٌٞ ٠ٙرريف حٌررٝ ىػررُ حٌظرريحر١َ حٌَح١ِررش حٌررٝ حٌٛلخ٠ررش ِررٓ حٌفٔررخى ٚ ِىخف

 حٌِٕح٘ش ٚ حٌّٔئ١ٌٚش ٓٛحء فٟ حٌمطخع حٌؼخَ حٚ حٌوخٙ ٚ ط١ًٙٔ ٚ ىػُ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ . 

ٚ ررريهٛي حٌـِحثررَ فررٟ ٍٓٔررٍش ِررٓ حٌّؼخ٘رريحص ٚ ح٨طفخل١ررخص حٌي١ٌٚررش حٌلي٠ؼررش ٚ حٌؼخ١ٌّررش
0 

ٚ حٌظررٟ ِررٓ  

٘ررٌٖ ٚ غ١َ٘ررخ ِررٓ ىق ػٍّٙررخ ِررٓ حٌـِحثررَ وررً خحرَُ٘ررخ حطفخل١ررش ح٤ِررُ حٌّظلرريس ٌّىخفلررش حٌفٔررخى حٌّٜرر

ِرخىس ِمٔرّش حٌرٝ  73حٌيٚحفغ حٌظٟ حىص حٌٝ ٓٓ حٌمخْٔٛ هخٙ رخٌٛلخ٠ش ٚ ِىخفلش حٌفٔخى حٌرٌٞ ط٠رّٓ 

 ٓظش حرٛحد .

ٚ ٤ْ حٌمررخْٔٛ طؼررَٝ ف١ررٗ حٌّ٘ررَع حٌـِحثررَٞ حٌررٝ حٌظـرر٠َُ ٚ حٌؼمٛرررخص ٚ وررٌح حٓررخ١ٌذ حٌظلررَٞ
 0

 ٚ

 لّٔض حٌٝ ؿَحثُ طم١ٍي٠ش ٚ ؿَحثُ كي٠ؼش طّؼٍض فٟ :  

 حٌغيٍ، ٍٗٛس حٌّٛظف حٌؼِّٟٛ ح٤ؿٕزٟ . –حٓظغ٩ي حٌٕفٛى  –ح٨هظ٩ّ  –س حٌَٗٛ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

طىرَّ طظرٌٛٝ ح١ٌٙجرش ػٍرٝ هٜرٛٙ ِّٙرش حلظرَحف ١ٓخٓرش ٗرخٍِش ٌٍٛلخ٠رش ِرٓ حٌفٔرخى ، حٌظٟ طٕٚ ػٍرٝ ) 2016ِٓ ىٓظٍٛ  203أٔظَ حٌّخىس  – 1

 . ...اٌن ٙخِزخىة ىٌٚش حٌلك ٚ حٌمخْٔٛ ٚ طؼىْ حٌِٕح٘ش ٚ حٌ٘فخف١ش ، ٚ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ ط١١َٔ حٌّّظٍىخص ٚ ح٤ٓٛحق حٌؼ١ِّٛش ، ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ ططز١م

 . 14حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌؼيى  2006ف١فَٞ  20حٌّئٍم فٟ  -01-06حٌمخْٔٛ – 2

 حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ . 2006ف١فَٞ  20حٌّئٍم فٟ  – 01-06زخد حٌَحرغ ِٓ حٌمخْٔٛ حٌ – 3



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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طؼررخٍٝ حٌّٜررخٌق ، ح٨ػررَحء غ١ررَ ِ٘ررَٚع ، حٌظ٠ّٛررً حٌلم١مررٟ ٥ٌكررِحد، حػخلررش ٓرر١َ حٌؼيحٌررش حٓررخءس 

          ٌ٘ررٙٛى ي٠رري حٙحٓررظغ٩ي حٌٛظ١فررش ، ػرريَ حٌظٜرر٠َق رخٌّّظٍىررخص حٚ حٓررظؼّخٌٙخ ػٍررٝ ٔلررٛ غ١ررَ ٗررَػٟ ط

 حٌوزَحء ٚ ح٠ٌلخ٠خ ٚ حٌظؤػ١َ ػ١ٍُٙ.حٌّزٍغ١ٓ ٚٚ 

 اٌفشع اٌثاٌث

 أشاء آٌٍاخ اداسٌح ٚ أخٙضج اٌشلاتح

          طرريػ١ّخ ٌٍّٕظِٛررش حٌمخ١ٔٛٔررش ،  ألرريَ حٌّ٘ررَع حٌـِحثررَٞ ػٍررٝ ٟٚررغ ِـّٛػررش ِررٓ ح١ٌ٨ررخص ح٦ىح٠ٍررش 

ؿٔرري ح٨ىحٍس حٌـِحث٠َررش، حً  ٠ٕوررٌٍَلرري ِررٓ ظررخَ٘س حٌفٔررخى ح٨ىحٍٞ حٌررٌٞ حٛررزق ٚ ح٤ؿٙررِس حٌَلخر١ررش 

ٓ ٗريس ٘رٌٖ زيٚ ٚ حٔٙرخ ٌؼزرض ىٍٚح فؼرخ٨ فرٟ ح٨ٔمرخٙ ِر٠حٛزق حٌفٔخى ٠َحفك حٌٕ٘خ١ ح٨ىحٍٞ ٚ حٌظٟ 

 ٍظٙخ .حٌظخَ٘س حٌوط١َس ٚ ِٓ ؿّ

  : ٗح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظ 

ٔخى ٚ ِىخفلظٗ ٚ حٌرٌٞ ٔرٚ ف، حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ ح06/01ٌحٌمخْٔٛ ٍلُ  رٔٓلخَ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ 

٘خء ؿٙخُ ِٓ ٔٛع هخٙ ، ٘ٛ ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظرٗ، ٚ ِرٓ هر٩ي ٘رٌح أػٍٝ 

ر١َ ح١ٌٍٙجررش ٚ طرري حٌمررخٟٔٛٔ، ررر١ٓ ٌٕررخ حٌّ٘ررَع حٌـِحثررَٞ حٌٕظررخَ 24حٌررٝ  17حٌمررخْٔٛ ٚ فررٟ ِررٛحىٖ ِررٓ 

خ ، ِٙخِٙخ ، ٚ ػ٩لش ح١ٌٙجش رخٌٍٔطش حٌم٠خث١ش ـ طخٍوخ ِٔؤٌش ط٘ى١ً ح١ٌٙجش ٚ طٕظ١ّٙرخ ٚ و١ف١رش حٓظغ٩ٌٙ

ٚ ًٌره فرٟ حٌـ٠َريس حٌَٓر١ّش  413، ١ٓ06َ٘خ حٌٝ حٌظٕظ١ُ ، ٚ لي ٛيٍ ٌ٘ح ه٩ي حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ 

 24حٌٝ  1رفٌٜٛٗ حٌؤّش ٚ ِٛحىٖ ِٓ  2006ٔٛفّزَ  22رظخ٠ٍن  74ٍلُ 
0
  . 

 ِٙخِٙخ:ـ  1

 خٍٞ ِٕٙخ :٘طظّظغ ح١ٌٙجش رخٌؼي٠ي ِٓ ح٩ٌٜك١خص ًحص حٌطخرغ ح٨ٓظ
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رؼررر١ْ ٓررر١ّلش ، أٓرررخ١ٌذ ِىخفلرررش حٌفٔرررخى ح٨ىحٍٞ حٌّلٍرررٟ، ِرررٌوَس ١ٌٕرررً ٗرررٙخىس حٌّخٓرررظَ فرررٟ حٌلمرررٛق، ؿخِؼرررش محمد ه٠١رررَ رٔرررىَس ، – 1

2012/2013 ٙ،54 . 
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حلظررَحف ١ٓخٓررش ٗررخٍِش ٌٍٛلخ٠ررش ِررٓ ؿررَحثُ حٌفٔررخى ٌىررً ٗرروٚ ١ز١ؼررٟ حٚ ِؼٕررٛٞ ٚ حلظررَحف طرريحر١َ  -

 ٌٍٛلخ٠ش ِٕٙخ، ٚ وٌح حٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخػخص حٌّؼ١ٕش فٟ حػيحى لٛحػي حه٩ل١خص حٌّٕٙش 

خٛرش ؿّغ ٚ طَو١ِ ٚ حٓظغ٩ي وً حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٔخُ٘ فٟ حٌى٘ف ػٓ ؿَحثُ حٌفٔخى ه -

ػررٓ حٌظغ١ررَحص ٚ حٌمخ١ٔٛٔررش حٌظررٟ طٔررًٙ ػ١ٍّررش  ح٦ؿَحث١ررشحٌزلررغ فررٟ ح١٤ررَ حٌظ٘رر٠َؼ١ش ٚ حٌظٕظ١ّ١ررش ٚ 

 حف٩ص حٌّظ١١ٍٛٓ فٟ ٌٖ٘ حٌـَحثُ ، ٚ ِٓ ػُ طمي٠ُ ط١ٛٛخص رخُحٌظٙخ .

ّىخفلش ٌٖ٘ حٌـَحثُ رػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظ١ٕٔك ِخ ر١ٓ حٌمطخػخص ٚ حٌظؼخْٚ ِغ ح١ٌٙجخص ح٤هَٜ حٌَٔٙ-
0
. 

زررخؿَحءحص حىح٠ٍررش حٌظررٟ طمررَٛ ػ١ٍٙررخ ح١ٌٙجررش ٌّٛحؿٙررش ؿررَحثُ حٌفٔررخى طّٕؼررً فررٟ ػ١ٍّررش طٍمررٟ طمِٛوّررخ 

فرٟ  حٌرٛحٍىسحٌظ٠َٜلخص حٌوخٛش رخٌّّظٍىخص حٌظٟ طؼرٛى حٌرٝ حٌّرٛظف١ٓ حٌظرٟ طٔرّق رّمخٍٔرش حٌز١خٔرخص 

ظ٠ررّٓ حٌّّظٍىررخص ؿررَى ؿ١ّررغ ط٘ررٌٖ حٌظٜرر٠َلخص ِررغ ططررٍٛ حٌٌِررش حٌّخ١ٌررش فررٟ حٌظررَٚف حٌؼخى٠ررش ٚ 

 ٩ن حٌؼمخ٠ٍش ٚحٌّٕمٌٛش حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حٌّٛظف حٌؼِّٟٛ ٚ أ٨ٚىٖ حٌمَٜ فٟ حٌـِحثَ حٚ حٌوخٍؽ. ِح٨

 : ) ٌٟحٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌمز١ٍش ) حٌَّحلذ حٌّخ 

حٌَّحلذ حٌّخٌٟ ٗوٚ طخرغ ٌُٛحٍس حٌّخ١ٌش ٚ ٠ظُ طؼ١١ٕٗ رّٛؿذ لَحٍ ُٚحٍٞ ٠ّ٠رٗ حٌر٠َُٛ حٌّىٍرف 

حٌّئٓٔررخص حٌؼ١ِّٛررش ح١ٕ١ٌٛررش ًحص حٌطررخرغ ح٨ىحٍٞ، ٚ ػٍررٝ  ٠خ١ِٔ١ٌّررش ، ػٍررٝ حٌّٔررظٜٛ حٌَّوررِٞ ٚ

حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٠ٛؿي َِحلذ ِخٌٟ فٟ وً ٠٨ٚش ِىٍف رخٌَّحلزش حٌمز١ٍش ٧ٌٌظِحَ رٕفمخطٙرخ ٚ حٌّٜرخٌق 

غ١ررَ حٌَّّوررِس ٌٍيٌٚررش حٚ ح١ٌٙجررخص حٌؼ١ِّٛررش ح٤هررَٜ، ٚ حٌّئٓٔررخص حٌؼ١ِّٛررش حٌّل١ٍررش ىحص حٌطررخرغ 

ز١ك حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌمز١ٍش ػٍٝ ح٨ٌظِحَ رخٌٕفمخصح٨ىحٍٞ ، ٚ فٟ ِـخي طط
 0

   . 

 ٩ٛك١خص حٌَّحلذ حٌّخٌٟ :ـ  2

ٍَّحلذ حٌّخٌٟ حٌَلخرش حٌمز١ٍش ػٍرٝ ح٨ٌظرِحَ رخٌٕفمرخص حٌؼ١ِّٛرش ٚ حٌٛٓر١ٍش حٌظرٟ خٌّوٌٛش ٩ٌٜك١خطحٌحْ 

٤ِرَ رخٌٜرَف  طّىٕٗ ِٓ ِّخٍٓش ٍلخرظرٗ، ٘رٟ حؿرَحء حٌظؤٗر١َس حٌّٔرزمش ٚ حٌظرٟ طؼظزرَ ؤرٕي ٠ّٕلٙرخ

 حٌٍَِّ رخٌٕفمش رؼي حٌظؤو١ي ِٓ ١خرمظٙخ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚ حٌظٕظ١ّخص .

 

 

 

 

 

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خى٠ش ١ٍٗي ٠ُٕٚش ،  ٩ِكظخص كٛي حٌَّوِ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍٛلخ٠ش ٚ حٌفٔخى ٚ ِىخفلش ، حٌٍّظمٝ ح٨ٚي كٛي حٌـَحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٨لظٜر– 1

 . 40ٙ ،ؿخِؼش محمد ه٠١َ رٔىَس ، 2012ِخٞ  7-6حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ ٚ حٌظؼي٩٠ص حٌظ٠َ٘ؼ١ش، 

 . 137، ٙ 2009يٜ ، حٌـِحثَ محمد ِٔؼٟ ، حٌّلخٓزش حٌؼ١ِّٛش ، ىحٍ حٌٙ – 2

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِٜرخ٠ٍف حٌظىرخ١ٌف حٌٍّلمرش ٚ حٌٕفمرخص حٌظرٟ طٜرَف ِرٓ ح٨ىحٍس حٌّزخٗرَس ٚ  ي٠يوً اٌظِحَ ٠ظؼٍك رظٔ

 رفخطٍٛس ٔٙخث١ش، ِّخ ٠مٛىٔخ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى. حٌّؼزظش

 : ٍلخرش ِـٍْ حٌّلخٓزش 

ِرٓ  190حٌؼ١ِّٛرش، أٓرْ رّٛؿرذ حٌّرخىس ِـٍْ حٌّلخٓرزش حٌّئٓٔرش حٌؼ١ٍرخ ٌٍَلخررش حٌزؼي٠رش ٥ٌِرٛحي 

حٌّرئٍم  05-80، ٚ رٕرخءح ػٍرٝ حٌمرخْٔٛ 1998ِٓ ىٓرظٍٛ 160طُ ٜٔض ػ١ٍٗ حٌّخىس  -1976ىٓظٍٛ 

حٌٌٞ حػطٝ ٌرٗ ح٨هظٜرخٙ ح٨ىحٍٞ ٚ حٌم٠رخثٟ ٌّّخٍٓرش ٍلخررش ٗرخٍِش ػٍرٝ  1980ِخٍّ  01فٟ 

 حٌـّخػخص ٚ حٌَّحفك ٚ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ط١َٔ ح٤ِٛحي حٌؼ١ِّٛش .

 ٙخِٗ:ِ

ّٙررخَ حٌّٔررٕيس ٌّـٍررْ حٌّلخٓررزش ِررٓ ٍلخرررش ِخ١ٌررش ِلخٓررز١ش حٌررٝ ٍلخرررش ِخ١ٌررش لخ١ٔٛٔررش طٕٛػظخٌطؼرريىص ٚ 

ٍَِٚح رخٌَلخ٠ش حٌّخ١ٌش ػٍٝ ح٤ىحء  ) ٍلخرش كٔٓ حٌظ١١َٔ(
 0 

رخػظزخٍ٘خ ٍلخررش حىح٠ٍرش ، رخ٨ٟرخفش حٌرٝ  

طم١ّٗ ٌفؼخ١ٌش حٌٕظخَ حٌَلخرٟ ٌٌٖٙ ح١ٌٙجخص ٚ حٌّٜخٌق حٌؼ١ِّٛش
 0 

 06ٚ حٌظٟ كيى٘خ حٌَّ٘ع فٟ حٌّرخىس  

فررٟ  حٌّّؼٍررش ٌٍؼٕخٛررَ  ربٗررخٍطِٗررٓ حٌَلخرررش  حٌٕررٛعِؼررخ١٠َ ٠ّخٍٓررٗ حٌّـٍررْ ٌٙررٌح  20-95ح٤كرري ٍلررُ 

حٌفؼخ١ٌش أٞ ىٍؿش طلم١ك ح٨٘يحف حٌّوط٢ ٌٙخ، ٚ حٌٕـخػش ٚ حٌّظّظٍش فٟ ح٨ٓظؼّخي ح٤كٔرٓ ٌٍٛٓرخثً 

َ ح٤ِؼررً ١ٔررطَس، ٚ وررٌح ح٨لظٜررخى أٞ و١ف١ررش حٌظٔرر١ٚ ِررٛحٍى ح١ٌٙجررخص حٌؼ١ِّٛررش ٌظلم١ررك ح٤٘رريحف حٌّ

ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس رخٓظؼّخي حٌّٛحٍى حٌؼ١ِّٛش ٚ رىٍفش ألً 
0 

. 

  : ِِّٟٛفظ١٘ش حٌٛظ١ف حٌؼ 

ٚ حٌّظؼٍرررك رّفظ٘ررر١خص حٌٛظ١فرررش  ١ٔٛ٠1976رررٛ  10حٌّرررئٍم فرررٟ  104-76ٛررريٍ رّٛؿرررذ حٌَّٓرررَٛ 

    ، حٌرٌٞ ؿرخء ِز١ٕرخ ١٘ىٍرش ٘رٌح حٌـٙرخُ 1976ٓرٕش  48حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌٍّٕ٘ٛ فرٟ حٌـ٠َريس حٌَٓر١ّش ٍلرُ 

 ٚ ِٙخِٗ .

 : ٗــــــــــــِٙاِ

 ِٓ أُ٘ ِفظ١٘ش حٌٛظ١ف حٌؼِّٟٛ حٌّّظّؼٍش فٟ ِٙخَ ٍث١ْ حٌّفظ١٘ش حٌٝ طىّٓ حٓخٓخ فٟ :  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 10/02حٌّؼريي ٚ حٌّظرظُ ررخ٤َِ ٍلرُ  39، ؽ،ٍ، حٌؼريى ١ٌٛ٠1995رٛ  17حٌّظؼٍك رّـٍْ حٌّلخٓزش حٌّئٍم فٟ  95/20ِٓ ح٤َِ  69/1حٌّخىس – 1

 .2010ٓزظّزَ  01حٌّئٍم فٟ  50، ؽ،ٍ حٌؼيى 2010حٌّئٍم فٟ 

 . 169ٙ 2009 ، حٌمخَ٘س  ، ، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ١1حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌٕفمخص حٌؼخِش  حٌَلخرشرٓ ىحٚى حرَح١ُ٘ ، ح – 2

 .45ٙ   2013/2014، ِيوَس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ ، طوٜٚ لخْٔٛ اىحٍٞ ،  ؿخِؼش ٍٚلٍش ،  حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌّـٍْ حٌّلخٓزش ِـ١يس،غخُٔ – 3



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ظطز١رك حٌٜرخٍَ ٌمٛحػري ح٨ٌظلرخق رخٌٛظرخثف حٌؼخِرش، ىحهرً ٔطرخق ح٠٨ٌٛرش حٌَحرؼرش ٌرٗ حٌَٔٙ ػٍرٝ ٠ -

ٚ حٌّئٓٔرخص  ٌر٩ىحٍحص٠ّخٍّ حٌَلخرش حٌزؼي٠ش ٌّيٜ لخ١ٔٛٔرش لرٍَحص طٔر١َ حٌّرٛحٍى حٌز٘ر٠َش رخٌٕٔرزش 

حٌؼ١ِّٛش حٌظٟ طؼٛى ح١ٌٗ رخٌٕظَ
0 

   . 

حٌمطخػرررخص حٌظرررٟ طرررئي ح١ٌرررٗ  ٠ظرررٌٛٝ َِحلزرررش طٔررر١َ حٌّرررٛحٍى حٌز٘ررر٠َش ٟرررّٓ كررريٚى ح٠٨ٌٛرررش ٚ فرررٟ -

 رخ٨هظٜخٙ

٠ظخرغ ػ١ٍّش طط٠َٛ حػيحى حٌّرٛظف١ٓ فرٟ حٌّئٓٔرخص ٚ ح٨ىحٍحص حٌؼ١ِّٛرش حٌّ٘رٌّٛش رخهظٜخٛرٙٛ  -

ٍلخرظٗ
 0

  . 

 ٠ٔخػي حٌّئٓٔخص ٚ ح٨ىحٍحص فٟ طٕظ١ُ حٌّٔخرمخص ٚ ح٨ِظلخٔخص ح١ٌّٕٙش . -

                   كّخ٠ررش ِزرريح حٌّ٘ررَٚػ١ش  حْ حٌغررَٝ ح٨ٓخٓررٟ ِررٓ ٍلخرررش ؿٙررخُ ِفظ٘رر١ش حٌٛظ١ف١ررش حٌؼ١ِّٛررش ٘ررٛ -

ٍٓرخء ىٌٚرش حٌمرخْٔٛ حٌـٙخُ ح رٌٙحخ ٠ٕخ١ ّٚ حٌّلخفع ػٍٝ لٛح١ٔٓ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚ حٔظّظٙخ حٌّوظٍفش ، فىؤٔ

               ٚ حٌّئٓٔرخص ، فخٌٛظ١فررش ٚ وررً ٚظ١فررش طو٠ررغ ٌ٘رر١َٚ ٚ حؿرَحءحص ٓررٛحء ف١ّررخ ٠وررٚ ح٨ٌظلررخق رٙررخ 

ٚؿرٛى ؿٙرخُ ٍل١رذ ػٍرٝ أىحء ورً  ٠فَٝٙخ حٚ حٌظَل١ش فٟ ٍّٓٙخ ٚ ٘ٛ ِخ حٚ حٌظؼز١ض ٞ حكيٜ ىٍحؿخط

ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ح٨ىح٠ٍش 
 0

. 

 اٌفشع اٌشاتغ

 اٌّظادلح ػٍى الاذفالٍاخ اٌذٌٍٚح

ٕخػرخ ظٌّـظّؼرخص ٚ حلحٔظَح ٌوطٍٛس ِٓ ٠طَكٗ حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ ِٓ ِ٘خوً ٚ ِورخ١َ ػٍرٝ حٓرظمَحٍ 

ِٓ حٌيٌٚش حْ حٌفٔخى ِٓ حهطَ ح٨ٓزخد حٌظٟ طؼَٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚ ٓر١خىس حٌمرخْٔٛ ٌٍٙر٩ن ، ٤ْ 

حٌّـظّؼررخص ٚ ح٦لظٜررخ٠خص ِل١ٍررخ رررً ظرخَ٘س ػررخرَس ٌٍلريٚى ٚ طّررْ ورً  خٗرؤٔحِظريحىٖ حٌٛحٓررغ ٌرُ ٠ؼرري 

٠غ ٌٍفٔرخى ، ِّرخ ىفرغ حٌظطرٍٛ حٌٔرَ٘رٌ ح٨فرش فرٟ ظرً حٌؼخ١ٌّش ٚ حٌيٌٚرش ٨ طٔرظط١غ أْ طـخرٙرخ ٌٛكري٘خ 

رخٌَّ٘ع ٠ٌٍَٚس حٌؼًّ ػٍٝ حرَحَ حطفخل١خص ى١ٌٚش لٜري ىػرُ حٌظؼرخْٚ حٌريٌٟٚ ٚ طؼ٠ِرِ لريٍس حٌيٌٚرش 

 ػٍٝ ِٕغ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٕٓظٕخٚي أُ٘ ح٨طفخل١خص حٌّزَِش فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى أّ٘ٙخ : 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .54ٙ ، 2015حٌـِحثَ ،  ، ؿٍٔٛ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،١1حٌؼخِش فٟ حٌظ٠َ٘غ حٌـِحثَٞ ، حٌٛظ١فش حٌؼخِش ػّخٍ ر١ٟٛخف – 1

 .  55ٙ  ٔفٔٗ ، حٌَّؿغ ّخٍ ر١ٟٛخف، ػ – 2

 . 57ٙ ٔفٔٗ ، حٌَّؿغ ّخٍ ر١ٟٛخف، ػ – 3

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .  2000حطفخل١ش ح٨ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌـ٠َّش حٌّٕظّش ػزَ ح١ٕ١ٌٛش  – 1

حْ حٌـ٠َّش فٟ ػَٜٔخ حٌلخٌٟ طمفِ ػٍٝ حٌليٚى ٚ طٔرظغً حٌظٔر٩١ٙص حٌّّٕٛكرش، ك١رغ طوظزرت هٍرف 

ح٤ٔظّرش حٌظرٟ  ٘رٛحٌؼي٠ي ِٓ حٌـَحثُ ِخف١خ ِظَّٓش ٚ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِرٓ حٌظم١ٕرش ٚ ِٕخهٙرخ حٌّف٠رً 

َحثُ حٌفٔخى حٌظٟ ٠ًٔٙ ف١ٙخ حٓظِٕحف ح٤ِرٛحي ٚ طٛظ١فٙرخ فرٟ حٓرظظّخٍحص ػٍرٝ ٗرىً وؤٔٙرخ طؼُ ف١ٙخ ؿ

 أِٛحي َِ٘ٚػش .

حػظّرريص حٌـّؼ١ررش حٌؼخِررش ٥ٌِررُ حٌّظلرريس ٘ررٌٖ ح٨طفخل١ررش وآ١ٌررش ٌّىخفلررش حٌـ٠َّررش حٌّٕظّررش ٨ٍطزخ١ٙررخ 

ػ١ٍٙرخ ٚ ِررٓ  ح٠ٌّّر١شحٌريٚي  اٌرِحََ ٚ طرُ آٍِرررزرخي  15/12/2000حٌّزخٗرَ رخٌفٔرخى ٚ ح٠ٌّّرخس فرٟ 

ػٍرٝ طـر٠َُ فرٟ لٛح١ٕٔٙرخ حٔرٛحع  22/12/2002 فرٟ  ر١ٕٙخ حٌـِحثَ حٌظٟ ٛخىلض ػ١ٍٙخ ٚ رريْٚ طلفرع

ِٓ حٌـَحثُ حّ٘ٙخ حٌفٔخى، حػخلش ١َٓ حٌؼيحٌش 
 0

 . 

 :  2003حطفخل١ش ح٨ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى  – 2

ٝ ح٨طفخل١ش حػ٩ٖ رظلفع رّٛؿذ َِٓرَٛ فٟ ح١خٍ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٛخىلض حٌـِحثَ ػٍ

ظلفع ػٍرٝ حطفخل١رش ررٚ حٌّظ٠رّٓ حٌظٜري٠ك  2004حف٠َرً  19ِرئٍم فرٟ  04/128ٍثخٟٓ طلرض ٍلرُ 

 31ش حٌؼخِررش ٥ٌِررُ حٌّظلرريس ر٠ٛ١ٕررٍٛن ٠ررَٛ ـّؼ١ررً حٌزررح٤ِررُ حٌّظلرريس ٌّىخفلررش حٌفٔررخى حٌّؼظّرريس ِررٓ ل

ٌف ح٨طفخل١ش ِٓ ِميِش ٚ حكيٜ ٚٓرزؼْٛ ، طظؤ 14/12/2005، ٚ ىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ 2003حوظٛرَ 

ِخىس ِمّٔش حٌٝ ٓزؼش فٜٛي ، ك١غ ؿخء حٌفًٜ حٌؼخٌغ طٕخٚي ح٨طفخل١ش حٌظـ٠َُ ك١غ ػيىص ح٨طفخل١رش 

حكيٜ ػَ٘س ؿ٠َّش ٚ ٟ٘ ٍٗٛس حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌؼخ١ِٓ ح١ٕ١ٌٛٓ ٚ ح٨ؿخٔذ، ح٨هظ٩ّ فٟ حٌمطرخع حٌؼرخَ 

ء ٚ حػخلش ١َٓ حٌؼيحٌش ٚ حٌّ٘خٍوش ٚ حٌَ٘ٚع رخٞ ِرٓ ٚ حٌوخٙ ٚ غًٔ حٌؼخثيحص ح٨ؿَح١ِش ٚ ح٨هفخ

ٌٖ٘ حٌـَحثُ
 0

  . 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ .،  2006ف١فَٞ  20حٌّئٍم فٟ حٌزخد حٌَحرغ ،، 01-06حٌمخْٔٛ – 1

َ طوٜرٚ حٌظ٘ر٠َغ حٌـٕرخثٟ ١ٔرظؿخرٓ ِٔؼٛى حٌفرخٍّ، طـر٠َُ حٌفٔرخى فرٟ حطفخل١رش ح٤ِرُ حٌّظلريس ) ىٍحٓرش ِمخٍررش ( ٍٓرخٌش ِحكّي رٓ ػزي الله – 2

 . 22، 2008ٙح٠ٌَخٝ  –ح٩ٓ٨ِٟ 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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 :  2003حطفخل١ش ح٨طلخى ح٨ف٠َمٟ ٌّىخفلش حٌفٔخى  - 3

                04/08/2006حٌّٜررخىلش ػ١ٍٙررخ ٚ ىهٍررض ك١ررِ حٌظٕف١ررٌ فررٟ  11/07/2003فخل١ررش فررٟ طفحػظّرريص ح٨

 لظٜٛ ٠ِّٛٔٙخ ػٍٝ : ٠ٚ 

 طؼ٠َفخص: – 1

 لٛحػي ٚلخث١ش طظّؼً فٟ حٌظ٠َٜق رخٌّّظٍىخص ، ١َٚٗ ط٠ًّٛ ح٨كِحد ح١ٌٔخ١ٓش  – 2

 طـ٠َُ حفؼخي حٌفٔخى ) ح٦ػَحء غ١َ حٌَّ٘ٚع ....( – 3

 لٛحػي ح٨هظٜخٙ حٌم٠خثٟ ٚ حلَحٍ ِزيأ حٌظ١ٍُٔ ٚ حٌّلخوّش .ط١ٓٛغ  – 4

 كـِ ٚ ِٜخىٍس ػخثيحص حٌفٔخى ٚ حٌٛٓخثً حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌـ٠َّش . – 5

 حٌـ٠َّش  ِِٜٓخىٍس ل١ّش ح٨ِٛحي حٌّوٜٜش  – 6

حٓظَؿخع ح٤ِٛحي حٌّلٌٛش حٌٝ حٌوخٍؽ رط٠َمش غ١َ َِ٘ٚػش  – 7
0
 . 

 ٚ طٙيف ح٨طفخل١ش حٌٝ : 

 ـ١غ ٚ طؼ٠ِِ ل١خَ حٌيٚي ربٔ٘خء ح١ٌ٨خص ح٩ٌُِش ٌّٕغ حٌفٔخى فٟ حف٠َم١خ  .ط٘ – 1

 ط١ًٙٔ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌيٚي ِٓ حؿً ّٟخْ فؼخ١ٌش حٌظيحر١َ ٚ ح٨ؿَحءحص حٌوخٛش ٌّٕغ حٌفٔخى . – 2

 حٌفٔخى.٤غَحٝ ِٕغ  ح١ٌٔخٓخص ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص ر١ٓ حٌي١٤٨َٚحفِٛحثّش ط١ٕٔك ٚ  – 3

ّٕخٓزش ٌظؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش ٚ حٌّٔخءٌش فٟ حىحٍس حٌ٘ئْٚ حٌؼخِشطٛف١َ حٌظَٚف حٌ – 4
 0

   . 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

س ِوظخٍ ح٨ه٠َٞ ، ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش ٚ ح٨ٓظَحطـ١ش ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِـخي ِىخفلرش حٌفٔرخى، ِي٠َ٠رش حٌ٘رئْٚ حٌـِحث١رش ٚ حؿرَحءحص حٌؼفرٛ ، ُٚحٍ– 1

 . 2010حٌؼيي 

 . 24حٌؼيى  ، ؽ.ٍ،ظٗ، حٌّظ٠ّٓ حطفخل١ش ح٨طلخى ح٨ف٠َمٟ ٌّٕغ حٌفٔخى ٚ ِىخفل2006حف٠ًَ  10ِئٍم فٟ  137-06حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ – 2

 



 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ  لإداسيلرظادٌح ٌٍفساد ااَثاس الا
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 : اٌفظً الاٚي خلاطح 

ٍٍفٔرخى ح٨ىحٍٞ ٚ أػرخٍس ح٨لظٜرخى٠ش ٚ آ١ٌرخص ي ِٓ ٌٖ٘ حٌٌّوَس ح١٨خٍ حٌّفخ١ّ٘طٕخٌٕٚخ فٟ حٌفًٜ ح٤ٚ

ِىخفلظررٗ فررٟ حٌـِحثررَ، رؼرري ح١٦رر٩ع ػٍررٝ ِوظٍررف حٌّفررخ١ُ٘ ٌٍفٔررخى ح٨ىحٍٞ ٌّوظٍررف حٌّرريحٍّ طزرر١ٓ 

ِوظٍرف ح٨ؿظٙرخىحص حٌفم١ٙرش  شٓرححٌّفَٙٛ حٌؼخَ ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ ٌّوظٍف حٌظؼخ٠ٍف رؼري ىٍ كٛيطفخق ح٨

 ح٨َِ ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ حٌىزَٜ ٌٍفٔخى ح٨ىحٍٞ ػٍٝ حٔٗ : آظمَ

ظخَ٘س هط١َس ط٘رظىٟ ِٕٙرخ ِوظٍرف ىٚي حٌؼرخٌُ هخٛرش حٌريٚحي حٌٕخ١ِرش ٚ حٌؼَر١رش ٚ حٌـِحثرَ ػٍرٝ  -

 حٌوٜٛٙ.ٚؿٗ 

 حٓظ٘خٍس.طّظخُ روٜخثٚ ٓخػيص ر٘ىً وز١َ ػٍٝ  -

ش ٚ ح٨لظٜرخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١رش وّرخ حْ حٌفٔرخى ح٨ىحٍٞ ٌرٗ ١ح١ٌٔخٓر ِٕٙخٚ ِٓ أُ٘ حٓزخد طفخلّٗ ٔـي  -

حػَ رخٌغ ػٍٝ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ ٚ حٌٌٞ ٠ؼًّ ػٍرٝ حٌّٔرخّ رّٜريحل١ش ح٨ىح٠ٍرش حٌـِحث٠َرش ٚ حٌرٌٞ 

 ٌّلٍٟ ػٍٝ كي ٓٛحء .٨ ٠٘ـغ ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ح٨ؿٕزٟ حٚ ح

ٚ حٌـِحثَ وزخلٟ  حٌزٍيحْ حٌؼَر١ش ط١ِّص رزَُٚ حٌؼي٠ي ِرٓ ل٠رخ٠خ حٌفٔرخى ح٨ىحٍٞ ػٍرٝ غرَحٍ ل٠ر١ش 

ٓرررٛٔخ١َحن، حٌظرررٟ ٗرررغٍض ررررخي حٌّـظّرررغ حٌررريٌٟٚ ٨ِظررريحى٘خ حٌي١ٌٚرررش ٚ حٌٜرررلخفش   ٚل٠ررر١شحٌو١ٍفرررش  

حٌفٔرررخى ح٨ىحٍٞ ٚ حٌظرررٟ  حٌـِحث٠َرررش حٌظرررٟ ح١ٕزرررض رخٌظؼرررخ١ٌك ٚ حٌّمرررخ٨ص حٌٜرررلف١ش وّرررخ حْ ِىخفلرررش

حٌرٌٞ  (2016'هٜٜض ٌٗ حٌٍٔطخص حٌـِحث٠َش ك١ِح فرٟ ِوظٍرف ط٘ر٠َؼخطٙخ ٚ ػٍرٝ ٍحٓرٙخ حٌيٓرظٍٛ

ٚ ٌٍَّس ح٨ٌٚٝ ١ٌٍٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظرٗ ٘رٌح حٌرٝ ؿخٔرذ طؼ٠ِرِ ىٍٚ حؿٙرِس  ىٓظَ

 حٌٔررٍطشٌظررخَ٘س وّررخ ح٘ظّررض حٌَلخرررش رخ٦ٟررخفش حٌررٝ طظررخفَ ؿٙررٛى حٌّـظّررغ حٌّررئٟ ٌٍلرري ِررٓ ٘ررٌٖ ح

 .حٌـِحث٠َش رً َٓٙص ػٍٝ ططز١ك ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌظٟ وخٔض لي ٛخىلض ػ١ٍٙخ فٟ ِٕخٓزخص ػي٠يس

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌثأً اٌفظً

 اٌّاًٌ ٌٍفساد اٌّفاًٍّ٘ الاطاس

 ِىافسرٗ ٚآٌٍاخ الالرظادٌح ثاسٖآٚ

 

 

 

 

 

 

 



 مكافحته وآلٌات الالتصادٌة واثاره للفسادالمالً الاطارالمفاهٌمً
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 اٌفظً اٌثأً

 الاطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍفساد اٌّاًٌ ٚ اثاسٖ الالرظادٌح

 ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ 

٠ؼظزررَ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ ِررٓ حٌّظررخَ٘ حٌوط١ررَس حٌظررٟ حٔظ٘ررَص فررٟ حٌّـظّررغ، رررً ٚ طغٍغٍررض فررٟ ى٘ررخ١ٌْ 

حٌـِحث٠َش ٚ ًٌه ٔظ١ـش حٌّّخٍٓخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش حٌوخ١جش حٌظٟ حطزؼظٙرخ ح٨ىحٍس 

حٌلىِٛخص ػٍٝ َِ ح١ٌٕٔٓ ٚ ػيَ حطزخع ٔظخَ حٌ٘فخف١ش ٚ حٌّلخٓرزش ٚ حٌّٔرخءٌش ِّرخ حٚؿري ر١ٕرش هٜرزش 

ىٞ ٌّٕررٛ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ كظررٝ حٛررزق فررٟ حٌّظررخَ٘ حٌؼخِررش فررٟ حٌّـظّررغ ٓررٛحء ػٍررٝ حٌّٔررظٜٛ حٌفررَ

 .ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش هخٛش َؤ٩ٌٗوخٛ

حٌفخٓرري  حٌّررخيػٍررٝ حٌّـظّررغ حٌـِحثررَٞ طؼررَف رَؿررخي  ش١ٍرر٘ررٌٖ حٌظررخَ٘س حٚؿرريص ١زمررش ؿي٠رريس ىه 

 حٌّظ١١ٍٛٓ ِؼُٙ رؼٞ ِٓ ٍؿخي حٌٍٔطش .

           ػمخفررش حٌؼمررخد طزٕررٟحٌظررخَ٘س حٌوط١ررَس ٘ررٌٖ حٌّظؼرريىس ح٨ٓررزخد رخ٨ٟررخفش حٌررٝ ِررخطُ ًوررَٖ ٔـرري ػرريَ 

حٌّزخ٠َٗٓ ٌّخ ؿؼً ِرٓ ىحثرَس حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ فرٟ حٌـِحثرَ  غ١َٚ حٌلٔخد حِخَ حٌّظٔزز١ٓ حٌّزخ٠َٗٓ ٚ

 طِحى حطٔخػخ ِٓ ٕٓش ٚ حهَٜ .

طررئٟ حٌم١ّررش حٌّخ١ٌررش ٌٍرري٠ٕخٍ طؼظزررَ ِررٓ ٚ ٚ ٌؼرً ح٨ُِررش ح٨لظٜررخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌررش حٌظررٟ طؼٜررف ررخٌـِحثَ 

 ح٨ػخٍ حٌَث١ٔ١ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ .

رخٌَغُ ِٓ طزٕٟ حٌيٌٚش ٌٍؼي٠ري ِرٓ  ح١ٌ٢رخص حٌمخ١ٔٛٔرش ٌٍلري ِرٓ ٘رٌٖ حٌظرخَ٘س حٌوط١رَس هخٛرش ِٕٙرخ ٚ 

حٌّرئٍم فرٟ  01-06ىٓظَس ح١ٌٕٙش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ِٓ ه٩ي حػريحى حٌمرخْٔٛ ٍلرُ 

طلررض حٌّظؼٍررك رخٌٛلخ٠ررش ِررٓ حٌفٔررخى ٚ ِىخفلظررٗ ِررٓ ١ررَف ٌـٕررش ِ٘ررظَوش ِوظٜررش  2006ف١فررَٞ  20

حَٗحف ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚ حٌَّ٘ف ػٍٝ ِظخرؼظٙخ ٚ ٠َُٚ حٌؼيي كخفع ح٨هظخَ ٚ ٘رٟ ٔمطرش ح٠ـخر١رش 

رخٌٕٔررزش ٌمطررخع  2016طلٔررذ ٌٜررخٌق حٌيٌٚررش ٠٠ررخف ح١ٌٙررخ وررٌٌه ح٠ٌررّخٔخص حٌظررٟ أورري ػ١ٍٙررخ ىٓررظٍٛ 

٠ٌرغ١ٛ ح حٌظرٟ ظىْٛ ِرٓ ح٠ٌرغ١ٛ ٠ٌ٘ٝ ٚلض ل٠َذ ٚ احٌؼيحٌش ٚ رخ٠ٌز٢  ٌّٙخَ حٌم٠خس ح٠ٌٌٓ وخٔٛح 

حٌؼمٛرخص حٌٍّٔطش ػٍرٝ ؿٕرخس  سحٌظٟ وؼ١َح ِخ ػَلٍش ِٙخُ٘ حٌم٠خث١ش ٚ رخٌظخٌٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٔٛػ١ش ٚ ِي

 حٌفٔخى حٌّخٌٟ .
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فرٟ ٘رٌح حٌفٜرً ٚ حٌرٌٞ ٠ٕمٔرُ حٌرٝ ِزلؼر١ٓ ح٤ٚي ٓر١ظٕخٚي ِخ١٘رش  ٓرٕظطَقٚ ِٓ ه٩ي ِرخ طرُ ًورَٖ 

ٌظٔر٢١ٍ ح٠ٌرٛء ػٍرٝ حٌظؼرخ٠ٍف حٌّوظٍفرش  حٌفٔخى حٌّخٌٟ طلض ػٕٛحْ ح١٨رخٍ حٌّفرخ١ّٟ٘ ٌٍفٔرخى حٌّرخٌٟ

ٌٌٖٙ حٌظخَ٘س حٌوط١َس ِرٓ ٚؿٙرش ٔظرَ حٌفمٙرخء ح٨لظٜرخى١٠ٓ ٘رٌح حٌرٝ ؿخٔرذ حٌظطرَق حٌرٝ ؿخٔرذ ِرٓ 

حٌّزلررغ حٌؼررخٟٔ ٚ حٌررٌٞ هٜٜررٕخٖ حٌررٝ ح٢ػررخٍ ح٨لظٜررخى٠ش حٌّظَطزررش ػررٓ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ طررُ  ػررُٛررٍٖٛ 

 ح١ٌ٨خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّىخفلظٗ فٟ حٌـِحثَ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مكافحته وآلٌات الالتصادٌة واثاره للفسادالمالً الاطارالمفاهٌمً

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

56 

 اٌّثسث الأٚي

 ٌٍفساد اٌّاًٌ اٌّفاًٍّ٘الاطاس 

ٔظطررَق فرررٟ ٘رررٌح حٌّزلررغ ٌّوظٍرررف حٌظؼرررخ٠ٍف حٌّظؼٍمررش رخٌفٔرررخى حٌّرررخٌٟ رّؼٕررٝ حٌظؼرررخ٠ٍف حٌٍغ٠ٛرررشٚ 

ح٨ٛررط٩ك١ش ، وّررخ حٕٔررخ ٓررٕلخٚي طٔرر٢١ٍ ح٠ٌررٛء ػٍررٝ ح٘ررُ ٛررٍٛ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ ح٤وؼررَ حٔظ٘ررخٍح فررٟ 

 حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚ ِٕٙخ حٌـِحثَ .

 اٌّطٍة الاٚي :

 ِفَٙٛ اٌفساد اٌّاًٌ

 اٌفشع الأٚي

 ِفَٙٛ اٌفساد اٌّاًٌ فً اٌٍغح : 

لزً حٌظطَق حٌٝ ح٠ـخى ِفَٙٛ حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ ٨رري حْ ٔزريأ رخٌّفرخ١ُ٘ حٌٍغ٠ٛرش ٌٍفٔرخى حٌظرٟ طٔرخػئخ ػٍرٝ 

، ٚ فٟ حٌّؼـُ ح٢١ٌٓٛ  ٍٛقٌفع حٌفٔخى فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش ٟي ٚ ح٨ٔط٩ق فٟ طف١َٔ ِؼٕٝ حٌفٔخى
0 

 حٚ ػطذ ٚ ٠ؼٕٟ حٟطَحد ح٤َِ . أػٓ( حٌٍلُ ٚ حٌٍزٓ حٚ ٔلّٛ٘خ )فٔخىحً  (فٔي)   

ٚ ٠مٜي رٗ ح٠٠خ حٌوَحد ٚ حٌظٍف ٚ ح٨ٔلر٩ي ٚ حٌرظؼمٓ ٔخ١٘ره ػرٓ طفٔر١َٖ رؤٔرٗ حٌؼٜر١خْ ٌطخػرش الله 

" ظَٙ حٌفٔخى فٟ حٌزَ ٚ حٌزلَ رّخ ؤرزض أ٠ريٞ حٌٕرخّ ١ٌر٠ٌمُٙ رؼرٞ حٌرٌٞ ػٍّرٛح :١زمخ ٌظف١َٔ ح٠٢ش 

ٌؼٍُٙ ٠َؿؼْٛ" 
0

 حٍطىخد ح٨ٔٔخْ ٤فؼخي غ١َ َِ٘ٚػش . ٘ٛ ٚ٘ٛ أْ ٓزذ ظٍٙٛ حٌفٔخى

 اٌفشع اٌثأً :

 اططلازا:ِفَٙٛ اٌفساد اٌّاًٌ 

ِٜررٍلش هخٛررش حٚ طزررخىي ٓررظويحَ حٚ طل٠ٛررً ح٤ِررٛحي حٌؼخِررش ِررٓ حؿررً احٌفٔررخى حٌّررخٌٟ : " ٘ررٛ ٓررٛء 

ػ١َ ِؼ١ٓ"ؤح٤ِٛحي فٟ ِمخرً هيِش حٚ ط
0

 

أٚ ٘ٛ " ِوخٌفش حٌمخْٔٛ رخٔظٙخؽ ١َق ٍِظ٠ٛش غ١َ لخ١ٔٛٔش ٌظلم١ك ِىخٓذ ِخ١ٌش ٚ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ٘رٛ 

 حٌؼيحٌش ٚ حٌّٔخٚحس  ٠لمكطَق غ١َ َِ٘ٚػش حٚ حٔفخلٙخ فٟ ١َق غ١َ َِ٘ٚػش رّخ ٨ رِٛحي ؿٍذ ح٤
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 .688ٙ  ،طَو١خ، حٌّؼـُ ح٢١ٌٓٛ ، حٌـِء ح٤ٚي ، حٌّىظزش ح١ِ٩ٓ٨ش ، حرَح١ُ٘ ِٜطفٝ ٚ آهَْٚ  – 1

 .(40حٌمَآْ حٌى٠َُ ، ٍٓٛس حٌََٚ ح٠٢ش ) – 2

 . 51 ٙ ح٨لظٜخى٠ش،لخِّٛ حٌّٜطٍلخص  ١ٍّٓخْ،ػٍٟ أكّي – 3
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ّرش ٌٔر١َ ظٌمٛحػري ٚ ح٤كىرخَ حٌّخ١ٌرش حٌّٕحٔلَحفخص حٌّخ١ٌش ٚ ِوخٌفش أٚ ٘ٛ " حٌفٔخى حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ ح٦

لخرررش حٌّخ١ٌررش وخٌـٙررخُ حٌؼّررً ح٨ىحٍٞ ٚ حٌّررخٌٟ رخٌيٌٚررش ٚ ِوخٌفررخص حٌظؼ١ٍّررخص حٌوخٛررش رررؤؿِٙس حٌَ

حٌّخ١ٌرررش حٌّورررظٚ رفلرررٚ ٚ َِحلزرررش كٔرررخرخص ٚ أِرررٛحي حٌلىِٛرررش حٚ ح١ٌٙجرررخص حٚ  َلخررررشحٌَّورررِٞ ٌٍ

خص حٌؼخِش ٚ حٌَ٘وخص .ٔحٌّئٓ
0 

 ٌ٘ح ٚ ٠ىّٓ طؼ٠َف حٌفٔخى حٌّخٌٟ رؤٔٗ :

طٔظويَ رٙيف حٌظَرق حٚ حٌلٜٛي ػٍٝ حِٛحي ػخِش حٚ هخٛرش ػرٓ غ١َ َٗػ١ش وً حٍٓٛد حٚ ١ٍٓٚش 

 .ٚ حٌمخْٔٛػٍٝ حٌَ٘ع  ٠َ١ك حٓظغ٩ي حٌٕفٛى حٚ حٌّٕٜذ حٚ حٌظلخ٠ً 

 اٌفشع اٌثاٌث :

 ِفَٙٛ اٌفساد اٌّاًٌ فً الاططلاذ اٌششػً :

حٌفٔخى ٠ؼَف ػٍٝ حٔٗ ؿ١ّغ حٌّلَِخص ٚ حٌّىَٚ٘خص َٗػخ
0 

 

هرَٚؽ حٌ٘رٟء ػرٓ  ٠ؼٕر١ِ٩ٓ٨ٟش رؤٔٗ ِوخٌفش حٌفؼً ٌٍَ٘ع ، ٚ ٘ٛ ؼَفٗ ؿٍّٙٛ فمٙخء ح٠ٌَ٘ؼش ح٠ٚ 

حٌرٕفْ ٚ حٌزريْ ٚ  ح٨ػظيحي ، ٓٛحء وخْ ٌ٘ح حٌوَٚؽ وؼ١رَح حٚ لٍر٩١ ٚ ٠٠رخىٖ حٌٜر٩ف ٚ ٠ٔرظؼًّ فرٟ

فرٟ حٌىر٠َُ ( ٚ ِ٘رظمخطٗ فرٟ حٌمرَآْ  فٔريحٌفؼرً حٌؼ٩ػرٟ )   لري ٍٚى ش ػرٓ ح٨ٓرظمخِش ٚح١ٗ٤خء حٌوخٍؿر

ه١ّٔٓ ِٟٛؼخ ، ومٌٛٗ طؼخٌٝ " ظَٙ حٌفٔخى فٟ حٌزَ ٚ حٌزلرَ رّرخ ؤرزض أ٠ريٞ حٌٕرخّ 
0  

      ٚ لٌٛرٗ ػرِ 

 لخٌض اْ حٌٍّٛن اًح ىهٍٛ ل٠َش أفٔيٚ٘خ ٚ ؿؼٍٛح أػِس أٍ٘ٙخ أىٌش" " ٚ ؿً ح٠٠خ :

ٚ ٓرٍُ "  وّخ ٍٚى حٌفٔخى ح٠٠خ فٟ حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش حٌ٘ر٠َفش فرٟ أكخى٠رغ وؼ١رَس ِٕٙرخ لٌٛرٗ ٛرً الله ػ١ٍرٗ

أٓفٍٗ ١خد أػ٩ٖ ٚ حًح فٔي حٓفٗ فٔي أػ٩ٖ"اًح ١خد  أّخ ح٤ػّخي وخٌٛػخء
 0

. 
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 .15ٙ  ، 2013حٌـخِؼٟ ، ، ىحٍ حٌفىَ ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ – 1

 .06، ٙ  2014زٛٓخق، حٌظؼ٠َف رخٌفٔخى ٚ ٍٖٛٛ ِٓ حٌٛؿٙش حٌَ٘ػ١ش، ىحٍ حٌوٍي١ٔٚش حٌـِحثَ حٌّي١ٔمحمد – 2

 ِٓ ٍٓٛس حٌََٚ. 41 ح٠٢ش– 3

 . 137 ، 2003ٙ،ىَ ٌٍطزخػش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ر١َٚص فحٌٍّ٘ٙٛ رٓ ِخؿش ، ىحٍ حٌ ٠ٟٕحٌمِٚحرٛ ػز١ي الله محمد رٓ ٠ِ٠ي  – 4
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 ذؼشٌف الأُِ اٌّرسذج :

خ رً حَٜٔفض ٠١فخ فٍٔف١خ أٚ ٚٛف، طؼ2003ٌَّىخفلش حٌفٔخى ٌٍؼخَ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس  هظخٍحصحٚ لي 

ظرَؿُ ف١ٙرخ حٌفٔرخى حٌرٝ ِّخٍٓرخص فؼ١ٍرش ػٍرٝ حٍٝ ٠حٌٝ طؼ٠َفٗ ِٓ ه٩ي ح٦ٗخٍس حٌٝ حٌلخ٨ص حٌظٟ 

اٌنحٌٛحلغ ٚ ِٓ طُ حٌم١خَ رظـ٠َُ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ، ٚ ٟ٘ طز١ٞ ح٤ِٛحي ، حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ .... 
 
. 

 

 اٌّطٍة اٌثأً :

 أسثاب اٌفساد اٌّاًٌ ٚ طٛسٖ ٚ خظائظٗ :

ٌٕظخثؾ حٌّظٛحًٛ ح١ٌٙرخ ِرٓ حهظٍف حٌّفىَْٚ كٛي طلي٠ي أٓزخد حٌفٔخى حٌّخٌٟ فىً ُِٕٙ ٠لخٚي طؼ١ُّ ح

ه٩ي حٌيٍحٓخص حٌٝ ػ١ٕ١خص رلؼش ، فخ٦لظٜخىٞ ٠َؿؼٙخ حٌٝ ٟؼف حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طئىٞ 

حٌٝ ػَلٍش ح٨ٓظؼّخٍ ٚ ح١ٌٔخٟٓ ٠َؿؼٙرخ حٌرٝ ػريَ ٚؿرٛى كىرُ ٛرخٌق ٚ ١ٓخٓرش ل٠ٛرش ِّرخ ٠ٛٓرغ ِرٓ 

حٌمخ١ٔٛٔرش ٚ حٌظٕظ١ّ١رش فرٟ فَٙ كيٚع حٌفٔخى، ٚ حٌمخٟٔٛٔ ٠َٜ أْ َِىٖ حٌرٝ ػريَ ططز١رك حٌٕٜرٛٙ 

 ِوظٍف حٌّـخ٨ص .

٠ظٌٛرْٛ َٛ رٙرخ رؼرٞ ِرٓ ٠موّخ طظـٍٝ ٍٛٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ رّـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص ٚ حٌّظخَ٘ حٌظٟ 

 حٌّٕخٛذ حٌؼخِش ٚ حٌظٟ طظٕٛع ٚ ٌىٓ رؼ٠ٙخ أوؼَ حٔظ٘خٍح ِٓ حٌزؼٞ ح٢هَ .

 اٌفشع الأٚي :

 أسثاب اٌفساد :

 أٓزخد ١ٓخ١ٓش : – 1

طؼٛى رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ حٌٝ غ١خد حٌ٘فخف١ش ٚ حٌِٕح٘ش ٚ حٌّٔخءٌش ، ك١غ طرَطز٢ ٘رٌٖ حٌمر١ُ حٍطزخ١رخ ٚػ١مرخ 

ٔظرخَ كىرُ ٚ اىحٍس ٚ ٘رٛ ِرخ حٗرخٍص ح١ٌرٗ ى٠زخؿرش حطفخل١رش ح٤ِرُ حٌّظلريس  ِـظّرغ ٚرخٌي٠ّمَح١١ش وؼمخفش 

ٌّىخفلش حٌفٔخى كٔذ ِخ ٜٔض ح١ٌٗ فمَطٙخ ح٤ٌٚٝ
 0 

. 

حٌرٝ طَ٘رً أؿٙرِس خص حٌؼ٩ع ) ح٠ٌَ٘ؼش، حٌظٕف٠ٌ١ش ، حٌم٠رخث١ش  ( رخ٦ٟرخفش  ٠٠خف  ٌٙخ ٟؼف حٌٍٔط

 حٌَلخرش حٌّوظٜش فٟ و٘ف حٌفٔخى.

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .2003ح٤ٌٚٝ،حٌفمَس  –حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى – 1



 مكافحته وآلٌات الالتصادٌة واثاره للفسادالمالً الاطارالمفاهٌمً

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِغ غ١خد ك٠َش ح٦ػ٩َ فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ ِغ ػيَ ح٨غفرخي ػرٓ رؼرٞ حٌّلرخ٨ٚص حٌٜرلف١ش حٌّؼٌِٚرش  

ٚ حٌظٟ ١ٌْ رّميٍٚ٘خ طل٠َه ٓخوٕخ ٚ طغٍذ حٌّٜخٌق حٌوخٛش ػٍرٝ حٌّٜرٍلش حٌؼخِرش هٜٛٛرخ ػٕري 

غ١ررخد ٓرر١خىس حٌمررخْٔٛ ٦ٍطزخ١ٙررخ رخٌي٠ّمَح١١ررش وؼمخفررش ِـظّررغ
 0 

          زخؿررش ، ٚ ط٘رر١َ حٌفمررَس حٌؼخٌؼررش ِررٓ حٌي٠

) اطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس (حٌرٝ أْ كرخ٨ص حٌفٔرخى حٌظرٟ طظؼٍرك رّمرخى٠َ ٘خثٍرش ِرٓ ح٨ِرٛحي ٠ّىرٓ أْ طّؼرً 

ٔٔزش وز١َس ِٓ ِٛحٍى حٌيٚي ، ٚ حٌظٟ طٙيى ح٦ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌظٍه حٌيٚي
 0 

. 

 ٚ ِٓ حُ٘ ح٨ٓزخد ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ِخ٠ٍٟ :

                ٕ٘ررخ  ِررٓ رؼررٞ حٌّلررخ٨ٚص حٌٍٙررُح١ٌٔخٓرر١ش ٌرريٜ حٌم١ررخىس ح١ٌٔخٓرر١ش ٌّىخفلررش حٌفٔررخى  ٍحىسٟررؼف ح٦ -

 ٚ ٕ٘خن ٚ غ١َ حٌّـي٠ش .

ٚؿررٛى حٔظّررش حٓررظزيحى٠ش طلظىررَ حٌلىررُ فررٟ حٌررز٩ى ٚ ٨ طمزررً حٌّ٘ررخٍوش ٚ حٌظررٟ طظٙررَ ِـّٛػررش ِررٓ  -

حٌّررخي حٌؼررخَ ٚ طٔررو١َٖ ٌظلم١ررك ِٜررخٌق فَى٠ررش هخٛررش ِّررخ ٠٘ررـغ ِررٓ  بٓررظغ٩يرحٌظررٛحَ٘ حٌٔررٍز١ش 

 غ١خد حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش  ٔظ١ـشِّخٍٓش وً حٔٛحع حٌفٔخى 

 ح٤ٓزخد حٌمخ١ٔٛٔش : – 2

٘ٛ ِّخ ٠ى٘ف ػٓ طٛحٟغ َِىٚى ١ٓخٓرش ِىخفلرش حٌفٔرخى ػٍرٝ حٌرَغُ ِّرخ طِهرَ ررٗ حٌظ٘ر٠َؼخص ِرٓ 

حٌؼمرخد ٚ ٌؼٍرٝ طفٔر١َ ًٌره ٠َؿرغ حٌرٝ أْ ؿرَحثُ حٌفٔرخى طَٓخٔش ػمخر١ش ِيؿـش رىً ٍٛٛ حٌظـ٠َُ ٚ 

حٌّرررخٌٟ طظٔرررُ ررررخٌظٕظ١ُ ٚ حٌَّحٚغرررش ٚ حٌرررٌوخء ، ِّرررخ ٠ٜرررؼذ ِؼَفرررش حٌّوخٌفرررخص حٌّيٍؿرررش ٟرررّٓ 

حٌّّخٍٓررخص حٌفخٓرريس
 0  

، ٘ررٌح ف٠رر٩ ػررٓ حٌّزخٌغررش فررٟ حٛرريحٍحٌمٛح١ٔٓ حٌظررٟ طررئىٞ حٌررٝ كرريٚع ط٠رروُ 

ط٠خٍد حٌّرٛحى حٌمخ١ٔٛٔرش، رخ٦ٟرخفش حٌرٝ طَحهرٟ فرٟ ػٕٗ ػيَ ح٨ٓظمَحٍ حٌظٕظ١ّٟ ٚ  ضط٠َ٘ؼٟ ٔظ١ـ

 طٕف١ٌ لٛح١ٔٓ ِىخفلش حٌفٔخى .

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .70، ٙ  ٠ٍٛٓ2002خ  ،ٔخَٛ ػز١ي ، ظخَ٘س حٌفٔخى ، ىحٍ حٌّيٜ حٌؼمخفش ٚ حٌَٕ٘– 1

 .2003 حٌؼخٌؼش،حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى حٌفمَس – 2

 .93، 92، ٙ 2003، ح٤ٍىْ ،طِحِٓ ٨ طٛأِش ، حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ  حٌؼٍِٛش، حٌفٔخى ٚ  حٌىز١ٟٔػخَِ – 3

 

 



 مكافحته وآلٌات الالتصادٌة واثاره للفسادالمالً الاطارالمفاهٌمً
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 لظٜخى٠ش:اأٓزخد  – 3

ٌَفغ ِؼي٨ص حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ هٜٛٛخ ػٕيِخ طَطفغ حٓؼخٍ  حٌٕفط١شفٟ رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش هخٛش 

حٌريٚي حٌرٝ حٌزٕرٛن حٌغَر١رش ، ِّرخ  ِرٓحٌٕف٢، ٚ ٌىرٓ ٨ طظلمرك حٌظ١ّٕرش رٔرزذ هرَٚؽ حٌفرٛحثٞ حٌّخ١ٌرش 

حٌٝ حٔظ٘خٍ حٌـَحثُ ٚ ِٕٙرخ ؿ٠َّرش حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ  حٌّئى٠ش٠ٕـَ ػٕٗ حٔوفخٝ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش 

ٜؼذ حك١خٔخ حٔىخٍ ٍٛظٗ رخٌفٔرخى ٚ هخٛرش حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ فرٟ حهرظ٩ّ ح٤ِرٛحي ، حًح أْ حٌفمَ ػخًِ ٠

فجش حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌيٜ
 0 

فٙٛ ٠زيٚ ريٍٖٚ ػخ٩ِ ِ٘ـؼخ ػٍٝ حٌفٔرخى ٚ هخٛرش حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ ٚ  ٝ، أِخ حٌغٕ

٠ظـٍررٝ ًٌرره فررٟ ؿررخثُ ح٨هررظ٩ّ حٌىز١ررَس ٚ طؼررخ١ٟ حٌؼّرر٨ٛص ٚ غٔررً ح٤ِررٛحي ، وّررخ أْ حٌّٕررًٛؽ 

ٌّطزررك لرري ٠ظرر١ق حك١خٔررخ ٚ ٠ِ٠رري ِررٓ فررَٙ حٌفٔررخى هخٛررش ِٕررٗ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ ٨ٓرر١ّخ فررٟ ح٨لظٜررخىٞ ح

ظَٓن رؼري طحٌّـظّؼخص حٌظٟ طَّ رَّحكً طل٠ًٛ حلظٜخىٞ، ك١غ طٜزق ل١ُ ٚ آ١ٌخص ح١ٌٍزَح١ٌش حٌظٟ ٌُ 

 ِّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش .

فررٟ حٌوررٛٝ حٟررخفش حٌررٝ ًٌرره ٠ظّظررغ حٌّٔررئ١ٌٚٓ حٌلىرر١١ِٛٓ رل٠َررش ٚحٓررؼش فررٟ حٌظٜررَف ٚ رخٌم١ٍررً 

 حٌّرٛظف١ٓق ِرخىٞ ِرٓ حٌ٘رَوخص حٚ ٠غٍْٛ ِٕخٛزُٙ ٌظلم١ك ِىخٓذ ٗو١ٜش حٚ ٍٔظٌٍّٔخءٌش ك١غ ٠

ِمخرً كٜرٛي ٘رٌٖ ح٤ه١رَس ػٍرٝ حِظ١رخُحص حٚ حٓرظؼٕخءحص ٚ طٔرًٙ ح٨ؿرَحءحص ٌٙرُ ٠٠رخف حٌرٝ ٘رٌٖ 

 ح٨ٓزخد وٌٌه : 

ح٠رش حؿرَحءحص ٚلخث١رش حٚ ػمخر١رش ٟؼف ح٨ىحٍس ٌيٜ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚ ًٌه رؼيَ حطورخً 

 ؿخىس رلك ػٕخَٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ رٔزذ حٔغّخٓٙخ ٔفٔٙخ حٚ رؼٞ ح١َحفٙخ فٟ حٌفٔخى .

١ٌ٩ظٙخ ، ٘رٌح رخ٦ٟرخفش حٌرٝ ػريَ حٌظرِحَ رّزريأ مػُ وٌٌه ٟرؼف حؿٙرِس حٌَلخررش فرٟ حٌيٌٚرش ٚ ػريَ حٓرظ

٠خث١ش فرٟ حٌٕظرخَ ح١ٌٔخٓرٟ ٚ ١ّٕ٘رش حٌفًٜ حٌّظٛحُْ ر١ٓ حٌٍٔطخص حٌؼ٩ع حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚ حٌم

٠رئىٞ حٌرٝ ح٦هر٩ي رّزريأ حٌَلخررش حٌّظزخىٌرش وّرخ أْ  ٘رٛ ِرخحٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش ػٍٝ حٌٔرٍطش حٌظ٘ر٠َؼ١ش ٚ 

 .ِ٘ـؼخ ػٍٝ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٓززخِٔ٘خط١ٙؼظزَٚ  ظٟٗؼف حٌـٙخُ حٌم٠خثٟ ٚ غ١خد حٓظم١ٌ٩

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 2004 ، حٌ٘ٙخرٟ ، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٓ حٌفٔخى ، حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ح٨ىحٍس ، ؿخِؼش حٌيٚي حٌؼَر١ش– 1
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 ػمخف١ش:أٓزخد حؿظّخػ١ش ٚ  – 4

            حٌؼمرخفٟ ٌٍّٛظرف حٌؼّرِٟٛ حٌمٜرٍٛػٍرٝ طغط١رش ٍلؼرش  ٓر١ؼًّاْ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فرٟ حٌّـظّرغ 

ػمخفٟ ٌُ ٠ٔظٛػذ رخٌميٍ حٌىخفٟ كظٝ ح١ٌَٛ فىَس ررخْ حٌيٌٚرش  لٍٜٛٚ ٌٍّٛح١ٓ ػٍٝ كي ٓٛحء ، ٚ ٘ٛ 

ٍِظِِش رؤْ طئىٞ ٌٍفرَى ِرٓ هر٩ي َِحفمٙرخ حٌؼخِرش هيِخطرٗ ػٍرٝ حٌٕلرٛ حٌّطٍرٛد ٚ فرٟ ٚلرض ِؼمرٛي 

َٛ ٚ طظّؼً ٌٖ٘ ح٤ٓرزخد ح٨ؿظّخػ١رش ٚ حٌؼمخف١رش ىْٚ أٞ ِمخرً غ١َ ِخ ٠يفؼٗ حٌفَى ِٓ َٟحثذ حٚ ٍٓ

 حٓخٓخ فٟ : 

 ٍحىسٓرٛء ح٦ ٘رٌٖ حٌّظخَ٘رٔرزذ ح١ٙٔخٍ حٌم١ُ ٚ ح٨ه٩ق ٚ ٟؼف حٌٛحُع حٌي٠ٕٟ ٚ غخٌزخ ِرخ طظٙرَ -

ح٨ه٩لٟ ٚ فٜرً ِزرخىة حٌري٠ٓ حٌفخٟرٍش ػرٓ ؿ١ّرغ  ح٦ٔف٩صح١ٌٔخ١ٓش ٌٍٕوزش حٌلخوّش ٚ طز١ٕٙخ ١ٓخٓش 

حٌّٕظزطشحٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ١ٗٛع حٌل٠َخص غ١َ  ِٕخكٟ
 0

 . 

ح١ٙٔخٍ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘١ش ٌٍفَى ىحهً حٌّـظّغ ٚ حٔظ٘خٍ حٌفمَ هخٛرش فرٟ حٌريٚي حٌفم١رَس ١ٓٔرخػي  -

حٌرريهً ح٠ٌررؼ١ف ٠ٍـررخ حٌررٝ  ىٚحٌؼّررِٟٛ  فررخٌّٛظفر٘ررىً وز١ررَ ػٍررٝ رررَُٚٚ ظررخَ٘س حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ ، 

ٞ  ِرخ ٠ٜر١ذ ح٨ِرٛحي حٌؼخِرش ِرٓ هٔرخٍس حٚ طف٠ٛرض ٌّىخٓرذ ِرٓ ٗرخٔٗ حٌرٝ ح٦َٟحٍ رخٌّرخي حٌؼرخَ أ

ٔمٚ حٌّخي حٌؼخَ
0
حٌؼخِش حٚ حهظ٩ٓٙخ ح٤ِٛحيحك١خٔخ حهَٜ حٌٝ َٓلش  ٠ٍـؤ، حٚ  

0
 . 

ٌه ٟرؼف ىٍٚ ِئٓٔرخص حٌّـّرغ حٌّرئٟ ٚ حٌّئٓٔرخص حٌوخٛرش فرٟ حٌَلخررش ػٍرٝ ٠٠ٌخف ٌٙرخ ور -

 فٟ ػٍّٙخ .ح٤ىحء حٌلىِٟٛ حٚ ػيَ طّظؼٙخ رخٌل١خى٠ش 

وّخ ٠ّىٓ حٟخفش حٓزخد هخٍؿ١ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ٟ٘ طٍه حٌظٟ طٕظؾ ػرٓ ٚؿرٛى ِٜرخٌق ٚ ػ٩لرخص  -

ِررٓ ىٚي أهررَٜ ٚ آررظويحَ ٚ ٓررخثً غ١ررَ لخ٠ٛٔررش ِررٓ لزررً طـخ٠ٍررش ِررغ ٗررَوخء هررخٍؿ١١ٓ حٚ ِٕظـرر١ٓ 

خٓيسٌٍلٜٛي ػٍٝ حِظ١خُحص ٚ حكظىخٍحص ىحهً حٌيٌٚش حٚ ل١خِٙخ رظ٠َٜف ر٠خثغ فَٗوخص أؿٕز١ش 
0
. 
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 ِمخ٨ص حٌّٕظّش ح١ٕ١ٌٛرش ٌّىخفلرش حٌفٔرخى ٚ كّخ٠رش حٌّرخي حٌؼرخَ، )ٔٔرى٠ّٛٓ( حٌر١ّٓ –ِخُْ ُح٠َ ؿخُٓ ح٩ٌِٟ، حٌفٔخى ر١ٓ حٌ٘فخف١ش ٚ ح٨ٓظزيحى  -1

،2012  ، ٙ30 . 

 .18ٙ  ، 2013 1، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، ١ خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ  -2

 .23ٙ ، 2013 1، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، ١ خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ -3

 .12/04/1720طخ٠ٍن ح٩١٨ع ، www.aman.comِٛلغ حِخْ ، ،، ظخَ٘س حٌفٔخى فٟ ٔطخق ح٨ىحٍس حٌؼخِش حٌؼزٟٔٚى٠غ  -4
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 اٌفشع اٌثأً :

 طٛس اٌفساد اٌّاًٌ :

وظٍرف ٠ظٛ فٙرحٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ٨ ٠ىّٓ كَٜ ٌٖ٘ حٌّظخَ٘ ر٘رىً وخِرً ٚ ىل١رك  ٚ ٍٛٛطؼيى ِظخَ٘ 

                   ررررخهظ٩ف حٌـٙرررش حٌظرررٟ طّخٍٓرررٗ حٚ حٌّٜرررٍلش حٌظرررٟ ٠ٔرررؼٝ ٌظلم١مٙرررخ ، فمررري ٠ّخٍٓرررٗ فرررَى حٚ ؿّخػرررش 

ظلم١رك ِٕفؼظرٗ ِخى٠رش ، ٚ لري طّخٍٓرٗ ٗره ٌ حٚ ِئٓٔش هخٛش حٚ ِئٓٔرش ػ١ِّٛرش ، ٚ لري ٠ٙريف ىْٚ

 طلي٠ي ٍٛٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ وّخ٠ٍٟ :  ٠ّىِٓـّٛػش ر٘ىً ِٕظُ ٚ ِٕٔك ، ٚ 

 اٌرؼذي ػٍى الأِٛاي اٌؼاِح :  – 0

حٌّخي حٌؼخَ ٘ٛ حٌّخي حٌٌٞ طىْٛ ٍِى١ظرٗ ٌٍٕرخّ ؿ١ّؼرخ ، أٚ ٌّـّٛػرش ِرُٕٙ ٚ ٠ىرْٛ كرك ح٨ٔظفرخع ِٕرٗ 

غٍٗ حكرري ٌٕفٔررٗ ، رررؤْ ٠ىررْٛ ح٨ٔظفررخع رخٌّخ٨ٌؼررخَ ٌـ١ّررغ حفررَحى ح٤ِررشحٚ ٔررظٌٙررُ ىْٚ أْ ٠وررظٚ رررٗ حٚ ٠

ٌـ١ّغ حفَحى ؿّخػش ِؼ١ٕش
0

  . 

           حٌؼررخَ هخٛررش فررٟ حٌرريٚي حٌٕخ١ِررش حٌؼَر١ررش ػٍررٝ ٚؿررٗ حٌوٜررٛٙ حٌررٝ طؼرريٞ ٛررخٍم ٚ ٠ظؼررَٝ حٌّررخي

             ٚ ِظٕٛع ِّخ ٠ٔزذ ٌٗ ح٠ٌرٍَ ِرٓ هٔرخٍس ، حٚ طف٠ٛرض ٌّىخٓرذ ، ِّرخ ٠رئىٞ حٌرٝ ٔمرٚ حٌّرخي حٌؼرخَ 

 ٚ ًٌه ػٓ ٠َ١ك : 

ٚ حّٔرخ  ض طلرض ِٔرئ١ٌٚظٗٚ ػ١ٕ١ش ِٓ حٌظٟ ١ٌٔحٌّٛظف رَٔلش حِٛحي ٔمي٠ش ح:  ٚ ٟ٘ ل١خَ : حٌَٔلش -

طلض ِٔئ١ٌٚش حه٠َٓ 
0
. 

حٌرٝ ٍِره كرخثِس ٚ ٘رٛ ح٠٠رخ حٔظرِحع  ظٗح٨هظ٩ّ : ٚ حٌٌٞ ٠ّؼً طل٠ًٛ حٌٟ٘ء ػٓ ٚؿٙظٗ ٚ حٟخف -

حٌل١خُس حٌّخى٠ش ٌٍٟ٘ء ِٟٛٛع ح٨هظ٩ّ ِٓ ٛخكزٗ حٌٝ ٠ي حٌـخٟٔ ىْٚ ٚؿٗ كك
0

 . 

ؿِء ِٓ حٌّخي حٌؼخَ حٌٝ ِخٌٗ حٌوخٙ رط٠َمرش  ٗوٚح٨ٓظ٩ء ػٍٝ ح٨ِٛحي حٌؼخِش ٚ ٘ٛ حْ ٠٠ُ  -

ِزخَٗس حٚ غ١َ ِزخَٗس
0

 . 

ح٨ّ٘ررخي ٚ ح٨طرر٩ف ٌٍّررخي حٌؼررخَ ٚ ٘ررٛ ٓررٛء ح٨ٓررظويحَ ِّررخ ٠ظَطررذ ػ١ٍررٗ حطرر٩ف حٌ٘ررٟء حٚ ٚٓرر١ٍش  -

 ٌٍؼًّ .

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .   18ٙ ، 2013، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ – 1

ىحٍ ح٠٤رخَ ٌٍٕ٘رَ ٚ  1ػ٩ء فَكرخْ ١خٌرذ ، ػٍرٟ حٌلٔر١ٓ ك١ّريٞ حٌؼرخَِٞ ، حٗرَحل١ش ِلخٍررش حٌفٔرخى ح٨ىحٍٞ ٚ حٌّرخٌٟ ، ِريهً طىرخٍِٟ ، ١– 2

 .49، ٨2014ٙىْ ( حٌظ٠ُٛغ ػّخْ )ح

ٕ٘ررخْ ١ٍِىررش ، ؿررَحثُ حٌفٔررخى ، حٌَٗررٛس ٚ ح٦هررظ٩ّ ٚ ِىٔررذ حٌّٛظررف حٌؼررخَ ِررٓ ٍٚحء حٌٛظ١فررش فررٟ حٌفمررٗ ح٦ٓرر٩ِٟ ٚ لررخْٔٛ ِىخفلررش حٌفٔررخى – 3

 .91ٙ ، 2010، ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس حٌـِحثَ  ،1رزؼٞ حٌظ٠َ٘ؼخص  حٌؼَر١ش ، ١ شحٌـِحثَٞ ِمخٍٔ

 .25ٙ ،ٌَّؿغ ٔفٔٗ حمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ،  –4
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 غسًٍ الأِٛاي :  – 0

٘ٛ لطغ حٌٍٜش ِخ ر١ٓ ح٤ِٛحي حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ ِٓ حٔ٘رطش حؿَح١ِرش ٚ رر١ٓ ِٜريٍ٘خ غ١رَ حٌّ٘رَٚع 

حٌَ٘ػ١ش ػٍٝ طٍه ح٤ِٛحي شفِٛٓ حؿً حٟفخء 
0

 . 

             رّؼٕررٝ حٌم١ررخَ رظٜررَفخص ِخ١ٌررش ِ٘ررَٚػش ٌّررخي حوظٔررذ رطررَق غ١ررَ ِ٘ررَٚػش ػررٓ ٠َ١ررك حٓررظويحِٗ

ٚ ٌّررَحص ػي٠رريس ٚ فررٟ ؿٙررخص ِوظٍفررش ٚ رؤٓررخ١ٌذ ػرريس فررٟ ٚلررض لٜرر١َ فررٟ ح٨ٓررظؼّخٍ فررٟ حػّررخي 

َِ٘ٚػش ِؼً : ح٠٨يحع فٟ رٕٛن هخٍؿ١ش ٚ حىهخٌرٗ رط٠َمرش ِ٘رَٚػش حٌرٝ حٌرز٩ى حٚ ِلخٌٚرش حهَحؿرٗ 

               ِٓ حٌز٩ى رط٠َمش َِ٘ٚػش ػٓ ٠َ١ك حٌظل٩٠ٛص حٌوخٍؿ١ش حٚ طري٠َٖٚ فرٟ ٗرَحء ػمرخٍحص ػرُ ٍٕ٘ٙرخ

           ٚ ح٨لظَحٝ ر٠ّخٔٙخ ، حٚ طيحٚي حٌّخي فرٟ حٌزٍٛٛرخص حٌّل١ٍرش ٚ حٌؼخ١ٌّرش حٚ حٔ٘رخء ٗرَوخص ١ّ٘ٚرش

ٚ حػزررخص ػ١ٍّررخص ِررٍِٚس رخٓررّٙخ رٙررٌح حٌّررخي ، ٚ ًٌرره وٍررٗ ِررٓ حؿررً حهفررخء حٌّٜرريٍ غ١ررَ حٌّ٘ررَٚع 

ّمريٍس ػرٓ حٌـرَحثُ ح٨لظٜرخى٠ش ح٤ؿِٙس حٌَلخر١ش ٚ ح١ِٕ٨ش ٧ٌف٩ص ِٓ حٌؼمٛررخص حٌ ط٥ًٌ١ٍ٠ِٛحي ٚ 

حٌظٟ حٍطىزظٙخ
0

 . 

ٚ ِخ ىفغ حٚ ٗـغ ػٍٝ ػ١ٍّش غًٔ ح٤ِٛحي حٚ ح٨ٔفظرخف فرٟ ح٤ٓرٛحق حٌّخ١ٌرش حٌي١ٌٚرش ، فمري حىٜ اٌغرخء 

حٌَلخررش ػٍرٝ حٓرؼخٍ حٌٜرَف ٚ حٌـّرخٍن حٌرٝ ح٨ٔفظررخف ح٤ٓرٛحق حٌّخ١ٌرش حٌؼَر١رش ِرؼ٩ ػٍرٝ ح٤ٓررٛحق 

ح٠ٌِّري ِرٓ لٕرٛحص غٔر١ً ح٨ِرٛحي ، ٘رٌح حٌرٝ ؿخٔرذ ط٘رـ١غ ػ١ٍّرخص حٌي١ٌٚش ٚ ٘رٛ ِرخ ٓرخُ٘ فرٟ فرظق 

غٔرر١ً ح٤ِررٛحي ِررٓ ١ررَف حٌىؼ١ررَ ِررٓ حٌرريٚي حٌظررٟ حػٍٕظٙررخ ٛررَحكش رخٔٙررخ ػٍررٝ حٓررظؼيحى وخِررً ٌظٍمررٟ 

ح٤ِٛحي غ١َ َِ٘ٚػش ، رً ٠ّىٓ حْ ٠ًٜ ح٤َِ حٌٝ طمي٠ُ ط٩١ٙٔص ٚ حػفخءحص وز١رَس ، فؼٍرٝ ٓرز١ً 

حٌرف ٔٔرّش ٠ٛؿري رٙرخ  250ٚ حٌظٟ ٨ ٠ِ٠ري ػريى٘خ ٓرىخٔٙخ  حٌزٙخِخّ  حٌّؼخي ِي٠ٕش ٔخٓٛ ػخّٛش ؿٍِ

% ِٓ حٔ٘طظٙخ ٚ طؼري ح٘رُ 55طـخٍس ح٤ٍٓلش حٌظٟ طّؼً  ط٠ًِّٛظوٜٚ فٟ   رٕى٘زٗ  4000كٛحٌٟ 

َِوِ ٌغ١ًٔ ح٤ِٛحي فٟ حٌؼخٌُ
0
 . 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 24، 2009ٙحٌظ٠ُٛغ ، ح٤ٍىْ  ٚ ، ىحٍ حٌؼمخفش 1ٌٍَٕ٘، ؿ٠َّش غ١ًٔ ح٤ِٛحي ىحٍٓش ِمخٍرش فٟ حٌمخْٔٛ ،١ حٌو٠َ٘ش ـي ٓؼٛىأِ– 1

 .31 ٙ، 2013، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ،  ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ – 2

 . 253، 2001ٙ ، ، حٌؼٌّٛش ٚ حلظٜخى٠خص حٌزٕٛن، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، ح٨ٓىٕي٠ٍش ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي– 3
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 أٓزخد حٔظ٘خٍ ظخَ٘س غ١ًٔ ح٤ِٛحي فٟ حٌـِحثَ :

ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٕخ ٌظخَ٘س غ١ًٔ ح٤ِٛحي طز١ٓ حٔٙخ ِٓ حهطَ حٌظٛحَ٘ حٌظٟ طٜخىف ح٨لظٜخى ٌظ٘رً  

 ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٌٔوَ ِخ٠ٍٟ :  آظفلخيكَوظٗ ٚ طوً رظٛحُٔٗ ٚ ِٓ حُ٘ ح٤ٓزخد حٌظٟ أىص حٌٝ 

حٔ٘رررطش حٌظ٠َٙرررذ ػزرررَ حٌلررريٚى ٌٍٔرررٍغ ٚ حٌّٕظٛؿرررخص حٌّٔرررظٍٛىس ىْٚ ىفرررغ حٌَٓرررَٛ ٚ ح٠ٌرررَحثذ  -

                 ط٠َٙررذ حٌٔررـخثَ ٚ حٌٔررٍغ حٌّلَِررشٚ حٌـَّو١ررش حٌّمررٍَس ِؼررً حٌظ٠َٙررذ حٌٔررٍغ ِررٓ حٌّٕررخ١ك حٌلررَس 

 ٚ طـخٍس ح٤ٍٓلش ٚ غ١َ٘خ .

حٌٔٛق حٌّٛح٠ُش ٚ حٌظٟ ٠ظلمك ِٕٙرخ ىهرٛي ١خثٍرش ٌٍّظؼرخ١ٍِٓ ف١ٙرخ رخٌّوخٌفرش ٌٍمرٛح١ٔٓ حٌي١ٌٚرش ِؼرخي  -

فٟ حٌيٚي حٌظٟ طفَٝ ٍلخررش ػٍرٝ حٌّؼرخ٩ِص حٌٕمري ح٨ؿٕز١رٛ ِؼرً  ح٨ؿٕز١شًٌه حٌّظخؿَس فٟ حٌؼ٩ّص 

طفرخع حٓرؼخٍ٘خ ٍح حٌٍٔغ حٌظٟ طؼخٟٔ حٌز٩ى ٔمٚ حٌّؼَٚٝ ِٕٙخ رخٌٕٔرزش ٌٍطٍرذ ػ١ٍٙرخ ِّرخ ٠رئىٞ حٌرٝ

 رّخ ٠ظـخُٚ ٟٛحر٢ طٔؼ١َس حٌيٌٚش.

أٔ٘طش حٌَٗٛس ٚ حٌفٔرخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌظرَرق ِرٓ حٌٛظرخثف حٌؼخِرش ٚ ًٌره ِرٓ هر٩ي حٌلٜرٛي ػٍرٝ  -

حٌؼطرخءحص حٚ حٌؼمرٛى حٌّوخٌفرش  طَٓرٟحٚ  حٌلىِٛرشىهٛي غ١َ َِ٘ٚػش ِمخررً طرَحه١ٚ حٚ ِٛحفمرخص 

. ٌٍٜٕٙٛ 

ٔظ٠ٛخص حٌيهً حٌفرَىٞ ٚ ِرخ ٠رٕـُ ػرٓ ِرٓ حٍطفرخع ٔٔرذ حٔوفخٝ ِٔظ٠ٛخص حٌيهً، حْ حٔوفخٝ ِ -

حٌزطخٌش فٟ حٌـِحثَ حىٜ حٌرٝ حٍطفرخع ِؼري٨ص حٌـ٠َّرش ، ٚ ربٓرظَّح٠ٍش ٘رٌح ح٨ٔوفرخٝ ٓر١ئىٞ ًٌره 

 ٚ حٌٍٔطش . ًحٌٝ ظٍٙٛ ِخ ٠ّٔٝ رخٌـ٠َّش حٌّٕظّش، ربٔظ٘خٍ حٌّٕظّخص ح٨ؿَح١ِش ًحص حٌٕفٛ

ٌفَىٞ حٌّٕوفٞ ، رً ًٚ حٌرٌٚ حٌزطخٌرش حٌيحثّرش ٚ ٘رٌح ِرخ حٌـِحثَ طؼظزَ ِٓ ر١ٓ حٌيٚي ًحص حٌيهً ح -

 ىفغ حٌفجخص حٌّلَِٚش ػٍٝ حٌؼًّ فٟ حٌّٕظّخص ح٨ؿَح١ِش ٓؼ١خ ٍٚحء ؤذ ٠غطٟ حكظ١خؿخطُٙ.

١ٌٔخٓرش ح٠ٌٌٍزرش حٌرٝ طلم١رك حٌؼيحٌرش ح٨ؿظّخػ١رش ػرٓ ٠َ١رك حٔٔذ ح٠ٌَحثذ غ١َ حٌؼخىٌرش ، طٙريف  -

حٌٕٔذ ح٠َ٠ٌز١ش ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌيهٛي حٌّوظٍفش ، غ١َ حْ ح٩ٌّكع فٟ ١ٓخٓش ح٠َ٠ٌزش فٟ حٌـِحثرَ 

َٝ ح٠ٌرر٠َزش ك١ررغ ٨ طظررٛفَ فررٌ حٌمز١ٍررش٘ررٛ ػرريَ حٌظِحِٙررخ رمٛحػرري حٌؼيحٌررش ٓررزذ ٔمررٚ حٌيٍحٓررخص 

ؿً حٌمطخػخص حٌظـخ٠ٍش ٠ؼخْٔٛ ِٓ ١ٓخٓرش حٌريهً حٌـِحفرٟ ، حٌرٌٞ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ٌٙخ ، ِغ ِؼخٔخس 

 ٠ظٕخلٞ ِغ حٌؼيحٌش ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٌظَٙد ِٓ ىفغ ح٠َ٠ٌزش ٚ ٠ُخىس حٌـَحثُ ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌزٍي .
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وؼررَس حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس فررٟ حٌـِحثررَ طؼّررً فررٟ حٌظرر٩َ رؼ١رريس ػررٓ حػرر١ٓ ِٜررخٌق ح٠ٌررَحثذ ، ِررغ  -

ِّخ ٠ئىٞ رؤٛلخد حٌّ٘رخ٠ٍغ حٌرٝ حٓرٍٛد طز١ر١ٞ ح٤ِرٛحي حٌرٌٞ ٠رئِٓ  خ ِفٍٔش فٟ غخٌزٙحٓظويحِٙخ ٌٍٕفٛى 

 ُٙ.رحٌوطَ ح٠َ٠ٌزٟ حٌّليق 

 ذضٌٚش الاِٛاي ٚ ذضٌفٍٙا : – 0

ِرٓ ٗرؤٔٗ  طغ١رَححٌمرخْٔٛ ،  ػ١ٕٙرخ، ٚ ربكيٜ حٌطَق حٌظرٟ  حٌغٖحٌظ٠َِٚ فٟ حٌمخْٔٛ ٘ٛ طغ١١َ حٌلم١مش  رمٜي

ٔزذ ٍَٟح٠ْ أ
0
 . 

            مٛى ٚ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚ غ٘ٙخ ٚ طم١ٍي٘خ ٛرٍٛس ِرٓ ٛرٍٛ حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ ك١رغ حْ حٌظ٠ِٚرَ ٕؼي ط٠َِٚ ح٠ٌٚ 

طفخع فٟ ح٤ٓرؼخٍ  ٚ حٔمطرخع ٍٚ حٌظ١٠ِف ٚ حٌغٖ ٚ حٌظم١ٍي ٌٍؼ٩ّص ٠ئىٞ حٌٝ ح٦َٟحٍ رخٌٕخّ ِٓ ه٩ي ح٨

ػظريحء ػٍرٝ كرك حٌيٌٚرش ك١رغ حْ ح٠ٍَٚ٠ٌخص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ػٕٙخ ، وّرخ أْ ط٠ِٚرَ حٌؼٍّرش ٠ؼظزرَ ح

حٌيٌٚش ٟ٘ حٌّوٛي ٌٙخ حٛيحٍ حٌٕمٛى ٚ حٌؼّر٩ص ٚ ِرٓ ؿٙرش حْ ف١رٗ حػظريحء ػٍرٝ حٌؼمرش حٌؼخِرش حٌظرٟ حوظٔرظٙخ 

ؿٙش حْ ف١ٗ حػظيحء ػٍٝ ٚظ١ف١ش حٌؼٍّش ٚ ل١ّظٙخ ِٚٓحٌٕمٛى حٌّظيحٌٚش ر١ٓ ح٠يٞ حٌٕخّ ، 
0
 . 

٠ليع حه٨٩ وز١َح فٟ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش ٌٍيٌٚش ٚ ِخ ٠ٕـَ ػٕٙخ  وّخ أٔٙخ طئػَ ػٍٝ حٌىظٍش حٌّخ١ٌش حٌّظيحٌٚش ِّخ

وخٌظ٠وُ ، ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ حطٔخع ىحثَس ح٤ُِش ح٨لظٜرخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌرش حٌظرٟ حػرَص ػٍرٝ ِوظٍرف ح٤ٛرؼيس ِٕٙرخ 

 ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ حٌميٍس حٌَ٘حث١ش ٌٍّٛح١ٓ .

 اٌرٙشب اٌضشٌثً : – 0

ح٨فَحى ط٠ُٛؼرخ لخ١ٔٛٔرخ ٚ ٓر٠ٕٛخ ١زمرخ ٌمريٍحطُٙ حٌظىف١ٍ١رش، ٚ طؼظزرَ ح٠َ٠ٌزش : ٟ٘ ١ٍٓٚش ٌظ٠ُٛغ ح٤ػزخء ر١ٓ 

وٌٌه رؤٔٙخ أىحء ٔميٞ طفَٟٗ حٌٍٔطش حٌؼخِش ػٍٝ ح٤فَحى رط٠َمش ٔٙخث١ش، ٚ ر٩ ِمخرً لٜي ح٤ػزخء حٌؼخِش
0

   . 

 حٌظ٠َٙذ ح٠َ٠ٌٟ :

حٌرظوٍٚ ِرٓ ح٠ٌر٠َزش ٚ ػريَ ح٨ٌظرِحَ حٌمرخٟٔٛٔ رؤىحثٙرخ وّرخ طؼٕرٟ  حٌّىٍرفؼٕٟ ِلخٌٚرش ٠حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ 

حٌّخ١ٌش  حٌيٚحثَوٌٌه ػيَ ل١خَ حٌّىٍف ريفغ ح٠َ٠ٌزش ، حٚ حٌٛفخء رخٌظِحِٗ و١ٍخ حٚ ؿِث١خ طـخٖ 
0
. 

ش ، ٚ ًٌره رخٓرظويحَ ١رَق  ٚ  ٚٓرخثً ِ٘رَٚػش زوّخ ٠ئػَ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ فٟ ك١ٍٜش حٌيٌٚش ِرٓ ح٠ٌر٠َ

حٌٙرريف ِٕٙررخ  حٓررٍٛد حٚ ٚٓرر١ٍش رغررٞ حٌٕظررَ ػررٓ ٗررَػ١ظٙخ حٚ ػرريَ ٗررَػ١ظٙخ ٠ىررْٛك١ررغ ٔررٚ ػٍررٝ وررً 

، ٚ ًٌره رخهفرخء  ِثرٟحٌظَٙد ِرٓ ح٠ٌر٠َزش ، ِؼرً حٌظٙرَد حٌىٍرٟ ، رؼريَ حٌريفغ ِطٍمرخ حٚ حٌظٙرَد حٌـ

 حٌّؼٍِٛخص حٌلم١م١ش ػٓ كم١مش حٌيهً حٚ حٌؼَٚس .
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 41ٙ  ، 2013، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ ، ١1 خثٟ ح٩ٓ٦ِٟٕفمٗ حٌـحٌمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، أكىخَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ – 1

 .   43، ٙ  حٌَّؿغ ٔفٔٗمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ، – 2

 .  38ٙ ،  2010، ػّخْ ، ىحٍ حٌفىَ ،١1 أكّي ِلّٛى ٔٙخٍ أرٛ ٠ٍُٛٓ ، ِىخفلش حٌفٔخى– 3

 .  48، ٙ  حٌَّؿغ ٔفٔٗمحمد ٓؼ١ي ح٩ٌَِٚٞ ،  – 4
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 اٌفشع اٌثاٌث

 خظائض اٌفساد اٌّاًٌ

طزَُ ظرخَ٘س حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ وظرخَ٘س حؿَح١ِرش ػٕريِخ طظرٛفَ ِـّٛػرش ِرٓ حٌؼٛحِرً حٌّٔرخػيس وّرخ أْ 

 حٌظخَ٘س ح٦ؿَح١ِش رٜفش ػخِش هٜخثٚ ٚ ػٕخَٛ ِ٘ظَوش ـ ا٨ أْ ٌىً ظخَ٘س اؿَح١ِش هٜخثٚ

طظ١ِّ رٙخ ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌظٛحَ٘ ح٨ؿَح١ِشرٙخ  هخٛش
0

 . 

 :جٚ ٔٛػٍح اٌدٕااٌطثٍؼحِٓ زٍث  – 1

طؼي ؿَحثُ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ِٓ حٌـَحثُ حٌظٟ طوً رٛؿزخص حٌٛظ١فرش حٌؼخِرش كٔرذ ح٤ٛرً اً طَطىرذ ٘رٌٖ 

حٌـررَحثُ ِررٓ لزررً أفررَحى ٚ ؿّخػررخص ط٘ررغً ٚظررخثف ػخِررش حٚ طّررخٍّ طى١ٍفررخ ػخِررخ ا٨ أْ حطمخف١ررش ح٤ِررُ 

َحى ًحص حٌٛٛرف ػٍرٝ ٔفٔرخٌٕٛع ِرٓ حٌـرَحثُ حٌَّطىزرش ِرٓ ١رَف حفر أ١ٍمضلي  2003حٌّظليس ٌٕٔش 

 حٌمطخع حٌوخٙ .

ٚ حٌـ٠َّش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ حٌظٟ ٠ٕٔذ حٍطىخرٙخ حٌٝ  ذؼرثش خشٌّح ذٕظٍٍّح فً ٚخٗ ِٓ ٚخٛ٘ٙا : – 0

حٌَّحلذ حٌؼخَ ًحطٗ ٚ ٠طٍك ػٍٝ ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش ٚٛف حٚ ِٜطٍق ) ألَحف حٌّئٓٔرخص حٌلى١ِٛرش ( 

ٚ طَطز٢ ٌٖ٘ حٌوخٛش رخٌَّفك حٌؼخَ ٨ رؤػ٠خثٗ ِٓ حٌّٛظف١ٓ
0
. 

ٕ٘خن ِئٓٔخص كى١ِٛش حٍطزطض رخٌفٔخى حٌّرخٌٟ ِٕرٌ ٔ٘رؤطٙخ ٚ رمرٟ ٓرّش ٩ُِِرش ٌٙرخ كظرٝ رؼري حً أْ 

ػًّ حٌَّفك حٌؼرخَ ٘رٟ حٌظرٟ  ١ز١ؼش، رّؼٕٝ حهَ حْ  خ حٌَّو٠ِش حٚ ِٛحظف١ٙخ ػزَ حٌِِٓطغ١١َ حىحٍطٙ

ط٘ررـغ حٌّٛظررف حٌررٌٞ ٨ ٠ّظٍرره كٜررخٔش ًحط١ررش ٠ِررخىس ٌٍفٔررخى ػٍررٝ حٍطىررخد حٌـ٠َّررش، ٚ٘ىررٌح طظغ١ررَ 

 ٌٛؿٖٛ ٚ ٠زمٝ حٌفٔخى لخثّخ.ح

ٚ حٌظٜري٠َ  ِؼخي ػٍٝ ًٌه فٟ ِئٓٔخص ح٠ٌَحثذ ، حٌّئٓٔخص ًحص ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش وخ٦ٓرظَحى

 .ٚ حٌظ٠ّٛٓ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .   137، 1982ٙ، ٍٓطخْ حٌ٘خٚٞ ، حٌّزخىة حٌؼخِش فٟ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص ، ؿخِؼش رغيحى ،  حٌوٍف ك١ٔٓ ػٍٟ– 1

 .17، ٙ 1989،  ، ؿخِؼش رغيحى و١ٍش حٌمخْٔٛ، حٌٔؼيٞ ، لخْٔٛ حٌؼمٛرخص ، حٌمُٔ حٌوخٙ  ٚح١ٌشى– 2
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 إٌّظّح:ظا٘شج راخ طٍح تاٌدشٌّح  – 0

أ١ٍٛش ٌظلم١رك أ٘ريحفٙخ ٚ ِ٘رخ٠ٍؼٙخ ح٦ؿَح١ِرش ػزرَ طؼظّي حٌـ٠َّش حٌّٕظّش ػٍٝ حٌفٔخى حٌّخٌٟ رٜفش 

 ٘خ فٟ كخٌش حٌلـِ ػ١ٍٙخ حىح٠ٍخ .حىحٌمخٍحص ، ٚ ط٠ََّ ٛفمخطٙخ ٚ حٓظَى

وّخ ٠٘ـغ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػٍٝ ٔ٘ٛء حٌـ٠َّش حٌّٕظّش ، فخٌيٌٚش حٌظٟ ٠ٕوَ حٌفٔخى ؿٔري٘خ ط٘رىً ػخِرً 

ىً ٗرَوخص ٚ ِمرخ٨ٚص حٚ ِئٓٔرخص ف١ٕرش ؿٌد ٌٍّٕظّخص ح٨ؿَح١ِش حٌي١ٌٚش حٌظٟ طيهً حٌزٍي ػٍرٝ ٗر

 حٌن.حٚ ؿّؼ١خص ه٠َ١ش ٚ طّخٍّ فٟ حٌوفخء حػّخي غ١ًٔ ح٨ِٛحي حٚ طـخٍس حٌّويٍحص ... 

وّخ طٔخُ٘ حٌـ٠َّش حٌّٕظّش فٟ طؼ١ّك ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّرخٌٟ ٚ طف٘ر١ٙخ رّرخ ط٠روٗ ِرٓ حِرٛحي ٟروّش 

ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌظَحه١ٚ ٚ ح٨ػفخء ح٠َ٠ٌزٟ حٚ حٌـَّوٟ
0

 . 

 اٌسىٛخ:اٌسشٌح ٚ  – 0

ف٘ررٍض فررٟ وؼ١ررَ ِررٓ ح٨ك١ررخْ ؿٙررٛى ِىخفلررش حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ فررٟ ِوظٍررف ىٚي حٌؼررخٌُ ، ًٌرره أْ حٌفٔررخى 

( ٠ٜرؼذ فرٟ وؼ١رَ ِرٓ ح٤ك١رخْ حػزخطٙرخ ِرٓ هر٩ي حٌٛٓرخثً حٌظم١ٍي٠رش   ٟرزخر١شحٌّخٌٟ ؿ٠َّش ٠َٓش )  

طرر١ٍُٛٙ فررٟ ٘ررٌٖ  ٠ٔظَٓررًى٠ررخ ٧ٌػزررخص ٚ حٌظلم١ررك ، رررخٌٕظَ ٦كظ١ررخ١ حٌفخٓرري٠ٓ رؼرريَ طررَوُٙ ىٌرر٩١ ِخ

حٌـَحثُ، حً ٟ٘ طظُ فٟ حغٍذ ح٤ك١خْ رؼ١يح ػٓ حػ١ٓ حٌٕخظ٠َٓ ٚ هٍف ح٤رٛحد حٌّٛٛريس  ٚ ٠َطىزٙرخ 

خٌذ حٗوخٙ ػٍٝ ليٍ ِٓ حٌيٍح٠ش ٚ حٌّؼَفش رؤٓخ١ٌذ ح٨ٌظفخف ػٍرٝ حٌمرخْٔٛ ، وّرخ حْ ٗرَوخء غفٟ حٌ

حٌٛلرض ، ٠ظىظّرْٛ ػٍرٝ ٘رٌٖ حٌـ٠َّرش ه٘ر١ش ٠ٓ ِٕٙخ ٚ ٟلخ٠ٙخ فٟ ٔفرْ ٌؿ٠َّش حٌفٔخى حٌّخٌٟ حٌٔظف١

 فميحْ حٌِّح٠خ حٌظٟ حوظٔزٛ٘خ رٛحٓطش حٌفٔخى .

 اسرخذاَ إٌفٛد :  – 5

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌـ٠َّش حٔٙخ طَطىذ ِٓ حٗوخٙ ٌي٠ُٙ حٌمخر١ٍش ػٍرٝ حٌٕفرخى حٌرٝ حٌّئٓٔرخص حٌيٌٚرش رخٌظرؤػ١َ 

ِررٓ ٔفررٛى ٚ ٚٓررخ١ش ٚ ١ّٕ٘ررش ٠ّظٍىٛٔررٗػ١ٍٙررخ رّررخ 
0
، ف٠رر٩ ػررٓ لررخر١ٍظُٙ ػٍررٝ حٌل١ٌٍٛررش ىْٚ طمرري٠ُ  

 حٌٔىٛص .حٌ٘ىخٚٞ رخٌظٙي٠ي ٚ حٌٛػ١ي حٚ ريفغ ح٤ِٛحي ٌَ٘حء 

ٚؿخء حٌَّ٘ع حٌفَٟٔٔ روٜٛٙ آظغ٩ي حٌٕفًٛ
3

 432/11فٟ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌفَٔٔرٟ فرٟ ِخىطرٗ  

 pour abuser de son influence ,reelle ou supposeé en vue deحٌظرٟ طرٕٚ ػٍرٝ " 

faire obtenird’uneautorité ou d’une administration publique des 

distinctionsdes emplois des marcheés ou toute autre décision  ,favorable  

 خٙح الاخشاٍِح : ااٌٛ – 6

طّررخٍّ رٛحٓررطش ٗررَوخء ٠ّؼٍررْٛ  أٔٙررخطّررخٍّ ؿررَحثُ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ ربٓررظويحَ أٓررخ١ٌذ ٍِظ٠ٛررش ِٕٙخ،

حٌٛحؿٙش ٌٍفٔخى ح٤ٍٟٛ حٌٌٞ ٠٘غً ػخىس َِوِح َِِٛلخ حٚ ٚظ١فرش ًحص ٛرٍش ِزخٗرَس كخؿرخص حٌٕرخّ 

وخٌَهٚ ح٨ىح٠ٍش ، ٚ ٠زمٝ حٌفخٓري ح٤ٛرٍٟ هرخٍؽ ِريٜ حٌَإ٠رخ ٚ حٌّٔرئ١ٌٚش، ٚ ٠ظٙرَ حٌفخٓري ػرخىس 

 حِخَ حٌٕخّ ٚ ٚٓخثً ح٨ػ٩َ رّظَٙ ح٠ٌَ٘ف حٌطخَ٘.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 89، 2007ٙ،  ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٨ش، ح٠ٌَخٝ ، ١1 حٌفٔخى ٚ حٌـ٠َّش حٌّٕظّش ،ح١ِ٤ٓ حٌزَ٘ٞ  محمد -1

 . 9، 2008ٙ حٌؼَحق،ِؼٙي ح٨ىحٍس ، خف ٍٔٛٞ ػزخّ، حٌفٔخى ح٨ىحٍٞ حٌّخٌٟ فٟ حٌؼَحق ،ٛز١َّٓ ػزٛى ػزخّ ٚ -2

3 –amardaniel ,la corruption d’agent publics étrengersa l’aube de xxi siecle ,revue de 

juruseprudencecmmerciale n 1011 paris , novembre 2000, p308-316 
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 ػذَ اٌٍدٛء اٌى اٌؼٕف ػٍى الأغٍة :  – 7

ٔٙخ طظُ ربطفخق ر١ٓ حٌـرخٟٔ ٚ ح٠ٌرل١ش ررً أْ ح٠ٌرل١ش طّظخُ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ ؿَحثُ حٌفٔخى حٌّخٌٟ رخ

٘ررٛ حٌررٌٞ ٠ٔررًٙ فررٟ حٌغخٌررذ حٍطىخرٙررخ ػ١ٍررٗ ٚ ٠ررٛفَ حٌظررَٚف ح٩ٌّثّررش ٌٙررخ، ٌظلم١ررك ِٜررخٌلٗ غ١ررَ 

حٌَّ٘ٚػش حٚ ٌظلم١ك ِٜخٌلٗ حٌَّ٘ٚػش رٛٓخثً غ١رَ ِ٘رَٚػش ٚ ػٍرٝ ٘رٌح حٌٕلرٛ ٨ كخؿرش ٌٍؼٕرف 

حٌّـظّرغ ٚ طىرْٛ ِلرً ح٘ظّرخَ حٌٔرٍطخص ِّرخ ٠رئىٞ حٌرٝ ًٌه حْ ؿَحثُ حٌؼٕف غخٌزرخ ِرخ طٍفرض ح٨طٕزرخٖ 

 و٘ف حٌـ٠َّش ٚ ىٚحفؼٙخ .

 ظا٘شج راخ طثؼح الرظادٌح :  – 8

طزيٚ ٘رٌٖ هخٛر١ش حوؼرَ ِٕٙرخ أػرخٍ  اًحٌفٔخى حٌّخٌٟ ِٓ حهطَ حٌّظخَ٘ طؤػ١َح ػٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ، 

حً ٠مًٍ ِٓ فَٙ ح٨ػّخٍ ٚ حٌظ١ّٕرش ٚ فرَٙ ح٨ٓرظفخىس ِرٓ حٌّؼٛٔرخص ٚ حٌمرَٚٝ حٌي١ٌٚرش ٚ طوفرٞ 

 ِٓ ِؼي٨ص حٌّٕٛ رٍٜٛس وز١َس .

ـٓ( فرٟ ػَٟرٗ ٌظم٠َرَ ػرٓ حٌفٔرخى ٔاح١ٌٔي ) ر١ظرَ 2005ٚ ٠مٛي ٍث١ْ ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش ٌٕٔش 

ي حٌفٔررخى فررٟ حٌّ٘ررخ٠ٍغ حٌؼخِررش حٌىز١ررَس حٌلـررُ ، ػمزررش وز١ررَس أِررخَ حٌظ١ّٕررش ، ) ٠ؼرر2005حٌّررخٌٟ ٌؼررخَ 

حٌّٔظيحِش  ٚ ٠ؼي وخٍػش وز١َس ػٍٝ حٌريٚي حٌّظطرٍٛس ٚ حٌٕخ١ِرش ػٍرٝ كري ٓرٛحء ( ٠ِر١فخ ػٕريِخ ٠غٍرذ 

ح٨ٔٔخْ حٌّخي ػٍٝ حٌم١ُ طىْٛ ٔظ١ـش حٔ٘خءحص ٍى٠جرش حٌـرٛىس ٚ حىحٍس ٟرؼ١فش ٌٍزٕرٝ حٌظلظ١رش، ٚ حْ فرٟ 

ٚ ٠٠ر١ف " حٔـرٓ " حْ    ٛلظً أٍٚحف فرٟ حٌىؼ١رَ ِرٓ ح٤ك١رخْٔٙزخ ٌّٛحٍى حٌيٌٚٚ ١ؼش ٌٍّخي، ًٌه ٠ِ

ق حظٙرَص حٌلخؿرش حَؼحٌف١٠لش حٌظٟ طُ حٌى٘ف ػٕٙرخ فرٟ رَٔرخِؾ " حٌرٕف٢ ِمخررً حٌغرٌحء" حٌورخٙ ررخٌ

حٌٍّلرررش ٌٟٛرررغ لرررٛح١ٔٓ ٛرررخٍِش ف١ّرررخ ٠ظؼٍرررك رظ٠رررخٍد حٌّٜرررخٌق ، ٚ ح١ّ٘رررش ح٨ٔفظرررخف فرررٟ ػ١ٍّرررش 

صحٌّٕخلٜخ
0

  . 
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 15/04/2017طخ٠ٍن ح٩١٨ع ٍِٕ٘ٛ ػً حٌّٛلغ ح٨ٌىظَٟٚٔ . ،  2005ٌؼخَ  ،  خف١ش حٌي١ٌٚشفطم٠ََ ِٕظّش حٌ٘  -1

 . htm-http://www.midouzna.nat/vb/nochive/index.php/t.1220: أنظر المولع الإلٌكترونً
 

 

 

http://www.midouzna.nat/vb/nochive/index.php/t-1220.htm
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 اٌفشع اٌشاتغ

 أُ٘ لضاٌا اٌفساد اٌّاًٌ فً اٌدضائش

٠ِرريح ٌظررخَ٘س حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ فررٟ حٌٔررٕٛحص ح٤ه١ررَس رررخٌٕظَ ظِّٕٛحِررٓ حٌرريٚي حٌظررٟ طؼَف حٌـِحثررَطؼرري 

ٌُ طؼَف حٌفٔخى ِرٓ لزرً فىرً حٌَّحكرً  أٔٙخٌظ١ٕٜفٙخ ِٓ حٌيٚي ح٤وؼَ فٔخىح فٟ حٌؼخٌُ ٚ ٌ٘ح ٨ ٠ؼٕٟ 

حٌظٟ َِص رٙخ حٌـِحثَ ٌِٕ حٓرظم٩ٌٙخ حٌرٝ ح١ٌرَٛ ٗرٙيص ِوظٍرف ِظرخَ٘ حٌفٔرخى ٚ ِٕٙرخ حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ 

ٌٍظَٚف ح١ٌٔخٓر١ش ٚ ح٨لظٜرخى٠ش حٌظرٟ ِرَص رٙرخ ٚ ف١ّرخ٠ٍٟ ٚ ِرٓ هر٩ي ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ ٔظَح 

ٌ٘ح حٌفَع ٕٓظطَق حٌٝ ػ١ٕش ِٓ حُ٘ ل٠رخ٠خ حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ فرٟ طرخ٠ٍن حٌـِحثرَ ِٕرٌ ح٨ٓرظم٩ي ٚ حٌرٝ 

 غخ٠ش ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن .

 : (0989-0960اٌفساد اٌّاًٌ فً فرشج الأزادٌح اٌسٍاسٍح ) 

حْ حٌـِحثرَ غريحس ح٨ٓرظم٩ي ٚ ٍػرض ػرٓ حٌّٔرظؼَّ حٌفَٔٔرٟ ٔظخِرخ  فٟ حٌزيح٠ش ٨رري ِرٓ ح٨ٗرخٍس حٌرٝ

ٚ ِظيٍ٘ٛح ٔظ١ـش حٌظو٠َذ ٚ وٌح حٌظ٠َٙذ ح٤ِٛحي حٌٝ حٌوخٍؽ ِغ اه٩ء ه٠ِٕش حٌيٌٚرش  ِفىىخحىح٠ٍخ   

ٚ حٌزٕه حٌَّوِٞ ِٓ ح٤ٍٛيس حٌٌ٘ز١ش ٚ حٌؼ٩ّص حٌٜؼزش
0
   . 

٘خوً ح٨ىح٠ٍش حٌظٟ هٍفٙخ ح٨ٓرظؼّخٍ  ٚ ٟٚرغ ٚ ػٍٝ ٌ٘ح ح٨ٓخّ طُ حطوخً حؿَحءحص ٌٍظوٍٚ ِٓ حٌّ

حٓظَحط١ـ١ش ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخػٟ ، ٚ أػطض ف١ٙخ ٌٍمطرخػ١ٓ حٌٜرٕخػٟ ٚ حٌؼّرِٟٛ ح٠ٌٛٚ٤رش 

حٌىزَٜ ، ٚ ٌمي ٛخكذ ًٌه حٔظ٘خٍ ٌٍّّخٍٓخص حٌفخٓريس ٚ حٌظرٟ كخٌٚرض حٓرظغ٩ي ِٛؿرش ح٨ٛر٩كخص 

ٌظ٘ى١ً حٌؼَٚحص حٌطخثٍش 
0
 . 
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 .   179ٙ  ،1991،  ، حٌـِحثَ ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص ،  ح١ٌي حٌؼخٍِش فٟ حٌٜٕخػخص حٌـِحث٠َش ، فمحمد رِٛىٍٛ– 1

و١ٍررش حٌلمررٛق ٚ حٌؼٍررَٛ  طوٜررٚ لررخْٔٛ ػررخَ ،  ٖ،س ىوظررٍٛحِررٌوَػزرري حٌؼررخٌٟ ، ح١ٌ٢ررخص حٌمخ١ٔٛٔررش ٌّىخفلررش حٌفٔررخى ح٨ىحٍٞ فررٟ حٌـِحثررَ، شككخ– 2

 . 45، ٙ 2012/2013ؿخِؼش رٔىَس ، ح١ٌٔخ١ٓش، 
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  ٠َٛٓٔٞ.١ٍِْٛ فَٔه  43ط٠َٙذ 

ٕٟ حٌرٝ ١ٍِ١رْٛ ٠ٛٓٔرَٞ ِرٓ ه٠ِٕرش ؿزٙرش حٌظل٠َرَ حٌرٛ 43فرٟ ط٠َٙرذ ِرخ ل١ّظرٗ  طظّؼرًحٚي ل١٠ش 

 حٌوخٍؽ .

  ًوغ ف٠ش : 8000وغ ً٘ذ ٚ  200طل٠ٛ 

ح٨ٓررظم٩ي ٚ حٌظررٟ ٗررٍّض فررٟ ح٘ظّخِررخص ٌَِررُٛ فررٟ حٌٔررٍطش رظل٠ٛررً حِررٛحي رررَُص ٘ررٌٖ حٌم٠رر١ش رؼرري 

 8000ورغ ً٘رذ ُحثري  200حٌؼٍٛس ٚ حٌظٟ حػٍٓ ػٕٙخ حٌَث١ْ حٌَحكرً حكّري ررٓ رٍرش ، ٚ ًٌره رخهظفرخء 

ش، ٌ٘ ح٤ه١َس حٌظٟ كٌٛض ِٓ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌٝ طىٕش " ػٍٟ هٛؿرش " رـخٔرذ ُٚحٍس حٌريفخع ٠وغ ف

 1962ٔٛفّزَ  22فٟ كّخ٠ش حٌـ١ٖ ٠َٛ 
0
 . 

  ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ :  26ل١٠ش 

ٚ حٌرٌٞ حػٍرٓ  1990آػخٍ ح٠ٌَُٛ ح٨ٚي ٚ ٠ُٚرَٞ حٌظوطر٢١ ح٨ٓرزك " ػزري حٌل١ّري حرَح١ّ٘رٟ " ٓرٕش 

                  ى٨ٍٚ ١ٍِرخٍ 26ل١ري رٍرغ  1990ٝ ٓرٕش حٌر 1967ف١ٙخ رؤْ كـُ حٌفٔرخى حٌّرخٌٟ فرٟ حٌفظرَس حٌّّظريس فرٟ 

% ِرٓ 20ػٍٝ حٌظ٠َٜلخص ِٔئ١ٌٚٓ ٓخ١ِٓ ٌٍظل١ًٍ ررؤْ حٌَٗرٛس طّؼرً فرٟ  ٚ حٌٌٞ لي حٓظٕي فٟ ًٌه

١ٍِرخٍ ى٨ٍٚ  طزورَص فرٟ  26طف١ري ررؤْ ٕ٘رخن  حٌظمي٠َحصحٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌِٕ ح٨ٓظم٩ي ١ٌٔظٕظؾ رؤْ 

حٌٙٛحء
0
 . 

وّخ حْ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ وخْ ِٕظَ٘ح فٟ ػٙي حٌَث١ْ حٌَحكً " ٘ٛحٍٞ رِٛي٠ٓ" ٚ ٘ٛ ٔفٔرٗ 

ٕخٚي ِٟٛٛع حٌفٔخى فٟ هطخرخطٗط
0

  . 

وّررخ حْ َِكٍررش كىررُ حٌررَث١ْ حٌَحكررً " حٌ٘ررخىٌٟ رررٓ ؿي٠رري" ػَفررض ططررٍٛح ٍِلٛظررخ ٌظررخَ٘س حٌفٔررخى 

حٌّررخٌٟ ِمخٍٔررش رَّكٍررش حٌررَث١ْ " ٘ررٛحٍٞ رِٛرري٠ٓ " اً طٛٓررؼض ىحثررَس حٌفٔررخى رررخٌَغُ ِررٓ ِلخٌٚررش 

فررٟ حٌلرري ِررٓ طف٘ررٟ ٘ررٌٖ ح٢فررش ، ٚ حٌظررٟ ١ِِطٙررخ ح٨هظ٩ٓررخص ) حٌؼ١ِّٛررش (  أٔررٌحنحٌٔررٍطش حٌلخوّررش 

 طٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ح٤غَحٝ حٌ٘و١ٜش .
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ظٍٛحٖ ، و١ٍررش حٌؼٍرَٛ ح١ٌٔخٓرر١ش ٚ حٌؼ٩لررخص ( ىٍحٓررش ٚٛرف١ش طل١ٍ١ٍررش ، ٍٓررخٌش حٌريو 2013 -1989فظ١لرش ك١ّررَ، ظرخَ٘س حٌفٔررخى فررٟ حٌـِحثرَ )   -1

 . 76، 2013ٙطوٜٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ ٚ حىحٍٞ ، ؿخِؼش حٌـِحثَ ،  ،حٌي١ٌٚش 

 .18ٙ ،  2007ؿخٔفٟ  17، ح٨ٍرؼخء 4913كف١ع ٙ " حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ. حٌٝ ح٠ٓ ؟ ) ؿ٠َيس حٌوزَ ح١ٌِٟٛ ( حٌؼيى  -2

وَس، ِخؿٔظَ و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ ٌِ ،ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ  ،ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ّٗخي حف٠َم١خ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ ٚ آػَٖ ػٍٝ ح٨، ٠ّش رميَٞو  -3

 .202ٙ  ، 2011/2012، طٍّٔخْ  ٠ي ،ؿخِؼش أرٛرىَ رٍمخطوٜٚ ح٤ٍِٚٚظ١ٓٛط١ش ،ح١ٌٔخ١ٓش ، لُٔ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش، 
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 (: 0105 – 0989اٌفساد اٌّاًٌ فً فرشج اٌرؼذدٌح اٌسٍاسٍح ) 

ظوٍٟ ػٓ ح٨لظٜخى حٌّٛؿرٗ ٚ حٌظلرٛي حٌرٝ ح٨لظٜرخى حٌلرَ حٌحطّٔض ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌظؼيى٠ش ح١ٌٔخ١ٓش ٚ 

حٌظرٟ ػٜرفض  ح١ِٕ٤رشٔرخ ح٤ُِرش أح٨ حْ حٌفٔخى حٌّخٌٟ طغٍغرً فرٟ حٌمطخػرخص ح٨ٓرظَحطـ١ش ٌٍيٌٚرش، وّرخ 

ٌٟرخٌـِحثَ ٓخػيص ٚ ر٘ىً وز١َ فٟ حطٔخع ٍلؼش ىحثَس حٌفٔخى حٌّخ
0

١ِّص ٘رٌٖ حٌَّكٍرش رخٌؼي٠ري ط، ٚ 

 ِٓ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حٌّخٌٟ .

 يلضٍح اٌثٕه اٌٛطًٕ اٌدضائش : 

 2004حٌزٕه ِغ ريح٠رش  ٌ٘ح، ٚ ٠ؼظزَ رٕه ػِّٟٛ ، ٚ ٗٙي 1966طؤْٓ حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ػخَ 

ٌٞ خ ِرري٠َ حٌزٕرره " ػزرري حٌَكّٓ"حٌررٙررف١ اطٙرر١ٍُِررخٍ ى٠ٕررخٍ  20طٔررـ١ً ػ١ٍّررخص طل٠ٛررً لرريٍص رلررٛحٌٟ 

 رخٌٔـٓ حٌٝ غخ٠ش ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن . لخرؼخ٨ُحي 

  : لضٍح ٌٍْٛٔٛ تٕه 

 800ٚ  ١ٍِرخٍحٌزٕره حٚي رٕره هرخٙ فرٟ حٌـِحثرَ ٚ حٌرٌٞ ٓرـً هٔرخثَ لريٍص ررؤوؼَ ِرٓ  ٘رٌح ٠ؼظزَ

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ، ىْٚ كٔخد حٌؤخثَ حٌٕخطـش ػٓ ػ١ٍّش كٍٗ . 

 : لضٍح تٕه اٌفلازح ٚ اٌرٍّٕح اٌشٌفٍح 

١ٍِرخٍ ٓرٕظُ  ٠30ؼظزَ رٕره ػّرِٟٛ ٚ حٌرٌٞ ٨ُحي ٠مريَ هيِخطرٗ ٌِرخثٕرٗ، ٘رٌح ح٤ه١رَ وزرَص حٌو٠ِٕرش 

 ١ٍِخٍ.  1200ط٠خف ح١ٌٗ 

  : دٌٛاْ اٌرشلٍح ٚ اٌرسٍٍش اٌؼماسي تمسٕطٍٕح 

  ٌٓ٘ح حٌي٠ٛحْ حٌٌٞ ٠رئٚي حٌرٝ لطرخع حٌٔرىٓ، ررخٌَغُ ِرٓ حٌمفرِس حٌظٛػ١رش حٌرٌٞ ٗرٙي٘خ لطرخع حٌٔرى

طزْٛ " ح٨ حٔٗ ٘ٛ ريٍٖٚ ٗٙي ػ١ٍّش حهظ٩ّ حِرٛحي ػ١ِّٛرش  حٌّـ١يح٠ٌَُٛ " ػزي كخ١ٌخ طلض ٚٛخ٠ش 

 ُ .  ١ٍِ١ْٛ ٕٓظ 800ليٍص ر١ٍّخ٠ٍٓ ٚ 
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و١ٍرش حٌلمرٛق ٚ حٌؼٍرَٛ  طوٜرٚ لرخْٔٛ ػرخَ ،  س ىوظرٍٛحٖ،ِرٌوَػزري حٌؼرخٌٟ ، ح١ٌ٢رخص حٌمخ١ٔٛٔرش ٌّىخفلرش حٌفٔرخى ح٨ىحٍٞ فرٟ حٌـِحثرَ،  شككخ– 1

 . 80، 79ٙ ، 2012/2013ؿخِؼش رٔىَس ، ح١ٌٔخ١ٓش، 
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 : لضٍح اٌخٍٍفح 

 " حٌظٟ طؼَف رف١٠لش حٌمَْ حٌظٟ ط١ٍٛ ف١ٗ ٍؿً ح٤ػّخي " ػزي حٌّئِٓ ه١ٍفش ٚ 

وّخ ط١ٍٛ ف١ٙخ حٌؼي٠ري ِرٓ حٌّٔرئ١ٌٚٓ ٚ حٌرٍُٛحء، ٚ طمريٍ ح٤ِرٛحي حٌّٕٙٛررش ٚ حٌّٔرَٚلش ٚ حٌَّٙررش  

١ٍِخٍ ى٨ٍٚ 15حٌّٜفٝ حٌم٠خثٟ  رٕلٛ  ٖحٌٝ حٌوخٍؽ رٕلٛ هّٔش ١ٍِخٍحص ى٨ٍٚ ر١ّٕخ ٠ميٍ
0

     . 

  : لضٍح اٌششوح اٌدضائشٌح ٌٍّسشٚلاخ تسٛٔاطشان 

٠َُٚ حٌطخلش حٌٔرخرك " ٗرى١ذ ه١ٍرً" ٚ لري حوظ٘رف حٌمخٟرٟ حٌّلمرك فرٟ  طٕل١شٚ حٌظٟ وخٔض ٓززخ فٟ 

أ٨ف  9ل٠رر١ش ٓررٛٔخ١َحن ، أْ هٔررخثَ حٌّـّٛػررش ح٨لظٜررخى٠ش ٍلررُ ٚحكرري فررٟ حٌررز٩ى ، ٚٛررٍض حٌررٝ 

١ٍِخٍ ٕٓظُ 
0

  . 

  : فضٍسح اٌطشٌك اٌسٍاس ششق اٌدضائش 

ى حٌٝ حٔـخُ ٠َ١ك ٓر١خٍ ٠رَر٢ ٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ِٓ حوزَ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طخ٠ٍن حٌـِحثَ  ٚ حٌٌٞ ٠ٙي

حٌغَد رخٌَ٘ق رٙيف ط١ًٙٔ كَوش حٌٍَّٚ حٌٌٞ ٠ؼَف ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٔ٘خ١ غ١رَ ِٔرزٛق فرٟ حٌلَورش 

١ٍِررخٍ ى٨ٍٚ ر١ّٕررخ ٚ كٔررذ حٌيٍحٓررش ح١ٌٚ٤ررش، فىخٔررض  12حٌظـخ٠ٍررش ، حً حٓررظٍٙه ٘ررٌح حٌّ٘ررَٚع لَحرررش 

 ١ٍِخٍحص ى٨ٍٚ . 9وٍفظٗ طميٍ د 
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 . 76، ٙ 2008ح٨ٓىٕي٠ٍش، ،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍَٕ٘ ، ػزي حٌؼظ١ُ كّيٞ، ػٌّٛش حٌفٔخى ٚ فٔخى حٌؼٌّٛش– 1

 أٓزخد و٘ف ٚ َٔ٘ حٌف٠خثق حٌىز١َس ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ،– 2

 (20/04/2017، طخ٠ٍن حٌيهٛي ٌٍّٛحلغ ) ainteodles.yoo7.com/t1538 topic))  :أٔظَ حٌّٛلغ ح١ٌ٦ىظَٟٚٔ 
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 اٌّثسث اٌثأً

 الالرظادٌح ٌٍفساد اٌّاًٌ ٚ آٌٍاخ ِىافسرٗ الأثاس

طزَُ ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٌٍيٚي ِٓ ه٩ي حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش ٚ ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش حٌّؼظّريس ، 

ػٍٝ َٗحثق حٌّـظّغ ، حٔط٩لخ ِٓ ِيٜ طٍز١رش حكظ١خؿرخص حٌّرٛح١ٕ١ٓ، ٚ ِرخ ٠ٕرظؾ ػٕٙرخ   ر٩٠ٌٙخفظٍمٟ 

ِٓ طيَِ ٚ ٓو٢ ٚ ػيَ حٌؼمرش ، وّرخ حْ ح٨ػرخٍ ح٨لظٜرخى٠ش ٌٍفٔرخى حٌّرخٌٟ طٍمرٝ رؤُٚحٍ٘رخ ػٍرٝ وخ٘رً 

حٌّخي ٚ ٔٙزٗ ٚ َٓلظٗ ٚ طل٠ٍٛٗ حٌٝ حٌوخٍؽ ٍحٌو٠ِٕش حٌؼ١ِّٛش ٔظ١ـش ٌٙي
0
. 

حٌّخٌٟ حٌفخٓي طٜزق حٌّزخىة ٚ ح٨ه٩ل١رخص حٌٛظ١ف١رش ىْٚ ح٨كظرَحَ ٚ ح٨ٌظرِحَ  مخٚ فٟ ًٟ ٌ٘ح حٌّٕ 

حٌّطٍررٛد، رخ٦ٟررخفش حٌررٝ ىٍٚ حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ فررٟ حٟررؼخف حٌظ١ّٕررش ح٨لظٜررخى٠ش ، ٚ حٔؼىخٓررخطٗ ػٍررٝ 

حٌّٔررظٜٛ ح٨ؿظّررخػٟ ٚ ح١ٌٔخٓررٟ ِّررخ ٠ررئػَ ٓررٍزخ ػٍررٝ ِٕظِٛررش ح٤هرر٩ق ٚ حٌمرر١ُ فررٟ حٌّـظّررغ
0

، وّررخ 

ٔررخى حٌّررخٌٟ فررٟ كَِررخْ حٌيٌٚررش ِررٓ ح٨ٓررظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ررش ٚ حٌيحه١ٍررش حٌظررٟ طؼظزررَ ٗرر٠َخْ ٠ٍؼررذ حٌف

٘ئ٨ء طزٕرٟ  ٠ظلظُ ػٍِٝٓ ؿ١ّغ حٌيٚي رّوخ١َ حٌفٔخى حٌّخٌٟ  خ٠ّخٔاح٨لظٜخى ٚ حٔط٩لخ ِٓ ٌ٘ح وٍٗ ٚ

 آ١ٌررش ٚ هطررش ػ١ٍّررش طمررغ ػٍررٝ ػررخطك ح٤ٓررَس ٚ حٌّٔررخؿي ٚ حٌّٕظّررخص حٌلى١ِٛررش ٚ غ١ررَ حٌلى١ِٛررش ٚ

حٌظَو١ِ ػٍٝ ح١ّ٘ش ىٍٚ ٚٓخثً ح٨ػ٩َ حٌّوظٍفش ح١ٌَّٓش ٚ حٌوخٛش فٟ ػ١ٍّش حٌظٛػ١رش ٌىخفرش ٗرَحثق 

حٌّـظّغ ، ٚ ر١خْ ح٤ػخٍ حٌّظَطزش ػٓ حٔظ٘خٍ حٌفٔخى ٌٖ٘ رخ٦ٟخفش حٌٝ ل١خَ ح١ٌٙجرش ح١ٕ١ٌٛرش ٌٍٛلخ٠رش ِرٓ 

خطفخل١رش رٚ كّر٩ص ٌٍظٛػ١رش حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ٚ رخٌظؼخْٚ ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّرغ حٌّرئٟ رؼمري حٌٕريٚحص 

ح٨ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚ ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚرش ح٨هرَٜ ، ٚ حٌمرٛح١ٔٓ حٌّل١ٍرش ًحص حٌؼ٩لرش ٌٍى٘رف 

 حٗىخٌٗ ٚ كمٛق حٌّٛح١ٕ١ٓ ك١خٌٙخ .ر٘ظٝ ػٓ ح١ٌش ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ  

حٌَلخررش ٚ ط٘ري٠ي حٌؼمٛررخص ِغ ٍَٟٚس حػطخء ٚ ّٟخْ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌىخٍِش ٚ حٌىخف١ش ٌّوظٍرف حؿٙرِس 

 ٟي حٌّظ١١ٍٛٓ فٟ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حٌّخٌٟ .

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 21، ٙ 2012 ٘ـ،  1433، ح٠ٌَخٝ  1حٌٔؼٛى٠ش، ١ػزي حٌَكّٓ رٓ ٍحٗي حٌؼزي حٌٍط١ف ـ ح٨ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٨ىحٍٞ ،– 1

 .  92ٙ  ،  2010، ىحٍ حٌفىَ ،١1 أكّي ِلّٛى ٔٙخٍ أرٛ ٠ٍُٛٓ ، ِىخفلش حٌفٔخى– 2
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 اٌّطٍة الأٚي

 ثاس الالرظادٌح ٌٍفساد اٌّاًٌَا

حْ حٌفٔخى حٌّخٌٟ حْ ٚؿيص حٓزخرٗ لخثّش ٚ ١ِٙؤس وخٔض ٌٗ آػخٍ ٚه١ّش ط٘ىً ػخثمخ ٌٍظ١ّٕش ٚ ػٍرٝ ٗرظٝ 

ػٍٝ ١ِِح١ٔرش حٌيٌٚرش، ٚ ٔظخثـرٗ ِىٍفرش طّظري  ِٖٕٙخ، ٌ٘ح حٌٝ ؿخٔذ طؤػ١َ حٌّـخ٨ص ، هخٛش ح٨لظٜخى٠ش

ٛػ١ش حٌل١خس حٌؼخِش ٔظَح ٌّخ ٠وٍفٗ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ِرٓ ٓرٍز١ش ػٍرٝ ح٤فىرخٍ حٌّزيػرش ٔكظٝ حٌٝ ٠َ١مش ٚ 

ٌٍّـظّرغ ، وّرخ ٠رئػَ  حٌٔرٍز١شٚ حٌٔخػ١ش حٌرٝ حٌّٕطرك حٌؼرخَ ٚ حٌّلظَِرش ٌٍمرٛح١ٔٓ ٚ حٌّزرخىة ح٤ٓخٓر١ش 

ٚ ٠ظَٙ ًٌه فٟ وٍفظٗ ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌرش حٌظرٟ ٠ٕرظؾ ػٕٙرخ  ،فٔخى حٌّخٌٟ ٍٓزخ ػٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ حٌ

 ٠ٕ٘غً َِىٚى٘خ حٌّـظّغ ٚ ِئٓٔخطٗ ٚ ح٤فَحى ف١ٗ . ٍوٛىالظٜخىٞ

 الأٚي:اٌفشع 

 اَثاس اٌّرشذثح ػٍى ٍِضأٍح اٌذٌٚح

حرَحُ رؼٞ ح٢ػخٍ ح٤ٓخ١ٓش حٌٍٔز١ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ػٍٝ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش، هخٛرش طٍره حٌريٚي حٌظرٟ  ٠ّىٓ

غ حٌزظَٚي ىْٚ ٓٛحء ِرخ ٠ٕرظؾ ػٕرٗ حلظٜرخى ٘رٖ ٨ ٠مريٍ ػٍرٝ ِـخرٙرش ٠ٍ ػخثيحصطزٕٟ ١ِِح١ٔخطٙخ ِٓ 

 ِظطٍزخص حٌّـظّغ ، هخٛش حًح حٔظَ٘ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي حٌٕخ١ِش .

 ش اَثاس اٌسٍثٍح اٌّرشذثح ػٍى ٍِضأٍح اٌذٌٚح فٍّاًٌٍ :ٚ ٌّىٓ زظ

٠ئىٞ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػٍٝ ح٨طفخق حٌؼخَ ٚ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ك١غ ٠ئىٞ حٌٝ ح٨ٔفخق حٌؼخَ فرٟ حٌّـرخ٨ص  -

ح٤لً ح١ّ٘ش ػٍٝ كٔخد حٌويِخص ح١ٓ٨خ١ٓش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حفَحى حٌّـظّغ وخٌظَر١ش ٚ حٌٜلش، ٚ طىرْٛ 

ح٨لظٜخى٠ش ٥ٌؿِٙس حٌلى١ِٛش حٌىفخءحصحٌٕظ١ـش طم١ًٍ 
0

 . 

خ ِٓ ِوظٍف ِئٓٔخطٙخ وخٌـٙخُ ٙحٌؼخِش ٌٍيٌٚش حٌظٟ طلًٜ ػ١ٍ ح٠٦َحىحصحٌفٔخى حٌّخٌٟ ِٓ  ٠مًٍ

 حٌؼ١ِّٛش.اٟخف١ش ػٍٝ حٌو٠ِٕش أػزخءح٠َ٠ٌزٟ ٚ حٌـَّوٟ   ٚ رخٌظخٌٟ ٠ٕظؾ ػٕٗ 

فٟ ح١ٌِّح١ٔش ٚ حٌّظّؼً فٟ ٌـٛء ٌٖ٘ اٍطفخع فخطٍٛس حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش هخٛش ٓزذ حٌؼـِ حٌّٔـً  -

 ص.حٌيٚي اٌٝ ِوظٍف حٌزٕٛن حٌي١ٌٚش  ٧ٌلظَحٝ ِمخرً طٕخ٨ُص وؼ١َس طزَُ فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 61، ٙ 2014حٌظ٠ُٛغ ، ح٨ٍىْ ، ىحٍ ح٠٨خَ ٌٍَٕ٘ ٚ ١1ػ٩ء فَكخْ ١خٌذ، آظَحط١ـ١ش ِلخٍرش حٌفٔخى  -1
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 اٌفشع اٌثأً

 اَثاس اٌّرشذثح ػٍى اٌرٍّٕح الالرظادٌح

٠ئػَ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٍٓزخ ػٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ ٠ظَٙ ًٌه فٟ وٍفظٗ ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌش حٌظٟ ٠ٕظؾ 

ػٕٙخ ٍوٛى حلظٜخىٞ ٠ظلًّ َِىٚى٘خ حٌّـظّغ ٚ ِئٓٔخطٗ ٚ ح٤فَحى ف١ٗ ٚ ِٓ أُ٘ ح٢ػخٍ حٌظٟ ٠ٔززٙخ 

 حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػًّ حٌٕٛحكٟ ح٨لظٜخى٠ش وخ٢طٟ : 

ّٕٛ ح٦لظٜخىٞ ِٓ ه٩ي طؤػ١َٖ حٌٍٔزٟ ػٍٝ ِٕخم ح٦ٓظؼّخٍ ٚ َ٘ٚد ٠٠ؼف حٌفٔخى حٌّخٌٟ حٌ  -

ٍأّ حٌّخي ح١ٌٕٟٛ ٚ ػِٚف حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش ػٓ ح٦ٓظؼّخٍ هخٛش فٟ حٌيٚي حٌظٟ ٠ٕظَ٘ ف١ٙخ 

حٌفٔخى حٌّخٌٟ 
0
. 

ٛٝ حٌـٙٛى ٦لخِش ح٤ػّخي حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش حٌظٟ طٍؼذ ىٍٚحً ِّٙخ فٟ طفؼ١ً ح٦لظٜخى م٠ -

 ٚ طٔخُ٘ فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌزطخٌش. ح١ٌٕٟٛ

               ١ز١ؼ١١ٓ حٌَّ٘ٚػش ر١ٓ ح٤ٗوخٙ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ ، ٓٛحء وخٔٛح أٗوخٛخً  حٌّٕخفٔشحٌلي ِٓ  -

ِؼ١٠ٕٛٓ ) وخٌَ٘وخص ( ، ٌظف١٠ً ِٓ ٠ظؼخًِ ِغ حٌّفٔي٠ٓ ىْٚ ِٕخفٔش كم١م١ش أٚ فٟ أٚ حٗوخٙ 

 ش.٠ٍٛٛظً ِٕخفٔش 

خػخص ح٦ٓظ٩ٙو١ش ٚ حٌويِخط١ش حٌظٟ ٠ًٔٙ ف١ٙخ حٌظ٩ػذ فٟ غ١خد حٌّظخرؼش ، طٛؿ١ٗ حٌيػُ ٔلٛ حٌٜٕ -

ري٨ ِٓ طٛؿ١ٙٙخ ٌّٔظلم١ٙخ ٌظ١ّٕش ح٦لظٜخى ح١ٌٕٟٛ  
0

 .
 

ٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌٍفمَ ٚ أوزَ ػخًِ ٠لٛي ىْٚ ِلخٍرش حٌفمَ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي ّحٌفٔخى حٌّخٌٟ ٘ٛ حٌ -

يس ٚ أظ٘خٍحٌفٔخى ــَ ٚ حٌفمَ ٠ِ٠ي ِٓ كـــــٟ ٠ٔزذ حٌفمـــ، )ٕ٘خن ػ٩لش ػى١ٔش ر١ّٕٙخ فخٌفٔخى حٌّخٌ

          حٌّخٌٟ ( ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ِ٠ي ح٤َِ طؼم١يحً ٤ْ وً ِّٕٙخ ٠غٌٞ ح٤هَ ، ف١يٍٚ ح٦لظٜخى فٟ كٍمش ِفَغش 

 ِؼخٌـش ح٤َِ.  ٠ٜؼذٚ 
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 .63 ٙ،  2014 ،ح٤ٍىْ ،حٌظ٠ُٛغىحٍ ح٠٤خَ ٌٍَٕ٘ ٚ  ،١1 حٌفٔخىآظَحط١ـ١ش ِلخٍرش ١خٌذ،ػ٩ء فَكخْ  -1

ِيهً ِمظَف كٛي ٓزً ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ) ٍِظمٝ حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍش(،  ه١ًٍ،ػطخ الله  -2

 .35 ٙ، 2008طْٛٔ،
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 حٌظٟ طظَنٚح٤ِٛحي،ػٍٝ ٍأٓٙخ ؿ٠َّش غ١ًٔ  هط١َس،٠ف٠ٟ حٌفٔخى حٌّخٌٟ اٌٝ ؿَحثُ حلظٜخى٠ش  -

 أػخٍ ١ٓجش ٚ هط١َس ػٍٝ حلظٜخى٠خص حٌيٚي حٌظٟ طظُ ف١ٙخ ٚ ِٓ ه٩ٌٙخ ػ١ٍّخص غ١ًٔ ح٤ِٛحي.

            حٌؼَٚس حٌؼخِش٠ُخىس ٔٔزش حٌزطخٌش ٠ٌؼف حٌيٍٚس ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٦ٔظخؽ ح١ٌٕٟٛ، رٔزذ ٘يٍ  -

 أٚ ط٠ُٛؼٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌفٔخى. 

ظٍٙٛ ١زمش ِٓ ٍؿخي ح٤ػّخي حٌظٟ طلظىَ ٔٛع ِٓ ح٤ٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش ِخ ٠ئىٞ اٌٝ حٍطفخع ٓؼَ  -

           حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس أٚ رخ٨كَٜ ٍفغ ٓؼَ حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌوخٍؽ أٚ ٍفغ طىٍفش حٌّٕخلٜش 

١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ،  اًح وخٔض  طظلٍّٙخأٚ حٌؼطخء ،  ف١ظلًّ حٌّٔظٍٙه حٌٔؼَ حٌَّطفغ ىْٚ غ١َٖ أٚ لي 

حٌلىِٛش ٟ٘ حٌظٟ ط٘ظَٞ حٌٍٔؼش اٌٝ ٠ُخىس حٌطٍذ ػٍٝ حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠٠ؼف ِٓ لٛس 

حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ٠ٕٚمٚ ِٓ ل١ّظٙخ، ٚ ًٌه ٌٗ ِئػَحطٗ ػٍٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ 
0

. 

ً وز١َح ف١ئىٞ اٌٝ ٗق فَٙ حٌؼًّ ٚ ػيَ حٌؼيحٌش فٟ ِٕلٙخ ٠ - ً الظٜخى٠خ            ٘ىً حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػزجخ

ٚ كيٚع هًٍ ر١ٓ ػَٚٝ حٌؼًّ ٚ ط٠ُٛغ ح٦ٔظخؽ ، ٚ ِوخٌفش لٛحػي حٌّٕخفٔش ،  ٚ أػزخء اٟخف١ش 

 ٠ظلٍّٙخ حٌّٔظٍٙه ٚ ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ ٔٛع ٚ ٓؼَ حٌٍٔؼش.

           لٍش ِٓ حٌّـظّغ ِّخ ٠لََ ح٢ه٠َٓ ِٓ ح٨ٔظفخع رّٛحٍى حٌز٩ى حٌّخ١ٌش  طَو١ِ حٌؼَٚس فٟ أ٠يٞ -

س ِٕٙخ ًٚ ح٦لظٜخى٠ش ، ٚ ٌ٘ح حٌلَِخْ طؼط١ً ٌطخلخص ٠ّىٓ ح٦ٓظفخ
0

. 

وّخ ٠ئىٞ حٌفٔخى حٌّخٌٟ اٌٝ طم١ُٔ حٌّـظّغ اٌٝ فمَحء ٚ أغ١ٕخء ٚ ٠م٠ٟ ػٍٝ حٌطزمش حٌفخػٍش ٚ ٟ٘  -

 حٌطزمش حٌٛٓطٝ.

ٚ ػيَ ِؼخلزش حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ  ػغَحطٗٚ حٓظغ٩ي  ٗفؼخ١ٌش حٌمخْٔٛ ِٓ ه٩ي وؼَس هَٚلخطاٟؼخف  -

 طش حٌم٠خث١ش فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش.١ٌ٩ٍش حٌٔمػيَ آظ رٔزذحٌفٔخى حٌّخٌٟ 
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ا٩َٓ أ٠٨ٚٓ.  –ٍٗزٟ ِغخٍٚٞ ، حٌفٔخى ِخٍى ٠ٙيى حٌظ١ّٕش ، ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ ِٛحلغ ح٤ٔظَٔخص  -1

http://www.onislam.net/arabic/nama/news/g4227طخ٠ٍن ،  24/04/2017حٌيهٛي ٌٍّٛلغ :    

 . 23، ٙ 2012 ٘ـ،  1433، ح٠ٌَخٝ  1حٌٔؼٛى٠ش، ١ٍحٗي حٌؼزي حٌٍط١ف ـ ح٨ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٨ىحٍٞ ،ػزي حٌَكّٓ رٓ  -2

 

http://www.onislam.net/arabic/nama/news/g4227تاريخ
http://www.onislam.net/arabic/nama/news/g4227تاريخ
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 اٌفشع اٌثاٌث

 اَثاس اٌّرشذثح ػٍى الالرظاد اٌدضائشي

حٔظ٘خٍ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ػٍٝ ح٤ٟٚخع ح٨لظٜخى٠ش  ٚ ٌمي هٍف حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ػيس  ٠ئػَ

 أَٟحٍ ٚ أػخٍ حلظٜخى٠ش طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ :

 اٌضشٌثً:ذشدٍغ اٌرٙشب  -

طّخٍّ ٔفًٛ٘خ ٚ ٚٓخ١ظٙخ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ أٛلخد  خصفٕٙخن ؿّخػ

ُ٘ ِٓ ٍؿخي ح٤ػّخي ٚ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌّئٓٔخص حٌوخٛش ٚ غ١َ
0

، فخٌفٔخى حٌّخٌٟ ًٓٙ ظخَ٘س حٌظَٙد  

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ، ٌٖ٘  100ح٠َ٠ٌزٟ حٌٌٞ رٍغ ِٔظ٠ٛخص ل١خ١ٓش ، اًح طميٍ ٠ٕٛٓخ رؤوؼَ ِٓ 

 ِّخح٤ِٛحي ٟ٘ فٟ ح٤ًٛ فٟ كك حٌيٌٚش ٚ حطـخٖ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚ حٌّمخ٨ٚص ٌظٜزق اِظ١خُحص ، 

 ٠ؼٛى ػٍٝ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش  ٌٍيٌٚش ، ٚ ػيَ ططز١ك حٌؼيحٌش ح٠َ٠ٌز١ش ر١ٓ ِوظٍف فجخص حٌّـظّغ .

 ذسًٍٙ ذٙشٌة سؤٚط اٌّٛاي ئٌى اٌخاسج :  -

ففٟ ظً غ١خد حٌَلخرش ٚ حٌّظخرؼش حٌفؼخٌش فٟ حٌـِحثَ ٚ فٟ ظً طفٟ٘ حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ ٠ٔظغً 

٦ؿَح١ِش ، ٚ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ػّخي طزَُ ظخَ٘س ط٠َٙذ أػّخٌُٙ ح ١ٌفٌظٕحٌىؼ١َ ِٓ حٌفخٓي٠ٓ حٌٟٛغ 

ٍإّٚ ح٤ِٛحي ، ٚ حٌٌٞ ٠َؿغ اُى٠خى طل٠ٍٛٙخ اٌٝ حٌوخٍؽ ٚ طَٙرٙخ اٌٝ ١ٓطَس حٌـٙخص حٌٕخفيس فٟ 

حٌٍٔطش فٟ ططز١ك أٚحَِ٘خ ػٍٝ ِيٍحء حٌزٕٛن ، ٚ حٌظٟ طلٌٛض ِٓ لٕٛحص ٌظ٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش 

حٌمَٚٝ ح١ٌّ٘ٛش ٚ ح٦هظ٩ٓخص حٌظٟ ٨ طظٛلف  ٚ ريْٚ طٛلفطٌٍاٌٝ لٕٛحص ١ز١ؼ١ش 
0

. 

 ذؼطًٍ الإسرثّاس الأخٕثً : -

٠ؼظزَ ػِٚف ٍأّ حٌّخي ح٤ؿٕزٟ ػٓ ح٦ٓظؼّخٍ ِٓ حُ٘ حٌٕظخثؾ ح٦لظٜخى٠ش حٌٕخطـش ػٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ 

   حٌٌٞ ٠٠ؼف حٌظيفمخص ح٦ٓظؼّخ٠ٍش ٚ لي ٠ؼطٍٙخ اًح ٠ؼظزَٖ حٌّٔظؼَّْٚ رّؼخرش ٠َٟزش ػٍٝ أِٛحٌُٙ 

 .حٌظٟ طمظَْ رخٓظؼّخٍحطُٙ ٚ ػَٕٜ ُِٙ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌّوخ١َس
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كخٌش حٌـِحثَ ،ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ ،و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ،لُٔ حٌؼٍَٛ ،  ِٜطفٝ ػزيٚ،طخػ١َ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  -1

 .33ٙ  ،  2007/2008 ، و٠َ ،رخطٕشٌح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش ،طوٜٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ ٚ اىحٍٞ ،ؿخِؼش حٌلخؽ 

 .35ٙ   ٔفٔٗ ، ِٜطفٝ ػزيٚ، حٌَّؿغ -2
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ٚ ٘ررٌح فررٟ حٌٛلررض حٌظررٟ طٔررؼٝ ف١ررٗ حٌرريٚي حٌٕخ١ِررش ، ٚ ِررٓ حٌـِحثررَ اٌررٝ حٓررظمطخد ِررٛحٍى ح٦ٓررظؼّخٍ  

ح٤ؿٕزٟ ٌّخ طٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٌٖ٘ ح٨ٓظؼّخٍحص ِرٓ اِىخٔرخص ٔمرً ِٙرخٍحص ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١رخ ٚ حٌّٔرخّ٘ش فرٟ 

ػَٜٔش ح٦ٔظخؿ١ش حٌّل١ٍش 
0
 . 

ح٦لظٜرخى٠ش ، ٚ ألرٌحٍ فرٟ ِئٗرَ حٌّٕرٛ  فرٟ حٌظ١ّٕرش ءٚ طؼط١ً ح٦ٓرظؼّخٍ ٠رئىٞ فرٟ حٌٕٙخ٠رش اٌرٝ رر٢

حٌٌٞ ٠ؼظزَ فٟ ح٦ٓظؼّخٍ حٌلم١مٟ حٌّلَن ح٤ٓخٟٓ ٌظلم١ك ّٔٛ أف٠ً ، فخٌؼ٩لش رر١ٓ حٌفٔرخى ٚ حٌّٕرٛ 

 2.38ًحص طررؤػ١َ لررٛٞ ، ٚ كٔررذ ِم١ررخّ ) رررخٍٚ ( فرربْ طلٔررٓ فررٟ ِئٗررَ ِىخفلررش حٌفٔررخى ٚ رّمرريحٍ 

حٌزٍي ، فبًح أٍحى رٍي ِٓ طل١ٔٓ ٍطزظرٗ فرٟ حٌفٔرخى ِرٓ ٔمخ١ ِج٠ٛش فٟ ِؼيي آظؼّخٍ  ٠4ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس 

 ٔمخ١ ِج٠ٛش. 4فبٔٗ ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ ٠َفغ ِٓ ٔٔزش آظؼّخٍطٗ رٕلٛ  10فٟ   8اٌٝ  10فٟ  6

ٚ ٌٌٌه ٠٠ً حٌفٔخى حٌّخٌٟ أكي حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش ٍٚحء رمخء حٌـِحثرَ فرٟ ِرئهَس حٌريٚي حٌمرخىٍس ػٍرٝ 

 ؿٍذ ح٦ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ حٌّزخَٗ .

 ذشدي زاٌح ذٛصٌغ اٌثشٚج ٚ اٌذخً :

ح١ٌّّرِس فرٟ حٌّـظّرغ ٚ فرٟ حٌظرخَ ح١ٌٔخٓرٟ ِّرخ  ٛحلؼُٙٚ ًٌه ِٓ هر٩ي آرظغ٩ي أٛرلخد حٌٕفرًٛ ٌّر

٠ظ١ق ٌُٙ ح٦ٓظىؼخٍ رخٌـخٔذ ح٤وزَ ِٓ حٌّٕخفغ ح٦لظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌٕظخَ 
0
ِّرخ ٠رئىٞ اٌرٝ طٛٓر١غ  

 ػٍرٝ غرَحٍ حٌظلخٌفرخص ر١رُٕٙ ٚرر١ٓ طـرخٍ حٌؼٍّرش ح٤ؿٕز١رش حٌفـٛس ر١ٓ ٘يٖ حٌٕوزش ٚرم١رش أفرَحى حٌّـظّرغ

ٚحْ وخٔرض طٔر١ّظٙخ رخٌٔرٛق غ١رَ حٌَٓر١ّش ٓرزذ طٔرخِق أؿٙرِس حٌيٌٚرش ’ ٠ّٔٝ رخٌٔٛق حٌٔرٛىحء  ف١ّخ

ِؼٙخ
0

 . 

 الإضشاس تٍّضأٍح اٌذٌٚح : 

            شػٍررٝ أؿٙررِس حٌَّحلزرر ربٔفررخق٠ظـٍررٝ ًٌرره فررٟ وررْٛ أْ حٌيٌٚررش طمررَٛ فررٟ ظررً ِىخفلررش حٌفٔررخى حٌّررخٌٟ 

                 ٚ حٌّظخرؼررش ٚ حٌظفظرر١ٖ ىحهررً طٕظ١ّررخص ٚ وررٌح ػٍررٝ أؿٙررِس ح٠ٌررز٢ ٚ حٌؼيحٌررش  ٚ حٌّٕرر١ٛ رٙررخ ِظخرؼررش 

ٚ ٟررز٢ ل٠ررخ٠خ حٌفٔررخى ٚ ِلخوّررش َِطىز١ٙررخ ، ٚ ًٌرره اِررخ رخٌٕٔررزش ٥ٌػرريحى ٚ طرري٠ٍذ حٌمررٜٛ حٌز٘رر٠َش 

 زظٍهٌٍم١خِ
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َِوِ  ،  1 ١، فٟ ٔيٚس حٌفٔخى ٚ حٌلىُ حٌٜخٌق فٟ حٌز٩ى حٌؼَر١ش،  حٌؼٛحًِ ٚ ح٤ػخٍ فٟ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ ٚ حٌظ١ّٕش ،  ؿٍٛؽ حٌؼ١ي ؿٍٛؽ  -1

 .225-224ٙ  ،    2004، َٚصىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش، ر١

 .225ٙ  ،2004ٌيٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش ،آّخػ١ً حٌ٘طٟ ٚ أهَْٚ ، حٌفٔخى ٚ حٌلىُ حٌٜخٌق فٟ حٌز٩ى حٌؼَر١ش ، ح٦ٓىٕي٠ٍش ، َِوِ ح -2

حٌّٛلغ  فِٟئٓٔش حٌَٚحى ٌٍ٘ئْٚ حٌّـظّغ حٌٍُّٔ حٌمخىَ ٚحٍى  ح٩ٓ٦ِٟ،حٌفٔخى فٟ ػخٌّٕخ حٌؼَرٟ  -3

:tmlhhttp://www.almagresse.waat/artc10762  28/04/2017، تارٌخ الاطلاع . 

http://www.almagresse.waat/artc10762html
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ح٤ىٚحٍ أٚ رخٌٕٔررزش ٌ٘ررَحء ح٦ِىخٔررخص حٌّخى٠ررش ِررٓ طـ١ٙررِحص ف١ٕررش ٚ ٚٓررخثً طىٌٕٛٛؿ١ررش حٌظررٟ طٔررظويَ  

وً طٍه حٌٕفمخص ٠ٕٛٓخ ِٓ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ، ٚ ًٌره  الظطخعٌظ١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌَّحلزش ٚ ح٠ٌز٢ ، ك١غ ٠ظُ 

ػٍٝ كٔخد ح٦ٔظخؽ أٚ ح٦ٓظؼّخٍ
0
. 

 اٌّطٍة اٌثأً

 آٌٍاخ ِىافسح اٌفساد اٌّاًٌ فً اٌدضائش

 

ِغ اُى٠خى  ّٔٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ هخٛش فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس وخْ ٨ري ِٓ حطورخً ح٦ؿرَحءحص 

حٌّررخٌٟ، ٚ حٌٛلخ٠ررش ِٕررٗ ٚ ٌٙررٌح ألررخَ حٌّ٘ررَع حٌـِحثررَٞ رٜرر١خغش حٌؼي٠رري ِررٓ ح٩ٌُِررش ٌّىخفلررش حٌفٔررخى 

حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص ٌٍلي ِٓ حٌفٔخى ٚ ِؼخلزرش َِطىز١رٗ وّرخ لخِرض حٌـِحثرَ ربٔ٘رخء ١٘جرخص ٚ أؿٙرِس 

ٌّلخٍرش ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ، ٚ اٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص ح١ٌَّٓش ، ٕ٘خن آ١ٌخص غ١َ ١ٍّٓش ٌّىخفلرش حٌفٔرخى 

 .فٟ حٌـِحثَ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ١٘جخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ حٌّخٌٟ

ٌّزيأ ٍَٟٚس حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ػّي حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ ٌٍّٜخىلش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِرٓ ح٨طفخل١رخص  ـ١ٔيحً ٚ ط

حٌي١ٌٚش ٚ ح٦ل١ّ١ٍش حٌٕخٛش فٟ ِلظٛح٘خ ػٍٝ ٘ريف ِ٘رظَن ٚ ٘رٛ ِىخفلرش حٌفٔرخى ٚ حٌظرٟ ِرٓ أرَُ٘رخ 

، ٚ ٔظرَح ١ّ٘٤ظٙرخ  2003حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚ حٌظٟ ٛخىلض ػ١ٍٙرخ حٌـِحثرَ   ٓرٕش  اطفخل١ش ح٤ُِ

ٚ حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌظٟ ٌؼزظٗ فٟ ٍُٓ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌؼخ١ٌّش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ك١غ طُ ٟرز٢ 

حٌظ٠َ٘ؼخص ح١ٕ١ٌٛش حٌَّطزطش رخٌفٔخى ، رّخ ٠ظّخٗٝ ٚ ح٨ٌظِحِخص حٌي١ٌٚش 
0
 . 
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( ىٍحٓش ٚٛف١ش طل١ٍ١ٍش ، ٍٓخٌش حٌيوظٍٛحٖ ، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش  2013 -1989فظ١لش ك١َّ، ظخَ٘س حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ )  -1

 .136ٙ  ،2013حٍٞ ، ؿخِؼش حٌـِحثَ ، طوٜٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ ٚ حى ،

٩١٧ٌع أٔظَ حٌّٛلغ : ،  23/04/2017ح٩١٦ع :  طخ٠ٍن٠ِ٠يٞ وّخي ، ِؼظٍش حٌفٔخى فٟ حٌؼخٌُ ، ِمخٌش ربٔظَٔخص، ِٕظيٜ ٓظخٍ طخ٠ِّ، -2

p.aspx.pt=3960102\amchttp://www.startaims. 

http://www.startaims.cam/p.aspx.pt=3960102
http://www.startaims.cam/p.aspx.pt=3960102
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 الأٚي اٌفشع

 ِىافسح اٌفساد اٌّاًٌ ِٓ ٔظشج

 ( 0106 – 0996اٌذساذٍش اٌدضائشٌح ) 

 : 0996دسرٛس 

ًٌه اٌٝ  ٠ّظيربٗخٍس اٌٝ أُ٘ ؿَحثُ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ حٌّظؼٍمش رخٌَٗٛس رً  1996ٌُ ٠ٕفَى ىٓظٍٛ 

                 ، حٌؼٍٛس ح٦ٗظَحو١ش  1964حٌـِحثَ ٕٓش  ١ِؼخقطخ٠ٍن حٓظم٩ي حٌـِحثَ ، أط٩لخ ِٓ ٛيٍٚ 

ٚ حٌّظّؼً فٟ ِـّٛع حٌٕٜٛٙ حٌّٜخىق ػ١ٍٙخ ِٓ ١َف حٌّئطَّ ح٤ٚي ٌلِد ؿزٙش حٌظل٠ََ 

غيحس ح٦ٓظم٩ي ػُ َِحكً ِظؼخلزش  ح٦ؿظّخػ١شح١ٌٕٟٛ آٌٔحن ، حٌٌٞ أٗخٍ اٌٝ حٌٟٛؼ١ش ح٦لظٜخى٠ش ٚ 

 ف١ّخ رؼي.

ُ ١٘٠َ اٌٝ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّخٌٟ رٜفش ػ١ٔ٩ش ، رً طُ حٓظليحع حٌَّٛي ٌ 1996ا٨ حْ ىٓظٍٛ 

ح١ٌٕٟٛ ٌَّحلزش حٌَٗٛس 
0
. 

ٔظَح  حٌـ٠ٍّٛٙش.حٌّٟٛٛع طلض ٚٛخ٠ش ٍث١ْ  96/233رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ  حٌٛلخ٠شٚ 

خٗظٙخ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س أٞ حٌَٗٛس ر٘ىً وز١َ ٌؼيس أٓزخد أّ٘ٙخ : حٌٟٛؼ١ش ح١ِٕ٤ش حٌظٟ ػ ٨ٓظفلخي

 حٌـِحثَ أٌٔحن ) حٌؼ٠َ٘ش حٌٔٛىحء (.

 :0106دسرٛس 

رّوظٍف ل٠خ٠خ حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي ىٓظَس آ١ٌش ِىخفلش حٌفٔخى  2016ح٘ظُ ىٓظٍٛ 

ٛي ِخ ؿخء رٌٖٙ حٌم١٠ش ٚ حٌظٟ كٚ ظٗأط٩لخ ِٓ أ٘خء ١٘جش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفل

 203 – 202ظَٙص فٟ حٌّخىط١ٓ 
0
. 

حلظَحف ١ٓخٓش ٗخٍِش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ر٘ظٝ  203ٚ حٌظٟ ِٓ ٩ٛك١خص ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ٚفك حٌّخىس 

١ٌٕظظَ أْ طؼًّ ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ػٍٝ حٌلي ِٓ حٌـ٠ٍّٛٙش،أٗىخٌٗ.ٚ ٤ْ حٌيٓظٍٛ ٠ؼظزَ أّٓٝ حٌمٛح١ٔٓ 

ؿؼٍض  رً حٌيٌٚش،حٌظٟ ِ٘ص أٍوخْ ٚ حٌظم١ًٍ اٌٝ كي رؼ١ي ِٓ حٌف٠خثق حٌّخ١ٌش  حٌّخٌٟ،حٌفٔخى 

 ِٜيحل١ظٙخ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أٔظَ :  ، 22/04/2017أ٘خء حٌَّٛي ح١ٌٕٟٛ ٌَّحلزش حٌَٗٛس ٚ حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ فٟ حٌـُِحثَ ِٕظيٜ ١ُٔٛ ، طخ٠ٍن ح٩١٦ع : وّخي هَٟٗ ،  -1

http :www.startimes.com/pt=874075. 

طئْٓ ١٘جش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ، ٚ ٟ٘ ٍٓطش حىح٠ٍش ِٔظمٍش طٟٛرغ ٌريٜ حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ أٔٗ ) 2016ِٓ ىٓظٍٛ  202حٌّخىس س أٔظَ حٌّخىأٔظَ -2

 .....اٌنٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش .طظّظغ ح١ٌٙجش رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش

١ش ٗخٍِش ٌٍٛلخ٠رش ِرٓ حٌفٔرخى ، طىرَّ ِزرخىٜ ىٌٚرش ١ٓٓخ ٚ حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ) طظٌٛٝ ح١ٌٙجش ػٍٝ حٌوٜٛٙ ِّٙش الظَحف.2016: ِٓ ىٓظٍٛ  203أٔظَ حٌّخىس  -   

 حٌلك ٚ حٌمخْٔٛ ٚ طؼىْ حٌِٕح٘ش ٚ حٌ٘فخف١ش ٚ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ ط١َٔ حٌّّظٍىخص ٚ ح٤ِٛحي حٌؼ١ِّٛش ، ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ ططز١مٙخ.
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طٙظِ ٟ٘ ريٍٚ٘خ ، كظٝ أٛزق ح٦ػ٩َ حٌيٌٟٚ ) ٛلخفش ِىظٛرش أٚ َِث١ش ( اطـخٖ حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ 

 طـؼً ِٓ حٌـِحثَ ًّٔٛؽ ١ٓت فٟ حٌظ١١َٔ هخٛش فٟ ٗمٗ حٌّخٌٟ.

 

 اٌفشع اٌثأً

 ٚضغ إٌظٛص اٌمأٍٛٔح

 

طؼُِ حٌّٕظِٛش ا٠ّخٔخ ِٓ حٌٍٔطخص حٌؼ١ٍخ فٟ حٌيٌٚش ٌّوخ١َ حٌفٔخى ٚ هخٛش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٍحكض 

حٌمخ١ٔٛٔش ح١ٕ١ٌٛش ، ٚ ًٌه رَُٓ ١ٓخٓش ػخِش ١ٕ١ٚش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٚ طم١ٕٕٙخ فٟ 

ِـّٛػش لٛح١ٔٓ ىحه١ٍش طظ٩ثُ ِغ ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌّٜخىق ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ، فؤػٍٕض حٌٍٔطش 

 حٌلَد ػٍٝ حٌـَحثُ حٌفٔخى هخٛش حٌظ٩ػذ رخ٤ِٛحي حٌؼ١ِّٛش.

ٚ فٟ ظً ح٨ٔفظخف ح٨لظٜخىٞ ٚ غ١خد آ١ٌش حٌَلخرش حٌظٟ أفَُص أٗىخي ؿي٠يس ِٓ حٌفٔخى وخ٠ٌّخٍرش 

فٟ حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس ، ٚ طل٠ًٛ حٌؼٍّش حٌٜؼزش رخٌطَق حٌغ١َ لخ١ٔٛٔش ) طز١١ٞ ح٤ِٛحي ( 
0

، طُ  

ظ٠َ٘غ ه٩ٌٙخ حٌم١خَ رزؼٞ ح٩ٛ٦كخص حٌظٟ أىٍؿٙخ حٌَّ٘ع فٟ حٌؼ٠َ٘ش ح٤ه١َس وّٛحثّش حٌ

 .2001حٌـِحثٟ ِغ حٌظ٠َ٘غ ح٨لظٜخىٞ ٕٓش 

( ،  2006 – 2004طُ ٟٚغ ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش ؿي٠يس ومخْٔٛ حٌّويٍحص ٚ لخْٔٛ ِىخفلش حٌظ٠َٙذ ) 

ٚ لخْٔٛ ِىخفلش طز١١ٞ ح٤ِٛحي ٚ ط٠ًّٛ ح٦ٍ٘خد ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ أ٘خء ه١ٍش ِؼخٌـش ح٨ٓظؼ٩َ 

ٟٚؼض  2011اٌٝ  2006ٌّىخفلش حٌفٔخى ، ٚ ِٓ ٕٓش  حٌّخٌٟ ٚ حٌظٜي٠ك ػٍٝ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس

ػٕٙخ ٛيٍٚ لخْٔٛ  أزؼمضِٕظِٛش لخ١ٔٛٔش فؼخٌش ٚ ِٕٔـّش ِغ ح٤ىٚحص حٌي١ٌٚش ٌّىخفلش حٌفٔخى ، 

 حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ أ٘خء ألطخد ؿِحث١ش ِظوٜٜش. 06/01
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 .83ٙ ،   ٩٘60ي َِحى ، حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخىٚ ِىخفلظٗ ، َٔ٘س حٌم٠خس،ُٚحٍس حٌؼيي ، حٌـِحثَ ، حٌؼيى  -1
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 أُ٘ اٌٍَاخ اٌمأٍٛٔح :

ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ  حٌفٔخى،لخَ حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ ر١ٜخغش حٌؼي٠ي ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌؼخِش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ 

 حٌمٛح١ٔٓ:ٕٓظطَق اٌٝ ٌٖ٘ 

رخٌٛلخ٠ش ِٓ طز١١ٞ ح٤ِٛحي ٚ ط٠ًّٛ  َ حٌّظؼٍك 2005ف١فَٞ  06حٌّئٍم فٟ  05/01حٌمخْٔٛ ٍلُ  -

 ِىخفلظٗ.ح٦ٍ٘خد ٚ 

حٌٜخىٍ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  06/01خى ٚ ِىخفلظٗ ، حٌمخْٔٛ ٍلُ حٌمخْٔٛ حٌّظؼٍك ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔ -

 .2006ف١فَٞ  25حٌٜخىٍس رظخ٠ٍن  14ٍلُ 

ٚ حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ىػُ حٌظيحر١َ حٌَح١ِش اٌٝ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ٚ طؼ٠ِِ حٌِٕح٘ش ٚ 

ٌمٍٜٛ لخْٔٛ  ىػُ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ، ٔظَحٚحٌّٔئ١ٌٚش ٓٛحء فٟ حٌمطخع حٌؼخَ أٚ حٌوخٙ ٚ ط١ًٙٔ 

حٌؼمٛرخص ػٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص ح٠ٌَٔؼش ِٓ ٔخك١ش طـ٠َُ ٌٍٍٜٛ حٌـي٠يس ٧ٌؿَحَ  أٚ اٌغخء رؼ٠ٙخ 

ٚ حٌظٟ أٛزلض ريْٚ ِٟٛٛع ٚ ريهٛي حٌـِحثَ فٟ ٍٍٓٔش حٌّؼخ٘يحص ٚ ح٦طفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌلي٠ؼش 

ٚ حٌؼخ١ٌّش
0

 ى.ٚ حٌظٟ ِٓ أرَُ٘خ اطمخف١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخ  

حٌّؼيي ٚ حٌّظُّ  ١ٔٛ٠1966ٛ 08حٌّئٍم فٟ  156-66ح٤َِ حٌّظ٠ّٓ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص ح٤َِ ٍلُ -

ى٠ّٔزَ 20حٌّئٍم فٟ  23-06ٚرخٌمخْٔٛ  ،2004ٔٛفّزَ  10حٌّئٍم فٟ  04/15رخٌمخْٔٛ ٍلُ 

2006. 

ح١ٌَّٓش  حٌٜخىٍ فٟ حٌـ٠َيس 03-06حٌؼ١ِّٛش ح٤َِ ٍلُ  ٌٍٛظ١فشح٤َِ حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ -

 .١ٌٛ٠2006ٛ 15رظخ٠ٍن  46ٍلُ 

 الاذفالٍاخ اٌذٌٍٚح اٌّظادق ػٍٍٙا : 

ٚحطٜخٌٗ ’  ٛإِٔٙخٔظَح ٌوطٍٛس ِخ ٠طَكٗ حٌفٔخى ِٓ ِ٘خوً ِٚوخ١َ ػٍٝ حٓظمَحٍ حٌّـظّؼخط

ٌٍليٚى ٚحلظٕخػخ ِٓ حٌيٌٚش ػٍٝ أْ حٌّٕظّش ٚحٌؼخرَس حٌـ٠َّش  رّوظٍف أٗىخي حٌـ٠َّش هٜٛٛخ 

ٓ أهطَ ح٤ٓزخد حٌظٟ طؼَٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ ٩ٌٍٙن ٤ْ حِظيحىٖ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ِ

’ حٌٛحٓغ ٌُ ٠ؼي ٗؤٔخ ِل١ٍخ رً ظخَ٘س ػخرَس ٌٍليٚى طّْ وً حٌّـظّؼخص ٚح٨لظٜخى٠خص حٌؼخ١ٌّش 

 ّّخ ىفغ حٌَّ٘عٖ ح٢فش فٟ ظً حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ ٧ٌؿَحٌِ٘ خٚحٌيٌٚش ٨ طٔظط١غ أْ طـخرٗ ٌٛكي٘

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .14، حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ؽ . ٍ حٌؼيى  2006ف١فَٞ  20حٌّئٍم فٟ  01-06حٌمخْٔٛ :  -1



 مكافحته وآلٌات الالتصادٌة واثاره للفسادالمالً الاطارالمفاهٌمً
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ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ ارَحَ ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش لٜي ىػُ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٚطؼ٠ِِ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ ِٕغ 

حٌّزَِش فٟ ِـخي ِىخفلش  ٤ُ٘ ح٨طفخل١خصٕٓلخٚي حٌظطَق ِّٚخ ٓزك ’ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ِٚىخفلظٗ 

 حٌفٔخى.

 الاذفالٍاخ اٌّثشِح فً ئطاس ِىافسح اٌفساد اٌّاًٌ . -

 1988حطفخل١ش ف١ٕخ ٌٕٔش  -
0
 : 

ف١ٕخ ٚحٌظٟ  1988طظ٠ّٓ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٩ٌطـخٍ غ١َ حٌَّ٘ٚع رخٌّويٍحص ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش 

ِخىس طلظٛٞ طيحر١َ ٚ أكىخِخ ِٟٛٛػ١ش ٚأهَٜ  34ػٍٝ ’  11/11/1990ىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ رظخ٠ٍن 

 ىثّخِغ أْ ٘يح حٌّٟٛٛع ظً  ،ػش ِٕٙخ اؿَحث١ش كٛي ح٨طـخٍ رخٌّويٍحص ٚحٌؼخثيحص غ١َ حٌَّ٘ٚ

فٟ ِـخي ِىخفلش طز١١ٞ  حٌـٕخث١شٚطُ ه٩ي ٘يٖ ح٨طفخل١خص ٍُٓ ح١ٌٔخٓش ’،ِل٢ ح٨٘ظّخَ ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظٟ ٓخٍص ػٍٝ ٔٙـٙخ ح٨طفخل١خص حٌي١ٌٚش  ،ح٤ِٛحي حٌظٟ طؼي ِٓ أهطَ ٍٛٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ 

 ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌيحه١ٍش .

٠ظخرغ رخ٘ظّخَ كـُ حٌّويٍحص حٌظٟ كـِطٙخ ِوظٍف ’ ٍيٌٚش حٌـِحث٠َش حٌيحهٍٟ ٌ ٚحٌّظظزغ ٌٍ٘ئْٚ

َٗق ٚغَد حٌز٩ى ٚحٌظٟ أٛزلض كَفش حٌؼي٠ي ِٓ رخٍٚٔخص ،حٌّٜخٌق ح٤ؿٕز١ش فٟ ّٗخي ٚؿٕٛد 

ٚحٌظٟ ليٍص رخ٨٢ف ح١٤ٕخْ ’ رّخ فٟ ًٌه حٌٍّٙٛٓخص ٚحٌّويٍحص حٌز٠١خء )وٛوخ١٠ٓ( ’ حٌّويٍحص 

. 

ٔـز١ً " حٌظٟ ُحٌّيػٛ " ٚحٓظغ٩ي أِٛحٌٙخ فٟ ١ِيحْ غ١ًٔ ح٤ِٛحي ’ يٍحص ِٚٓ أوزَ َِٚؿٟ حٌّو

طّىٕض حٌّٜخٌق حٌّوظٜش فٟ حٌمزٞ ػ١ٍٗ فٟ اكيٜ حٌّيْ حٌىزَٜ فٟ غَد حٌز٩ى ٚ حٌٌٞ ٌُ ٠ِحي 

 ٌُ ٠لخوُ رؼي .
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1- voir-case nave de echeix le blachissment de l’arpent de la droguep 156   ٟح١ٌ٢خص حٌي١ٌٚش  –: ٔم٩ ػٓ ٔـخس ٛخٌل

 .   21، ٙ  2011،  ، ؿخِؼش ٍٚلٍش، و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ ،  حٌـٕخثٟ حٌـِحثَح٤ِٛحي ٚ طَو١زٙخ فٟ حٌظ٠َ٘غ ٌّىخفلش طز١١ٞ 
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 ح٤ِٛحي:ػمٛرش طز١١ٞ 

ِٓ لخْٔٛ  42اْ طز١١ٞ حٌؼخثيحص ح٦ؿَح١ِش ، ٚ ٟ٘ حٌـ٠َّش حٌّؼخلذ ػ١ٍٙخ رّٛؿذ ٔٚ حٌّخىس 

حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٚ ٟ٘ طٙيف ٌّؼخلزش وً ِٓ ٠ز١ٞ حٌؼخثيحص ح٦ؿَح١ِش حٌٕخطـش ػٓ 

ؿ٠َّش أٚ أوؼَ ِٓ ؿَحثُ حٌفٔخى 
0
 . 

ؿ١ّغ ؿَحثُ حٌفٔخى ، رخٌَغُ ِٓ  طـ١ٕقَ٘ع ٌـؤ اٌٝ فٟ حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍـَحثُ فبْ حٌّ خٚ اًح طّؼٕ

 أْ رؼ٠ٙخ وخْ ّٟٓ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص فٟ حٌٔخرك ًٞ ١ز١ؼش ؿٕخث١ش.

 .0111ئذفالٍح الأُِ اٌّرسذج ٌّىافسح اٌدشٌّح إٌّظّح غٍش اٌٛطٍٕح  -

 اْ حٌـ٠َّش فٟ ػَٜٔخ حٌلخٌٟ طمفِ ػٍٝ حٌليٚى ٚ طٔظغً حٌظ٩١ٙٔص حٌّّٕٛكش ، ك١غ طوظزت هٍف

حٌؼي٠ي ِٓ حٌـَحثُ ِخف١خ ِظَّٓش ٚ ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظم١ٕش ٚ ِٕخهٙخ حٌّف٠ً ٘ٛ ح٤ٔظّش حٌظٟ 

طؼُ ف١ٙخ ؿَحثُ حٌفٔخى حٌظٟ ٠ًٔٙ ف١ٙخ آظِٕحف ح٤كٛحي ٚ طٛظ١فٙخ فٟ آظؼّخٍحص ػٍٝ ٗىً وؤٔٙخ 

ػٍٝ ِمِٛخص حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ اػظّيص حٌـّؼ١ش طؤػ١َ٘خ ٚ   ٔظَحً ٧ٌٓظَ٘حثٙخأِٛحي َِ٘ٚػش ٚ 

حٌؼخِش ٥ٌُِ حٌّظليس ٌٖ٘ ح٦طفخل١ش وآ١ٌش ٌّىخفلش حٌـ٠َّش حٌّٕظّش ٧ٌٍطزخ١ٙخ حٌّزخَٗ رخٌفٔخى حٌّخٌٟ 

طُ اٌِحَ حٌيٚي ح١٠ٌّّش ػ١ٍٙخ ٚ ِٓ ر١ٕٙخ حٌـِحثَ حٌظٟ ٍِٛخر٥رز 15/12/2000ٚ ح٠ٌّّخس فٟ 

ػٍٝ طـ٠َُ فٟ لٛح١ٕٔٙخ حٍرؼش حٔٛحع ِٓ حٌـَحثُ  22/12/2000ٛخىلض ػ١ٍٙخ ٚ ريْٚ طلفع فٟ 

 طّظٍغ فٟ :

 ح٦ٗظَحن فٟ ؿّخػش اؿَح١ِش ِٕظّش . -

 اػخلش ١َٓ حٌؼيحٌش. –حٌفٔخى  –طز١١ٞ ح٤ِٛحي  -

 ػمٛرش ح١ٌَٔ حٌلٔٓ ٌٍؼيحٌش :

فلظٗ ِٓ لخْٔٛ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخ 44ٚ ٟ٘ حٌـ٠َّش حٌّؼخلذ ػ١ٍٙخ رّٛؿذ ٔٚ حٌمخْٔٛ حٌّخىس 

 ، ٚ ٟ٘ ِمُٔ اٌٝ ػ٩ػش ٍٛٛ.

     ؿ٠َّش حٓظويحَ حٌمٛس حٌزي١ٔش أٚ حٌظٙي٠ي أٚ حٌظ١َ٘ذ أٚ حٌٛػي ر٠ِّش غ١َ ِٔظلمش أٚ ػَٟٙخ  -1

أٚ ِٕلٙخ ٌٍظل٠َٞ ػٍٝ اى٨ء ر٘ٙخىس ٍُٚ حٚ ِٕغ ح٦ى٨ء رخٌ٘ٙخىس أٚ طمي٠ُ ح٤ىٌش فٟ اؿَحء ٠ظؼٍك 

 حٌمخْٔٛ.ٌٌٙح  رخٍطىخد أفؼخي ِـَِش ، ٚفك
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 .27ٙ ،  2014 حٌـِحثَ،،  ،ىحٍ ٛلزٟ ٌٍطزخػش ٚ ح١1ٌَٕ٘ ؿَحثُ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌيػٜٛ حٌـِحث١ش ٕٗٛ،ح٤ٓظخً محمد رىَحٍ  -1
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حٌظ١َ٘ذ ٌؼَلٍش ١َٓ حٌظل٠َخص حٌـخ٠ٍش ر٘ؤْ ح٤فؼخي حٌّـَِش  آظويحَ حٌمٛس حٌزي١ٔش أٚ حٌظٙي٠ي أٚ  -2

 ٚفك ٌٌٙح حٌمخْٔٛ.

حٌّطٍٛرشحٌَفٞ ػّيحً أٚ ىْٚ طز٠ََ ط٠ِٚي ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى رخٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص  -3
0

 

 : 2003ـ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى 

فٟ ا١خٍ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٛخىلض حٌـِحثَ رظلفع ػٍٝ ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش رّٛؿذ ََِٓٛ 

ٚ حٌّظ٠ّٓ حٌظٜي٠ك رظلفع ػٍٝ حطفخل١ش  2004أف٠ًَ  19حٌّئٍم فٟ  04/128ٍثخٟٓ طلض ٍلُ 

 31َ ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚ حٌّؼظّيس ِٓ لزً حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٥ٌُِ حٌّظليس ر٠ٛ١ٍٕٛن ٠ٛ

ِخىس ِمّٔش اٌٝ  71، طظؤٌف ح٨طفخل١ش ِٓ  14/12/2005ٚ ىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ  2003أوظٛرَ 

ٓزؼش فٜٛي ، طٕخٚي حٌفًٜ حٌؼخٌغ ف١ٙخ حٌظـ٠َُ ك١غ ػيىص ح٨طفخل١خص اكيٜ ػَ٘ ؿ٠َّش ٚ ٟ٘ 

ً غٍٔٗٛس حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ِٓ ٚ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚ ح٤ؿخٔذ ، ح٨هظ٩ّ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚ حٌوخٙ ٚ 

حٌؼخثيحص ح٦ؿَح١ِش ، ٚ ح٦هفخء ٚ اػخلش ١َٓ حٌؼيحٌش ٚ حٌّ٘خٍوش ٚ حٌَ٘ٚع رؤٞ ِٓ ٌٖ٘ حٌـَحثُ
0

 ،

وّخ ط٠ّٓ حٌفًٜ أٍِٛ اؿَح١ِش ٌٔوَ ػٓ ح٩ٌّكمش ٚ حٌّمخٟخس ٚ حٌـِحءحص ، ٚ حٌلـِ ٚ كّخ٠ش 

 حٌ٘ٙٛى ٚ ح٠ٌلخ٠خ ٚ حٌّزٍغ١ٓ ٚ حٌوزَحء ٚ غ١َ٘خ ِٓ ح٦ؿَحءحص.
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 .28ٙ  ، 2014 حٌـِحثَ، ، ،ىحٍ ٛلزٟ ٌٍطزخػش ٚ ح١1ٌَٕ٘ ؿَحثُ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌيػٜٛ حٌـِحث١ش ٕٗٛ،محمد رىَحٍ  -1

ش( ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ طوٜٚ ط٠َ٘غ حٌـٕخثٟ رحٌفٔخى فٟ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ،)ىٍحٓش ِمخٍأكّي رٓ ػزي الله رٓ ِٔؼٛى حٌفخٍّ ، طـ٠َُ  -2

 .22، ٙ  2008ح٩ٓ٦ِٟ ، ح٠ٌَخٝ ، 
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 ػمٛرش ؿ٠َّش ح٦هفخء : 

ٟٚ٘ ، ِٚىخفلظٗ  حٌفٔخىلخْٔٛ حٌٛلخ٠ش ِٓ ِٓ  43ٕٚ حٌّخىس رح٦هفخء ٟٚ٘ حٌـ٠َّش حٌّؼخلذ ػ١ٍٙخ 

اكيٜ ؿَحثُ  ِٓطٙيف اٌٝ ٍىع وً ِٓ ٠مَٛ ربهفخء ػّيح و٩ أٚ ؿِء ِٓ حٌؼخثيحص حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ 

حٌفٔخى
0
. 

 حطفخل١ش ح٨طلخى ح٦ف٠َمٟ ٌّىخفلش حٌفٔخى :

ِٓ أُ٘  04/08/2006حٌّٜخىق ػ١ٍٙخ ٚىهٍض ك١ِ حٌظٕف١ٌ فٟ  11/07/2003حػظّيص ح٨طفخل١ش فٟ 

 ،ٚكـِ ِٜٚخىٍس ػخثيحص حٌفٔخى ٚحٌٛٓخثً حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌـ٠َّش طـ٠َُ أفؼخي حٌفٔخى  ،٠ِخ١ِٕٙخ 

٘يح رخ٦ٟخفش اٌٝ حٓظَؿخع ح٤ِٛحي حٌّلٌٛش اٌٝ  ،ِٜٚخىٍس ل١ّش  ح٤ِٛحي حٌّلٍٜش ِٓ حٌـ٠َّش 

حٌوخٍؽ رط٠َمش غ١َ َٗػ١ش 
0

 وّخ طٙيف ٘يٖ ح٨طفخل١ش اٌٝ :  

 حٌفٔخى فٟ اف٠َم١خ ٚحٌّؼخلزش ػ١ٍٗ .ط٘ـ١غ ٚطؼ٠ِِ ل١خَ حٌيٌٚش ربٔ٘خء ح١ٌ٢خص ح٩ٌُِش ٌّٕغ  -

ط١ًٙٔ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌيٚي ح١٤َحف ِٓ أؿً ّٟخْ فؼخ١ٌش حٌظيحر١َ ٚح٦ؿَحءحص حٌوخٛش ٌّٕغ  -

 حٌفٔخى .

طٛف١َ حٌظَٚف حٌّٕخٓزش ٌظؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش فٟ اىحٍس حٌ٘ئْٚ حٌؼخِش  -
0
. 

 ح (:تلاش: )أخٙضج اٌ اٌٍَاخ اٌّإسسح

 ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ .ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش  -1

حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ ٟٚ٘ ١٘جش ِىٍفش  06/01أٔ٘ؤص ٘يٖ ح١ٌٙجش رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ٚطظّظغ رخٌ٘و١ٜش  ،طظ١ِّ ٘يٖ ح١ٌٙجش رؤٔٙخ ٍٓطش اىح٠ٍش ِٔظمٍش  ،رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ 

حٌّؼ٠ٕٛش ٚح٨ٓظغ٩ي حٌّخٌٟ ٟٚ٘ طلض طَٜف ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش 
0

 . 
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 .27ٙ ، 2014 حٌـِحثَ، ،  ٌٍطزخػش ٚ حٌَٕ٘،ىحٍ ٛلزٟ ١1 ؿَحثُ حٌٜفمخص حٌؼ١ِّٛش ٚ حٌيػٜٛ حٌـِحث١ش ٕٗٛ،محمد رىَحٍ  -1

ُٚحٍس  ،ش ٚ اؿَحءحص حٌؼفِٛوظخٍ ح٤ه٠َٞ ، ح٦طفخل١خص حٌي١ٌٚش ٚ ح٦ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى ، ِي٠َ٠ش حٌ٘ئْٚ حٌـِحث١ -2

 .2010، حٌؼيي 

 24ٍ حٌؼيى -طلخى ح٦ف٠َمٟ ٌّٕغ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ؽ، حٌّظ٠ّٓ اطفخل١شح٦ 2006أف٠ًَ  10ِئٍم فٟ  137-06حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ  -3

 .9حٌّظؼٍك رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٙ  01 – 06حٌمخْٔٛ  -4
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 ِٙخِٙخ:

طمَٛ ٘يٖ ح١ٌٙجش رخلظَحف ١ٓخٓش ٗخٍِش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى طـٔي ِزخىة ىٌٚش حٌمخْٔٛ ٚطؼىْ حٌِٕح٘ش  -

 ٚحٌ٘فخف١ش.

طميَ طٛؿ١ٙخص طوٚ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٤ٞ ٗوٚ أٚ ١٘جش ػ١ِّٛش ٚحلظَحف طيحر١َ هخٛش  -

 حٌفٔخى.ٌٍٛلخ٠ش ِٓ 

 اػيحى رَحِؾ ٌظٛػ١ش حٌّٛح١ٕ١ٓ رخ٢ػخٍ ح٠ٌخٍس ٌٍفٔخى . -

 ِٕٗ.ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ فٟ حٌى٘ف ػٓ أػّخي حٌفٔخى ٚحٌٛلخ٠ش  -

خي حٌّزخَٗس ١ِيح١ٔخ ػٍٝ أٓخّ حٌظمخ٠ٍَ حٌي٠ٍٚش ّٟخْ ط١ٕٔك ِٚظخرؼش حٌٕ٘خ١خص ٚح٤ػّ -

 ِٚىخفلظٗ.ٚحٌّيػّش ربكٜخث١خص ٚطلخ١ًٌ ِظٍٜش رخٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى 

حٌظم١١ُ حٌيٍٚٞ ٥ٌىٚحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش حٌَح١ِش حٌٝ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ  -

ٚحٌٕظَ فٟ ِيٜ فؼخ١ٌظٙخ
0
. 

 حٌّلخٓزش:ِـٍْ  -2

ٖ ٌٚرٙ ،ٚ٘ٛ حٌّئٓٔش حٌؼ١ٍخ ٌٍٛلخ٠ش حٌزؼي٠ش ٤ِٛحي حٌيٌٚش ٚحٌـّخػخص ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌَّحفك حٌؼ١ِّٛش 

حٌٜفش ٠يفك فٟ ١َٚٗ حٓظؼّخي ٚط١١َٔ حٌّٛحٍى ٚحٌٛٓخثً حٌّخى٠ش ٚح٤ِٛحي حٌؼ١ِّٛش ِٓ ١َف 

ز١ش ٌٍمٛح١ٔٓ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طيهً فٟ ٔطخق حهظٜخٛٗ . ٠ٚظؤوي ِٓ ِطخرمش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓ

ٚحٌظٕظ١ّخص حٌّؼّٛي رٙخ 
0
. 

 ٌٚمي إٔٓيص حٌٝ ِـٍْ حٌّلخٓزش ح٨هظٜخٛخص حٌظخ١ٌش : 

 حٌّخ١ٌش حٌّلخٓز١ش : حٌَلخرش 

٘يفٙخ حٌلفخظ ػٍٝ ح٦ؿَحءحص ٚحٌّٛؿٛىحص حٌٕخطـش ػٓ حٌظيل١ك فٟ كٔخرخص ح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔخص 

حٌَّحفك ٚحٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش رخهظ٩ف  ،حٌـّخػخص ح٦ل١ّ١ٍش ، حٌؼ١ِّٛش ٟٚ٘ "ِٜخٌق حٌيٌٚش 

أٔٛحػٙخ "
0

. 
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ح١ٌٔخ١ٓش ، طوٜٚ طٕظ١ُ حٌّئٓٔخطٟ ١ٌ٣ٌخص ِىخفلش حٌفٔخى فٟ حٌـِحثَ ، ٌِوَس ِخٓظَ ، و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ  ح٤ىحء١ٍٗي رٛٓؼ١ي، طط٠َٛ  -1

 .64ٙ  ، 2014/  ١ٓ2013خٟٓ ٚ اىحٍٞ ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف ٍٚلٍش ، 

حٌّظؼٍك رّـٍْ  10/02حٌّؼيي ٚ حٌّظُّ رخ٤َِ ٍلُ  ،17/07/1995حٌّئٍم فٟ  20/ 95ح٤َِ  حٌ٘ؼز١ش،حٌـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش حٌي٠ّمَح١١ش  -2

 .02ٙ  26/08/2010، حٌّئٍم فٟ  50حٌّلخٓزش ، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ، حٌؼيى 

ش ػزي حٌؼخٌٟ ، ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ حٌـِحثَ ، أ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ ػٍَٛ فٟ حٌلمٛق طوٜٚ كخك- 3

 .542ٙ  ، 2013/ 2012ؿخِؼش محمد ه٠١َ رٔىَس لخْٔٛ ػخَ ، 
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 : حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌمخ١ٔٛٔش 

 ٚوٌح حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش رخ٦ٔفخق .، حٌؼخِش  رخ٦ٍحىحصحٌّظؼٍمش  

  : حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ػٍٝ ح٤ىحء 

َِحلزش ػًّ ح١ٌٙجخص ٚوٌح حٌّٜخٌق حٌؼ١ِّٛش حٌّٟٛٛػ١ش طلض ٍلخرظٗ ٠ٚم١ُ حٓظؼّخٌٙخ ٌٍّٛحٍى 

 حٌؼ١ِّٛش.ٚحٌٛٓخثً حٌّخى٠ش ٚح٤ِٛحي 

ٖ حٌظوٜٜخص ا٨ أْ ٕ٘خن ػيس ػَحل١ً طلٛي ىْٚ ل١خِٗ رّّٙظٗ حٌَلخر١ش ػٍٝ أوًّ ٌٍغُ طؼيى ٘

 ٚؿٗ ِٕٙخ :

 ش ٠مف ػخثمخ أِخَ أىحء ِٙخِٗ رِٕح٘ش ٚٗفخف١ش .ػيَ حٓظم١ٌ٩ظٗ ٚطزؼ١ظٗ ٌٍٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ -

ٝ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠فؼٍٗ ٘ٛ حٌلىُ رغَحِخص ٨ طظـخُٚ ح٤ؿَ لٜحً أ ،ػيَ فؼخ١ٌش ح٤ىٚحص حٌظٟ ٠ٍّىٙخ  -

 حٌٌٞ ٠ظٍمخٖ حٌّٔئٚي ػٓ حٌّوخٌفش .

ػيَ طؼخْٚ رؼٞ ح٤ؿِٙس حٌلى١ِٛش ِغ ِـٍْ حٌّلخٓزش ٚحٓظَّحٍ حٌٌٍٙ فٟ حٌّخي حٌؼخَ رخٌَغُ  -

 ِٓ وؼَس ح٩ٌّكظخص حٌّٛؿٙش ٌزؼٞ حٌـٙخص . 

ٌٚ٘ح  ،وّخ أْ حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ ٠ؼي٘خ حٌّـٍْ ٌُ طؼي طَٕ٘ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍَأٞ حٌؼخَ  -

 . ِخ ٠ظٕخفْ ِغ ِزيأ حٌ٘فخف١ش ٚو٘ف حٌفٔخى

ٚرخٌظخٌٟ فَلخرش حٌـٙخُ ٨طوَؽ ػٓ وٛٔٗ ٍلخرش ط١ٛٛش ١ٌْ ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ ح٩ٛ٦ف 
0

. 

  : اٌذٌٛاْ اٌّشوضي ٌمّغ اٌفساد 

ِّٙظٗ طىّٓ فٟ حٌزلغ ٚحٌظلَٞ ػٓ ؿَحثُ  ،ٚ٘ٛ آ١ٌش ِئٓٔخط١ش أٔ٘جض  ه١ٜٜخ ٌمّغ حٌفٔخى 

 ٚرخٌظخٌٟ ٘ٛ ؿٙخُ لّؼٟ ٍٚىػٟ . ،حٌفٔخى 

 حهظٜخٛٗ :طىّٓ فٟ :

 ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طّٔق رخٌى٘ف ػٓ أفؼخي حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ . -

 فٟ ٚلخثغ حٌفٔخى ٚاكخٌش َِطىز١ٙخ ٌٍّؼٛي أِخَ حٌـٙش حٌم٠خث١ش حٌّوظٜش . رظلم١مخصحٌم١خَ  -

حٌظؼخْٚ ر١ٓ ح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش حٌّوظٜش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى  -
0
. 
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 .76، ٙ 2014/  2013لخٛيٞ َِرخف ٍٚلٍش ، ١ٓخٟٓ ٚ اىحٍٞ ، ؿخِؼش 

ش ػزي حٌؼخٌٟ ، ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّىخفلش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ حٌـِحثَ ، أ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ ػٍَٛ فٟ حٌلمٛق طوٜٚ كخك -2

 .510 – 502ٙ  ، 2013/ 2012لخْٔٛ ػخَ ، ؿخِؼش محمد ه٠١َ رٔىَس 
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حٌؼي٠ي  طؼظ٠َٗٙٛى ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ ا٨ أٔٗ ٍغُ أْ حٌي٠ٛحْ ؿخء طيػ١ّخ ٌـ

 ِٕٙخ:ِٓ حٌٍٔز١خص حٌظٟ أػخلظٗ فٟ أىحء حهظٜخٛٗ ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ 

 ٚ٘يح ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طم١ٍٚ ىٍٖٚ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى. ،طزؼ١ظٗ ٌٍٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش  -

 .ه٠ٛع أػ٠خثٗ ٦َٗحف ٚ ٍلخرش حٌم٠خء ِٓ ؿٙش ٚ ٠ٌَُٛ حٌّخ١ٌش ِٓ ؿٙش أهَٜ  -

ػيَ طّظؼٗ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚح٨ٓظم٩ي حٌّخٌٟ ٍغُ ح٩ٌٜك١خص حٌوط١َس حٌّٛوٍش ٌٗ ، ٚ  -

رخٌظخٌٟ فخْ ٘يٖ حٌٍٔز١خص طؼ١ك حٌي٠ٛحْ فٟ أىحءٖ ٌٍّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌٗ ٤ْ ٘يٖ حٌّٙخَ طظطٍذ ليٍح وز١َح 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ حٌي٠ٛحْ ٗى١ٍخ فم٢  ،رٙخ ٌّىخفلش حٌفٔخى  ىسٚاٍحىس ؿخ ،وخف١خ ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش أٚ 

 ٚر٠ؼف ىٍٖٚ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى .

 :ًٔاٌّدرّغ اٌّذ 

٠ؼَف حٌّـظّغ حٌّئٟ ػٍٝ أٔٗ حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ طؼًّ 

ٌظلم١ك أغَحٝ ِظؼيىس ِٕٙخ أغَحٝ ١ٓخ١ٓش  ،فٟ ِزخىثٙخ حٌّوظٍفش فٟ حٓظم٩ي ػٓ ٍٓطش حٌيٌٚش 

ٌٝ وّخ طٙيف ا’ ِٕٙخ أغَحٝ ٔمخر١ش وخٌيفخع ػٓ ِٜخٌق أػ٠خثٗ ٚ  وخٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ

 َٔ٘ حٌٛػٟ ٚح٦ٓٙخَ فٟ حٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش .

أْ ِؼظُ حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕظّخص  يِٓ ك١غ أْ ٔـ ،ٚطزَُ أ١ّ٘ش حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى 

حٌي١ٌٚش أٚ ح١ٕ١ٌٛش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى طئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٗظَحن حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚطيػ١ّٗ فٟ ِلخٍرش 

ٚحٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ أوي ػٍٝ ٍَٟٚس حٗظَحن حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ ػ١ٍّش ِىخفلش حٌفٔخى  ،حٌفٔخى 

 رظيحر١َ ِؼً : 

 حػظّخى حٌ٘فخف١ش فٟ و١ف١ش حطوخً حٌمَحٍ ٚطؼ٠ِِ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ ط١١َٔ حٌ٘ئْٚ حٌؼ١ِّٛش . -

اػيحى  رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ٚطَر٠ٛش ٚطل١ٔٔٗ ٌّوخ١َ حٌفٔخى  -
0

    . 
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 .46ٙ  ، 2014/  2013ٞ َِرخف ٍٚلٍش ، ١ٓخٟٓ ٚ اىحٍٞ ، ؿخِؼش لخٛي
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ٚح٩ٌّكع ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ حٌـِحثَ أٔٗ ٠ّٔٝ ؿخ٘يح ٌّىخفلش حٌفٔخى ٍٚغُ ٔمٚ فؼخ١ٌظٗ فٟ 

 حٌفٔخى.ف٠ق ٚطؼ٠َش 

ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ حٌـِحثَ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ ىٍٖٚ  رخٌ٘ىً حٌٜل١ق فٟ ِىخفلش حٌفٔخى فٟ ظً 

 غ١خد حٓظم٩ي ٌٍم٠خء ٚحٌٌٞ ٠٠ّٓ ٌٗ ِّخٍٓش ىٍٖٚ رىً ك٠َش ٚٗفخف١ش . 

  ًالإػلاَ:ٚسائ 

٠ٕزغ ىٍٚ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٔط٩لخ ِٓ حٌظلَٞ ٚحٌزلغ ػٓ حٌّؼٍِٛش ٚو٘فٙخ ٌٍَأٞ 

ح ِخ ٠ّٔق ٥ٌفَحى ِٓ طظزغ أٞ ٌٚ٘ ،ٚ٘يح ِخ ٠ئىٞ حٌٝ ط١ٓٛغ ف٠خءحص حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش  ،حٌؼخَ 

 ٍٓٛن فخٓي . ػٓ أٞ  ٌٍظٕز١ٗحً طًّ٘ ٚٓخثً ح٨ػ٩َ حٌمخػيس ح٤ٓخ١ٓش  ،ٔ٘خ١ طمَٛ رٗ حٌلىِٛش 

ٚرخٌَغُ ِٓ  طؼيى ٚٓخثً ح٨ػ٩َ فٟ حٌـِحثَ ِٚخ طمَٛ رٗ ِٓ ِـٙٛىحص فٟ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى 

ح٨ أٔٗ طؼخٟٔ ِٓ ١ٓخٓش حٌّٕغ ٚحٌظ١١٠ك هخٛش ح٨ػ٩َ حٌَّٟٓ حٌٌٞ ٠زمٝ ىحثّخ ٠ؼًّ ػٍٝ ’ ٚو٘فٗ 

ٚطغط١ش ػ١ٛرٗ  ظخَطل١ٔٓ ٍٛٛس حٌٕ
0

. 

خ ِٓ حٌَٟخ ٚحٓظطخع أْ ٠ىَٔ حٌلخؿِ حٌّفَٚٝ ػٍٝ حٌّؼٍِٛش ٌىٓ ٠زمٝ ح٨ػ٩َ حٌوخٙ ٠ٍمٝ ٔٛػ

 ٚأٛزق ٠وٛٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌم٠خ٠خ ِٓ ل٠خ٠خ حٌفٔخى . 

وّخ حٓظطخػض حٌٜلخفش حٌّىظٛرش أْ طؼ١َ حٌؼي٠ي ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌّظؼٍمش رخٌفٔخى ِٓ ه٩ي حٌظمخ٠ٍَ 

 حٌٜلف١ْٛ.ٚحٌظلم١مخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

  اٌثشٌّأٍح:اٌّساءٌح 

 1996ٌمي ألَ ىٓظٍٛ 
0

كك حٌزٌَّخْ فٟ َِحلزش ػًّ حٌلىِٛش رٛحٓطش ح٨ٓظـٛحد  -99-فٟ ِخىطٗ  

ِٕٗ ٍِٚظّْ  134ٚح٤ٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش ٚحٌىظخر١ش ٚفك ح١ٌَٚ٘ حٌّليىس فٟ حٌّخىس  ١133زمخ ٌٍّخىس 

 . 135حٌَلخرش ٚفك حٌّخىس 
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كخٌش حٌـِحثَ ،ٍٓخٌش ِخؿ١ٔظ١َ ،و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ،لُٔ حٌؼٍَٛ ،  ِٜطفٝ ػزيٚ،طخػ١َ حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  - 1

 .165ٙ  ،  2007/2008 ، و٠َ ،رخطٕشٌح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش ،طوٜٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ ٚ اىحٍٞ ،ؿخِؼش حٌلخؽ 

 .1996حٌيٓظٍٛ حٌـِحثَٞ  - 2
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 ( .161ٚكك أ٘خء ٌـخْ طلم١ك فٟ حٌم٠خ٠خ ًحص حٌٍّٜلش حٌؼخِش حٌّخىس )

( ٌظٟٛق كك حٌزٌَّخْ فٟ طٛؿ١ٗ أٞ ٓئحي ٗفٛٞ أٚ وظخرٟ اٌٝ أٞ ػ٠ٛ فٟ 134ٚؿخءص حٌّخىس )

151فٟ ِخىطٗ  2016ٌٚمي كيى حٌيٓظٍٛ  ،حٌلىِٛش 
0

"ػٍٝ أػ٠خء حٌزٌَّخْ حٓظـٛحد حٌلىِٛش فٟ  

٠ّىٓ ٌـخْ حٌزٌَّخْ ’ ( ٠ِٛخ 30اكيٜ ل٠خ٠خ حٌٔخػش ٠ٚىْٛ حٌـٛحد ه٩ي أؿً ألٜخٖ ػ٩ػْٛ )

 152حٌّخىس  كيىصوّخ ’طٔظّغ اٌٝ أػ٠خء حٌلىِٛش " 
0

ِٓ حٌيٓظٍٛ أؿخي ١َف ح٤ٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش  

’ ٗفٛٞ أٚ وظخرٟ اٌٝ أٞ ػ٠ٛ فٟ حٌلىِٛش  ٚحٌىظخر١ش ٠ّىٓ أػ٠خء حٌزٌَّخْ اْ ٠ٛؿٙٛح أٞ ٓئحي

( رخٌٕٔزش ٥ٌٓجٍش ٠ٚ30ىْٛ حٌـٛحد ػٍٝ حٌٔئحي حٌىظخرٟ وظخر١خ ه٩ي أؿً ألٜخٖ ػ٩ػْٛ ٠ِٛخ )

٠ؼمي وً ِٓ حٌّـٍْ حٌ٘ؼزٟ ح١ٌٕٟٛ ِٚـٍْ  ،( ٠ِٛخ ٠30ـذ أْ ٨ ٠ظؼيٜ أؿً ػ٩ػ١ٓ ) ،حٌ٘ف٠ٛش 

ٌلىِٛش ػٍٝ ح٤ٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش ٚأػ٠خء ِـٍْ رخٌظيحٚي ؿٍٔش أٓزٛػ١ش طوٜٚ ٤ؿٛرش ح ،ح٤ِش 

 ح٤ِش .

٠ٚظ٠ق ِٓ ه٩ي ح١٦خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٥ٌٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش ٚحٌىظخر١ش أْ ِّخٍٓش كك حٌَلخرش رٛحٓطش ح٤ٓجٍش 

حٌ٘ك ح٤ٚي ٘ٛ كك ػ٠ٛ حٌزٌَّخْ طٛؿ١ٗ أٞ ٓئحي حٌٝ أٞ ػ٠ٛ فٟ  –٠٠ُ ٗم١ٓ أٓخ١١ٓٓ 

ٚحٌ٘ك حٌؼخٟٔ ٘ٛ اِىخ١ٔش اؿَحء ِٕخل٘ش ٌـٛحد ػ٠ٛ حٌلىِٛش حً حػظزَ حٌـٛحد حٌ٘فٛٞ ، حٌلىِٛش 

 أٚ حٌىظخرٟ غ١َ ِمٕغ أٚ ٠ٔظيػٟ طفخ١ًٛ أوؼَ. 

حٔط٩لخ ِٓ ٘يٖ حٌفىَس ًٜٔ اٌٝ حٔٗ ٌٍزٌَّخْ حٌلك ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ِٓ أػّخي 

٠ظؼٍك ربىحٍطُٙ ٌمطخػخطُٙ ) ٟٚ٘ فٟ كي ًحطٙخ ف١ّخ  ،.....ٚغ١َُ٘ ٍُٚحء.حٌّٔج١ٌٛٓ حٌلى١١ِٛٓ ِٓ 

ك١غ  ،اٌٝ حٌؼًّ حٌلىِٟٛ ح٠ٌِٕٗ ٚ ح٦ىحٍس حٌ٘فخفش ِٓ حؿً حٌٛٛٛي  ،اكيٜ أىٚحص حٌَلخرش (

ِٚٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ؿٙش  ،٠ىظٔذ ٘ئ٨ء حٌّٔج١ٌٛٓ حٌَ٘ػ١ش ٚحٌيػُ ِٓ ١َف حٌزٌَّخْ ِٓ ؿٙش 

 أهَٜ .
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  حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ) ٠ّىٓ أػ٠خء حٌزٌَّخْ أٓظـٛحد حٌلىِٛش فٟ اكيٜ ل٠خٞ حٌٔخػش . ٚ ٠ىْٛ حٌـٛحد  .2016ِٓ ىٓظٍٛ  151حٌّخىس أٔظَ  -1

 (( ٠ِٛخ 30ه٩ي أؿخي ألٜخٖ ػ٩ػْٛ ) 

حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ) ٠ّىٓ أػ٠خء حٌزٌَّخْ أْ ٠ٛؿٙٛ أٞ ٓئحي ٗفٛٞ أٚ وظخرٟ اٌٝ أٞ ػ٠ٛ فٟ   .2016ِٓ ىٓظٍٛ  152ٌّخىس ـٕظَح -2

( ٠ِٛخ رخٌٕٔزش ٥ٌٓجٍش حٌ٘ف٠ٛش ٠ـذ أ٨ ٠ظؼيٜ آؿخي حٌـٛحد 30حٌلىِٛش ٚ ٠ىْٛ حٌـٛحد ػٍٝ حٌٔئحي حٌىظخرٟ وظخر١خ ه٩ آؿخي ألٜخٖ ط٩طْٛ ) 

 ٠ِٛخ .....( ( 30ػ٩ػ١ٓ )
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 اٌفظً اٌثأً :خلاطح 

ططَلٕخ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ ٚح١ٌخص ِىخفلظٗ فٟ 

اًح ػَؿٕخ فٟ  ،ِٓ ه٩ٌٗ كخٌٕٚخ حٌظطَق اٌٝ ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش حٌٕخطـش ػٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ، حٌـِحثَ 

 خءًٌٚه اٌٝ طؼ٠َفخص حٌفمٙ’ حٌّزلغ ح٤ٚي ِٓ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ح١٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ 

’ رخٌّـخي حٌٍغٛٞ ٚح٨ٛط٩كٟ ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ِفَٙٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ ح٨ٛط٩ف حٌَ٘ػٟ 

س طّْ رخ٨لظٜخى ظخَ٘س هط١َ ػزخٍس ػٓأ٨ ٚ٘ٛ  ، ٚرخٌَغُ ِٓ طؼيى حٌظؼخ٠ٍف ا٨ أْ ح٨طفخق ٚحكي

وّخ أْ ٕ٘خن ىٚحفغ ٌظٍٙٛ ٚحٔظ٘خٍ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحٌظٟ طظؼيى فّٕٙخ ح٤ٓزخد ح١ٌٔخ١ٓش  ،ح١ٌٕٟٛ 

٠٠خف ٌٙخ ِٓ ؿٙش أهَٜ ٟؼف ىٍٚ  ؿظّخػ١شٜ ٚ ػمخف١شٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚوٌح ح٨لظٜخى٠ش ػُ أٓزخد ا

 ِٟ .ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌّئٓٔخص حٌوخٛش فٟ حٌَلخرش ػٍٝ ح٤ىحء حٌلىٛ

وّخ ططَلٕخ فٟ حٌفَع حٌؼخٟٔ ِٓ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ اٌٝ ٍٛٛ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحٌظٟ طظٍوٚ رٜفش هخٛش 

َٙ ِٓ ه٩ي ًٌه ظخَ٘س هط١َس ٚى١ٌٚش طظّؼً فٟ غ١ًٔ ح٤ِٛحي ظرخٌظؼيٞ ػٍٝ ح٤ِٛحي حٌؼخِش ٚط

 –ح١ٌٕٟٛ ٚ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ طيحٍ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ ح٨لظٜخى ،أٚ ِخ ٠ؼَف طز١١ٞ ح٤ِٛحي 

ٚأٓزخد  -أٔ٘طش حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٚظٍٙٛ ح٤ٓٛحق حٌّٛحُٔش ِٕٙخٚأٓزخد حٔظ٘خٍ٘خ فٟ ح١ٌٛٓ 

 أهَٜ ٨ طمً أ١ّ٘ش ػٓ ح٤ٌٚٝ وخٌَٗٛس ٚحٔوفخٝ ِٔظ٠ٛخص ىهً حٌفَى ........حٌن.

 ٌ٘ح ف٩٠ ػٓ ط٠َِٚ ح٤ِٛحي ٚحٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ.

حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌّزلغ ح٤ٚي ٚحٌظٟ  ٚ ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ هٜخثٚ ططَلٕخ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٌغ ِٓ

 وخ٠ٌَٔش ٚحٌٔىْٛ ٚحٌظِحَ حٌٕفًٛ ٍٛظٙخ رخٌـ٠َّش حٌّٕظّش. ،ٚٛفض رخٌظخَ٘س ح٦ؿَح١ِش 

٤ْٚ حٌـِحثَ ؿِء ِٓ حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ حٔظَ٘ص ف١ٙخ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌوط١َس ٌٚٛػض ٍٛٛس حٌـِحثَ 

١ٍِخٍ حٌّؼَٚفش حٌظٟ  26ظٟ ١ِِطٙخ ل١٠ش فٟ حٌوخٍؽ ِٕي فـَ ح٨ٓظم٩ي ٚحٌٝ غخ٠ش ٌٖ٘ حٌفظَس ٚحٌ

ٟ ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ل١٠ش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ ٚل١٠ش حٌط٠َك ّفـَ٘خ ح٠ٌَُٛ ح٤ٓزك ػزي حٌل١ّي ح٨رَح١٘

 ح١ٌٔخٍ َٗق غَد ٚل١٠ش حٌو١ٍفش حٌٍّ٘ٙٛس.
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هخٛش ِخ طؼٍك رخ٤ػَ حٌٍٔزٟ ،وّخ ططَلٕخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ اٌٝ ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ 

وّخ طٕخٌٕٚخ فٟ حٌفَع ’ ػٍٝ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ٚحٌظٟ ط١ِّٖ ح٨طفخق حٌؼخَ فٟ حٌّـخ٨ص غٟ ح٠ٍَٚ٠ٌش 

وظؤػ١َٖ  ،حٌؼخٟٔ ِٓ حٌّطٍذ ح٤ٚي ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ؿَحء حٌفٔخى حٌّخٌٟ 

ٌّئى٠ش اٌٝ حٌَوٛى ح٨لظٜخىٞ وّخ ػَفٕخ فٟ ػٍٝ ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ َٚ٘ٚد ٍأّ حٌّخي ح١ٌٕٟٛ ح

حٌفَع حٌؼخٌغ ِٓ ًحص حٌّطٍذ اٌٝ ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ ٔظ١ـش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحٌظٟ 

طظّلٍٛ كٛي ط٘ـ١غ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٚط٠َٙذ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٚطؼط١ً ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ، 

ظٟ أػمً وخً٘ حٌيٌٚش فٟ ظً ١ٓخٓش حٌظم٘ف أٚ ط١َٗي ٚح٦ٔفخق ػزَ حٌَّحلذ ػٍٝ أؿِٙس حٌَلخرش حٌ

حٌٕفمخص حٌؼ١ِّٛش وّخ ٠لٍٛ ٌٍَؿخي ح١ٌٔخٓش ط١ّٔظٙخ وً ٠ظفك ػٍٝ أْ ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٠ؼظزَ 

ظخَ٘س هط١َس طئػَ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص ١ٓ٨ّخ ح٨لظٜخى ، ٌٌٌه حؿظٙي حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ ػٍٝ 

ٔظ٘خٍ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٚحٌظٟ أٛزلض ٨ طؼظَف رخٌليٚى ، ٍَٟٚس طىخػف حٌـٙٛى ِٓ أؿً حٌلي ِٓ ح

ػمي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئػَحص ٚحٌٍمخءحص أف٠ض اٌٝ حٌّٜخىلش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٨طفخل١خص ِٕٙخ ػٍٝ فظُ 

ٚػٍٝ ىٍد ٌٖ٘ ح٤ِٛحي أليِض حٌـِحثَ ػٍٝ  ،ٚؿٗ حٌوٜٛٙ حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌفٔخى 

ػٍٝ ٓٓ لخْٔٛ حٌَلخرش  فؼٍّضش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ِٚىخفلظٙخ طزٕٟ حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٜغ حٌمخ١ٔٛٔ

ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ ، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش  أ٘خءِٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٙخ حٌّٕزؼك ػٓ 

ٚطيػ١ُ حٌّزخىٍحص حٌَح١ِش اٌٝ حٌلي ، اٌٝ طـ٠َُ ؿَحثُ حٌفٔخى، ٌ٘ح ف٩٠ ػٓ طؼ٠ِِ أؿِٙس حٌَلخرش 

، وظمي٠ُ حٌيػُ ٌٍّـظّغ حٌّئٟ حٌٌٞ ٌٗ ىٍٚ فؼخي فٟ حٌّٔخّ٘ش ٌّىخفلش حٌفٔخى  ،حٌفٔخى  ِٓ ظخَ٘س

ىْٚ اّ٘خي حٌيٍٚ حٌفؼخي حٌٌٞ  ،ٔخ١٘ه ػٓ اػطخء ٔٛع ِٓ حٌل٠َش ٌٍٜلخفش ٓٛحء حٌّىظٛرش ٚحٌَّث١ش 

 رخ١ٌٙجش حٌظ٠َ٘ؼ١ش فٟ حٌـِحثَ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ىٍٚ حٌزٌَّخْ  أ٢١ٔ
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 حٌزٌَّخٟٔ فٟ آظـٛحد حٌلىِٛش اِخ وظخر١خ أٚ ٗف٠ٛخ ، ٚ َِحلزش ػًّ حٌلىِٛش.ػٓ ٠َ١ك كك 

ِئهَح ػٍٝ ىٓظَس ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش  أليِضحٌـِحثَ فمِص لفِس ٔٛػ١ش فٟ ِـخي ِلخٍرش حٌفٔخى، اًح  -

 ٌٌٍٓٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٚ حٌظٟ طؼظزَ هطٛس ػ٩ّلش ٌّلخٍرش ظخَ٘س حٌفٔخى ، ا٨ حْ ًٌه 

حٌّؼٍّٛس رً طؼظّي ىٚي  ٚرخلٟٟ فٟ ظً ح٨ٔظ٘خٍ ح١ٌَ٘ذ ٌظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ٠ىف

 حٌيٚي ػٍٝ ط٘ـ١غ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌوط١َس ٔظَحً ٌلٔخرخص ١ٓخ٠ٛٓش ر١ٕٙخ ٚ ر١ٓ رؼٞ حٌيٚي. رؼٞ

فٟ ِـخي ِلخٍرش حٌفٔخى حٌّخٌٟ ا٨ أْ ىحثَس حٌفٔخى حٌّخٌٟ  حٌيٚي،ٍغُ حٌّلخ٨ٚص حٌؼي٠يس ٌزؼٞ ٚ 

ً ػزَ ؿ١ّغ  طِىحى أطٔخػخ ِٓ ٠َٛ ٥ٌهَ فًٙ ٓٛف ٠ؤطٟ ٠َٛ طوظفٟ ف١ٗ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حهظفخء طخِخ

 ح٠٤خَ وف١ٍش ربؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌّطَٚف.   حٌّؼٍّٛس،أٔلخء 
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 حٌوخطّش :

طمخّ ليٍس حٌيٚي رمٛس الظٜخى٘خ ٚ ططٍٛ أٔ٘طظٙخ ح٦ىح٠ٍش ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي ِٛحوزش حٌؼَٜٔش حٌظٟ 

                 ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش ، ا٨ حٔٗ ٕ٘خن ٚؿٛى ِؼٛلخص ٌٌٌه طلٛي ىْٚ رٍٛغٙخ ح٤٘يحف حٌّٔطَسٗٙيطٙخ 

أٚ ػٓ ٠َ١ك ٚ حٌغخ٠خص حٌَّؿٛس ، اِخ ػٓ ٠َ١ك ٓٛء حٌظ١١َٔ أٚ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظ١١َٔ ح٤ِؼً 

ظٍٙٛ ٍٓٛن ١ِ٘ٓ رٜفش ِزخَٗس رٔزذ حٌؼَلٍش ٚ ح٤ىحء ٌظطٍٛ ٌٖ٘ حٌيٚي ٚ ٠ؼَف ًٌه رخٌفٔخى ٌ٘ح 

فخٚطش ٔظَإح ٌؼيَ اػظَحفٗ حٌّٜطٍق حٌّؼظَف رٗ ػخ١ٌّخ ٚس حٌّٕظَ٘ فٟ وً رٍيحْ حٌؼخٌُ رٕٔذ ِظ

رخٌليٚى اًح أٛزق ػخرَح ٌٍمخٍحص ٚ طؼيى أٗىخي حٌفٔخى ، ٚ ِٓ أّ٘ٙخ حٌفٔخى حفيحٍٞ ، ٚ حٌفٔخى حٌّخٌٟ 

. 

فخٌفٔخى ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ أٛزق ١ّ٠ِ أغٍذ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚ حٌٌٞ أٟلٝ ظخَ٘س هط١َس آظفلٍض ر٘ىً 

وز١َ فٟ ٗظٝ حٌمطخػخص ٚ حٌّـخ٨ص ، اًح حطفك فٟ ًٌه حٌىً ػٍٝ أٔٗ ِٔخّ ٛخٍم ٌّٜيل١ش حٌيٚي 

ٟ أٚٓخ١ رً أهٍٝ رخٌؼمش ر١ٓ حٌٍٔطش ٚ حٌّٛح١ٓ ، ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ط١ِّ٘خ ح٠ٌَٔش ٚ َٓػش ح٦ٔظ٘خءٍ ف

                 حٌّـظّغ ، وّخ حْ ٌٍفٔخى ح٦ىحٍٞ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٓزخد حٌظٟ ٓخػيص فٟ أظ٘خٍٖ ِٕٙخ ح١ٌٔخ١ٓش 

ٚ ح٦ؿظّٕخػ١ش ٚ حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚ ح٦لظٜخى٠ش ٚ كظٝ ح٦ىح٠ٍش ، طٔززض فٟ ػَلٍش ح١ٌَٔ حٌلٔٓ ٌٍَّفك 

ٜ اٌٝ ظٍٙٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش ح٦ىحٍٞ ٚ اٌٝ ح٤ٔ٘طش ح٦ىح٠ٍش ح١ٌّٕٛش رٙخ ح٦ىحٍس ، أى

آظغ٩ي حٌٍٔطش حٚ حٌّٕٜذ ٚ حٌوط١َس فٟ ٔفْ حٌٛلض فخٌَٗٛس ٚ حٌّلٔٛر١ش ٚ ح٦هظ٩ّ ٚ ٓٛء 

 حٌؼخَ ِٓ أؿً طلم١ك حٌّٕخفغ حٌ٘و١ٜش ٚ ػٍٝ كٔخد حٌّٕفؼش حٌؼخِش.

ى ح٦ىحٍٞ أػَ ًٌه ػٍٝ ٚ ٤ْ ح٦لظٜخى ٠َطز٢ اٍطزخ١ ٚػ١ك رخ٦ىحٍس ٚ ٔظَح ٧ٌٓظفلخٌظخَ٘إس حٌفٔخ

 ح٦لظٜخى ، ِّخ أؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ حٌّٕٛ ح٦لظٜخىٞ ٌٍيٚي.

ٌٌٌه رخص ٌِحِخ ػٍٝ حٌيٚي ا٠ـخى ح١ٌ٢خص حٌٕخؿؼش ٌٍلي ِٓ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س حٌٍٔز١ش ، وبػخىس طل١١ٓ 

ٙخ ؿِٙس ٍلخر١ش طؼًّ ػٍٝ َِحلزش وً ح٤ٔ٘طش ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ ٌأأٚ وبٔ٘خء حٌمٛح١ٔٓ ٚفك ططٍٛ حٌـَحثُ 

ػ٩لش رخٌّٛح١ٓ ِزخَٗس ، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّٜخىلش ػٍٝ ح٦طفخل١خص حٌي١ٌٚش حٌمخ١ٟش رّىخفلش 

 ظخَ٘س حٌفٔخى.

، طٛحؿٗ حٌيٚي ِؼظٍش حوؼَ هطٍٛس  ِٓ ح٤ٌٚٝ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ حٌفٔخى ٚ ػٍٝ غَحٍ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ 

١ش حٌظٟ طؼٜف رؤغٍذ ىٚي حٌّخٌٟ حٌٌٞ طٔزذ ر٘ىً غ١َ ِزخَٗ فٟ ح٤ُِخص ح٦لظٜخى٠ش ٚ حٌّخٌ
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ِٛحي حٌؼخِش ٚ ظخَ٘س غ١ًٔ ح٤ِٛحي ح٨طّؼٍض ٍٖٛٛ رخ٦هظ٩ّ ٚ حٌَٔلش ٚ ح٦ٓظ٩ء ػٍٝ .حٌؼخٌُ

 حٌظٟ أٟلض طظٜف رخٌؼخ١ٌّش ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ ٚ حٌـَّوٟ .

وم١٠ش  ٚ حٌـِحثَ وزخلٟ ىٚي حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ٗٙيص ل٠خ٠خ َِٚػش ٚ هط١َس ّٟٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ

ح٤ٚي ح٤ٓزك ػزي حٌل١ّي ح٦رَح١ّٟ٘  ح٠ٌَُٛ ١ٍِخٍ ى٨ٍٚ حٌظٟ فـَ٘خ 26حٌو١ٍفش حٌٍّ٘ٙٛس ٚ ل١٠ش 

 ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ َِ٘ٚع حٌط٠َك ح١ٌٔخٍ َٗق غَد ٚ غ١َ٘خ ِٓ ل٠خ٠خ حٌفٔخى حٌىزَٜ.

ػٍٝ حٌظ١ّٕش أٚ حٌّظَطزش ٚ ٔظَح ٥ٌػخٍ ح٦لظٜخى٠ش ٌٍفٔخى حٌّخٌٟ وظٍه حٌّظَطزش ػٍٝ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش 

٠ـخى بح٦لظٜخى٠ش ٚ رٛؿٗ أهٚ ػٍٝ ح٦لظٜخى حٌـِحثَٞ ، رخىٍص حٌـِحثَ ػٍٝ غَحٍ رخلٟ حٌيٚي ر

ٚ  2016آ١ٌخص ىل١مش ٌّىخفلش ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚ ح٦ىحٍٞ  أّ٘ٙخ : حٌّزخىٍس حٌظٟ ؿخء رٙخ ىٓظٍٛ 

ٍٛلخ٠ش ِٓ حٌفٔخى ٚ ِىخفلظٗ ، ٌش فٔخى أط٩لخ ِٓ أ٘خء ١٘جش ١ٕ١ٚحٌّظّؼٍش فٟ ىٓظَس آ١ٌش ِىخفلش حٌ

حٌّٜخىق ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌٝ ؿخٔذ ٟٚغ ٜٔٛٙ لخ١ٔٛٔش طظ٩ثُ ِغ ح٦طفخل١خص حٌي١ٌٚش اٌ٘ح 

 خفلش حٌفٔخى. حٌي١ٌٚش ٚ حٌّؼخ٘يحص حٌمخ١ٟش رّىطفخل١خص ح٨ف٩٠ ػٓ ح٠ٔ٦ّخَ اٌٝ ِوظٍف 

٠زمٝ لخثّخ ٚ ٠ٕزغٟ ِٓ طظخفَ حٌفٔخى  ٚ رخٌَغُ ِٓ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ا٨ حْ حٌؼًّ ػٍٝ ِلخٍرش ظخَ٘س

               ؿٙٛى حٌـ١ّغ ِٓ كَوخص ؿّؼ٠ٛش ٚ ١٘جخص غ١َ ١ٍّٓش ىْٚ اّ٘خي ىٍٚ ٚٓخثً ح٦ػ٩َ حٌّوظٍفش 

           ٗىخي حٌـَحثُ ) حٌَٔلش ، ح٦هظ٩ّ ، حٌظ٠َِٚ ... ٨ٚ ط٘زغ حٌّٛح١ٓ رخٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌّلَِش 

ٚ غ١َ٘خ ( ، ٚ حٌظ٘زغ ِٓ ؿٙش أهَٜ رّزخىٜ حٌّٛح١ٕش حٌزٕخءس ٚ طفؼ١ً ىٍٚ حٌلْ حٌّئٟ ٚ طؤ١ِٓ 

ًٌه ١ٌْ ٔظ١فش ِٓ وً أٗىخي ؿَحثُ حٌفٔخى ٚحٌليٚى ٚ ًٌه ِٓ حؿً حٌٛٛٛي اٌٝ ىٌٚش ِٔظمَس ٚ 

 ػٍٝ الله رؼ٠ِِ.
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 . 24الافرٌمً لمنع الفساد و مكافحته ج،ر ، العدد 

المتضمن اتفالٌة الاتحاد  2006افرٌل  10المإرخ فً  06-137المرسوم الرئاسً رلم  -11

 . 24الافرٌمً لمنع الفساد و مكافحته ج، ر و العدد 

المتعلك  02-10المعدل و المتمم بالأمر رلم  17/7/1995المإرخ فً  95-20الأمر  – 12

 . 26/08/2010، المإرخ فً  50بمجلس المحاسبة ، ج،ر العدد 

 151المادة  2016دستور  – 13

 . 152مادة ال 2016دستور  – 14

 . 1982عبٌد الخلف ، سلطان الشاوي، المبادئ العامة فً لانون العموبات ، جامعة بغداد  – 15

 . 1989دوالٌه السعدي ، لانون العموبات ، جامعة بغداد ، كلٌة المانون  – 16

 الرسائل العلمٌة : 

جزائر، اطرحة ممدمة لنٌل حاحة عبد العالً ، الآلٌات المانونٌة لمكافحة الفساد الاداري فً ال – 1

شهادة دكتوراه   علوم فً الحموق ، تخصص لانون عام ، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

2012/2013 . 

( دراسة وصفٌة تحلٌلٌة ، رسالة  2013 -1989فتٌحة حٌمر ، ظاهرة الفساد فً الجزائر)  – 2

دكتوراه ، كلٌة العلوم السٌاسٌة و العلالات الدولٌة ، تخصص تنظٌم سٌاسً و اداري ، جامعة 

 . 2013الجزائر 

ٌممراطٌة، بحث عبد المادر جبرٌل فرج جبرٌل ، الفساد الاداري عائك الادارة و التنمٌة و الد – 3

 .2010مؤجستر فً ادارة الاعمال،  الأكادٌمٌة العربٌة البرٌطانٌة للتعلٌم العالً ، 

 . 2009حرحشة، الفساد الاداري ، رسالة ماجستر ، جامعة الٌرمون  – 4

فٌصل بن طلع لمطٌري، معولات تنفٌذ الاستراتجٌة الوطنٌة لحماٌة النزاهة و مكافحة الفساد،  – 5

 . 2003تر ، كلٌة الدراسات العلٌا ، جامعة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة ، الرٌاض ، مذكرة ماجس
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عبد الكرٌم بن سعد ، ابراهٌم الخثران، والع الاجراءات الأمنٌة المتخذة للحد من جرائم الفساد  – 6

ستر، من وحهة نظر العاملٌن فً اجهزة مكافحة الرشوة فً المملكة العربٌة السعودٌة ، رسالة ماج

 . 2003لسم العلوم الشرطٌة، جامعة ناٌف العربٌة للعلوم الامنٌة ، الرٌاض 

صلاح مناور الحجٌري، بعض العوامل فً الاداري بالجمارن، رسالة ماجستر ،بمعهد  – 7

 . 2001الدراسات العلٌا ، أكادٌمٌة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة، الرٌاض 

رس ، تحرٌم الفساد فً اتفالٌة الامم المتحدة ) دراسة مماربة احمد بن عبد الله بن مسعود الفا – 8

 . 2008(، رسالة ماجستر، تخصص تشرٌع الحنائً الاسلامً، الرٌاض ، 

كرٌمة بمدي ، الفساد السٌاسً و آثاره على الاستمرار السٌاسً فً شمال افرٌمٌا، دراسة حالة  – 9

لسٌاسٌة ، لسم العلوم السٌاسٌة و العلالات الجزائر، مذكرة ماجستر ، كلٌة الحموق و العلوم ا

 . 2011/2012الدولٌة ، تخصص الأرور متوسطٌة، جامعة ابوبكر بلماٌد ، تلمسان 

مصطفى عبده، تؤثٌر الفساد السٌاسً على التنمٌة المستدامة، حالة الجزائر ، رسالة  – 10

علالات دولٌة ، تخصص تنظٌم  ماجستٌر، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة، لسم العلوم السٌاسٌة و

 .2007/2008سٌاسً و اداري، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، 

الآلٌات الدولٌة لمكافحة تبٌٌض الأموال و ترتٌبها فً التشرٌع الجنائً الجزائري ، رسالة  -11

 .       2011ماجستٌر ، جامعة ورللة، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة ، 

طوٌر الأداء المإسساتً لآلٌات مكافحة الفساد فً الجزائر مذكرة ماستر، رشٌد بوسعٌد ، ت – 12

كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة ، تخصص تنظٌم سٌاسً و اداري، جامعة لاصدي مرباح ورللة ، 

2003/2004 . 

بعٌس سمٌحة، اسباب مكافحة الفساد الاداري المحلً، مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً  – 13

 . 2012/2013محمد خٌضر بسكرة ،  الحموق، جامعة

غانم مجٌدة ، النظام المانونً لمجلس المحاسبة، مذكرة ماستر اكادٌمً، تخصص لانون  – 14

 . 2013/2014اداري، جامعة ورللة 

 الملتمٌات و المواثٌك :   

ي فً ابراهٌم توهامً، لٌتٌم ناجً ، لراءة تحلٌلٌة فً مضامٌن و أبعاد و دلالات الفساد الادار– 1

المإسسات الجزائرٌة، بحث ممدم الى الملتمى الوطنً لحوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد 

 .2013الاداري 
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جورج العٌد ، العومل و الآثار فً النمو الالتصادي و التنمٌة ، فً ندوة الفساد و الحكم  – 2

 . 2004 ، مركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت ،1الصالح فً البلاد العربٌة ، ط

3 –rose ackerman  1975، التصادٌة الفساد ، ممال حول الفساد الاداري . 

ساجد الشرلً محمد ، الفساد اسبابه و نتائجه و مكافحة و سبل مكافحته، المإتمر العالمً حول  – 4

 . 2008النزاهة أساس الأمن و التنمٌة هٌئة النزاهة ، العراق 

كز المانونً للولاٌة من الفساد و مكافحته، الملتمى الأول رشٌد زوٌنة، ملاحظات حول المر – 5

 07-06حول الجرائم المالٌة فً ظل التحولات الالتصادٌة و التعدٌلات التشرٌعٌة ، المنعمد ٌومً 

 ، جامعة محمد خٌضر بسكرة . 2012ماي 

 . 2003اتفالٌة الامم المتحدة لمكافحة الفساد، الفمرة الأولى،   - 6

 . 2013اتفالٌة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، الفمرة الثالثة ،  – 7

 2004الشهابً ، دراسة مٌدانٌة عن الفساد، المنظمة العربٌة للإدارة ، جامعة الدول العربٌة ،  – 8

. 

عطاالله خلٌل ، مدخل ممترح حول سبل مكافحة الفساد المالً و الاداري فً الوطن  العربً،  – 9

 . 2010ملتمى المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة، تونس 

 الانترنت  :   

1 – dalwww.bbc.co.ok/arbic/business/ohcanhttp//    algeria    تارٌخ الاطلاع

24/03/2017 . 

 ٌزٌدي كمال ، معضلة الفساد فً العالم، ممالة بالأنترنت، منتدى ستار تاٌمز – 2

http// www.startimes.com/flaspt:3960-0902     23/04/2017تارٌخ الأطلاع . 

فً الجزائر ، منتدى  كمال خرشً ، انشاء المرصد الوطنً لمرالبة الرشوة و الولاٌة منها – 3

تارٌخ الاطلاع     //pt874075www.startimes.comhttp/. 12/03/2008نٌوز ، 

23/04/2017 . 

   www.aman.comودٌع العبسً، ظاهرة الفساد فً نطاق الادارة العامة، مولع أمان ، – 4

 . 12/04/2017تارٌخ الاطلاع 

 ، منشور على المولع الالكترونً  2005رٌر منظمة الشفافٌة الدولٌة لعام تم – 5

http://www.bbc.co.ok/arbic/business/ohcandal
http://www.startimes.com/
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