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الحًذ لله عهى أٌ أَعى ًسيم ًأسشذ فهو الحًذ كهو  ًنو انشكش كهو عهى يب تٌصهنب  

ًينحنب انصبر ًيكننب لإنجبص ىزا انعًم 

 :إنٍو  ًبعذ

َتقذو ببنشكش الجضٌم ًًافش الايتنبٌ ًانعشفبٌ يع فبئق الاحتراو ًانتقذٌش 

خضير خبٍطً : نلأستبر المششف انذكتٌس

عهى قبٌنو الإششاف عهى المٌضٌع ، حٍث لم ٌبخم عهٍنب بتٌجٍيبتو ًَصبئحو انسذٌذة 

فجضاه الله عنب خير ا 

كًب َقذو بخبنص انشكش نهجنت المنبقشت عهى قبٌلهى ينبقشت  ىزا انعًم 

كًب َتقذو بخبنص انشكش إلى الأسبتزة انكشاو أعضبء الهٍئت انتذسٌسٍت في قسى 

. عهٌو يبنٍت ًمحبسبٍت 

ًانشكش يٌصٌل إلى كبفت أستزة كهٍت انعهٌو الإقتصبدي ًانتجبسٌت 

ًعهٌو انتسٍير بجبيعت غشداٌت 

كًب َتقذو ببنشكش الجضٌم إلى يسؤًلي ًيٌظفً يذٌشٌت  كٌسٍذاس قنٌاث 

انششاقت ببلجضائش انعبصًت 

. انزٌٍ سيهٌا عٍنب انقٍبو ببنذساست المٍذاٍَت



 

II 
 

 

 

 
 

  بيّانير  كما كإحسانا براّ كالدم إلى

 إىداء أم بو الوفاء عن يعجز كبتَ فضل فلهما 

 .استثناء بدكف إخوتي إلى.........تعبتَ أك

 .طيبة بكلمة كلو .البحث ىذا إبقاز على ساعدني من كل إلى

 .ابغياة ىذه في حسنة قدكة كل إلى...العمل ىذا تصفح قارئ كل إلى
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: المهخص

كذلك عابعت ىذه الدراسة دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكنات كبرستُ دكرة ابؼخزكف بابؼؤسسة، 
من خلاؿ دراسة ميدانية بدؤسسة كوسيدار قنوات كاعتمدنا على ابؼنهج الوصفي التحليلي، كالاستعانة بأداة ابؼقابلة 

. كابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ مسؤكلي ابؼصلحة لنفي أك إثبات صحة فرضيات الدراسة

كخلصت الدراسة إلى أف لمحافظ ابغسابات تأثتَ مباشر على الستَ ابغسن لعملية تدقيق ابؼخزكف في 
ابؼؤسسة؛  بحيث أنو يعمل على دراسة نظاـ مراقبة كتقييم ابؼخزكف كالتأكد من صحة البيانات ابؼقدمة؛ كما أف 

تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف يستدعي الالتزاـ باقتًاحات كتوصيات بؿافظ ابغسابات حوؿ برستُ 
 .نظاـ الرقابة الداخلية

:  الكلمات المفتاحية

. بؿافظ ابغسابات، تدقيق، ابؼخزكف، الرقابة، ابؼراجعة ابػارجية
Abstract: 

This study dealt with the role of the statutory auditor concerning auditing 

and improving the inventory in a foundation .this was done through field study 

at cosider channels foundation. 

We adopted the descriptive analytical method meeting ,and the set of 

information preceded by the service manager to deny or validation validate the 

hypotheses of study. 

The study concluded that the statutory auditor has a direct impact on the 

appropriate way of the inventory audit process so that he studies the system of 

checking and evaluating the inventory also ensure the data provided. 

Activating the internal control system of inventory requires the compliance 

with the suggestions and recommendations of the statutory auditor about 

improving the interior control system .    

 

key words: 

auditor, inventory, interior control system,  Audit. 
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 :توطئػة ( أ

تعتبر ابؼخزكنات بند من أىم بنود ابؼيزانية في ابؼؤسسة التجارية كالصناعية، حيث يكوف ابؼخزكف في كثتَ من 
ابغالات من أكبر بنود الأصوؿ ابؼتداكلة للمشركع كما أنو من أكبر بنود الأصوؿ تعرضا للأخطاء كالتلاعب، 

كبالتالي بوتاج تقييمو كتسيتَه كمتابعتو العناية الكافية من طرؼ مستَم ىذه ابؼخازف، بإتباع ابؼعايتَ ابػاصة في ىذا 
، الذم ينص على كيفية التقييم (IAS02) للمخزكنات 02المجاؿ بابػصوص ابؼعيار المحاسبي الدكلي رقم 

 تهدؼ إلى برقيق التوافق كتوحيد ابؼبادئ كالتسجيل كابؼتابعة الدكرية بؽذه ابؼخزكنات، حيث أف ىذه ابؼعايتَ
، المحاسبية على ابؼستول الدكلي لضماف قراءة كفهم عابؼي موحد للقوائم ابؼالية كابؼعلومات المحاسبية التي تتضمنها
كقد تفاعلت البيئة ابعزائرية بشكل عاـ مع ىذه التطورات فكاف النظاـ المحاسبي ابؼالي أداة للتكيف مع البيئة 

كلقد إىتم النظاـ المحاسبي ابؼالي بابؼخزكنات شأنو شأف ابؼعايتَ ، ابعديدة التي أفرزتها الإصلاحات الاقتصادية
. المحاسبية الدكلية التي أعطت اىتماما بالغا بؼوضوع ابؼخزكنات

 العمل أنشطة بـتلف حسابات كبؼصداقية كالانتظاـ للدقة الأساسية الشركط إحدل التدقيق كظيفة  تعتبر
 كابؼستَين ابؼلاؾ بتُ كواسطة بؿايد آخر ثالث طرؼ ، منالثقة درجة بردد ىيؼ كمن ضمنها تدقيق ابؼخزكنات

 ابؼدقق بتأكيدىا يقوـ كصادقة، صحيحة مالية معلومات على فابغصوؿ ابغقيقي، الوضع نًملتق ابؼؤسسة في
 ككذلك الداخلية، الرقابة فاعلية من التحقق لغرض الإدارة تستخدمها التي الوسائل أىم من يعتبر حيث ابػارجي

 ىذه بنود كمن ابؼالية، القوائم إعداد عند عموما ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ على الاعتماد مدل بتقييم ابؼدقق يقوـ
 لأمواؿ الأساسية الاستخدامات حدأ بيثل أنو كما ابؼخزكف بند ىو بفحصها كيقوـ بها يهتم التي ابؼالية القوائم

 .ابؼخزف الإنتاج في كالتغتَ إنتاجو ابعارم ابؼخزكف ك ابؼخزكف حسابات على الرقابة يتطلب بفا ابؼؤسسة

 : الإشكالية الرئيسية  ( ب

كبرليل  كصف يتم كالطرؽ، كما ابػطوات في ابؼتمثلة الأسس من بؾموعة على الداخلية الرقابة نظاـ يعتمد
 إلى يضمن الوصوؿ كابػطوات الطرؽ ىذه استخداـ كإف النظاـ، كفحص لتقييم ك تفعيل بها ابؼعموؿ الأساليب

 من الداخلية الرقابة نظاـ تقييم كتفعيل بهعل كىذا الداخلية، الرقابة نظاـ فعالية حوؿ سليمة كصحيحة نتائج
. النظاـ بذاه مسؤكلياتو بدراعاة كذلك التدقيق بعملية القياـ عند بؿافظ ابغسابات أكليات
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:  بفا سبق ارتأينا طرح الإشكالية التالية

ما مدل مساهمة محافظ الحسابات في تدقيق المخزكف؟ 

 :للإجابة على الإشكالية تم كضع التساؤلات التالية

 فيما تتمثل أبنية بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف؟؛ -

 ما مقدار ابغاجة إلى بؿافظ ابغسابات من أجل اختبار مراقبة كتقييم ابؼخزكف؟؛ -

ما مدل فعالية نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف في ظل تدخل بؿافظ ابغسابات داخل مؤسسة  -
 .كوسيدار الشراقة؟ 

 : فرضيات الدراسة  (ج

 :للإجابة على التساؤلات الفرعية كالإشكالية الرئيسية للدراسة تم كضع الفرضيات الآتية

تتمثل أبنية بؿافظ ابغسابات في ابؼؤسسات بؼا لو من تأثتَ مباشر على الستَ ابغسن لعملية تدقيق  -
 ابؼخزكف؛

يعمل بؿافظ ابغسابات على دراسة نظاـ مراقبة كتقييم ابؼخزكف في ابؼؤسسات كالتأكد من صحة البيانات  -
 ابؼقدمة؛

إف تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف يستدعي الالتزاـ باقتًاحات كتوصيات بؿافظ ابغسابات  -
 .حوؿ برستُ نظاـ الرقابة الداخلية

 :أهداؼ الدراسة (د

 :تهدؼ ىذه الدراسة إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ منها

 توضيح مدل أبنية مهنة بؿافظ ابغسابات في دعم الرقابة الداخلية كبرقيق نتائج جيدة؛ -

 التعرؼ على نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف كأثره على نتائج عملية التدقيق؛ -
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 التعرؼ على مسابنة بؿافظ ابغسابات في برستُ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف داخل ابؼؤسسة -

 :أهمية الدراسة (ق

: بيكن النظر إلى أبنية الدراسة من جانبتُ بنا 

، كىي تبحث عن  علوـ التسيتَ بديدافا متعلقن اتبرز أبنية العلمية في كووا تناكلت موضوعن : الأهمية العلمية  
بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف، حيث تظهر أبنية بؿافظ ابغسابات باعتبار ابؼؤىل قانونا لتحقق من صحة 

البيانات كابؼعلومات في ابؼؤسسة كاكتشاؼ حالات الغش كابػطأ، كعليو يقوـ بؿافظ ابغسابات بالتدقيق في 
. ابؼخزكف للتعرؼ على نقاط القوة كالضعف لنظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف كاقتًاح التحسينات بؽا

قي ابؼسابنة لنتائج التي قد تفيد في برستُ فعالية التدقيق كمراقبة التسيتَ تبرز أبنية الدراسة :الأهمية العملية 
 .بابؼؤسسة بؿل الدراسة

 أسباب اختيار الموضوع (ك

 :من بصلة أسباب اختيارم بؽذا ابؼوضوع نذكر

شعورنا بأبنية ابؼوضوع لتبياف ضركرة التدقيق في ابؼؤسسات الإقتصادية ابعزائرية بسبب تزايد ابؼعلومات  -
 المحاسبية؛

 البحث يدخل ضمن بؾاؿ بزصصي الأكادبيي كالوظيفي؛ -
 الرغبة كابؼيوؿ الشخصي للبحث في ميداف التدقيق؛  -

 :منهج الدراسة كالأدكات المستخدمة  (ز

مدل  انطلاقا من طبيعة مشكلة الدراسة كأىدافها كفرضياتها كابؼعلومات ابؼراد ابغصوؿ عليها للتعرؼ على 
، كقد تم  التحليليبؿل الدراسة، تم استخداـ ابؼنهج الوصفية ابؼؤسسمسابنة بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف ب

: ذلك من خلاؿ أسلوبتُ بنا
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، ابؼفاىيم ابؼتعلقة بدتغتَم الدراسةكتم استخدامو لبناء كصياغة الإطار النظرم للدراسة كعرض  :الأسلوب النظرم 
كتب، أطاريح كرسائل علمية، الدكريات ابؼتنوعة، البحوث :بالاستناد على عدة مراجع  بـتلفة أجنبية كعربية من 

. العلمية ابؼقدمة إلى ابؼلتقيات، كخدمات الانتًنت

ابؼنهج الوصفي التحليلي نظرا لطبيعة ابؼوضوع ككذا منهج دراسة حالة كقد تم  اعتمدت على  :الأسلوب التطبيقي
كتم استخدامو لتشخيص مشكلة الدراسة ككصفها موضوعيا كبرليلها، ،  دراسة حالة مؤسسةخلاؿذلك من 

كملاحظة النتائج في ابؼؤسسات بؿل الدراسة، من خلاؿ القياس الكمي، كالإجابة على فركض الدراسة كىذا من 
 .خلاؿ برليل البيانات ابؼقدمة من طرؼ مسؤكؿ ابؼصلحة ابؼختصة

 حدكد الدراسة (ط

: حتى تتمكن الدراسة من الإجابة على الإشكالية ابؼطركحة كاف من الضركرم كضع بعض ابغدكد كىي كالأتي   
ت الدراسة ابؼيدانية بدؤسسة كوسيدار الشراقة ابعزائر، كقد اختتَت ىذه ابؼؤسسة تم: كانيةالحدكد الم -

 .بؼلائمتها مع بؾاؿ عملي
 .2019 أفريل15 إلى غاية 2019 جانفي 02امتدت فتًة الدراسة ابؼيدانية من : الحدكد الزمانية -

: صعوبات الدراسة  (م

لا بىلو إبقاز أم بحث من مواجهة صعوبات أك مصادفة عقبات، كلا بىتلف الأمر بالنسبة بؽذه الدراسة، 
إلا أف تلك الصعوبات لم تكن بابغجم أك الشدّة التي تثتٍ الطالب عن بلوغ ىدفو، كلعل أىم ىذه الصعوبات 

: ىي

 ندرة الدراسات الأجنبية التي تناكلت موضوع الدراسة؛ -

 ابعهد التي يتطلبو البحث في التًبصة نظرنا لطبيعة ابؼوضوع؛ -

 .صعوبة في ابغصوؿ على ابؼعلومات نظرنا لتحفظ بؿافظ ابغسابات -
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 هيكل الدراسة  (ؾ

: من أجل الإبؼاـ بابؼوضوع كمعابعتو من بـتلف جوانبو فقد تم تقسيم ىذا البحث إلى

 .تعرض السياؽ العاـ للموضوع كإشكالياتو كفرضياتو كابؽدؼ منو: مقدمة 

 إلى الأدبيات النظرية من الأدبيات النظرية، كاحتول على مبحثتُ، ابؼبحث الأكؿ تطرقنا فيو: الفصل الأكؿ
، ككذا ابؼفاىيم التي بؽا كشركط تعيينو ك ابؼهاـ ابؼوكلة لو، ككذا مسؤكلياتومفاىيم أساسية حوؿ بؿافظ ابغسابات 

. علاقة بتدقيق ابؼخزكف

 أما ابؼبحث الثاني فخصصناه للدراسات السابقة التي تناكلت موضوع الدراسة من قبل باحثتُ سابقتُ، 
 .كختمناه بدقارنة بتُ الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة

.  حالة بدؤسسة كوسيدار الشراقة ابعزائر فكاف عبارة عن دراسة:أما الفصل الثاني

تلخص بؾمل النتائج ابؼتوصل إليها خلاؿ ابؼذكرة، سواءن من جانبها النظرم، أك التطبيقي مع عرض : خابسة
. لبعض ابؼقتًحات كآفاؽ البحث

 

 

 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

: الفصل الأكؿ

الأدبيات النظرية كالتطبيقية لمحافظ الحسابات 

  كتدقيق المخزكف
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 تمهيد

إف تطور كبمو أم بلد من بلداف العالم مرتبط أساسنا باقتصادىا كطرؽ تسيتَه، كباعتبار ابؼؤسسة القلب 
النابض للإقتصاد، كذات أبنية كبتَة لأوا الشكل الأكؿ بؽذا التنظيم، كأماـ إزدياد دكر الشركات في تعزيز الإقتصاد 

القومي لكل بلد كاف الشغل الشاغل للمشرعتُ إبهاد جهاز يسر على الستَ ابغسن للمؤسسات ككذلك يضمن 
صدؽ كمصداقية ابؼعلومات، فكاف ميلاد مهنة بؿافظي ابغسابات بدثابة قفزة بكو تطوير ابؼؤسسة كضماف حقوؽ 

. ابؼتعاملتُ معها

 الداخلي، كالتحقيق كالفحص الداخلية الرقابة نظاـ كتقييم  دراسةابغسابات بؿافظ أعماؿ أىم من إف
 أف عليو كبهب التدقيق، لبرنامج إعداده عند ابغسابات بؿافظ عليها يرتكز الذم الانطلاؽ نقطة تعتبر كما

 صحة كضماف أصوبؽا بضاية كىي الداخلية رقابةاؿ نظاـ في ابؼؤسسة إدارة كضعتها التي الأىداؼ من يتحقق
كتعبر ابؼخزكنات من أىم بنود ابؼيزانية في ابؼؤسسات التجارية كالصناعية كبالتالي بوتاج تقييمها  ابؼالية، البيانات

. كتسيتَىا كمتابعتها بذؿ العناية الكافية من طرؼ القائمتُ على تسيتَىا في ابؼؤسسة

فمن خلاؿ ىذا الفصل بكاكؿ التعرؼ على الأدبيات النظرية كالتطبيقية لمحافظ ابغسابات كلتدقيق 
: ابؼخزكف، حيث قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثتُ 

الأدبيات النظرية لمحافظ ابغسابات كتدقيق ابؼخزكف، حيث تطرقنا في ابؼطلب : تناكلنا في ابؼبحث الأكؿ
 .الأكؿ للأدبيات النظرية لمحافظ ابغسابات، بذكر مفهومو كشركط تعيينو ك ابؼهاـ ابؼوكلة لو، ككذا مسؤكلياتو

ابؼفاىيم ابؼتعلقة بو من  أما ابؼطلب الثاني فتطرقنا فيو للإطار النظرم لتدقيق ابؼخزكف، من خلاؿ ذكر 
خلاؿ تعريف التدقيق، أىدافو كأبنيتو، ثم التطرؽ بؼفهوـ ابؼخزكف كأنواعو كالغرض منو، كإجراءات الوصف المحاسبي 

 . للمخزكف كفي الأختَ تناكلنا عملية تدقيق ابؼخزكف كأىدافها

أما ابؼبحث الثاني فخصصناه للدراسات السابقة التي تناكلت موضوع الدراسة من قبل باحثتُ سابقتُ، 
 .كختمناه بدقارنة بتُ الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة
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الأدبيات النظرية لمحافظ الحسابات كنظاـ الرقابة الداخلية : المبحث الأكؿ

بؿافظ "نتطرؽ في ىذا ابؼبحث لدراسة الأدبيات النظرية بؼتغتَات الدراسة ابؼتمثلة في ابؼتغتَ ابؼستقل 
، حيث خصصنا ابؼطلب الأكؿ لتقدنً الإطار النظرم لمحافظ ابغسابات، كذلك بالتطرؽ بؼفهومو "ابغسابات

كشركط تعيينو كالتعرؼ على ابؼهاـ ابؼوكلة لو، ككذا مسؤكلياتو، أما ابؼطلب الثاني فتطرقنا للعموميات ابؼتعلقة بابؼتغتَ 
حيث استعرضنا ابؼفاىيم ابؼتعلقة بو من خلاؿ تعريف التدقيق، أىدافو كأبنيتو، ثم ، "تدقيق ابؼخزكف"ابؼستقل كىو 

التطرؽ بؼفهوـ ابؼخزكف كأنواعو كالغرض منو، كإجراءات الوصف المحاسبي للمخزكف كفي الأختَ تناكلنا عملية تدقيق 
 .ابؼخزكف كأىدافها

 الإطار النظرم لمحافظ الحسابات: المطلب الأكؿ

من خلاؿ ىذا ابؼطلب نقوـ بتقدنً الإطار لمحافظ ابغسابات، كذلك بعرض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بو، كشركط 
. تعيينو كالتعرؼ على ابؼهاـ ابؼوكلة لو، ككذا مسؤكلياتو

مفهوـ محافظ الحسابات : أكلان 
:  نبتُ منهاابغسابات بؿافظ مفهوـ تناكلت التي ابؼفاىيم تعددت

 في يدقق الذم الشخص:  "أنو على 4 مكرر 718 ابؼادة حسب ابغسابات بؿافظعرؼ القانوف التجارم 
 ابؼسابنتُ إلى ابؼرسلة الوثائق كفي ابغالة، حسب ابؼديرين، بؾلس أك الإدارة بؾلس تقرير في ابؼقدمة ابؼعلومات صحة
 لذلك كصحة اكبؼوازنة، ابؼؤسسة كحسابات ابعرد انتظاـ على كيصادؽ كحساباتها، للمؤسسة ابؼالية الوضعية حوؿ

. 1"ابؼسابنتُ بتُ ابؼساكاة مبدأ اـاحتً تم ما إذا ابغسابات مندكبو كيتحقق
، ابؼتعلق بدهن ابػبتَ المحاسب كبؿافظ 01-10 من القانوف رقم 22عرفو ابؼشرع ابعزائرم حسب ابؼادة 

يعد بؿافظ حسابات في مفهوـ ىذا القانوف، كل شخص بيارس بصفة : "ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد على أنو
عادية بابظو ابػاص كبرت مسؤكليتو مهمة ابؼصادقة على صحة حسابات الشركات كابؽيئات كانتظامها كمطابقتها 

. 2"لأحكاـ التشريع ابؼعموؿ بو

                                                           
1
 .188، ابعزائر، ص2007ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، القانوف التجارم، مطبوعات بتَتي، -  

2
، ابؼتعلق بدهن ابػبتَ المحاسب كبؿافظ 2010 جويلية 29ق ابؼوافق 1431 رجب عاـ 16، ابؼؤرخ في 01-10 من القانوف رقم 22ابؼادة -  

 .07، ص2010 يوليو 11، الصادرة بتاريخ 42ابغسابات كالمحاسب ابؼعتمد، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد
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رقابة بسارس من طرؼ مهنيتُ مؤىلتُ قانونا للمصادقة على دقة كصدؽ "كما عرفو بـتار بلعيبود على أنو 
البيانات ابؼالية كابؼستندات السنوية للمؤسسة، ابعرد، ابؼيزانية، جدكؿ حسابات النتائج، الذم يسمح بتحديد 

. 1 "(ىامش الربح، القيمة ابؼضافة، نتيجة الإستغلاؿ)النتائج ابؼتسلسلة 

من خلاؿ التعاريف السابقة بللص إلى أف بؿافظ ابغسابات ىو شخص يقوـ برت مسؤكليتو كبابظو ابػاص 
بفحص العمليات ابؼالية التي أثبتت في الدفاتر كالسجلات من كاقع ابؼستندات، كالتأكد من صحتها كدقتها طبقا 
للمبادئ كابؼعايتَ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها، كذلك بشكل بهعل ابؼراجع مقتنعا بأف القوائم ابؼالية تعبر بصدؽ عن 

. الوضعية ابؼالية للمؤسسة في واية دكرتها ابؼالية

شركط تعيين محافظ الحسابات : ثانينا
ىناؾ ضوابط قانونية عديد بهب أف توفر فيمن يريد بفارسة مهنة بؿافظ ابغسابات، باعتبار أف بؿافظة 

ابغسابات تعتبر فرع من فركع الاحتساب الدقيق بصفة عامة كالاحتساب ابؼالي بصفة خاصة فهي تستلزـ معرفة 
تامة بدتطلبات ابؼهنة، كعليو كمن أجل أداء مهامو على أكمل كجو بهب أف تتوفر في بؿافظ ابغسابات شركط 

صارمة خاصة ما يتعلق منها بالكفاءة ابؼهنية، كمن أجل التعرؼ على مستول التأىيل القانوني كالواجب توفره في 
بؿافظ ابغسابات إلى جانب شركط أخرل نص عليها ابؼشرع ابعزائرم التي تناكلت الشركط الواجب توفرىا فيمن 

. يريد بفارسة مهنة بؿافظ ابغسابات
حيث حددت ابؼشركع ابعزائرم الشركط الواجب توفرىا بؼمارسة مهنة بؿافظ ابغسابات في القانوف في 

بؼمارسة مهنة بؿافظ :" منو على8، حيث نصت ابؼادة 2010 يونيو سنة 29 ابؼؤرخ في 01-10القانوف رقم 
: 2ابغسابات بهب أف تتوفر الشركط الآتية

 أف يكوف جزائرم ابعنسية؛ (1
 :أف بووز شهادة بؼمارسة ابؼهنة على النحو الآتي (2
بالنسبة بؼهنة بؿافظ ابغسابات، أف يكوف حائزنا على شهادة جزائرية لمحافظ ابغسابات أك شهادة معتًفا  ( أ

 بدعادلتها؛
                                                           

1
إبراىيم منانة، بؿافظ ابغسابات في تعزيز موثوقية القوائم ابؼالية كفق النظاـ المحاسبي ابؼالي، مذكر مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادبيي، -  

 : نقلان عن11، ص2015-2014بزصص تدقيق بؿاسبي، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد بضو بػضرر بالوادم، 
 -Moukhtar Belaiboud, Guide pratique d’audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 1982, p04. 

 .5، صابؼصدر السابق، 2010 جويلية 29 ابؼؤرخ في 01-10 من القانوف رقم 8ابؼادة -  2
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 أف يتمتع بجميع ابغقوؽ ابؼدنية كالسياسية؛ (3
 أف لا يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أك جنحة بـلة بشرؼ ابؼهنة؛ (4
أف يكوف معتمدا من الوزير ابؼكلف بابؼالية كأف يكوف مسجل في ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ أك في  (5

 الغرفة الوطنية لمحافظي ابغسابات كفق الشركط ابؼنصوص عليها في ىذا القانوف؛
يؤدم ابػبتَ المحاسب كبؿافظ ابغسابات : "1، التي فحواىا6أف يؤدم اليمتُ ابؼنصوص في ابؼادة  (6

كالمحاسب ابؼعتمد بعد الاعتماد كقبل التسجيل في ابؼصف الوطتٍ أك في الغرفة الوطنية أك في ابؼنظمة 
الوطنية كقبل القياـ بأم عمل، اليمتُ أماـ المجلس القضائي ابؼختص إقليميا لمحل تواجد مكاتبهم 

 تأدية في أخلص أف كأتعهد قياـ أحسن بعملي أقوـ أف العظيم العلي بالله أقسم": بالعبارات التالية
 أقوؿ ما على كالله الشريف، المحتًؼ ابؼتصرؼ سلوؾ الأمور كل في سلك كأابؼهنة سر أكتم كأف كظيفتي
 ".شهيد

 من نفس القانوف أنو لا بيكن الالتحاؽ بدعهد التعليم ابؼختص أك ابؼعاىد ابؼعتمدة إلا 8كما جاء في ابؼادة 
بعد إجراء مسابقة للمتًشحتُ ابغائزين شهادة جامعية في الاختصاص بردد عن طريق التنظيم، بسنح الشهادة 

أعلاه من طرؼ مؤسسات التكوين ابؼهتٍ التابعة للوزير ابؼكلف بالتكوين ابؼهتٍ أك  (ج)كالإجازة ابؼذكورة في البند 
. من طرؼ ابؼؤسسات ابؼعتمدة من طرفو أك من طرؼ مؤسسات التعليم العالي

 9يقوـ المجلس الوطتٍ للمحاسبة بدراسة طلبات الاعتماد لصالح بؿافظي ابغسابات، حيث نصت ابؼادة 
يدرس المجلس الوطتٍ للمحاسبة الصلاحية ابؼهنية لشهادات "... السالف الذكر على أنو 01-01من القانوف 

يدرس المجلس الوطتٍ للمحاسبة . أك الصنف ابؼهتٍ الآخر/ كإجازات كل متًشح يطلب اعتماده في صنف مهتٍ ك
يبلغ .  من ىذا القانوف8 ك7طلب الاعتماد كيتحقق لاسيما من مطابقتو للأحكاـ ابؼنصوص عليها في ابؼادتتُ 

أشهر كفي حالة  (4)المجلس الوطتٍ للمحاسبة لطالب الاعتماد قرار الاعتماد أك رفض معلل للطلب في أجل أربعة 
بودد المجلس . عدـ التبليغ بعد انقضاء ىذا الأجل أك رفض الطلب بيكن تقدنً طعن طبقا للتشريع السارم ابؼفعوؿ

الوطتٍ للمحاسبة في أك يناير من كل سنة قائمة ابؼهنيتُ ابؼسجلتُ في ابعدكؿ كينشرىا كفق الأشكاؿ المحددة من 
. 2"طرؼ الوزير ابؼكلف بابؼالية

 
                                                           

 .5، صنفس القانوف من 6ابؼادة -  1
 .5، صابؼصدر السابق، 2010 جويلية 29 ابؼؤرخ في 01-10 من القانوف رقم 9ابؼادة -  2
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 مهاـ محافظ الحسابات: ثالثنا
 كإف كانت في بؾملها تتسم –، يتمتع بؿافظ ابغسابات بدهاـ 1دكرف الإخلاؿ بدبدأ التدخل في التسيتَ

كاسعة كالتي تتمثل في إثبات شرعية كصدؽ ابغسابات، كما ينبغي عليو بررير كإعداد تقارير ثم - 2بالعشوائي
 .ابؼصادقة عليها، كما ينبغي أف يعلم كل ابعهات التي بىصها أمر ابؼراقبة بأية معلومة بهدىا ضركرية

 :إثبات شرعية كصدؽ الحسابات -1
 لكل الشركط مستوفية جاءت للشركة السنوية ابغسابات أف من يتأكد أف ابغسابات بؿافظ على بهب

. أخرل جهة من بغسابات الشركة الوفية الصورة كتلك ابؼصداقية تعطي أوا كما جهة، من قانوننا عنها ابؼنصوص
 ، القانوني ابؼريح الوضع ذلك تتخذ بأف للشركة تسمح التي الأساسية ابؼهمة ذاتها بحد تعد ابؼهمة ىاتو إف

 كالتنظيمات كل القوانتُ احتًموا قد بالإدارة القائمتُ أف من يتأكدكا أف ابغسابات بؿافظي على لازما كاف لذلك
 الشركة لوضعية الوفي التعبتَ ىو ابغسابات ابغسابات، فصدؽ بإعداد ابؼتعلقة تلك لاسيما الشركات بركم التي

 من الكثتَكف مفهوـ في الوفية الصورة لذلك الأربوية، ببعض يشعركا معها بأف للمتعاملتُ تسمح التي ابغقيقية
 خارجية بحقيقة الأمر يتعلق إذ معينة كضعية حوؿ للحسابات بؿافظ كل بها يتمتع التي تلك النظرة ىي  الفقهاء

. 3التطور على يساعدىا الذم الوضع ذلك تتخذ بأف للشركة تسمح التي ابؼوضوعية تلك تتطلب توافر

 :إعداد التقارير كالمصادقة عليها -2

 عليو يتعتُ الشركة، مستَك قدمها التي ابغسابات ككذا ابؼعلومة صدؽ من ابغسابات بؿافظ يتأكد أف فبعد
 العامة ابعمعية إلى تقاريره بتقدنً ابغسابات بؿافظ يلزـ التقارير، إعداد بىص عليها، ففيما كابؼصادقة تقارير إعداد
 .ابػاصة كالتقارير السنوم العاـ التقرير عبر كىذا شركتهم، حاؿ معرفة الشركة يتستٌ لأعضاء حتى

 ابؼعدة مسبقنا تقارير في جاء ما أف فيو يثبت عاـ، تقرير بإعداد ملزـ ابغسابات بؿافظ يكوف: التقرير العاـ. 2-1
 لوضعية ابغقيقية الصورة عاكسنا ككذلك قانونينا عنها ابؼنصوص للشركط كفقنا جاء بالإدارة القائمتُ طرؼ من

 التقرير تعطي بؽذا أف شأوا من كالتي الأساسية البيانات بصيع مستوفينا يكوف أف العاـ التقرير على الشركة، ككجب

                                                           
 .ابؼصدر السابق، 2010 جويلية 29 ابؼؤرخ في 01-10 رقم  ابؼنظم للمهنة ابؼعدؿ كابؼتمم بالقانوف08-91 من القانوف 47ابؼادة -  1

2 - Joël Monéger et Thierry Granier , Le commissaire aux compte , Dalloz, 1995, p.p.70 et 71 . 
، 9، العددرباح كرقلةـكلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية جامعة قاصدم فتحي طيطوس، بؿافظ ابغسابات في ابعزائر، بؾلة دفاتر السياسة كالقانوف، -  3

 .42، 41، ص ص2013جواف 
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 من ما بكل ككذا بفركعها أك الشركة بحالة تتعلق بدعلومات الأمر تعلق سواء ، قارئيو أماـ كابغجية ابؼصداقية تلك
 .1الشركة حالة تقييم عملية في يفيد أف شأنو

ا ابػاصة تقاريره بإعداد ابغسابات بؿافظ يقوـ العاـ التقرير إلى إضافة : الخاصة التقارير. 2-2  منو على تشديدن
 - مهنة رجل بصفتو - بهعلو الذم الأمر ، كابؼسابنتُ للشركاء أضرار طياتها في برمل قد التي ابؼعاملات بعض
 كابؼستَين، الشركة بتُ ما الاتفاقيات ابؼبرمة: عن عبارة ابؼعاملات ىذه تكوف كقد ابؼعاملات، ىاتو في رأيو يبدم
 أك الشركة ماؿ رأس حفظ مشركع ، الشركة ماؿ رفع رأس عند الاكتتاب في الأفضلية حق عن ابؼسابنتُ تنازؿ
 .2ابؼنقولة القيم أشكاؿ بدختلف ابؼتعلقة العمليات الشركة، كاندماج برويل

 على نوهأف م لو بيكن كما برفظ، بدكف العاـ التقرير على ابغسابات بؿافظ يصادؽ فقد ابؼصادقة، كعن
 القائمتُ أف فيها بهد التي ابغالات كفي ، الشركة أعضاء لكل إعلاـ بؿل التحفظات ىذه كتكوف التحفظات بعض

 .3ابؼصادقة يرفض أف ابغسابات لمحافظ فيمكن ابغسابات إعداد بىص فيما القوانتُ بوتًموا لم بالإدارة

 بالإدارة للقائمتُ يتستٌ حتى كىذا قراره تعليل ابؼصادقة يرفض الذم ابغسابات بؿافظ على يتعتُ أنو على
. 4السبب معرفة

 لو أككلت الشركة، بغسابات كابؼصداقية الشرعية حامي ىو ابغسابات بؿافظ أف ماداـ :الإعلاـ كاجب. 2-3
 بها الشركاء إعلاـ عليو التي ابغقيقة إلى كصولو أجل من الشركة في ككبتَة صغتَة كل عن كالتحقيق التفتيش مهمة

 .ابعمهورية ككيل السيد في أساسا كابؼتمثلة العمومية السلطات ككذلك

 ابؼؤسسة استغلاؿ استمرار يعرقل أف شأنو من كيكوف ابغسابات بؿافظ يكتشفو نقص كل: الشركاء إعلاـ*
  .5ابغسابات بؿافظ طرؼ من للإعلاـ بؿلان  يكوف

                                                           
 .42فتحي طيطوس، مرجع سبق ذكره، ص -  1
 .1996 ديسمبر 09 ابؼؤرخ في 96/27 من القانوف التجارم ابؼعدؿ بالأمر رقم 01 مكرر 732ابؼادة -  2
 .07، مصدر سابق، ص01-10 من القانوف 25ابؼادة -  3

4  -Christian de Lauzaingein et Alain Viandier, Droit comptable, 2e éd., Dalloz, Paris, 1993, p.91. 
 .07، مصدر سابق، ص01-10 من القانوف 20 ينظر ابؼادة - 5
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 حياة مراقبة في ىاـ دكر للقضاء يكوف أف على ابعزائرم ابؼشرع حرص لقد: الجمهورية ككيل السيد إخطار*
 التجارم القانوف لأحكاـ خرقنا يعد أف شأنو من ما بكل ابعمهورية ككيل بىطر بأف ابغسابات بؿافظ فألزـ الشركة،
 .1ابؼهنة بدمارسة ابؼتعلقة تلك لاسيما لو ابؼكملة القوانتُ ككذلك

 الحسابات محافظ مسؤكليات: رابعنا
تتمخض عن ابؼهاـ ابؼنوطة بدحافظ ابغسابات مسؤكليات ثقيلة قد تصل إلى حد سلب ابغرية، فقد خص 
ابؼشرع ابعزائرم مسؤكلية بؿافظي ابغسابات باىتماـ كبتَ، إذ قد يساءؿ بؿافظ ابغسابات تأديبينا أـ ابؽيئة الوصية 

عن كل خطأ تأديبي، كما قد يساءؿ مدنينا عن كل شرر سببو للغتَ، كيبقى بؿافظ ابغسابات بؿاط بدسؤكلية 
. غليظة تلك ابؼتعلقة بابؼسؤكلية ابعزائية

 الوطتٍ للمجلس التأديبية اللجنة أماـ التأديبية ابؼسؤكلية ابغسابات بؿافظ يتحمل: التأديبية المسؤكلية (1
 عند ابؼهنية القواعد في أخلاقي أك تقتٍ تقصتَ أك بـالفة كل عن مهامهم، من استقالتهم بعد حتى للمحاسبة

 :في خطورتها، حسب التصاعدم ترتيبها كفق ابزاذىا، بيكن التي التأديبية العقوبات تتمثل، ككظائفهم بفارسة
 ؛الإنذار -
 ؛التوبيخ -
 أشهر؛ (6 )ستة أقصاىا بؼدة ابؼؤقت التوقيف -
 .ابعدكؿ من الشطب -

 القانونية راءاتللإج طبقا ابؼختصة، القضائية ابعهة أماـ التأديبية العقوبات ىذه ضد طعن كل يقدـ
 .2 بهاابؼعموؿ

 توافر بهب ابغسابات بؿافظ ضد التقصتَية أك العقدية بنوعيها ابؼدنية ابؼسؤكلية تنعقد: المدنية المسؤكلية (2
 : 3كىي أركاف ثلاث

 ؛ابؼهنية كاجباتو أداء في حسابات بؿافظ جانب من كتقصتَ إبناؿ حصوؿ -
 ؛ابغسابات بؿافظ كتقصتَ إبناؿ نتيجة الغتَ أصحاب ضرر كقوع -
 .ابغسابات بؿافظ كتقصتَ إبناؿ كبتُ بالغتَ بغق الذم الضرر بتُ سببية بطةرا -

                                                           
 .43فتحي طيطوس، مرجع سبق ذكره، ص -  1
 .10، مرجع سبق ذكره، ص2010 جويلية 29 ابؼؤرخ في 01-10 من القانوف رقم 63ادة الم-  2
 .238، ص2000، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات بين النظرية كالتطبيقيوسف بؿمود جربوع، -  3
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 ابؼؤسسة بدصلحة الضارة التصرفات لبعض ابغسابات بؿافظ ارتكاب في تتمثل التي ىي: الجزائية المسؤكلية (3
 :1ىي ابغسابات لمحافظ زائيةالج ابؼسؤكلية عليها تتًتب التي الأفعاؿ أك التصرفات ىذه كمن عمد، عن

 في الإبناؿ نواحي تظهر لا حتى ابؼسابنتُ على صورية أرباح توزيع على الإدارة مع ابغسابات بؿافظ تآمر -
 ؛ابؼؤسسة إدارة

 كلكن ابؼؤسسة مصلحة في أوا ظاىرىا في معينة راراتؽ ابزاذ بؾاؿ في الإدارة بؾلس مع ابغسابات بؿافظ تآمر -
 ؛ابؼسابنتُ أك ابؼؤسسة بدصلحة الضرر كل فيها حقيقتها في

 ؛للحقيقة مطابقة غتَ تقارير تقدنً -
 ؛ابؼؤسسة في ابؼسؤكلتُ بعض ارتكبها التي رافاتالانح بعض عن كتعاضيو ابغسابات بؿافظ إغفاؿ -
 .بابؼؤسسة خاصة رارأس تسريب حالة في ابؼهنة سر اـاحتً عدـ -

الإطار النظرم لتدقيق المخزكف : المطلب الثاني
يعد ابؼخزكف عنصر أساسي من عناصر الأصوؿ للمؤسسة، حيث أف تدقيق كفحص ابؼخزكنات يعتبر أمر 
جد مهم كضركرم للتوصل إلى النتائج ابؼرغوب فيها في عملية التدقيق، كمن ىذا ابؼطلب ابؼوسوـ بالإطار النظرم 
لتدقيق ابؼخزكف، حيث تناكؿ أكلان مفهوـ التدقيق، أىدافو كأبنيتو، ثم نتطرؽ بؼفهوـ ابؼخزكف كأنواعو كالغرض منو، 

. كإجراءات الوصف المحاسبي للمخزكف كفي الأختَ تناكلنا عملية تدقيق ابؼخزكف كأىدافها
مفهوـ التدقيق ، أهدافه كأهميته : أكلا
: مفهوـ التدقيق (1

 الأدلة كالقرائن كتقييم بعمع كمنهجية منظمة عملية: "الأمريكيتُ التدقيق على أنو المحاسبتُ بصعية عرفت
 ىذه بتُ كالتطابق التوافق مدل لتحديد الاقتصادية كالأحداث الأنشطة بنتائج تتعلق كالتي موضوعي بشكل
. 2"التدقيق بنتائج ابؼعنية الأطراؼ كتبليغ ابؼقررة كابؼعايتَ النتائج

 ابؼيزانية بأف التحقق من ابؼدّقق لتمكن كابؼستندات كالسجلات للدفاتر فحص" :أنو على التدقيق عُرؼ كما
. 3"للمنشأة ابؼالي ابؼركز كصحيحة عادلة بصورة بسثل

                                                           
 .74، ص2002، دار ابؼعرفة، الإسكندرية، مصر، أصوؿ قواعد المراجعة كالتدقيقبؿمد السيد سرايا، -  1
 .108، ص2003، دار كائل للنشر، الأردف، المراجعة عن المسؤكلية الاجتماعية في المصارؼ الإسلاميةبؾيد حسم الشرع، -  2
 .14، ص2009، 2، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، الأردف، ط- الناحية النظرية–تدقيق الحسابات المعاصر غساف فلاح ابؼطارنة، -  3
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 ابػاصة كالدفاتر كابغسابات كابؼستندات كالبيانات الداخلية الرقابة أنظمة فحص: "بأنو كعرؼ التدقيق
. 1"للمدقق ابؼوكل العمل واية في التقارير ككتابة كبرقق فحص عن عبارة فهو بابؼنشأة،

من خلاؿ التعاريف السابق بللص إلى أف التدقيق ىو التحقق من العمليات كالقيود كابؼستندات كابغسابات 
كالدفاتر ابػاصة بابؼنشأة لتمكتُ ابؼدقق من التحقق بأف ابؼيزانية بسثل بصورة عادلة كصحية للمركز ابؼالي للمنشأة 

. ككتابة التقارير في واية العمل ابؼوكل للمدقق
 :أهداؼ التدقيق (2

: 2ىناؾ العديد من الأىداؼ التي بوققها التدقيق نذكر منها
مساعدة بصيع ابؼستويات الإدارية في إخلاء مسؤكلياتهم من خلاؿ التقارير ابؼتعلقة بفحص كبرليل نتائج  -

أعمابؽم بشكل كاقعي بعيدا عن التحيز كفي حالة كجود نقاط ضعف أك ثغرات معينة ففي العادة يقدـ 
 توصيات بؼعابعة كتصحيح ىذه الأكضاع؛

إضافة قيمة للمنظمة كبرستُ عملياتها كمساعدة ابؼنظمة على برقيق أىداؼ عن طريق تقييم كبرستُ  -
عمليات إدارة ابػطر الرقابة كالتوجيو، كبناء عليو يشمل نطاؽ التدقيق آلية ضبط كتقييم كبرستُ كفاءة 

 كفعالية نظاـ الرقابة، التقييم كالتوجيو كتقييم مستول الأداء في تنفيذ ابؼسؤكليات؛
التأكد من صحة كسلامة ستَ الأمور ابؼالية في ابؼنظمة كاختبار دقة العمليات كالبيانات ابؼالية ابؼثبتة في  -

 الدفاتر كالسجلات لتقرير مدل مطابقتها للقوانتُ كالأنظمة كالتعليمات؛
 التأكد من أف القرارات الإدارية ذات الآثار ابؼالية تنفذ بدقة ككفقا للقوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ بها؛ -
التأكد من أف كافة القوانتُ كالأنظمة كالتعليمات كالقرارات السارية مرعية التطبيق من قبل بصيع العاملتُ في  -

 ابؼنظمة؛
 برديد كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼنظمة كبرديد مدل قابلية الاعتماد على ابؼعلومات؛ -
كالتحقق من كجود ىذه الأصوؿ كالالتزاـ بالسياسات  (ابؼمتلكات)مراجعة كسائل بضاية الأصوؿ  -

 كالإجراءات ابؼوضوعية؛

                                                           
، 2014، 1، دار الكندرم للنشر كالتوزيع، الأردف، طتدقيق كمراجعة الحساباتتوفيق مصطفى أبو رقبة، عبد ابؽادم إسحاؽ ابؼصرم، -  1
 .14ص
أهمية تكنولوجيا المعلومات في ضبط جودة التدقيق كمعوقات استخدامها من كجهة نظر مدققي الحسابات فيصل دبياف عوض ابؼطتَم، -  2

 .16، 15، ،ص2013، رسالة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط، في دكلة الكويت
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 الوصوؿ إلى الأىداؼ كالغايات كبرديد مواطن ابػطر كمنع كاكتشاؼ الغش كالاحتياؿ؛ -
مراجعة العمليات أك البرامج للتأكد فيما إذا كانت النتائج تنسجم مع الأىداؼ ابؼرجوة كفيما إذا كانت  -

. العمليات أك البرامج قد تم تنفيذىا ككما ىو بـطط بؽا
: أهمية التدقيق (3

 ابؼالية القوائم على تعتمد التي الأطراؼ خدمة إلى تهدؼ غاية كليست كسيلة كونو في التدقيق أبنية تبرز
 بؽا بذد التي الفئات من العديد بزدـ أف بهب التدقيق بعملية القياـ أف حيث السياسات، كرسم القرارات ابزاذ في

 :1الأطراؼ ىذه كمن للمنشأة ابؼالي ابؼركز عدالة على التعرؼ في مصلحة
 كابزاذ التخطيط عملية في الإدارة اعتماد أف حيث ابؼشركع لإدارة مهما التدقيق يعتبر: المنشأة إدارة -

 بيثل حيث ابؼهاـ، بهده للقياـ حافزا ابؼدقق عمل من بهعل التدقيق على كالرقابة كابؼستقبلية ابغالية القرارات
 بكفاءة؛ ابؼلاؾ أمواؿ إدارة في بدكرىا قامت قد الإدارة أف إثبات في ملموس تأثتَ ذات أداة ابؼدقق تقرير

 مّلاؾ باعتبارىم ابغسابات مدقق كتقرير ابؼالية للقوائم الأكؿ ابؼستخدـ ابؼسابنوف يعتبر: المساهموف -
 السوقية القيمة كمعرفة القرارات لابزاذ ابؼالية القوائم بها بسدىم التي ابؼعلومات إلى ابؼسابنوف كبوتاج ابؼؤسسة

 للمؤسسة في البورصة؛
 بالاستثمار ابؼتعلقة ابؼخاطرة بدرجة خاصة معلومات إلى المحتمل ابؼستثمر بوتاج: المحتملوف المستثمركف -

 بحيث أعمابؽا، كنتائج ابؼالي كمركزىا للمؤسسة ابؼالي الأداء للسهم، كابؼتوقع ابغالي العائد ابؼؤسسة، أسهم في
 اعتمادىم زيادة ثم كمن معلومات من ابؼالية القوائم ىذه بؽم تقدمو فيما ثقتهم يدعم سوؼ ابؼدقق تقرير أف

 عدمو؛ من ابؼؤسسة أسهم في الاستثمار قرار ابزاذ في عليها
 طلب عند ابؼؤسسات ىذه بؼثل خاصة أبنية ذات التدقيق يعتبر: كالصناعية كالتجارية المالية المؤسسات -

 أك القرض منح قرار ابزاذ عملية في تعتمد ابؼؤسسات تلك إف حيث مشركع بسويل أك معتُ قرض العميل
 سداد على حصوبؽا يضمن كالذم الصحيح الطريق إلى أموابؽا توجو بحيث ابؼدققة، ابؼالية القوائم على عدمو
 ابؼستقبل؛ في القركض تلك

                                                           
المتطلبات المهنية كمشاكل الممارسة العملية في ضوء معايير المراجعة : دمات مراقب الحسابات لسوؽ الماليعبد الوىاب نصر علي، خ-  1

 .22، ص2002، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، المصرية كالدكلية كالأمريكية
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 من العديد في ابؼؤسسات تصدرىا التي ابؼالية البيانات على الدكلة أجهزة بعض تعتمد: الحكومية الجهات -
 الضريبية السياسة تعديل أك الاقتصادية السياسات كرسم للدكلة الاقتصادم النشاط مراقبة الأغراض منها

. ابؼتبعة
 كأنواعه كالغرض منه  المخزكفمفهوـ: ثانينا
 :تعريف المخزكف (1

 :للمخزكف عدة تعاريف نذكر منها
 البيع أجل من الإنتاج عملية كفي ابؼنشأة لعمل العادم الإطار في للبيع بها بؿتفظ أصناؼ عن عبارة ابؼخزكف

 .1ابػدمات أداء في أك الإنتاج عملية في استهلاكها سيتم توريدات أك مواد صورة في أك
 موضوعة الأشياء من بؾموعة ىي أك ابؼخزف في أك السوؽ في ابؼتوفرة السلع من كمية ىو ابؼخزكف

. 2للإحتياط
: 3كتعتبر ابؼخزكنات كأصوؿ بالنسبة للمؤسسة كتتضمن مايلي

 دبؾها أثناء الصناعية العمليات بواسطة مكوناتها في للتغتَ بزضع التي ابؼواد تلك بها يقصد: الأكلية ابؼواد -
 النهائية؛ السلع في

 جاىزة تكوف بالتالي ك التصنيع، أك التجهيز مراحل بصيع على مرت التي ابؼواد تلك ىو: التامة ابؼنتجات  -
  الزبوف؛ إلى

 لا كلكنها الصناعية العمليات من أكثر أك عملية عليها أجريت التي ابؼواد بها يقصد: التشغيل برت ابؼواد -
 أخرل؛ صناعية عمليات إلى حاجة في تزاؿ

  أخرل؛ إنتاج مرحلة تدخل ك إنتاج مرحلة من خرجت التي ابؼنتجات ىي: الوسيطية ابؼنتجات  -
 بؽا؛ اللازمة الغيار قطع بالإضافة الناقلات ك ابؼاكينات يتضمن: الغيار قطع -
 الصنع؛ عملية في مباشر غتَ أك مباشر بشكل تساىم التي ابؼواد تلك ىي : الاستهلاكية ابؼواد -

                                                           
 467 :ص ، 2006الدار ابعامعية، مصر،  ،الحديثة الدكلية المالية التقارير معايير تطبيق إلى المحاسب دليل ،بضاد العاؿ عبد طارؽ-  1

2  -La Rousse, Dictionnaire de Français, Page:405. 
،  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاستً دكر المدقق الخارجي في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية لعمليات المخزكففتَكز تامة، -  3

 .11، صـ2016-2015أكادبيي، بزصص تدقيق كمراقبة التسيتَ، كلية العلوـ الإقتصاد كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
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 في ابؼستخدمة ابؼواد من الزائدة أك التصنيع عملية عن النابذة ابؼخلفات تلك ىي : ابؼهملات ك الفضلات -
 .العادم النشاط

 بها برتفظ التي الكميات أك الأرصدة على فقط يقتصر لا عاـ كلفظ ابؼخزكف أف نستخلص أف بيكن كمنو
 ابغاجة بغتُ الاستخداـ مؤجلة الأخرل، ابؼوارد بصيع أيضا يشمل كإبما ابؼقبلة، الظركؼ بؼواجهة ابؼواد بتُ ابؼنشأة
 من كغتَىا الطاقة كمصادر كابؼعدات الآلات من ابؼختلفة كالاحتياطات كالبشرية ابؼالية الأرصدة ذلك في بدا إليها،
 .ابؼواد
 المخزكف أنواع  (2

 لأكثر نعرض يلي كفيما لأخرل، منشأة من ابؼخزكف تصنيف في عليها الاعتماد بيكن التي الأسس بزتلف
 .ابؼخزكف تصنيف في شيوعا الأسس

 1 :التالية الأصناؼ إلى ابؼخزكف تقسيم يتم ما غالبا الأسلوب بؽذا طبقا:  المخزكف نوع (2-1
 عن النظر كبغض أكلية مادة ابؼادة كتعتبر السلع، صناعة في تسهم التي الأساسية ابؼواد كىي :الأكلية المواد -

 ؛أخرل منشأة في أكلية كمادة معينة منشأة في وائية سلعة ابؼادة تكوف فقد كعليو الإنتاج، مرحلة في تواجدىا
 أك غيار كقطع بيعها لإعادة أك لتصنيعها إما ابؼخزف في بها بوتفظ كاملة أجزاء كىي :المشتراة الأجزاء -

 ؛السيارات بؼصانع كبيعها ابؼصابيح كصناعة مصنعة أجزاء
 ؛الغيار كقطع كالآلات كالناقلات ابؼاكنات على تشتمل كىي :الغيار كقطع المعدات -
 ؛كابؼناشتَ كابؼطارؽ اليدكية الأدكات كتشمل :العدد -
 في تستخدـ مواد كىي العمل، مواقع في توجد التصنيع برت لازالت مواد كىي :التشغيل تحت المواد -

 ؛الصناعية العملية مراحل بـتلف في الأجزاء بذميع
 ؛العادم النشاط في ابؼستخدمة ابؼواد من كالزكائد الإنتاجية العملية بـلفات كىي :كالفضلات النفايات -
 ؛كالبراميل كالصناديق ابغزـ كمواد كالورؽ :التغليف مواد -
 .عليها صناعية عمليات لإجراء يودعها لعميل مواد كىي :العملاء كدائع -

 
 

                                                           
 .149-148، ص ص 2006الثانية،  الطبعة الأردف، الفكر، دار كمي، مدخل كالتخزين الشراء إدارة زكيلف، حسن مهدم-  1
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 :المخزكف من الغرض (3
 1 :بتُ التمييز بيكننا التصنيف ىذا في

 معدؿ زيادة أك التوريد تأخر حالات في استخدامو يتم الذم ابؼخزكف احتياطي كىو :الأماف مخزكف -
 احتماؿ كتقليل معتُ خدمة مستول على ابغفاظ لو الأساسية كالوظيفة ابؼتوقعة، ابؼتوسطات عن الإستخداـ

 .الإنتاجية العملية انتظار عدـ لتفادم ابؼخزكف نفاذ
 برت أك بـزكنة كمواد سواء كقتا تستغرؽ التي الصناعية العملية لطبيعة لازـ بـزكف كىو :التشغيلي المخزكف -

 بفكنة فبغتَه الإنتاجية العملية جعل ىي ىنا الأساسية كالوظيفة آخر، إلى مكاف من منقولة أك التشغيل
 .سلعة بإنتاج القياـ يصعب

 الوصف المحاسبي للمخزكف: ثالثنا
 كابؼستندات السجلات من بؾموعة بها يرتبط معينة لعمليات عمليات عدة ابؼخزكف دكرة تشمل بؿاسبيا

 .بو ابؼتعلقة سجلاتكاؿ ابؼستندات أىم إلى التطرؽ ثم بابؼخزكف، ابؼتعلقة العمليات نعرض كسوؼ
 حركة متابعة من ابؼخازف إدارة بسكن التي ابؼستندات ك الوثائق كل كىي المخزكف دكرة كسجلات مستندات (1

 2 :يلي كما ابؼخزكف دكرة لعمليات تبعا كالسجلات ابؼستندات تقسيم كبيكن عليو، السيطرة ك ابؼخزكف
 لإدارة الشراء طب ابؼبيعات أك ابؼخازف إدارة تعد : الخاـ المواد باقتناء المرتبطة كالسجلات المستندات- 

 لتدبتَ أمر ابؼشتًيات إدارة تعد ثم معتُ، حد غالى ابؼخزكف يصل عندما ابػاـ، ابؼادة الشراء أكامر بإعداد ابؼشتًيات
 ابؼطلوبة؛ الكمية ك بابؼواصفات ابؼطلوب الصنف

 فحصها يتم ابػاـ ابؼواد من ابؼشتًيات استلاـ عند: الخاـ المادة باستلاـ الخاصة السجلات المستندات- 
 أمتُ يعد ثم ابؼشتًاة، ابؼواد قيمة سداد مستندات من ىاـ كمستند الاستلاـ تقرير إلى ينظر ثم تقرير،إعداد ك

 ابغسابات، ، ابؼشتًيات إدارة من كل إلى ترسل صورة من أكثر ك أصل من فحصها تم التي ابؼواد بؿضر ابؼخزف
ابؼخازف؛  إدارة ابؼوردات،

                                                           
 .18-17مصر، ص ص  كالتوزيع، كالطبع للنشر ابعامعية الدار ابؼخزكف، كضبط إدارة ماضي، توفيق بؿمد-  1
،  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاستً دكر المدقق الخارجي في تحسين نظاـ الرقابة الداخلية لعمليات المخزكففتَكز تامة، -   2

 .13ـ، ص2016-2015أكادبيي، بزصص تدقيق كمراقبة التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
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 يتم ثم الصنف، ببطاقة بابؼخزف ابؼواد تسجيل يتم : الخاـ المواد بتخزين المرتبطة لسجلاتكا المستندات- 
 تيم ثم بابؼصانع، الصلاحيات صاحب من معتمدة التشغيل إذف أك طلب على بناءا ابؼخزف من ابؼواد صرؼ

 طلب على بناءا بابؼبلغ التشغيل برت الإنتاج ابغساب كبرميل ابؼخزكف حسب على بابػصم ابؼنصرؼ تسجيل
 ابؼخزكف؛ صرؼ

 التاـ، الإنتاج على ابغصوؿ بهدؼ ابػاـ ابؼواد تشغيل يتم : المنتج بتشغيل المرتبطة كالسجلات المستندات -
 إعداد يتم ك بابؼبيعات التنبؤات أك العملاء أكامر على ،بناءا ابؼستهدؼ الإنتاج توقيت ك نوع ك حجم برديد يتم

 بـتلفة؛ تقرير الإنتاج قسم يعد ثم التشغيل، الأكامر بفاثلة بنسخة بوتفظ الذم ، الإنتاج قسم رفةغب التشغيل أكامر
 الاحتفاظ يتم الإنتاجية العملية من الانتهاء بعد : التاـ الإنتاج بتخزين المرتبطة كالسجلات المستندات -

 صرؼ أمر على بناءا صرفو كيتم ، ابؼخزف أمتُ بدعرفة استلاـ بؿضر استخداـ يتم حيث ابؼخازف، في التاـ بالإنتاج
 ابؼبيعات؛ إدارة من
 جزءا البضاعة أك التاـ الإنتاج شحن عملية تعتبر : المباع الإنتاج بشحن المرتبطة كالسجلات المستندات-
 .مستند إعداد خلاؿ من شحن لأم التًخيص بهب حيث لتحصيل،كا الإيرادات دكرة من
 المخزكنات جرد ك تقييم ( 2
 تقييم في ابؼستعملة الطرؽ أىم سنعرض ك ابؼخزكنات لتقييم طرؽ عدة ىناؾ :ناتالمخز تقييم طرؽ (أ

 :1 ابؼخزكنات
 يتم للمواد صرؼ أمر أم ابؼنصرفة ابؼواد تسعتَ في الطريقة ىذه تفتًض : المرجحة المتوسطة التكلفة طريقة-

 متوسط احتساب كيتم ابؼشتًيات كتلك تتناسب كبكميات الصرؼ بغظة ابؼخازف في ابؼوجودة ابؼشتًيات كل من
 النسبية الأبنية كيراعي للكميات كزنا يعطي لأنو موزكنا يعتبر ك للمواد جديد إدخاؿ كل بعد ابؼوزكف التكلفة
 ابؼشتًاة؛ ابؼواد ككمية ابؼخازف في ابؼوجودة ابؼواد لكمية

 على بناءا الصادرة ابؼنتجات ك ابؼواد تقييم الطريقة ىذه كفق يتم : FIFO طريقة أكلا صادر أكلا الوارد-
 إلى يلجأ نفذت كإذا بها، ابؼتعلق بالسعر الأقدمية أساس على ابؼواد إستهلاؾ يتم أم لدخوبؽا، التاربىي التسلسل

 بدنتجات تتعامل التي ابؼؤسسات في ابؼتبعة الطريقة كىي السعر، حيث من دخوبؽا تاريخ في تليها التي الكمية
 .الصلاحية بؿدكدة

                                                           
 .569، ص1988فالتً ميجس، ك ربرت ميجس، المحاسبة ابؼالية، دار ابؼريخ، ابؼملكة العربية السعودية، -  1
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 1 : مادم جرد ك بؿاسبي جرد ابعرد، من نوعاف ىناؾ: المخزكنات جرد (ب
 على اعتمادا القيمة ك بالكميات مستمر بشكل الدفتًم المحاسبي العمل خلاؿ من يتم: المحاسبي الجرد-

 كقيم كميات على ابغصوؿ بالتسجيل ابؼتابعة ك إخراج ك إدخالات من ابؼخزكف بحركة ابؼتعلقة كالسجلات الوثائق
الفتًة؛  في واية ابؼخزكف

 على مرة لفحصاك العد طريق عن كميا ابؼواد كجود من للتحقق بو القياـ يتم ابؼادم ابعرد : المادم الجرد -
 ابػتامية ابؼيزانية كإعداد ابغسابات إقفاؿ لغرض ابؼخزكنات تقييم أجل من أخرىا في يكوف ك السنة في الأقل

 .للمؤسسة
 ؛الداخلية كالرقابة للمخزكف الجرد نظاـ (ج

 الرقابة النظاـ ىذا بوقق أف بيكن لا لكن ك قوية، داخلية رقابة كجود على للمخزكف ابعرد نظاـ يساعد
 على كالرقابة الاختصاصات كتقسيم الداخلية للرقابة الأساسية بابؼفاىيم الالتزاـ يتم لم ما تلقائية بطريقة

 كبالتالي الأصل، حيازة بتُ ك المحاسبية الوظيفة بتُ الفصل كضركرة متسلسلة بطريقة ترقيمها طريق عن ابؼستندات
 .ابؼستمر أك الدكرم النظاـ في سواء ضركرية مقومات تعتبر فكلها
عملية تدقيق المخزكف كأهدافها : رابعنا

: عملية تدقيق المخزكف (1
، فكل ابؼصالح تقريبا بؽا الابذاىاتلى ابؼخازف، كفي بصيع إتتميز ىذه الدكرة بالتدفق الكبتَ للمواد من ك

 الأمورعلى ، كتشمل  تكوف ىناؾ نظم رقابة كافية تنظم ىذه العمليةأف، لذلك كجب ابؼخزكناتعالقة بقسم 
 :2ابػاصة بها  الرقابيةالإجراءاتابؼتعلقة بابؼخزكف كفيما يلي بعض 

 ؛أف ابؼواد ابؼوجودة في ابؼستودعات في عهدة أمتُ خاص -
 ؛ قيمتوالاعتبار في الأخذتوفر ابغماية للمخزكف السلعي مع  -
 ؛ كصرؼاستلاـراجات بدوجب تقارير لإخت كالادخالإ قسم ابغسابات بابإعلاـأف يقوـ أمتُ ابؼستودع  -
 .أف تصرؼ ابؼواد بابؼخازف بناء على أكامر صرؼ كتابية  -
 ؛أف تتبع ابؼنشأة نظاـ ابعرد ابؼستمر بالنسبة للمواد كابؼهمات كالبضائع برت التشغيل كتامة الصنع -

                                                           
 .582فالتً ميجس، ركبرت ميجس، مرجع سبق ذكره، ص-  1
، إصدار المجمع الدكلي العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، ( تدقيق–الوثيقة الثالثة )مناهج محاسب دكلي عربي قانوني معتمد بصاؿ الطرايرة، -  2

 .86، ص2013
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 ؛ غتَ تلك ابؼوجودة لدل أمناء ابؼستودعاتللأصناؼ كمية بسجلاتأف بوتفظ موظفوف مستقلوف  -
 الدفتًية بحيث يشمل الأرصدةأف بهرم جرد فعلي فجائي دكرم بؼطابقة ابؼوجود الفعلي بابؼخازف مع  -

 ؛بصيع أنواع البضائع
 السجلاتأف يقوـ بابعرد الفعلي موظفوف مستقلوف عن أمناء ابؼستودعات كالذين بعهدتهم  -
مفردات البضاعة   :أف يشتمل نظاـ ابؼستودعات على بذهيز تقارير دكرية تقدـ لشخص مسؤكؿ عن -

 ؛ابؼفردات التي بذاكزت ابغد ابؼعقوؿ من حيث الكمية ؛ابؼفردات عدبية ابغركة؛ بطيئة ابغركة
 . التي بحوزتنا للغتَالأمانةبضاعة   ؛ ابؼرسلة للغتَالأمانةبضاعة  :أف ىنالك رقابة بؿاسبية على -
 ؛أف اختصاصات كمسؤكليات أمتُ ابؼستودع بؿددة بوضوح بالتنظيم الداخلي للمنشأة  -
 الأمانة؛أف ىنالك تأمتُ على أمناء ابؼستودعات ضد خيانة   -
 ؛ أمناء ابؼستودعات عن قسم ابؼشتًيات كقسم ابؼبيعاتباستقلاؿ للمنشأة الإدارمأف يقتضي التنظيم  -
 ؛أف ىنالك تأمتُ على البضائع بابؼخازف ضد ابغريق أك السرقة أك التلف  -
 ؛ كتسويتهالاعتمادىاأف تعرض الفركؽ بتُ ابؼوجود الفعلي كالدفاتر على شخص مسؤكؿ  -
 .أف بهرم تقييم كتسعتَ البضاعة بابؼخازف من قبل بعنة مستقلة -

 المخزكنات تدقيق أهداؼ (2
 1 :التالية الأىداؼ برقيق إلى التدقيق برنامج كضع خلاؿ من ابؼدقق يهدؼ
 الشراء، فواتتَ ك أكامر فحص طريق عن للمخزكنات ابؼؤسسة ملكية من التحقق ابؼدقق على بهب -

 الاستلاـ؛ كصلات ك كبؿاضر
 فحص ك ذلك تثبت مستندات بوجود ذلك ك كجوده، ك ابؼخزكف سلامة من التحقق إلى ابؼدقق يهدؼ -

 ابؼخزكف؛ بطاقات
 ابؼؤسسة؛ تنتهجها التي التقييم طرؽ تطبيق صحة من التأكد ابؼدقق على -
 التسجيل بؽذا ابؼدعمة الوثائق كل أف ك بابؼخزكف، ابؼتعلقة العمليات تسجيل سلامة ك صحة من التحقق -

 .فعلا موجودة

 

                                                           
 .443- 442بؿمد السيد سرايا، أصوؿ كقواعد ابؼراجعة كالتدقيق الشامل، ص ص -  1
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الدراسات السابقة : المبحث الثاني

بعد تطرقنا للمفاىيم ابؼتعلقة بدتغتَم الدراسة في ابؼبحث الأكؿ نتطرؽ من خلاؿ ىذا ابؼبحث للدراسات 
السابقة التي تعد ابعزء الثاني ابؼتعلق بالإطار النظرم، على اعتبارىا جزءن أساسي بػطة البحث، كقد قمنا بالبحث 

على الدراسات التي تناكلت موضوع الدراسة كتقدنً ملخص للنتائج التي خلصت بؽا، كذكر ما بييز الدراسة ابغالية 
عن الدراسات السابقة، حيث قسمنا ىذا ابؼبحث إلى ثلاثة، تطرقنا في الأكؿ للدراسات العربية، كفي الثاني 

للدراسات الأجنبية، أما ابؼطلب الثالث فتطرقنا فيو لأكجو التشابو كالاختلاؼ بتُ الدراسة ابغالية كالدراسات 
. السابقة

العربية الدراسات : المطلب الأكؿ

من خلاؿ البحث على ابؼراجع كالدراسات العربية لم بقد دراسات مشابهة تناكؿ متغتَ الدراسة معا بحيث 
كجدنا كل متغتَ من متغتَات دراستنا تناكؿ على حدل كىو ما يوحي بأف دراسة تعد جديدة، كفيما يلي نقوـ 

: بعرض الدراسة التي تناكؿ كل متغتَ

الدراسات التي تناكلت متغير محافظ الحسابات : أكلان 

 النظاـ كفق المالية القوائم موثوقية تعزيز في الحسابات محافظ دكر" :بعنواف ،"منانة إبراهيم: "دراسة -1
مذكرة مكملة  ،"(دراسة ميدانية لمؤسسة توزيع كصيانة العتاد الفلاحي بولاية الوادم) المالي المحاسبي

 الاقتصادية، العلوـ كلية بؿاسبي، تدقيق بزصص التسيتَ، علوـ في  أكادبييماستًضمن متطلبات نيل شهادة 
 2015 الوادم، بػضر بضة جامعة

 الوضعية عن تعبر كجعلها ابؼالية القوائم موثوقية تعزيز في ابغسابات بؿافظ دكر معرفة إلى الدراسةىدفت 
. للمؤسسة ابغقيقية

 الشخصية ابؼقابلات بعض إجراء مع ابغسابات لمحافظ ابؼالية كالتقارير القوائم على اعتمدت الدراسة
لمحافظي ابغسابات، حيث تم برليل بطسة عشر تقريرا للمؤسسة بؿل الدراسة، بغية برليل ىذه التقارير ابؼالية 

. لتوصل إلى فهم أكضح للإشكالية ابؼطركحة
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 خلاؿ من كذلك ابؼالية، القوائم موثوقية تعزيز في الفعاؿ الدكر لو ابغسابات بؿافظ أف إلى الدراسة خلصت
 .ابغسابات بؿافظ بو يقوـ الذم الدكر ىذا يبرز كبذلك عليها ابؼصادقة عدـ أك ابغسابات ىذه على ابؼصادقة

 بؿافظ بها يقوـ التي الرقابة ضمن كاحد عنصر على ركزت كووا في ابغالية الدراسة مع الدراسة ىذه تلتقي
 .ابؼالية القوائم موثوقية تعزيز كىو ألا ابغسابات

 السياسة دفاتر بؾلةمقاؿ في  ،"الجزائر في الحسابات محافظ :بعنواف، "فتحي طيطوس: "دراسة -2
 2013 جواف جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،التاسع، العدد كالقانوف،

 يكوف أف على ابغرص مع ابعزائرم ابؼشرع لدل ابغسابات بؿافظ مهنة تنظيم إلى الدراسة ىذه ىدفت
 .ابغسابات بؿافظ كمسؤكليات كمهاـ تعيتُ من كل كتناكلت جيدا، أدائها

 :التالية النتائج إلى الدراسة كتوصلت

 على ابعمهورية ككيل السيد شخص في أساسا ابؼتمثلة العمومية السلطات عتُ ىو ابغسابات بؿافظ -
 ؛ابؼستَين تصرفات

 الدراسة مع الدراسة ىذه تلتقي الشركات داخل كالأقلية الغتَ حقوؽ ضماف في ابغسابات بؿافظ يساىم -
 .ابغالية الدراسة من جزء ىو الذم ابغسابات بؿافظ بؼوضوع تناكبؽا في ابغالية

دراسة –دكر محافظ الحسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية " :بعنواف ،"نسرين حشيشي: "دراسة -3
العلوـ  في  أكادبييماستًمذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،-"ميدانية بمكتب محافظ الحسابات

 كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر، الاقتصادية العلوـ كلية ،التدقيق المحاسبي بزصص ،ابؼالية المحاسبية
 .2012 ،بسكرة

 إبراز أبنية نظاـ الرقابة الداخلية في الستَ ابغسن للأنشطة كذلك من خلاؿ الدكر الذم إلى الدراسةىدفت 
يلعبو بؿافظ ابغسابات في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كبياف مدل مسؤكلية بؿافظ ابغسابات من حيث إبداء رأيو 

. في نظاـ الرقابة الداخلية
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ابؼنهج الوصفي، إضافة إلى الأسلوب التحليل لكونو من أكثر ابؼناىج استخداما من  على اعتمدت الدراسة
خلاؿ كصف مهنة بؿافظ ابغسابات كنظاـ الرقابة الداخلية، ككذا الدكر الذم يلعبو بؿافظ ابغسابات في تقييم 

نظاـ الرقابة الداخلية، كما اعتمدت الدراسة على منهج دراسة حالة من أجل إسقاط ما تم التطرؽ إليو في ابعانب 
. النظرم على مكتب بؿافظ ابغسابات

: كمن بتُ أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة

 ابغسابات بؿافظ كحصوؿ التدقيق بزطيط كجود يتطلب حيث ،عملو منهجية يتبع أف ابغسابات بؿافظ على -
 ؛التدقيق نتائج تبتُ النهائية كمرحلة التقرير كإعداد ابؼالية، القوائم حوؿرأيو  لإبداء الكافية الأدلة على

 كىذا فعاليتها، مدل كبالتالي الداخلية الرقابة نظاـ كقوة ضعف نقاط اكتشاؼ على ابػارجي التدقيق يهدؼ -
 بؿافظ بهرىا التي كالفحوصات راتالاختبا كبرديد ابؼالية، البيانات على الدقة درجة برديد إلى يؤدم ما

 ؛ابؼالية القوائم صحة من للتأكد راءاتبالإج كالقياـ كالسجلات بالدفاتر ابغسابات

 للنظاـ، منتظمة راسةبد ابغسابات بؿافظ يقوـ فأ بالضركرة الداخلية الرقابة لنظاـ السليم التقييم يتطلب -
 على كابغصوؿ أسئلة طرؽ عن عليها ابغصوؿ سيتم الداخلية بالرقابة ابؼتعلقة ابؼعلومات معظم أف الرغم كعلى
 ؛كأساليب طرؽ خلاؿ من عليها أجوبة

 ىذا خلاؿ من علاجها، كطرؽ كأسبابها مشكلتها على التعرؼ تتطلب زائرالج في ابغسابات بؿافظة مهنة إف -
 الرقابة نظاـ ضعف أبرزىا عديدة مشاكل عملهم في يواجهوف ابغسابات بؿافظي مشكل أف ظهر البحث

. بتقييمها ابغسابات بؿافظ يقوـ التي الشركة في الداخلية

: كمن خلاؿ النتائج ابؼتوصل إليها قدمت الدراسة جلة من التوصيات منها

 ؛(ابغسابات لمحافظي الوطنية الغرفة) كىي التدقيق مهنة تنظيم بزص التي ابؼهنية ابؽيئة ترقية -

 ؛كالأخطاء الغش اكتشاؼ في ابػاصة ابغسابات بؿافظ مسؤكلية زيادة -

 ؛لداخلية الرقابة بنظاـ ابػاص التقرير خاصة ابغسابات بؿافظ يعدىا التي بالتقارير الاىتماـ -
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 التعليم رامجب خلاؿ من المحافظتُ معارؼ كتطوير لتنمية فرص توفتَ ابغسابات بؿافظ مكتب على بد لا -
 ؛الوطنية الغرفة طرؼ من كابؼنظم ابؼستمر ابؼهتٍ

 .الداخلية الرقابة نظاـ بىص فيما خاصة الدكلية التدقيق معايتَ تبتٌ كطنية ىيئة إنشاء -

الدراسات التي تناكلت متغير تدقيق المخزكنات : ثانينا
 ،"التقييم المحاسبي للمخزكنات في ظل النظاـ المحاسبي المالي" :بعنواف ،"عبد الله قنيع: "دراسة -1

 أكادبيي في ماستً مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة مذكرة مؤسسة مطاحن الأغواط،: دراسة حالة
 كالتجارية كعلوـ التسيتَ، الاقتصادية العلوـ كلية ،العلوـ التجارية، بزصص دراسات بؿاسبية كجبائية معمقة

. 2014جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
ىدفت الدراسة إلى إبراز أبنية ابؼخزكنات إقتصاديا كبؿاسبيا للمنشأة الإقتصادية كبؿيطها ابػارجي، 

فيما بىص عنصر ابؼخزكنات كإبراز مدل التوافق ابغاصل بتُ ما  (SCF)كتوضيح آلية تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالي 
بخصوص التقييم ابؼعابعة  (IAS2) كما كرد في ابؼعيار المحاسبي الدكلي (SCF)نص عليو النظاـ المحاسبي ابؼالي 

. المحاسبية للمخزكنات
اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل كصف كبرليل العلاقة بتُ ابؼخزكنات ككيفيات 

تقييمها بؿاسبيا في ظل النظاـ المحاسبي ابؼالي كذلك في ابعزء النظرم، أما في ابعزء التطبيقي فقد اعتمدت الدراسة  
. على أسلوب دراسة ابغالة في مؤسسة مطاحن الأغواط

: خلصت الدراسة إلى نتائج نذكر منها
تتمثل ابؼخزكنات في ابؼؤسسة كأصل من إحدل أصوبؽا، تعالج بؿاسبيا كفق ابغدث الإقتصادم ابؼرتبط  -

 بها، كتتنوع أبنية ابؼخزكف بؼا يقدمو من تأمتُ لإستمرار ابؼؤسسة ككذلك بؼا برققو من كفرات إقتصادية؛
إستخداـ قواعد النظاـ المحاسبي ابؼالي في طريقة التقييم كابؼعابعة كالتسجيل المحاسبي يزيد من دقة القوائم  -

 ابؼالية كيساىم في ابغصوؿ على ثقة مستخدمي تلك القوائم ابؼالية؛
فيما بىص  (2)ىناؾ توافق كبتَ بتُ ما نص عليو النظاـ المحاسبي ابؼالي كما كرد في ابؼعيار الدكلي رقم  -

طرؽ كأساليب التقييم كابؼعابعة المحاسبية للمخزكنات كىذا من خلاؿ تطرقنا للجانب النظرم للدراسة 
 .كذلك بعدما أسقطنا ىذا في ابعانب التطبيقي في مؤسسة مطاحن الأغواط
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تؤثر درجة إىتماـ ابؼؤسسة بابؼخزكنات بالإبهاب أك السلب أم كلما كاف الإىتماـ أكثر كلما زادة  -
القوائم ابؼالية من الشفافية كتكسب ثقة مستخدميها، كذلك لدرجة تأثتَ ابؼخزكنات على تلك القوائم 

كىذا الشيء تسعى إليو مؤسسة مطاحن الأغواط من خلاؿ تنظيم كضعياتها كل فتًة من دخوؿ كخركج 
. ابؼخزكنات سواء أكانت مواد أكلية أك منتجات تامة الصنع

 مذكرة ،"محاسبة المخزكنات كفق النظاـ المحاسبي المالي الجديد" :بعنواف ،"فاتح أجنف: "دراسة -2
 العلوـ كلية ، أكادبيي في العلوـ التجارية، بزصص بؿاسبة كماليةماستًمكملة ضمن متطلبات نيل شهادة 

. 2014 كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقي، الاقتصادية
ىدفت إلى التعرؼ كالإحاطة بابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة بالنظاـ ابؼالي المحاسبي كابؼعايتَ المحاسبية الدكلية، 

كما ىدفت الدراسة إلى إبراز العمليات التي يقوـ بها المحاسبة في معابعة ابؼخزكنات من خلاؿ الإجابة على 
". كيف تتم ابؼعابعة المحاسبية كالتقييم لبند ابؼخزكنات كفقا للنظاـ المحاسبي ابؼالي؟: "الإشكالية ابؼطركحة كابؼتمثلة في

 ابؼنهج الوصفي التحليلي، كذلك لوصف كل ما يتعلق بالمحاسبة ابؼالية كابؼعايتَ على اعتمدت الدراسة
المحاسبية الدكلية كابؼخزكنات، أما الأسلوب التحليلي فقد كاف لو نصيب في برليل البيانات ابؼقدمة من طرؼ 

. (- كحدة عتُ مليلة–تعاكنية ابغبوب كالقوؿ ابعافة )ابؼؤسسة بؿل الدراسة 

:  كخلصت الدراسة إلى بصلة من النتائج أبنها

 لأنة ابؼسئوؿ الأكؿ عن المحافظة على للمؤسسة يتبع في النهاية ابؼدير ابؼالي ؤسسةف بند ابؼخزكف في المأ -
 ؛أصوؿ الشركة كمنها ابؼخزكف

بعد قيامنا بالتًبض التطبيقي على مستول ابؼؤسسة بؿل الدراسة تبتُ لنا مدل أبنية ابؼخزكنات التي تتوفر  -
عليها التعاكنية التي تسهر على تزكيد السوؽ الوني من ىاتو ابؼواد التي بوتاجها ابؼواطن بصفة دائمة، كمن 
ثم كجب على التعاكنية التعامل بركح ابؼسؤكلية كالصرامة في تسيتَ ابؼخازف من أجل ابغفاظ على سلامتها 

 .كإيصابؽا إلى ابؼستهلك عن طريق تضافر كل ابعهود بتُ مصالح التعاكنية كالتنسيق ابعيد فيما بينها
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 الدراسات الأجنبية: المطلب الثاني 
دراسة حالات )التدقيق الداخلي في المنظمات الإيطالية : " بعنوافArena  "2006"دراسة  -1

" (متعددة
"Internal Auditing in Italian organizations: A multiple case study " 

ىدفت الدراسة إلى كصف ابػصائص الرئيسية لأقساـ ابؼراجعة الداخلية في ستة شركات إيطالية كبررم 
كبرليل أثر التعليمات ابؼشرعة عليها، بدراسة مقارنة بتُ أقساـ ابؼراجعة الداخلية في ىذه الشركات الستة، كإجراء 

ابؼقابلات مع مدارس ابؼراجعة الداخلية في ىذه الشركات كالاطلاع على عينات من تقارير ابؼراجعة الداخلية 
. كالوثائق العامة كالتعليمات الداخلية ابؼتعلقة بابغوكمة فيو

توصلت الدراسة إلى كجود تنوع كبتَ بتُ ابػصائص الرئيسية لأقساـ ابؼراجعة الداخلية ككذلك ركزت 
الدراسة على الضغوط ابؼؤسساتية التي يتعرض بؽا ابؼراجعوف الداخليتُ كقدمت الدراسة دليلان إضافينا على تأثتَ 

العوامل الأخرل على تطور أداء أقساـ ابؼراجعة الداخلية، حيث يوجد في إيطاليا ثلاثة بماذج من الشركات، 
النموذج الأكؿ ىو تلك الشركات التي لا يوجد بها قسم مستقل للمراجعة الداخلية كلكن يوجد بها نظاـ للرقابة 

الداخلية كأحد ابؼتطلبات القانونية، أما النموذج الثاني فهو شركات يوجد بها قسم مستقل للمراجعة الداخلية 
كلكن ينحصر دكرىا في مراجعة الإلتزاـ بالقواعد كالإجراءات كىذه الشركات أشارت فيها ابؼقابلات إلى كجود 

مدل كبتَ من الضغوط ابؼؤسساتية، أما النموذج الثالث فهو الشركات التي لا يتعدل دكر ابؼراجعة الداخلية فيها 
الرقابة على القوائم ابؼالية كاختبارات الإلتزاـ بالقواعد كالإجراءات إلى العمليات الإدارية بدراحلها كأنواعها 

. كمستوياتها ابؼختلفة كأظهرت ابؼقابلات في ىذه ابغالة أف العوامل ابؼؤثرة على تطور أداء أقساـ ابؼراجعة الداخلية

دكر التدقيق الداخلي في حكومة الشركات : "، بعنوافLeung, Philomena "2003: "دراسة -2
" كإدارتها في استراليا

The Role of Internal Audit in Corporate Governance and Management in 

Australia " 

ىدفت الدراسة  إلى التعريف كبرديد ىياكل ابؼؤسسة كأىداؼ ابؼراجعة الداخلية في ابؼنظمة الأستًالية 
كبرديد دكرىا في حوكمة ىذه ابؼنظمات كدراسة الوضع الإدارم كالتنظيمي لوظيفة ابؼراجعة الداخلية كتقدنً 
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توصيات حوؿ تعزيز فعلية ابؼراجعة الداخلية في حوكمة الشركات كدعم الإدارة السليمة، كذلك دراسة ابؼؤىلات 
. العلمية للمراجعتُ الداخليتُ كابؼسؤكلتُ عنهم، كدراسة خط التقرير ابػاص بها

: كتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية

 تزايد أبنية ابؼراجعة الداخلية على الصعيد ابؼهتٍ كالأكادبيي؛ -

ابؼراجعتُ الداخليتُ أكثر تركيزنا على نظاـ الرقابة الداخلية كإدارة ابؼخاطر كقادرين على بفارسة أعمالان  -
 بـتلفة كمتنوعة من الأنشطة؛

ىناؾ تضارب في خطوط التقرير كأف ابؼراجع الداخلي في بؾاؿ حوكمة الشركات لا زاؿ غتَ بؿدد بدقة في  -
. الشركات الاستًالية

كأكصت الدراسة بتعزيز ىذا الدكر عبر ميثاؽ ابؼراجعة الداخلية كمعايتَ أكثر صرامة بغكومة الشركات 
. كإعادة الاعتبار للمهارات كابػبرات في اختيار ابؼوظفتُ الذين يقوموف بدهمة ابؼراجعة كزيادة حدة التنافس ينهم

أكجه التشابه كالاختلاؼ بيت الدراسة الحالية كالدراسات السابقة : المطلب الثالث
يوضح أكجه التشابه كالاختلاؼ بين الدراسة الحالية كالدراسات السابق : (1-1)الجدكؿ رقم 

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية البياف

 من حيث ابؽدؼ

ىدفت الدراسة ابغالية بؼعرفة مدل مسابنة 
بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكنات من 

خلاؿ دراسة حالة بدؤسسة كوسيدار الشراقة 
 .ابعزائر

بسحور ابؽدؼ الرئيسي لأغلب الدراسات في 
 تعزيز في ابغسابات بؿافظ دكرالتعرؼ على 

؛ ابؼالي المحاسبي النظاـ كفق ابؼالية القوائم موثوقية
كما ىدفت إلى دراسة التقييم المحاسبي 
 .للمخزكنات في ظل النظاـ المحاسبي ابؼالي

من حيث بؾتمع 
 الدراسة

، أما 2019-2018أبقزت الدراسة في الفتًة 
ابغدكد ابؼكانية فكانت بدؤسسة كوسيدار 

 .الشراقة بابعزائر

بست الدراسات السابقة في عدة بؾتمعات 
 كشملت 2015 إلى 2003امتدت من سنة 
. ابعزائر، ، إيطاليا كاستًاليا: الأماكن التالية
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من حيث منهج 
 الدراسة

اعتمدت الدراسة ابغالية على ابؼنهج الوصفي 
التحليلي في ابعزء النظرم، أما في ابعزء 

التطبيقي فقد اعتمدت الدراسة على منهج 
دراسة حالة من أجل إسقاط ما تم التطرؽ إليو 
في ابعانب النظرم على ابؼؤسسة بؿل الدراسة 

تتشابو معظم الدراسات مع الدراسة ابغالية في 
الاعتماد على ابؼنهج الوصفي كاستخداـ 

 .أسلوب دراسة ابغالة

من حيث مغتَات 
 الدراسة

بؿافظ ابغسابات : المتغير المستقل
 تدقيق ابؼخزكنات: المتغير التابع

تطرقت الدراسات السابقة بؼتغتَات بـتلفة 
:  نذكر منها

 موثوقية تعزيز في ابغسابات بؿافظ كرد -
 ؛ابؼالي المحاسبي النظاـ كفق ابؼالية القوائم

دكر بؿافظ ابغسابات في تقييم نظاـ الرقابة  -
 الداخلية؛

التقييم المحاسبي للمخزكنات في ظل النظاـ  -
 المحاسبي ابؼالي؛

بؿاسبة ابؼخزكنات كفق النظاـ المحاسبي ابؼالي  -
 ابعديد؛

 استهدفت الدراسات السابقة قطاعات بـتلفة استهدفت الدراسة مؤسسة إقتصادية من حيث القطاع
من إعداد الطالب : المصدر
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 خلاصة الفصل

تناكلنا في ىذا الفصل مبحثتُ تطرؽ الأكؿ إلى الإطار النظرم لمحافظ ابغسابات، حيث عرضنا أىم ابؼفاىيم 
، في حتُ تعرضنا في ابؼطلب ابؼتعلقة بو، بذكر مفهومو كشركط تعيينو كابؼهاـ ابؼوكلة لو، كابؼهاـ ابؼلقاة على عاتقو

 .الثاني إلى تدقيق ابؼخزكف، أين تناكلنا ابؼفاىيم ابؼرتبطة بو

أما ابؼبحث الثاني فقد عرضنا فيو أىم الدراسات السابقة التي تناكلت موضوعنا، ثم عقدنا مقارنة بتُ 
دراستنا كالدراسات السابقة، كفي الأختَ تبتُ لنا أف للمحافظ ابغسابات مهاـ كثتَ من ابؼهاـ الأساسية مهمة 

 مستوفية جاءت للشركة السنوية ابغسابات أف من يتأكد إثبات شرعية كصدؽ ابغسابات، حيث بهب عليو أف
 من بغسابات الشركة الوفية الصورة كتلك ابؼصداقية تعطي أوا كما جهة، من قانوننا عنها ابؼنصوص لكل الشركط

. أخرل جهة

 القانوني ابؼريح، الوضع ذلك تتخذ بأف للشركة تسمح التي الأساسية ابؼهمة ذاتها بحد تعد ابؼهمة ىاتو إف
 كالتنظيمات كل القوانتُ احتًموا قد بالإدارة القائمتُ أف من يتأكدكا أف ابغسابات بؿافظي على لازما كاف لذلك

 ىو ابغسابات ابغسابات كمن بينها تدقيق ابؼخزكنات، فصدؽ بإعداد ابؼتعلقة تلك لاسيما الشركات بركم التي
. الأربوية ببعض يشعركا معها بأف للمتعاملتُ تسمح التي ابغقيقية الشركة لوضعية الوفي التعبتَ

مدل مسابنة بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف كذلك من كمن خلاؿ الفصل التطبيقي بكاكؿ معرفة 
 .خلاؿ دراسة حالة بدؤسسة كوسيدار قنوات الشراقة بابعزائر العاصمة، كىو ما سنتناكلو في الفصل ابؼوالي

. 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفصل الثاني

الدراسة الميدانية بمؤسسة كوسيدار قنوات 
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تمهيد 

بعد تطرقنا إلى في ابعانب النظرم لمحافظ ابغسابات كتدقيق ابؼخزكف، سيتم في ىذا الفصل إسقاط ابعانب 
النظرم على التطبيقي كذلك قصد معرفة دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف، من خلاؿ دراسة ميدانية 

: بدؤسسة كوسيدار الشراقة ابعزائر العاصمة، حيث قسمنا ىذا الفصل على الشكل التالي

 تقدنً للمؤسسة بؿل الدراسة كطرؽ كأدكات الدراسة: ابؼبحث الأكؿ -

 كصف عمليات التموين كتسيتَ ابؼخزكف :الثاني ابؼبحث -

 ابؼخزكف بدكرة ابػاص الداخلية الرقابة نظاـ تقييم : الثالثابؼبحث -
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 تقديم للمؤسسة محل الدراسة كطرؽ كأدكات الدراسة: المبحث الأكؿ

من خلاؿ ىذا ابؼبحث نتطرؽ إلى تقدنً ابؼؤسسة بؿل الدراسة كذلك بالتعريف بابؼؤسسة الأـ كوسيدار، ثم 
. نعرؼ للتعريف بدؤسسة كوسيدار قنوات، حيث نعرض تأسيسها كمهامها، بالإضافة إلى ابؽيكل التنظيمي

 تقديم مؤسسة كوسيدار: المطلب الأكؿ

 تأسيس شركة كوسيدار: أكلان 

 شركة الصلب الوطنية كشركة بـتلطة الاقتصاد من قبل 1979 جانفي 01تأسست كوسيدار في 

(S.N.S.)  1982بعد إعادة ىيكلة ابؼؤسسات الوطنية في عاـ ، ك."تشتَيستاني كنيلسن"الدابمركية  كالمجموعة 
كاضطرت إلى رعاية تنفيذ الإنشاءات ابؼخصصة بغقوؿ ابغديد كالصلب،   SNS  شركة الصلب الوطنيةكتأتي من

، لضماف استدامة   كوسيدارفي ذلك الوقت، قاـ مديرك. في أعقاب الصعوبات التي تعبر قطاع الصناعة الثقيلة
أنابيب "ابؽيدركليكية ، ابؼباني ، أنابيب )الشركة  باستثمار بؾالات العمل التي لم تكن في الأصل من مهنتهم 

 (.النفط ، خطوط أنابيب الغاز

بعد  .S.N.S ػ شركة الصلب الوطنيةشركة تابعة بفلوكة بالكامل ؿ  كوسيدار ، أصبحت1982في عاـ 
كجزء من إعادة ابؽيكلة العضوية للمؤسسات العامة التي قررتها . استحواذ الأختَ على أسهم الشريك الدبماركي

 إلى شركة كطنية كضعت برت إشراؼ كزارة الصناعة 1984في عاـ   كوسيدارالسلطات ابعزائرية، تم برويل
 .الثقيلة

قوانتُ بشأف الإصلاحات الاقتصادية ،  إلى شركة مسابنة بعد تطبيق  كوسيدارتم برويل 1989في أكتوبر 
 . 1988الشركات العامة في عاـ  بدا في ذلك تلك ابؼتعلقة باستقلالية

لقد خلقت كاستغلت العديد من الفرص التي بظحت بؽا بتطوير كتوسيع بؾاؿ تدخلها ليشمل أنشطة 
 كوسيدار  على عكس منافسيها في السوؽ المحلية ، فضل أخرل ليس فقط في قطاع البناء كالأشغاؿ العامة

كاحدة من أقدـ الشركات  كىي  BTPHالتطوير حيث تم إنشاء كضمت الشركة بؾموعة الاستقرار كالرغبة في 
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، حيث الاقتصاد مراحل الاقتصاد ابعزائرم من الاقتصاد ابؼخطط إلى الانفتاح كالتحرير لقد بقت بصيع. الوطنية
.  1(ابؼباني كالأشغاؿ العامة كىيدركليكي BTPH أكبر بؾموعة جزائرية منجعلت كوسيدار 

يتم تنظيمها في بؾموعة من ،  (SPA)تضم بؾموعة كوسيدار اليوـ في شكل قانوني لشركة مسابنة 
التي تنشط في بصيع المجالات   ٪ من رأس ماؿ المجموعة، بدا في ذلك بشانية فركع100الشركات التي بستلك 

 .في ابعزائر كابؼغرب، كالسادس في أفريقيا BTPH ابؼركز الأكؿ في المجموعة برتل. الاقتصادية الوطنية تقريبا

تعلق المجموعة دائمنا أبنية كبتَة على سياسة ابؼوارد البشرية لأوا تدين بنجاحها فقط للأفراد الذين يتألفوف 
 .ىذا ىو السبب في أف التوظيف كالتوظيف كالقدرة على العمل ىي من بتُ التحديات اليومية. منها

توظف    عاملان ،38627 ، كاف لدل المجموعة إبصالي قوة عاملة بلغ 2015 ديسمبر 31اعتبارنا من 
.  موظفنا37150الشركات في المجموعة 

كل من الشركات من خلاؿ تنويع الأنشطة  النمو ابؼستمر للقول العاملة يرجع إلى الزيادة الكبتَة في نشاط
خاصة من  الأراضي الوطنية، إلى ابعنوب أساسا، الأمر الذم يتطلب كضع التشغيل ككجود المجموعة في كل شيء

السكك ابغديدية كنقل الطاقة الكهربائية   الأنشطة ابعديدة التي أطلقتها المجموعة مثل كضع ابؼسارات،الساحات
 مثل نشاط ابؼباني ، الذم تقوـ بو فركع الأشغاؿ العامة كخطوط الأنابيب كثيفة العمالة

 مهامها : ثانينا

قادرة على التنافس  ة كوسيداربفضل إدارتها الإستًاتيجية كبذربتها التًاكمية في ابؼشاريع الكبرل، فإف بؾموع
تتمتع المجموعة  من خلاؿ الشركات التابعة بؽا كعلى الرغم من ابؼنافسة ، كمع بصيع ابؼتخصصتُ في ىذا المجاؿ

 .الدكلية الشديدة بحصة مربوة من السوؽ

إف التزامات السلطات ، للحفاظ على بؾرل التنمية ، ككذلك إسقاط الاستثمارات ابعديدة للسنوات 
في كل . الأعماؿ. ابػمس ابؼقبلة ، ستمكّنها من توسيع نطاؽ مطالبها لتطوير كسائل التدخل كزيادة معدؿ دكراوا

 .قطاع من قطاعات الأعماؿ ، تتمتع المجموعة بسجل حافل لتسجيل عدد كبتَ من الأعماؿ الاستثنائية

                                                           
1
 .Cosider ،2013كفقا لوثائق بؾموعة كوسيدار تآزر بؾموعة في خدمة التنمية، التقرير السنوية -  
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 : في القطاعات التالية شركة كوسيدارتعمل

 ؛ (خطوط أنابيب النفط كخطوط أنابيب الغاز)نقل كتوزيع ابؽيدرككربونات : خطوط الأنابيب -

عمل  الطرؽ السريعة ، مسارات السكك ابغديدية ، ابؼطارات ، الأعماؿ البحرية ، كبتَة: البنية التحتية -
 الفنوف ؛

 السدكد ، التحويلات الكبتَة ، إمدادات ابؼياه ، الصرؼ الصحي كالعلاج؛: ابؽيدركليكية -

 .البناء الصناعي كابؼكاتب. - المجمعات السكنية الكبتَة ، كالبرامج التًكبهية: الإسكاف -

 الفنادؽ كابؼستشفيات كالمجمعات الرياضية ؛: البتٌ التحتية الاجتماعية -

 إنتاج كاستغلاؿ المحاجر الكلية ؛ -

 صيانة آلات الأشغاؿ العامة ؛ -

 بذديد أجهزة آلات الأشغاؿ العامة ؛ -

 التجارة في منتجات ابغديد كالصلب ؛. - للبناء ، ىيكل معدني ، صنع ابؼرجل: إنتاج صب ابػرسانة -

 تنمية الأراضي ؛. - بسويل البرامج التًكبهية كبيع ابؼساكن -

 .الزراعة -

 (كوسيدار قنوات)تقديم المؤسسة محل الدراسة : ثالثنا

التعريف بمؤسسة كوسيدار قنوات  -1

، أنشئت عينة بسثيلية من شركة تابعة التابعة للمجموعة التي أخذناىاكوسيدار قنوات ىي إحدل الشركات 
 4رأس مابؽا ابؼسجل ، يقع مقرىا بالشراقة، بلغ 2004 جانفي 1من فرع الأشغاؿ العمومية التابعة لكوسيدار في 

في كضع خطوط الأنابيب كابػطوط ابؽيدركليكية على التوالي لقطاعي الطاقة ر، كىي متخصصة آلاؼ مليوف دينا
.  كالقناة سابقة التشديدةكحدة تصنيع الأنبوب ابػرساني كاد سلي بالشلف  كىي تعمل أيضا في،كابؼياه
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 ISO نظرنا لنوعية إنتاجها كامتثابؽا لأفعابؽا كعملياتها مع ابؼعايتَ الدكلية ، فقد حصلت على شهادةك

تم تأكيد جودة تدخلاتها من خلاؿ ، ك(نظاـ ابعودة الأكركبية) 2004 في ديسمبر 2000 ، الإصدار 9001
 .2006التي أصبحت عضونا فيها منذ يوليو  IPLOCA قبوبؽا في الرابطة الدكلية بؼصنعي خطوط الأنابيب

   تضاعفحيث ، 2015 حتى عاـ 2005 تطوران ملحوظان منذ إنشائها في عاـ  مؤسسة كوسيدارشهد
ىذا التطور يدؿ على تراكم .  ٪26.21ثلاثة أضعاؼ حجم أعمابؽا، برقيق متوسط بمو سنوم قدره ابؼؤسسة 

 .ابػبرة ابؼتًاكمة في قطاعاتها

( في جدكؿ أعماؿ التنمية)المجاميع المتعلقة بالربحية (:  1-2)الجدكؿ رقم 

دج :                                                                                            الوحدة

صافي الدخل  الأرباح من العمليات القيمة المضافة السنة
2013 3 838 806.71 679 255.76 756 701.56 

2014 5 821 730.73 1 999 944.96 1 283 157.11 

2015 9 165 578.25 6 885 692.42 4 838 082.96 

 بناءن على معلومات مؤسسة كوسيدار قنوات:                         المصدر
 نسبيان، تم ابغفاظ على القيمة ابؼضافة عند ئو أداءن  بيكن اعتبار أدامؤسسة كوسيدار قنواتمع بمو إيرادات 

 بالإضافة إلى ذلك، تم مضاعفة نتائج التشغيل 2015٪ في عاـ 57 بزيادة 2014٪ في واية عاـ 50مستول 
. بشكل مناسب مع ىذا الابذاه الإبهابي، كالذم يعتبر بدثابة تغيتَ كبتَ في ربحية ىذه الشركة

بسكرة، : الإدارية كاللوجستية عبر مناطق بـتلفة من البلاد مثل نشآتبستلك شركة كوسيدار قنوات الم
، كلدل الأغواط مسعود، حاسي رمل، كىراف، تيارت، شلف، جيجل، بسنراست، تيزم كزك، ابعلفة، حاسي
.  موظف5000الشركة 

كما أف لديها . الصيانة ، التدخل :القواعد اللوجستية التي تغطي كامل الأراضي الوطنية بؾهزة بوسائل
 .كبذديد الآلات  كم سنوينا ككرش صيانة40بلغ ت بسعة إنتاجمعدؿ ضغط خرساني  مصنع لإنتاج
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:  مهاـ مؤسسة كوسيدار قنوات -2

: يرتكز عمل مؤسسة كوسيدار قنوات على ثلاث مهاـ رئيسية ىي

  ابؽيدركليكية؛الإنشاء ابؼتخصص للأعماؿ ابؼعدة للنقل عبر خطوط الأنابيب  -

، الرم ، الصرؼ  AEP بناء الأنابيب ابؽيدركليكية ابؼصنوعة من الأنابيب ابؼعدنية كقنوات ملموسة  -
 ؛الصحي

 .بناء بؿطات معابعة ابؼياه ابؽيدركليكية كابؼياه الصناعية  -

: الهيكل التنظيمي بمؤسسة كوسيدار قنوات -3

: 1عشرة مديريات (10)تنقسم مؤسسة كوسيدر قنوات إلى 

 ؛ (DFC) قسم ابؼالية كالمحاسبة -

 ؛ (DAST) قسم التموين كالتعاقد من الباطن  -

 ؛ (DRH) قسم ابؼوارد البشرية -

 ؛  (DMC) مديرية ابؼوارد ابؼشتًكة  -

 ؛ (DA) قسم التدقيق -

 قسم الرقابة الإدارية ؛  -

  كاللوجستيات ؛عتادإدارة اؿ -

 ؛ (DTP) مديرية أشغاؿ القنوات  -

 ؛ (DTH) قسم الأعماؿ ابؽيدركليكية  -

 .(DTC) قسم ابؼبيعات الفنية -
                                                           

 .08انظر ابؼلحق رقم -  1
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة كوسيدار قنوات : (01-02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناءن على معلومات مؤسسة كوسيدار قنوات:                         المصدر

 طرؽ كأدكات الدراسة:  الثاني المطلب

عرض منهجية الدراسة، ابؼطلب توضيح طرؽ الدراسة كالأدكات ابؼستخدمة فيها، كذلك بسيتم في ىذا 
 . متغتَاتهاكبؾتمع الدراسة، كأدكات الدراسة 

منهجية الدراسة : أكلان 

تهدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف من خلاؿ دراسة حالة مؤسسة 
، كلبلوغ ابؽدؼ تم استخداـ ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظرم، كما اعتمد كوسيدار الشراقة بابعزائر العاصمة

 .على ابؼنهج التحليلي في دراسة ابغالة على الوثائق ابؼقدمة كأداة ابؼقابلة مع مسؤلي القطاع

 

 المديرية العامة

 قسم ابؼالية كالمحاسبة

 

 قسم التموين كالتعاقد من الباطن

 قسم ابؼوارد البشرية

 مديرية ابؼوارد ابؼشتًكة

 قسم التدقيق

 قسم الرقابة الإدارية

  كاللوجستياتعتادإدارة اؿ

 مديرية أشغاؿ القنوات

 قسم الأعماؿ ابؽيدركليكية

 قسم ابؼبيعات الفنية
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مجتمع الدراسة : ثانينا

على مسؤكلي كأمناء ابؼخازف لأقساـ التخزين بشركة كوسيدار قنوات إحدل  يشمل بؾتمع الدراسة
. بالشراقة بابعزائر العاصمة كىي فرع من بؾموعة كوسيدار

: متغيرات الدراسة: ثالثنا

: لقد اعتمدنا على متغتَين للدراسة كبنا ابؼتغتَ ابؼستقل كابؼتغتَ التابع

متغيرات الدراسة : (02-02)الجدكؿ رقم 
الإسم المتغيرات 

بؿافظ ابغسابات المتغير المستقل 
تدقيق ابؼخزكف المتغير التابع 

 من إعداد الطالب :المصدر
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 كصف عمليات التموين كتسيير المخزكف :الثاني المبحث

 التموين كظيفتي بتُ تكاملية علاقة ىناؾ أف لاحظنا للمؤسسة التنظيمي للهيكل ابؼشاىدة خلاؿ من
 ثم إنتاج كىناؾ إلا بسوين ىناؾ يكوف أف بيكن لا لأنو الأخرل، دكف إحدابنا قياـ بيكن لا لأنو ابؼخزكف، كتسيتَ
 .ابؼخزكف كتسيتَ بززين

 :التموين إجراءات:الأكؿ المطلب

 بهب التي ابؼراحل من بؾموعة يستدعي ىذا ،الأنابيب تصنيع اختصاصها الدراسة بؿل ابؼؤسسة أف بدا
 من التموين طلب إعداد يتم حيث، النهائي ابؼنتج على كابغصوؿ للتصنيع الأكلية ابؼواد على للحصوؿ ابو القياـ
 كانت إذا ما لتَل ابؼخزف مسؤكؿ إلى كيرسل الأدنى، حده إلى ابؼخزكف يصل عندما كذلك المخزف أمين طرؼ
 الآخر، ابعزء كصوؿ انتظار في ابؼوجود بابعزء الطلبية لتلبية لا، أك ابؼؤسسة بـازف لدل فعلا موجودة ابؼطلوبة ابؼواد

 .الشراء طلب بإعداد بدكره يقوـ الذم التموين، مسؤكؿ إلى التموين طلب كيرسل

 إلى مباشرة بوولو ثم ابؼخزكف كتسيتَ التموين مصلحة رئيس عليو يصادؽ الذم الشراء طلب إعداد يتم
 .ابؼخزف في موجودة غتَ انوكأ فيو ابؼقتًحة الاحتياجات من التأكد بعد عليو للمصادقة للمؤسسة  ابؼدير

 كتسيتَ التموين عن ابؼسؤكؿ يقوـ بؼؤسسة،ا ابؼدير طرؼ من عليو كابؼوافقة الشراء طلب إصدار بعد
 ابؼدير يقوـ حيث ابؼوردين، أحسن اختيار جلأ من ،الموردين من ابؼقدمة العركض حوؿ عامة بدراسة ابؼخزكف
 بؿلي الاختيار يكوف ما كغالبا ،الموردين أحسن باختيار ابؼخزكف كتسيتَ التموين مصلحة رئيس مع بالتعاكف
 :ىو مورد أحسن اختيار في ابؼخزكف كتسيتَ التموين مصلحة كرئيس ابؼدير يتبعو الذم الأساس كيكوف

 ؛ابؼورد سيقدمها التي الأكلية ابؼواد جودة -

 .كابػدمات السلع من ابؼتاحة كالكمية للتسليم اللازـ الأجل -

 لا ىذا السابقة، الشركط استوفت إذا ابؼقتًح السعر عن النظر بغض ىذا السوؽ في ابؼورد بظعة إلى إضافة
 ابؼؤسسة لأف أعلاه، ابؼذكورة بالشركط أكثر  تهتمالغالب في نوأ إلا للسعر بالغة أبنية كلي ت لا ابؼؤسسة أف يعتٍ
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 السوؽ إلى ذلك لتتعدل بأس كلا المحلي السوؽ من القبوؿ لتلقى عالية، كبجودة ابؼنتجات أحسن توفتَ إلى تسعى
 .ابػارجي

 حسب التموين مصلحة طرؼ من الشراء أمر إصدار يتم ابؼناسب ابؼورد اختيار بدجرد النحو ىذا كعلى
 التموين مصلحة كرئيس بؼؤسسةا ابؼدير طرؼ من عليو ابؼصادقة كيتم الشراء، طلب في ابؼدرجة الاحتياجات

 اللازمة ابؼدة (الشراء أمر يغطي كالذم اللازمة، الاحتياجات لاستيفاء ابؼورد إلى كبرويلو ابؼخزكف، كتسيتَ
 .أجانب كآخرين خواص موردين من ابؼؤسسة بسوين مصدر كيكوف ابؼؤسسة، لاحتياجات

 عن التسديد اعتماد إلى بالإضافة الفورم الدفع طريق عن ابؼؤسسة طرؼ من ابؼتبع الدفع نظاـ كيكوف
 طرؼ من ابؼطلوبة كابؼواصفات الكمية من التأكد يتم الشركة إلى الأكلية ابؼواد كصوؿ كحاؿ ،الشيكات طريق
 حيث، الدفع طلب كإعداد الاستلاـ كصل إعداد كيتم ابؼخزف ابؼواد تدخل ذلك بعد ثم بابؼصلحة، ابعودة مراقبي

 ما ىذا ابو خاصة نقل شاحنات لديها لاف ابؼورد، طرؼ من الأكلية ابؼواد نقل مصاريف تتحمل لا ابؼؤسسة أف
 .مصاريفها من ما نوعا يقلل

ؿ الدخوؿ كص الاستلاـ ككصل الفاتورة من كل إرساؿ يتم الدفع، كطلب الاستلاـ كصل أعداد حتُ في
 التسديد أجل من كابؼالية المحاسبة مصلحة إلى كبرويلو عليو للموافقة مؤشر عليو من طرؼ أمتُ ابؼخزفللمخازف 

 الأكلية، ابؼواد بززين فرع رئيس أك ابؼخزف أمتُ عند كالفاتورة الاستلاـ كصل من نسخة كتبقى المحاسبة، مصلحة إلى
 بطاقات في الاستلاـ كصولات خلاؿ من ابؼستلمة ابؼواد كل بتسجيل الأكلية ابؼواد فرع رئيس" الأختَ ىذا كيقوـ

 .كمدخلات ابؼخزكف

 ايةنو في ابؼخزف أمتُ طرؼ من اليومية إبصالي على التأشتَ كيتم اليومية في تسجيلو يتم استلاـ كصل كل
، كل  كصل إرساؿ طريق عن المحاسبة مصلحة مستول على تتم فعلا ابؼستلمة ابؼشتًيات بىص فيما أما يوـ

 .المحاسبة مصلحة إلى التموين مصلحة من كالفاتورة الاستلاـ

 مصلحة كرئيس ابؼخزكف تسيتَ مصلحة رئيس من عليو مؤشر الدفع طلب بإعداد ابؼخزف أمتُ كيقوـ
 .للدفع المحاسبة مصلحة إلى برويلو ثم التموين،
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ابؼصلحة الطالبة  إلى يوميا الأكلية المواد خركج كرقة بإعداد ابؼخزف أمتُ أك الأكلية ابؼواد فرع رئيس يقوـ
 أف حيث ابؼطابقة، من كالتأكد ابؼعاينة بعد الأكلية ابؼواد فرع رئيس طرؼ من الورقة على الإمضاء كبهب ،للبضاعة

 .مخرجات شكل على ابؼخزكف بطاقات في اتوإثبا بهب الإنتاج كحدات إلى تحويلها تم التي الأكلية ابؼواد كل

 :المؤسسة مخازف في تتم التي التخزين إجراءات لأهم استنتاج يلي كفيما

 :الاستلاـ إجراءات  (1

 :بنا ىامتتُ بدرحلتتُ ابؼستودعات داخل الأكلية ابؼواد استلاـ عملية بسر

 ؛للمواد ابؼؤقت الاستلاـ -

 .للمواد النهائي الاستلاـ -

 :للمواد المؤقت الاستلاـ

 :يلي بؼا كفقا للمواد ابؼؤقت الاستلاـ عملية تتم

؛ ابؼستلمة للمواد ابؼبدئية أك الأكلية ابؼعاينة - 

؛ للمواد ابؼؤقت الاستلاـ مذكرة في كقيدىا كمطابقتها الشحنة بؿتويات جرد- 

 .للمواصفات كمطابقتها للاستخداـ صلاحيتها كبرديد ابؼستلمة ابؼواد فحص- 

 :للمواد النهائي الاستلاـ

 :يلي ما يتم ابؼطلوبة للمواصفات كمطابقتها ابؼستلمة ابؼواد سلامة حالة في

 ؛للمواد النهائي الاستلاـ مذكرة بررير -

 ؛بؽا ابؼخصصة الأماكن حسب كبززينها للمخازف ابؼستلمة ابؼواد إدخاؿ -

 .بابؼخزف ابػاصة الصنف بطاقة في ابؼستلمة ابؼواد قيدت -
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 :الصرؼ إجراءات  (2

 احتياجات لتلبية الطلبات تلك كتصدر معتمدة، لطلبات كفقا ابؼستودعات من ابؼواد صرؼ إجراءات تتم
 :يلي بؼا كفقا الشركة في الإنتاج كحدات أك الإدارية الوحدات

 :المواد صرؼ صلاحيات
 بؼا كفقا الصرؼ أكامر باعتماد ابؼخولة ابعهة أك السلطة برديد بعد إلا ابؼستودعات من ابؼواد صرؼ يتم لا

 :يلي
 ؛الصرؼ مستندات توقيع حق بؽم الذين ابؼوظفتُ برديد -
 .ابؼواد لصرؼ اللازمة الإجراءات برديد -

 .للمواد الطالبة للإدارة الفعلي الاحتياج من التأكد بعد تتم الصرؼ عمليات بأف علما
 :المستودعات من الصرؼ عمليات

 :هما الصرؼ لعمليات رئيسياف نوعاف هناؾ
 ؛الداخلية كالإنتاجية الإدارية للوحدات الأصناؼ صرؼ -
 .ابؼؤسسة لعملاء الأصناؼ صرؼ -

 :يلي لما كفقا الجهات لتلك الأصناؼ صرؼ كيتم
 ؛الصرؼ من كالغرض ابؼطلوبة الكميات فيو بردد مواد صرؼ طلب بموذج بتعبئة الطالبة الإدارة تقوـ -
 ؛للتسليم ابؼطلوبة ابؼواد بتحضتَ ابؼستودع أمتُ يقوـ -
 ؛مصركفة مواد استلاـ بموذج إعداد -
 ؛الصنف بطاقة من ابؼطلوبة الكميات خصم -
 .الطالبة للجهة ابؼواد تسليم -
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المخازف كعلاقة إدارة المخزكف بالإدارات الأخرل  في العاملوف  :الثاني المطلب
  المخازف في العاملوف: أكلان 

 ابؼواد كأبنية ابؼؤسسة بسلكها التي ابؼستودعات حجم بحسب ابؼستودعات إدارة في العاملتُ مسميات بزتلف
 :بابؼؤسسة ابؼستودعات إدارة بؾاؿ في العاملتُ كظائف ككصف أبظاء يلي كفيما ابؼخزنة،

 :مسؤكؿ المخزف

 :يلي بدامسؤكؿ ابؼخزف  يقوـ التي ابؼسؤكليات بردد

 ؛عدمو من ابؼؤسسة بـازف في توفرىا كمدل بؽا الطالبة كالأقساـ للإدارات ابؼواد تأمتُ عمليات متابعة -

 ؛ابؼطلوبة للمواصفات مطابقتها من كالتأكد ابؼواد استلاـ عمليات على الإشراؼ -

 بها؛ ابؼسموح ابغدكد عن نقصها أك اتوزياد عدـ كضماف ابؼخزكف مستويات على الرقابة -

 ؛النهائية كابؼنتجات للمواد كالتسليم الاستلاـ عمليات تنظيم -

 ؛ابؼواد حركة كضبط كحفظها ابؼخزكف بطاقات في التسجيل على الإشراؼ -

 ؛كفاعلية بكفاءة إليهم ابؼوكلة بابؼهاـ قيامهم من كالتأكد العاملتُ على الإشراؼ -

 .لذلك اللازمة الإجراءات كتوفتَ ابؼخازف كسلامة أمن على المحافظة -

 :المخزف أمين

 :يلي فيما ابؼخزف أمتُ ابو يقوـ التي ابؼسؤكليات تلخص بيكن

 ؛للمستودعات ترد التي ابؼواد كبززين كفحص استلاـ -

 ؛للصرؼ النظامية للشركط استيفائها من التأكد بعد الطالبة ابعهات من الواردة الصرؼ طلبات صرؼ -

 ؛كابغريق كالتلف الضياع من الأصناؼ على المحافظة -
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 ؛ابؼستودعات في التخزين كمستويات الأصناؼ حركة عن دكرية كبيانات تقارير إعداد -

 ؛ابؼستودعات في ابؼتوفرة للمواد الأصناؼ بطاقة مسك -

 ؛الأصناؼ فحص بعاف في ابؼشاركة -

 .ابؼناسب الوقت في كصوبؽا ضماف مع الطالبة للجهات الغيار كقطع كالأجهزة ابؼواد بذهيز -

 :الأخرل بالإدارات المخزكف تسيير إدارة علاقة: ثانينا

 علاقات بؽا تكوف أف بهب فإنو بكفاءة، اتوكمسؤكليا مهامها بفارسة من ابؼخزكف تسيتَ إدارة تتمكن كي
 .ابؼهاـ بتُ الفصل مبدأ على مبنية تكوف ابؼؤسسة داخل الأخرل الإدارات مع

 :يلي بؼا كفقا الأخرل الإدارات بأىم ابؼخزكف تسيتَ كظيفة علاقة يبتُ التالي كابعدكؿ

الأخرل  بالإدارات المخزكف تسيير إدارة علاقة: (03-02)الجدكؿ رقم 

إدارة الإنتاج إدارة تسيير المخزكف 
 كقطع ابؼواد من اتوباحتياجا الإنتاج إدارة تزكيد -

 .الإنتاج عملية لإبساـ اللازمة الغيار
 مستويات عن كافية بدعلومات الإنتاج إدارة تزكيد -

 .بردث قد تغتَات كأية ابؼخزكف
 عمليات إبساـ بغتُ ابؼنتجة الوحدات استلاـ -

 .بيعها

 تغتَات أية حوؿ ابؼستودعات إدارة مع التنسيق  -
 .الإنتاج إدارة برامج في بردث قد

 .بغفظها ابؼستودعات لإدارة ابؼنتجة ابؼواد إرساؿ -
 لإدارة الإنتاج / التصنيع عمليات بـلفات إرساؿ -

 ابؼستودعات

 إدارة المبيعات إدارة تسيير المخزكف
 .البيع لعمليات يئتهاتوك ابؼنتجة البضائع استلاـ -
 .البيع أىداؼ خدمة في ابػاصة الغيار قطع حفظ -

 التي كابؼواد البيع معدلات عن معلومات تقدنً -
 .الصرؼ لعمليات يئتهاتو بهب

 قطع بحفظ ابػاصة بالتعليمات ابؼستودعات تزكيد -
 .للتخزين ابؼناسبة كالكميات الغيار
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إدارة مراقبة المخزكف  إدارة تسيير المخزكف
 التفتيش لعمليات اللازمة التسهيلات توفتَ -

 .كالفحص
 يتم التي ابعديدة بالأصناؼ ابؼخزكف مراقبة إبلاغ -

 .الفحص عمليات في لتشارؾ استلامها
 ابؼواد عن ابؼخزكف بؼراقبة اللازمة ابؼعلومات تقدنً -

 .كحركتها ابؼخزنة

 .كابؼقبولة ابؼرفوضة الأصناؼ برديد -
 ابؼناسبة كالكميات التخزين مستويات برديد -

 .للتخزين
 كمطابقة ابؼستودعات جرد بعمليات القياـ -

 .ابؼخزكف سجلات

 .ابؼخزكف تسيتَ مصلحة من  معلومات:                             المصدر

تقييم كجرد المخزكف كالتسجيل المحاسبي له : المطلب الثالث

 لأنو ابؼتداكلة، الأصوؿ من الأكبر ابعزء يشكل كالذم ابؼالية القوائم بنود من بند أىم السلعي ابؼخزكف يعتبر
 من لو بؼا لو، المحاسبي التسجيل كخاصة بو بالغة أبنية تولي ابؼؤسسة لذا كالتلاعب، للأخطاء عرضة الأصوؿ أكثر

 تقييم إلى ابؼبحث ىذا في سنتطرؽ كجرده، تقييمو طريقة إلى بالإضافة ككذا الأعماؿ، نتائج على مباشرة آثار
 .لو المحاسبي كالتسجيل كجرده ابؼخزكف

 :المخزكف تقييم :أكلان 

 بتدقيق يتعلق فيما ابغسابات مراجع موقف دقة مدل لنا يتبتُ السلعي ابؼخزكف تقييم طرؽ لتعدد نظرا
 تقييم في ابؼستخدـ الأساس أف لنا تبتُ ابؼؤسسة كثائق على الاطلاع حسب لذا ابؼدة، آخر بـزكف تقييم صحة

 عند ابؼدة آخر بؼخزكف معتدلة قيم تعطي انوأ الطريقة ىذه ميزة أف حيث، ابؼرجحة الوسطية التكلفة ىو ابؼخزكف
 .الابلفاض أك الارتفاع بكو الأسعار ابذاه

 :المخزكف جرد :ثانينا

 الأصناؼ بدراجعة نقوـ أف أم ابؼخازف، جرد ىي ابؼخزكف على الرقابة برقق التي الطرؽ إحدل أىم من
 :دؼ بوكذلك ابعرد أنواع من معتُ نوع باستخداـ بابؼخازف ابؼوجودة كابؼواد
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 ؛ابؼخازف في السجلات من التأكد -

 ؛الدفتًم رصيدىا مع ابؼخازف في الفعلي ابؼوجود مقارنة -

 ؛ابؼخزكف على الرقابة كإجراءات نظاـ في كالضعف القوة نقاط برديد -

 الرقابة نظاـ قوة تأكيد أك ابؼخزكف في نقص أم كاكتشاؼ ابؼؤسسة بـازف على ابعرد عملية إبقاح كليتم
 :يلي ما تأكيد من بد لا ابؼخزكف على

 ؛ربظي تكليف بدوجب ابعرد بعملية سيقوموف الذين الأشخاص برديد -

 ؛ابعرد بعملية للتلاعب ما صنف أم إخراج أك إدخاؿ بؿاكلة أم بؼنع بابؼخازف العمل توقيف يتم أف -

 .دقيقة نتائج إلى كالوصوؿ ابعرد عملية لتسهيل ابعرد عملية في البدء قبل ابعرد قوائم إعداد يتم -

 البضاعة قيمة إلى للوصوؿ ابؼالية السنة ايةنو في يكوف ما كعادة ،(الدكرم) ابؼنتظم ابعرد نظاـ ابؼؤسسة تتبع
 بؼراجع أمر بإعطاء ابؼؤسسة مستَ يقوـ ىنا، ابؼتداكلة الأصوؿ ضمن ابؼدين بابعانب ابؼيزانية في كإظهارىا ابؼدة آخر

 إلى 27/12/2017 الانتهاء، ألا كىو من ككقت البدء كقت برديد مع ابعرد عملية ببدء ابؼؤسسة حسابات
 لاستدراؾ ابػتامية ابؼالية القوائم إعداد كقبل أياـ قبل انتهاء السنة ابؼالية 03 أم خلاؿ 31/12/2017غاية 

 .ذلك قبل كتصحيحها أخطاء أم

 :التالية ابػطوات نتبع ابؼخزكف بؼراجعة

 :إجراءات الجرد

 بالتأكد تسمح كىي للمخزكف، ابؼادم للجرد ابغسن كالستَ التنظيم تضمن أف بإمكاوا الإجراءات ىذه
 :في كتتمثل ابعرد لعملية الأمثل الستَ من

 بعنة كل رأس كعلى ابؼؤسسة، مدير قبل من ابعرد بعملية للقياـ ثلاث بعاف تعتُ ابؼالية السنة في واية
 من ابؼمتدة الفتًة خلاؿ بعنة كل مستول على ابعرد بعملية سيقوموف الذين الأشخاص بتعيتُ يقوـ بدكره رئيس
. 31/12/2017 إلى غاية 27/12/2017تاريخ 
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 ابعداكؿ ىذه تشمل حيث جداكؿ في ابؼخزكف مستَ بهمعها ابعرد بعاف طرؼ من عليها المحصل النتائج
 لقسم نسخة تسلم نسخ ثلاث على ابعداكؿ ىذه برتوم حيث كالنوعية، الكمية الأكلية، مواصفات ابؼواد

 .ابغسابات لمحافظ كالثالثة ابؼركزية للإدارة كأخرل المحاسبة

قائمة جرد المواد الأكلية : (04-02)الجدكؿ رقم 

MONTANT PU QTE UNITE CODE DESIGNATION N° 

709 755.52 22 180.49 32 U 

B-1003-

006 

P/C ANODE FE/SICR 

TYPE 2"X60   

01 

1 618 342.56 12 353.76 131 U B-1003-

427 

P/C ANNODE FER/SILIC    

  

02 

1 823.76 458,19 4 pt B-1003-

429 

P/C ATTACHE EN 

PLASTIQUE    

03 

4 615 384.62 1 538 461.54 3 U B-1003-

506 

GIRAFLE MOTEUR EMSA 

20KVA      

04 

15 000.00 3 750.00 4 pt B-1004-

001 

BAGUETTE ROTULE                 

ø3.25      

05 

19 250.00 3 850.00 5 pt B-1004-

031 

BAGUETTE BASIC       

E7018    ø4      

06 

6 979 585.46 TOTAL VALEUR  

 معلومات من مصلحة ابؼالية كالمحاسبة بابؼؤسسة بؿل الدراسة :المصدر
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قائمة الجرد لقطع الغيار : (05-02)الجدكؿ رقم 

MONTANT PU QTE UNITE CODE DESIGNATION N° 

180 000.00 45 000.00 4 U B-0301-

003 

GOUJON DE FIXATION 

K500     
01 

1 100.00 1 100.00 1 U B-0302-

012 

COURROIE 1600X17        02 

32 600.00 32 600.00 1 U B-0305-

035 

KIT BARRE 

STABILISATEUR 

ACTROC 

03 

76 080.00 7 755.00 16 U B-0305-

038 

SILENT BLOC BRAS 

ACTROS       
04 

18 500.00 925.00 20 U B-0305-

039 

GOUJON DE ROUE    05 

8 800.00 22.00 400 U B-0306-

005 

RIVET P/MACHOIRE DE 

FREIN      
06 

317 080.00 TOTA VALEUR  

 معلومات من مصلحة ابؼالية كالمحاسبة بابؼؤسسة بؿل الدراسة :المصدر

 التسجيل المحاسبي: ثالثنا

 أنشأتها بهدؼ أك ابؼؤسسة، اشتًتها التي  الوسائلSCFابؼالية  المحاسبة نظاـ من الثالثة المجموعة تتضمن
 :التالية ابغسابات كتشمل الاستغلاؿ، أك التصنيع عملية في استهلاكها أك بيعهاإعادة 

 حابؽا على بيعها إعادة اجل من ابؼؤسسة اتواشتً التي ابؼنتجات في كتتمثل :البضائع مخزكنات : 30 حساب
 .عليها تغيتَ أم إحداث دكف

 كأ استهلاكها اجل من ابؼؤسسة اتواشتً التي ابؼنتجات في كتتمثل :كاللوازـ الأكلية المواد : 31 حساب
 .ابؼنتجات إنتاج في استخدامها
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 :أخرل تموينات : 32 حساب

 .للاستهلاؾ القابلة ابؼواد :321

 .للاستهلاؾ القابلة اللوازـ :322

 .التغليفات: 326

 النصف، أك الربع تكوف قد التصنيع من معينة مرحلة إلى كصلت منتجات كىي :الإنتاج قيد سلع : 33 حساب
 .مقبلة برويل عمليات عليها ستجرل المحاسبية، الفتًة ايةنو في متميزة مرحلة إلى تصل لم كالتي

 .ابقازىا ابعارم ابؼنتجات :331

 .ابقازىا ابعارم الأشغاؿ: 335

 :الإنتاج قيد خدمات : 34 حساب

 .ابقازىا ابعارم الدراسات: 314

 .تقدبيها ابعارم ابػدمات: 345

 مرحلتها إلى ككصلت ابؼؤسسة اتوأنشأ التي ابؼنتجات تلك كىي :المنتجات مخزكنات : 35 حساب
 .البيع عملية كتنتظر الإنتاج من النهائية

 .الوسيطية ابؼنتجات: 351

 .ابؼصنعة ابؼنتجات: 355

 (.السقطات النفايات،) ابؼستًجعة ابؼواد أك ابؼتبقية ابؼنتجات :: 358
 .التثبيتات من المأتية المخزكنات : 36 حساب

 أك المستودع في أك الطريق في هي التي)الغير لدل مخزكف : الخارج في المخزكنات : 37 حساب
 س.بعد انوبـاز تدخل لم ا،توحوز في ليست لكنها للمؤسسة ملك ىي التي ابؼنتجات كبيثل :(الإيداع في
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 التي الأخرل التموينات أك الأكلية ابؼواد أك البضائع من ابؼشتًيات كبيثل :المخزنة المشتريات : 38 حساب
 .الاستغلاؿ أك التصنيع عملية في استهلاكها أك بيعها دؼتو ابؼؤسسة، اقتنتها

 .ابؼخزنة البضائع: 380
 .ابؼخزنة كاللوازـ الأكلية ابؼواد: 281
 .ابؼخزنة الأخرل التموينات :382

 :التنفيذ قيد المنتوجات أك المخزكنات عن القيمة خسائر : 39 حساب
 .البضائع بـزكنات عن القيمة خسائر: 390
 .كالتوريدات الأكلية ابؼواد عن القيمة خسائر: 391
 .الأخرل التموينات عن القيمة خسائر: 392
 .ابقازه ابعارم السلع إنتاج عن القيمة خسائر: 393
 .ابقازه ابعارم ابػدمات إنتاج عن القيمة خسائر: 394
 .ابؼنتجات من ابؼخزكنات عن القيمة خسائر: 395
 .ابػارجية ابؼخزكنات عن القيمة خسائر: 397

 :هما قسمين إلى ينقسم المخزكف أف نلاحظ

 .كاللوازـ الأكلية كابؼواد البضاعة كىي ابؼشتًاة الوسائل يضم  :الأكؿ القسم

 ابؼنتجات، بـزكنات ) ابؼختلفة ابؼنتجات كىي الأكلية ابؼواد برويل عن النابذة الوسائل قيمة يضم  :الثاني القسم
. (جالإنتا قيد خدمات الإنتاج، قيد سلع

 :الشراء عملية /1
 :بدرحلتتُ الشراء عملية بسر
 كتسديد الفاتورة استلاـ طريق عن ابؼشتًم إلى البائع من كاللوازـ الأكلية ابؼواد ملكية برويل مرحلة :الأكلى المرحلة

 بجعل كذلك مدينا التموينات مشتًيات 382/ ح أك كاللوازـ الأكلية ابؼواد مشتًيات  381/ ح بجعل ذلك بشنها،
 .دائنا الصندكؽ 53/ح أك بنوؾ 512/ ح أك كابػدمات ابؼخزكنات موردك 401/ ح ابغسابات حدأ

 :التالي المحاسبي القيد كفق التسجيل كيكوف
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 .كاللوازـ الأكلية ابؼواد مشتًيات 381/ ح
 .الأخرل التموينات مشتًيات 382/ ح

 .ابؼخزكنات موردك 401/                ح
 .بنك 512/                 ح

 الصندكؽ 53/ح                 

 إذف طريق عن ابؼخزف إلى ابؼشتًاة كاللوازـ الأكلية ابؼواد استلاـ فيها يتم التي ابؼرحلة كىي :الثانية المرحلة
/ ح بجعل ذلك  كيتمPrix Unitaireالوحدكم  كسعرىا كنوعها قيمتها  يتضمنBon d’entrer دخوؿ

 .دائنا كاللوازـ الأكلية ابؼواد  مشتًيات381/كجعل ح مدينا كلوازـ أكلية  مواد31

 :يلي كما المحاسبي التسجيل كيكوف

 .كاللوازـ أكلية  مواد31/ ح

 .أخرل  بسوينات32/ح

 .كاللوازـ أكلية مواد  مشتًيات381/          ح
 .الشراء بتكلفة ابؼخزف إلى كاللوازـ الأكلية ابؼواد تدخل :ملاحظة

 :التصنيع عملية/2
 .لتستهلك أخرل كلوازـ كمواد إرساؿ أك الورشات إلى كاللوازـ الأكلية ابؼواد بإرساؿ الأمر تعلق سواء

 :التصنيع بغرض الورشات إلى المخزف من كاللوازـ الأكلية المواد إخراج ( أ
 دخلت التي القيمة بنفس أم الشراء بتكلفة ربظية خركج مذكرة بإعداد ابؼخزف من كاللوازـ الأكلية ابؼواد بزرج

 كاللوازـ أكلية مواد 31/ح كجعل مدينا مستهلكة كاللوازـ أكلية مواد مشتًيات  601/ح بجعل كذلك ابؼخزف، ابو
 .دائنا

 :المحاسبي التسجيل
 .مستهلكة كلوازـ أكلية مواد مشتًيات 601/        ح

 .كاللوازـ أكلية مواد 31/                          ح



 الدراسة الميدانية بمؤسسة كوسيدار قنوات :                              ثانيالفصل اؿ
 

53 

 

 :المخزف إلى الورشات من المنتجات دخوؿ :ب
 .دائنا بـزكف إنتاج 72/ حكجعل مدينا التامة ابؼنتجات بـزكنات 35/ح بجعل كذلك

 تامة منتجات 35 /ح

 إنتاج بـزكف 72/       ح
 :البيع عملية /3

 :بنا بدرحلتتُ البيع عملية بسر
 ابغسابات احد فيجعل الزبوف، إلى ابؼؤسسة من ابؼنتجات ملكية برويل فيها يتم التي ابؼرحلة كىي :الأكلى المرحلة

 التامة ابؼنتجات من ابؼبيعات 701/ح كجعل مدينا، صندكؽ 53/ح أك بنك  512/ح أك الزبائن 411/ح
 .دائنا ابؼصنعة

 :كالتالي المحاسبي التسجيل كيكوف

 .الزبائن 411/ ح

 .البنك 512/         ح

 .الصندكؽ 53/ح        

 .ابؼصنعة التامة ابؼنتجات من ابؼبيعات 701/                  ح

 بجعل كذلك مدينا، بـزكف إنتاج 72/ح فيجعل الزبوف، إلى ابؼباعة ابؼنتجات تسليم يتم كفيها :الثانية المرحلة

 .دائنا ابؼعتٍ ابؼنتج حساب

 :البيع لغرض المخزف من مصنعة كالنصف التامة المنتجات خركج ( أ

 :كالتالي المحاسبي التسجيل كيكوف

 .مباع إنتاج 35/ح
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 .تامة منتجات 35 /ح
 :حالها على بيعها لغرض المخزف من كاللوازـ المواد خركج  ( ب

 .دائنا كاللوازـ الأكلية ابؼواد 31/ح ك مدينا ابؼستهلكة الأكلية ابؼواد مشتًيات 601/ح بهعل
 :كالتالي المحاسبي التسجيل كيكوف

 .ابؼستهلكة الأكلية ابؼواد مشتًيات 601/ح

 .كاللوازـ الأكلية ابؼواد 31/ح
 :المشتريات حسابات تسوية

 :يلي كما التسجيل يكوف كاللوازـ ابؼواد اك البضاعة استلاـ دكف الفاتورة استلاـ حالة /1
 الغتَ لدل بـزكف 37/ ح من      

 ابؼعنية ابؼشتًيات 38/ح إلى             
 :يلي كما المحاسبي التسجيل يكوف الفاتورة استلاـ دكف كاللوازـ ابؼواد أك البضاعة استلاـ حالة /2

 ابؼعنية ابؼشتًيات 38/ح من      
 صاحبها إلى تصل لم التي الفواتتَ موردك 408/ح إلى          

 :المبيعات حسابات تسوية
 :كالآتي التسجيل يكوف البضاعة دكف الفاتورة تسليم حالة /1

 ابؼستهلكة ابؼشتًيات 60/ح من        

بضاعة  30/ح إلى 
 :كالآتي التسجيل يكوف الفاتورة دكف البضاعة تسليم حالة /2

 بعد يرىا فوات تعد لم التي ابؼنتجات 418/ح من       

. ابؼبيعات 70/ح إلى 
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 :المخزكف بدكرة الخاص الداخلية الرقابة نظاـ تقييم : الثالثالمبحث

 .ابؼؤسسة في بدهامو القياـ عند ابػارجي ابؼراجع ابو يقوـ خطوة أكؿ الداخلية الرقابة نظاـ تقييم يعتبر

 :الداخلية الرقابة نظاـ كتقييم فحص :الأكؿ المطلب

 حوؿ شاملة نظرة إعطاء ابؼراجع على ابؼخزكف بدكرة ابػاص الداخلية الرقابة نظاـ تقييم في البداية قبل
 ىذه كخلاؿ ابؼؤسسة، على التعرؼ ابػارجي ابؼراجع على بهب، الدكرة ذه بوابؼتعلقة كالوثائق كابؼستندات الوظائف

 حوؿ حكمو إصدار من يتمكن حتى كىذا ابؼخزكف، بدكرة ابؼتعلقة الإثبات كأدلة الوثائق بـتلف بجمع يقوـ ابؼرحلة
 يعتبر كالذم ابػارجي، للمراجع النهائي التقرير في كابؼتمثل ابػتامية ابؼالية القوائم كىو ألا للمؤسسة النهائي ابؼنتج
 .للمؤسسة كابػارجيتُ الداخليتُ الأطراؼ عليو يعتمد الذم كالفحص، ابؼراجعة لعملية النهائي ابؼنتج

 ابؼراجع على يستوجب فيو، تعمل الذم كالمحيط ابؼؤسسة على كالتعرؼ النظاـ فحص من ابؼرحلة ىذه كفي
 ىي كما تتم، ككيف التخزين، كظيفة عن ابؼسؤكلتُ على أكثر للتعرؼ ميدانية كخرجات باستجوابات القياـ

 .بذلك ابؼتعلقة كالوثائق ابؼستندات كفحص ابؼخزكف، كتسيتَ التموين عملية في ابؼتبعة الإجراءات

 في ملائم فصل كجود ىو ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ تقييم من الأكلى الدلائل أىم بتُ من كلعل
 :باستقلاؿ الرقابة نظاـ يتسم أف بهب ابؼرحلة ىذه ففي الواجبات،

 ؛الطلبية بإعداد يقوـ من -

 ؛بابؼراقبة كيقوـ ابؼخزكف يستلم من -

 ؛.ابؼخزكف تسيتَ -

 . للمخزكف المحاسبي بالتسجيل يقوـ من -

 كجود الدراسة بؿل بابؼؤسسة لوحظ ما كىذا .أعلاه الشركط ىذه توفر بهب سليم رقابة نظاـ حاؿ كفي
 كابؼراقبة، بالاستلاـ يقوـ كمن الطلبية كإعداد للمواد الاحتياجات بتحديد ابؼتعلقة الواجبات في جيد فصل

 .اليومية في كالتسجيل
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 الرقابة برقق التي الوظائف أىم على يتعرؼ أف للمراجع بيكن الإجراءات ىذه بـتلف تتبع خلاؿ كمن
 النظرية الناحية من أم التصور حيث من كىذا كالضعف القوة نقاط استنتاج بيكن خلابؽا كمن ابؼخزكف، على

 كمن صحيح، بشكل العمليات ستَ صحة تثبت ركتينية باختبارات القياـ ابؼراجع على بهب الدراسة، بؿل للنظاـ
 .النهاية حتى البداية من المحاسبية ابؼستندات مسار تتبع ىي الاختبارات ىذه أىم

 ابؼلاحظة ىي ابؼخزكف كتسيتَ بالتموين ابؼتعلقة العمليات ستَ تتبع في ابؼستخدمة الإثبات أدلة كأىم
 .ابؼخزكف بتدفق ابؼتعلقة كابؼستندات الوثائق بـتلف كفحص للمخزكف ابؼادم ابعرد طريق عن الفعلية

 بالتدفقات ابؼتعلقة الرئيسية ابؼالية العمليات على ابؼراجع تركيز طريق عن العمليات ستَ اختبار إجراء يتم
 :كىي ابؼخزكف لدكرة الفعلية

 ؛الشراء أك التموين عملية -

 ؛ابؼخازف إدخابؽا ك تامة منتجات على ابغصوؿ عملية -

 ؛ابؼخازف من كإخراجها التامة ابؼنتجات بيع عملية -

 ؛للمخزكف ابؼادم أك الفعلي ابعرد عملية -

 توافق ىناؾ أف لاحظت ابؼخزكف كتسيتَ التموين إجراءات ابػاص بطلب الم في إليو تطرقنا ما خلاؿ كمن
 ترقيم ىناؾ فأك ابؼهاـ في فصل ىناؾ فأك بابؼؤسسة ابؼخزكف كتسيتَ التموين كظيفة ستَكرة إجراءات تنفيذ في

 من بيع أك ابؼخازف إلى إدخاؿ أك شراء كانت سواء عملية بكل ابؼتعلقة كابؼستندات الوثائق تدفق في كتسلسل
 لتحديد الاستقصاء بقائمة بالاستعانة ابؼراجع يقوـ (التصور مرحلة) الأكلية التقييم مرحلة ففي، النهاية حتى البداية
 الإجابة أف حيث ،1"لا" أك "بنعم" الإجابة كتكوف للمخزكف الداخلية الرقابة لنظاـ الضعف كنقاط القوة نقاط

 نظاـ أىداؼ برقيق إلى دؼ توالقائمة أسئلة كل أف حيث للنظاـ، ضعف ىي "لا" ب كالإجابة قوة ىي "بنعم"
 .ابؼالية بالعمليات ابؼتعلقة التدقيق كأىداؼ الداخلية الرقابة

 :ابؼخزكف لعناصر الداخلية الرقابة لنظاـ الضعف كنقاط القوة نقاط أىم يبتُ التالي كابعدكؿ

                                                           
 .01ابؼلحق رقم ينظر -  1
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الداخلية  الرقابة لنظاـ الضعف كنقاط القوة نقاط: (06-02)الجدكؿ رقم 
 نقاط الضعف نقط القوة

 مؤىلتُ أشخاص طرؼ من ابؼشتًيات استلاـ يتم -
 .فعلا

 عن كالقيمة بالكمية للمعلومات كبدقة نقل يتم -
 كدفتً اليومية إلى بابؼخزكف ابؼتعلقة العمليات
 .ابؼراجعة كميزاف العاـ الأستاذ

 تقييم في معينة طريقة على ابؼؤسسة تعتمد  -
 .اتوبـزكنا

 ابؼتعارؼ المحاسبية ابؼبادئ مع الطريقة ىذه تتفق -
 .عموما عليها

 كابغذر ابغيطة مبدأ الاعتبار بعتُ ابؼؤسسة تأخذ -
 .الفتًة ايةنو في ابؼخزكف تقييم عند

 ابؼؤسسة طرؼ من ابؼتبعة التقييم طرؽ تطبيق يتم -
 ابؼؤسسة مشتًيات كل.لأخرل سنة من بثبات

 .حقيقية مشتًيات ىي
 فعلا موجودة المحاسبية بالدفاتر ابؼسجلة ابؼشتًيات -

 .ابؼؤسسة بدخازف
 في ابؼوجودة ابؼشتًيات كل كتسجيل إثبات يتم -

 .بـزكف لكل صنف بطاقات في ابؼخازف
 المحاسبية بالدفاتر ابؼسجلة ابؼؤسسة بـزكنات كل -

 .فعلا موجودة الصنف كبطاقات
 يتم التي ابؼواد من للاستهلاكات سجل يوجد -

 .الإنتاجية للعملية برويلها
 كالشراء البيع فواتتَ من لكل مسبق ترقيم يوجد -

 .منها كل عن ابؼسؤكؿ برديد مع
 المحاسبة مصلحة طرؼ من المحاسبي التسجيل يتم -

 ابؼالية بالتدفقات ابؼتعلقة المحاسبية ابؼستندات لكل

 ابؼبيعات كمردكدات ابؼشتًيات مردكدات تعتبر -
 .مبررة ابؼؤسسة بدفاتر ابؼسجلة

 ابؼؤسسة بيع عمليات كل كشطب إثبات يتم -
 .الصنف بطاقات من كشطبها

 التموين لعمليات مناقصات بإجراء ابؼؤسسة تقوـ -
 .ابؼوردين أحسن اختيار ابؼؤسسة تقوـ بها التي

 التاريخ حسب ابؼشتًيات دخوؿ تسجيل يتم -
 .الاستلاـ كصولات في ابؼسجل

 ابؼؤسسة داخل ملائم حسابات دليل استخداـ يتم -
 .ابؼخزكف عناصر بتُ للتصنيف

 .ابؼخزكف عناصر كتنظم ترتب -
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 .ابؼخزكف لعناصر الفعلية
 لكل ابؼادم ابعرد بطاقات في تسجيل يوجد -

 ايةنو في فعليا جردىا تم التي ابؼخزكف عناصر
 .السنة

 بستَ ابؼتعلقة الوظائف بتُ ملائم فصل يوجد -
 .ابؼخزكف عمليات

 ابؼبالغ أف من للتأكد دكرية مراجعة ابؼؤسسة بذرم -
 بهب كاف التي ابؼبالغ تساكم فعلا المحصلة

 .برصيلها
 ابؼواد من للمشتًيات المحاسبي التسجيل يتم -

 كالقيمة الكمية بذات استلامها يتم التي كاللوازـ
 .للفاتورة ابؼطابقة

 .ابؼؤسسة داخل ابعودة مراقبة مصلحة توجد  -
 أشخاص طرؼ من الفعلي ابعرد عملية إجراء يتم -

 .ابؼخزكف إدارة عن مستقلتُ آخرين
 ابعرد عملية عن مسؤكلة بعنة من أكثر توجد -

 .ابؼادم
 .البعض بعضها عن مستقلة اللجاف ىذه -
 ابعرد بعملية القياـ أثناء ابػارجي ابؼدقق يتواجد -

 .ابؼخزكف لعناصر كالفعلي ابؼادم
 ابعرد كنتائج الفعلي ابعرد نتائج بتُ ابؼقارنة تتم -

 .المحاسبي
 من عليها مصادؽ استلاـ كصولات استخداـ يتم -

 إلى إدخابؽا يتم سلعة لأم ابؼخزف أمتُ طرؼ
 .ابؼؤسسة بـازف

 للعملية كمخرجات ابؼسجلة الأكلية ابؼواد -
 .فعلا انصرفت قد الإنتاجية

 بيع عمليات ىي ابؼسجلة البيع عمليات كل -
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 .حقيقية
 .مبررة البيع عمليات -
 من عليها مصادؽ تسليم كصولات استخداـ يتم -

 من إخراجها يتم سلعة لأم ابؼخزف أمتُ طرؼ
 .ابؼؤسسة ابؼخازف

 في استلامها يتم التي ابؼشتًيات كل قيد يتم -
 .خاص سجل

 من ابؼشتًيات سجل في التسجيل من التأكد يتم -
 .الشراء كفواتتَ الاستلاـ مستند مراقبة خلاؿ

 ابغصوؿ تم التي التامة للمنتجات سجل يوجد -
 كإدخابؽا الإنتاجية العملية خلاؿ من عليها

 .للمخزف
 ابؼخزكف لعناصر ابؼالية العمليات كل تسجيل يتم -

 .فعلا حدكثها كقت
 حدكث كقت في المحاسبية ابؼستندات إعداد يتم -

 .العملية
 الأكلية ابؼواد صرؼ عمليات تسجيل يتم -

 كصولات في ابؼسجل التاريخ حسب للورشات
 .ابػركج

 كتواريخ الاستلاـ مستندات تواريخ بتُ ابؼقارنة تتم -
 .ابؼدخلات يومية في التسجيل

 في ابؼخازف إلى المحولة التامة ابؼنتجات تسجيل يتم -
 .الصحيح الوقت

  .المحاسبية الفتًة ايةنو في ابعرد عملية إجراء تم -
 .فعلا خركجها تاريخ في ابؼبيعات تسجيل يتم -
 التاريخ حسب التامة ابؼنتجات صرؼ يتم -

 .الشحن أك التسليم بدستندات ابؼسجل
 كتواريخ التسليم مستندات تواريخ بتُ ابؼقارنة تتم -



 الدراسة الميدانية بمؤسسة كوسيدار قنوات :                              ثانيالفصل اؿ
 

60 

 

 .ابؼخرجات يومية في التسجيل
 صنف بكل ابػاصة الصنف بطاقات ترقيم يتم -

 .ابؼخزكف من
 ابؼتعلقة ابؼالية العمليات كل بتُ مقارنة توجد -

 .بابؼخزكف
 للمخزكف ابؼادم ابعرد بطاقات تصنيف يتم -

 .ابؼخزكف عناصر من عنصر كل نوعية حسب
 اليومية في تسجيلها تم التي العمليات بصيع ترحل -

 .ابؼراجعة كميزاف العاـ الأستاذ دفتً إلى
 ابؼالية كالقوائم اليومية بؾموع بتُ مقارنة إجراء يتم -

 .ابػتامية

 

 :الرقابة اختبارات

 .ابؼخزكف لدكرة ابؼالية للعمليات المحاسبية ابؼستندات من عينة أخذ طريق عن تتم

 :الداخلية الرقابة لنظاـ النهائي التقييم

 خلاؿ من فعلا كمطبقة بالفعل قوة نقاط ىي إليها ابؼتوصل القوة النقاط أف من بالتأكد ابؼدقق يقوـ
 ابؼتعلقة ابؼالية للعمليات المحاسبية ابؼستندات من عينة بأخذ كذلك أعلاه الذكر السابقة العمليات ستَ اختبارات

 على كالوقوؼ للنظاـ النهائي بالتقييم ابؼدقق يقوـ خلابؽا فمن الاستبانة، خلاؿ من اكتشافها تم التي القوة بنقاط
 .للنظاـ الأكلي التقييم في إليها توصل التي ابؼدقق تصور من تكوف التي القوة نقاط إلى بالإضافة ىذا قوتو، نقاط

 شاملة كثيقة في حوصلة ابؼدقق يقدـ (الضعف كنقاط القوة نقاط) إليها ابؼتوصل النتائج على كبالاعتماد
 بدثابة الوثيقة ىذه كبسثل الإجراءات، برستُ قصد اقتًاحات تقدنً مع ابػتامية، ابؼالية القوائم على ذلك آثار مبينا

 .ابؼؤسسة إدارة إلى ابؼراجع يقدمو الذم الداخلية الرقابة نظاـ حوؿ النهائي التقرير
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 للمخزكف المالية بالعمليات المتعلقة المحاسبية المستندات :الثاني المطلب

 ...1الاستلاـ كصل الشراء، فاتورة الشراء، أمر الشراء، طلب :كالاستلاـ الشراء -1

 2 ...الأكلية ابؼواد صرؼ مستندات :الأكلية المواد كصرؼ تحويل -2

 .3ابؼادم ابعرد بطاقات ابؼخزكف، بطاقات الصنف، بطاقة :للمخزكف المادم الجرد -3

 المخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ فعالية عدـ أك فعالية مدل على الحكم :الثالث المطلب

 كضع التي الأىداؼ برقيق على قادرا يكوف أف بهب فعاؿ ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ يكوف لكي
 خلاؿ من لتحقيقها ابؼؤسسة تسعى التي الأىداؼ أىم يلي كفيما تكلفة، كبأقل ابؼنافع اكبر برقيق أم اجلها، من

 :يلي ما نذكر ابؼخزكف، لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ

 ؛كالتلف كالضياع السرقة من ابؼؤسسة أصوؿ بضاية -

 ؛عليها ابؼتعارؼ المحاسبية ابؼبادئ تطبيق من التأكد -

 ؛تكلفة كبأقل عائد اكبر لتحقيق ابؼتاحة ابؼوارد استغلاؿ -

 ؛ابػتامية ابؼالية القوائم كىو ألا ابؼؤسسة لعمل النهائي الناتج كمصداقية صحة -

 ؛ابؼخزكف كتسيتَ بحماية يتعلق فيما ابؼوضوعة السياسات تنفيذ ضماف -

 ابؼالية بالعمليات ابؼتعلقة الأىداؼ كبتُ الداخلية الرقابة لنظاـ الأىداؼ ىذه بتُ ارتباط ىناؾ أف نلاحظ
 .ابؼخزكف لدكرة

                                                           
 .6، 5، 4 ينظر ابؼلحق رقم-  1
 .07ينظر ابؼلحق رقم-  2
 .3، 2 ينظر ابؼلحق رقم-  3
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 كابغكم ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة لنظاـ الأىداؼ ىذه تطبيق على الأكلى الدلائل أىم بتُ من كلعل
 :يلي ما نذكر فعاليتو، على

 ؛الوظائف بتُ ملائم فصل ىناؾ -

 ؛بالعملية ابؼعتٍ ابؼسؤكؿ طرؼ من ابؼستندات كل على التوقيع يتم -

 ؛ المحاسبية الفتًة ايةنو في ابؼادم ابعرد إجراء يتم -

 ؛ابعرد بعملية تقوـ بـتصة بعاف تعيتُ -

  بها؛ خاصة جرد بطاقات لديها ابؼخزكف عناصر من عنصر كل -

 ؛بو خاصة صنف بطاقة لديو بـزكف عنصر كل -

 ؛ابؼخزكف دكرة عمليات من مالية عملية لكل المحاسبي التسجيل يتم -

  بها؛ خاصة ككثائق مستندات ابؼخزكف كتسيتَ التموين عمليات من عملية لكل -

 ؛ابؼستندات ىذه لكل ككاضح مسبق ترقيم ىناؾ -

 ؛عملية لكل كمطابقة ربظية كثائق استخداـ يتم -

 لدكرة الداخلية الرقابة لنظاـ فعالة رقابة برقق التي بابؼؤسسة الرقابة أنواع من بؾموعة بتوضيح نقوـ يلي كفيما

 :ابؼخزكف

 ؛الشراء كأكامر طلبيات من لكل مسبق ترقيم ىنا -

 ابؼؤسسة؛ ديرـ طرؼ من الشراء طلبيات على التوقيع يتم -

 ؛ابؼسؤكؿ ابؼخزف أمتُ طرؼ من توقيعها كيتم الاستلاـ كصولات إعداد يتم -
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 كأمر الاستلاـ ككصل ابؼورد فاتورة باستخداـ ابؼشتًيات كافة بتسجيل المحاسبة مصلحة تقوـ -
 ؛الشراء

 ؛الأكلية ابؼواد صرؼ مستند طريق عن ابؼستهلكة للمواد بالتسجيل المحاسبة مصلحة تقوـ -

 ؛تسلسليا مرقمة كالوصولات ابؼستندات كل -

 .قب خاصة جرد بطاقة لديو صنف ككل ابؼخزكنات، من صنف لكل مادم جرد إجراء يتم -

 بشكل ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ فعالية على ابغكم بيكن لا أعلاه ذكره سبق ما كبالنظر ىذا
 ربدا كىناؾ إلا فعاؿ الداخلية الرقابة نظاـ كاف مهما لأنو فعاؿ، بأنو جزئي بشكل تقييمو بيكن كإبما كلي،

 .الأجزاء بعض في نقائص

نموذج تقرير محافظ الحسابات : المطلب الرابع

 بؿافظ طرؼ من تدقيق بعملية خاص تقرير نقدـ ارتئينا أف التطبيقي ابعانب على بهدؼ الإطلاع 
مع تقدنً كل من التعليمات  ابؼالية القوائم في الرأم كإبداء التقرير إعداد كيفيةبؼعرفة ،  بؼؤسسة حسابات

. كالتعليقات الضركرية كإبداء التحفظات ابػاصة بالقوائم ابؼالية كالنتيجة الصافية النهائية خلاؿ السنة
..................... شركة 

دج .........................شركة أسهم برأبظاؿ 
 .....................................العنواف 

 المالية السنة الحسابات لمحافظ عاـ تقرير :موضوع
 سادتي،

 :التالي تقريرم أقدـ أف يشرفتٍ للشركة التأسيسية ابعمعية طرؼ من لي أككلت التي ابغسابات بؿافظة بؼهمة كفقا
 شركة ابؼسماة دج…………. برأبظاؿ أسهم ذات للشركة السنوية ابغسابات مراقبة -

 ابؼمتدة من ابؼالية بالسنة ابػاص ،…………… مقرىا الكائن ،……………..
  ،31/12/2017 إلى 01/01/2017

 .قانونا عليها ابؼنصوص كابؼعلومات التحقق -
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تقرير المراقبة كالمصادقة على الحسابات السنوية  -1

COMPTE RENDU DES CONTROLES ET CERTIFICATION DES COMPTES 

ANNUELS 

التي أكقفلت من طرؼ بؾلس إدارة الشركة خلاؿ اجتماع ............... لقد برققت من القوائم ابؼالية للشركة 
دج كربح يقدر : ............. ابؼقدر بػػػػػػػػػػػ (للأصوؿ كابػصوـ) بدجموع صافي ابؼيزانية السنوية 05/05/2018
دج : ....................بػػػػػػػػ

: تشمل الوضعية ابؼالية

 le Bilanابؼيزانية  -

 le Compte de résultatsجدكؿ حساب النتائج  -

 le tableau des flux de trésorerieجدكؿ تدفقات ابػزينة  -

 le tableau de variation des capitaux propresجدكؿ تغتَات الأمواؿ ابػاصة  -

 متنوعة متعلقة كملفات ابغسابات ميزاف الشركة أبلغتتٍ مهمتي، إبساـ أجل فمن ذلك، جانب إلى
 .بابغسابات

 المحددة ابغسابات السنوية بشأف عنو الرأم الذم أعربت خلاؿ من بعد فيما أشغاؿ التحقيق ملخصة نتائج
 .التقرير ىذا في ابؼالية الوضعية على للتعليقات ابؼخصص ابعزء في

 

 OPINION SUR LES COMPTES ANNUELSالرأم في الحسابات السنوية  -2

 كمعايتَ تقتضي الضركرة حسب توصيات كما 2017 لعاـ.......للشرؾ  السنوية ابغسابات بدراقبة قمت
 .رقابة أخرل كإجراءات بالمحاسبة ابؼتعلقة الرأم استطلاعات في كابؼتمثلة ابؼهنة،
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 :التالية التحفظات لدم

 (Immobilisations corporelles)التثبيتات منقولات العينية  -

في إطار ابؼسابنة ابعزئية للأصوؿ  حولت التي التقنية، كالتًكيبات كالبنيات للأراضي ابؼادم ابعرد يتم لم 
 .فرؽ ابعرد طرؼ من الإبقاز في طور  ىو31/12/2017  يوـ حتى ....... شركة طرؼ من مبدئيا ابؼنجزة

 .الشركة حسابات على المحتمل ابؼعطيات ابغسابية التأثتَ مع ابعرد ىذا مقاربة نتائج ستحدد

 (Immobilisations en cours)التثبيتات الجارية  -
 ابػدمة في كضعت التي الإنتاج لوسائل العامة ابؼراجعات نفقات تغطي التي البرامج، رخص برويل يتم لم

 ابؼرتبطة الاقتصادية ابؼزايا استهلاؾ بدعاينة للسماح العينية التثبيتات حسابات إلى 2017 ابؼالية السنة خلاؿ
 (.الاىتلاؾ بـصصات )تهاباستخداما

 (Stocks)المخزكنات  -

 غتَ،  قبلها كما  2016 ابؼالية للسنة تقريرنا في إليها ابؼشار ابؼخزكف في الفركؽ بعض تبقى -
 .عالقة حسابات في بؿتسبة تبقى حيث.ابؼناسبة ابغسابات في بؼعابعتها مبررة

 بؼعابعتو مبررة غتَ كسلبية بهابية إفركؽ  2017 لعاـ كالزيوت الوقود بـزكف جرد من ظهر -
 .عالقة حسابات في بؿتسبة تبقى ابؼالية،حيث السنة ىذه حسابات في

 من الفئة · ىذه إدارة ككذا ابغسابات بدراجعة نوصى الفركؽ، بؽذه ابؼتكرر الطابع باعتبار -
 (الوقود بـزكف ىنا ابؼقصود )ابؼخزكف

 

 Amortissements des immobilisations corporelles اهتلاؾ التثبيتات العينية
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 استهلاؾ كاقع على يعبر لا 2017 ابؼالية للسنة العينة للمنقولات الاىتلاكات بـصصات مبلغ أف لنا يبدك
 التي للاىتلاؾ القابلة للممتلكات تقييمي كنوعي كمي جرد غياب في ابؼالية السنة ىذه خلاؿ الاقتصادية ابؼنافع
 .الاىتلاؾ أساس تكوف أف بيكن

 : الرأم

 ابغسابات على أصادؽ أنتٍ أقدر التقرير، بؽذا ابؼالية القوائم شرح في ابؼذكورة ابؼعاينات أىم خلاؿ من
 العمليات لنتيجة ابغقيقية الصورة تعطي كما كصادقة مضبوطة كىي التقرير ملاحق في مقدمة ىي كما السنوية
. السنة ىذه ايةنو في الشركة كبفتلاكات ابؼالية الوضعية ككذا  2017ابؼالية للسنة

OPINION 

Sous les principaux constats ci-dessus, précisées dans la partie « commentaires 

sur les états financiers » du présent rapport, j’estime être en mesure de certifier 

que les comptes annuels, tels qu’ils sont présentés en annexe au présent rapport, 

sont réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations 

de l’exercice 2017, ainsi que de la situation  financière et du patrimoine de la 

société à la fin de cet exercice. 
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 :الفصل خلاصة

بفا سبق ككخلاصة لتًبصنا بابؼؤسسة بللص إلى أف مؤسسة كوسيدار قنوات ىي فركع من الفركع العشر 
التابعة للمؤسسة الأـ كوسيدار، كىي من أىم ابؼؤسسات الإقتصادية على ابؼستول الوطتٍ كالإفريقي، كيعتبر كجود 

تدقيق خارجي من أىم الأدكات الرقابية بالشركة، حيث يوجد قسم خاص بدراجعة ابغسابات لضماف ستَ 
 كالذم كفاءتو مدل كبرديد بتقييمو كذلك فعاؿ داخلية رقابة نظاـ كجود كضماف صورة أحسنالعمليات على 

 .كالضياع التلف من أصوبؽا بضاية يضمن

 نقاط أىم على كالوقوؼ تقييمو ةبدراسكبعد قيمنا  ،دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف كبخصوص
 بؼختلف دراستنا خلاؿ من فيها التمعن طريق عن ابؼخزكف كتسيتَ التموين إجراءات تتبع خلاؿ من كضعفو، قوتو

 على الاطلاع إلى كبالإضافة ىذا لو المحاسبي كالتسجيل كجرده ابؼخزكف تقييم كطرؽ الدكرة، ذه بوابؼتعلقة الوثائق
 كستَ الداخلية الرقابة نظاـ عن كاضحة صورة إعطاء من بسكنا للمؤسسة، ابػارجي ابغسابات مراجع لتقرير بموذج

 .كفعالية بكفاءة إليو ابؼوكلة بالأىداؼ القياـ على كقدرتو فعاليتو مدل على كابغكم بابؼؤسسة العمليات

تتمثل أهمية محافظ الحسابات في : "كىو ما يتثبت صحة الفرضية الأكلى كالثانية كالتي بؿتواىكا
 ".المؤسسات لما له من تأثير مباشر على السير الحسن لعملية تدقيق المخزكف

يعمل محافظ الحسابات على دراسة نظاـ مراقبة كتقييم المخزكف في المؤسسات كالتأكد من "
 ".صحة البيانات المقدمة

 الوسائل إحدل باستعماؿ قمنا ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ لتقييمبؼعرفة دكر لمحافظ ابغسابات ك
 كذلك ابؼالية، بالعمليات ابؼتعلقة التدقيق أىداؼ حوؿ أسئلة متضمنة الاستقصاء قائمة ىي الشائعة الرقابية

 .التقييم في ابؼباشرة الطريقة باستعماؿ أم الداخلية، الرقابة كأفراد بابؼصلحة ابؼوظفتُ من بؾموعة على بتوزيعها
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 لأنو جزئي، بشكل كىذا فعاليتو على بابغكم بسكنا ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة لنظاـ دراستنا خلاؿ كمن
 قاطع بشكل فعاؿ بأنو القوؿ بيكن لا لذلك أجزاءه، بعض في النقائص بعض كتشوبو إلا فعاؿ النظاـ كاف مهما

. كىو ما يتم تداركو بتطبيق اقتًاحات كتوصيات بؿافظ ابغسابات

إف تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة المخزكف يستدعي الالتزاـ : "كىو ما يثبت صحة الفرضية الثالثة
 ".باقتراحات كتوصيات محافظ الحسابات حوؿ تحسين نظاـ الرقابة الداخلية
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 الرقابة النظاـ ىذا بوقق أف بيكن لا كنؿك قوية، داخلية رقابة كجود على للمخزكف ابعرد نظاـ يساعد
 على كالرقابة الاختصاصات كتقسيم الداخلية للرقابة الأساسية بابؼفاىيم الالتزاـ يتم لم ما تلقائية بطريقة

 كبالتالي الأصل، حيازة بتُ ك المحاسبية الوظيفة بتُ الفصل كضركرة متسلسلة بطريقة ترقيمها طريق عن ابؼستندات
 .ابؼستمر أك الدكرم النظاـ في سواء ضركرية مقومات تعتبر فكلها

، فكل ابؼصالح تقريبا بؽا الابذاىاتلى ابؼخازف، كفي بصيع إبالتدفق الكبتَ للمواد من كدكر ابؼخزكف تتميز 
 الأمورعلى ، كتشمل  تكوف ىناؾ نظم رقابة كافية تنظم ىذه العمليةأف، لذلك كجب ابؼخزكناتعالقة بقسم 

. ابؼتعلقة بابؼخزكف
 ابؼدقق على بهببصلة من الأىداؼ من بينها  برقيق إلى التدقيق برنامج كضع خلاؿ من ابؼدقق بحيث يهدؼ

 الاستلاـ؛ كصلات ك كبؿاضر الشراء، فواتتَ ك أكامر فحص طريق عن للمخزكنات ابؼؤسسة ملكية من التحقق
 بطاقات فحص ك ذلك تثبت مستندات بوجود ذلك ك كجوده، ك ابؼخزكف سلامة من التحقق إلى ابؼدقق يهدؼ

 سلامة ك صحة من لتحقق ابؼؤسسة؛ تنتهجها التي التقييم طرؽ تطبيق صحة من التأكد ابؼدقق على ابؼخزكف؛
 .فعلا موجودة التسجيل بؽذا ابؼدعمة الوثائق كل أف ك بابؼخزكف، ابؼتعلقة العمليات تسجيل

 حاكلنا الإجابة على مدل دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف، كىذا من خلاؿ الإجابة كمن خلاؿ دراستنا
 نورد الدراسة، جوانب بكل للإحاطة كبالتالي ،على بؾموعة من الأسئلة الفرعية كاختبار الفرضيات التي تم صياغتها

 : التالي النحو على النتائج صحة من كالتأكد ابؼتابعة، علينا تسهلوا أف  شأ من التي التقسيمات ىذه

تعد مؤسسة كوسيدار قنوات ىي فركع من الفركع العشر التابعة للمؤسسة الأـ كوسيدار، كىي من أىم  -
ابؼؤسسات الإقتصادية على ابؼستول الوطتٍ كالإفريقي، كيعتبر كجود تدقيق خارجي من أىم الأدكات الرقابية 

 كضماف صورة أحسنبالشركة، حيث يوجد قسم خاص بدراجعة ابغسابات لضماف ستَ العمليات على 
 التلف من أصوبؽا بضاية يضمن كالذم كفاءتو مدل كبرديد بتقييمو كذلك فعاؿ داخلية رقابة نظاـ كجود

 ؛كالضياع

 كضعفو، قوتو نقاط أىم على كالوقوؼ تقييمو ةبدراسكبعد قيمنا  ،دكر بؿافظ ابغسابات في تدقيق ابؼخزكف -
 الوثائق بؼختلف دراستنا خلاؿ من فيها التمعن طريق عن ابؼخزكف كتسيتَ التموين إجراءات تتبع خلاؿ من

 على الاطلاع إلى كبالإضافة ىذا لو المحاسبي كالتسجيل كجرده ابؼخزكف تقييم كطرؽ الدكرة، ذه بوابؼتعلقة



 الخاتمة
 

71 

 

 الداخلية الرقابة نظاـ عن كاضحة صورة إعطاء من بسكنا للمؤسسة، ابػارجي ابغسابات مراجع لتقرير بموذج
 .كفعالية بكفاءة إليو ابؼوكلة بالأىداؼ القياـ على كقدرتو فعاليتو مدل على كابغكم بابؼؤسسة العمليات كستَ

تتمثل أبنية بؿافظ ابغسابات في ابؼؤسسات بؼا : "كىو ما يتثبت صحة الفرضية الأكلى كالثانية كالتي بؿتواىكا -
 ؛"لو من تأثتَ مباشر على الستَ ابغسن لعملية تدقيق ابؼخزكف

يعمل بؿافظ ابغسابات على دراسة نظاـ مراقبة كتقييم ابؼخزكف في ابؼؤسسات كالتأكد من صحة البيانات " -
 ".ابؼقدمة

 الوسائل إحدل باستعماؿ قمنا ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ لتقييمبؼعرفة دكر لمحافظ ابغسابات ك
 كذلك ابؼالية، بالعمليات ابؼتعلقة التدقيق أىداؼ حوؿ أسئلة متضمنة الاستقصاء قائمة ىي الشائعة الرقابية

 .التقييم في ابؼباشرة الطريقة باستعماؿ أم الداخلية، الرقابة كأفراد بابؼصلحة ابؼوظفتُ من بؾموعة على بتوزيعها

 لأنو جزئي، بشكل كىذا فعاليتو على بابغكم بسكنا ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة لنظاـ دراستنا خلاؿ كمن
 قاطع بشكل فعاؿ بأنو القوؿ بيكن لا لذلك أجزاءه، بعض في النقائص بعض كتشوبو إلا فعاؿ النظاـ كاف مهما

. كىو ما يتم تداركو بتطبيق اقتًاحات كتوصيات بؿافظ ابغسابات

إف تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية لدكرة ابؼخزكف يستدعي الالتزاـ : "كىو ما يثبت صحة الفرضية الثالثة
 ".باقتًاحات كتوصيات بؿافظ ابغسابات حوؿ برستُ نظاـ الرقابة الداخلية

: الدراسةآفاؽ 

 ابؼتغتَين ىذين بتُ العلاقة بؼناقشة جديدا أوا بل ابؼوضوع تنهي لم أوا نعتقد التي الدراسة قيامنا بهذه بعد
 :يلي ما أبنها بقد لو، مكملة دراسات إلى المجاؿ ىذا في بعدنا إلى الباحثتُ توجيو الضركرم انو من بقد

 السلعي؛ ابؼخزكف تقييم طريقة اختيار في ابؼؤثرة العوامل حوؿ دراسة تقدنً -

 ابؼالية؛ القوائم على السلعي ابؼخزكف تقييم طريقة تغيتَ اثر حوؿ دراسة -

 .ابؼخزكف لدكرة الداخلية الرقابة نظاـ برستُ في الداخلية ابؼراجعة دكر حوؿ دراسة -
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المراجع باللغة العربية : أكلان 
: الكتب (1

، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات بين النظرية كالتطبيقيوسف بؿمود جربوع،  -1
2000 

 2002، دار ابؼعرفة، الإسكندرية، مصر، أصوؿ قواعد المراجعة كالتدقيقبؿمد السيد سرايا،  -2
، دار كائل للنشر، المراجعة عن المسؤكلية الاجتماعية في المصارؼ الإسلاميةبؾيد حسم الشرع،  -3

 2003الأردف، 
، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، -الناحية النظرية– تدقيق الحسابات المعاصر غساف فلاح ابؼطارنة،  -4

 2009، 2الأردف، ط
، دار الكندرم للنشر تدقيق كمراجعة الحساباتتوفيق مصطفى أبو رقبة، عبد ابؽادم إسحاؽ ابؼصرم،  -5

 .، دت كالتوزيع، الأردف
المتطلبات المهنية كمشاكل : خدمات مراقب الحسابات لسوؽ الماليعبد الوىاب نصر علي،  -6

، الدار ابعامعية، الممارسة العملية في ضوء معايير المراجعة المصرية كالدكلية كالأمريكية
 .2002الإسكندرية، مصر، 

 .2006الثانية،  الطبعة الأردف، الفكر، دار كمي، مدخل كالتخزين الشراء إدارة زكيلف، حسن مهدم -7
 .مصر كالتوزيع، كالطبع للنشر ابعامعية الدار ابؼخزكف، كضبط إدارة ماضي، توفيق بؿمد -8
الدار  ،الحديثة الدكلية المالية التقارير معايير تطبيق إلى المحاسب دليل ،بضاد العاؿ عبد طارؽ -9

 . 2006ابعامعية، مصر، 
 .1988فالتً ميجس، ك ربرت ميجس، المحاسبة ابؼالية، دار ابؼريخ، ابؼملكة العربية السعودية،  -10
، إصدار (تدقيق– الوثيقة الثالثة )مناهج محاسب دكلي عربي قانوني معتمد بصاؿ الطرايرة،  -11

 .2013المجمع الدكلي العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، 
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: المذكرات كالأطركحات (2
أهمية تكنولوجيا المعلومات في ضبط جودة التدقيق كمعوقات فيصل دبياف عوض ابؼطتَم،  -1
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المخزكف  لدكرة الداخلية الرقابة استقصاء قائمة: (01)الملحق رقم 

ـ . غلا نعم الهدؼ كالسؤاؿ 
 المتعلقة كالاقتصادية المالية كالعمليات الأحداث كل أف يعني :الوجود هدؼ -1

 .فعلا حدثت قد بالمخزكف
   

  *  .فعلا؟ مؤىلتُ أشخاص طرؼ من ابؼشتًيات استلاـ يتم ىل
  *  .حقيقية؟ مشتًيات ىي ابؼؤسسة مشتًيات كل ىل
  *  .ابؼؤسسة؟ بدخازف فعلا موجودة المحاسبية بالدفاتر ابؼسجلة ابؼشتًيات ىل
 لكل صنف بطاقات في ابؼخازف في ابؼوجودة ابؼشتًيات كل كتسجيل إثبات يتم ىل

 .بـزكف؟
 *  

  *  .فعلا؟ موجودة الصنف كبطاقات المحاسبية بالدفاتر ابؼسجلة ابؼؤسسة بـزكنات كل ىل
 يتم سلعة لأم ابؼخزف أمتُ طرؼ من عليها مصادؽ استلاـ كصولات استخداـ يتم ىل

 .ابؼؤسسة؟ بـازف إلى إدخابؽا
 *  

  *  .فعلا؟ انصرفت قد الإنتاجية للعملية كمخرجات ابؼسجلة الأكلية ابؼواد ىل
  *  .حقيقية؟ بيع عمليات ىي ابؼسجلة البيع عمليات كل ىل
  *  .مبررة؟ البيع عمليات ىل
 *   .الصنف؟ بطاقات من كشطبها ابؼؤسسة بيع عمليات كل كشطب إثبات يتم ىل
 يتم سلعة لأم ابؼخزف أمتُ طرؼ من عليها مصادؽ تسليم كصولات استخداـ يتم ىل

 .ابؼؤسسة؟ ابؼخازف من إخراجها
 *  

 *   .مبررة؟ ابؼؤسسة بدفاتر ابؼسجلة ابؼبيعات كمردكدات ابؼشتًيات مردكدات تعتبر ىل
 المتعلقة كالاقتصادية المالية كالعمليات الأحداث كل :الاكتماؿ هدؼ -2

 .تسجيلها تم قد فعلا حدثت التي للمخزكف الفعلية بالتدفقات
   

  *  .خاص؟ سجل في استلامها يتم التي ابؼشتًيات كل قيد يتم ىل
  *  الاستلاـ مستند مراقبة خلاؿ من ابؼشتًيات سجل في التسجيل من التأكد يتم ىل
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 .الشراء؟ كفواتتَ
 الإنتاجية العملية خلاؿ من عليها ابغصوؿ تم التي التامة للمنتجات سجل يوجد ىل

 .للمخزف؟ كإدخابؽا
 *  

  *  .الإنتاجية؟ للعملية برويلها يتم التي ابؼواد من للاستهلاكات سجل يوجد ىل
  *  .منها؟ كل عن ابؼسؤكؿ برديد مع كالشراء البيع فواتتَ من لكل مسبق ترقيم يوجد ىل
ابؼتعلقة  المحاسبية ابؼستندات لكل المحاسبة مصلحة طرؼ من المحاسبي التسجيل يتم ىل

 .ابؼخزكف؟ لعناصر الفعلية ابؼالية بالتدفقات
 *  

 في فعليا جردىا تم التي ابؼخزكف عناصر لكل ابؼادم ابعرد بطاقات في تسجيل يوجد ىل
 .السنة؟ ايةنو

 *  

 المالية العمليات عن الناتجة البيانات معالجة صحة يعني :الدقة هدؼ -3
 .كقيمة كمية المخزكف لعناصر كالاقتصادية

   

  *  .ابؼخزكف؟ عمليات بستَ ابؼتعلقة الوظائف بتُ ملائم فصل يوجد ىل
 اختيار ابؼؤسسة ا بوتقوـ التي التموين لعمليات مناقصات بإجراء ابؼؤسسة تقوـ ىل

 .ابؼوردين؟ أحسن
  * 

 التي ابؼبالغ تساكم فعلا المحصلة ابؼبالغ أف من للتأكد دكرية مراجعة ابؼؤسسة بذرم ىل
 .برصيلها؟ بهب كاف

 *  

 الكمية بذات استلامها يتم التي كاللوازـ ابؼواد من للمشتًيات المحاسبي التسجيل يتم ىل
 .للفاتورة؟ ابؼطابقة كالقيمة

 *  

  *  .ابؼؤسسة؟ داخل ابعودة مراقبة مصلحة توجد ىل
 إدارة عن مستقلتُ آخرين أشخاص طرؼ من الفعلي ابعرد عملية إجراء يتم ىل

 .ابؼخزكف؟
 *  

  *  .ابؼادم؟ ابعرد عملية عن مسؤكلة بعنة من أكثر توجد ىل
  *  .البعض؟ بعضها عن مستقلة اللجاف ىذه ىل
  *  .ابؼخزكف؟ لعناصر كالفعلي ابؼادم ابعرد بعملية القياـ أثناء ابػارجي ابؼدقق يتواجد ىل
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  *  .المحاسبي؟ ابعرد كنتائج الفعلي ابعرد نتائج بتُ ابؼقارنة تتم ىل
 كالاقتصادية المالية بالأحداث المتعلقة العمليات كل أف أم :التوقيت هدؼ -4

 .كقتها في تسجيلها تم قد المخزكف لعناصر
   

  *  .فعلا؟ حدكثها كقت ابؼخزكف لعناصر ابؼالية العمليات كل تسجيل يتم ىل
  *  .العملية؟ حدكث كقت في المحاسبية ابؼستندات إعداد يتم ىل
 *   .الاستلاـ؟ كصولات في ابؼسجل التاريخ حسب ابؼشتًيات دخوؿ تسجيل يتم ىل
 في ابؼسجل التاريخ حسب للورشات الأكلية ابؼواد صرؼ عمليات تسجيل يتم ىل

 .ابػركج؟ كصولات
 *  

  *  .ابؼدخلات؟ يومية في التسجيل كتواريخ الاستلاـ مستندات تواريخ بتُ ابؼقارنة تتم ىل
  *  .الصحيح؟ الوقت في ابؼخازف إلى المحولة التامة ابؼنتجات تسجيل يتم ىل
  *  .المحاسبية؟ الفتًة اية نوفي ابعرد عملية إجراء تم ىل
  *  .فعلا؟ خركجها تاريخ في ابؼبيعات تسجيل يتم ىل
  *  .الشحن؟ اك التسليم بدستندات ابؼسجل التاريخ حسب التامة ابؼنتجات صرؼ يتم ىل
  *  .ابؼخرجات؟ يومية في التسجيل كتواريخ التسليم مستندات تواريخ بتُ ابؼقارنة تتم ىل
 نحو على المخزكف لعناصر المالية العمليات تبويب يعني :التبويب هدؼ -5

 .ملائم
   

 *   .ابؼخزكف؟ عناصر بتُ للتصنيف ابؼؤسسة داخل ملائم حسابات دليل استخداـ يتم ىل
  *  .ابؼخزكف؟ من صنف بكل ابػاصة الصنف بطاقات ترقيم يتم ىل
 *   .ابؼخزكف؟ عناصر كتنظم ترتب ىل
  *  .بابؼخزكف؟ ابؼتعلقة ابؼالية العمليات كل بتُ مقارنة توجد ىل
 عناصر من عنصر كل نوعية حسب للمخزكف ابؼادم ابعرد بطاقات تصنيف يتم ىل

 .ابؼخزكف؟
 *  

 المخزكف لعناصر المالية العمليات كل إدراج يعني :كالتلخيص الترحيل هدؼ -6
 .المحاسبية بالدفاتر
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 كميزاف العاـ الأستاذ دفتً إلى اليومية في تسجيلها تم التي العمليات بصيع ترحل ىل
 .ابؼراجعة؟

 *  

  *  .ابػتامية؟ ابؼالية كالقوائم اليومية بؾموع بتُ مقارنة إجراء يتم ىل
 إلى بابؼخزكف ابؼتعلقة العمليات عن كالقيمة بالكمية للمعلومات كبدقة نقل يتم ىل

 .ابؼراجعة؟ كميزاف العاـ الأستاذ كدفتً اليومية
 *  

    .المخزكف تقييم كيفية على التعرؼ :التقييم هدؼ -7
  *  .؟ اتوبـزكنا تقييم في معينة طريقة على ابؼؤسسة تعتمد ىل
  *  .عموما؟ عليها ابؼتعارؼ المحاسبية ابؼبادئ مع الطريقة ىذه تتفق ىل
 ايةنو في ابؼخزكف تقييم عند كابغذر ابغيطة مبدأ الاعتبار بعتُ ابؼؤسسة تأخذ ىل

 .الفتًة؟
 *  

  *  .لأخرل؟ سنة من بثبات ابؼؤسسة طرؼ من ابؼتبعة التقييم طرؽ تطبيق يتم ىل
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بطاقة الرؼ : (02)الملحق رقم 
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بطاقة التخزين  : (03)الملحق رقم 
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طلب التموين : (04)الملحق رقم 
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فاتورة شراء : (05)الملحق رقم 
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كصل الدخوؿ إلى المخزف :  (06)الملحق رقم 
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كصل خركج بضاعة : (07)الملحق رقم 
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة كوسيدار قنوات : (08)الملحق رقم 
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