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Summary:

This study aims to know the role of external audit in the evaluation of the management control

system as the latter is the starting point of the work of the external auditor, therefore the external
auditor should be fully aware of the strength or weakness of the management control system
and work to study and evaluate it.

The results of the study found that the external auditor's report contributed to the evaluation of
the management control system through the detection of errors and deviations, as well as the
final product of the audit process and the means of communication and transfer of information
to its users, and correct the course and performance of the institution.

The study recommended the need to maintain the independence of the external auditor and
provide material and financial resources that can motivate and assist auditors in the performance
of their tasks.It also recommended that the management of the institution follow up on the
observations of the external auditor to avoid obstacles and problems that may interfere with the
achievement of the objectives of the institution.

Keywords: External audit, Management Control System.
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1. Claude Alazard, Sabine Sépari : Controle de gestion, 5eme Edition, paris, Dunod, 2001

Articles de revues
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SpSS zaliy cilada

tAagiall Guilly cllil)

X1
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
—

it 3 6.0 6.0 6.0

By

e (8lee 2 4,0 4,0 10,0
Valid

Gilse Lanss 6 12,0 12,0 22,0
e

(38l ga 31 62,0 62,0 84,0

Gilsa B2y 8 16,0 16,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

X2
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.

et 2 4,0 4,0 4,0

Bk

2 (3dga 5 10,0 10,0 14,0
Valid

Ga8lga L 5 10,0 10,0 24,0
e

(38l ga 23 46,0 46,0 70,0

Gilsa 328y 15 30,0 30,0 100,0

Total 50 100,0 100,0




X3

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
. ..~‘

il 2 4,0 4,0 4,0

s

e 8lsa 4 8,0 8,0 12,0
Valid

Gdlga L 11 22,0 22,0 34,0
e

(3l 5a 25 50,0 50,0 84,0

G3dlga B 8 16,0 16,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

X4
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
. ..~‘

el 1 2.0 2,0 2.0

B

BN CIIW 3 6.0 6.0 8,0
Valid

Glga L 13 26,0 26,0 34,0
e

(38l ga 28 56,0 56,0 90,0

G3lga B 5 10,0 10,0 100,0

Total 50 100,0 100,0




X5

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.l 6 12,0 12,0 12,0
Blse
28|
il 14 28,0 28,0 40,0
Valid L
e G38lga 17 34,0 34,0 74,0
.."
e 13| 260 260| 1000
B
Total 50 100,0 100,0
X6
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
s
s 2 4,0 4,0 4,0
ol
2 (3dga 3 6.0 6,0 10,0
Valid
Ga8lga L 13 26,0 26,0 36,0
e
Gadloa 23 46,0 46,0 82,0
Gilsa 520y 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0




X7

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
R

il 1 2,0 2,0 2,0

s

e Gilea 1 2,0 2,0 4,0
Valid

Gdlga L 8 16,0 16,0 20,0
e

(adloa 29 58,0 58,0 78,0

G3dlga B 11 22,0 22,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

X8
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.

il > 4,0 40 4,0

Bady

. (33sa 3 6.0 6.0 10,0
Valid

Gilse Lanss 6 12,0 12,0 22,0
e

(3dlga 21 42,0 42,0 64,0

Gilga B 18 36,0 36,0 100,0

Total 50 100,0 100,0




X9

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
. ..~‘
il 2 4,0 4,0 4,0
B
Valid  G8lse L 9 18,0 18,0 22,0
e (38 ga 26 52,0 52,0 74,0
Gdlga B 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X10
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.l 2 4,0 4,0 4,0
Gilse
.."
ad 10| 200 20,0 24,0
Valid L
e Gdlga 24 48,0 48,0 72,0
.."
e 14| 280 280 1000
B
Total 50 100,0 100,0




X11

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
—

il 1 2,0 2,0 2,0

B

e Gilge 3 6.0 6.0 8,0
Valid

Gdlga L 5 10,0 10,0 18,0
e

(adloa 29 58,0 58,0 76,0

G3dlga B 12 24,0 24,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

X12
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
—

el 3 6.0 6.0 6.0

B

2 (3dga 6 12,0 12,0 18,0
Valid

Glga L 11 22,0 22,0 40,0
e

(38l ga 26 52,0 52,0 92,0

Gadlga B 4 8,0 8,0 100,0

Total 50 100,0 100,0




X13

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
. .."
e 1 2,0 2,0 2,0
sy
Valid 38ge Lo 11 22,0 22,0 24,0
e (3dga 31 62,0 62,0 86,0
G3dlga B 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X14
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
. .."
o 1 2.0 2,0 2.0
Bady
e Gilea 3 6.0 6.0 8,0
Valid
Gilga L 13 26,0 26,0 34,0
e
(38lga 17 34,0 34,0 68,0
Gilga B 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X15
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
= 3 6.0 6.0 6.0
Valid Gilge
e 3d5e
12 24,0 24,0 30,0




(38ga 20 40,0 40,0 70,0
28|
e 15| 30,0 300] 1000
B
Total 50 100,0 100,0
X16
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
—
s 5 10,0 10,0 10,0
Bady
e (385a 18 36,0 36,0 46,0
Valid
Gadlga L 9 18,0 18,0 64,0
e
(3dlga 12 24,0 24,0 88,0
Bilsa 520y 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X17
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.l 2 4,0 4,0 4,0
(385
.."
g 11 22,0 22,0 26,0
Valid L
e Gdlga 28 56,0 56,0 82,0
..~‘
i 9 18,0 18,0 100,0
Bty
Total 50 100,0 100,0




X18

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.l 1 2,0 2,0 2,0
i3
.."
i 6 12,0 12,0 14,0
Valid L
e G3dlga 22 44,0 44,0 58,0
23]
e 21| 420 420 100,
B
Total 50 100,0 100,0
X19
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.."
d 9 18,0 18,0 18,0
Valid (3dlse 22 44,0 44,0 62,0
e a8
e 19| 380 380] 1000
B
Total 50 100,0 100,0
X20
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
Valid e 38
s > 4,0 4,0 4,0
e By




e 38lga 1 2,0 2,0 6,0
Gilge L 9 18,0 18,0 24,0
GBélga 27 54,0 54,0 78,0
Ga8lga B 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X21
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
P e 2 4,0 4,0 4,0
Sy
e 8ga | 2,0 2,0 6,0
Vel Bilge Lo 24 48,0 48,0 54,0
° G38lga 18 36,0 36,0 90,0
Bilge Bady 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
X22
Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
:; 4 8.0 8.0 8,0
Valid i‘f 14 28,0 28,0 36,0
e G38)ga 21 42,0 42,0 78,0
da‘y 11 22,0 22,0 100,0
By
Total 50 100,0 100,0




X23

Effectif | Pourcenta | Pourcentag | Pourcentag
S ge e valide e cumulé
.l 1 2,0 2,0 2,0
Blse
.."
i o 180 18,0 20,0
Valid L
e G3dlga 18 36,0 36,0 56,0
.."
e 2| 440 440|  100,0
Basy
Total 50 100,0 100,0
10 baaal) Cldady g dbuad) Cillau gial)
Statistiques descriptives
N Minimu | Maximu | Moyen | Ecart
m m ne type
X1 50 1,00 5,00| 3,7800| ,97499
1,0811
X2 50 1,00 5,00| 3,8800 9
X3 50 1,00 5,00| 3,6600| ,98167
X4 50 1,00 5,00| 3,6600| ,82338
X5 50 2,00 5,001 3,7400| ,98582
X6 50 1,00 5,00| 3,6800| ,97813
X7 50 1,00 5,00| 3,9600| ,80711
1,0497
X8 50 1,00 5,00| 4,0000 9
X9 50 1,00 5,00| 3,9600| ,90260




X10 50 2,00 5,00] 4,0000| ,80812
X11 50 1,00 5,00 3,9600| ,87970
1,0133
X12 50 1,00 5,00( 3,4400 g
X13 50 1,00 5,00 3,8600( ,72871
1,0028
X14 50 1,00 5,00 3,8800 5
X15 50 2,00 5,00( 3,9400( ,89008
1,2262
X16 50 1,00 5,00( 2,9200 1
X17 50 2,00 5,00 3,8800| ,74615
X18 50 2,00 5,00( 4,2600( ,75078
X19 50 3,00 5,00( 4,2000( ,72843
X20 50 1,00 5,00( 3,8800( ,91785
X21 50 1,00 5,00( 3,4600| ,86213
X22 50 2,00 5,00( 3,7800| ,88733
X23 50 2,00 5,00( 4,2200( ,81541
N valide
o 50
(IlstW|se)

P Olajpige ghﬂ\hmjg\ ddghaa

Corrélations

S1 S2 S3

Coefficient de e e
1,000| ,374 ,613

corrélation
S1
Rho de Sig. (bilatérale) . ,007 ,000
Spearman N 50 50 50

Coefficient de

S2 _ 374771 1,000| ,431°7
corrélation




Sig. (bilatérale) ,007 ,002
N 50 50 50
Coefficient de . .
correlation 613 431 1,000
S3 Sig. (bilatérale) ,000 ,002
N 50 50 50
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
:olaady) lad)
Récapitulatif des modeéles
Model R R- R-deux Erreur
e deux ajusté standard
de
I'estimation
| ,754° 568 ,550 27277
a. Valeurs prédites : (constantes), S2, Sl
ANOVA®
Modéle Somme ddl Moyenne D Sig.
des carres des carres
Régressi
4,603 2 2,301| 30,932| ,000°
on
Résidu 3,497 47 ,074
Total 8,100 49

a. Variable dépendante : S3

b. Valeurs predites : (constantes), S2, Sl




Coefficients?

Modele Coefficients non Coefficients t Sig.
standardises standardise
S
A Erreur Béta
standard
(Constant
e) 1,596 ,326 4,896 ,000
: S1 439 ,085 ,609( 5,183 ,000
S2 ,184 ,101 2141 1,825 ,074

a. Variable dépendante : S3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
,836 23

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
, 7165 9

1 g S Ul il sl

1Al ) gaall

3




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
,699 7

Statistiques de fiabilité

PP b |

Pt b |

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
,691 7
;) xicd] Shapiro-Wilk Las)
oiad) Jalad dudlly
Tests de normalité
Cpiad) Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiq ddl | Significati | Statistiq ddl [ Significati
ue on ue on
MM S5 ,242 40 ,000 ,835 40 ,000
M sl 113 10 ,200° 971 10 ,898

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors




Normale théorique

Normale theorique

MNMormogramme Q-Q des résicdus de WMINMIM
POUur 53 = il

T T T T
3.5 4.0 4.5 s.0

Valeur observeéee
Normogramme Q-Q des resicdus de viiviiv
PO aai — aaasl
T T T T
=0 =5 4,0 4.5 =0

Waleur observee

:(898) ,Lasy Mann—Whitney L,'.:.:.J—Qu Lad)

Statistiques descriptives

N Moyenn | Ecart— |[Minimum| Maximu
e type m
MMM 50 3,8261| ,42645 2,26 4,48
owiad) 501 1,2000| ,40406 1,00 2,00
Test de Mann—-Whitney
Rangs
oaad) N Rang Somme des
moyen rangs
<A 40 25,34 1013,50
MMM i 10 26,15 261,50
Total 50




Test?

MMM

U de Mann-Whitney 193,500
W de Wilcoxon 1013,50

0
Z -, 158
Signification
asymptotique ,874
(bilaterale)
Signification exacte
[2* (signification 877°
unilatérale)]

a. Critére de regroupement :

il
b. Non corrigé pour les ex
aequo.
;) xicd] Shapiro-Wilk Las)
sduigall 8pad) Jalad duilly
Tests de normalité
5pall dvigall Kolmogorov—-Smirnov? Shapiro—-Wilk
Statistiq ddl [ Significati | Statistiq ddl | Significati
ue on ue on
Jil (e 5
- 204 3 993 3 843
Sl
MM 6 J10
40 ol 253 11 048] 893 11 150
M ) g
w1l A
o 345 14 000 716 14 001
154




Normale theerique

Hormal tearigue

Hormleteoriue

eorque

Normale th

Sl e 15

A

147 22 200" 966 22 625

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

Normogramme Q- des résidus de MMM
POUr g 5 re J&7 —dasgall_ 3 pamii

1,5
1.0
=
o, s—
o.0— =]
-0.5—
R=}
-1 .,0—]
-1 .5
T T T T T T
=5 =5 4.0 a0z 4.4 a5
Waleur observéeesa
MNMormogranmMme @3- des résidus de MMR
o r s A0 G (e e ail 3 aeett
 —
—
—1 —
=]
== =0 =S alo als slo
Valeur obserwve e
MNormogranmiMme -0 des réesidus de MLML
B AR A BT S B R o — eSS et
, —
—
1 —
=]
—a—]
=lo == Eh=) == ato A=
Waaleuar ol s e rw e e
MNormogramme Q- des résidus de MMM
Pour daua 185 e Sl —daagall 3 pa=dl
=]
=
4
o—
11—
=]
_m—]

T
3.0 3.5 4.0 4.5

Waleur observee



abiall cp (89,41 LSAY Wallis—Kruskal Lis)

Rangs
5pall dvigall N Rang
moyen
il (e 5
- 3| 33,17
Cgin
w6 10
o6 11| 26,18
Cgin
MM 11 A
w oot 14| 24386
1545
i e 15
> o 22| 2452
LW
Total 50
Test™®
MMM
Khi—deux ,984
ddl 3
Signification
_ ,805
asymptotique

a. Test de Kruskal Wallis

b. Critere de regroupement :

all_ieal



